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DESPACHO

Aprovo, para utilizagdo no Exército, a PDE 4-46-00 SISTEMA LOGISTICO DO
EXERCITO.

A PDE 4-46-00 SISTEMA LOGISTICO DO EXERCITO é uma publicacdo nio
classificada e n&o registada.

Podem ser feitos extratos desta publicacdo sem autorizacdo da entidade
promulgadora.

A PDE 4-46-00 SISTEMA LOGISTICO DO EXERCITO entra imediatamente em
vigor.
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NOTA PREVIA

A Publicagdo Doutrinaria do Exército (PDE) 4-46-00 — SISTEMA LOGISTICO DO
EXERCITO destina-se a estabelecer os fundamentos da Logistica enquanto atividade
estruturante do Exército Portugués e definir o seu ambito de aplicacdo, quer na sustentacéo

em tempo de paz, quer em campanha.

No que respeita concretamente a vertente da doutrina logistica, foi publicado, j& em 2013, a
Publicacdo Doutrinaria do Exército de Logistica (PDE) 4.00 - Logistica. Este documento
destina-se a estabelecer a base conceptual da Logistica do Exército Portugués, no qual se
incluem ainda as definicdes, os conceitos gerais e 0s principios orientadores pelos quais as
atividades logisticas se devem reger e como devem ser agrupadas, concorrendo, na
perspetiva do emprego de forcas, para a mesma finalidade logistica (fungbes e processos

logisticos).

A presente publicacdo segue de perto as referéncias doutrinarias da NATO e do Exército
dos Estados Unidos, sem criar no entanto uma clivagem profunda com a tradigéo e o acervo
de doutrina nacional, com expressdo nos manuais de logistica do antigo Instituto de Altos
Estudos Militares (IAEM), e tendo por base a estrutura organizacional do Comando da

Logistica (CmdLog).

A sustentacdo logistica do Exército, é realizada mediante a execucao das diferentes fungfes
logisticas (Reabastecimento, Movimento e Transporte, Manutengcdo, Apoio Sanitario,
Infraestruturas, Aquisicdo, Contratacao, Alienacdo e Servigos), quer ao nivel tatico quer ao
nivel operacional. A execucao dessas funcbes, ou parte delas, exigem muitas vezes a
criacdo e/ou o ajustamento de dinamicas internas a prépria organizacdo, para que a mesma
cumpra com 0s normativos e procedimentos instituidos por entidades competentes, muitas
delas ndo militares, como é o caso dos procedimentos vertidos no Cédigo de Contratacdo

Publica (CCP) ou Cddigo do Procedimento Administrativos (CPA), entre outros.

Neste contexto e no passado, tem-se constatado a necessidade de, entre outras acdes,
elaborar de forma casuistica e ndo integrada, Diretivas Técnicas e Normas de Execucdo
Permanente (NEP), como forma de dar resposta aos problemas e desafios especificos que
vao surgindo, de que tem resultado a instituicdo de procedimentos ajustados e facilitadores

do cumprimento da missédo do CmdLog.

Xl
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Considera-se assim muito relevante para a melhoria da qualidade da Logistica, que sejam
melhorados os procedimentos logisticos e a sua consequente integracao progressiva num
nico repositério de procedimentos logisticos do Exército, “SISTEMA LOGISTICO DO
EXERCITO”, com o objetivo de torna-la pratica, pragmatica, transparente, acessivel e de

difusdo a todo o Exército.

O DIRETOR DE DOUTRINA

CARLOS ALBERTO GRINCHO CARDOSO PERESTRELO
MAJOR-GENERAL
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NOTA EXPLICATIVA

Para melhor entender o desenvolvimento desta PDE 4-46-00 SISTEMA LOGISTICO DO

EXERCITO, recorda-se a atual estrutura organica do CmdLog:

UnApAMAS m HMR2/CSMC

CSE
@ '
DGME CSTSM
l

CME

RTransp

~ |
=

CFEF

No entanto, face ao processo de modernizacdo estrutural do Exército em curso, cuja aprovacao,
publicacdo e divulgacdo se encontra iminente, sera ja tido em consideracdo as mudanc¢as na

estrutura organizacional do Exército, que tém influéncia direta, na organica do CmdLog.
Assim é considerado como pressuposto:

Missdo do Comando da Logistica:

“O Comando da Logistica assegura as atividades do Exército no dominio da administracdo
dos recursos materiais, de movimentos e transporte e infraestruturas, de acordo com o0s

planos e diretivas superiores.”

Deixa de ser considerado a gestdo de recursos financeiros e 0 apoio sanitario na missdo do
CmdLog. A gestdo dos recursos financeiros e o apoio sanitario, continuam na Direcdo de Financas
(DFin) e na Direcédo de Saude (DS), respetivamente, mas estas Dire¢Bes deixam de ser 6rgdos na
dependéncia hierarquica do CmdLog.

1
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Assim o sistema financeiro € abordado nesta PDE, como enquadrante geral para o

desenvolvimento da mesma publicagéo.

Fruto da transferéncia a curto prazo da DS para a alcada do CmdPess, e uma vez que esta a ser

desenvolvida numa publicacdo doutrinéria relacionada com o Apoio Sanitério, esta fungéo logistica

nao sera aqui apresentada.

Mudancas estruturais na orgénica do CmdLog:

A entidade, Major-General Adjunto do Quartel-Mestre-General (MGenAdjQMG) e a Chefia
de Apoio Logistico de Pessoal (CALP) sdo extintos;

E englobado no Gabinete do Quartel-Mestre-General (GabQMG), a maior parte das
atribuicbes do Estado-maior/CmdLog (EM/CmdLog), Inspecdo/CmdLog (Insp/CmdLog),
Centro de Financas/CmdLog (CFin/CmdLog), Assessoria Juridica do Quartel-Mestre-
General (AssJurGabQMG). Estes 6rgaos sao extintos;

Como referido, a DFin e a DS, bem como todas as U/E/O nas suas diretas dependéncias,
deixam de fazer parte da orgénica do CmdLog;

O Laboratério Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos (LMPQF) passa para a
dependéncia hierarquica do Estado-Maior-General das For¢as Armadas (EMGFA);

O Deposito Geral de Material do Exército (DGME), as Oficinas Gerais de Material de
Engenharia (OGME) e o Centro Militar de Eletrénica (CME) sédo fundidos numa nova
Unidade designada por Unidade de Apoio Geral de Material do Exército (UAGME). As
OGME, ficam na direta dependéncia da DMT, até a sua completa transferéncia para as
instalacdes de Benavente;

A Unidade de Apoio Amadora-Sintra (UApPAMAS) é extinta;

O CmdLog é transferido das atuais instalacdes (Edificio Ceuta — Avenida Infante Santo)
para o PM 018 — Paco de Arcos.

A RAG/CmdLog absorve as capacidades/valéncias da Companhia de Comando e
Servigos/CME e constitui-se como Unidade de Apoio do CmdLog (UnApCmdLog);

O Centro de Audiovisuais do Exército (CAVE) passa para a dependéncia da UnApCmdLog.
O Instituto Geogréfico do Exército (IGeoE) passa a designar-se de Centro de Informacao

Geoespacial do Exército (CIGeoE);

2
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Nota Explicativa

e No caso dos Estabelecimentos Fabris do Exército (EFE):

o A situacdo das OGME ja se encontra referida anteriormente;

o A Manutencao Militar (MM) mantém-se, absorvendo algumas das capacidades das
Oficinas Gerais de Fardamento do Exército (OGFE), nomeadamente a capacidade
de alfaiataria por medida e bordados;

o As OGFE sao extintas;

o O Conselho de Fiscalizacdo dos Estabelecimentos Fabris (CEFE) € extinto.

Assim a estrutura organizacional do CmdLog, a curto prazo, passara a ser a seguinte:

— UAGME I— CAVE
— RTransp

— RMan

| o GME .....

Assim, toda a PDE 4-46-00 SISTEMA LOGISTICO DO EXERCITO, sera desenvolvida com base

nesta nova estrutura organizacional do CmdLog.

3
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CAPITULO 1 INTRODUCAO

Finalidade

A presente publicacdo, SISTEMA LOGISTICO DO EXERCITO, destina-se a
estabelecer os procedimentos praticos e sobretudo pragmaticos, relativamente as
funcdes logisticas, e que deverdo ser tidos em consideracdo em todos 0s cenarios e

missdes que sejam cometidas ao Exército.

Ambito
Esta publicacdo contém essencialmente um conjunto de procedimentos logisticos que

se aplicam as atividades logisticas de qualquer escaldo do Exército.

Generalidades

A logistica constitui um dominio do conhecimento militar que, para além de ter
associado um corpo de conteudos cientificos, se caracteriza essencialmente pela sua
aplicacao na resolucéo de problemas reais do quotidiano, pelo que é inquestionavel a
sua utilidade pratica.

A criacdo desta publicacdo € justificada pela necessidade de compilar num Unico
documento todos os procedimentos vertidos em todas as Diretivas Técnicas (DT),
Normas de Execugédo Permanente (NEP) e outra documentagéo em vigor, como forma
de dar resposta aos problemas e desafios especificos que vao surgindo, de que tem
resultado a instituicdo de procedimentos ajustados e facilitadores do cumprimento da

missdo do Comando da Logistica (CmdLog).
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CAPITULO 2 ORGANIZACAO DO SISTEMA LOGISTICO DO EXERCITO

201.Generalidades

Neste capitulo apresentam-se o0s intervenientes do Sistema Logistico do Exército (SLE).
Aborda-se a missdo, organizacao, atividades e fluxos logisticos genéricos, conceitos e niveis
de apoio até a prontiddo da Forca, incluindo o apoio do Exército a Forca de Reacao Imediata
(FRI) e Forcas Nacionais Destacadas (FND).

Pretende-se dar uma imagem generalista, mas realistica, de como € que a Logistica apoia a
Componente Terrestre no dia-a-dia.

202. Sistema Logistico na Estrutura Superior da Defesa Nacional e das Forcas Armadas

a. Ministério da Defesa Nacional
O Ministério da Defesa Nacional (MDN) é o departamento governamental responsavel
pela preparacdo e execucdo da politica de defesa nacional. No ambito da Logistica,
salienta-se a autoridade conferida para definir, executar e coordenar as politicas dos
recursos humanos, materiais e financeiros; elaborar os estudos conducentes ao
estabelecimento das politicas de logistica e de infraestruturas militares e civis necessarias
a defesa nacional; administrar os contratos de aquisi¢cdes e de alienagdo de armamento e
equipamentos e aquisi¢cdo de servicos de defesa que lhe sejam cometidos ou, coordenar
a sua negociacado; fomentar a racionalizagdo dos meios, técnicas e processos de forma a
facilitar e incrementar nas Forgas Armadas (FFAA), o aproveitamento integral e eficaz dos
recursos disponiveis e planear e programar as necessidades em aquisicbes a médio
prazo, através da Lei de Programacao Militar (LPM).
Deste modo, as necessidades das FFAA em grandes projetos de programas de
aquisicdes militares séo integradas ao nivel do MDN.
Para a aquisicdo de bens de natureza n&o militar e servicos comuns aos trés ramos das
FFAA, existe a Unidade Ministerial de Compras (UMC), na dependéncia do MDN. A UMC
procede a centralizacdo coordenada de aprovisionamentos nao militares, na promoc¢ao da
agregacdo de necessidades de forma a incrementar o poder negocial conjunto de toda a
Defesa Nacional (Ramos, Estado-Maior-General das For¢cas Armadas e 0rgaos e servigcos
centrais do MDN).

b. Estado-Maior-General das Forcas Armadas
As funcBes do EMGFA estéo circunscritas ao planeamento e conduta operacional.
Apesar de ndo ter responsabilidades ao nivel da execucao logistica, 0 EMGFA intervém
na orientacdo e coordenacdo logistica dos assuntos relacionados com o emprego das

FFAA e dos meios afetos a componente operacional do Sistema de Forgas.

2-1
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Para o efeito, o0 EMGFA disp8e de uma Reparticdo de Logistica na Divisdo de Recursos
(DIREC/EMGFA), que é o 6rgao de apoio de estado-maior para os assuntos de pessoal,
logistica e financas diretamente relacionados com o emprego operacional das FFAA.

203.Sistema Logistico no Exército
a. O Comando da Logistica

O SLE assenta no paradigma de organizagdo de logistica por funcdes, pretendendo-se

assim fazer uma gestéo integrada das diversas funcdes logisticas. O CmdLog constitui-se

como estrutura base do funcionamento do Sistema Logistico em vigor.

O CmdLog, como Orgdo de Comando, Administracio e Direcdo (OCAD) é responsavel

pela gestdo das atividades logisticas do Exército, encontrando-se organizado de forma

funcional em Direcdes Logisticas (DirLog). Estas dirigem, de forma integrada, a logistica

de nivel operacional. Possui autoridade para controlar processos (autoridade funcional) e

autoridade para fixar e difundir normas de natureza especializada (autoridade técnica),

ambas, respeitantes a area especifica da logistica, homeadamente, no ambito da
administracdo recursos materiais, de movimentos e transporte e infraestruturas do

Exército.

O CmdLog tem assim, um carater funcional e visa assegurar a direcdo e execu¢ado da

area logistica do Exército, de acordo com orientag6es superiormente definidas.

Ao CmdLog incumbe, em especial:

— Exercer a autoridade técnica no ambito da administracéo dos recursos materiais;

— Participar na elaboragédo de estudos e planeamentos de estado-maior que Ihe sejam
solicitados;

— Colaborar com o Estado-Maior do Exército (EME) na fixacdo dos padrdes e
caracteristicas técnicas, em obediéncia a especificacbes operacionais, a que devem
obedecer 0s equipamentos e materiais do Exército.

Os 6rgdos de apoio da Estrutura Base executam igualmente o apoio logistico das

unidades envolvidas em Missfes de Interesse Publico, no apoio do Exército, ao Servigo

Nacional de Bombeiros e Protecdo Civil (SNBPC), na cooperagdo técnico-militar e no

ambito de acordos bilaterais e multilaterais de Portugal com outros paises.

2-2
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Organizacédo do Sistema Logistico do Exército

b. O Dispositivo Logistico
A composi¢do da macro estrutura do CmdLog é constituida pelo Comando, Direcdes
Logisticas, Orgdos de Apoio Direto ao comandante e, Unidades, Estabelecimentos e
Orgaos (U/E/O) logisticos de apoio.
As Entidades com responsabilidades ao nivel do Apoio de Base séo:
— A Diregéo de Material e Transportes (DMT);
— A Direcao de AquisicBes (DA);

— A Direcdo de Infraestruturas (DIE).

DMT DA DIE [unApCmdLog
— UAGME L CAVE
— RTransp
— RMan
| OCME

As missdes destas entidades sao:
— Diregéo de Material e Transportes
Executa a gestdo integrada das funcdes logisticas Reabastecimento, Transporte,
Manutencéo e Servicos de Campanha, de acordo com as diretivas superiores.
Gere todo o0 material do Exército (exceto medicamentos);
Dependentes da DMT, encontram-se:
= A Unidade de Apoio Geral de Material do Exército (UAGME)
Executa as fungdes logisticas de reabastecimento e manuteng¢do no ambito do apoio
geral e de base do material do Exército. Assegura o fabrico de componentes para o
apoio da manutencdo e estruturas metalicas de acordo com as necessidades

definidas pelo escaldo superior.
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= O Regimento de Transportes (RTransp);
Compete apoiar as U/E/O, no transporte de pessoal, abastecimentos e
equipamentos e ainda executar as operacdes de terminal necessérias ao Exército.

= O Regimento de Manutenc¢édo (RMan);
Compete assegurar a Manutencédo Intermédia de Apoio Geral (A/G) ao Exército e a
Manutencao Intermédia de Apoio Direto (A/D) as U/E/O nao apoiadas pela Estrutura
de Manutencdo Operacional. Apronta a Companhia de Manuteng&o do Batalh&do de
Apoio de Servicos (BApSvc) da Brigada de Intervengdo (Brigint) e Brigada de
Reacgédo Rapida (BrigRR).

Atual paradigma funcional:

- Reabastecimento

Gestdo

-T
Integrada ransporte

- Manutencdo

Direcio ™= Execucio ™= Conceito ™3 produto
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— Direcéo de Aquisicbes
Promove a aquisicdo de bens e servicos e a realizagdo de empreitadas de obras
publicas necessarias a satisfacdo das necessidades do Exército, bem como a
alienacéo de materiais e equipamentos incapazes.

Genericamente, a DA atua segundo o0 seguinte esquema:

EOTNECIMENTO!

______ Especificagio [
. Tecnica?

Hae| Uiy

|
|
|
: SNCP

U/E/O ccp 7 Mercado

PECP | /
REGUISIGAD Aquisigdo ,
_ Centralizada de | <
~> Bens e Servigos

+ Obras +
Empreitadas

e,

S,

FOTHECIMENLO)

A montante, recebe manifestacdes de necessidades das outras Direces Logisticas,
normalmente, em resultado das necessidades das U/E/O, para iniciar os processos
aquisitivos. Caso seja necessario, solicita a DMT as especificacbes técnicas para
integrar os cadernos de encargos dos processos aquisitivos.

Com base nas Manifestacdes de Necessidade (MN), a DA, cumprindo os normativos
legais em vigor (Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e DL n.° 104/2011 — Bens no
Dominio da Defesa, entre outros), efetua junto do mercado a aquisicdo dos bens e
servicos solicitados.

— Direcéo de Infraestruturas

Planeia, estuda, executa e fiscaliza a construcdo, remodelacdo, ampliacdo e
conservacdo das Infraestruturas do Exército. Compete ainda, assegurar a diregéo, a

coordenagdo, o controlo administrativo e a execugdo técnica das atividades de
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concecdo, construgdo, remodelacdo, manutencdo, conservacdo e demolicdo
referentes a instalacfes do exército e garantir a gestdo das atividades da funcdo
logistica infraestruturas.

— Centro de Informagéo Geoespacial do Exército (CIGeoE)
O CIGeoE tem por missdo executar as atividades necessarias para garantir
Informacdo Geoespacial ao Exército. A ordem, apronta uma Unidade de Apoio
Geoespacial (UnApGeo).

— Unidade de Apoio do CmdLog (UnApCmdLog)
Garante 0 apoio administrativo-logistico as U/E/O do CmdLog.

— Centro de Audiovisuais do Exército (CAVE)
Programa e executa as atividades de artes gréficas e de audiovisuais necessarias ao
Exército. Esta entidade encontra-se mais detalhada no Capitulo 9 da presente
publicagéo.

c. Atividades e Fluxos

— Fluxo logistico respeitante a gestdo de sistemas materiais complexos no Exército.

CmdLog : CmdLog : Exército : CmdLog

(DMTeDA) | UAGME |  (UEO/FND) (DMT e DA)
Catalogagao : : :
1 | 1 I
v I | I

Obtengéo — Armazenagem — Re(cbugscgao — Recolha/ |NER
T / Classificacdo [ |
Operacional Reparaveis ‘l'
Reparagao

|

Alienagido e

I l I
I | I
I | I
I | I
I l I
1 l I
| | I
| | I
I | I
1 1 |
I | I

Determinadas as necessidades, inicia-se 0 processo aquisitivo com elaboragédo de MN
pela DMT, que a remete a DA, acompanhada de respetiva Especificacdo Técnica (ET). A
DA, através de procedimento adequado, promoverd, junto do mercado, a sua aquisicdo. O
artigo, depois de adquirido sera catalogado pela sendo posteriormente fornecido as UEO
ou armazenado na UAGME.

Se um artigo se encontra com necessidades de manutencédo, os 6rgdos de manutencao
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(RMan e a UAGME) procedem a sua classificacdo’. Caso se constitua como N&o
Economicamente Reparavel (NER), procede-se a sua alienagdo. Se a reparacao for
considerada economicamente viavel o artigo apés manutencgao/reparacdo entra no Canal
de Reabastecimento.
— Fluxo logistico respeitante a gestéo de fardamento e equipamentos no Exército.
No essencial o Sistema de Gestédo de Fardamento e Equipamento (SGFE) caracteriza-
se pela existéncia de dois tipos de fornecimentos: coletivos e individuais.
O fornecimento coletivo ocorre quando uma UEO tem que distribuir o fardamento aos
mancebos de uma incorporacao ou fardar e equipar uma for¢ca para o cumprimento de
uma missdo operacional. Nesta situacdo, os artigos sao fornecidos para a carga da
UEO sendo, posteriormente, abatidos a medida que a Unidade os distribui aos seus
militares, passando estes, nessa altura, a ser contabilizados no seu Registo Individual
de Fardamento.
O fornecimento individual ocorre quando um militar € nomeado para uma missdo
internacional. Nesta situagcdo, o militar procede ao levantamento dos artigos

diretamente na UAGME, os quais ficam langados no registo individual do militar.

UEO/Militar DMT

. (Entidade
(Requisita) Gestora)
D Ordemde compra
Forn&mento Ordem de fornecimento

w Deposito <€ @

Entrega

Fornecedor

! Entendem-se por Classificacdo o ato de avaliacéo técnica do grau de dano ou de avaria do artigo.
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204. Sistemas de Informacéo Logistico

O Sistema de Informacéo Logistico, assenta no Sistema Integrado de Gestéo (SIGDN) sendo
uma ferramenta tecnoldgica e um instrumento de gestdo integrada. Enquanto sistema de
informacéo transversal e Unico, impde procedimentos normalizados e permite o exercicio de
competéncias de gestdo no ambito dos recursos humanos, da logistica, dos recursos
financeiros e da gestao operacional, de forma a obter ganhos de eficiéncia e de eficacia,
assegurando uma melhor racionalizagédo dos mesmos.

Encontra-se em exploracdo desde 2006 nos Servicos Centrais de Suporte do MDN, no
EMGFA, nos trés ramos das FFAA, no Instituto de Ag&o Social das Forgas Armadas (IASFA)
e no Laboratério Militar, ou seja em mais de 200 instalagdes em todo o territério nacional.

Este sistema esté articulado nas seguintes componentes:

e A componente Recursos Humanos encontra-se ainda em desenvolvimento e vai
disponibilizar servicos nas areas de gestdo administrativa e planeamento de recursos,
de obtencdo e recrutamento de pessoal, de administracdo de pessoal e justica, de
gestao de carreiras e formacao e de processamento de vencimentos.

e A componente de recursos logisticos abrange a gestdo de stock e armazenagem de
materiais, a obtengédo de servicos e gestdo de contratos, as vendas e distribuicdo e a
gestao de manutencdo dos equipamentos simples.

e Na componente de gestdo de recursos financeiros, estdo disponiveis servicos para
registo contabilistico dos processos orcamentais, administrativos e financeiros,
abrangendo as areas orgamental, financeira e de gesté@o patrimonial.

e A componente de planeamento e controlo de gestdo implementa o planeamento de
atividades e o planeamento orcamental, as transferéncias orcamentais e a prestacao de

contas ao Tribunal de Contas por via eletrénica.

205. Sistema Logistico no Apoio a Forgas

a. O apoio logistico a Forgas Nacionais Destacadas (FND) e Outras Miss6es Humanitarias e
de Paz (OMHP)
O conceito de apoio logistico as FND é especifico de cada operacdo. Como regra, compete
a unidade organizadora (Brigada), assegurar, ao nivel do Apoio de Unidade, as
necessidades de apoio logistico que ndo forem supridas quer pela forca multinacional onde
a forca esta integrada, quer por obtencao direta no mercado local ou pelo apoio da nacdo
hospedeira.

As necessidades de apoio que excedam a responsabilidade da unidade organizadora (A/D)
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sédo remetidas ao CmdLog, a quem compete prestar o apoio logistico de base, necessério a
sustentacdo da Forca. Assim, o CmdLog aciona, em coordenacdo com o CFT, o apoio
logistico para a projecao/rendicao/retracao das Forgas, de acordo com 0s respetivos planos
administrativo-logisticos®.

Por exemplo, o processo do reabastecimento de artigos existentes em Canal de
Reabastecimento (CR) ou de Artigos Criticos (Regulados e Controlados), expressa as
ligacOes existentes entre a FND, o CmdLog (DMT, DA, UAGME e RTransp), o CFT,
conforme os fluxogramas que se seguem, onde expressa 0 comum e correto processo,

desde a requisicao até ao fornecimento do artigo.
Artigos Criticos (Regulados e Controlados)

| orgamental?)

—> FND > CFT > CmdLog
(Canal de Comando) (Avaliacdo Operacional) (DMT)

A
|
|

3 UAGME € :;if::s existentes E 1
RTransp (Fornecimento) |
== (Eq Terminal, 1
LMM) Artigos ndo ]
DA €= existentes em F—J I
Proc. Aquisitivo (MN) CR Viabilidade da
| (ET, Concurso...) cabimentacdo |
|
|

(Conhecimento)

Artigos existentes e CR

—3 FND > CmdlLog
I (Requisicao) (DMT)

= T T(Conhecimento]” —* L

Artigos existentes

A
|
|
|
i
€—— UAGME <€ i e |
RTransp (Fornecimento) I
== (Eq Terminal, |
LMM) Artigos ndo

DA €—— cxistentesem —E—— |
Proc. Aquisitivo (MN) CR Viabilidade da 1
| (ET, Concurso...) cabimentacdo |

I orgamental?)
|
I I
b o o o o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e me e -

% Os Planos administrativo-logisticos sdo elaborados pelo CFT, em coordenacéo com o CmdLog.
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Desta forma, o CmdLog garante o apoio logistico aos Elementos e as Forcas em Missdes
Humanitarias e de Paz (MHP), em coordenacdo com o EME e os OCAD. Em ligacdo com as
FND, garante a preparagdo, apoio a evacuacao de pessoal indisponivel dos TO para TN e,
acompanha a evolucdo da situacao logistica e financeira dos elementos e das For¢cas em
MHP.

(1) Operagdes no ambito da OTAN

No AJP-4 (A) Allied Joint Logistic Doctrine, é referido que as nacdes e a OTAN tém

responsabilidade logistica coletiva. No entanto, também refere que as na¢des sédo, em

Gltima andlise, responsaveis pelo apoio logistico as suas forcas.

No entanto, a OTAN vem incrementando a cooperagéo entre as Nacdes participantes em

operagdes permitindo uma maior economia de esforcos e eficiéncia no apoio prestado.

Numa operacdo, cabe ao comandante definir os requisitos logisticos e coordenar o

respetivo apoio dentro da sua area de acéo, de forma a assegurar que as necessidades

logisticas das forcas sejam devidamente satisfeitas, evitando a competicdo entre as
nacdes contribuintes, pelos recursos locais, constituindo-se como Unico ponto de
contacto com a nacao hospedeira.

Devido a sua utilizacdo multinacional e para que este apoio logistico seja mais eficaz

deve ser criada uma estrutura de Comando e Controlo (C2) Multinacional de Logistica

Conjunta que coordene todo o apoio. Esta estrutura ird adotar solu¢des e conceitos da

OTAN, de acordo com o AJP-4.9, Modes of Multinational Logistic Support tais como:

- Host Nation Support (HNS) - Apoio prestado pela nacdo hospedeira. No contexto da
NASCRO?, todas as nacgdes que oferecem suporte de transito as forcas lideradas pela
OTAN séo consideradas Host Nation (HN);

- Lead Nation Logistic Support — Nacao responsavel pelo apoio logistico;

- Role Specialist Nation Logistic Support — Nacdo especialista no apoio logistico numa
determinada classe de abastecimentos;

- Mutual Support Arrangements — Acordos de apoio muatuos;

- Commonly Founded Logistic Resources — Recursos logisticos comuns;

- Multinational Integrated Logistic Support and Contracting Support — Apoio logistico

multinacional integrado e apoio de contratos.

Por forma a garantir que o Comandante OTAN tenha essa responsabilidade logistica

coletiva, necessita de um 6rgdo que organize e coordene todos estes contributos. E

®Non-Article 5 Crisis Response Operations
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assim que surge o Multinational Joint Logistic Center (MJLC) que, segundo o AJP-4(A),
serd responsavel pela coordenagdo do apoio logistico entre as componentes e as
Nacoes.

Assim, de acordo com aquela publicacdo doutrinaria, a sua estrutura, tamanho e
composicao ira depender fortemente da misséo, do meio ambiente em que ir4 atuar e das
organizacdes que ira apoiar. ApOs a sua ativacdo deve ser rapidamente projetado para a
Joint Operations Area /Area de Operagdes Conjunta (JOA).

O MJLC é composto, no minimo, por um diretor e por varias células que representam as
areas funcionais de logistica conjunta: reabastecimentos, transportes, infraestruturas,
apoio sanitério, apoio da nacdo hospedeira e contratantes, fornecendo os conhecimentos
necessarios para a coordenacéo e suporte das operagdes com elementos logisticos das
forcas multinacionais e conjuntas e com os Elementos de Apoio Nacional — National
Support Elements (NSE).

Dada essa estrutura, o conceito baseia-se numa abordagem modular e flexivel.
Independentemente de onde se encontra 0 MJLC, ele forma uma equipa de gestéo
responsavel pela execucdo e dire¢cdo da orientacdo logistica dada pelo Comandante da
Forca. O MJLC deve ser capaz de adaptar-se as diferentes exigéncias e estruturas de
C2, conforme os ditames da situacao.

Esta é a forma doutrinéria de se proceder ao apoio logistico em ambiente OTAN.
Contudo, as “Nagdes Contribuintes” participantes em operagbes da OTAN recorrem a
uma entidade profundamente enraizada na estrutura OTAN denominada NSPA (NATO
Support Agency).

A NSPA, que congrega as antigas NATO Maintenance and Supply Agency (NAMSA), a
Central Europe Pipeline Management Agency (CEPMA) e a NATO Airlift Management
Agency (NAMA),é uma agéncia colaboradora da OTAN, com o objetivo de apoiar 0s
paises da Alianca na aquisicdo conjunta de sistemas de armas, equipamento e na
prestacdo de servicos para a sua manutengcdo. Tem como finalidade fornecer
manutencgdo centralizada e gestao de reabastecimentos, consolidar as necessidades dos
varios paises, constituir um lote central de sobressalentes, para que exista um menor
custo de manutencéo e de aquisicdo de sobressalentes, proporcionando um servico mais
rapido e econémico, do que se fossem os varios paises a desempenharem essas
funcbes individualmente, j& que fomenta a competicdo entre os varios fornecedores de
bens e servicos.

Devido ao volume de negdécios que permite gerir, a NSPA consegue economias de escala

2-11

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

que, em principio, reverterdo a favor dos paises participantes, uma vez que a Agéncia se
intitula uma organizagdo “no profit no loss”.
Assim, a NSPA é fundamentalmente uma agéncia de contratacdo de bens e servi¢os, em
que os seus fornecedores sdo empresas ou entidades oficiais contratadas,
fundamentalmente, nos paises aliados.
O Exército Portugués tem recorrido & NSPA no ambito da Lei de Programacéo Militar
(LPM) mas, principalmente, no apoio logistico das FND. O apoio & FND no Afeganistéo é
disso exemplo, tendo a NSPA tido um papel importante em operacgdes de projecao, life
support e retracdo daquele Teatro de Operacgoes.
(2) Operacdes no ambito da ONU
O sistema logistico da ONU e contrariamente ao apresentado em relagdo a OTAN, atribui
a propria ONU a responsabilidade pelo apoio logistico as forgas, nomeadamente no que
diz respeito aos abastecimentos necessarios em maior quantidade e com maior
frequéncia, (viveres e combustiveis), deixando aos paises as restantes necessidades.
N&o existindo um sistema padronizado para todas as missbes da ONU, normalmente a
organizacdo administrativo-logistica é estabelecida ao nivel da For¢ca/Missdo, em apoio
da operacgdo, com base numa estrutura mista, civil e militar.
A ONU, no entanto, prepara-se para alterar este sistema de apoio logistico, tendo em
vista torna-lo idéntico ao utilizado pela OTAN.
(3) Operagdes no ambito da Unido Europeia (UE)

O sistema logistico da UE, para financiamento das opera¢ces militares de seguranca e
defesa assenta no “Mecanismo Athena”.
O Athena é um mecanismo de financiamento das despesas comuns relacionadas com as
operacdes militares da UE no ambito da Politica Comum de Seguranca e Defesa (PCSD).
As suas atividades sdo conduzidas em nome dos 27 Estados-Membros que contribuem
para o financiamento das operacdes militares da UE. O Athena foi criado pelo Conselho
da Unido Europeia em 1 de marcgo de 2004.
Até a data da aprovacado da presente publicacdo, o mecanismo Athena foi utilizado em 9
operagdes militares da UE:

e AMIS 2 (Sudéo) (junho de 2005 — dezembro de 2007)

e EUFOR RD CONGO (junho — novembro de 2006)

e EUFOR CHADE RCA (janeiro de 2008 — marco de 2009)

e EUFOR Libia (abril — novembro de 2011)

e EUFOR ALTHEA
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e EUNAVFOR ATALANTA

e EUTM SOMALIA

e EUTM MALI

e EUFOR RCA
O Athena gere o financiamento das despesas comuns destas operacdes, como 0S
transportes, as infraestruturas e os servicos médicos, bem como as despesas a cargo de
cada pais, que incluem o alojamento, o combustivel e outras despesas semelhantes dos
contingentes nacionais.

O Athena é gerido por um administrador, sob a autoridade de um Comité Especial

composto por representantes dos Estados-Membros que contribuem para o

financiamento de cada operacao.

Os contributos dos Estados-Membros para o mecanismo Athena regem-se pelo n.° 2 do

artigo 41.° do Tratado da Unido Europeia. Os Estados-Membros contribuem com uma

guota anual baseada no Rendimento Nacional Bruto.

O Mecanismo Athena pode financiar as despesas comuns das operagfes militares da

EU:

(a) Tais despesas sdo, em todo os casos, as despesas de implantacdo e funcionamento
do QG, nomeadamente as deslocacfes, sistemas informéticos, administracao,
informacdo publica, pessoal contratado localmente, instalagdo e alojamento do
Quartel-General da Forga.

(b) Para o conjunto das forgcas: as infraestruturas, os servicos meédicos (no teatro de
operagles), a evacuagdo medica, a identificagdo e a recolha de informacdes
(imagens de satélite).

(c) Os reembolsos pagos a NATO ou outras organizagfes, como a ONU, ou delas
recebidos.

(d) Caso o Conselho o decida, o Athena também pode financiar as despesas relativas
ao transporte e alojamento das forcas e quartéis-generais multinacionais abaixo do
QGF.

(e) A pedido do Comandante da Operacdo e com a aprovagdo do Comité Especial, o
Athena também pode financiar o seguinte:

e Infraestruturas de aquartelamento e alojamento, equipamento adicional
essencial, servicos médicos, recolha de informacdes (a nivel do teatro de
operacdes, reconhecimento e vigilancia, inclusive a vigilancia e reconhecimento

ar-terra e espionagem humana);
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e Outras capacidades criticas para o teatro de operacgdes (desminagem, protecao
nuclear, bioldgica, quimica e radiolégica (NBQR), armazenagem e destruicdo de
armamento).

() O Athena também pode assegurar o pré-financiamento de outras despesas
relacionadas com uma operacdo, nomeadamente no que toca ao apoio em situacao
real. Aplicam-se regras financeiras especificas a todas as despesas financiadas pelo
mecanismo Athena.

(9) Regras financeiras para o Athena

As regras financeiras aplicaveis ao Athena sdo fixadas pelo Comité Especial.

Aplicam-se regras especificas a cada dominio de despesas elegiveis, bem como ao

recrutamento e contratacdo publica ao abrigo do Athena e que se organiza da

seguinte forma:

e Parte I: Regras financeiras aplicaveis a todas as despesas financiadas pelo
Athena;

o Parte II: Regras de adjudicacdo de contratos;

o Parte Ill: Regras financeiras aplicaveis as despesas financiadas pelo Athena em
operacOes militares da UE cujos quartéis-generais sao fornecidos por Estados-
Membros da UE;

e Parte IV: Regras financeiras aplicaveis as despesas financiadas pelo Athena em
operagdes militares da UE com recurso a meios e capacidades da OTAN;

e Parte V: Despesas de missao;

e Parte VI: Regras financeiras aplicaveis ao recrutamento de pessoal civil.

b. Apoio Logistico as NATO Response Force (NRF)

A logistica da OTAN, para este tipo de forca, teve de se adaptar uma vez que é exigivel que
0 apoio logistico da forca atue sob os principios da unidade do esfor¢co e da unidade de
comando logistico. Esta nova concec¢do reduz a intervengcdo nacional e aumenta 0 apoio
conjunto multinacional, por forma a garantir uma maior flexibilidade e agilidade, como a
propria forga.

Assim, como podemos verificar no MC 526 — Logistics Support Concept for NRF Operations,
foi criado o Joint Logistics Support Group (JLSG) para dotar a forca com capacidade de
poder gerir conjuntamente o apoio logistico e deixando aos NSE o apoio fora da Area de
Operacdes, garantindo uma melhor eficiéncia do apoio logistico evitando muita redundancia
e duplicagédo de meios.

A constituicao inicial do JLSG é garantida em torno do nucleo permanente do MJLC, sendo
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completado com outros elementos, especialistas e elementos de ligacéo.
c. Apoio logistico na For¢ca de Reacao Imediata (FRI)

A FRI, incorpora Forcas das Componentes Maritima (MCC?*), Terrestre (LCC®) e Aérea

(ACC®), constituindo-se assim como um Combined Task Group (CTG) que por sua vez, faz

parte do Combined Task Force (CTF) que se encontra a disposicdo do Gen CEMGFA.

A concecdao tedrica do conceito logistico que tem sido aplicado a FRI, nomeadamente em

exercicios, tem como referencial o preconizado no Plano Pégaso para Apoio de Servigos, do

EMGFA.

Assim, a FRI surge, genericamente, como uma Forca que é utilizada para intervir numa

situacdo de crise, fora do TN, onde apoia um pais em crise, preparando uma intervencéo

internacional em maior escala, podendo executar tarefas de Ajuda Humanitaria (AH) pontual

mas, tendo como principal missdo, estar preparado para a execucdo de uma Non-

Combatant Evacuation Operation (NEO).

Desta forma, apoio logistico assenta na seguinte “arquitetura”, com a constituigcdo de:

(1) Um Centro Logistico Conjunto (CLC), incluindo uma Célula de Controlo de Movimentos
(CCM);

(2) Um Destacamento de Apoio de Servicos Conjunto (DASVC)’

(3) Um Destacamento de Apoio de Sanitario Conjunto (DASANC);

(4) Esquema das Relac¢des de Comando

CTF 477

| | |

CTG 477.01 CTG 477.02 I CLC I ELIG

(FRI} [QGOE)

T T T P TP P

MCC LCC ACC PAL || DASVC " DASANC |

Figura 2-1 Rela¢gbes de Comando antes da implantacéo da Joint Operations Area - JOA

* Maritime Component Command
> Land Component Command
® Air Component Command
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Como intervenientes na cadeia logistica da Forca, podemos identificar os Comandos
Operacionais e Orgaos logisticos dos Ramos, o CLC e as Componentes da FRI. O CLC é
estabelecido no TN, na dependéncia do Comandante Operacional Conjunto (COC), para
dirigir e coordenar o apoio logistico a FRI. O apoio logistico as componentes da FRI € uma
responsabilidade dos Ramos, mas considera a Marinha, como Ramo lider para a Classe | e
Classe Ill (combustiveis e lubrificantes para viaturas e helicopteros) e o Exército, como
Ramo lider para a Classe IV.
Com fungbes especificas dentro da CFT 477, constituindo-se como seu principal 6rgdo de
apoio logistico e com direta intervencdo no apoio a FRI, destaca-se o CLC e as suas
estruturas subordinadas e que seguidamente se caraterizam:
(1) Centro Logistico Conjunto
Coordenar todas as atividades logisticas e acionar os 6rgdos logisticos conjuntos e
encaminhar os pedidos de apoio aos Ramos’, tendo como responsabilidades
especificas:
(a) Coordenar todos os 6rgéos de apoio logistico da Forga;
(b) Gerir os recursos materiais e financeiros colocados a sua disposi¢éo pelo EMGFA e
pelos Ramos;
(c) Controlar as unidades de apoio de servicos atribuidas ao Comandante Operacional
(DASVC, DASANC);
(d) Acompanhar a implementacdo de Memoradum of Understanding (MOU) / Technical
Agreement (TA) e estabelecer os contactos necessarios com a HN e HNS, em vista
a obtencdo dos apoios necessarios;
(e) Estabelecer contactos tendo em vista a contratacdo de meios e servigos a nivel local;
(f) Controlar e coordenar os movimentos inter-teatro.
(2) Ponto de Apoio Logistico (PAL)
E um 0rgdo projetado na JOA para operar, essencialmente, o terminal logistico da
Forward Mounting Base (FMB)
(3) Destacamento de Apoio de Servigos Conjunto
Opera na Forward Operating Base (FOB) na HN, devendo dispor das seguintes

capacidades:

"0s Ramos ativam os orgaos de gestao logistica respetivos e informam o CTF 477 e o CLC relativamente a
sua situacao logistica e aos apoios solicitados ao Ramo.
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(a) Assegurar o apoio adicional as forcas que operam em terra, relativamente a
distribuicdo de agua, combustivel, reboque de viaturas, confecdo da alimentac&o®,
armazenamento de géneros frescos, producdo de energia elétrica.

(b) Assegurar apoio adicional de transporte as for¢cas que operam em terra;

(c) Efetuar pequenas aquisicdes no mercado local e assegurar a sua armazenagem e
distribuicéo;

(d) Assegurar a realizacdo de operacdes de terminal (porto e aeroporto).

(4) Destacamento de Apoio Sanitario Conjunto

O DASANC monta e opera um Centro Médico Sanitario junto da FOB, devendo dispor

as seguintes capacidades:

(a) Apoio Médico adicional as for¢as que operam em terra;

(b) Evacuacéo, triagem, tratamentos basicos e internamento do pessoal evacuado.

(5) Componentes da FRI

Garantem o apoio direto respetivo aos elementos da Forca.

(6) O Conceito de Apoio Logistico de FRI, genericamente, tinha como base o0s seguintes
aspetos:

(a) O apoio logistico a Forca é da responsabilidade do respetivo Ramo de origem.

(b) As forcas e meios projetados na JOA devem estar preparados para conduzir a
operagcdo num periodo maximo de 30 dias, partindo de um maédulo inicial de 7 dias
incrementavel até ao valor maximo.

(c) Os Ramos constituem-se em Ramo Lider relativamente as seguintes classes de
abastecimento:

e Classe | e IW (Viveres e Agua) — Marinha.

e Classe Il (Combustiveis e Lubrificantes) — Marinha.

e Classe IV (Material para construcdo e fortificacdo e artigos completos néo
constantes do QOM - Quadro Organico de Material) — Exército.

(d) O apoio logistico, na Area de Operacdes, é prestado através de uma Advanced
Logistic Support Sites (ALSS) num pais amigo (HNS) e uma FOB no pais em crise,
(HN), normalmente, assente num SPOD ou APOD;

(e) Criacdo, de uma ponte aérea e maritima de sustentacdo entre o pais usado para

apoio logistico e o territério em HN®.

8 Capacidade proposta no ambito dos Contributos ao Plano Genérico de Contingéncia PEGASO

o Implica o estabelecimento de MOU/TA (Memorandum of Understanding / Technical Agreement) por forma a

garantir o fornecimento de Classe |, I/W e Classe Ill (para meios aéreos, nhavais e terrestres) e,
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(f) A organizacéo para o apoio as Forcas empenhadas assenta no CLC, que destacara
para a FOB, na HN, um DASANC e DASVC,

(g) Destacamento de um PAL a criar na HNS.
Concetualmente, apés a implementagcédo da JOA, o DASVC e o DASANC passam
para Comando Tatico do Comandante da FRI (COMFRI), mantendo-se sobre o
controlo técnico do CLC, conforme o esquema que se segue:

Marinha Exército Forca Aérea

CTG 477.01 CTG 477.02
(FRIN (OGOE)
MCC LCC ACC ELIG
DASVC DASANC

O novo “Quadro de Missbdes” descrito na DIROP/CEMGFA/12 (2012: 9), a FRI é

caraterizada como uma forca de natureza conjunta e elevada prontiddo, capaz de se

constituir como uma for¢ca de resposta nacional autbnoma, encontra-se orientada para

execucao de:

(1) Missdes de evacuacédo de cidadaos nacionais em areas de conflito ou crise no Espaco
Estratégico de Interesse Nacional (EEIN);

(2) Operacbes de assisténcia humanitaria de crise (no EEIN);

(3) Resposta nacional a situacdes de emergéncia complexa, nomeadamente em apoio a
protecéo civil no caso de acidente grave, catastrofe e calamidade.

Assim, prevé-se a breve trecho, a obrigatoriedade de alterar ou, no minimo, adaptar o

conceito logistico da FRI para fazer face as novas missoes.

eventualmente, apoio sanitério, para a conducao da operacao. Estabelece-se também MOU/TA com o pais
intervencionado, para utilizacéo, por exemplo, de algumas instalagdes e recursos disponiveis ali existentes e
que possibilitem, de uma forma segura, facilitar o apoio logistico.
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206. Sistema Financeiro do Exército

a.

Generalidades

Os recursos financeiros, por si s6, sdo normalmente escassos face as necessidades das
U/E/O. Por este motivo, torna-se extremamente importante a gestao criteriosa dos meios
financeiros colocados a disposi¢cdo do Exército com vista ao bom funcionamento das
U/E/O. Além do cumprimento dos preceitos legais existem varias praticas que podem e
devem conduzir a uma melhor gestdo dos recursos financeiros, como por exemplo uma
atempada previsdo de despesas, a correta gestdo de “stocks” e sobretudo a
consciencializacdo de todos para uma adequada gestdo daqueles. Neste contexto, aos
Cmdt/Dir/Ch exigida uma criteriosa utilizacdo dos recursos financeiros disponibilizados
para que, de uma forma eficiente e respeitando o enquadramento legal vigente, se
atinjam os objetivos a que o Exército Portugués se propde.

Este subcapitulo procura, também, dar a conhecer alguns dos conceitos e dos
procedimentos utilizados no sistema financeiro vigente no Exército Portugués que, por
serem de utilizacdo quotidiana, sdo essenciais para o bom desempenho da acéo de
comando, direcdo ou chefia. Os processos a seguir descritos ndo dispensam a consulta
da legislagdo em vigor, mas permitem, de um modo geral, retirar algumas das duvidas
mais frequentes e contribuir para a implementagéo de normas de controlo interno ao nivel
das U/E/O. Permitem ainda o cumprimento da missdo sem deixar de respeitar o
enquadramento legal vigente e vao ao encontro, em Ultima instancia, da prossecuc¢éo do

interesse publico.

Pretende-se garantir aos Cmdt/Dir/Ch uma abordagem concreta e sucinta de todos os
processos administrativos — financeiros, orgamentais e contabilisticos, desde a
elaboracdo do Plano de Atividades (PA), até a realizacdo de despesa ou cobranca de
receita, a fim de proporcionar uma visdo global da parte do sistema financeiro com

interesse para as U/E/O.
Conceitos

Existem alguns conceitos que permitem uma melhor compreensdo dos processos, quer

sejam financeiros, orcamentais ou contabilisticos.

(1) Dotacao
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)

®3)

(4)

E o montante, por rubrica orcamental, atribuido no inicio de uma execugéo
orcamental para um determinado ano. No momento da sua disponibilizagédo assume
a designacdo de dotagdo inicial, porém fruto dos reforcos atribuidos e/ou das
alteracbes orcamentais solicitadas pelas U/E/O recebe, posteriormente, a
designacgéao de dotacao corrigida.

Cabimento

Nenhuma despesa pode ser efetuada sem que, além da legalidade, se encontre
suficientemente discriminada no orcamento, isto €, que tenha sido prevista e que
tenha cabimento no correspondente crédito orcamental (saldo da rubrica

orcamental).

Determinadas despesas, nomeadamente o0s encargos das instalagbes, podem e
devem ser cabimentadas logo no inicio do ano com o intuito de garantir a
disponibilidade de verbas para fazer face as faturas que surgirdo ao longo da

execugdo orgamental.

Para além das despesas agora enunciadas, € recomendavel que para as demais
despesas passiveis de previsdo, sejam também efetuados os respetivos cabimentos

logo que houver disponibilidade orgamental para os fazer.
Duplo Cabimento

Consiste em verificar, cumulativamente, se existe cabimento em determinada rubrica
orcamental, e se foi arrecadada e entregue receita no correspondente
enquadramento orcamental, por ser condicdo para que se possa ser realizada
determinada despesa por conta das Despesas com Compensacdo em Receitas
(DCCR).

Fundos disponiveis

Sao as verbas disponiveis para os trés meses seguintes (limite para a assunc¢éo de
cCompromissos), que nao se encontrem comprometidas ou gastas, sendo que, a Lei
dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) estabelece a obrigatoriedade
de determinacg&o dos fundos disponiveis até ao 5.° dia Gtil de cada més, aferido para
um periodo de 3 meses (90 dias), no calculo do qual se considera 0 més em causa,

extraindo-se daqui os fundos calculados mensalmente em plataformas moveis de
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trés meses, implicando que, para cada exercicio econdmico, sejam fixados 12 fundos

disponiveis interdependentes.
Por exemplo, o fundo disponivel de marco é calculado segundo a seguinte formula:

FDmarco = duodécimo de OMDN*5 + receita arrecada em janeiro e fevereiro +

previsdo de receita para marc¢o, abril e maio — compromissos assumidos até 28Fev

Pese embora a aplicacdo da férmula acima descrita, o valor maximo dos fundos
disponiveis pode ser determinado pelo Coordenador do Programa ou outros Org&os

responsaveis.
Compromisso

Obtida a autorizagdo para lancar o procedimento por parte da entidade competente
(podera ser do Cmdt/Dir/Ch ou da entidade que nele subdelegou competéncias), e
realizado o cabimento da despesa a efetuar (a efetuar pelo Chefe da Subsecc¢éo de
Recursos Financeiros da U/E/O), o ato seguinte, ap0s a realizacdo do procedimento
pré-contratual, sera o de comprometer as verbas que suportem a decisdo de
adjudicacdo. Tal desiderato devera ser executado antes de emitir a requisi¢do para o
exterior e apos ter sido selecionado o fornecedor do bem, prestador do servico,

executor da empreitada de obras publicas.

Nos termos da LCPA, s6 podem ser assumidos compromissos até ao montante dos
fundos disponiveis e desde que se verifiquem as condi¢Bes seguintes, sob pena da

respetiva nulidade, e sem prejuizo das responsabilidades aplicaveis:

(a) Conformidade legal e regularidade financeira da despesa,

(b) Emissdo de um numero sequencial e valido de compromisso, refletido na ordem
de compra, nota de encomenda ou documento equivalente;

(c) Registo do compromisso no sistema informatico de apoio a execucdo

orcamental.
Pedido de Libertacao de Créditos

A legislacdo orcamental refere que s6 se devem utilizar as dotagfes inscritas no
Orcamento do MDN (OMDN) apés esgotadas as receitas proprias (DCCR) néo
consignadas a fins especificos. O Pedido de Libertacdo de Créditos (PLC) é efetuado
em trés fases: preparacgdo, consolidagéo e aprovacdo. A preparacao é efetuada pelo

Orgéo Central de Comando (OCC)e, para as Despesas com Pessoal, pela Secédo de
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()

(8)

Apoio & Execucdo Orcamental da DFin (SAEO/DFin), tendo por base a despesa
processada (fatura) em SIG e as necessidades para Fundo de Maneio.

ApOs as respetivas preparacdes estarem concluidas é feita a consolidacdo do PLC
na Seccdo de Controle Orcamental da DFin (SCO/DFin, sendo o PLC submetido
para aprovacdo da Direcdo Geral do Orcamento (DGO), uma vez que é da
competéncia desta a sua aprovacao.

ApoOs a aprovacgdo (parcial ou total) do PLC pela DGO, € enviada a informacéo para a
Agéncia da Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), e posteriormente o
valor do PLC é depositado na conta da DFin, uma vez que com a tesouraria Unica 0s

pagamentos séo efetuados centralmente.
Pagamento

O pagamento é a ultima fase do ciclo da despesa (cabimento, compromisso, registo
da fatura, liquidacdo e pagamento), sendo que nenhum pagamento pode ser
efetuado sem que tenham sido previamente cumpridas e verificadastodas asfases
anteriores. A autorizacdo de pagamento é da responsabilidade do servico e é
acompanhada pelo Pedido da Autorizagcdo de Pagamento (PAP), devidamente
assinada pelo responsavel da area financeira e pelo dirigente com competéncia para
autorizar o respetivo pagamento (Cmdt/Dir/Ch), em harmonia com as regras de
delegacéo e subdelegacdo de competéncias.

O Cmdt/Dir/Ch sé pode autorizar o pagamento depois de obter confirmacao de que
existiu, a montante, a rececdo e aceitagcdo dos bens, servicos ou obras publicas,

conforme o caderno de encargos ou o convite enderecado a entidade fornecedora.

Na documentacéo que serve de suporte para pagamento, especialmente nas faturas,

tem de constar um carimbo com a palavra “PAGQ”.
Créditos Orcamentais

O Crédito Orcamental € um reforco que uma determinada U/E/O recebe destinado a
fins especificos, quer tenham ou néo sido por si solicitadas ou, se destinem a fazer
face a despesas previstas em PA. Este reforco ndo estd sujeito a nenhuma
contrapartida orcamental por parte da U/E/O. Quando estd dependente, estamos

perante uma Alteracdo Orcamental e ndo de um reforcgo.
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(9) Fundo de Maneio

(10)

Os fundos de maneio sdo verbas atribuidas para fazer face a despesas de pequeno
montante e podem ser constituidos a pedido das U/E/O até ao limite maximo de um
duodécimo da dotagéo do respetivo orcamento. A liquidacdo dos fundos de maneio
é, obrigatoriamente, efetuada no inicio do ano seguinte aquele a que respeitam.
Todavia, a existéncia de um cartdo de débito/crédito torna quase obsoleta a
existéncia de fundos de Maneio dado que, se existir necessidade de efetuar
pequenos pagamentos em dinheiro, basta recorrer a uma caixa de pagamento
automatico (vulgo Multibanco) e levantar o montante necessario para o efeito até ao

limite autorizado para o referido cartao.

N

O Cmdt/Dir/Ch, sendo um dos responsaveis solidarios pelos valores a guarda da
U/E/O, deverda certificar-se de que sobre estas verbas seja exercido um adequado

controlo.
Homebanking

O IGCP assegura, para utilizagdo das U/E/O, a existéncia de contas correntes
bancérias similares as existentes nas demais instituicbes bancarias e que se
destinam a efetuar os pagamentos devidos mediante transferéncia eletrénica,
diminuindo-se assim, ao maximo, a utilizacdo de cheques ou de pagamentos a
dinheiro. Sé tém acesso a estas contas os utilizadores creditados com “user id” e

“password”.

Sempre que uma U/E/O quiser efetuar depdsitos nesta conta, em cheque ou em
dinheiro (por ex: receitas que tenha arrecadado), podera realiza-los em qualquer

balc@o da Caixa Geral de Depositos.

E também através de uma transferéncia eletronica, utilizando esta conta, que as
U/E/O entregam as suas receitas ao Estado para que possam ser convertidas em
Duplo Cabimento e posteriormente utilizadas nas DCCR. Compete ao Cmdt/Dir/Ch
autorizar todas as Transferéncias Eletrénicas Interbancéarias (TEIl) através da

aposicao da sua assinatura na PAP.

Planeamento de atividades

(1) Conceito
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“ Planear é assumir posi¢cbes, é definir a estratégia no tocante a obtengdo e a
afetacdo de recursos.”

Em termos genéricos, trata-se de tarefa/agdo que ocorre essencialmente durante o
processo de planeamento do orcamento para ano seguinte, contudo, permite o seu

ajustamento durante a fase de execugao.

O PA é uma previsdo de recursos financeiros a afetar as missdes a desenvolver ao
longo do ano seguinte. A sua constituicio macro contempla 4 niveis de

Planeamento.

Planeamento longo prazo

Planeamento longo prazo
Objetivos (18 anos)
0

Atividades (7 anos)
» Planeamento a médio prazo
N Agoes SAnica (4 anos)
\J = d
\>E|ementos de A§50 / Planeamento a curto prazo
% (1 anos)

Orgcamento
Anual

L

Figura 2-2 — Fluxograma da constituicdo macro do Planeamento de Atividades

(2) Preparagéo e Elaboragéo do Plano de Atividades

Anualmente, no inicio do processo do planeamento, 0 EME ou érgao equivalente,
através da Divisdo de Recursos (DivRec), revé os objetivos para o ano seguinte,

tendo em conta os objetivos estratégicos do Exército e o teto orcamental previsto.

Apo6s a revisdo dos objetivos de planeamento, o EME (DivRec) em coordenagédo com
0os OCC define as Atividades, por prioridades e sem dotacdes predefinidas, que

pretendem realizar para a prossecucao dos Objetivos definidos pelo Exército.

Com o enquadramento dos objetivos e atividades para cada OCC, as U/E/O
planeiam as suas Acdes e Elementos de Acéo, com valores indicativos de despesa

prevista, por prioridades e na forma de financiamento 3 (Financiado). Assim, cada

Cmdt/Dir/Ch devera reunir o seu Estado-Maior atendendo ao conjunto de atividades
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emanadas do escaldo superior para que sejam definidas as acdes e elementos de
acao necessarios para a prossecucao daquelas atividades.

Depois de definidas as a¢cbes e elementos de acdo, serdo estimados os custos de
cada uma delas e divididos por rubricas orcamentais. Caso tenham sido definidos
plafonds pelo escaldo superior e a U/E/O pretenda planear um valor superior, o valor
excedentario é planeado na forma de financiamento 0 (Nao Financiado).

Cumpre ainda realcar que em sede de Planeamento de Atividades apenas €
planeada a despesa, sendo que a receita apenas € planeada na fase do

planeamento orcamental.

Assim, o PA é elaborado de acordo com as seguintes fases.

Plano de Atividades

________________________________ L |
! Definicio dos Objetivos 0 e ! Elabora diretiva de planeamento para o Exército !
I ! 1
! | - . .
| Atribuicio de plafonds de planeamento : Define os objetivos estratégicos & operacionais para o |
' | Exeército '
________________________________ H

| Define os Plafonds de planeamento a cada OCC

'
_______________________________ P |
! Definicéo das Atividades N \ O EM dos OC_C de acordo com os objetivos definidos !
! ! QCC com ! pelo EME, definem as atividades para seu Comando |
| Atribuicdo de plafonds as UEO s apoio técnico ! Funcional. !

= y
i ! CFin E Definem as prioridades das atividades | De acordo
'

________________________________ ! i

| Atribuem plafonds de planeamento as UEQ ! com o definido

i na diretiva de
P iy e - L Planeamento
! Criacéo das acbes e elementos de acéo ' De acordo com os plafonds atribuidos, os EM das | do EME
| " ; UEO ! UEOQ definem as agbes a desenvolver no ano H
| Planeamento das acdes e elemenfos de ! | econémico seguinte. '
| acéo | '
! ! Efetuam o planeamento do elementos de acao de |
””””””””””””””””” 1 acordo com as agdes definidas. H

| 1

| Carregam em SIG o planeamento da Unidade 1
] . - . - R o
1 g?:e(l:gao ;ﬁ“é Atividades definidas pelos i E Analisa o PAintroduzido em SIG, verificando se os !
H em T RGO/DFin 1+ plafonds estdo de acordo com o definido pelo EME !
' ' '
i Ap_Oia tecnicamente o EME nas | i Valida o PA no que respeita a chave orgamental i
| validacbesdo PA em SIG | 1
I '

1

Figura 2-3 - Fluxograma Plano de Atividades

d. Alteragbes Orcamentais
(1) Conceito

Fruto da execucdo orcamental, independentemente da fonte de financiamento, por
vezes torna-se necessario proceder a alguns ajustamentos para fazer face a
despesas que assumam um caracter extraordinario ou que ultrapassem o0s
montantes previstos em Plano de Atividades e para as quais ndo existe dotagéo

orcamental.
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(2) Tipo de Alteragbes Orgamentais
As alteragBes orcamentais podem revestir a seguinte natureza:

(a) Alteracédo Interna — Transferéncia de dotacBes entre unidades diferentes (mas
dentro da mesma Orgéanica Legal), quando ndo impliguem a modificagdo das
dotacdes orcamentais apresentadas por classificagdo organica, econdémica,
funcional, atividade, programa e medida.

(b) Alteracdo Vertical — Inclui as transferéncias de verbas consubstanciadas na
inscricdo ou reforco de dotagBes, com contrapartida em anulacdo de outras
dotacdes.

(c) Crédito Especial — Inscricdo ou reforco de dotagbes em rubricas de despesa

com compensacao em acréscimo de receitas.

Os pedidos de alteracdo orcamental tém como fungdo a expressdo de uma
necessidade de reforco, reducdo ou transferéncia entre rubricas orcamentais, as
quais serdo posteriormente aprovadas e integradas numa Proposta a ser aprovada

de acordo com as competéncias previstas na Lei.

Pedidos de Alteragdo Orgamental :;L';’J/U;Z'(/

b Propostas de Alteragdo Orgamental SAEO/DFin
L Propostas de Alteragdo Orgamental SCO/DF]n

Figura 2-4 -Fluxograma Execucéo dos Pedidos de Alteracdo Orgcamentais
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Os aspetos relacionados com as Alteracdes Orcamentais sdo difundidos anualmente
na Diretiva de Execucdo Orgamental. O Fluxo deste processo apresenta-se da

seguinte forma:

Transagao/Tarefa Quem O Qué Quando
[Pedidosde AQ (PE) k i Griagao, modificagdo, solicitagdo, anulagao do pedido. | ———
e e e e e e e ——m—mm e 3 | i | DiretivaE.Q
_____________________________ UEO | Acompanha status do pedido de AQO que implique i
| Pedidos de Reforcos Orcamentais . | redugdo comn contrapartida num reforgo (P8) )
e e o o e e e e e e o e ettt bt bl
[ T T
fffffffffffffffffffffffffffff q | Analisam os pedidos de reforgo das UEQ . L
| Analise dos pedidos de reforco das, | : 1 ! Diretiva E.O
| UEQ T CFin 1 Quando aprovados, integram os pedidos em Propostas
' T 1 :
| Controlo da reserva do QCC | | Submetem as propostas a aprovagdo da DFin !
=== m e e e e —mm—ny
! Consulta, valida, recusa ou aprova os pedidos das UEO |
| Anélise dos pedidos das UEQ ! | Define as compensagiies entre as UEQ de cada OCC |
i ) I ! '
! Integracéo de pedidos em propostas | RGO/DFin | Integra os pedidos em propostas |
U afics de . i i | Diretiva E.O
1 Definicéo dotipo de alteracéo i ! Aprova as propostas, no @mbito da gestdo flexivel, que |
) ) 1 carecemde despacho do CEME !
! Elaboracao de Propostas ! ! H
e e e e 2 1 Da conhecimento aos CFin das AO aprovadas das suas .
' UEO !
! Solicitacgo via SG das AO fora do SG/DGO/TUTELA E’A;;,;\}a’o’u}ggu;;;; AD solicitadas |
| Ambito da gestéo flexivel ’ 1 e !
i i

Figura 2-5 - Fluxograma Alteracdes Orcamentais

Ciclo da Despesa

O ciclo da despesa inicia-se através de uma manifestacdo de necessidades das
subunidades, que podera assumir duas modalidades: requisi¢ao interna (bens) ou Ordem

de Trabalhos (servicos e empreitadas).

Legalmente, a autorizagdo para executar despesas é imputavel ao dirigente maximo do
servico ou seu delegado, devendo ocorrer em data que permita 0 seu processamento,
liquidac@o e pagamento dentro dos prazos que séo fixados no Decreto-Lei de execugéo

orcamental e esta sujeita a verificacdo dos seguintes requisitos:

(1) Conformidade legal — existéncia de lei que autorize a despesa (limites de

competéncias).
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(2)

3)

Regularidade financeira - inscricdo orgamental, cabimento e adequada classificacéo
da despesa.
Economia, eficiéncia e eficacia — ter em conta a utilidade e prioridade da despesa e

0 acréscimo de ‘“produtividade” dai decorrente.

Para além destes requisitos legais que é necessario cumprir, a Lei n.° 8/2012 de 21 de

fevereiro: LCPA (brevemente abordada nos conceitos) estabelece as regras aplicaveis a

assuncdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas,

determinando que:

(1)

)

®3)

(4)

(6)

(6)

Os dirigentes, gestores e responsaveis pela contabilidade ndo podem assumir
compromissos que excedam os fundos disponiveis para os trés meses seguintes a
data da assuncgdo desses Compromissos;

Sob pena de nulidade do contrato, as ordens de compra, notas de encomenda ou
requisicbes aos fornecedores, devem obrigatoriamente, identificar o numero do
compromisso contabilistico, emitido pelo sistema de contabilidade em uso pelo
entidade requisitante (SIG),

O valor dos pagamentos em atraso, no final de cada més ndo podem ser superiores
aos verificados no final do més anterior;

O Exército passou a ser obrigado a fornecer e a publicitar periodicamente toda a
informagéo relativa aos fundos disponiveis, aos compromissos assumidos e aos
pagamentos em atraso.

Os pagamentos apenas podem ser efetuados quando os compromissos tiverem
sido assumidos em conformidade com a presente lei e apds o fornecimento dos
bens/servicos;

Nado ha o direito de reclamacdo junto do Estado, por parte dos Agentes
Econdmicos, do pagamento ou ressarcimento referente a fornecimento de

bens/servigos se a ordem de compra ndo cumprir com a LCPA.

O Cmdt/Dir/Ch perante a confirmacdo do mencionado no paragrafo anterior esta em

condi¢cbes de autorizar a despesa, assinando a informacéo de cabimento e a proposta de

adocédo de procedimento.

Finda esta fase, a Seccdo Logistica faz um procedimento pré-contratual, baseado na

legislacdo de contratacdo publica e apresenta ao Cmdt/Dir/Chuma proposta de

adjudicacdo a um fornecedor e respetivo pedido de compra, criando em SIG 0 respetivo

COMpromisso.
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Apo6s o envio da nota de encomenda ao fornecedor, a Sec¢do Logistica aguarda pela
rececédo dos artigos, conferindo os quantitativos da guia de remessa com os da fatura, para
salvaguarda dos ativos.

Depois da conferéncia da mercadoria, a fatura é lancada em SIG e aguarda-se que esta
seja incluida em PLC, momento a partir do qual poderé ser incluida em PAP.

No ambito da Tesouraria Unica, as U/E/O criam e solicitam a aprovacéo das PAP, sendo
gue a aprovacao dessas PAP é efetuada centralmente pela DFin, que através de um
interface do SIG com o IGCP, faz os pagamentos automaticos aos fornecedores. Assim,
apos as U/E/O efetuarem a solicitagdo de aprovacéo da PAP e os respetivos Cmdt/Dir/Ch
tiverem assinado a PAP, aquelas comunicam a DFIN por e-mail o nimero da PAP para
aprovagdo. De todos os responsaveis financeiros, aos Cmdt/Dir/Ch cabe a maior
responsabilidade ao nivel das U/E/O: a de cumprir e fazer cumprir a legalidade de todos os
processos financeiros. Esquematicamente no processo da despesa conferem as seguintes
fases:

Processo de Despesa [ 'I Conferéncia |

Figura 2-6 Fluxograma Processo de Despesa

Ciclo da Receita

Os  Cmdts/Dir/Ch, desde que devidamente autorizados (através da
delegacao/subdelegacdo de competéncias), podem arrecadar receitas, as quais podem
vir a ser atribuidas em orcamento de DCCR e que poderao ser utilizadas na realizagéo de

despesas. As despesas a realizar com estas verbas assumem a designacao de DCCR.
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O ciclo da receita, apds o reconhecimento do direito a sua arrecadacgéo, prosegue com a
realizacdo de uma venda de um bem ou a prestacdo de um servico a uma entidade
externa ao Exército. Na decorréncia destes atos, as U/E/O, sempre no respeito das
demais diretivas e normas internas que regulam a angariacdo de receitas, procedem a
emissdo de uma fatura, analisando previamente, se esta esta sujeita a cobranca do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), o qual devera ser pago pela entidade que

usufruiu desse bem ou servigo.

Seguidamente, apos a rececdo do pagamento, as U/E/O emitem o respetivo recibo e
procedem a entrega desta receita semanalmente, através de transferéncia bancéria, para
a conta da DFin sediada no IGCP, que no ambito da Tesouraria Unica centraliza a

entrega da receita total do Exército a Fazenda Nacional.

Efetuada a entrega, até ao penultimo dia util de cada més, o duplo cabimento ficara
disponivel na U/E/O para o PLC do més seguinte, sendo que nesta fase j4 podera
proceder & cabimentacdo e assuncdo de compromissos por conta do duplo cabimento,

desde que tenham previsto a despesa em DCCR (plafond).

No que se refere ao IVA, um aspeto a levar em linha de consideracdo diz respeito a sua
cobranga, uma vez que, independentemente de ja ter sido, ou ndo, recebida a
importancia faturada tera de ser entregue no més seguinte ao da sua emissao. Assim, as
U/E/O devem acautelar a existéncia de fundos suficientes na rubrica de Impostos e Taxas
para fazer face a esta entrega.

- E— > -
Entrega no IGCP a receita
N > [rEsouro]

Transferem para a conta

[Cobrama receita e depositam na sua conta do Homebanking ]

Figura 2-7 Fluxograma Processo da Receita.
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g. Prestacdo de Contas

(1) Definicao

7

A prestacdo de contas é um acto de administracdo financeira, pelo qual os
organismos responsaveis por dinheiros e materiais do Estado submetem a
fiscalizacdo orcamental (administrativa e judicial) as despesas efetuadas por conta
dos fundos que a Nagdo pde a sua disposicao através do Or¢camento de Estado.
Consubstancia-se num conjunto de documentos que visam apresentar de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira e o resultado das operacgfes, de uma

determinada organizac¢é@o, num determinado periodo de geréncia.

Resultante da Reestruturagdo Financeira do Exército, em janeiro de 2013 entrou em
funcionamento um novo fluxo processual de submissédo de documentos de prestagcéo
de contas, entre as U/E/O e a DFin, materializado através do Portal de Prestagéo de
Contas do Exército.

Portal de Prestagdo de Contas do Exérdito

4 Portal de Prestacdo de Contas do Exército

Pagina Inicial| Prestacdo Mensal de Contas ~ Contas de Gerénda

Bem-vindo ao Portal de Prestagio de Contas do Exército

A par da plena adeséo do Exército ao Regime de Administragéo Financeira do Estado (RAFE) em 01JAN12, as novas regras e procedimentos legais impostos,
nomeadamente os mecanismos de controlo duodecimal, a gestdo dos pagamentos e recebimentos em atraso e o célculo dos fundos disponiveis, implicaram
uma acrescida complexidade e consequente centralizacfo dos processos na Direcao de Financas (DFin).

Tendo em conta a envolvente supra referida e tornando-se imperativo promover um reajustamento financeiro no Exército, ao nivel dos processos e da estrutura

orgénica, o DESPACHO N.? 229 I[CEME/2012, veio definir as competéncias e atribuicbes da DFin e dos Centros de Financas (CFin), com efeitos a
partir de 01Jan2013.

A DFin passa a partir de 01JAN13 a exercer a competéncia técnica direta a todas as Unidades, Estabelecimentos e Orgéos (U/E/Q) do Exército, nos processos de gestéio
orcamental e de gestéo financeira e contabilidade, passando os CFin a garantir o controlo da atividade administrativo-financeira e de apoio & decisédo do respetivo
Orgéo Central de Comando (OCC).

O presente portal, tém como objetivo, garantir a recolha de todos os documentos de prestacéo de contas relativos a:

« Prestacdo de Contas Anual (Contas de Geréncia)

Circular n.” 02/2013 - Prestagéo de Contas do Exército ao Tribunal de Contas

« Prestacido Mensal de Contas

Circular n.? 03/2013 - Prestagéo Mensal de Contas

Este Portal destina-se a utilizagdo por parte de todos os elementos das Secgbes Logisticas das U/E/O, pelo que salicita-se a leitura atenta de todas instruges
de coordenacdo em cada pagina e respetivas Circulares.

Para gualquer divida relativamente a Prestacdo Mensal de Contas e a Prestacdo de Contas Anual devera ser utilizado preferencialmente o correio eletrénico:
dfin pcontas@mail exercito pt ou 0s seguintes contatos telefénicos:414 621, 414 575 e 414 579
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O Portal de Prestagdo de Contas do Exército, foi criado com o intuito de agilizar e
uniformizar a forma como as U/E/O submetem os mapas de prestacdo de contas
mensal e anual para posterior verificacdo e validagdo por parte da DFin. Esta
plataforma de submissé&o de documentos, procura informar os utilizadores de como
carregar os mapas e sobretudo informar e dar a conhecer todas os normativos
emanados pela DFin respeitantes a Conta de Geréncia, a Prestacdo de Contas
Mensal e a Prestacdo de Contas de Bares.

Para além da criacdo deste portal, foi criada uma estrutura de apoio as U/EO para,
em tempo real, as auxiliar no esclarecimento de todas as duUvidas nos processos
orcamentais, financeiros e contabilisticos. A forma de contato preferencial é através

dos seguintes enderecos de e-mail:

e Processos financeiros e contabilisticos - dfin.helpdesk@mail.exercito.pt

e Processos orgamentais — dfin.saeo@mail.exercito.pt

e Submissdo de prestacdo de  contas mensal e anual -

dfin.pcontas@mail.exercito.pt

(2) Conta de Geréncia
(a) Enquadramento

Com a implementagcdo do SIG, a organizagdo financeira do Exército sofreu
profundas alteracbes nos seus procedimentos, para poder responder as
exigéncias da adesdo do Exército a Reforma da Administragdo Financeira do
Estado (RAFE), & implementacdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica

(POCP), assim como garantir uma prestacdo de contas Unica ao nivel do Exército.

De acordo com o disposto na alinea g), do n°l, do Artigo 51° da Lei de
Organizacédo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.° 98/97, de
26 de agosto, na redacdo que lhe foi conferida pela Lei n.° 48/2006 de 29 de
agosto, o Exército esta sujeito a elaboracéo e prestacdo de contas.

O Exército, entidade que se integra na Administracéo Direta do Estado, submete
anualmente as suas contas a apreciacao do Tribunal de Contas, através da DFin,

apos aprovacao de S.Ex? o GenCEME.
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O Tribunal de Contas, entidade de controlo externo do Estado e responsavel pela
supervisdo e fiscalizacdo das atividades financeiras dos Organismos Publicos,
para além do ato de apreciacdo da conta de geréncia do Exército, pode em
gualguer momento solicitar elementos especificos ou auditar qualquer U/E/O do
Exército que direta ou indiretamente participe no processo de execug¢do do
orgamento da despesa ou receita, por subdelegacéo de S.Ex? o Gen CEME.

(b) Conceito de Prestacdo de Contas Anual

A Conta de Geréncia, ou Prestacdo de Contas Anual consubstancia-se num
conjunto de documentos que visam apresentar de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira e o resultado das operacdes, de uma determinada

organizacao, num determinado periodo de geréncia.

A Prestagdo de Contas do Exército € o conjunto de documentacdo (mapas)
inicialmente elaborada pelas U/E/O (manualmente ou extraidos automaticamente
em SIG) e submetidos no Portal de Prestacéo de Contas do Exército, anualmente

e em data previamente estipulada.

Portal de Prestaco de Contas do Exérdito

§4# Contas de Gerénda

Pagina Inical  Prestacdo Mensal de Contas | Contas de Geréncia

Hierarquia do Site Portal de Prestagdo de Contas do Exército = Contas de Geréncia
B3 am - ~
T Bem-vindo ao Portal da Prestacao Anual de Contas
4|3 BrigMec
4| 3] BrigRR. . X . X ~ ) . .
o) am Esta drea destina-se a disponibilizacdo dos documentos relativos a Prestacdo Anual de Contas (Contas de Geréncia).
41La] Emdzvin Antes de submeter os Mapas deve o utilizador observar o seguinte:
=53] CmdzMM
£ ] CME . .
-~ 1. Ler atentamente a Circular 02/2013 da DFin.
4| 3] cMEFD
8 (3] s Bvora
4| 3] CSTancossTMargarida Circular n.” 02/2013 - Prestacdo de Contas do Exército ao Tribunal de Contas
(3] CTCmds
= croe Anexo Al - Lista de documentes da Prestacdo de Contas por U/E/D.
#[53] DA
(3] DGME Anexo B) - Lista de documentos da Prestagéo de Contas do Exército.
& [[3] DHCM Anexo C) - Modelos dos documentos
# |5 DIE
# [3] DsP
ElECTES) 2. Os prazos de enfrega dos documentos serdo difundidos anualmente em Comunicacéo de Servico.
#|[5] erc
& () epe 3. Os utilizadores ndo possuem perfis para apagar documentos. Sempre que um ufilizador detete um erro num mapa devera substuir o mesmo.
3 (5] err
e 4. Visualizar o video demonstrativo do carregamento dos mapas
# (=3l EPs
=& ePT
#| 5] ESE Instrugdes de Ulilizagdo do Portal - Carregamento de Mapas
4 [[a] EssM
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Os mapas a submeter no portal, por parte das U/E/O, sdo os que constam na
tabela abaixo. ApOs a sua submissao, sdo verificados pela DFin, que assegura,
com um determinado grau de certeza, se 0os procedimentos legais contabilisticos
foram respeitados e que a Conta de Geréncia do Exército, a submeter ao Tribunal
de Contas ndo contém irregularidades.

) FORMATO PRODUGAO DA

N° DESIGNAGAQ FICHEIRO DOCUMENTAGCAO

3 | Controlo Orcamental - Despesa; Xls AUTOMATICO (SIG)
4 | Controlo Orcamental - Receita; Xls AUTOMATICO (SIG)
5 |Mapa fluxos de caixa, Xls AUTOMATICO (SIG)
19 | Alteracbes Orcamentais — Despesa; Xls AUTOMATICO (SIG)
20 | Alteracdes Orcamentais — Receita; Xls AUTOMATICO (SIG)
21| Contratacdo Administrativa — Situac@o dos Contratos; Xls MANUAL

22 | Contratag&o Administrativa — Formas de Adjudicacéo; Xls MANUAL

23 | Execucéo de Programas e Projetos de Investimento; Xls AUTOMATICO (SIG)
24 | Transferéncias Correntes — Despesa; Xls AUTOMATICO (SIG)
25 | Transferéncias de Capital - Despesa; Xls AUTOMATICO (SIG)
26 | Subsidios concedidos; Xls AUTOMATICO (SIG)
27 | Transferéncia Correntes — Receita; Xls AUTOMATICO (SIG)
28 | Transferéncia de Capital — Receita; Xls AUTOMATICO (SIG)
29 | Subsidios Obtidos — Circular n.° 8/2007,; Xls MANUAL

33 | Relatério de Gestéo; PDF MANUAL

35 | Relacdo nominal de responsaveis; Xls MANUAL

36 | Ata da reuni&o de apreciac&o das contas pela U/E/O; PDF' MANUAL

38 | Relacdo dos documentos de receita e de despesa; Xls AUTOMATICO (SIG)
39 | Certiddes ou Extratos dos Saldos Bancarios; PDF' MANUAL

41| Certiddes das verbas recebidas de outras entidades; PDF’ MANUAL

42 | Reconciliagdes Bancérias; PDF’ MANUAL

43 | Sintese das Reconciliacdes Bancérias; Xls MANUAL

44 |Relagdo de acumulacéo de fungdes; xls® MANUAL

ApOs isso, a DFin elabora a Prestacdo de Contas ao nivel do Exército a qual é
constituida por pecgas contabilisticas fundamentais: o Balango, a Demonstracéo de
Resultados e o Mapa de Fluxos de Caixa (extraidos diretamente do SIG e
resultam da soma algébrica de todas as divisdes). Para além destas pecas, fazem
também parte da prestagdo de contas um conjunto de documentos extraidos do
SIG e alguns documentos manuais. A preparacdo destes compete as Reparticbes

da DFin. Apos validacdo da DFin, os mapas sdo submetidos a aprovacao do

Tribunal de Contas.
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(3) Prestacao de Contas Mensal

@)

(b)

Enquadramento

Na é&rea financeira, para além da prestacdo de contas a que todos 0s organismos
estao legalmente sujeitos no final de cada geréncia perante os 6rgaos externos de
fiscalizacdo, subsiste a necessidade de agregar a informacao contabilistica que se
consubstancia na producdo mensal de um conjunto de mapas, visando garantir o
cumprimento da legalidade e regularidade financeira das operacoes efetuadas no

decurso do ano econémico.
Conceito

A Prestacdo Mensal de Contas (PMC) consubstancia-se num conjunto de
documentos que vinculam a U/E/O e, por ineréncia, 0s responsaveis pela sua
gestdo (Cmdt/Dir/Ch, Chefe da SeclLog, Adjunto Financeiro e Tesoureiro) ao
cumprimento de todas as regras e preceitos aplicaveis a gestao financeira. Neste
intuito, cabe as U/E/O adotar os métodos, técnicas e procedimentos de controlo
interno, que visem garantir a conformidade legal e regularidade financeira do

Exército.

No print que se segue, extraido diretamente do portal de Prestacao de Contas do
Exército, mostra-se o layout do portal de prestacdo de contas utilizado pelas
U/E/O. Conforme se pode verificar, as U/E/O tém ali disponivel para consulta toda
a informacao referente a prestacdo de contas. Esta informacao inclui modelos de
documentos a submeter no portal (anexos A a E), bem como a informacgédo de

apoio ao preenchimento dos mesmos.
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Portal de P

@4 Prestacdo Mensal de Contas
Pagina Inical | Prestagdo Mensal de Contas | Contas de Gerénda

Portal de Prestagdo de Contas do Exército = Prestagdo Mensal de Contas

Bem-vindo ao Portal da Prestacao Mensal de Contas

Hierarquia do Site
o 53] am

| =5] Brignt

H | 3] BrigMec

H | L3] BrigRR

(5] cM

| 5] CmdZMA
53] CmdZMM

2 53] CME

H (3] CMEFD

H(14) s Evora

H || CSTancosSTMargarida

A presente drea destina-se a disponibilizacdo dos documentos relativos & Prestacdo Mensal de Contas.
Antes de submeter os Mapas deve o utilizador observar o seguinte:
1. Ler atentamente as seguintes Circulares da DFin:

Circular n.* 03/2013 - Prestacdo Mensal de Contas

4 |13] CTCmds

@ (53 cToE Anexo A) — Reconciliagdo Bancaria (xls)

4 53 DA Anexo B) — Justificagdo de Saldos (x/s).

4 |L5] DGME Anexo C) — Mapa de Fluxos de Caixa (avi).

4 |L5] DHCM Anexo D) — Folha de Caixa (xls).

# (3] DIE Anexo E) — Mapa I VA Reembolséve! (xls).

3 (3] Dsp Anexo F) — Definir Variante |'VA Reembolsdve! (avi).

= 3] EPA Anexo G) — Ficha de Venficagdo Mensal (pdf).

4 3] EPC Anexo H) — Check List Validagtes U/E/Q (pdf).

4 [3] EPE Anexo [} — Check List Validagoes Centrars DFin (pdf).

3 (3] EPI

4 3] EPM

355 s Circular n® 05/2013 - Administracédo de Salas de Convivio e Bares
= 53] EPT

# [ BsE Anexo A) — Lista de documentos da Prestagdo Mensal de Contas dos Bares (pdf].
& (3] EssM Anexo B) — Procedimentos Contabilisticos S1G da Secgdo Logistica (pdf).

& (03] ETP Anexo C) — Modelos dos documentos da Comissdo de Geréncia (rar).

& (3] HMR 1 Anexo D) — Modelos dos documentos da Secgdo Logistica (rar).

53] HMR 2

= [=3] IGeoE Instrucéo Técnica n.” 02/2013 - Contabilizac&o de Salas de Convivio e Bares
213 10

Para além disso, a pasta referente a cada U/E/O contém informacao de ajuda a

submissdo dos mapas de prestacdo de contas.

3l RAAAL
#/3] RAGCmdLog
# (3] RC3
ji Ree 2. Carregar 0s mapas nas pastas respetivas, com a seguinte estutura, DIV_NOME MAPA_MES:
# 3| RE1
(3| RE3
353 Re1 Ex: 4XXX_"NOME MAPA"_MMMAA
@[55 RG2 4314_RB_JAN13
213 rG3
B A1t Mapa Nome do Mapa Pasta do Portal
B[R Ret Reconciliagdo Bancaria RB Reconciliacao_Bancaria
SF Rss Justificacdo de Saldos JS Justificacao_de_Saldos
Fluxos de Caixa FLUXOSC Fluxos_de_Caixa
e e Folha de Caixa FOLHAC Folhas_de_Caixa
83 Rits VA Reembolsavel IVAR Mapas_do_IVA
4] R11S Mapa Controlo de Vendas MCV Prestacao_Mensal_de_Contas_dos_Bares
#(3) r13 Mapa Conta Mensal MCM Prestacao_Mensal_de_Contas_dos_Bares
3 r2 Balancete Final Bares BEB Prestacao_Mensal de Contas dos Bares
33 RMan
B3 RTm
3 (53] RTransp

4 |13] SecLogDFin

4 [L3] UnApaMAS

3 [113] UnApCmdFT

4 [113] UnApCmdinstrDoutr
(53] UnApCmdPess

4 53] UnApEME

3. Os mapas deverdo ser disponibilizados até ao 7.° dia Gtil seguinte ao més a que se reporta a Prestacio Mensal de Contas.

4. Os mapas serdo apagados das pastas e descarregados para a Base de Dados da DFin até ao 10.° dia util seguinte ao més a que se reporta a Prestacéo

Mensal de Contas.

5. Os utilizadores ndo possuem perfis para apagar documentos. Sempre que um utilizador detete um erro num mapa devera substituir o mesmo.

6. Ver o video demonstrativo do carregamento dos mapas.
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No portal de prestacdo de contas existem instrucdes especificas que obrigam as
U/E/O a colocarem ali os mapas de prestacdo de contas mensais com

determinadas denominacoes.

Os Mapas que as U/E/O tém de submeter em formato “.xls” e/ou em formato “.pdf’
(devidamente assinado pelas entidades responséaveis) em sede de prestagédo de

contas mensal s&o os seguintes:

e Mapa de Reconciliagdo Bancéria por conta bancéaria, acompanhado do
respetivo extrato bancario;

e Mapa de Justificacdo de Saldos de disponibilidades e de terceiros,
acompanhado do mapa Diario — Razéo — Balancete, extraido do SIG;

e Mapa de Fluxos de Caixa;

e Folha de Caixa;

e Mapa de IVA Reembolsavel;

e Mapa de Controlo de Vendas;

e Mapa de Contas Mensal;

e Balancete Final de Bares.

A digitalizagdo dos documentos devera ser efetuada do original, ap0s assinatura
dos respetivos Cmdt/Dir/Che demais responsaveis (Chefe da Seccdo de Logistica,
Adjunto Financeiro e Tesoureiro). Todos os documentos atrds descritos sao
verificados pela Sec¢do de Contabilidade e Prestacdo de Contas da Reparticdo de
Gestdo Financeira e Contabilidade. Ap6s todos os mapas terem sido verificados,
validados e aprovados superiormente, as U/E/O recebem em tempo Util o resultado
da sua prestacdo de contas, através de um reporte mensal. Assim, as U/E/O ficam,
em tempo util, informadas e alertadas para as eventuais ndo-conformidades
praticadas, podendo corrigi-las. Caso as U/E/O nao corrijam as inconformidades
detetadas pela DFin num periodo considerado razoavel (nunca mais de 2 meses),

séo essas inconformidades relatadas ao OCC respetivo.

Administracdo de Bares e Salas de Convivio

Os bares e salas de convivio sdo atividades inorganicas previstas no RGSUE (Capitulo

VII, Seccéo B, artigo 107°), aprovado por Despacho de 14 de setembro de 2005 de S.Ex®

0oGen CEME, que contribuem para o moral e bem-estar das U/E/O. Contudo, o0 seu
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funcionamento tem que estar em harmonia com as normas de contabilidade publica e

sobretudo pautar-se por critérios de economia, eficiéncia e eficicia.

A gestdo dos bares e salas de convivio fundamenta-se em dois tipos de sistemas

totalmente diferentes entre si:

(1) Por Concessao a entidades externas ao Exército em regime de “outsourcing”, e/ou

“vending”.

Neste sistema as U/E/O podem fazer a respetiva concessdo de acordo com o0s
preceitos legais em vigor e de acordo com o0s preceitos legais definidos no Cdédigo

dos Contratos Publicos e no Cdodigo do Procedimento Administrativo.
(2) Através de Gestao Interna.

Sendo constituida para o efeito uma Comissdo de Geréncia com elementos da
propria U/E/O. Neste sistema, existe uma concetualizagdo que assenta na ideia de
que os bares e salas de convivio, sdo considerados uma atividade (inorganica) a
semelhanga das cantinas e das messes das U/E/O. Embora seja uma atividade
inorganica, esta é norteada pelos principios da contabilidade publica cujo registo e
contabilizacdo se reflete no SIG/DN, bem como nas prestacdes de contas
estabelecidas na Circular n.° 05/2013 da DFin — Administracéo de Sala de Convivio e
Bares, de 28 de janeiro de 2013. Processualmente, as U/E/O registam as guias de
entrega mensalmente para fazer face a pagamentos a fornecedores dos bares A
posteriori, convertendo o remanescente do periodo de prestacdo de contas em

margem de lucro. Esquematicamente, o processo mensal € o seguinte:

Periodo de prestagao de contas dos bares

de 01-01-2013 a 31-01-201

Movimento do periodo 26415# (Conta SIG)
Total de Pagamentos a Fornecedores | 2.500 € 2.500 2.600
Total de Guias de Entrega 2.600 € 100
Conversao da Margem de Lucro 100 €| (Saldo 0 €, no final do periodo)

Esta ultima metodologia implica e obriga a uma correta gestao de stocks nos bares,
caso contrario ndo seréa possivel efetuar os pagamentos aos fornecedores dentro do
periodo de prestacao de contas (a U/E/O que ndo efetua as vendas necessérias para

garantir os pagamentos aos fornecedores, tem um valor excessivo de mercadoria em
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stock. Isto implica que as U/E/O n&o adquiram mercadorias cuja Taxa de Rotagéo de
Existéncia seja superior a 7 dias.

Com base na Circular n.° 5/2013 — Administracdo de Salas de Convivio e Bares a
gestdo interna de bares ao nivel das U/E/O inicia-se com prestacao de contas das
Comissbes de Geréncia as respetivas Sec¢des de Logistica, sendo elaborados mapas
que permitam um posterior registo em SIG, pela SecLog de todos os valores
movimentados.

A forma de submissédo dos mapas de Prestacdo de Contas de Bares € no portal de
prestacdo de contas mensal, em que as SecLog submetem um conjunto de mapas
gue permitem validar a informagdo em sistema e encontrar discrepancias entre
aquilo que foi consumido, a arrecadagao de receitas através de Guias de Entrega, o
pagamento aos fornecedores de bares e finalmente o apuramento do Lucro de

Bares.

Portal de Prestaggo de Contas do Exérdto

&4 Prestacdo Mensal de Contas
Pagina Inidal | Prestagde Mensal de Contas | Contas de Gerénda

Portal de Prestagdo de Contas do Exército > Prestagdo Mensal de Contas > AM > Prestacao_Mensal_ de_ Contas_dos_Bares

1 AM

Hierarguia do Site Acghes =

=[5 AM
Fluxos_de_Caixa

e T ] 4103 BARES JUN13 Tnovo 09-07-2013 14:45

[J Folhas_de_Caixa — |

£°] 4103_BARES_JUN13 & Mov 08-07-201309:32

| Justificacao_de_Saldos J 03 - °

[ Mapas_do_IVA

|5 Prestacao_Mensal_de_ Contas_dos_Bares

[ Reconciiacao_Bancaria

[ RGO_verificacao

A prestacédo de contas de bares, incluinda na PMC € igualmente verificada e validada
pela SCPC/RGFC. Caso exista alguma irregularidade, a U/E/O é imediatamente
contatada para que possa corrigir o erro detetado. Caso a U/E/O nao corriga o erro,
sera reportado na Ficha de Verificagdo Mensal a mesma. Se o problema subsistir por
um periodo que ultrapasse o aceitavel (a semelhanca da PMC) é reportada a

irregularidade ao OCC, acompanhado pelo respetivo comprovativo.
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CAPITULO 3 FUNCOES LOGISTICAS

301. Generalidades

Para permitir que a Logistica cumpra a sua finalidade, é necessario executar uma enorme
diversidade de atividades e especializar pessoal e estruturas. Por isso, tornou-se necessario
agrupar estas atividades de forma a tornar possivel uma especializacdo, facilitando o seu
planeamento, controlo e execucao; surgiu assim, aquilo a que se convencionou designar por
Funcdes Logisticas.

As Funcdes Logisticas sdo um conjunto de atividades afins que concorrem para a mesma
finalidade. Incluem atividades e/ou procedimentos no ambito da Logistica ao nivel estratégico,
ao nivel operacional e ao nivel tatico. Presentemente sdo consideradas as seguintes:
Reabastecimento; Movimentos e Transporte; Manutencao; Apoio Sanitério; Infraestruturas;
Aquisicéo, Contratacdo e Alienacéo; e Servicos.

302. As Funcdes Logisticas
a. Reabastecimento

Reabastecimento € o conjunto de atividades realizado com vista a obtencgéo, rececéo,
armazenagem e distribuicdo de abastecimentos, incluindo a determinacdo, em qualquer
altura, do tipo e quantidade necesséria e a reafectacédo dos artigos a destinatéarios que nédo
os originais. Inclui todos os materiais e artigos usados no apoio e sustentacéo das forcas
militares.

Compreende o conjunto de atividades que se destinam a fornecer, em tempo, 0s
abastecimentos de todas as classes, necessarios para assegurar a sustentacdo das
Forcas. Deve ser sempre tida em consideracdo a necessidade do comandante ter
suficiente percecdo e informacdo sobre os niveis de todas as classes de abastecimentos
das suas forcas. A interoperabilidade assume-se como um fator crucial para o exercicio da

funcao reabastecimento em ambientes conjuntos e combinados.

b. Movimentos e Transporte
A funcdo logistica Movimentos e Transporte (M&T) abrange todo o espectro de
infraestruturas, instalacées, organizacdes e equipamento necessarios a projecao, incluindo
as operacdes de Rececdo, Estacionamento e Movimentos (REM/RSOM?), sustentacéo e

retracdo de Forcas durante a execucdo de uma missdo. A missdo no ambito dos M&T

! RSOM - Reception, Staging and Onward Movement
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comporta o planeamento, a direcdo e o controlo dos meios de transporte e necessidades a
estes associados, com o objetivo de deslocar pessoal, material e abastecimentos para um
determinado local, em tempo e nas quantidades desejadas, nas necessarias condicdes de
operacionalidade e da forma mais econdmica, tendo em vista a satisfacdo operacional da

missao.

c. Manutencéo
Conjunto de atividades com a finalidade de manter (conservar) os equipamentos (material)
em condi¢cdes de operacionalidade e restaurar tal condicdo aos equipamentos que nao se
encontram operacionais, ou ainda, proceder a modificacdo de equipamentos, alterando o
seu perfil funcional e/ou melhorando as suas caracteristicas, quer seja para lhe dar novas

valéncias, quer seja para proceder a alteragdes tecnoldgicas.

d. Apoio Sanitario
Conjunto de atividades de caracter sanitario que tém por finalidade o aprontamento, a
preservacdo dos efetivos e a recuperacao dos indisponiveis (doentes e feridos, humanos
ou animais). O apoio sanitario deve estar em condi¢Bes de contribuir para a prote¢cédo da
forca e garantir o seu moral através da prevengédo de doencas, de evacuacdes rapidas e
do melhor tratamento de doentes e feridos.
Inclui operagfes sanitarias e preparagéo de tropas; desinfestacéo e controlo de pragas e

epidemias, e farmaco-vigilancia.

e. Infraestruturas
Conjunto de atividades exercidas no sentido de dotar todos os intervenientes com as
instalagbes necessarias. Relaciona-se com a concegdo, construgdo, remodelagéo,
manutencdo, operacdo e disposicdo de instalagbes para projecdo, acomodacao,

instalacdo, sustentacao e retracdo das forgas.

f. Aquisi¢cdo, Contratacéo e Alienagéo
Conjunto de atividades destinadas a assegurar 0 acesso aos recursos materiais e servicos
necessarios, bem como a racionalizacdo de inventarios e recursos e o estabelecimento de

praticas e procedimentos, facilitando a liga¢cdo com os seus interlocutores.
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g. Servicos
Conjunto de atividades logisticas ndo integradas nas restantes fungdes logisticas e que

visam a vida e o bem-estar dos militares e o apoio a outras func¢des logistica (ex.,
lavandaria, banhos, etc.).
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CAPITULO 4 REABASTECIMENTO

Generalidades

A funcéo logistica reabastecimento engloba todas as atividades cujo objetivo é fornecer
as Unidades (Utentes) os abastecimentos necessarios para equipar, manter e fazer
atuar as tropas.

Trata-se de uma funcao logistica que assume fundamental importancia no conjunto de
todas as ac¢des ligadas ao apoio logistico as U/E/O do Exército.

Efetivamente, o0 reabastecimento assenta numa extensa e diversa gama de
abastecimentos, desde os mais simples, como 0s pratos e o0s talheres aos mais
complexos, como os Carros de Combate (CC) e as Viaturas Blindadas.

Todos os artigos que fazem parte da cadeia logistica do Exército podem ser
classificados em criticos e nao criticos. Os artigos criticos dividem-se em controlados e
regulados. Os artigos controlados ndo serdo aqui abordados uma vez que ndo sao
aplicaveis na logistica em tempo de paz.

Os artigos criticos regulados sédo todos aqueles sobre cuja distribuicdo as U/E/O recai
apertado controlo, em virtude de em si concorrerem uma ou mais das seguintes
condicbes: escassez; elevado custo; alto tecnicismo; alto grau de perigo no seu
manuseamento ou utilizagao.

Os artigos criticos regulados constam de uma lista elaborada e difundida anualmente e
superiormente aprovada. O seu pedido ou requisi¢do segue obrigatoriamente o Canal
de Comando sendo que o seu fornecimento carece de autorizacdo do TGen
Comandante da Logistica.

Os artigos nao criticos sdo aqueles sobre o0s quais, ndo recai qualquer
condicionamento, de ordem funcional ou técnica e o seu controlo é apenas de caracter
administrativo. S&o obtidos por requisi¢éo direta & DMT.

Na logistica em tempo de paz o sistema de distribuicAo assenta no processo de
fornecimento no 6rgdo de reabastecimento, isto é, sdo as U/E/O que levantam os
artigos fornecidos na UAGME. Excecionalmente, podera ser utilizado o processo de
fornecimento na unidade em situagbes devidamente justificadas, nomeadamente

guando as U/E/O nao possuem o meio de transporte adequado.

Catalogacéo de materiais — procedimentos para a catalogacéo de abastecimentos

de material

a. Enquadramento

A Seccéo de Catalogacdo/DMT (SECA) assegura a atividade de catalogacdo no
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Exército, tendo em vista obter uma adequada identificacdo e classificacdo dos
artigos para o Sistema de Informagé&o Logistico.
O sistema OTAN de catalogacdo é um sistema uniforme e comum utilizado para
identificar, classificar e numerar os artigos de abastecimento dos paises da
OTAN.
Foi concebido para obter um maximo de eficiéncia no apoio logistico e para
facilitar a gestéo dos diferentes materiais.
O Sistema foi adotado por todos os signatarios da Alianca com o fim de
identificar equipamentos e abastecimentos usados por dois ou mais paises e
adquiridos noutro. A sua utilizacdo internacional baseia-se no principio de que o
pais fabricante é responsavel pela catalogacdo dos artigos, mesmo se estes ndo
forem usados pelos seus proprios servigos. Isto significa que o pais comprador
tem de pedir agbes de catalogacgdo ao pais produtor.
Na sua aplicagdo militar, o Sistema foi aceite de acordo com os OTAN
Standardization Agreement (STANAG) 3150 e 3151. A implementagdo € da
responsabilidade de cada pais e é realizada pelo seu Centro Nacional de
Catalogacéo (CNC).
O Sistema Portugués de Catalogacdo (SPCAT Il) permite ao CNC a gestédo e
centralizacdo da informagéo de catalogacao, bem como ser o Unico interlocutor
entre Portugal, a NAMSA e os demais paises participantes do Sistema NATO de
Classificagéo.
0] Exército  tem estes procedimentos regulados pela NEP
EM.40.250/07/CmdLog.
b. Execucao
(1) Seccéao de Gestédo do Imobilizado (SGI/ DMT)
Receciona as Proposta de Atribuicdo de Nomenclatura (PAN), ou Autos de
Recec¢éo de Material (ARM) das U/E/O.
Verifica os dados e submete o pedido de Catalogacéo a SECA.
(2) DA
Receciona as propostas de fornecimento das empresas. Verifica os dados
dos artigos a adquirir e submete o pedido de Catalogacdo a SECA.
S6 deve proceder a adjudicacéo ap06s a Catalogacédo do Material.
(3) SECA/DMT

ApoOs rececdo dos pedidos de Catalogacdo, desde que 0s mesmos
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contenham todos os dados essenciais a catalogacédo, atribui um NuUmero
Nacional de Abastecimento/NUmero de Abastecimento Provisorio
(NNA/NAP) com a brevidade possivel e procede a expansdo do mesmo
em SIG para o centro de custo da DA ou das U/E/O que elaboraram as
PAN ou PRAMAT NEP DMT 40.440/11.

403. Procedimentos para os pedidos das U/E/O de aquisicdo e extensdo de material em

SIG (compras locais)

a.

Enquadramento

A funcionalidade das Compras Locais do médulo Sistema Integrado de Gestdo —

Material Management (SIG MM) - Gestdo de Material foi implementada nas

U/E/O, ficando estas com a obrigagdo de cumprir os procedimentos

determinados para as compras através deste sistema.

A NEP DMT 40.440/09 estabelece os procedimentos para o movimento e registo

de cargas, incluindo a situacdo de aquisicdo dos artigos por recurso a verbas

préprias.

As Instrucdo Técnica (IT) n° 03 e 04 de 2013/DFin estabelecem os

procedimentos em SIG, para as aquisi¢des locais no médulo MM.

Nesta fase de transicdo, o Sistema de Gestdo — Gestdo de Reabastecimento

para Windows (GRW) continua em produtivo, devendo as U/E/O continuarem

com os procedimentos anteriores, em paralelo com os novos procedimentos em

SIG.

Conceito

(1) A aquisicdo de artigos de consumo (existéncias) pode ser feita pela U/E/O
sem prévia autorizacdo, tendo esta apenas de seguir os procedimentos
das IT em cima referenciadas;

(2) A aquisicéo de artigos de imobilizado (artigos com aumento a carga), deve
encarar-se como excegdo, e sO pode desenvolver-se com prévio
sancionamento da DMT, como Entidade Gestora (4.(3) NEP
DMT.40.440/09);

(3) A autorizacdo para aquisicdo de artigos de imobilizado deve ser dada pela
DMT tendo em consideragdo a existéncia dos mesmos artigos em
Deposito, da existéncia de processos aquisitivos dos mesmos a nivel das
compras centrais (DMT/DA) ou do planeamento para a sua aquisicdo

através da DA em tempo util. A autorizagdo também devera ter em conta, a
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existéncia das marcas e modelos desses artigos no Exército, com a
finalidade de ndo multiplicar os modelos e tipos de artigos existentes,
privilegiando sempre a uniformizacdo dos equipamentos nas diversas
U/E/O do Exército.

C. Procedimentos

(1)

(2)

Se a U/E/O necessitar de adquirir artigos de consumo (existéncias) ou
sobressalentes (s/aumento a carga), pode fazé-lo sem prévia autorizacao,
tendo esta apenas de seguir os procedimentos das IT referenciadas e
solicitar a sua extensdo em SIG, a DMT, caso esse artigo ainda néo esteja
estendido a sua Unidade;
Quando a U/E/O pretender adquirir um artigo de imobilizado (artigo com
aumento a carga) com recurso a verbas proprias, devera solicitar sempre o
sancionamento da parte da DMT para a sua aquisi¢do. Pois podera haver
impedimentos técnicos, ou existir outras solugbes de reabastecimento.
Para o efeito, deve utilizar o seguinte impresso nas diferentes situagoes:
(a) Se a U/E/O ja tem artigos iguais a sua carga ou ja estendidos a sua
U/E/O, mas necessita de adquirir novos;
(b) Se o NNA/NAP correspondente ao artigo a adquirir, jA& se encontra
recenseado em SIG e ndo esté ainda estendido a sua Unidade;
(c) Se o artigo ainda nédo esta recenseado em SIG, ou ndo seja conhecido
0 seu NNA/NAP.
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S.ﬁR.

MINISTER]O DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
COMANDO DA LOGISTICA

Reabastecimento

ASSUNTO: | PEDIDO DE CATALOGACAD DE MATERIAL

Ref: | (escrever aqui os documentios a que este pedido respeita — PAN | PRAMAT [ PANAM [ AR)

Solicita-se a catalegagio dofs) seguinte(s) artigo(s) de abastecimento:

ARTIGO PRINCIPAL -1

ITEM 1

ORIGEM [Pals)

HOME

DESCRIGAD

FABRICANTE, MORADA
E TELFAX

REFERENCIA DO
ARTJEQUIP. PARA D
FABRICANTE

UN FORMECIMENTO

PREGD UNITARIO

UH MONETARIA

FORNECEDOR,
MORADA E TELIFAX

N.° 5ERIE

QUTROS DADOS

COMPOSICAQ

ITEM 2

CRIGEM [PAIS)

HOME

DESCRIGAD

FABRICANTE, MORADA
ETELIFAX

REFERENCIA DO
ARTJEQUIP. PARA O
FABRICANTE

UN FORMECIMENTO

PREGO UNITARIO

UN MONETARLA

FORNECEDOR,
MORADA E TELIFAX

N.° SERIE

QUTROS DADOS

ITEM 2

ORIGEM [PAIS)

HOME

DESCRIGAD

FABRICANTE, MORADA
ETELFAX

REFERENCIA DO
ARTJEQUIP. PARA O
FABRICANTE

UN FORMECIMENTO

PREGO UNITARIO

UN MONETARIA

FORNECEDOR,
MORADA E TEL/FAX

N.® SERIE

QUTROS DADOS

O CHEFE DA SECCAOQ DE LOGISTICA

Figura 4-1 — Impresso para pedido de aquisi¢do e extensédo de material em SIG
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(3)

(4)

()

Caso o artigo ndo esteja catalogado, o gestor de material solicita a sua
catalogacdo a SECA/DMT que devera obter um NAP, em regra, no
méximo de dois dias Uteis. ApoOs ser recenseado em SIG, seré feita a
extensdo do NNA ao centro de custo da U/E/O;

Os genéricos soO serdo utilizados pelas U/E/O em situagbes consideradas
de excecédo, mas nunca para aquisicdo de artigos de imobilizado;

Depois de autorizada a aquisicdo e extensdo do artigo em SIG, a U/E/O
deve proceder a aquisicdo, enviando posteriormente a Proposta de
Aumento de Material (PRAMAT), (4.(3) NEP DMT 40.440/11) para que se
proceda ao aumento de carga conforme estabelecido pela NEP DMT
40.440/09. (Este ultimo procedimento é valido enquanto prevalecerem

ainda os dois sistemas GRW e SIG).

404. Racionalizacdo e modernizacdo dos processos de reabastecimento de material

a. Enquadramento

A racionalizagdo e modernizagéo dos processos de reabastecimento visa reduzir

a burocracia, melhorar o controlo dos materiais e dos processos de

reabastecimento, bem como diminuir os tempos entre pedido e satisfacdo e

sobretudo reduzir os custos diretos e indiretos relacionados com a gestdo do

reabastecimento no Exército.

Esta racionalizacdo e modernizacao permite a utilizagdo de um maior nimero de

possibilidades de procedimentos, ao nivel do sistema logistico, como a seguir

Se enumera:

(1)
(2)
3)
(4)

()

Requisicbes em suporte de papel,

Requisi¢cbes eletronicas;

Utilizac&@o da aplicacao informatica (GRW/SIG);

Comunicacdo as Sec¢les Logisticas das U/E/O das Ordens de
Fornecimento dadas ao UAGME, através do envio da Guia de
Fornecimento por via eletrénica;

Utilizacdo de uma credencial de controlo, o Cartdo de Acesso ao Canal de
Reabastecimento (CACR), no ato de levantamento dos abastecimentos

fornecidos.
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Procedimentos

(1) As U/E/O enviam as suas requisi¢cdes de artigos néo criticos no suporte e
pela via que entenderem mais adequados, podendo, para além do suporte
de papel e via correio, utilizar o suporte digital e a via eletrénica, usando o
seguinte endereco de destino:

(2) Alimentacdo e Combustiveis — dmt.alimcomb.rrs@mail.exercito.pt;

(3) Fardamento e Equipamento Individual -
dmt.fardequip.rrs@mail.exercito.pt;

(4) Municdes e Material Explosivo — dmt.mun.rrs@mail.exercito.pt;

(5) Sobressalentes — dmt.sobress.rm@mail.exercito.pt;

(6) Abastecimentos Gerais (todos os artigos que nao cabem nos grupos
anteriormente indicados) — dmt.abger.rrs@mail.exercito.pt.

(@) A Guia de Fornecimento é enviada pela DMT para o endereco de
correio eletronico da Secao de Logistica da U/E/O.

(b) As U/E/O procedem ao levantamento dos abastecimentos no
UAGME, sendo obrigatério que o seu delegado seja portador do
respetivo CACR. A utilizagdo deste cartdo, para além de melhorar
0s mecanismos de seguranca no UAGME, permite-lhe ter a certeza
que estd a entregar os abastecimentos a um delegado da U/E/O
devidamente autorizado e acreditado para o efeito.

(c) O CACR é emitido pela DMT que o enviara as Sec¢bes Logisticas
das U/E/O que tém responsabilidade pelo controlo patrimonial dos
materiais, ou seja, as que estdo legalmente autorizadas a receber
artigos.

(d) Esta matéria encontra-se estabelecida de forma pormenorizada na
Diretiva Técnica da DMT n.° 1/10.

405. Reabastecimento de artigos de fardamento e equipamento processo de

reabastecimento dos abastecimentos da Classe I

a.

Enquadramento

Na classe Il incluem-se todos os artigos que fazem parte do fardamento e do
equipamento individual, como sejam vestudrio, equipamento individual, material
de bivaque, cole¢cbes organicas de ferramentas, ferramentas manuais,
abastecimentos para a administracédo interna das instalacdes, bem como artigos

honorificos (bandeiras, estandartes, guies, flamulas, etc.) e ainda as
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condecoracdes e as medalhas militares.

Tipologias de fornecimentos

O sistema de distribuicdo dos artigos da Classe Il assenta em dois tipos de
fornecimento: fornecimento coletivo e fornecimento individual.

Fornecimento Coletivo

Efetua-se, quando uma U/E/O tem que fardar os mancebos de uma
incorporacdo ou fardar e equipar uma FND. Nesta situacdo o fardamento é
fornecido & U/E/O para toda a forca a incorporar ou a aprontar através de uma
Guia de Fornecimento Coletiva, ficando o fardamento a carga da U/E/O.
Posteriormente, os artigos de fardamento vdo sendo abatidos da carga da
U/E/O, & medida que sao distribuidos aos militares, pela Sec¢éo Logistica da
U/E/O, através do Sistema de Gestdo de Fardamento e Equipamento
(SGFE/GRW), para o registo individual dos militares. Este procedimento de
transferéncia de cargas da U/E/O para a ficha individual do militar, devera ser
efetuado de imediato, por forma a ficar registado no sistema a data real a partir
da qual o militar realmente recebeu e iniciou o uso do fardamento que Ihe foi
atribuido, comecando desde essa data a ser descontado o tempo de vida util
atribuido a cada artigo.

u/EfO

Levantamento
dosartigosna | —

REQ 1012 UAGME
Requisicdo Y

DMT

Analize da Parecer de Informacdo
fundamentacdo T a U/E/D

da DIFE

Despacho de

# autorizacdo de

fornecimento

Anglise e elaboracio de InformacZo para
informagdo para despacho (ErEEnIETE Criacdo e

envio da GF
=

UAGME

L4 ¥

Expedicdo dos artigos e

aumento i carga da 7
U/EfO

e Gl ®

Figura 4-2 — Esquema de Fornecimento Coletivo
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Fornecimento individual

Reabastecimento

Acontece quando um militar € nomeado para uma misséo de forma isolada, ou

seja, ndo enquadrado numa forca. Incluem-se aqui as nomeac¢des no ambito

das MHP e da Cooperacéo Técnico-Militar (CTM).

Neste caso € efetuado o Fornecimento Individual da Dotagdo Individual de

Fardamento e Equipamento (DIFE) ao militar, que procede ao seu levantamento

diretamente no UAGME, nao sendo necessério a indicacdo dos tamanhos, visto

o militar poder no momento da entrega do fardamento solicitar os tamanhos que

Ihe sdo mais adequados.

Neste processo de fornecimento individual das DIFE, as U/E/O ndo sdo

envolvidas, em virtude do fornecimento ser efetuado diretamente ao registo

individual do militar.

UfE/O

Requisi¢io B‘:ﬁ_‘

&

DMT

Andlise da
fundamentacdo
da DIFE

Parecer de
fornecimento

Awalia carga do

Despacho de
autorizagdo de
fornecimento

Militar

Andlise e elaboracdo de
informac&o para despacho

Informag3o para
farnecimento

Informacgdo
a UfE/Q

Criagdoe
envio da GF

GRW .

UAGME

A4

Entrega dos artigos e
aumento ao registo

individual do Militz
()

Figura 4-3 — Esquema de Fornecimento Individual

Dotagoes Individuais de Fardamento e Equipamento

A legislagdo em vigor sobre esta matéria define a atribuicdo, por conta do

estado, de uma DIFE aprovada pelo CEME, a todos os militares que ingressam

nas fileiras, bem como aos militares que integram missdes em Forcas

Nacionais Destacadas quer enquadrados quer isolados.

No processo de reabastecimento existem 0s seguintes tipos de DIFE:

- Dotacéo Individual de Fardamento (DIF) Incorporacéo Base;
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- DIF Incorporagéo Adicional;

- DIFE Militares Isolados ou enquadrados em FND.

(1) DIF Incorporagéo Base
E fornecida aos militares incorporados nas Unidades de Instrugdo no
momento da apresentagdo com vista a iniciar a instrugao e a formagéo
militar.

(2) A DIF Incorporagao Adicional
E fornecida aos militares na segunda fase da instrucdo e formacao militar,
isto é, na semana que antecede o Juramento de Bandeira.

(3) DIFE Militares Isolados ou enquadrados em FND
E fornecida aos militares nomeados para Missées Humanitarias de Paz de
forma isolada ou integrados em FND.

f. Processo de requisicdo e fornecimento de artigos de fardamento e
equipamento individual

O processo ¢€ iniciado pelas U/E/O, cumprindo o disposto na NEP DMT.40.730-

05, e tem como base a necessidade de fardar e equipar por conta do Estado,

os militares que se destinam a ser incorporados nas fileiras do Exército, que

sdo nomeados para MHP de forma isolada ou em FND, bem como os militares
nomeados para a CTM.

(1) No caso das Incorporagfes, as U/E/O com esta responsabilidade avaliam
as suas cargas e a capacidade de fornecimento direto, requisitando a
Seccdo de Fardamento e Equipamento/Reparticdo de Reabastecimento e
Servicos (SecFardEquip/RRS)/DMT s6 os artigos em falta.

Atendendo a que as U/E/O n&o tem dados relativos aos militares que irédo
ser incorporados, designadamente no que se refere aos tamanhos,
deverdo requisitar com base nos dados historicos, balanceando sempre
com as existéncias no depdsito da Unidade, para que o volante de
abastecimentos nao ultrapasse os dez por cento do total das necessidades
reais.

Antes da incorporacdo as U/E/O s6 devem requisitar os artigos previstos
na DIF Incorporacdo Base. Os artigos da DIF Incorporacdo Adicional
deverdo ser requisitados na semana anterior ao Juramento de Bandeira,
dada a possivel desisténcia de militares, evitando-se assim o fornecimento

desnecessério. Este tipo de requisicdo dara origem a um fornecimento
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coletivo.

(2) No caso dos militares que integram uma FND, as U/E/O aprontadoras
devem analisar no SGFE os registos individuais dos militares constantes
da ordem de batalha da forca, e requisitar s6 os artigos que estejam em
falta. Para o efeito, a U/E/O elabora uma requisi¢céo eletronica via Email

para: dmt.fardequip.rrs@mail.exercito.pt, com um “Template” contendo a
relacdo dos militares nomeados em ordem de batalha, Posto, NIM e Nome,
indicando em relagdo a cada militar os artigos de fardamento e
equipamento que sao necessarios, respetivos tamanhos, tendo sempre
como referéncia a DIFE aprovada.

A DMT, através de GRW consolida e avalia estes dados, e elabora uma
Guia de Fornecimento (GF) Coletiva a U/E/O, informando-a pela mesma
via, do numero da GF. Ap6s a rece¢do desta GF as U/E/O estdo em
condi¢cbes administrativas para procederem ao levantamento no UAGME
dos artigos constantes na mesma. Como ja se depreendeu este tipo de
requisicdo da origem a um fornecimento coletivo.

(3) No caso dos militares nomeados para as MHP e para a CTM de forma
isolada, as U/E/O, com a responsabilidade administrativo-logistica, devem
elaborar a requisicdo da DIFE aprovada e envia-la para a
SecFardEquip/RRS/DMT, anexando coépia da mensagem ou nota que
nomeia o militar. Este tipo de requisicdo da origem a um fornecimento
individual.

(4) Tanto no processo de fornecimento coletivo para as Incorporacdes e para
as FND, as Secdes Logisticas das U/E/O tém a responsabilidade de
proceder a regularizacdo das cargas, transferindo os artigos no “SGFE/
GRW”, para os registos individuais dos militares. Este procedimento
administrativo devera ser realizado no prazo de 15 dias uteis. O nao
cumprimento deste procedimento prejudica os militares a quem foi
distribuido o fardamento e podera comprometer o fornecimento de novas
DIFE que o militar possa vir a ter direito em futuras missdes, e
consequentemente a criagdo de problemas administrativo-logisticos dai
decorrentes.

g. Processo de requisicdo e de fornecimento de medalhas
O fornecimento das medalhas militares é da responsabilidade da DMT, e segue

0 mesmo processo do fornecimento de uma DIFE Individual, com a
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particularidade de que a acompanhar a requisicdo devera seguir uma coépia da
Nota Administrativa da entidade com competéncia para atribuir (Comando do
Pessoal ((CmdPess) ou EME) ou a publicacdo em ordem de servico que

comprove a atribuicdo da condecoracao.

m Levantamento
da Medalhano |

UAGME

&

U/EfO

3

Andlise da Paracer de Informagdo
fundamentacdo farnecimenta au/E/Q

da Medalha

Despacho de
autorizagdo de

pMT

fornecimento

Analise e elaboragdo de InfarmacZo para
informagdo para despacho UST=E Criacdo e
envio da GF
GRW

‘Awalia o registo

individual do
Militar

L ¥

Expedicio da medalha e

UAGME

aumento ao registo
individual do Militar

Figura 4-4 — Esquema de Fornecimento de Medalhas

406. Reabastecimento de artigos principais processo de reabastecimento dos
abastecimentos da Classe VII

a. Enquadramento

A Classe VII de abastecimentos inclui os artigos completos principais, ou seja,
sdo os produtos acabados que se encontram prontos para serem utilizados.
Como exemplo destes artigos temos os carros de combate, as viaturas, o
armamento, o equipamento de cozinha, entre outros.

O processo de reabastecimento destes artigos obedece as regras estabelecidas
pela NEP da DMT (DMT. 40.730/02) e pela NEP do CMDLOG (NEP
02_/CmdLog).

b. Tipologia de fornecimentos
O reabastecimento dos artigos da Classe VIl baseia-se em dois tipos de
fornecimento: fornecimento definitivo e fornecimento por empréstimo.
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Fornecimento definitivo

O fornecimento definitivo realiza-se no seguimento de uma requisicdo e tem
por finalidade satisfazer uma necessidade de carater permanente de uma
U/E/O. ApoOs este fornecimento o artigo fica a carga e a responsabilidade da
U/E/O até ao fim da sua vida util ou até quando o mesmo se revelar
desnecessério para a U/E/O. Este é o processo normal e naturalmente o
mais utilizado.

Fornecimento por empréstimo

O fornecimento por empréstimo realiza-se no seguimento de uma requisi¢ao
e consiste na satisfacdo de uma necessidade de carater temporario de uma
U/E/O ou de uma Entidade Exterior ao Exército (EEE). Este fornecimento fica
condicionado a um periodo de tempo. Durante esse periodo de tempo o
artigo fica a carga e a responsabilidade da U/E/O ou EEE, fim do qual deve

ser devolvido/entregue.

Processo de requisi¢cdo e de fornecimento dos artigos completos principais.

O

co

processamento administrativo da requisicdo e do fornecimento dos artigos

mpletos principais varia consoante se trata de um artigo nao critico ou de um

artigo critico regulado.

Seguidamente, efetua-se uma descricdo do processamento administrativo da

requisicdo e do fornecimento dos artigos completos principais.

(1) Processamento administrativo dos artigos nao criticos

A U/E/O deve requisitar os artigos completos principais ndo criticos que
necessita através do impresso REQ/GF - 1012 (Requisicéo - GF). Alerta-se
para que os campos desta requisicdo, da responsabilidade da U/E/O,
devem ser todos preenchidos de forma correta, com especial atengcéo para
0s campos que se destinam a identificar o artigo (NNA, Nomenclatura). O
nao preenchimento correto destes campos pode dificultar ou até mesmo
inviabilizar o seu fornecimento por ndo se conseguir identificar cabalmente
o0 artigo pretendido.

Posteriormente, o impresso deve ser enviado diretamente para a DMT,
designadamente para Seccdo de Material da Reparticdo de
Reabastecimento e Servicos.

Na avaliagdo desta necessidade a Seccdo de Material procede a

verificacdo da carga da U/E/O relativamente aos artigos requisitados e
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similares. De seguida, é feita a andlise das existéncias/possibilidades de
fornecimento dos artigos constantes na requisicdo e similares capazes de
satisfazer a solicitagao.

Apébs essa andlise é tomada a deciséo sobre a satisfagdo do requisitado.

Uma vez autorizado o fornecimento, é elaborada uma GF no programa de
gestdo de material Sistema de Controlo de Abastecimento (SCA)
vulgarmente designado por GRW.
Essa GF é remetida para o endereco eletronico da Secc¢do Logistica da
U/E/O, podendo esta a partir desse momento proceder ao levantamento
dos artigos fornecidos no UAGME.

Apos o levantamento do artigo no Centro de Expedicdo da UAGME, este

fica a carga da U/E/O.

No caso de uma requisicdo ndo ser satisfeita, a U/E/O é informada da
situagcdo em que fica a referida requisicdo, por correio eletrénico ou por
nota.

As requisicdes nao satisfeitas ficam numa das seguintes situacoes:

(a) Registada em Base de Dados (BD), a fim de ser objeto de nova analise
logo que entrarem em Canal Normal de Reabastecimento (CNR) os
artigos requisitados;

(b) Arquivada porque nao existe o artigo em CNR e ndo esté prevista a sua
aquisicao;

(c) Nao considerada, porque o artigo ndo faz parte da cadeia logistica, mas
sim da Vida Corrente e Funcionamento Normal (VCFN) da U/E/O.

4-14

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

Reabastecimento

S
5 Requisicio Levantamento
dos artigos no
UAGME
A
E Y N3o Informagdo a U/E/O —>
S Verificacdo da
a carga da
-
8 U/E/O e de
E- existéncias
o 2
E em depésito = Criagdo e envio da GF
im GRW
g &0 Gue
v
A 4 A4
E Expedi¢3o dos artigos e
9 aumento a carga da Termina
> U/E/O

Figura 4-5 — Esquema de Fornecimento de Artigos néo Criticos

(2) Processamento administrativo dos artigos criticos regulados
A U/E/O elabora a requisicdo (Impresso REQ/GF - 1012 - Requisicdo -
GF), devidamente preenchida e remete-a através do Canal de Comando.
O Canal de Comando deve analisar o fundamento da necessidade e
verificar se a mesma pode ser satisfeita através de redistribuicdo interna.
N&o sendo possivel a satisfacdo por essa via, deve envia-la ao Cmdlog,
apresentando a respetiva fundamentacgéao.
Com a requisicdo na sua posse a DMT apoOs analise elabora uma
informacg&o que submete a despacho do Exmo. TGEN QMG.
Em funcé@o do despacho, a U/E/O e respetivo OCAD/CFT interveniente &

informada da respetiva decisao.

4-15

NAO CLASSIFICADO



PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

NAO CLASSIFICADO

Termina Levantamento
g dos artigosno | —
> T REQ/GF Transferéncia il
Requisicao
Bt dos artigos A~
A
Anélise da Parecer de
fundamentacgo | | fornecimento
o da necessidade
2
g Termina
3 7y
<
2 Redistribuicdo \_ Sim Comunicagao -
8 interna possivel? as U/E/O Informagao
a U/E/O
Envio da Requisi¢do 1
e Parecer
Nao
¥ 3 Despacho de
3 Andlise da Parecer de autorizagdo de Autorizado
5 fundamentag3o da BLORELELL Ftnechnento fornecimento?
s necessidade e envio da 7y
= Requisi¢do sim
I
I +| b Informacd =
Andlise e elaboragdo O RceaD el Criacs
s de informagdo para 1@ eml;:?);;: (:F
a despacho (&)
A4 v
= Expedicdo dos artigos e
g aumento a carga da Termina
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Figura 4-6 — Esquema de Fornecimento de Artigos Criticos Regulados
(3) Envio das requisicbes
As U/E/O enviam as suas requisicoes, diretamente através de suporte
informatico para os enderecos eletronicos abaixo indicados (Diretiva
Técnica 01DMT2010):
dmt.abger.rrs@mail.exercito.pt — para requisigdes de artigos de Classe VII.
407. Reabastecimento de muni¢cdes e material explosivo Processo de reabastecimento

dos abastecimentos da Classe V

a. Enquadramento

A Classe V — MunigBes, Explosivos e Artificios de Fogo (MEAF) - abrange as

municdes de todos os tipos (explosivos, minas, espoletas, detonadores, artificios

pirotécnicos, misseis, foguetes, etc).

NAO CLASSIFICADO
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O processo de reabastecimento de muni¢cdes é coordenado e consolidado pelo
CmdLog.
O reabastecimento de muni¢cdes, € um processo complexo que envolve varias
entidades e decorre conforme as situacdes que a seguir se descrevem.
As necessidades de consumo de muni¢cdes sdo processadas de acordo com o0
seguinte enquadramento e responsabilidades:

(1) MunicBes para Cerimonias ou outros fins — Correspondente OCAD;

(2) Municdes para Instrugéo ou Tiro Desportivo — Comando da Instrucdo e

Doutrina (CID);
(3) Municdes para Dotacdo Operacional das MHP e NRF, exercicios,
demonstragfes e aprontamento de for¢as e Encargo Operacional — CFT;

(4) Munigbes para Honras Funebres — CmdPess.
Todos os tipos de munigbes sao identificados pelo Numero Nacional de
Abastecimento/Numero de Abastecimento Provisério (NNA/NAP), que devem
constar em todos os documentos elaborados. Estes dados podem ser obtidos
consultando o catalogo de artigos do programa informatico GRW.
O reabastecimento de municdes é realizado prioritariamente através do processo
de fornecimento no Orgdo, ou seja, as U/E/O deslocar-se-d0 aos paidis centrais,
em coordenacdo com a UAGME, para proceder ao levantamento de municdes, em
conformidade com o crédito de municdes atribuido e a GF elaborada pela DMT.
Face a especificidade das municées, explosivos e artificios € necessario ter em
consideracdo alguns procedimentos relativos a dotacdo, consumo, controlo e
armazenagem de muni¢cbes nas U/E/O, assim como, é imprescindivel criar e
assegurar capacidades de gestdo e controlo aos diferentes escalbes, que permitam
alertar, com oportunidade, para o fim do tempo de vida util das municdes.
Terminologia utilizada no reabastecimento de munigdes
Taxa de Reabastecimento Necesséaria (TRN) - Quantidade de municdes
calculada como necesséaria para garantir a continuidade das operagfes de uma
unidade, sem restricdes e durante um periodo de tempo especifico. A TRN néo é
fixa, pois depende do tipo de operacao e é expressa em termos de tiros/arma/dia.
Taxa de Consumo Autorizada (TCA) - Quantidade de muni¢cBes que pode ser
atribuida a uma Unidade para um dado periodo de tempo, tendo em conta as
disponibilidades em abastecimento, transporte ou instalacdes. E expressa em
termos de tiros/arma/dia.
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Crédito de MunicBes (CMun) - E uma quantidade especifica de muni¢cdes que
durante um periodo de tempo determinado se encontra a ordem de um
comandante. Na prética, a concessdo de um crédito de munigfes relativo a um
dado tipo de muni¢des permite que no escalédo considerado se ajuste a TCA a TRN
para esse tipo de municdes.

Crédito Especial (CE) - E um pedido que resulta de uma situa¢do ou necessidade
inopinada e excecional, cuja satisfacdo ndo possa de forma alguma ser efetuada
por redistribuicdo dos créditos de muni¢des anuais.

Dotacdo Suplementar (DSupl) - Quantidade de muni¢cbes que, temporariamente,
uma unidade é autorizada a ter em mao, para além da sua dotacado organica, com
vista a satisfazer necessidades especificas duma operagdo ou fase de uma
operacéo.

Dotacado de Seguranca - Constitui o nivel de muni¢cdes necessérias para garantir a
defesa imediata dos Aquartelamentos. E calculada tendo como referéncia de base
0 escaldo pelotdo, com o0s quantitativos constantes no Anexo a) da NEP
04.03.02.01/EME — GESTAO GLOBAL DE MATERIAIS — MUNICOES, de
29Nov05.

Dotacdo Organica - E a quantidade de municées fixadas pelo Quadro Organico
(QO) de uma Unidade e que esta devera sempre reconstituir apés consumo parcial
ou total. E calculada de forma a habilitar as Unidades a cumprirem as missées
compativeis com as suas possibilidades normais e incluem as municdes
transportadas pelo combatente individual, as acondicionadas nas armas, as
transportadas nas viaturas organicas de transporte de muni¢ces e as armazenadas
nas posi¢cdes de tiro e em paibis das unidades.

Constitui o nivel de muni¢cBes imediatamente disponivel em cada escaldo de
comando para um consumo operacional baseado em missdes/tarefas, onde o
namero de objetivos é desconhecido ou ndo aplicavel, durante determinado
periodo. Por norma considera-se que este periodo envolve, para efeitos de escaldo
Batalhéo, 3 (trés) dias de combate;

E determinada pelo EME e corresponde ao produto da taxa estabelecida pelo
guantitativo de armas autorizado ou atribuido a U/E/O.

Dotacdo Operacional de Muni¢bes (DOM) - E a quantidade de municdes que
uma Forca deve dispor correspondendo, em norma, a 30 dias de abastecimentos

em operacdes. O célculo da DOM é feito tendo por base a Estrutura Operacional
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de Material da Unidade/Forca e o dia de abastecimento, estabelecido para cada
arma.

Processo de requisicdo e de fornecimento de muni¢cbes

O reabastecimento das muni¢des obedece a um planeamento anual.

O CmdLog estuda e propde para aprovacao superior dos créditos de muni¢cdes
globais a conceder anualmente, com base nas estimativas de consumos anuais de
municdes, enviadas e consolidadas pelas seguintes entidades:

(1) Para as MHP, NRF, Exercicios e Demonstra¢cdes, Manutencdo e Encargo

Operacional - CFT,;

(2) Para ainstrucéao e tiro desportivo — CID;

(3) Para Honras Funebres — CmdPess;

(4) Para Ceriménias e outros fins — todos os OCAD.

O CmdLog consolida os diversos pedidos/necessidades, sendo que face aos
recursos disponiveis, apos aprovacdo do Comandante da Logistica, atribui e
difunde os créditos de muni¢des, de acordo com as seguintes prioridades:

(1) Apoio as Operagoes;

(2) Aprontamento de Forgas;

(3) Instrucéo;

(4) Fins n&o operacionais.

Analisa também os pedidos de créditos especiais de municdes solicitados pelas
U/E/O, submetendo-os a despacho do Comandante da Logistica.

ApoOs despacho, difunde aos OCAD e a DMT o crédito especial de municdes
atribuido.

Os OCAD caso entendam podem fazer reatribuicdo do crédito especial de
muni¢Bes atribuido as suas U/E/O, dando conhecimento dessa reatribuicdo a
DMT.

Com base nos créditos de munic¢des atribuidos (reatribuidos), as U/E/O requisitam
a DMT as munigBes correspondentes ao crédito disponibilizado subtraido das
municdes que existam no paiol e/ou na sua carga.

A DMT analisa a requisicdo e elabora a GF das munic¢des, que ndo existam no
paiol da UEO, ou a diferenca relativa as existéncias em paiol e ao crédito de
municdes atribuido. As requisicbes de abastecimentos da Classe V devem ser

enviadas para: dmt.mun.rrs@mail.exercito.pt

Os procedimentos detalhados sobre o reabastecimento de muni¢gbes estdo
definidos na NEP EM. 40.380/09.
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408.
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Figura 4-7 — Esquema de Fornecimento de Municdes

Reabastecimento de combustiveis

a.

Enquadramento

A Classe lll de abastecimentos, aqui tratada, inclui os combustiveis rodoviarios a
granel e o combustivel rodoviario de Cartdo Eletrénico de Abastecimento (CEA).

O sistema de reabastecimento de combustivel assenta no racional de que a
gestdo do combustivel no Exército é efetuada centralmente na DMT. Todos os
movimentos séo efetuados integralmente em SIG.

Este sistema assenta no estabelecimento de uma dotacdo anual (em litros) a cada
U/E/O, a qual é responséavel pela sua gestdo. Esta metodologia assegura a
manutencdo em produtivo do controlo de consumos.

O processo de gestdo de stocks assim como de consumo € efetuado através do

SIG/MM. As cedéncias de combustivel a entidades externas sdo efetuadas
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através de SIG/SD.

De forma a tornar mais acessivel, tecnicamente, os registos por parte das U/E/O,
foi desenvolvido um Front-end em ambiente de Sharepoint designado de SIGNet,
assente na Intranet da Defesa, interligando todos os Ramos da Forcas Armadas.

Ministério da Defesa Nad
PORT!

m o

GASOLEO RODOVIARIO
IR Pedidos em aberto

[rreedso [ reatoem v moers [ opsass Jarpeseme Jow| |
8 Abestecimentos
Capacidades

[Entradas

[ Abastecimentos.

Reservas Mensais abertas

Capacidades

0 o

Figura 4-8 — Pagina inicial do Front-end SIGnet

(1) Combustivel rodoviario a granel
O planeamento da necessidade deste combustivel para todas as U/E/O do
Exército € da responsabilidade da DMT cuja dotagdo orcamental lhe é
atribuida. A DMT constitui-se como a entidade que efectua a gestdo
centralizada do combustivel rodoviario a granel para o Exército.
O Exército ao abrigo do AQ da ESPAP celebra, com a empresa
seleccionada o contrato de fornecimento de combustivel rodoviario a granel.
Para este combustivel, em tempo de paz, o tipo de fornecimento utilizado é
o fornecimento na Unidade, isto é, a empresa fornecedora faz o
abastecimento na Unidade Utente.
O combustivel rodoviario a granel constitui-se em primeira instancia, leia-se
quando fornecido em qualquer uma das Estruturas de Depésito do Exército,
como Existéncia, sendo que a sua gestdo até ao abastecimento num dos
Equipamentos/Estruturas consumidoras € da responsabilidade da DMT.
Assim sendo, a imputacdo de custo acontece apenas quando é efectuado o

atesto no Equipamento/Estrutura de Consumo pertencentes a cada U/E/O.
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b.

()

®3)

Combustivel rodoviario de CEA

O planeamento deste combustivel é da responsabilidade da DMT/DA,
sendo-lhe atribuida a respectiva dota¢éo orgcamental.

Para este tipo de combustivel, o Exército ao abrigo do AQ da ESPAP,
celebra, com a empresa seleccionada o contrato de fornecimento.

Ao abrigo deste contrato as U/E/O tém possibilidade de abastecer as suas
viaturas na rede de postos de abastecimento publico da empresa
contratada.

Cedéncia de combustivel a outras entidades

Uma vez gerido o stock de existéncias integral do combustivel pertencente
ao Exército, é necessario relevar a sua saida quando ocorrem cedéncias ou
abastecimentos a entidades externas.

E utilizado o SIG/SD para dar cumprimento a esta funcionalidade, sendo
que o processo de Facturacdo Logistica assim como a respectiva cobranca

€ da responsabilidade exclusiva da DMT/DA.

U/EfO

Inicio

Criagdo de reserva Registo de

com necessidade entrada da

@ mercadoria

< SiGNez )
.

DMT

Mensal

y
Registo
automatico de

[ v "| transferéncia de
Registo de Analise das stocks para as

Processo entrada da necessidades U/E/O
de Venda mercadoria
SIG =
A

Abastecimento § EntidadesExternas

Abastecimentofno Exterior

DA

y

Processo Processo de
de Compra Compra
Sic S

Figura 4-9 - Fluxograma genérico da Gestdo de Combustiveis em SIG e SIGNet.

Processo de requisicéo e de fornecimento de combustivel

(1)

Combustivel rodoviario a granel

O processo de reabastecimento do combustivel rodoviario a granel obedece
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ao definido no MANUAL2014LOGO1.

() As U/E/O efectuam uma Reserva Mensal em SIGNet, com um méaximo
de periodicidade mensal, até ao décimo quinto dia util de cada més,
sendo ainda possivel o pedido em caso de reabastecimentos
considerados inopinados.

(b) Apés registo de todas as Reservas Mensais por parte das U/E/O, a
DMT analisa o nivel de combustivel em depdsito na U/E/O. Depois de
andlise, envia para a DA as MN a progredir para a situacdo de Pedido
de Compra.

(c) A DA procede a elaboracédo e envio do Pedido de Compra a empresa
fornecedora, que conforme o contrato, em regra, realiza o
abastecimento no prazo de 48 horas.

(d) Ap6s a recepcdo do combustivel, a U/E/O, deve dar entrada da
mercadoria em SIGNet, no Pedido de Compra, carregando nesse
registo a Guia de Remessa digitalizada e devidamente confirmada.

(e) O Chefe da Sec¢éo de Reabastecimento e Transportes da U/E/O, no ato
de abastecimento, deve acompanhar o processo de transfega do
combustivel, certificando-se que o abastecimento est4 correto. O
abastecimento deve ser confirmado através da assinatura da Guia de
Remessa (GR).

(f) Encontra-se vedada as U/E/O a possibilidade de envio de pedidos de
compra directamente a empresa fornecedora, sendo essa uma tarefa

exclusiva da DA para todo o Exército.

Combustivel rodoviario de CEA

As normas de utilizacdo do CEA obedecem ao definido no

MANUAL2014LOGOL1.

() A DMT/DA envia & empresa o pedido de criacdo de conta, dando
indicagdo dos elementos necessérios a emissdo de cartdes,
nomeadamente:

- Quantidade de Cartdes pretendida;

- Matriculas das respectivas viaturas (para os casos em que isto se
aplique);

- Quantidade maxima de combustivel (litros) a consumir;

- Contactos: email oficial da DMT e n.° de telefone da entidade
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3)

responsavel.

(b) Seguidamente, a U/E/O recebe os CEA que Ihe estdo atribuidos pela
DMT.

(c) O controlo do CEA é da responsabilidade da DMT, sendo que cada
U/E/O tem de definir os procedimentos que considerar mais adequados
e ainda efectuar um rigoroso e sistematico escrutinio da utilizagcdo do
mesmo.

(d) A DMT envia para a DA a previsao, por estimativa, dos dados a conter
no Pedido de Compra.

(e) As U/E/O sempre que abastecam combustivel por via da utilizacdo do
CEA, tem de efectuar uma Reserva de Compra através do SIGNet.

() A DMT déa entrada do combustivel para a Estrutura/Equipamento de
registo da U/E/O, assim como a sua transferéncia para Ordem de
Custo.

(g) A DMT compila todas as Reservas de Compra registadas e envia para
a DA, por a efectuar a verificagdo do Documento de Liquidagdo
recepcionado por parte do Fornecedor.

(h) A DA confronta os dados enviados pela DMT com os recepcionados
por parte do Fornecedor e, caso se encontre correto, liquida o

Documento.

Cedéncia de combustivel a outras entidades

(a) Sempre que uma U/E/O abasteca combustivel a outra entidade externa
ao Exército, tem de efectuar uma Reserva de Venda em SIGNet.

(b) A DMT de acordo com as Reservas de Venda efectua uma Factura
Logistica para dar saida de stock do combustivel cedido.

(c) A DMT cria o documento Financeiro com base na Factura Logistica que
€ integrado no orgamento da DA/DMT.

(d) A DA procede a emissdo da factura financeira a entidade

correspondente, e regista a sua liquidacéo.

409. Reabastecimento de informacao cartografica

a. As acgOes de Reabastecimento de Informacdo Geografica sdo executadas tendo

como suporte o SIG e processam-se da seguinte forma:
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Reabastecimento Normal

(a) Esta acao tem lugar quando a Informacao Geogréafica pretendida pela

(b)

(€)

U/E/O esté situada no TN e em que o ClIGeoE é o 6rgdo produtor,
nomeadamente das séries cartograficas M888, M889, P821, M782,
M783, M586 e Série 1501.

Os procedimentos para reabastecimento sao feitos através do sistema
SIG diretamente para o ClGeoE. O prazo de entrega para cartografia

existente neste Instituto é de 5 dias apds a rececao do pedido.

Apébs o fornecimento € notificada a DFin para que sejam feitas as

transferéncias dos valores monetarios para rubricas do CIGeoE.

Reabastecimento para Missdes Especificas

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

Esta acdo é adotada quando a Informacao Geogréfica pretendida esta
localizada em TO fora do TN, onde as FND véo atuar; nesta situacéo,
o0 CIGeoE necessita de contactar outras entidades para efetuarem o
fornecimento da cartografia de interesse.

Neste contexto, as U/E/O deverdo fornecer ao CIGeoE os elementos
de planeamento necessarios para providenciar a cartografia

necessaria no ambito dos acordos internacionais ja estabelecidos.

Para este tipo de reabastecimento os prazos de entrega sdo mais
dilatados, visto a cartografia da regido pretendida ndo existir no
CIGeoE, prevendo-se nesta situagdo a entrega num prazo de 30 dias,

apos a rececgdo do pedido.

Este prazo podera ser alargado, dependendo dos acordos existentes
ou a estabelecer com outras nac¢des para a cedéncia da Informacao
Geografica que se pretende; perante um eventual adiamento do prazo
de entrega, por motivos que ndao dependam diretamente do CIGeoE,

esta situagédo serd comunicada & U/E/O que efetuou o pedido.

Enquadra-se ainda neste ambito, o fornecimento de Informacéo
Geogréfica para exercicios Nacionais, bem como outro tipo de
missdes que, por razdes diversas, se venham a planear e executar em
territérios PALOP, dos quais o CIGeoE possui elementos

cartogréficos.

Reabastecimento para Operacgfes Militares e Exercicios operacionais
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(a) O procedimento de reabastecimento neste ambito ndo difere dos
anteriores, havendo sim, neste caso, um acometimento de
responsabilidades na requisicdo de cartografia para este efeito;

(b) A responsabilidade de requisi¢cédo e posterior distribuicdo de cartografia
recai sobre a Unidade organizadora do Exercicio Operacional ou em
caso de OperacOes Militares em TN pela unidade de escaldo Brigada,
ou 0 mais alto escaldo em operacéo se inferior a Brigada;

(c) Nestes casos as cartas topograficas ndo sao consideradas como
Artigo Principal, mas sim Artigo de Consumo, ndo havendo obrigacdo
de aumento a carga das mesmas;

(d) Este procedimento tem como finalidade garantir que todas as
subunidades envolvidas tém exatamente a mesma cartografia na

conducao das operacgoes.
Durabilidade da Informacéo Geografica em suporte analdgico

O prazo/periodo de conservagao estabelecido para os elementos cartograficos
em suporte analégico é de 3 anos, apos os quais, as U/E/O podem efetuar os
procedimentos constantes dos Autos de Ruina Prematura de Material.

Procedimento de abate por caducidade da Informacdo Geografica em suporte
analogico

Por forma a obviar os procedimentos de abate por caducidade da validade,
relativamente ao termo da durabilidade dos documentos cartograficos em
suporte analégico, o ClIGeoE como Autoridade Técnica e entidade gestora desta
informagéo, envia anualmente as listas de carga atualizadas as U/E/O que
detém informacdo geografica, obviando assim o procedimento de abate por
termo de durabilidade.

Reabastecimento de impressos, alvos e outros artigos executados pelo Centro

de Audiovisuais do Exército

a.

Enquadramento

Todos os impressos utilizados no Exército, encontram-se normalizados, sendo
autorizada a sua producdo e distribuicAo com base na catalogacdo que se
encontra impressa no modelo.

Procedimentos
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As U/E/O, enviam as suas requisicdes de artigos para o CAVE diretamente,
com conhecimento ao CmdLog e a UnApCmdLog, utilizando os seguintes
enderecos:

Email: cave@mail.exercito.pt

Reabastecimento
e No Territério Continental:

As U/E/O procedem ao levantamento dos artigos nas instalacdes do CAVE.
e Na Zona Militar dos Acores (ZMA) e Zona Militar da Madeira (ZMM):

Os artigos séo expedidos através de solicitagdo a DMT.

Alimentacéo

a.

Engquadramento

A DMT é a entidade responsavel por efetuar a gestdo centralizada da

alimentacdo no Exército. Para o efeito, possui uma plataforma informética que

esta disponibilizada, na Intranet, a todas as U/E/O do Exército, designada por

Sistema de Gestédo da Alimentacdo (SGA).

A gestéo da alimentacao no Exército assenta numa metodologia com o seguinte

racional:

(1) Atribuicdo de tetos orcamentais as U/E/O, para a sua atividade normal,
em funcdo do seu efetivo, as quais ficam responsaveis pela sua gestéo
de modo a que o mesmo permita suportar a totalidade das necessidades
de alimentacdo em cada ano. Este teto € atribuido anualmente a cada
U/E/O, por despacho superior;

(2) Constituicdo de um teto orcamental para exercicios, instrugées noturnas
e incorporagbes (atividade operacional e de instrugcdo), colocado a
disposicdo do Comando do Exército, teto este que sera reatribuido em
reforco do teto orcamental das U/E/O que venham a receber missdes
neste ambito. Cada Comando que receba uma misséo deste tipo calcula
as necessidades de alimentacdo e submete-as a consideragéo e decisédo
do escaldo superior;

(3) A Cadeia de Comando tem competéncia, ao seu nivel, para transferir
valores do montante dos tetos orcamentais, através de uma simples
comunicagdo a DMT.

O acompanhamento da execucao dos tetos orcamentais atribuidos as
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U/E/O é efetuado através de pontos de situa¢céo mensais, a divulgar, pela
DMT, a toda estrutura, até ao dia 05 de cada més.

b. Tipos de alimentacdo

No Exército existem dois tipos de alimentagcdo: alimentacdo de rancho e

alimentacdo de messe.

(1)

(@)

Alimentac¢do de Rancho;

Este tipo de alimentagdo consiste no fornecimento de géneros
alimentares as U/E/O que retnem condicdes para armazenar,
confecionar e distribuir a alimentacado (Unidades tipo Regimento).
Alimentacdo de Messe (Messes com confecdo e distribuicdo e Messes
com confecdo sem distribuicdo).

O tipo de alimentagdo de messe destina-se as U/E/O que ndo possuem
condigcbes para armazenar, confecionar e distribuir a alimentagéo,
ficando esse servigo a responsabilidade de uma Messe. Por conseguinte,
existem Messes que asseguram o0 servigco de confecdo com distribuigdo
e outras, de servigo de confegcdo sem distribuig&o.

Neste contexto, existem dois planos de ementas, a saber: O plano de
ementas de rancho e o plano de ementas de messe. Estes planos séo
aprovados pelo Comandante da Logistica.

c. Requisicdo de alimentagdo

O processamento administrativo do SGA do Exército encontra-se regulado pela
Diretiva do VCEME de 20Fev12.

(1)

)

Para efetuar a requisicdo de alimentacdo, as U/E/O tém que utilizar a
plataforma do SGA na intranet.
A requisicdo da alimentagdo, € efetuada pelas U/E/O com uma

antecedéncia minima de 4 dias uteis (96 Horas), para que seja possivel

a Manutencéo Militar (MM) efetuar o fornecimento atempadamente.
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O ciclo de requisicdo de alimentagcdo € o que se encontra estabelecido
no quadro a seguir apresentado:

Dia da requisicéo Dia a que se destina a Alimentacéo
No limite até as 11h00 de: | Requisita-se alimentac&o para:
Segunda Sexta
Terca Sabado, Domingo e Segunda
Quarta Terca
Quinta Quarta
Sexta Quinta

Os dias feriados, atividade reduzida ou outras ocorréncias
extraordinarias que acontegam em dias de semana, alteram este ciclo de
requisicdo de alimentacdo, o que carece de planeamento préprio por
parte da DMT e consequente comunicacado as U/E/O.

No entanto, a requisicdo pode ser efetuada com maior antecedéncia do
gue a indicada, desde que a U/E/O disponha dos dados de planeamento
fidedignos para o efeito.

A requisicdo urgente de alimentacdo destina-se a ser utilizada apenas

guando existe manifesta urgéncia, devidamente justificada por
ocorréncias extraordinarias, devendo por isso ser considerada de
caracter excepcional. A requisi¢cdo urgente é efetuado no SGA com uma

antecedéncia minima de 01 (um) dia atil (até as 11h00m).
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Figura 4-10 - Esquema de Fornecimento de Alimentacgao
412. Alimentacgao de solipedes e canideos do Exército

A requisicdo de alimentagdo para cavalos e cdes deve seguir O processo

administrativo-logistico seguidamente elencado:

a.

No inicio de cada ano, até 15 (quinze) de janeiro, as U/E/O com solipedes
enviam uma relagcdo de animais existentes, contendo o Nome, Namero, Sexo,
Tipo de Montada e Racao diaria a vencer.

As U/E/O com canideos enviam, até 15 de janeiro de cada ano, uma relagéo de
animais existentes, contendo o Nome, Numero, Sexo, peso e capitacdo de
racao diaria a vencer utilizando a formula:

Capitacao (gramas) = Peso do canideo (gramas)/ 100 + 300

Durante o ano, sempre que ocorra alteracédo ao efetivo, esse facto devera ser
comunicado a DMT.

As requisicdes de alimentacdo para estes animais sdo enviadas a DMT com

uma antecedéncia minima de 20 dias, de preferéncia em formato digital.
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e. A DMT ap06s rececdo, verificacdo e analise da requisicdo, elabora a respetiva

MN e envia-a a DA, a qual emite o pedido de compra a MM que procedera a

entrega das ragdes na U/E/O.

f. A MM fornece exclusivamente as quantidades constantes do pedido de compra

enviado pela DA.

O processo de requisicdo da alimentagdo encontra-se estabelecido na
Directiva Técnica DMT/08.2011.

413. Estabelecimento e recompletamento de dotacdes

a. Enquadramento

O estabelecimento e recompletamento de dotagBes implicam o fornecimento de

artigos com movimento de carga de diversas classes de abastecimento tais como

Classe II, Classe V e Classe VII. Este assunto necessita de algumas nogdes

basicas, que seguidamente abordaremos.

b. Terminologia

(1)

(2)

()

(4)

(5)

Dotacéo Inicial

Fornecimento de artigos para preenchimento de Quadros Orgéanicos de
Material (QOM), Dota¢des Organicas (DO) e Listas de Niveis Organicas
(LNO).

Recompletamento

Fornecimento de artigos para completar a Dotacéo Inicial.

Missbes Especificas

Fornecimento de artigos, estabelecido superiormente, destinado a
constituir uma reserva na U/E/O para um fim especifico, ou para
constituir um pré posicionamento de material.

Substituicdo

Fornecimento de abastecimentos destinados a substituir outros que
tenham sido abatidos a carga da U/E/O.

Anulacéo de Faltas Oficiais

Fornecimento de abastecimentos destinado a completar a falta de um
artigo na carga da U/E/O e registado nos documento como falta oficial.
Relativamente a estes conceitos, importa sublinhar que a Dotagé&o Inicial,
0 Recompletamento e as Missdes Especificas estdo relacionados com a
implementacdo inicial de uma U/E/O, enquanto a Substituicdo e a

Anulacdo de Faltas Oficiais referem-se a fase pos implementagédo e de
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funcionamento da U/E/O.

c. Reabastecimento — fase implementacéo da U/E/O

Estas operacbes de Reabastecimento sdo executadas tendo como suporte

material o impresso Requisicdo - Guia de Fornecimento (REQ/GF), podendo

ser de diversos tipos conforme a seguir se indica:

(1)

(@)

()

Reabastecimento para a dotacao inicial

Os artigos que constituem as Dota¢es sédo definidos superiormente pelo
EME, em fungdo da misséo atribuida e s&o fornecidos as U/E/O apos
elaboracdo pela DMT de uma GF, sendo esta transmitida
eletronicamente e processada pela UAGME. Posteriormente, a DMT
informa a U/E/O, enviando a GF, através de correio eletrénico.

A U/E/O procede ao levantamento, na UAGME, dos artigos fornecidos
constantes da GF, considerando-se este processo de fornecimento
terminado apds o levantamento.

Reabastecimento para recompletamento

Esta acdo tem lugar quando n&o existem artigos disponiveis no CR, por
ocasido do fornecimento para Dotacdo Inicial. Logo que possivel, os
artigos que faltam para completar a Dotagdo Inicial sdo fornecidos a
U/E/O.

Os procedimentos para o0 reabastecimento sdo 0s mesmos que 0S
referidos anteriormente.

Reabastecimento para Missdes Especificas

Para esta operacdo de reabastecimento, os artigos séo definidos em tipo
e em quantidade pelo EME e o fornecimento feito através da elaboragéo
da GF pela DMT e processada pela UAGME.

O processamento do movimento de carga € definido pelo CmdLog, face

a finalidade e a duragdo da misséo.

d. Reabastecimento — fase pos implementacéo da U/E/O

(1)

Reabastecimento para substituicdo

O fornecimento de artigos para substituicdo tem lugar sempre que se
verifique o abate a carga da U/E/O de artigos incluidos em dotacdes.
Esta operagdo tanto pode ser desencadeada pelo Entidade Gestora

(DMT), como pela U/E/O. Caso seja a U/E/O a desencadear a operacgdo
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deve elaborar a requisicdo, anexando o documento que autoriza a
entrega no deposito ou no canal de manutengdo, com abate a carga.

A DMT analisa o requisitado e caso exista capacidade para fornecer,
apoés autorizacao elabora a respetiva GF.

Caso ndo exista ou ndo seja autorizado o seu fornecimento a U/E/O é
informada desse facto.

Esta matéria relativa ao estabelecimento e recompletamento de
dotagbes encontra-se estabelecida de forma detalhada na NEP
EM.40.380/09.0. do CmdLog,

414, Evacuacdo de municOes e explosivos militares

a.

Enquadramento

A evacuacdo consiste na transferéncia dos artigos que se encontram

incapazes para 0 servigo ou que sdo considerados excedentarios, para um

local habilitado a selecionar e acionar o destino a dar aos mesmos.

A evacuacgdo de municdes e explosivos encontra-se regulada através da NEP

DMT. 40.380/34.

A entrega de muni¢cBes e de explosivos militares nos paibis centrais do

Exército s6 deve ocorrer nos seguintes casos:

(1) Existéncia de artigos de abastecimento da Classe V em excesso, em
consequéncia da alteracdo dos quadros organicos de material e/ou
pessoal;

(2) Diminuigéo da dotagao de reserva;

(3) Interdicdo de um ou mais lotes de municdes;

(4) Sentenciamento de determinado tipo ou lote de munigbes e
correspondente saida do canal de reabastecimento.

Estas entregas ou evacuacdes devem ser submetidas a autorizagéo da

DMT, pelo que a sua realizacdo s6 pode ocorrer apds a sua obtencao.
Procedimentos para evacuacao

(1) Municbes em excesso e diminuicdo da dotacdo de reserva
Para evacuacao dos artigos de abastecimento da Classe V em excesso
e a relativa a diminuigcdo da dotag&o de reserva, as U/E/O solicitam a
evacuacdo, com a devida justificacdo, ao Estado-maior do respetivo

OCAD, que comunica o seu parecer a DMT.
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(2)

Obtido da DMT o despacho favoravel, este serd transmitido por nota a
U/E/O e a UAGME, autorizando a entrega dos artigos indicados no
documento.

A U/E/O elabora uma guia de entrega (GE), a qual anexa o documento
de autorizacdo, entregando-a em duplicado no Centro de Reunido,
Classificagéo e Alienacdo (CRCA/UAGME), que depois de assinada por
ambas as partes, um exemplar fica para o UAGME e outro para a
U/E/O.

A UAGME d& seguimento ao processo, elaborando a ordem de
rececao/guia de classificacdo e retira os artigos constantes na GE, da
carga da U/E/O.

Interdicdo e sentenciamento

Para os casos de Interdigdo ou sentenciamento de um ou mais lotes de
muni¢cdes, as U/E/O solicitam a evacuacdo a DMT, dando
conhecimento ao EM do respetivo OCAD.

Obtido da DMT o despacho favoravel, este sera transmitido por nota a
U/E/O e ao UAGME.

A U/E/O elabora uma guia de entrega em duplicado a qual junta o
documento que autoriza a entrega das munigoes.

Depois de assinada a guia de entrega, um exemplar fica no
CRCA/UAGME e o outro exemplar para a U/E/O.

A UAGME da seguimento ao processo, elabora a ordem de
rececédo/guia de classificacdo e abate os artigos da carga da U/E/O.
Nestas situacbes a evacuacdo também pode ser determinada pela
DMT, ndo carecendo da solicitacdo de evacuacdo, uma vez que € a
entidade gestora que determina a evacuacao.

A evacuacao para os paidis centrais da UAGME deste tipo de artigos
esta definida pela NEP da DMT/40.380/34. N&o obstante, estas
evacuacbes deverdo ser efetuadas excecionalmente e depois de
esgotadas todas as possibilidades, como por exemplo, manutencédo em
paiol da unidade quando se prevé o consumo desse tipo de muni¢des
no ano seguinte ou seguintes e transferéncias de cargas entre
unidades do mesmo comando.

SO deverdo ser evacuados para depdsito cunhetes completos e
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selados/fechados salvo no caso de muni¢cdes sentenciadas ou

interditadas.
415, Normas de seguranca em paidis de municBes e explosivos militares
a. Enquadramento

As municdes sendo artigos com elevado grau de perigosidade implicam o
respeito rigido de normas de seguranca que passam pelos grupos de
compatibilidade e risco, pelo manuseamento, pela diminuicdo do risco de
explosdo/incéndio e distdncias de seguranca de determinadas areas, em
especial de zonas habitadas.
Existem 3 tipos de paibis, sendo 0s mais usuais, os de superficie, os
semienterrados e os enterrados/subterraneos.
Aos paiois de superficie devem ser adequadas medidas de seguranca mais
exigentes bem como as distancias de seguranca de areas habitadas ou de
areas com matérias inflamaveis (exemplo combustivel) que devem ser
superiores a pelo menos 150 metros. Sempre que ndo haja possibilidade de
escolha de um local suficientemente afastado, devem ser criadas algumas
condicbes artificiais de seguranca que passam, nomeadamente, pela
construcdo de muros de protecdo, com uma altura que ndo deve ser inferior
as paredes do edificio que esta a ser utilizado como paiol.
Os paidis subterraneos sdo os que exigem menores distancias de seguranca
das éareas referidas anteriormente (aproximadamente 50 metros), mas exigem
uma maior atengao relativa a humidade e devem estar preferencialmente em
terrenos secos. Estes sdo os que conferem maior protecdo e seguranca,
sendo o seu ponto mais fragil a porta de acesso, que devera ter uma barreira
artificial de modo a minimizar os efeitos em caso de acidente.
Os maiores perigos que incidem sobre as muni¢des e os explosivos militares,
situam-se nas seguintes areas:
(1) Armazenagem indiscriminada, sem obediéncia aos grupos de
compatibilidade e de risco;
(2) Manuseamento dos artigos de uma forma descuidada, provocando
guedas, choques entre si, vibragdes ou fricgoes;
(3) Armazenagem em &reas inadequadas, com condigbes ambientais
desfavoraveis;

(4) Desenvolvimento de incéndios.
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Essencialmente, as munigbes e os explosivos militares devem ser
armazenados em obediéncia aos grupos de compatibilidade e risco
(NEP DMT 40.380/32). Este procedimento é extremamente importante,
tendo em vista a reducédo dos efeitos explosivos, em caso de eventual
incidente no interior de um paiol.

b. Regras de seguranca a cumprir

As normas de seguranca que, a seguir se preconizam, procuram a reducao

das situacdes de perigo que eventualmente ocorram nos locais de

armazenamento de muni¢des e de explosivos militares.

(1)

(@)

(3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

(9)

A zona de seguranca de um paiol permanente ndo deve ser inferior a
150 metros e deve ser mantida limpa de produtos combustiveis ou
facilmente inflamaveis, sobretudo ervas secas. Para além do referido,
esta zona deve estar devidamente sinalizada;

Na zona de seguranca ndo devem existir: constru¢des, vias de
comunicacgdo ou linhas de transporte de energia e telefonicas, exceto
as necessérias para o funcionamento do paiol, emissores de ondas
hertzianas com poténcia superior a 100 W.

Qualquer paiol permanente deve ser bem ventilado e ter instalado um
para-raios, cuja ligacao a terra deve ser verificada de seis em seis
meses;

A porta do paiol deve ser ampla com abertura para o exterior;

No mesmo paiol (compartimento) ndo podem ser armazenados
explosivos e polvoras;

Os detonadores devem ser armazenados em paiolins separados e a
disténcia suficiente do paiol para evitar o rebentamento por simpatia. A
sua construcdo deve ser efetuada com material ndo combustivel;

O rastilho e as pélvoras deverdo ser guardados, até ao momento da
sua utilizacdo, em paiolins separados, reservados apenas a esse fim,
gue se manterdo cuidadosamente fechados a chave;

Os produtos explosivos deverdo ser mantidos afastados do lume, de
substancias facilmente inflamaveis ou corrosivas e de locais onde
possa ocorrer a explosdo de tiros e preservados da acdo da
humidade, do choque e da corrente elétrica;

A lotac&o do paiol ndo pode, em caso algum, ser excedida;
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Os explosivos devem ser armazenados na sua embalagem de origem;
A arrumacado dos explosivos deve ser feita de modo a ndo construir
pilhas com mais de cinco cunhetes. Os cunhetes n&o devem ser
arrastados, rolados ou manejados de forma brusca. No caso de ndo
haver prateleiras devem ser arrumados sobre palete ou calcos de
madeira e ficar um espaco livre em relacdo a parede de pelo menos
60 cm, permitindo a circulagdo de ar e evitando a transferéncia de
humidade que possa existir nas paredes e chéo;

Os rétulos dos cunhetes devem ficar a vista para facilitar a
identificacdo do explosivo e a data de fabrico;

No caso de pilhas multiplas deve haver entre elas um espago minimo
de um metro;

No interior do paiol ndo devem ser usadas ferramentas de ferro ou
qgualquer outro material capaz de produzir faiscas ou possa carregar
eletricidade estatica;

A temperatura e a humidade no interior de um paiol devem ser
controladas de modo a evitar temperaturas elevadas ou humidade
excessiva. Deve existir sempre um termOmetro que indica a
temperatura ambiente no momento da consulta e que regista a
temperatura maxima e minima atingida em determinado periodo de
tempo e um higrometro que mede a humidade existente dentro do
paiol. Se for caso disso, em tempo muito humido, devem ser
colocados no interior do paiol vasos abertos contendo cloreto de calcio
seco, na quantidade de 1 Kg/10 m3, que serdo removidos uma vez
por més;

O paiol ndo deve ser aberto quando estejam a ocorrer trovoadas;

N&o é permitida a entrada de pessoas ndo credenciadas no paiol. As
pessoas que habitualmente utilizam o paiol devem usar vestuario
adequado, isento de fibras sintéticas. O cal¢cado deve ser de material
semicondutor e anti estatico e ndo deve ter partes metalicas expostas;
N&o é permitida a entrada no paiol de pessoas transportando:

(a) Fosforos, isqueiros e acendedores;

(b) Tabaco sob qualquer modalidade;

(c) Calcado com cardas ou protetores metélicos;

(d) Artigos de ferro;
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(e) Dispositivos de iluminacdo de chama nua;
() Armas de fogo e/ou munigdes.

(19) Nao utilizar explosivos com um tempo de fabrico fora do prazo de
validade ou ndo se encontrem em perfeito estado de conservacédo e
ou que apresentem sinais de deterioracdo (verdete, humidade,
suados, transpirados, etc.);

(20)  Os explosivos e munigdes devem sair do paiol pela ordem de entrada,
isto €, deve sair sempre 0 mais antigo;

(21) No paiol devem existir meios de combate a incéndios de modo a
poder extinguir-se qualquer principio de fogo. Se ndo houver
extintores de incéndios do tipo permitido pela legislacdo, deve pelo
menos haver permanentemente baldes com agua e areia. Os locais
onde estdo colocados os meios de combate a incéndios devem ser
acessiveis e convenientemente sinalizados;

(22) Deve ser mantido um registo de explosivos atualizado e em condi¢des
de ser apresentado sempre que exigido e deve corresponder, a todo o
momento, as existéncias no paiol.

Esta matéria encontra-se estabelecida de forma pormenorizada na NEP da
DMT. 40.380/35.

416. Transferéncia de abastecimentos entre Unidades
a. Conceito
(1) A transferéncia de artigos principais entre Unidades, esta regulamentada
pela NEP DMT.40.730/04, constituindo uma outra fonte de
reabastecimento, que podera ser utilizada nas seguintes situacdes:
(a) Na sequéncia de processos de desativacdo ou extingcdo de U/E/O;
(b) Quando uma U/E/O, por qualquer motivo, tenha ou venha a ter artigos
principais em excesso, face ao QOM estabelecido;
(c) Quando, por imposi¢cdo de Encargo Operacional, haja necessidade de
dotar uma Unidade com determinado artigo principal, que se encontra
a carga de outra Unidade.
(2) A DivRec/EME e o CmdLog, & qual compete o planeamento e a gestdo dos
artigos principais criticos regulados, os OCAD/ CFT e os Comandos das

Grandes Unidades, aos quais compete a gestdo dos artigos principais
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criticos controlados, sdo as entidades que podem iniciar o processo de

transferéncia de artigos de abastecimento entre Unidades. A DMT é a

entidade a qual compete superintender a execucdo do processo de

transferéncia:

(@) Em cumprimento de determinagfes superiores;

(b) Por proposta do OCAD/ CFT entre U/E/O sob o seu Comando;

(c) Por proposta dos Comandos das Grandes Unidades (GU);

(d) Por iniciativa propria, sempre que considere desnecessario 0 recurso
ao fornecimento a partir da UAGME; esta iniciativa, quando tomada,
s6 pode abranger artigos nao criticos e com o acordo do Comando da
GU detentora do artigo.

Qualquer que seja a entidade iniciadora do processo de transferéncia,
a sua execucdo carece sempre de autorizagdo do Comando da
Logistica.

(3) Para a concretizagdo da transferéncia de artigos de abastecimento entre

Unidades, utilizam-se os seguintes documentos:

(a) Guia de Transferéncia de Artigos Principais;

(b) Relatorio de Rececéo de Artigos Principais.

O tratamento destes documentos encontra-se detalhado na NEP
DMT.40.730/05.

Procedimentos

A Unidade Fornecedora (UF) apds autorizacdo superior para proceder a

transferéncia, procede de imediato a inspecdo ao artigo e se detetar

deficiéncias ou faltas, deve providenciar no sentido de repor a sua
operacionalidade antes da transferéncia.

Para este efeito, a UF pode recorrer, se necessario:

(1) A elaboracgéo de Pedido de Autorizacio de Reparacdo (PAR);

(2) Ao pedido de reforgo da sua capacidade de manutencgéo, de acordo com
a NEP DMT.40.500/16;

(3) A requisicdo dos componentes em Falta Oficial, para anulagéo destas.
Sempre que possivel, o Oficial de Material / Manuten¢do do Comando /
GU envolvida deve estar presente e acompanhar a operagdo de
transferéncia.

Os Comandantes das Unidades intervenientes, deverdo nomear 0S seus
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417.

representantes para o efeito e que apos andlise e conferéncia do artigo
em causa, assinam os documentos provisorios, GE.
A transferéncia definitiva, processar-se-a utilizando o impresso Guia de
Transferéncia (GT) e o REREMA, cumprindo o estipulado na NEP
DMT.40.730/05 sobre o destino a dar aos exemplares da GT:
(1) Exemplar n° 1 — enviado para a UF depois de devidamente assinado;
(2) Exemplar n° 2 — enviado para a DMT depois de devidamente assinado;
(3) Exemplar n° 3 — fica na Unidade Recetora (UR);
(4) Exemplar n°® 4 — fica na UF.
Logo que os documentos definitivos (GT e REREMA) estejam assinados
pelos Comandos das Unidades intervenientes, serdo enviados os exemplares
n° 2 para a DMT, para efeitos de gestdo e de movimento de carga.
Em eventuais recusas do material por parte da UR, o assunto devera ser
colocado a DMT.

DivRec/EME

cmdlog

Transferéncia

Artigos Critioos
Regulados

Autorizacio da
Transferéncia

CFT fOcaD

Transferéncia de

GUe WED

Gu

Transferéncia
ordem de
Acarda o Artizos Criticos e
Transterancs Controlados

ujE/o

1

U/E/O Fornecedora | (i3 > U/E/O Recetora

elabora GT & entrega receciona o artigo
oartigo t @ & 3ssing a €T

RRS/OMT

Transferéncia de artigos @

nd0 Criticos, sem recurso
ao fornecimento UAGME

Sa1/RAGM
/DMT

futorizacio da Transferéncia para artigos Processa a trarsferéncia
ndo Criticos 3 pedido da GU decarga

Figura 4-11 — Esquema de Transferéncia de Artigos entre U/E/O

Transferéncia de artigos na rendigdo das FND

a. Conceito

A transferéncia de artigos na rendicdo das FND deve realizar-se seguindo o
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estipulado na NEP DMT.40.730/06.
Para o efeito, importa distinguir os artigos da seguinte forma:

(1)

)

Artigos principais — de abastecimento com movimento de carga

Qualquer artigo principal que seja deslocado para os diversos TO para
equipar as FND fica “a carga” do RTransp, que para o efeito implementa os
seus proprios mecanismos internos de controlo.

No entanto, para esse efeito, a DMT cria uma Unidade especifica para cada
TO/FND/Misséo (ex: RTransp-ISAF; RTransp-OMLT).

Conjuntos, subconjuntos, sobressalentes e material de consumo — de
abastecimento sem movimento de carga.

Este tipo de artigo, ndo tem registo patrimonial, ficando sempre a
responsabilidade da forca que o detém.

Os conjuntos (ex: motor, caixa de velocidades, pontes, etc.) e 0s
subconjuntos (ex: prato de pressao, bomba de agua, etc.) sdo artigos que,
normalmente, sdo recuperaveis, ao contrario dos artigos classificados como
sobressalentes (ex: juntas da cabeca do motor, etc.) e materiais de consumo
(filtros, lampadas, etc.).

Os conjuntos e subconjuntos devem, por isso, ser devolvidos apos a
rececdo dos artigos de substituicdo, para que se possa proceder a sua

recuperacao e posterior entrada no canal de reabastecimento.

b. Procedimentos

(1)

)

®3)

Para efeitos de controlo de inventario, as FND constituem-se como sendo
“Subunidades” do RTransp. Pelo que todos os materiais com movimento de
carga, que se encontram no TO continuam a responsabilidade deste
Regimento, na carga do RTransp/FND respetiva, sempre que ocorram as
rendicbes das FND.

No entanto, uma vez que se trata de uma rendicdo completa de efetivos
destacados, devera proceder-se obrigatoriamente a uma inventariagdo
completa do material existente no TO e correspondente transferéncia de
responsabilidade, pela posse de todos os artigos.

Esta transferéncia de responsabilidade de posse, materializa-se com a
elaboracdo por parte da forca rendida, de uma lista completa de material,
que ir& permanecer no TO, para que a for¢ca que vai render, possa conferir e

verificar a existéncia fisica, bem como a situagéo operacional dos artigos.

4-41

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

(4) A transferéncia de responsabilidade de posse, deverd ser sempre
acompanhada presencialmente por uma delegacdo nomeada pelo RTransp,
que no final ira elaborar um relatério contendo as incongruéncias
encontradas e respetivas propostas de resolucgéo.

(5) O relatério e as listas depois de assinadas pelos comandantes das duas
Forcas, séo enviados para a DMT, para efeitos de gestdo e controlo.

(6) Uma vez que os artigos continuam a pertencer a carga do RTransp/FND,
entende-se (em termos administrativos — logisticos) como sendo um
processo de transferéncia interna, no entanto devem ser corrigidas as

incongruéncias indicadas nos documentos.

418. Procedimentos para o movimento e registo de cargas - Aumentos
O movimento de aumento a carga de um artigo principal pode ser efetuado em

consequéncia das seguintes situacdes:

(1) A U/E/O recebe o artigo diretamente do Org&do Fornecedor;
Este fornecimento normalmente inicia-se com a Requisicdo do artigo
principal. Caso seja autorizado o seu fornecimento é emitida a Guia de
Fornecimento correspondente e aumentado automaticamente nos registos
de carga da U/E/O. Se o artigo ndo existir em CR serd iniciado 0 processo
de aquisicdo do mesmo e fornecido posteriormente, NEP (DMT.40.730/02).

(2) A U/E/O recebe o artigo por Transferéncia entre Unidades;
Este tipo de movimento encontra-se definido na NEP da DMT.40.730/04.

(3) A U/E/O adquire o artigo localmente com recurso a verbas proprias, possuli
artigos nao inscritos nos registos de carga ou recebe artigos provenientes
de doacéao/oferta;

Nestas situacdes a U/E/O, logo que se encontra na posse do artigo,
elabora e envia para a DMT uma PRAMAT/PAN, de acordo com a NEP
DMT.40.440/11, que depois de analisada é submetida a SECA/DMT para
se proceder a sua identificacdo e catalogagdo. ApOs a catalogacdo, o
artigo é aumentado aos registos de carga da U/E/O sendo a mesma
notificada desse movimento.

As aquisicbes com recurso a verbas proprias s6 deverdo processar-se com

prévia autorizagdo da Entidade Gestora (DMT).
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De sublinhar que ap6s implementacéo total do médulo SIG MM-Gestéao de
Material, este procedimento apenas se mantém para artigos encontrados
sem qualquer registo de carga ou para artigos doados a U/E/O.

4109. Controlo do material da gestdo da DMT

a. Finalidade

Definir e estabelecer os procedimentos reguladores do controlo do material

gerido pela DMT, distribuido as U/E/O que sejam elos da cadeia logistica e em

depdsito/UAGME. Esta matéria encontra-se estabelecida na NEP da
DMT.40.440/10/CmdLog

b. Execucéo

1)

(2)

()

Compete a DMT a responsabilidade do controlo do material distribuido as
U/E/O.

A DMT mantém os registos informaticos organizados e atualizados,
competindo-lhe esclarecer, regularizar e exercer o controlo do registo dos
movimentos das cargas, do material em depdsito e distribuido as U/E/O.
Os movimentos de material nas U/E/O militares, devem ser sempre
determinados ou sancionados pela DMT ou pelo CmdLog tratando-se de
artigos regulados.

Para controlo nas U/E/O das cargas do material distribuido, sao registados
todos os movimentos (Aumentos e Abates) nas folhas de registo de
cargas.

Em complemento ao controlo as U/E/O devem executar 0s seguintes
procedimentos:

Sempre que recebem materiais sujeitos a movimentos de carga, anotam
nos exemplares abaixo indicados o numero e a data da Ordem de Servigo

gue publica o0 movimento de Aumento.

(a) Exemplar das GF entregue pelo Centro de Rececdo e Expedicao
(CRE/UAGME) ao delegado, juntamente com o material fornecido.
(b) Exemplar 3 das GT para a unidade que recebe o material da

transferéncia.

O mesmo procedimento deve ser seguido pelas U/E/O nos exemplares

abaixo indicados, para o movimento de Abate de material a carga.
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420.

(c) Exemplar 3 da GE, depois de assinado pelo érgdo de apoio.

(d) Exemplar 1 das GT, para a Unidade que entrega o material da
transferéncia.

(e) Relacdes Anuais
Com a informatizacao dos registos das cargas de material “GRW” e no
futuro préximo “SIG”, as U/E/O deixardo de elaborar as Relacdes
Anuais. Presentemente o controlo dos materiais distribuidos é feito “on-
line” pelas U/E/O, uma vez que j& existe a possibilidade das mesmas
acederem a informagdo armazenada numa base de dados
centralizada, permitindo-lhes assim conferir os materiais que estao
fisicamente a sua carga, com aqueles que constam nos seus registos,

devendo sempre remeter & DMT qualquer discrepancia encontrada.

(4) Relagbes pedidas as Unidades
Sempre que necessario, a DMT pede relagbes parciais ou totais de
determinados tipos de materiais, devidamente conferidos fisicamente,

para confronto com os registos centrais.

Autos de material

Os Autos de material, utilizados para controlo logistico em ocorréncias e consumos,

sao os seguintes:

a. Auto de Ruina Prematura - E elaborado sempre que o material se encontre

incapaz, que seja Nao Economicamente Reparavel (NER) e que ainda nédo

tenha atingido o prazo de duragdo superior estabelecido.

b. Auto de Incapacidade — E elaborado quando o material fica incapaz para o

servico, NER e com o prazo de duracao ja atingido. Segue os procedimentos do
Auto de Ruina Prematura descritos na NEP DMT. 40.825/39. Em funcdo do
parecer do Inspector Chefe do CmdLog e do despacho Director da DMT, o auto
pode tomar dois caminhos distintos: entrega do material no Local de Reunido de

Material respetivo, ou elaboragéo de Auto de Aniquilamento.

c. Auto de Aniquilamento — E elaborado quando o material incapaz deve ser

aniquilado na prépria U/E/O, enviado a Inspecdo do CmdLog, que apos

aprovacgao sera enviado a DMT para posterior abate a carga da U/E/O.
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d. Auto de Extravio — E elaborado quando se verifigue o desaparecimento de

qualquer artigo que esteja distribuido. A elaboracdo deste auto, deve ser
precedida de uma participacéo, seguida de um processo de averiguagoes (PA).

O auto devera ser acompanhado do consequente despacho exarado no PA e
enviado ao CmdLog para aprovacgao e despacho.

e. Autos de Consumo de Municbes (ACM) — Estes autos sdo elaborados pelas

unidades consumidoras aos OCAD respetivos, que por sua vez oS vai sancionar
e enviar a DMT para posterior abate a carga da unidade, até 20 dias apés o

consumo.

O processamento dos autos de Ruina Prematura, Aniquilamento e Extravio depois
de aprovados pelo GabQMG, segue o estipulado na NEP da DMT.40.825/39
01Jun09. A DMT elabora uma ordem de recolha por aliena¢do na Unidade, abatendo
0s artigos na carga das unidades, em conformidade com o despacho do Inspetor
Chefe.

No processamento dos Autos de Consumo de MunigBes depois de aprovados pelo
OCAD respectivo, a DMT elabora uma ordem de recolha por consumo de muni¢des
na unidade em GRW, em conformidade com a NEP EM.40.380/09 de 26Nov2008 do
CmdLog.
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CAPITULO 5 MOVIMENTOS E TRANSPORTE

501. Generalidades

a. O conceito de movimento e transporte liga-se, indubitavelmente, ao apoio e ao

suporte da mobilidade das forcas e o termo movimento nunca é separado do termo de

transporte. As suas definicbes sdo as seguintes:

(1)

(2)

Movimento — Toda a atividade necesséaria para transferir de localizacdo
Forcas/Unidades, nomeadamente o seu pessoal, material e abastecimentos.
Qualquer movimento requer, assim, capacidades no ambito da mobilidade,
transporte, infraestruturas, controlo de movimentos e opera¢des de terminal.

Transporte — E a utilizacdo dos meios convenientes para deslocar pessoal,
material e abastecimentos, incluindo o necessario material para as operagdes de

carregamento/descarregamento.

b. Areas da Funcéo Logistica Movimentos e Transporte:

As atividades relacionadas com o apoio em transporte inserem-se nas seguintes areas

funcionais:

(1)

()

3)

Gestdo dos Movimentos — No contexto nacional, esta € uma missdo centralizada
na Reparticdo de Transportes/DMT (RT/DMT) que compreende, o planeamento, a
coordenacgdo, a programacdo e a supervisdo do uso dos meios de transporte
disponiveis com vista a satisfacdo das necessidades de apoio, procurando
aproveitar ao maximo os meios disponiveis. Sob a orientacdo da DMT, de forma
descentralizada serdo constituidos Centros de Controlo de Movimentos (CCM)
para efetuar a gestao proxima dos movimentos de uma dada Unidade executante
ou de uma “pool” de viaturas temporariamente constituida;
Operacéo dos Tipos (Modos) de Transporte — Esta area funcional diz respeito a
todas as atividades dos comandos e subunidades das organizacdes cuja missao
principal € a de assegurarem a execucdo dos movimentos de transporte através
da atribuicdo e do acionamento dos meios. Relativamente ao modo rodoviario,
esta é uma missao do RTransp. Ao nivel do modo aéreo e maritimo os apoios sédo
garantidos simultaneamente por meios civis e meios militares;
Operacdes de Terminal — Area funcional da funcéo logistica movimentos e
transporte que compreende as atividades de carga, descarga e manuseamento,
do pessoal e da carga, quer na origem, quer no destino, quer entre dois portos,
guando se torna necessaria a transferéncia de um tipo de transporte para outro ou
de uma unidade de transporte para outra. Esta € uma missao do RTransp através
do seu POT.
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c. Vertentes dos Transportes no Exército Portugués

Os transportes ao nivel do Exército apresentam as duas seguintes vertentes

principais:

(1) Transportes Logisticos — Relacionado com o movimento coletivo (com meios
proprios ou fretados) de pessoal integrado em forcas constituidas e/ou de material
em apoio a forca (projecao, sustentacao, retracao);

(2) Transportes Individuais — Relacionado com o apoio de transporte centrado no
individuo (em deslocamentos de forma considerada isolada), quer de pessoal quer
da respetiva bagagem ou mercadoria particular.

d. Tipos de Transporte

Em termos modais o transporte pode ser dividido em:

(1) Rodoviario — E o tipo que revela maior flexibilidade e permite a entrega “porta-a-
porta”, garantindo velocidade razoavel. E um modo considerado econémico para
distancias curtas e médias. Este modo tem grande expresséo ao nivel do Exército
Portugués, quer tendo como referéncia os meios do RTransp, quer das préprias
U/E/O;

(2) Ferroviario — Permite baixos custos de transporte para longas distancias e
grandes quantidades de carga. E no entanto pouco flexivel exigindo a combinacéo
com outro modos. E utilizado com vantagem ao nivel do transporte individual;

(3) Maritimo — E 0 modo que permite maiores economias para transporte de grande
volume de carga (incluindo com dimens®8es extraordinarias) a longas distancias;

(4) Aéreo — E o modo que permite maior rapidez de transporte. Normalmente a sua
utilizacéo representa custos elevados para a maioria dos produtos a transportar;

(5) Fluvial — Em Portugal este modo também assume pouco significado devido a nao
existéncia de condi¢bes de navegabilidade homogéneas ao longo dos nossos rios.

Para garantir maior flexibilidade, racionalidade e economia ao transporte, procede-se

frequentemente a combinacdo modal envolvendo essencialmente e significativamente

0s quatro primeiros modos referidos atras.
e. Principios da Funcdo Movimentos e Transporte
Os principios seguidamente apresentados séo validos, quer para o tempo de guerra,

quer para o tempo de paz:
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Centralizacdo — O controlo dos movimentos deve ser centralizada no mais
elevado escaldo que possa exercé-lo convenientemente. Sé desta forma sera
possivel estar em condicdes de estabelecer prioridades, atribuir meios de recurso,
identificar e corrigir deficiéncias;

Regulacdo — Os movimentos devem ser regulados. Isto significa que os
movimentos tém que ser devidamente planeados e executados de uma forma
ordenada para que evitem congestionamentos. Tem especial significado no modo
rodoviario, permitindo aproveitar toda capacidade da rede estradal disponivel face
aos meios de transporte rodoviario que a vao utilizar,;

Fluidez e Flexibilidade — Os movimentos devem ser fluidos e flexiveis. Isto
significa que o sistema de transporte deve estar em condicbes de assegurar um
fluxo ininterrupto dos movimentos e de se adaptar rapidamente as mudancas de
situagdo. A regulacdo é uma condig¢do indispensavel para tornar o sistema de
transportes fluido e flexivel,

Utilizacdo Maxima dos Meios — Os meios de transporte devem ser empenhados
utiizando toda a sua capacidade de carga. Deve haver um planeamento
constante de forma a evitar a0 maximo os deslocamentos em vazio. Em
campanha, razbes de ordem tatica poderdo impor que 0 maximo de carga ou
passageiros a transportar seja inferior a capacidade de carga dos meios de

transporte.

502. Transporte Terrestre Nacional

a. Atribuicdo de Matricula Militar a Viaturas e Outros Equipamentos Rolantes do Exército

(1) As viaturas e outros equipamentos rolantes do Exército utilizam obrigatoriamente,

(2)

3)

para efeitos de identificacdo e circulagdo, matriculas militares com as
caracteristicas estabelecidas pela legislagdo em vigor, nomeadamente veiculos
automdéveis, ciclomotores, velocipedes, atrelados, semiatrelados e outros veiculos
especiais.

De acordo com a NEP DMT.40.985/27 de 25Nov08, a atribuicdo de matricula
militar € da responsabilidade do Exército, que é a entidade competente para
atribuir, alterar ou anular matriculas militares das suas viaturas, devendo manter
0S necessarios registos e emitir os respetivos documentos militares de
identificacdo das viaturas.

Para ser possivel iniciar os procedimentos para atribuicdo de matricula militar dos
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b.

veiculos e outros equipamentos rolantes do Exército, devem as entidades
adquirentes efetuar o pedido a RT/DMT, referindo obrigatoriamente o seguinte:

(@) Nomenclatura;

(b) NuUmero do chassis ou numero de série;

(c) NNA/NAP;

(d) Matricula civil, quando ja exista ou tenha sido solicitada.

(4) As viaturas militares administrativas, quando por motivo de servi¢co e/ou seguranca
militar, podem circular com matricula civil mediante determinacdo expressa do
Gen CEME. Esta matricula civil serd averbada nos documentos militares de
identificacdo que acompanham a viatura, a qual s6 podera circular com um Unico
tipo de matricula visivel.

(5) ApOs a aquisicdo de viaturas novas, as entidades adquirentes devem fazer
transitar para RT/DMT a documentagdo enviada pelo Instituto da Mobilidade e dos
Transportes (IMT) e/ou fornecedor, nomeadamente o Documento Unico
Automovel, para controlo e copia para efeitos de gestao de frota, documento que
por sua vez serd enviado para as U/E/O com a carga das viaturas.

(6) No que concerne ao cancelamento da matricula civil, a mesma é cancelada
guando se verifique qualquer das situacdes previstas no Regulamento do Cddigo
da Estrada.

(7) Sempre que uma viatura administrativa seja abatida ao efetivo do Exército, a
U/E/O a quem esteja atribuida deve remeter & DMT o Documento Unico
Automével, documento essencial para efetivar o abate junto do IMT.

(8) Esse abate sera processado nos termos do Art°. 16 do Decreto-Lei n°® 170/2008
de 26 de agosto, diploma este, que estabelece o regime juridico do Parque de
Viaturas do Estado (PVE).

Imposto Unico de Circulagio

As viaturas do Exército estdo, por Lei, isentas do Imposto Unico de Circulagdo (IUC),
conforme a Lei n° 22-A/2007 de 29Jun e a Diretiva Técnica n° 01/2001 de 20Jan da

DMT.

Assim, as U/E/O com viaturas a sua carga e que tenham matricula civil atribuida
devem possuir titulo de isen¢do do IUC, tendo, portanto, para isso de requisitar o

titulo, anualmente nas Reparticdes de Financas da area respetiva.
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As viaturas do Exército, matriculadas unicamente com as matriculas militares, nao

estdo obrigadas a possuir o titulo de isencao relativo ao IUC, uma vez que ndo estao

registadas no IMT.

Seguro para Viaturas Militares

(1)

(2)

3)

A NEP DMT.40.01/29 de 30Jun09 define os principios gerais a ter em conta pelas
U/E/O no que concerne ao eventual seguro das viaturas militares que se
encontram a sua carga.

Nos termos do Art® 9° do Decreto-Lei n® 291/2007 de 21Ago, todo o veiculo

automovel, pertencente ao Estado Portugués, encontra-se isento da

obrigatoriedade de segurar.

Em conformidade com o Art® 30° do mesmo diploma do paragrafo anterior e com

a Portaria n° 56/95 de 25Jan, € obrigatoria a aposi¢do de um distico/vinheta nos

veiculos terrestres a motor, a qual devera conter determinados elementos

identificadores do seguro do respetivo veiculo ou da sua situacéo de isencao em
relacé@o a obrigatoriedade de segurar, o qual devera ser colocado no canto inferior
direito do péra-brisas.

Um veiculo automovel pertencente ao Exército Portugués, que se encontre isento

de seguro e se desloque a qualquer pais da UE, continua isento, ndo sendo

necessario celebrar qualquer seguro.

No que concerne a necessidade ou conveniéncia de segurar, deve-se ter em

atencgdo o seguinte:

(a) Nos paises nao pertencentes a UE, e na falta de acordos bilaterais ou
multilaterais sobre a obrigatoriedade de segurar, serdo celebrados contratos
de seguro de responsabilidade civil automdével, tendo em conta o disposto no
Art® 19° do Decreto-lei n°® 197/99 de 08Jun e o Decreto-Lei n°® 18/2008 de
29Jan do Cddigo de Contratagéo Publica (CCP);

(b) No caso das viaturas com matricula civil que, por razées de seguranca, seja
aconselhavel a sua nao identificacdo militar e/ou para que seja facilitada a
celeridade na resolugdo de processos em caso de acidente, poderdo ser
efetuados seguros automével, desde que limitados ao seguro obrigatério de
responsabilidade civil com o capital minimo obrigatério por lei, sem que para
iSSO seja necessaria a autorizacdo prévia do ministro da tutela e do Ministro
das Financas (MFin), conforme a alinea a) do n° 2 do Art® 19° do Decreto-lei n°
197/99 de 08Jun;

5-5

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

(c) Sempre que se faca o transporte de entidades ndo pertencentes as FFAA

nacionais em viaturas militares, devem ser celebrados contratos de seguro de
ocupantes de caracter temporério, pela entidade a cargo/favor de quem se
realiza o referido transporte, nos termos do Art® 19° do Decreto-Lei n° 197/99
de 08Jun e do CCP aprovado pelo Decreto-Lei n°® 18/2008 de 29Jan;

(d) A celebracdo de contratos de seguro com cobertura superior a garantida pelo

seguro de responsabilidade civil obrigatorio, incluindo cobertura de danos
proprios, que em casos excecionais seja considerado conveniente fazer,
carecem de autorizacdo prévia do MDN e MFin, em conformidade com o n® 1
do Art° 19 do Decreto-Lei n° 197/99 de 08Jun.

(4) Assim, os procedimentos que se devem ter em atengéo s&do 0s seguintes:

(a) Como efetuar seguro de responsabilidade civil contra terceiros — Atendendo a

gue as viaturas militares ndo é obrigatério efetuar seguro, poderdo as U/E/O
as quais essas estejam a carga, processar despesas com seguros,
obedecendo a critérios de eficiéncia, rigor e limitadas a casos excecionais que
o0 justifiguem, podendo apenas celebrar contrato de seguro de
responsabilidade civil automével contra terceiros com capital minimo

obrigatério previsto na lei;

(b) Como _adquirir_seguro de ocupantes — Atendendo a que para salvaguardar

(c)

casos excecionais seja considerado conveniente fazer seguro com cobertura
superior a garantida pelo seguro de responsabilidade civil contra terceiros,
como sendo o caso do seguro de ocupantes, podera a entidade a cargo/favor
de quem se realiza o transporte, seja em viatura sua ou de outra entidade do
Exército, solicitar, via Gab CEME, (quando a entidade pertence ao Exército) a
necessaria autorizacdo prévia do MDN e do MFin, conforme estipula o n° 1 do
Art® 19° do Decreto-Lei n°® 197/99 de 08Jun;

Emissdo dos certificados e vinhetas de isencdo de sequro — O certificado e

vinheta de isencdo de seguro de responsabilidade civil automével, para as
viaturas do Exército, sdo assinados e autenticados com selo branco pelo
CmdLog, enquanto gestor da frota, o qual delega as suas competéncias na
DMT;
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(d) Aquisicao/preenchimento do certificado e vinheta — Os certificados e vinhetas,

obedecem aos modelos em vigor e constam de um sé impresso, devem ser
adquiridos nos postos de venda da Imprensa Nacional Casa da Moeda
(INCM), pelas U/E/O a que as viaturas estejam a carga e devem ser
totalmente preenchidos por estas, sem rasuras, hdo devendo conter quaisquer
outras mencgdes para além das legalmente definidas. Apdés o preenchimento,
devem as U/E/O enviar os certificados e vinhetas a DMT para serem
assinados e autenticados com selo branco, sendo-lhes posteriormente
devolvidos;

(e) Controlo dos certificados e vinhetas de isencdo de sequro — A DMT deveréa

manter em arquivo copias dos certificados e vinhetas remitidos em cada ano,

para efeitos estatisticos e de controlo.

Ainda é preciso ter atencdo ao seguinte:

1.0s certificados e vinhetas de isencdo de seguro ndo tém validade
estabelecida;

2.Quando uma viatura é abatida a carga de uma U/E/O, o certificado e vinheta
devem ser enviados a DMT;

3.Se uma viatura é aumentada a carga de outra U/E/O, devera ser adquirido e
preenchido novo certificado e vinheta;

4.Sempre que se verifique o extravio ou inutilizacdo de um certificado ou
vinheta, a DMT emitirA uma segunda via, a qual devera conter essa mesma
mencéao;

5.Como ao certificado e a vinheta corresponde um numero de série, o0 extravio
de um implicar4 sempre a passagem de uma segunda via também para o
outro. O certificado ou vinheta que néo tenha sido extraviado, devera ser
entregue a DMT, responsavel pela passagem da segunda via;

6.Sempre que um veiculo pertencente ao Estado necessite de atravessar a
fronteira, torna-se necessario obter prévia autorizacdo do ministro da tutela,
com o parecer dos respetivos servicos. As viaturas do Exército sao

consideradas viaturas oficiais do Estado.
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d. Classificacao, Distribuicéo e Utilizacdo de Viaturas Administrativas do Exército
(1) Classificacao das Viaturas por Tipos

(a) A classificacdo das viaturas administrativas de representacdo, de utilizacdo
pessoal e de servigos gerais do Exeército, compatibilizando-se com os “grupos
de veiculos” constantes do mapa anexo a Portaria 696/98 de 25Jul, sobre a
homologacdo dos contratos publicos de aprovisionamento de veiculos
automoveis, com a atual classificagdo por “tipos” das viaturas do Exército,
tendo em conta quer a especificidade das missdes militares, quer a realidade
do Parque Automovel Militar.
A classificacdo das viaturas quanto a sua utlizagdo, foi aprovada por
despacho de 25Nov00, do TGen QMG, encontrando-se as viaturas de
transporte de pessoal e mercadorias, em servico no Exército, distribuidas
pelos diferentes “tipos”.
Enquadramento Legal de acordo com as Portarias n° 529/97 (Il Série) de
12Ago e n° 696/98 (Il Série) de 25Jul, a classificacdo das viaturas

administrativas do Exército por “Tipos” corresponde ao seguinte quadro:
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Categoria Cilindrada (CC) Lotagao Mémma Tipo
(Passageiros)
Viaturas Ligeiras
¢ Representacdo @ S/Limite 4 A
e Utilizagéo Pessoal (b)
- Especial © | Até 1990 G/2200 D B1
- Economico Até 1990 G/2200 D B2
e Servicos Gerais
- Passageiros ou mistas @
. Até 5 lugares Até 1600 G/1900 D C1
. Até 9 lugares S/Limite C2
- Mercadorias
. Furgéo até 0,8T S/Limite Cc3
. Furgdo mais de 0,8T S/Limite C4
Viaturas Pesadas
- Passageiros
. Até 28 lugares S/Limite 27 D
. Mais de 28 lugares S/Limite S/Especificagao E
- Mercadorias
. Veiculo anico S/Limite S/Especificagao F1
. Veiculo articulado S/Limite S/Especificagéo F2
Viaturas Especiais ®© S/Limite S/Especificacdo G

Notas:

@
(b)
©
(d)
(e)

Destinadas a Oficiais Generais de 4 estrelas.

Destinadas a Oficiais Generais do ativo ou da reserva na efetividade de servigo.

Destinadas a Oficiais Superiores exercendo as fun¢des de Comando, Direcdo e Chefia.

Viaturas destinadas a transporte de carga, de caixa fechada, até 3 lugares.

Viaturas de utiliza¢éo especifica, nomeadamente auto macas, celulares, finebres.
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(b) As viaturas de representacédo, de utilizacdo pessoal e de servicos gerais do
Exército, de acordo com a NEP da DMT.40.985/26 de 05/JAN09 tendo em
conta quer a especificidade das missdes militares, quer a realidade do Parque

Automovel Militar do Exército, visa estabelecer a classificacdo das viaturas

administrativas de representacao de utilizacdo pessoal e de servigos gerais do

Exercito.

(2) Utilizagao das Viaturas Administrativas

(a) Atribuicdo de Viatura Oficial ao Cargo de MGen

1.

N

|

As viaturas da categoria B1, destinadas as entidades detentoras de cargos
de MGen, sdo aumentadas ao inventario das Secbes de Logistica das
U/E/O, GU ou OCAD que contempla o cargo e atribuidas ao Oficial
General que o exerce, sendo esta responsavel pela conservagéo,
manutencao, inspec¢ao, seguro automovel, via-verde e cartdo GALP-Frota.
As viaturas atribuidas nos termos do ponto anterior mantém-se ao servigo
do MGen detentor do cargo enquanto este ndo for promovido, passar a
reserva, seja colocado fora do Ramo ou seja colocado em funcdo nédo
contemplada na Estrutura Organica do Exército, altura em que a Sec¢éo de
Logistica responsavel devolve a viatura & Unidade de Apoio Geral de
Material do Exército (UAGME).

A eventual nomeacédo de um MGen para o exercicio de novas funcdes ndo
implica a mudanca de viatura, devendo ser promovidas, pelas secdes
Logisticas envolvidas, as inerentes alteracdes dos registos de carga da
viatura e entidade com responsabilidade de suportar os encargos, nos
moldes habituais (elaboracdo de guia de transferéncia entre U/E/O, nos

termos das NEP Logisticas vigentes).

(b) Utilizacdo de Viaturas da Reserva do Exército

1

2.

A Reserva do Exército em viaturas, cuja gestdo é da responsabilidade da
DMT, destina-se a realizar missdes inopinadas de transporte. A
substituicdo temporaria de viaturas distribuidas as U/E/O que figuem
inoperacionais, apenas podera ser equacionada face as disponibilidades
da Reserva existente em cada momento.
Procedimento a observar para a cedéncia de viaturas da Reserva:
a. Apos esgotados 0os meios proprios, os pedidos devem ser dirigidos:

(1) Aos OCAD, pelas U/E/O deles dependentes;
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(2) A DMT pelos OCAD e pelas U/E/O ndo dependentes dos OCAD;
(3) O pedido deve ser enviado, no minimo com 2 semanas de
antecedéncia, relativamente a previsivel necessidade do servico.
Devera mencionar-se o seguinte:
(@) No caso de viaturas ligeiras de passageiros:
e Tipo de servico a desempenhar e despacho que o
autorizou;
e Sua duracao;
e Local e data hora de apresentacéo;
e A que entidade se destinam;
e Numero de viaturas necessarias;
¢ Entidade responsavel pelo pagamento dos encargos.
(b) No caso de viaturas pesadas de passageiros (autocarros)
¢ Entidade requisitante,
e Tipo de servico a desempenhar e despacho que o
autorizou;
e Sua duracéo;
e Local e data hora de apresentacao;
e [tinerario;
¢ Quantidade de pessoal a transportar;

e Entidade responsavel pelo pagamento dos encargos.

b. A cedéncia temporaria de viaturas da Reserva sera realizada de

[

|

acordo com a seguinte prioridade:

(1) Missbes inopinadas de Representacao e de Servicgo;

(2) Substituicdo de viaturas de uso pessoal, acidentadas ou

avariadas.

Qualquer cedéncia temporaria ndo pode ir além dos 30 dias, apdés o
que a viatura devera recolher ao RTransp. Em condi¢des excecionais,
devidamente justificaveis, podera aquele periodo ser prorrogado por
igual periodo ou periodos, mediante novos pedidos, 0s quais, para o
efeito, carecem de despacho do TGen QMG.
Os encargos com a cedéncia temporaria de qualquer viatura da

Reserva, serdo suportados pela entidade que formulou o pedido.
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3. O RTransp para dar cumprimento as disposi¢cdes em vigor relativamente
ao registo, controlo e inspecao das viaturas da Reserva do Exército a sua
carga, que se encontrem em situacdo de cedéncia temporaria, comunicara
a cada utente, com o minimo de cinco dias de antecedéncia, a data/hora
da apresentacéo da viatura. No caso de falta de comparéncia, sera o facto
comunicado ao utente e a DMT, para apreciacdo. O RTransp, nao esta
autorizado a, por sua iniciativa, utilizar qualquer das viaturas pertencentes

a Reserva do Exército.
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FLUXOGRAMA- DO PEDIDO DE APOIO EM TRANSPORTE TERRESTRE (VIATURAS DA RESERVA)

ntos e Transporte

UNIDADE 1

Elabora pedido
de transporte

Refaz o
pedido

E possivel
agendar
para outra
data?

A viatura é
para servico
da Unidade

Sim

Procede ao aluguer
de viatura

|

Solicita o aluauer

A

Entidade 1, de D& ordem de Existe viatura Elabora
quem depende a fornecimento a numa.das suas pedido &
Unidade 1 sua Unidade unidades RT/DMT
proximas?
\
Unidade 2 Fornece a viatura e elabora
dependente da documento de despesa a enviar a
Entidade 1 Unidade requisitante
Tem viatura Nio Informa a Unidade
para Requisitante
RT/DMT fornecer?
Sim
A \ 4
Dé& ordem de fornecimento Procede ao aluguer e
ao RTransp informa a Unidade 1
Fornece a viatura e elabora
RTRANSP documento de despesa a
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Relativamente ao diagrama da pagina anterior:

Salienta-se que o aluguer de viaturas ao que se encontra previsto nos Dec-Lei de Execuc¢ao

Orcamental Anual (em 2014, através do Dec-Lei n°52/2014 de 07abril no n°® 1 art® 31) refere em

tracos gerais que: aquisicdo, permuta e aluguer, por prazo superior a 60 dias sequidos ou

interpolados, bem como a locacdo operacional de veiculos com motor para transporte de

pessoas e de bens, pelos servigos do Estado, incluindo todos os servigos e fundos autonomos,

carecem de autorizacao prévia do membro do Governo responsavel pela area das finangas.

503.Transporte Individual

a. Deslocacédo de militares, e seus pertences, a titulo individual, no TN

(1) Transporte de pessoal em meios comerciais no Continente

(a) Introducédo

1. Sé&o as Requisi¢cbes de Transporte que garantem a legalidade e legitimidade
do processamento das faturas.
2. Em 02JANOQS, transitou para a DMT/CmdLog, o planeamento, a gestdo e o
controlo do transporte individual.
(b) Ambito

Este contetdo tem aplicagéo em todas as U/E/O do Exército.

(c) Execucéo

1.

N

|

Os OCAD deverao sensibilizar as U/E/O na sua dependéncia, acerca do
critério para a emisséo de Requisicbes de Transporte em meios comerciais
civis.

Deste modo, salienta-se que nas desloca¢cfes em territério nacional deverao
utilizar-se, preferencialmente, o0s meios militares de transporte.
Supletivamente aos meios militares utilizar-se-do, segundo as
circunstancias, os meios de transporte comerciais que, sendo adequados a
natureza da missdo, proporcionem maior economia para a Fazenda
Nacional (Art° 5° do Regulamento da Administragdo dos Transportes das
Forcas Armadas em Tempo de Paz (RETAFA)).

As U/E/O dispbem no seu or¢camento ordinario de dotagBes orcamentais
para o pagamento de Requisicdes de Transportes em meios comerciais

civis, nos modos ferroviario e rodoviario.
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4. A gestdo e controlo do transporte nos modos aéreo e maritimo s&o

5.

|

|~

|

9.

acionados pela DMT/CmdLog.

Para permitir um controlo individualizado destas dotagbes serdo criados
Centros Financeiros (codigos de gestdo de orcamento a criar pela DFin)
especificos para este fim.

As Requisicbes de Transporte sdo emitidas pelos Cmdt/Dir/Chefes com
competéncia, propria ou delegada.

Os encargos decorrentes da emissdo de Requisicbes de Transporte sao
suportados pelas U/E/O.

A DFin faz a verificacdo da legalidade da despesa e regularidade financeira,
a semelhanca de outras despesas.

O preenchimento das requisicbes de transporte rege-se pelo Decreto-Lei
n°430/86, de 30 de Dezembro, RETAFA.

(d) Disposicdes finais

1.

N

|

|~

Anualmente séo atribuidas as U/E/O, com base no histérico e dotagbes
disponiveis, as verbas necessarias para a liquidacao das despesas com as
requisicoes de transporte de pessoal e material, em meios comerciais, nos
modos ferroviario e rodoviario.

Todos os eventuais pedidos de reforco/cedéncias de verbas, serdo
solicitados a DMT/CmdLog, devidamente fundamentados.

Por despacho de 13MAR12 do TGen VCEME, as verbas da rubrica
02.02.13 “deslocagbes e estadas” a atribuir as U/E/O deixaram de ser
centralizadas na DMT, pelo que ndo sdo transferidas, por esta Direcgéo,
guaisquer verba para as U/E/O nesta rubrica econémica.

A responsabilidade pela elaboragédo futura de normas técnicas sobre a
emissdo de Requisicdes de Transporte no ambito de deslocagdes em

servigo, compete ao CmdLog, em coordenagéo com a DFin.

(2) Transporte por via aérea e maritima de militares, funcionarios civis e seus

familiares, respetivas bagagens e mobilia ou em alternativa viatura prépria por

conta do estado
(a) Ambito

O presente conteudo destina-se a facultar a DMT e aos Comandos das Zonas

Militares (CmdzZM) e as U/E/O, elementos de consulta, que facilitem a

execucdo das disposi¢cdes consignadas no Decreto-Lei 430/86 de 30 de
Dezembro (RETAFA)
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(b) Execucéo
RETAFA, define os preceitos legais que regulam o transporte de pessoal e
material das FFAA em tempo de paz, ndo se incluindo neste Regulamento, os
transportes de pessoal e material das FFAA nos deslocamentos em campanha
ou de idéntica natureza.
(c) Situacdes que conferem direito ao transporte.
1. Tém direito ao transporte por conta do Estado, todos os militares e
funcionarios civis, nas deslocagfes por motivo ou conveniéncia de servico,
de acordo com o Art° 13° do RETAFA, utilizando-se preferencialmente, os

meios militares de transporte.

N

Em substituicdo dos meios militares, por impossibilidade ou por critérios de
racionalidade, utilizar-se-8o, segundo as circunstancias, os meios de
transporte comerciais (rodoviarios, ferroviarios, aéreos e maritimos) sendo o
critério para a escolha do meio, o mais adequado a natureza da missao e
maior economia para a Fazenda Nacional.

(d) Transporte de familiares.

Os militares dos quadros permanentes, em regime de contrato e funcionarios

civis na efetividade de servico, tém direito ao transporte dos seus familiares por

conta do Estado, em territério nacional, de acordo com Art® 16° do RETAFA,
quando por motivo de servigo, transfiram a sua residéncia habitual por um
periodo superior a seis meses. Gozam ainda deste direito, em virtude de
passagem as situacbes de reserva, reforma ou de natureza idéntica ou por
falecimento, se verifigue a transferéncia de residéncia do seu agregado
familiar.

(e) Alternativa aos transportes de familiares.

1. Os militares dos quadros permanentes, em regime de contrato e
funcionérios civis, que ndo tenham usufruido do direito ao transporte dos
familiares previsto no Art® 16° do RETAFA, tém direito a uma viagem de ida
e volta, no decurso de cada ano de comissao ou deslocamento, ao domicilio
do seu agregado familiar, nas Regides Auténomas e entre estas e o

Continente e vice-versa, ao abrigo do Art°® 17° do RETAFA.

N

O direito alternativo ao transporte de familiares, s6 é aplicavel ao pessoal

com residéncia permanente do agregado familiar no Continente, que preste
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servico nas Regides Auténomas e vice-versa, desde que satisfacam aos
critérios do RETAFA.

Entenda-se o conceito de agregado, para além do cdnjuge ndo separado
judicialmente de pessoas e bens ou de facto, quaisquer parentes ou afins
em regime de coabitacdo e de dependéncia econémica, bem como o0s
empregados de servico doméstico em regime de permanéncia e que
igualmente coabitem com o0 mesmo agregado, competindo esta
comprovacao ao comando, direcdo ou chefia onde presta servico o titular do
direito ao transporte.

Quando o militar, no todo ou em parte tenha beneficiado, da concesséo do
transporte alternativo de familiares, nos termos do Art® 17° do RETAFA, e o
pretenda transportar os familiares, deverd indemnizar o Estado dos
encargos pagos com as sua viagens para gozo de licenca.

(f) Transporte nas deslocagdes por motivo ou conveniéncia de servico.

1.

N

Os pedidos de transporte para viagens em servico de militares ou
funcionarios civis, devem ser formulados a DMT ou aos CmdZM, pelas
U/E/O na sua dependéncia, com a antecedéncia minima de 30 dias, se
possivel, em relagcdo a data de embarque.

Relativamente a cada pedido de transporte, a DA ou os CmdZM, enviaréo o
titulo de transporte ao utente e/ou a Unidade a que pertence o militar ou
funcionario civil que indicaréd o grupo data-hora e local de apresentagéo para

0 embarque.

(g) Transporte nos termos do Art® 16° do RETAFA.

1.

2.

Tratando-se do transporte de familiares de militares e/ou funcionarios civis,
deverdo o0s interessados, elaborar um requerimento (figura 5.1),
acompanhado da informac¢éo modelo 16 da respetiva Unidade, a remeter a
DMT ou ao CmdZM, com antecedéncia minima de 45 dias, se possivel,
relativamente a data previsivel de embarque.
Documentos que acompanham o requerimento:

a. Informacdo modelo 16 apresentado de acordo com o teor do ponto

anterior, (nos termos do Art® 16° do RETAFA), que devera referir:

(1) Unidade a que pertence o militar e data da sua colocacao;
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(2) Situacdo do militar (colocado ou deslocado), assim como
Guarnicdo Militar de Preferéncia (GMP) ou Area Geogréfica
de Prestacéo de Servico Preferencial (AGPSP);

b. Copia da nota de colocacdo do militar na Unidade;

c. Documentos oficiais do comprovativo da transferéncia da residéncia
habitual por um periodo superior a seis meses, da constituicdo do
agregado familiar e os factos relativos aos familiares — coabitagao,
dependéncia econémica e transferéncia da residéncia habitual.

(h) Transporte nos termos do Art® 17° do RETAFA.

1. Para usufruirem do direito a viagem para gozo de licenga por conta da
Fazenda Nacional nos termos do Art® 17° do RETAFA, os militares devem
elaborar um requerimento na Unidade onde pertencem, (figura 5.2), que
deve ser enviado para a DMT ou aos CmdZM, com a antecedéncia de 45
dias, relativamente a data da viagem pretendida, para ser submetido a
despacho superior.

2. Documentos que acompanham o requerimento:

a. Informagé@o Modelo 16 apresentado de acordo com o teor do ponto
anterior, (nos termos do Art® 17° do RETAFA), que devera referir:
(1) Unidade a que pertence o militar e data da sua colocagéo;

(2) Situacdo do militar (colocado ou deslocado), assim como
GMP ou AGPSP;

(3) Numero de vezes que o militar viaja por conta da Fazenda
Nacional (FN), nos termos deste artigo.

3. Copia da nota de colocacgéo do militar na Unidade;

4. Documento oficial do comprovativo da constituicdo do agregado familiar,

local de residéncia e os factos relativos aos familiares — coabitacédo e

dependéncia econémica.

(i) Transporte nos termos do Art® 22° do RETAFA.

1. Os militares e funcionarios civis deslocados por motivo ou conveniéncia
de servico e que por essa razdo se desloquem da sua residéncia
habitual, tém direito ao transporte de bagagem ndo acompanhada
(carga) e de mobilia, ou em alternativa, de viatura prépria, de acordo com
as condicdes e limites constantes do mapa do mapa anexo ao Art° 22°

do RETAFA.
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2. O montante a despender com o transporte de bagagem e mobilia, por via
terrestre ou maritima, poderd ser utilizado, total ou parcialmente, no
transporte por via aérea ou vice-versa

3. Os militares interessados, devem elaborar um requerimento (figura 5.3),
gue entregam na sua Unidade. O processo, acompanhado da
informac&o modelo 16, é remetido para a DMT ou aos CmdZM com uma
antecedéncia de 45 dias, em relacéo a data do embarque.

4. Documentos que acompanham o requerimento:

a. Informacdo modelo 16 apresentado de acordo com o teor do ponto
anterior, (nos termos do Art® 22° do RETAFA), que devera referir:

(1) Unidade a que pertence o militar e data da sua colocacao;

(2) Situacdo do militar (colocado ou deslocado), assim como GMP
ou AGPSP;
(3) Na deslocacgéo o militar se faz ou ndo acompanhar do agregado
familiar.
5. Cépia da nota de colocacao do militar na Unidade.
() Situacdes que ndo conferem direito ao transporte para gozo de licenca por
conta do Estado.
1. Os militares dos quadros permanentes, em regime de contrato e
funcionarios civis, ndo beneficiam do transporte para gozo de licenca
por conta do Estado, nos termos do n°® 1 do Art® 17° do RETAFA nas

seguintes situacoes:

o

a. Tendo a GMP onde prestam servigo.
b. Estando na situacdo de deslocados, isto €, a prestar servico fora da
sua GMP, ou AGPSP e coabitem com o seu agregado familiar;

Quando constituam agregado familiar, ja& no decorrer do

|©

deslocamento e este passe a residir na area da GMP onde o militar
se encontra em missao de servi¢co ou deslocamento.
(k) Procedimentos e Competéncia dos intervenientes.
1. Compete a DMT e aos CmdZM, autorizar mediante despacho, o
transporte ao abrigo dos Artigos 16°, 17° e 22° do RETAFA, aos

militares e funcionarios civis ou seus familiares.
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2.

|

|~

|on

o

|~

|0

|©

Compete apenas a DMT, através da DA, a marcacédo das reservas e a
aguisicdo dos titulos de viagem para o transporte de militares,
funcionarios civis e respetivos agregados familiares e a aquisicdo
transporte de bagagem e de viatura propria, quando estas sejam
custeadas pela Fazenda Nacional.

Os transportes em meios comerciais, devem efetuar-se, nos termos do
Processo por Contratacéo Publica, pela DMT, através da DA.

A elaboragdo de um processo administrativo para reembolso de uma
despesa com transportes, apenas devera circunscrever-se aos casos
em que a aquisi¢do pelos Orgéos competentes tenha sido inviavel e s6
se justifica em casos excecionais e devidamente fundamentados.
Qualquer militar que tome a liberdade de alterar por conveniéncia
prépria, o transporte inicialmente adquirido pela DA, assume a inteira
responsabilidade pelos custos adicionais provenientes dessa alteracao.
Todos os pedidos de transporte para militares e funcionarios civis
deverdo conter os elementos de identificagdo do passageiro,
designadamente, o posto, 0 nome completo, o numero de identificagdo
militar, o documento que autoriza a marcha do militar e o respetivo
despacho, assim como o seu destino e grupo data/hora preferencial
para a viagem de ida e regresso, se aplicavel.

Todos os pedidos para o transporte da bagagem, deverao mencionar o
n° de volumes, as dimensBes (Comprimento X Largura X Altura) e o
peso e relacionar os itens que constituem a bagagem. Para o caso do
transporte da viatura propria, devera ser remetido o Documento Unico
Automovel.

As viagens para gozo de licenca, nos termos do Art® 17° do RETAFA,
nao podem ser acumuladas durante o deslocamento do militar, devendo
a primeira viagem ser utilizada no decurso dos doze meses iniciais e as
posteriores, uma por cada periodo de doze meses, a partir do inicio do
deslocamento.

No caso de falta de comparéncia ao embarque passageiros, ou a ndo
entrega para transporte da bagagem ndo acompanhada ou da viatura,
deve, a Unidade do militar, informar a DMT ou o CmdZM das razdes

gue a motivaram devidamente fundamentada e fazer novo pedido.
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Caso o transporte ndo realizado tenha custos para o Estado, nao
havera direito a novo transporte por conta do Estado.

10.Todas as reclamacbes respeitantes as deficiéncias ocorridas na
execucdo do transporte, deverdo ser remetidas por escrito a DMT ou
CmdzZM, para analise, correcdo ou eventual apuramento de
responsabilidades.

11.Os passageiros tém direito, pela aquisicdo do bilhete por via aérea
comercial, ao transporte de bagagem de acordo com a legislacdo em
vigor, com excecédo das criancas com idade inferior a 2 anos, que néo

ocupam lugar e ndo tém direito ao transporte de bagagem.

Apresentam-se 0s requisitos necessarios nas figuras seguintes:

Figura 5.1 - Requerimento para o transporte dos familiares dos militares e funcionérios civis.
Figura 5.2 - Requerimento para o transporte para militares e funcionarios civis.

Figura 5.3 - Requerimento para o transporte da bagagem e mobilia.

Figura 5.4 - Requerimento para o transporte da viatura propria.
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EXMO. SENHOR CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

REQUERIMENTO

(Nome) (Posto), (NIM),
no (situacdo), a prestar servico em (U/E/O), em virtude de ter sido
colocado no , conforme Nota/Msg n°

da DARH, solicita que seja concedido transporte para a sua familia, (Nomes, grau
de parentesco, e idade para criancas)

, ao abrigo do Art® 16° do RETAFA, de

Lisboa para

Pede deferimento
U/E/O, de de

O requerente

Juntar — Nota envio Requerimento

- Inf. Modelo 16

- Contacto Telefénico pessoal

- Contacto electrénico militar/pessoal (email)

Figura 5.1 Requerimento para o transporte dos familiares dos militares e funcionarios civis.
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Requerimento para o transporte nos termos Art 17° RETAFA

EXMO. SENHOR CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
REQUERIMENTO

(Nome) (Posto),

(NIM), no (situacao), a prestar servico em (U/E/O), em virtude de ter

sido colocado no , conforme Nota/Msg

n° da DARH, solicita que seja concedido transporte de
, ao abrigo do

Art® 17° do RETAFA.

Pede deferimento

U/E/O, de de

O requerente

Juntar — Nota envio Requerimento

- Inf. Modelo 16

- Contacto telefdnico pessoal

- Contacto electrénico militar/pessoal (email)

Figura 5.2 Requerimento para o transporte para militares e funcionarios civis.
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Requerimento para o transporte de bagagem

EXMe°. SENHOR CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
REQUERIMENTO

(Nome) (Posto), (NIM),
no (situacdo), a prestar servico em (U/E/O), em virtude de ter sido
colocado no , conforme nota/Msg n°

da DARH, solicita que seja concedido transporte de 40 Kg (sem agregado familiar) e
80 Kg (acompanhado do agregado familiar) de Bagagem ndo Acompanhada, por via aérea,
ao abrigo do Art® 22° do RETAFA, de Lisboa para

Pede deferimento
U/E/O, de de

O requerente

Juntar — Nota envio Requerimento

- Inf. Modelo 16

-Contacto telefénico pessoal

- Contacto electrénico militar/pessoal (email)

- Local recolha e entrega da bagagem nédo acompanhada

Figura 5.3 Requerimento para o transporte da bagagem e mobilia.
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Requerimento para o transporte de viatura prépria

EXMO. SENHOR CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
REQUERIMENTO

(Nome) (Posto), (NIM),
no (situagdo), a prestar servico em (U/E/O), em virtude de ter sido
colocado no , conforme Nota/Msg n°

da DARH, solicita que seja concedido transporte para a sua viatura (marca e
modelo) , com a matricula , ao abrigo do Art® 22° do
RETAFA, de Lisboa para
Pede deferimento

U/E/O em Lisboa, de de

O requerente

Juntar — Nota envio Requerimento

- Inf. Modelo 16

- Fotocopia do Registo de Propriedade e de Livrete ou Documento Unico automovel (DUA)
- Contacto telefdnico pessoal

- Contacto electrénico militar/pessoal (email)

Figura 5.4 Requerimento para o transporte da viatura propria.
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(3) Utilizacao de Viatura Auto Propria
Ambito

@)

(b)

1.

2.

Utilizacdo de Viatura Auto Prépria (VAP), pelos militares do Exército,
em deslocacdes de pessoal em servico no TN e no Estrangeiro.
Deverdao os OCAD sensibilizar as U/E/O subordinadas, acerca do
critério de aplicacdo da utilizagdo de VAP em relacdo aos meios de
transporte militares que estas disponham. Deste modo, nos termos do
artigo 6° do Decreto-Lei n°430/86, de 30 de Dezembro, RETAFA, a
utilizagédo de VAP somente devera ser autorizada em casos especiais.

Execucéo

1.

N

|

|~

Nas deslocagcbes em territério nacional deverdo utilizar-se,
preferencialmente, os meios militares de transporte. Supletivamente
aos meios militares utilizar-se-ao, segundo as circunstancias, os meios
de transporte comerciais ou VAP, sendo o critério para a escolha do
meio, a adequabilidade a natureza da missdo e a economia para a
Fazenda Nacional (Artigo 5° do RETAFA).

Os principios que enformam as normas expressas, assentam em que a
utilizacdo deste meio de transporte deve ser encarado como a primeira
alternativa & viatura administrativa pertencente aos servicos a que o
utente pertence, e apos a utilizacdo, sempre que possivel e
economicamente rentavel, dos transportes publicos, ndo deixando
nunca de ter em conta a conciliacdo do interesse do servico com o do
utente, prevalecendo sempre o do servico, sem pbér em causa, o direito
ao transporte condigno de acordo com o0 posto e/ou cargo
desempenhado.

Os encargos decorrentes da utilizacdo de VAP séo suportados pelas
dotacdes orcamentais atribuidas as U/E/O.

As marchas do pessoal militar em VAP, por conveniéncia do
interessado, sdo autorizadas pelos Cmdt/Dir/Ch com competéncia —

propria ou delegada — para o efeito, nos termos do art®. 4 do RETAFA.
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|on

Os processos de autorizacdo de VAP por imposicdo do servigo serdo
remetidos a DMT/CmdLog visto ser necessario, nos termos da NEP
DMT.40.985/25, para que 0s mesmos sejam despachados
favoravelmente pelo TGen OQMG. Apdés o0 sancionamento da
deslocacdo 0 processo sera devolvido a respetiva U/E/O, para

acionamento.

|©

A andlise, autorizacdo e liquidacdo dos processos de VAP das
deslocac¢bes do pessoal militar transferido de U/E/O deve ser efetuado
nos mesmos moldes de todas as outras VAP, com excecao das por
imposicdo de servico.

(©) Definicdes

(1) Considera-se VAP o veiculo automovel, nas seguintes circunstancias:

a. Propriedade do utente, ou de familiar pertencente ao seu agregado
familiar, sendo que, para isso, sera junto, ao requerimento a efetuar,
uma declaracéo do titular do veiculo, onde se ateste a sua cedéncia.

b. Viatura de aluguer em nome do utente ou familiar nas condicbes
expressas no numero anterior, podendo o aluguer ser dos seguintes
tipos:

1. Aluguer de Longa Duracéo (ALD);
Contrato pelo qual uma das partes se obriga, mediante
retribuicdo, a ceder a outra 0 gozo temporario de uma coisa,
movel ou imovel, adquirida ou construida por indicagcédo desta, e
gue o locatario podera comprar, decorrido o periodo acordado,
por um preco nele determinado ou determinavel, mediante

simples aplicacdo dos critérios nele fixados.

N

Aluguer Operacional;

Contrato pelo qual uma das partes se obriga a proporcionar a
outra o0 gozo temporario de um bem, mediante retribui¢éo,
estendendo-se por regra, por periodos de duragdo superiores a
um ano envolvendo uma série de pagamentos fixos. Difere do
leasing financeiro por incluir, para além do aluguer, a prestacao
de servicos, tais como servicos de manutencdo, seguros, viatura

de substituicao, etc.
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(d)

3. Outro tipo de Aluguer temporario.
Contratos de aluguer de viaturas com periodicidade variavel que
tém em vista a satisfacdo de necessidades pontuais pelos
utentes, incluem-se neste caso o aluguer de viaturas para a
mudanca de residéncia, o aluguer para suprir a privacdo de

viatura prépria por estar em reparacao.

Deslocagbes em territorio nacional

Em Territério Nacional, a deslocacao pode ocorrer por imposicao de servico

ou por conveniéncia do utente:

1. Por imposicao de servigo:

a.

=

[

Mediante proposta prévia dos Cmdt/Dir/lCh das U/E/O, a que

corresponde o abono integral do subsidio de viagem por quilémetro,

legalmente estabelecido para a generalidade dos servidores do
estado, nas seguintes situagdes:

- Por razbes de seguranca militar;

- Por falta de meios de transporte militares ou civis, adequados ao
desempenho da misséao;

- Por outros motivos de interesse para o servigco, de caracter
excecional e devidamente justificados nas deslocagbes em que
razdes insuperaveis, do exclusivo interesse e necessidade do
servigo, a justifiquem como Unica alternativa face a natureza e/ou
urgéncia especifica da missao a desempenhar.

Estas propostas carecem sempre de concordancia do proprietario

utente, transitando pelos respetivos Comandos Funcionais, de

Brigada ou outros Comandos em que se insere 0 respetivo ambito

de autoridade e sdo despachadas, através da DMT, pelo TGen

QMG.

No caso de se verificarem deslocacdes de varios utentes ou

funcionarios, por imposicédo de servico, nos mesmos dias e para as

mesmas localidades, ainda que em diferentes missdes, a utilizacdo
simultdnea de viaturas auto proprias s6 € permitida no namero

necessario e suficiente para o transporte de todo o pessoal a

deslocar, tomando-se como base as lotagcbes constantes dos

livretes/ certificados de matricula dos veiculos utilizados.
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Por conveniéncia do utente:

a.

b.

|

|=

|®

1=

=

1. Mediante requerimento deste nas seguintes circunstancias:

Por motivo de colocacdo ou transferéncia que implique mudanca de
residéncia do agregado familiar (100% do Abono);

Por motivo de colocacdo ou transferéncia sem mudanca de
residéncia do agregado familiar (50% do Abono);

Por motivo de frequéncia de cursos ou estagios de duracao superior
a 60 dias (50% do Abono);

Por motivo de diligéncia de duracdo superior a 60 dias (50% do
Abono);

Por outros motivos ndo previstos nas alineas anteriores (20% do
Abono).

Estes requerimentos sdo elaborados pelos utentes e despachados
pelos respetivos Cmdt/Dir/Ch.

Quando tenha sido autorizada a utilizagdo de viatura auto propria,
por conveniéncia do utente, poderdo ser transportados na mesma
viatura, desde que igualmente autorizados pelo Cmdt/Dir/Ch das
U/E/O, outros titulares do direito ao transporte, incluindo familiares
nestas condi¢des, conforme figura 5.8;

Além da importancia que Ihe € devida, o proprietario do veiculo ser&
ainda abonado do valor correspondente a despesa que o Exército
suportaria com o transporte dos restantes passageiros até ao limite
da lotacdo indicada no livrete/certificado de matricula do veiculo
utilizado;

O quantitativo total do abono nunca podera exceder no entanto a
importancia correspondente ao valor que o Exército despenderia no
percurso considerado, conforme o regime de abonos estabelecido

para a utilizacdo de viatura auto propria por conveniéncia do servigo.

Deslocagdes ao estrangeiro

O automoOvel proprio s6é podera ser utilizado nas deslocacdes ao

estrangeiro, em casos excecionais, devidamente fundamentados, expondo

as razdes justificativas do pedido, em requerimento dirigido ao Gen CEME,

por intermédio da DMT/CmdLog.
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Quando os requerimentos merecam despacho favoravel observar-se-a o

seguinte:

a.

=

[©

|=

As regras consideradas para efeitos de célculo sdo as aplicaveis a
deslocacéo, consoante se trate de deslocagcdo por imposicdo de
servico ou por conveniéncia do utente.

A importancia a abonar a titulo de despesas com o transporte, até ao
montante equivalente ao custo da viagem por outro meio de
transporte, nomeadamente aquele que seria considerado caso nao
houvesse manifestacdo de interesse do utente.

As ajudas de custo da viagem deverdo corresponder ao nimero de
dias equivalente ao numero de dias que duraria a viagem caso nao
houvesse manifestacdo de interesse do utente.

Os dias efetivamente gastos em viagem poderdo ser na totalidade
considerados em servico, no entanto sempre sem prejuizo das

limitagcBes acima estabelecidas quanto ao abono de ajudas de custo.

(9) Processamento e liquidacdo das despesas com transportes em VAP

1.

N

|

Excluem-se do &ambito desta concessdo as colocagbes ou
transferéncias que resultem de procedimento disciplinar ou que
tenham sido solicitadas pelo utente e autorizadas sem dispéndio
para a Fazenda Nacional.

A importancia a abonar pelo transporte em viatura auto propria
apura-se multiplicando a quilometragem percorrida pelo valor do
subsidio/km legalmente fixado (Figura 5.5 - Utilizacdo de Viatura
Auto Prépria por Imposicdo de Servigo, Figura 5.6 - Pedido de
Autorizacdo para Utilizacdo de Viatura Auto Propria, Figura 5.7 —
Tabela de distancias entre localidades e Unidades do Exercito,
Figura 5.8 - Quadro de Abonos a atribuir por utilizacdo de VAP, nas
deslocagbes em servigo).

As despesas com transporte em viatura auto prépria, serao
processadas e liquidadas aos utentes, pelas U/E/O, conforme
refere a NEP DMT 40.985/41.

5-30

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

Movimentos e Transporte

4. A quilometragem a considerar para calculo das importancias a
abonar com base no valor do subsidio/km apura-se por ordem de
precedéncia, de acordo com o seguinte:

a. Tabela de distancias entre localidades e Unidades do Exército
(Figura 5.7)

b. Informacdo do Instituto Geografico do Exército, a pedido da
RT/DMT, quando as distancias ndao constarem da tabela da
Figura 5.7;

5. Sempre gque seja utilizada a viatura auto propria far-se-a constar na
guia de marcha a matricula do veiculo e devera ser comprovada a
sua propriedade, através da anexacdo de fotocOpia do respetivo
titulo de registo de propriedade, documento Unico automovel ou
contrato de locacdo, a qual fard parte do processo de conta

corrente.

|©

Nos casos em que, devidamente autorizados, junto com o
proprietario do veiculo viagem outros passageiros, deve observar-
se 0 seguinte:
= Deverao constar na guia de marcha do proprietario os nomes
dos passageiros transportados, sendo as guias de marcha
destes serdo anexadas ao processo de conta corrente;
= Quando haja lugar a acréscimo de abonos nos termos da
presente NEP, as importancias serdo reembolsadas ao

proprietario do veiculo.
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EXERCITO PORTUGUES
(a)
(b)

UTILIZAGAO DE VIATURA AUTO PROPRIA POR IMPOSICAO DE SERVIGO

Dados do Utente:

Posto: | | NIM: | Nome: |
Colocado na U/E/O: | | Localidade: |
Desloca-se para: | | Localidade: |

Despacho que Autoriza a Marcha: |

Dados da Viatura:

Matricula: |:| Marca: | | Modelo: |

O utente transporta na sua viatura com direito a transporte nas mesmas condigdes o(s) seguinte(s) utente(s):

Posto: NIM: Nome:
Posto: NIM: Nome:
Posto: NIM: Nome:
Posto: NIM: Nome:
Opcao Descricao do Motivo

Por razdes de seguranca militar

L]
]

missao

Por outros motivos de interesse para o servico, de caracter excepcional e
|:| devidamente justificados do exclusivo interesse e necessidade do servigo,

da missdo a desempenhar.

Parecer da DMT Despacho Autorizo.
As razBes invocadas sdo de atender. A consideracdo A deslocacéo deve ser considerada como “
Superior, Por Imposicéo de Servigo”

DMTem _ / Lisboaem [/

O Director da DMT O TGEN QMG

Por falta de meios de transporte militares ou civis, adequados ao desempenho da

constituindo-se como a Unica alternativa face a natureza e/ou urgéncia especifica

de de

O CMDT/DIR/CHEFE

Figura 5.5 Utilizag&do de Viatura Auto Prépria por Imposicéo de Servico

5-32

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

Movimentos e Transporte

(a) COMANDO
(b) UE/O

EXERCITO PORTUGUES
(a)
(b)

PEDIDO DE AUTORIZAGAO PARA UTILIZAGAO DE VIATURA AUTO PROPRIA

Posto: | NIM: | | Nome: |
Colocado na Localidade:
U/E/Q:
Desloca-se para: | | Localidade: | |

Despacho que Autoriza a Marcha: |

Solicita autorizacdo para utilizar a viatura, matricula: |:|

Transporta na sua viatura com direito a transporte nas mesmas condigdes o(s) seguinte(s) utente(s):

Posto: NIM: Nome:
Posto: NIM: Nome:
Posto: NIM: Nome:
Posto: NIM: Nome:
Opcio Descriciio do Motivo Descrigdo do Motivo

(colocar selo branco)

O CMDT/DIR/CHEFE
I:I Colocagao ou transferéncia com mudanca de residéncia do
agregado familiar (100% do Abono)

O CMDT/DIR/CHEFE
Colocagéo ou transferéncia sem mudancga de residéncia do
agregado familiar (50% do Abono)

O CMDT/DIR/CHEFE
Frequéncia de curso ou estagio de duracéo superior a 60
dias (50% do Abono)

O CMDT/DIR/CHEFE

Diligéncia de duragao superior a 60 dias (50% do Abono)

O CMDT/DIR/CHEFE
Outros motivos ndo previstos nas alineas anteriores e do
interesse do Utente (20% do Abono).

L L L

_de de

O REQUERENTE

(a) COMANDO
(b) UE/O

Figura 5.6 Pedido de Autorizacéo para Utilizacdo de Viatura Auto Prépria

5-33

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

Nasip L0k 82 L0E GOE VOT 964 PLL BEC WOT ZZT MOV 62T €T 9T 86T 09 G 96T [ZL ZIE FIE BB 6T EFL 60 bl SEC G8 VEL EES OV 982 94 €6 Z6Z 06 0L CCF [EE WOE
[EayY BIA ZH 9G) 9bF ¥ SOE GBZ OG M EEF 69) 9EE OEE FIC GOF BEL GOM VD 0B GMF LZF 960 G6C 6Mb OLZ SE EE9 IFL VFE FFO IGF 6D 6Z) OO GGE J6b £9 03 FEF MF
BIES) 3D BAON BJIA |8 JZE TIE 92 Z6L UGC TET OVE 99 JFT VWE GBZ 9ME ZE ©  BOE OF OSC ZEC JOF OME Sb LUV ZEL FRC EB BT GG FAE BEE 94 LI PSE BOL LML B9 OFE TE
0|215e7) Op BUEIA 907 MOF C6Z LT 969 MWE 6P CFL 92€ OFE F9E COBE OF GL U8E 96 GOF LF 9BE 68 9L OGT 09 €29 097 LOZ 069 SZ¥ LW 6 06T EVF I8k I3 IVE VEV MOF
SBAON SEPUSA 38 024 FPb ZFT GEL BY CIE 0B LZM B6 96 GCC ZEE OV U9C 86 O0b FEZL Z6 IFE OCH OBE LOE MOE Z0T OEZ WL 06 GME ST MEL BN 6LV CBE EHb T0M
ELBJeI] IZ} GCL SUZ BFL 05 OM V6 Z5h 09 97 ¥SE UZE 067 T9E BZ O 25 BF JEE OF) GIE B9Z ME 6 OUZ OFL VEL FME BTl SEZ WM FIV GO ©F ZE
SEADN S2110] ¥ SFE Gb JSL BIZ OF SF FOM SLL BFZ LEZZ OZb 95 620 MEL OE B0 MEZ IS GSZ JEE VW 60L OFE ESL OCL BOZ 8 G9L B 89 SEL WL IZM
Jewo) CE 0E SIL ¥E PR OGP FEL 6P FEZ ZEF 9HL ST €9 CBL FSL CFL U0 OF GOV 19C 622 86 GCC CCL 9% ¥l 6k COL FB OSE €2} 84 Ul
EIIAB] FSE BSZ WG SO0E OGE 28 992 6BC 795 ME UGG B8Z 0BT 9IE Z0Z TS GUE DM FOL 25 BZF ME  MET SIT 6FC IO 66D 6P LML 90F EOE Z6T
SODUE] 09} ¥2Z 66 B 20 ©FL ¥SZ [ZZ GOV IS [SL GCL BVM UEL JEE O GIT O5E 92 20 @E RV SEL M ME PSR PML I 020 ZUL GV
leqnias 925 LHb BCH B6 09 ZIE GFE PEL 0OV £9 ¥2 06 9C GCE €9 €6f SZ GFE CMZ COFE Z0b Bl B2E 6Vl GLL 267 Z6V EVE L 99
OJUIDEr S CEZ WE EIZ FOE 26 KL DME 90L BIE OZE 06T B6Z 1@ CO) £EL ZEC 984 £Mb CEC LFE BEE 0C €M USE OB ZET OLT £EE DME
WAILJUES 19 0/ S8 BJZ 26T GG JBT 66 MDL DB GBI 92 0. ODE 62 08T ZZF OOE BLb VEL BSZ BF GIL GEL BGE FIL VML U6
epuebiel BIURS LEL 37) EIZ ST ML VBZ 094 8 1SL OVl 352 CF FEC VST 922 UFL WRE OFL MEL EEZ I FOL EEL £BE 020 Gb 75
BUNY Z& MM 06 LZT SZE 99 89 FE BF OOE S0 BEC L6T £EC 09F 9N M) ©£BM EMZ THF LET LV ISV WWE L G
ZNONED SFE WEE WRE 95E b £ O ¥b MEE GEl GBS BIZ GOE MGL OB 05} 891 BOE ZEb GIT BOT £9% OST P 9
WIZIEA 5P BOADH B2 ¥E 99 Z9€ V9T GEC ZVC 62 60 OFF SUC CPE 09) E8S GBI OMC 8F ST 96E OFL €11 00E LE ¥IT
0UOd €€ 9§ GEE UJEE ZVE CME L ZB) BHL GFC 8L ) 9CC 20T EVE M 9K B%E B4 €Lb £1F 0SE LEE
aifieeliod P BSZ 082 GFZ 852 £ZC 290 MOE €€ U8l 222 GZE OM. 9C OOE ZVL SC  DOZ S0V LB RIT 06T
[BUEUSH 0IE ZIE IVE OSE 9¥ UV 2B FEC 02 691 MGS JBT BIE 95 IS FOF BFL ©Fb 282 GBE 79E
sodypodSed z £ 91 ST €5 £BC 082 GLC SOT BT 7S T0Z ZIE OF) VT ZEE T8% EIZ Sk UL
SENIB0) I Bl Ve CCb GBE TBZ 19f L0 VEZ FGL VOZ VEE BV VT WET VRV CLZ EF 6L
BB OF ZEE O} DS BOE SSE ZBL OME OB 912 SBZ Tl [ST BB BSY VST BE  IE
eOqsI] SZE EEl €3¢ FIZ 69€ OBk QT 9P 8L Z0E 921 €% T 79V €5 K€ M€
S30XI27 T6) BZF G55 BZZ ©F) 99 29€ €50 M 9ZZ GIE ET) €8 BT O09C JEE
B3 0ET 195 GZZ IC OUE GRL RIL G31 GG MIE B £EE 691 £3M o)
ofiswe f6c 021 COZ P09 WP ISE ZEl ¥SZ E9E V9L 66 9% BT GIE
sofie] vEC 6 28 EFZ L6Z 950 OFE WIE 9OF 969 8TV COET WET
BPUENS) 00Z 906 V67 [EZ MWZ £EZ ©FC 951 BIZ 90b WEE WE
zod ep enanbiy Z2v VW2 052 € LW BIZ PP FOT GBI OZZ L6}
0Jeq CIT 697 EVC OUE E6Z CFF L0L 0OF L6Z 96T
BIOAD VS 65 IGH BB GEZ FIS CBI 34 %51
JIN ep odion ou euasaEId 8P WPIO B JEYNSUOS SSPEDIEI0] SEIN0 BIEH = BION ZOWRNSE] 055 ZFL W OEZ %SF LEL LT Wb
oywmds3 €07 958 00 £64 092 LEE WIE
OJUSWIBIUONUT 151 €0 €3 IZ} 19F BEL
SEAIT 967 79v [E) 85T SEF
BIQUIOT 082 031 152 FIE
SOABYD SZE IV FIF
oJUElg O]31SE7) 86T £9T
SIEISET) O

OLIZEIX3 04 S3AVAINN 30 S30VANy207 FHLNI SVIDNVLSID

RE=

Sk

FEEFLEES

(13

FEL

enanbBauesy bbb
BULIEY EP SEPIeT I5F 862
eSuebesg ez

BFE 8L SV DL 96Z S6Z 08 TOE
IFE EDF SES 63L EOF ZOF LBEF HIE
CCE IS CEF M FIE EIE Q@ TR
I8 £ TS Sl €6 I6T 6FF HE
IIE VBE OZF ST W e ISE BT
£5G OBE LB} (9 V2 CF 2T w9l
Ivr €I BZZ B3 ELL 8L 9FL VE
©ZF GFE OET ¥FL Pl SPL ZZF O
821 0F3 SFL V6F VBT 89 IBF GET
TP BIE WWE WLF WP OZEL ZEE GBM
HE IBE LEF BIT BC EE OQLZ B9
HE EZ) EZF 06 Z0E S W EET
BIF FOE BB GBI £8 81 L/} €L
TP BEZ LET MEL VPL OZF LIL 6
98 IFE EWE T 06 59 SIE EXE
Ive FIE UGE WS T B SFE BGL
ElE EF L9 BE 9VE S¥E Z0F FST
ISE £5 OFF WL BIE BIE S LT
E0F CBE DEL 082 Z¥E CBl BEZ 9B
T 95 GIF S0L VS CSE O0LF Z9T
195 88E 6GF BOT €1 IS O5E Ei
€96 06E & OME S 65 THE WL
BEG VIE LT SV ZE G862 €9
WG B%E EBF BFE Z1 IS OFE ZGI
52 ¥¢ OSF W 6ZE 82 SR LET
B0F VEE BCE CHL IEL SEL 0K B2
810 IDF SEF EEL [I9€ 99 LGF QAT
05l 03 B3E TEY AT MWE RIF MET
91 [ZZ 99C SBL £9€ IVE S 10T
£8€ GBI DIE £9 681 881 8! BT
2L FO9 OFF CBY GLE ZSE LBF 6T
I vOF L I6E Bl E0k LIE ST
E5F CBE GTL BBT 981 6Ll 88E S
99¢ £ EEF OF  90f SOf B W
IFF 89T SET €31 OEL 9T4 W 9T
BSF LZF ECL M€ J[ZZ 084 PEZ GEl
BEE GBI LZE (9 907 SOZ St Wil
00k OE) BB ZET 99% SOF OSE WIC
ZZE GCZE 08 OET IST 9ET 86k HOE
9 E0F FIE EBT 9T &L GIT I8
5 OBE EOE 092 8 19 IEE WO
SFZ I EDL BB 95 BOM

ZES LIE SPS FPG B2E 2V
efielg zer €21 TLE OLE LTV GIT
efag €& o6l WSl ST TIT
oNBAY I5T S9E W T
BIOPEWY 5 FFE 951
S0 T LI
muv_._nﬂwn_

sajueIy

Figura 5.7 Tabela de distancias entre localidades e Unidades do Exercito
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ABONOS A ATRIBUIR POR UTILIZAGAD DE VAP, NAS DESLOCAGOES EM SERVICO

Percentagem do  Subsidio / Km

Motivo da Deslocagdo Subsidio / Km aplicivel
For imposigio da servigo 100% 0,30
Por motivo de colocacio ou transferéncia T
com mudanga de domicilio do agregado 100% €0,38
Teanmilizar o
Por maotive de colocagio ou transferéncia
sem mudanga de domicilio do agregacdo 0% € 0,195
farniliar
Por maotive de diligéncia de duragdo superior
a B0 dias o w0 €0.196
Por motivo de frequéncia de cursos ou
estagios de duragdo superior a 60 dias Sk € 0,185
Paor outros motivos ndo especificados do o
interesse do utente 2% €0.0va

Mota: Os valores apresentados do Subsidio/km reportam-se 2o ano de 2008 confarme
estipulado na Portaria n.® 30-A/2008 de 10 de Janeire. Estes valores sdo lodos
o= anos actualizados.

Ma Portaria n.* 30-A/2008 de 10 de Janeiro, publicada no Digric da Repdblica,
1.* série M. 7 de 10 de Janeiro de 2008 que procede 2 revis8o anual das
remuneragdes dos funciondrios e agentes da administrago central, local e
regional, actualizando os indices 100 e as escalas salarials em vigor, bem como
as tabelas de ajudas de custo, subsidics de refeicio e de viagem, consta:

9.° Em 2008, os quantitativos dos subsidios de transporte a que se refere o
artigo 38.° do Decrefo-Lei n.? 106/98, de 24 de Abrl sd0 os seguintes:

al Transporte em automdvel proprio — € 0,39 por quildmetno;

b} Transporte em veiculos adstrifos a carmairas de servico piblico — € 0,12 por
quldrmetno;

¢l Transporte em automdvel de alugoar
i. Um funciondno — € 0.37 por quildmetno;

N Funcionanos fransporiados am comum;

Dais funciondnios — € 0,16 cada um por quildmedro;

Trés ou mais funciondrios — € 0,12 cada um por gquildmedo .7

Figura 5.8 Quadro de Abonos a atribuir por utilizacdo de VAP, nas desloca¢des em servico
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b. Apoio aos Deficientes das Forcas Armadas (DFA) dos PALOP

Procedimentos (Figura 5.9)

(1) O CmdPess, através da Direcdo dos Servicos de Pessoal (DSP), é a Entidade
Primariamente Responsavel (EPR) para o apoio dos DFA e CDFA,;

(2) Por despacho de 230ut13, do TGen QMG, foram aprovados os procedimentos a
adotar no CmdLog relativo a este apoio, considerando que a DSP continua a
garantir a centralizacédo da coordenacao desta atividade;

(3) No ambito do CmdLog:

e DS - Emite os pareceres clinicos, quando solicitado;

e DMT - Garante o transporte, alimentagdo e alojamento na UnApCmdLog
incluindo esta atividade no plano orgcamental;

e UnApCmdLog — Garante o apoio aos cidaddos PALOP DFA e CDFA;

e GabQMG - Colabora no controlo orgamental desta atividade.
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CMDPess

(centralizacéo da coordenagéo)

(Parecer clinico) (transporte, alimentagéo,

UnApCmd

DFA/CDFA

Figura 5.9 Fluxo de competéncias e responsabilidades do CmdLog no procedimento com os DFA/CDFA

ADFA (Associacao dos Deficientes das FFAA) — Envia o pedido de apoio aos PALOP DFA ao Gab CEME .
Gab CEME - Informa o Cmd Pess acerca do apoio a prestar.

O Cmd Pess, através da DSP, centraliza e coordena os pedidos de apoio aos cidaddos PALOP DFA/CDFA.

a. Solicita parecer clinico a DS/Cmd Log;

b.  Solicita a DMT transporte, alimentagdo e alojamento aos cidaddos PALOP DFA/CDFA,

DS envia o parecer clinico a DSP.

DMT garante transporte e informa a UnApCmdLog no sentido de garantir alimentacdo e alojamento aos
cidaddos PALOP DFA/CDFA, incluindo esta atividade no seu planeamento orcamental.

a. A UnApCmdLog garante alimentacéo e alojamento aos cidaddos PALOP DFA/CDFA,;

b. Apos o términus do apoio prestado aos cidaddos PALOP DFA/CDFA, a UnApCmdLog informa a DSP,

dando conhecimento & DMT;
c. Informa o GabQMG.
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c. Transporte Ferroviario Nacional (Protocolo com a CP)
(1) Ambito

Foi assinado em 13-01-2011 um protocolo entre o Exército Portugués e os

Caminhos de Ferro Portugueses, E.P. /Comboios de Portugal (CP), para a adeséo

a e-Requisicdo da C.P.

(2) Situacéo

(a) A e-Requisicdo abrange os servigos Alfa Pendular, Intercidades e Regionais,
permite aos Organismos do Estado requisitarem, on-line, & C.P., o servi¢o de
transporte que tém acesso no ambito do Decreto-Lei n° 106/87 de O6Mar,
mediante a apresentacdo da habitual requisicédo de transporte, em papel;

(b) Esta aplicacdo permite aos utilizadores, entre outros aspetos, gerir, on-line, todo
0 servico requisitado, nomeadamente no que concerne ao controlo permanente
dos custos envolvidos, agilizando, assim, todo o processo aquisitivo e de
controlo;

(c) Este protocolo estabelecido permite que as U/E/O emissoras de requisi¢fes de
transporte sejam consideradas como entidades independentes (com um Super-
Utilizador cada e os seus Utilizadores) para efeitos de elaboragdo de
requisi¢des e liquidacdo das mesmas;

(3) Intervenientes e Niveis de Responsabilidade (Figura 5.10)

Tendo em vista o controlo dos processos envolvidos, na emissdo de requisi¢oes,

foram estabelecidos trés niveis de responsabilidade, cujos titulares estdo

designados pela entidade e/ou de responsabilidade, sendo atribuidas palavras
passe, onde:

(@) O CmdLog como EPR, através da DMT como responsavel pela atribuicdo e
controlo das verbas as U/E/O, com base nos historicos (mapas mensais que lhe
sdo enviados pelas U/E/O), de modo a que estas possam liquidar as faturas
emitidas pela CP relativamente as e-requisicées por si emitidas;

(b) As U/E/O, como clientes da C.P., o seu Super-Utilizador sera o responsavel
pela emisséo de e-requisi¢cdes e o responsavel pela gestdo da aplicacdo. A este
Super-Utilizador cabera:

e Criar os seus utilizadores;
e Autorizar e inibir (bloquear), a todo o tempo, qualquer utilizador que tenha

criado;
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e Aceder, em permanéncia, a todas as requisicdes emitidas por si ou por
gualquer Utilizador;
e Cancelar qualquer requisi¢do, criada por si ou por qualquer um dos seus
Utilizadores, desde que ndo tenha sido ainda consumida;
e Enviar mensalmente, a RT/DMT, uma relacdo de todas as e-requisi¢cdes
emitidas e liquidadas a CP, para efeitos estatisticos e de controlo.
(c) O Utilizador, cuja adesao ao sistema é autorizada ou inibida pelo “Super-
Utilizador”, tera como fungdo emitir ou anular requisicbes ainda né&o
consumidas.

> RT - Intervenientes

Gestor de Contratos

(] . . . . -
Formaliza, rescinde e gere contratos com as entidades, cria os super-utilizadores e
activa/desactiva o seu acesso a e-Requisicao

Gestor

Contratos

Super Utilizador

] Gere as contas dos utilizadores da entidade e regista os dados de cada novo
utilizador, procedendo a sua activacao/desactivagao.
Pode tambem realizar as mesmas operacoes que o utilizador.
Super
Utilizador
Utilizador

Emite requisices de transporte validas até 30 dias, no maximo de 1 bilhete
(simples ou ida e volta) ou assinatura por requisicao
Consulta as requisicoes emitidas e o seu estado

Utilizador

Responséavel Levantamento
®
Levanta o titulo de transporte na bilheteira da CP mediante identificacao e
indicacao do codigo da requisicao

Responsavel
Levantamento

Passageiro

®
'H‘ Viaja utilizando o titulo de transporte

Passageiro

> RT - Funcionalidades Desenvolvidas
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Criac&o de Super Utilizador

[ ) @
,n‘—Cria Super Utilizador de Entidade! Notifica Super Utilizador (PSW)—}'"‘
Gestor Super
Contratos Utilizador

Criac&o/Actualizagcao de Utilizador

@
'n‘_Cria Pedido de Utilizador RT Pedido pendente de activag&o
Super

Utilizador

Activacao de utilizador

@
@
'n‘ e\ c tiva Utilizador

Gestor

Contratos Super
Utilizador

Notifica Utilizador (PSW )l

Utilizador

Criacdo de Requisicéo de Transporte

ria RT: -
- N° da RT: RT Coloca RT
4— @ Mmprimes Atribui n® de RT
Utilizador o

l—Entrega Ne de RT—»'H‘

Responséavel
Levantamento

Consumo da Requisicao

@ @ @
'n‘—Levanta Titulo de Transporte: ,n‘—Entrega Titulo Transporte»'ﬂ‘
Responsével Responsével Passageiro
Levantamento Levantamento

Consulta Estado de Requisi¢fes

onsultar

mm=Consulta Estado de RT’s da Filial=jp- RT

r almprime/EXportamms e
Utilizador

Respondes

Figura 5. 10 Fluxo de tarefas e responsabilidades na elaboragéo da e-requisi¢éo
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d. Utilizacdo da Capacidade Sobrante dos Voos FAP para ZMA
(1) Ambito
O transporte, de e para as ilhas adjacentes, ao abrigo das normas para a utilizacdo

da capacidade sobrante dos avides TAM, sO serd acionado sem prejuizo dos

transportes por conta do Estado, e podera ser concedido a:

(@)
(b)
(c)
(d)

Militares no uso de licenca;
Familiares de militares, ou como tal considerados;
Funcionarios civis ao servico do Exército;

Familiares de funcionarios civis ao servigo do Exército.

(2) Administracao dos Créditos

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

Para efeitos de planeamento e execucao dos transportes, sdo atribuidos ao
Exército, pelo Estado-Maior da Forgca Aérea (EMFA), créditos administrativos
pelo Gen CEME, a quem devem ser dirigidos os requerimentos, havendo no
entanto delegacao para seu despacho, nas seguintes entidades:

1. Diretor da DMT;

2. Comandante da ZMA.

Os créditos de capacidade sobrante sdo apurados, em principio, 72 horas
antes da data prevista para cada missdo, podendo os mesmos créditos serem
diminuidos até as 17 horas da véspera da missao, por necessidade de
transporte inadiavel de militares portadores de guia de marcha e/ou militares
viajando por conta do Estado;

Dentro de cada missdo, salvo casos especiais sujeitos a apreciacdo pelo
Diretor da DMT, os créditos da capacidade sobrante sdo em principio

distribuidos de acordo com as seguintes percentagens:

1 Militares ...covieiii 50%;
2. Familiares de militares ...................co 25%;
3. Funcionarios civis e respetivos familiares ...... ... 25%.

Todas as autorizagbes concedidas ao abrigo das Normas caducam 90 dias a
partir da data do despacho;

O deferimento do requerimento ndo pressupde o compromisso, por parte do
Exército da concessdo do transporte, alertando-se igualmente os requerentes
gue mesmo apoOs 0 seu acionamento, podera vir a ser-lhe cancelado, quando
razbes de ultima hora motivem o embarque de outros militares ou familiares

com passagem por conta do Estado;
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(f) O despacho que defere o requerimento deve expressamente mencionar a
prioridade que € atribuida, sendo o acionamento de embarque feito pela ordem
de prioridade estabelecida. No caso de concorrer a mesma prioridade, terdo
preferéncia:

1. Os pedidos que respeitem a utilizagdo dum menor numero de vezes dos
TAM (s6 para militares);
2. Os militares menos graduados ou funcionarios com menor vencimento;
3. Os requerimentos com entrada na DMT com mais antecedéncia.
(3) Pedido de Transporte

(a) O transporte deve ser requerido pelo militar ou funcionério civil, ao Gen CEME,
com uma antecedéncia maxima de 90 dias e minima de 15 em relagdo a data
prevista para o embarque;

(b) O processo de pedido de transporte a enviar pelas vias competentes a entidade
em quem é delegada competéncia para os despachos (Diretor da DMT ou
Comandante da ZMA).

(4) Operacdes de Embarque
(&) Comunicagéo de despacho
A comunicacao do despacho que merece o requerimento é feita:
1. A Unidade ou Estabelecimento Militar a que o militar ou funcionario
pertence;
2. Ao familiar para quem é pedido o transporte, quando residente em local
diverso do requerente.
(b) Marcacao de embarque
1. Os créditos relativos a capacidade sobrante de cada missdo sao apurados,
em principio, 72 horas antes da data prevista para a sua realizagao,
podendo os mesmos créditos serem diminuidos até as 17H00 da véspera
da missao, sem necessidades inadiaveis de transporte de militares e/ou de
familiares com direito a passagens por conta do Estado;

2. A comunicacao da data/hora em que é feita por nota, mensagem ou telefone,
para a Unidade ou Estabelecimento Militar do requerente ou residéncia do

familiar;
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3. Os militares, funcionarios civis e respetivas familiares, e quem haja sido
deferido transporte, devem confirmar para efeito de acionamento, com 8
dias de antecedéncia em relacdo a data em que é pretendido o transporte, o

pedido de embarque.

(c) Embarque
1. Todos os passageiros a embarcar devem comparecer no terminal militar
AT1, com antecedéncia de 2 horas em elacdo ao horario previsto para a
partida do aviao;

2. Nao é permitido o uso de traje civil aos militares que utilizam os avides TAM;
3. Todos os passageiros devem ser portadores dos documentos de

identificacao pessoal;

4. E proibido aos passageiros serem portadores de armas, municdes ou
quaisquer substancias explosivas ou inflamaveis, téxicas ou corrosivas o
que devera ser declarado durante as operacdes de controlo de embarque;

5. A falta de comparéncia ao embarque exceto por motivo imprevisto,
devidamente justificado, implica novo requerimento, a manter-se o interesse
do transporte.

(5) Disposicoes Especiais
(a) Para efeitos da concesséo do transporte, sdo considerados como familiares do
militar ou funciondrio civil:

1. A mulher ou o marido;

2. Os filhos;

3. Pais e sogros

4. Outras pessoas que estejam a cargo do requerente.

(b) Responsabilidade

Em caso de acidente, ndo sé@o devidas as FAP quaisquer indemnizacdes por

perdas e danos sofridos pelos passageiros ou cargas respetivas, pelo que

todos o0s passageiros que viajam ao abrigo das normas devem assinar

previamente o respetivo termo de responsabilidade.

504.Transporte Logistico
a. Sustentacado das Zonas Militares
Considera-se neste ponto ndo s6 a sustentacdo das ZMA e da ZMM mas também a

evacuacao de mercadorias militares daquelas para o continente e entre elas.
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(1) Principio
A sustentacdo Logistica das ZM, contrariamente a do continente, € feita na U/E/O
de destino. O transporte de mercadorias militares de e para as ZM pode ser
efetivado com recurso a meio da FAP (Figura 5.11), da Marinha Portuguesa (MP)
(Figura 5.12) ou de meios comerciais aéreos ou maritimos (Figura 5.13),
combinado, sempre que necessério, com transporte rodoviario a montante e
jusante destes.
(2) Procedimento
(a) As entidades que tenham necessidade de enviar mercadorias militares para as
ZM ou destas para o continente devem solicitar a RT/DMT através do envio das
respetivas Listas de Mercadorias Militares (LMM), Guia de Embargue no caso
da UAGME, e demais documentacao aplicavel (Declaracdo de Carga Perigosa,
Ficha de Seguranga do Produto, Certificado de Transferéncia de
Responsabilidade, etc.);
(b) Em caso de urgéncia no transporte deve a mesma ser devidamente justificada;
(c) Na posse de toda a informacéo a RT/DMT decide qual a modalidade a adotar
para o transporte. A opcdo é condicionada pelo custo de transporte, pela
urgéncia, pelas caracteristicas das mercadorias bem como pelo seu volume e

peso.
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SUSTENTACAO LOGISTICA DAS ZONAS MILITARES DA MADEIRA E DOS ACORES

VIA FORCA AEREA PORTUGUESA (FAP)

[ de ORIGEM

U/E/O

N\

DY

1o

RT / DMT

@ A
€

[ Gab CEMFA }

@ Envio dos documentos a solicitar o transporte

@ Envio de pedido de Autorizacdo de Embarque de Carga
(AEC), via Gab CEME

A FAP informa da disponibilidade de efetuar o transporte,
se positivo atribui AEC, se negativo a RT/DMT estuda alternativas

®

Y

A

Recolha das

@ Informa U/E/O de qual o aeroporto de embarque
onde deve entregar as mercadorias e do AEC com que

As mesmas devem ser identificadas

U/E/O

] mercadorias

Entrega das mercadorias

Y

[

AEROPORTO
DE EMBARQUE

FAP transporta
as mercadorias

A 4

de DESTINO J

@ Informa U/E/O de qual o aeroporto de desembar-
que onde deve levantar as mercadorias e qual o AEC

d

DE DESEMBARQUE

AEROPORTO ]

que as identifica @ Recolhe as mercadorias e acusa a recec¢ao das mesmas

Figura 5.11 Fluxograma- Transporte com recurso a FAP
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SUSTENTACAO LOGISTICA DAS ZONAS MILITARES DA MADEIRA E DOS

ACORES
VIA MARINHA PORTUGUESA

[ U/E/O ]

de ORIGEM J Entrega das mercadorias

oy e

RT /DMT

Q) () ;
PORTO

@ [ DE EMBARQUE ]

[ COMNAV ]

J

@ Envio dos documentos a solicitar o @ @

Marinha transporta
@ Envio de mensaagem com pedido de transporte de as mercadorias
@ O COMNAV informa da disponibilidade de efetuar o transporte,

se positivo responde com mensagem, se negativo a RT/DMT
estuda alternativas

Y
Informa U/E/O a data e o porto de embarque v Recolha das PORTO
onde deve entregar as mercadorias mercadorias DE
U/E/O NFSFMRAROLIF
Informa U/E/O a data e o porto de desembarque
onde deve levantar as mercadorias de DESTINO
@ Recolhe as mercadorias e acusa a rececao das mesmas 5-46

Figura 5.12 Fluxograma- Transporte com recurso a MP
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SUSTENTACAO LOGISTICA DAS ZONAS MILITARES DA MADEIRA E DOS

ACORES )
VIA COMERCIAL - TRANSITARIOS

U/E/O
de ORIGEM
@‘1' T@ Entrega das mercadorias

pela U/E/O ou
RT / DMT recolha destas, pela
empresa, na origem

A
DIRECAO DE
AOUISICOES | —
@ @ EMPRESA/
@ Envio dos documentos a solicitar o transporte TRANSITARIO
@ Envio da Manifestagédo de Necessidades, da Chave
Orcamental e dos Requisitos Técnicos
A DA contrata o servico de transporte,
e informa a RT/DMT de qual a Empresa adjudicada v
@ Informa U/EO de qual a Empresa contratada, Recolha das mercadorias
gual a modalidade e outros dados relativos ao U/E/O pela U/E/O ou entrega,
@ Informa U/E/O de qual a Empresa contratada, de DESTINO pelz E”.‘pfesa’ das crjnesmas
qual a modalidade e outros dados relativos ao transporte no destino contratado
@ Recolhe e acusa a recec¢do das mercadorias @ Informa o GabQMG e a DA da execucao do servi¢co

Figura 5.13 Fluxograma - Transporte com recurso ao mercado (via comercial — transitarios)
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b. Apoio Aéreo a Atividade Operacional do Exercito (exclui FND)
(1) Finalidade

Estabelecer as normas de procedimentos que simplifiquem o circuito de pedidos

de apoio aéreo a FAP, e que tornem mais rapido e eficaz o processo de liquidagéo

dos respetivos encargos, nas seguintes tipologias de missdes:

(@) Apoio a Formacdo (estdo excluidas as despesas relativas a formacao de
Pilotos do Exército), Treino Minimo e Treino Operacional dos Elementos da
Componente Operacional do Sistema de Forcas (ECOSF) (Cursos de Para-
guedismo e cursos aeroterrestres, manutencao de qualificacdes e exercicios
com aeronaves de asa fixa e helicopteros);

(b) Apoio a outras atividades (cerimonias, eventos de divulgacéo cultural, etc.)

(2) Fonte de financiamento
Estas missdes sdo financiadas por dotagBes inscritas no OMDN-E, Rubrica
Econbmica 02.02.10-Transportes, geridas pela DMT.

(3) Programagéo das Missdes

Apoés conhecimento do OMDN-E atribuido & DMT, o CFT é informado do montante

afeto a este tipo de missdes para todo o ano.

Em funcdo desse montante, do custo hora/voo das diferentes aeronaves e da

prioridade atribuida as potenciais missbes, o CFT solicita a FAP o apoio aéreo

pretendido.

A entidade responséavel por efetuar o pagamento das faturas a FAP, é a

DA/CmdLog, apos solicitagcdo da DMT.

c. Execucéo (Figura 5.14)
(1) Comando da Logistica

A DMT, imediatamente apds conhecimento do montante afeto a estas missdes,

efetua o0 respetivo Cativo de Gestdo Interna, elabora Manifestacdo de

Necessidades que remete a DA juntamente com a chave orcamental.

Recebe as faturas, previamente validadas pelo CFT, que remete a DA para

liquidac&o.

A DA efetua o compromisso das verbas e, ap0s receber as faturas da FAP, via

DMT, faz a liguidacdo das mesmas.
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(2) Comando das Forgas Terrestres:

Recebe todas as necessidades de apoio aéreo, tanto pré-planeadas como
inopinadas, com excecdo das relativas a formacédo dos pilotos da Aviacdo do
Exército e da sustentacdo logistica fora do TN. Efetua a sua avaliagéo,
coordenacdo e integracdo, eliminando duplicacbes, promovendo a racional
utilizacdo de meios enviando-as, diretamente ao Comando Aéreo (CA) da FAP,
dando conhecimento ao CmdLog.

Recebe, via GabCEME, as faturas da FAP relativa aos apoios prestados por esta,

as quais valida e remete ao CmdLog para Liquidacéo.
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e Orcamenta a Verba e Liquida as faturas a FAP
Comando da e Faz compromisso em SIG
Logistica e Informa o CFT do montante e Faz a gestdo destas verbas
disponivel para o ano

\ 4

e Recebe e consolida os

Comando das pedidos das diferentes e Confronta os apoios prestados pela
Forcas Terrestres entidades FAP com os valores faturados

(CFT) e Valida as faturas e remete-as ao

e Solicita apoios ao CA/FAP Ccmd Log

A 4

Forca Aérea e Presta 0 apoio em coordenagao
Portuguesa (FAP) como CFT
e Emite faturas dos apoios e
envia-as ao Gab CEME

\ 4

e Recebe as faturas e envia-as
para o CFT

Gab CEME

]
Figura 5.14 Fluxograma- Apoio aéreo da FAP a atividade operacional do Exército (exclui FND)
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d. Transporte Internacional
(1) Ambito
Enquadramento dos procedimentos a adotar no transporte de mercadorias
militares com origem/destino em paises estrangeiros com recurso a meios de
transporte externos ao Exército, com ressalva das especificidades do transporte no
ambito das FND.

(2) Particularidades

Os transportes internacionais, quanto as obrigacdes aduaneiras/fiscais, podem ser
subdivididos nos seguintes grupos:

(2) Com origem/destino em paises comunitarios;

(b) Com origem/destino em paises terceiros (extracomunitarios).
No primeiro caso, e por contraposicdo ao segundo, ndo ha intervencao dos
servigos aduaneiros/alfandegarios.
Quando a origem/destino seja um pais terceiro devera ser consultado a parte desta
publicacdo que se refere a atividade aduaneira/registo da atividade relacionada
com a transacao e circulacéo internacional de produtos relacionados com a defesa.
Nas duas situacdes é imperativo cumprir a legislacdo nacional quanto aos
procedimentos aplicaveis a transmissédo e a circulagdo de produtos relacionados
com a defesa, enquadrada pela Lei 37/2011 de 22 de Junho.

e. Exportacao/Expedicéo

Todos os pedidos de transporte de mercadorias devem ser suportados por uma ou

varias LMM com todos os itens devidamente preenchidos.

(1) No transporte de mercadorias perigosas, o pedido de transporte, para além das
LMM, deve também ser sempre acompanhado da “Material Safety Data Sheet”, e
conforme as situagdes, de:

(a)DANGEROUS GOODS DECLARATION (DGD), (DECLARACAO DE CARGA
PERIGOSA), PARA TRANSPORTE AEREO COMERCIAL;

(b)DGD, PARA TRANSPORTE MARITIMO E TERRESTRE;

(c) CERTIFICADO DE TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE;

(d)DECLARA(;AO DE CARGA PERIGOSA PARA TRANSPORTE AEREO EM
MEIOS MILITARES;

(e)Estes dois ultimos documentos devem ser preenchidos em simultaneo;

(2) No transporte de matérias radioativas em aeronaves da FAP, para além dos

documentos referidos no ponto anterior, os pedidos de transporte devem ser
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(3)

(4)

(5)

acompanhados do CERTIFICADO DE EMBARQUE DE SUBSTANCIAS

RADIOACTIVAS;

Assim, para efeitos de processamento dos despachos de exportagcdo, a

Reparticdo de Transportes da DMT necessita que lhe sejam enviadas as listas

das mercadorias a embarcar, com uma antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, no

caso de transportes com data programada. Sempre que necessario a DMT
diligéncia no sentido de obter as respetivas autorizacbes emitidas pela Direc¢ao-

Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa/MDN (DGAIED/MDN), a fim de

serem processados os despachos em tempo util. As formalidades de exportacao

no ambito das FND tém um procedimento simplificado nos termos da Circular n.°
1/2001-06-26, IV Série da DGAIEC, bastando a apresentacdo, pelo despachante,
de uma Declaracdo Verbal de exportagdo junto dos servicos da Alfandega
competentes, constituida por uma Declaracdo do responséavel do Exército
atestando o seu destino, bem como enquadramento legal, conjuntamente com as

respetivas LMM’s.

As mercadorias a exportar sdo separadas em varios regimes aduaneiros, dos

quais se destacam:

(a) Exportacédo Definitiva, designadamente, para o material de consumo que se
esgota apos utilizagdo (6leos, combustiveis, material de secretaria, viveres,
pereciveis, etc.);

(b) Exportacdo Temporéaria, para o material que, no fim da missao tem de
regressar a TN (viaturas, armamento, fardamento e outro material diverso).

A Lei n.° 37/2011 de 22 de Junho veio simplificar os procedimentos aplicaveis a

circulagdo de produtos relacionados com a defesa, transpbe as Diretivas n.°

2009/43/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 06 de Maio e a Diretiva
n.° 2010/80/UE, da Comissdo, de 22 de Novembro e revoga o Decreto-Lei n.°

436/91 de 8 de Novembro. S&o operacdes de transmissdo e circulacdo de

produtos relacionados com a defesa as transferéncias Intracomunitarias, as

operagbes de importagdo, exportagdo, transito, transbordo, passagem e

aperfeicoamento ativo e passivo. Este Diploma institui uma Lista Militar Comum

(UE Militar List - ML) e estabelece as regras de concessao de Licengas e

Certificados as autoridades competentes e respetivas modalidades, nos termos

das Portarias n.° 290/2011, de 4 de Novembro e 109/2012, de 26 de Abril, que se

designam por:
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(a) Licencas Gerais (LG1, LG2, LG3, LG4 e LG5);

(b) Licencas Individuais (LI);

(c) Licencas Globais (LGlobal);

(d) Certificado Internacional de Importacédo (Cll);

(e) Certificado de Garantia de Entrega (CGE);

(f) Certificado de Destino Final (CDF/End-User Certificate).

(6) Periodicamente é publicado em Diario da Republica a atualizacao da lista dos
produtos estratégicos que estdo sujeitos a controlo, incluindo a Lista de
Material de Guerra (DL n.° 156/2012 e 56/2013).

(7) O licenciamento das operacbes de transmissdo e circulacdo de bens e
tecnologias, em geral, é da competéncia da Direc¢cdo-Geral do Comércio, no
entanto a emissdo de Certificados Internacionais de Importagdo, de Garantia
de Entrega, de Equipamento Militar, de Licengas Individuais e de Licengas
Globais de bens e tecnologias mencionadas na referida legislacdo, € da
competéncia da Direcgdo-Geral de Armamento, Infraestruturas e
Equipamentos de Defesa (DGAIED) / MDN.

(8) Os pedidos, a DGAIED, de emissao dos Cll, CGE, CPEM, LI e LGlobais séo
da responsabilidade da RT/DMT.

(9) O cumprimento das formalidades aduaneiras junto dos servicos competentes
da Alfandega é da responsabilidade da RT/DMT.

(10) As LMM devem conter toda a informacédo que permita identificar facilmente as
mercadorias, podendo ser acompanhadas, para o efeito, das respetivas fichas
técnicas com o desenho ou, em alternativa, fotografias das mesmas, a fim de
facilitar a sua entrada/reentrada no TN.

(11) Devido a complexidade de todo o processo burocratico e a especificidade de
cada transporte, torna-se necessario contactar a RT/DMT, com a devida
antecedéncia, para qualquer esclarecimento relacionado com as formalidades
aduaneiras ou outros;

(12) O transporte de carga perigosa e explosiva deve ser feito de acordo com o
Quadro de Compatibilidade e Risco, as Technical Instructions for the Safe
Transport of Dangerous Goods by Air — International Civil Aviation
Organization (ICAO) e o Dangerous Goods Regulations da International Air
Transport Association, o Acordo Europeu Relativo ao Transporte Internacional

de Mercadorias por Estrada (ADR), o Codigo Maritimo Internacional de
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Mercadorias Perigosas (IMDG) e a Regulamentagdo Internacional de
Transporte de Mercadorias Perigosas por Caminho-de-ferro (RID).

f. Retorno

(1)

)

®3)

(4)

®)

(6)

Nos varios tipos de missGes do Exército no estrangeiro, entre as quais
sobressaem as missdes de manutencdo de paz e os exercicios militares, ha
situagdes em que os militares s&o transportados com recurso a um dado modo
de transporte (aéreo, maritimo ou terrestre) e o material por modo diferente ou,
ainda, pelo mesmo modo mas em meios diferentes, tendo o material sido
exportado em regime aduaneiro de Exportacdo Temporaria, aquando do inicio
das operacoes.

As listas de retorno do material estdo subordinadas as Listas de Exportacéo
Tempordria, isto €, 0 material em retorno tem de ter como regime precedente o
despacho de Exportacdo Temporaria, s6 podendo ser objeto de despacho de
retorno as mercadorias que foram exportadas em regime de Exportacdo
Temporaria e tenham processo “aberto” na Alfandega Portuguesa.

As designacdes das mercadorias de retorno tém de ser mantidas em
conformidade com as designa¢cdes mencionadas nas listas de Exportagdo
Temporaria.

As quantidades, peso bruto e valor patrimonial declarado nas listas de retorno,
tém de ser iguais aos valores declarados, aquando da Exportacdo Temporaria.
Todas as listas de retorno sdo objeto de fiscalizacdo e controlo pelas
autoridades aduaneiras e confrontadas com os despachos e listas de
Exportacédo Temporaria.

As mercadorias ao abrigo deste regime aduaneiro beneficiam de isencéo total
de direitos de importacdo, IVA e outros impostos, facto pelo qual na altura da

sua exportacao devem ser devidamente identificadas nas respetivas LMM.

g. Importacdo

1)

O regime aduaneiro de importacdo aplica-se as mercadorias adquiridas pelo
Exército Portugués em paises terceiros ou no territério comunitario mas de

origem extracomunitaria.
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(2) A importacdo de equipamento militar beneficia da Suspensdo Pautal de
Direitos Aduaneiros, nos termos do Reg. (CE) n° 150/2003 do Conselho de 21
de Janeiro de 2003, que institui a emissdo de um Certificado para
Equipamento Militar. Para beneficiar desta suspensdo pautal de direitos
Aduaneiros, por um periodo de 3 anos, devera ser emitido pela DGAIED um
CPEM.

(3) No que respeita as mercadorias de origem comunitaria, ndo é necessaria a
intervencao da Alfandega, pois trata-se de uma transag&o Intracomunitaria que
serd efetuada ao abrigo das Licengas Gerais introduzidas pela Lei n.° 37/2011
de 22 de junho desde que as mercadorias constem da Lista Comum da EU de
produtos relacionados com a defesa, publicada periodicamente em Diario da
Republica.

(4) Esta interdito o envolvimento de qualquer militar enquadrado em FND em
acbes de comercializacdo/importagdo de armamento, municbes ou
substancias ilegais (psicotropicas), com destino ao Territério Nacional ou
outro, utilizando, ou nédo, o transporte militar para a sua efetivacéo.

(5) Esta interdito o envolvimento de qualquer militar enquadrado em FND em
acbes de comercializacdo/importagdo de animais, plantas ou produtos
derivados dos mesmos (Convencdo CITES), com destino ao Territério
Nacional ou outro, utlizando, ou nao, o transporte militar para a sua
efetivagao.

(6) Nenhum servico de transportes, tendo em vista a importagdo de qualquer
mercadoria, pode ser iniciado sem que esteja autorizado pela RT/DMT, uma
vez que, para além de ser necessario orgcamentar os custos desse transporte e
das despesas aduaneiras associadas, €& também necessario obter o
licenciamento para a importacdo dessas mercadorias.

(7) O pagamento da Divida Aduaneira é efetuado pela Dire¢cdo de Aquisicdes
(DA), devendo para isso a Entidade que adquirir a mercadoria orgamentar
essa despesa antecipadamente.

. Forgas Nacionais Destacadas

(1) Finalidade
Uma vez que o transporte no ambito das FND incorpora algumas

especificidades face a um transporte internacional comum foi considerado
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()

pertinente incluir este ponto no presente documento como complemento ao

ponto anterior e dedicado a esta tematica.

Particularidades

(@)

(b)

(€)

O transporte no ambito de uma FND pode ser subdividido em trés

componentes, a saber:

1. Transporte Estratégico (desde o TN até um ponto — por norma Sea Port
Of Embarkation/Debarkation (SPOE/D) e Air Port of
Embarkation/Debarkation (APOE/D) - localizado no Teatro de
Operacoes);

2. Transporte Operacional (desde aquele ponto até a Zona Tética de
Reuniao);

3. Transporte Tético (onde serd feita a integracdo dos meios/recursos
transportados na forga constituida).

E neste contexto que surge um conceito importante no transporte, o

Rececéo, Estacionamento e Movimentos (REM/RSOM), que consiste no

processo de projecdo de forgas, incluindo pessoal, material e

abastecimentos, desde a sua chegada aos pontos de desembarque (ex.,

portos e aeroportos) até ao seu destino final no TO.

Uma FND passa por quatro fases: Projecdo, Sustentacdo, Rendicdo e

Retracdo sendo, por norma, as fases da Projecdo e da Retracdo aquelas em

que a logistica se preocupa com o Transporte Estratégico e Operacional,

nas outras duas fases apenas do Transporte Estratégico, sendo a FND

responsavel pelos restantes.

505. Procedimentos

a. Apoio logistico as FND, em transportes planeados

(1)O Reabastecimento das FND é uma responsabilidade nacional, sendo o Exército

Portugués a EPR.

(2)O Sistema de Reabastecimento de Sustentacdo da FND envolve a DMT (na

funcéo

logistica Reabastecimento e na funcdo logistica Movimentos e

Transporte), a Unidade Organizadora, a UAGME, o RTransp, a MM, o Laboratério
Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos (LMPQF) e a FND, pelo que

abaixo se indicam as tarefas a executar por cada um:
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(a) DMT (Reabastecimento)
Incumbe a UAGME aprontar o material a transportar, dando conhecimento ao
GabQMG, RT/DMT, RTransp e a Unidade Organizadora.

(b) UAGME

1. Receciona os pedidos de aprontamento de material da DMT;

2. Informa o POT do RTransp das mercadorias a transportar, para que este
elabore os pedidos de transporte, de modo a darem entrada na RT/DMT
com 35 dias uteis de antecedéncia, em relacdo a data da realizacdo do
transporte. Essa informagé&o devera conter:

a. Para material contencioso/perigoso (armas, municdes, etc): tipo do

material / nomenclatura / quantidade / classe de risco / nimero UN /
peso explosivo unitario / peso explosivo total / dimensées / volume / peso
total;

b. Para material ndo_contencioso/perigoso: tipo do material / descricdo do

material / quantidade / dimensdes / volume / peso total;

|wo

. Em coordenacdo com o POT do RTransp e com o Delegado da Equipa de
Terminal da Forca embala e prepara as mercadorias em conformidade com
a regulamentacdo aplicavel, em funcdo da natureza das mesmas e do

modo de transporte a ser utilizado;

>

. Entrega as mercadorias, logo que devidamente prontas para o transporte,
acompanhadas do Material Safety Data Shett MSDS caso se trate de
matérias perigosas, ao POT do RTransp e/ou ao Delegado da Equipa de
Terminal da Forga;

5. Receciona o material regressado do TO, entregue pelo POT e/ou Delegado

da Equipa de Terminal da Forga.

(c)LMPQF e MM

1. Receciona os pedidos de aprontamento de material;

2. Informa o POT do RTransp e o Delegado da Equipa de Terminal da Forca
das mercadorias a transportar, para que este elabore os pedidos de
transporte, de modo a darem entrada na RT/DMT com_35 dias uteis de
antecedéncia, em relacdo a data da realizacdo do transporte. Essa
informacéao devera conter:

a. Para _material _contencioso/perigoso (armas, municdes, etc): Igual a

505.a. (b).2.a.
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3.

b. Para material ndo contencioso/perigoso: Igual a 505.a. (b).2.b.;

Em coordenacdo com o POT do RTransp e com o Delegado da Equipa de
Terminal da Forca embala e prepara as mercadorias em conformidade com
a regulamentacao aplicavel, em funcdo da natureza das mesmas e do
modo de transporte a ser utilizado;

Caso se trate de mercadorias com caracteristicas especiais (frescos e
pereciveis), deverao permanecer no LMPQF ou MM e serem entregues,
depois de coordenagdo com o POT,;

(d)Unidade Organizadora/Unidade Mobilizadora

1.

|I\)

|

4.

5.

6.

Informa o POT do RTransp e o Delegado da Equipa de Terminal da Forca

das mercadorias a transportar, para que este elabore os pedidos de

transporte, de modo a darem entrada na RT/DMT com 35 dias Uteis de

antecedéncia, em relacdo a data da realizacdo do transporte. Essa

informacgé&o deveréa conter:

a) Para_material _contencioso/perigoso (armas, municfes, etc): Igual a
505.a. (b).2.a.;

b) Para material ndo contencioso/perigoso: Igual a 505.a. (b).2.b.;

. Em coordenacdo com o POT do RTransp e com o Delegado da Equipa de

Terminal da Forca embala e prepara as mercadorias em conformidade com
a regulamentacao aplicavel, em funcdo da natureza das mesmas e do

modo de transporte a ser utilizado;

. Receciona no SPOD/APOD ou no RTransp, os materiais da sua gestao

regressados das FND;

Nomeia a equipa de terminal e o Delegado da FND que devera desenvolver
as atividades enumeradas nos Planos elaborados para o efeito;

O Delegado da FND devera obrigatoriamente frequentar o Curso de
Operacdes de Terminal a ministrar pela RT/DMT;

Assegura o transporte dos militares até ao aeroporto/porto de embarque no

TN e do aeroporto/porto de embargue até a Unidade Mobilizadora.

(e)Reparticdo de Transportes da DMT

1

Da conhecimento das condi¢cdes e horario da realizagdo do servigo de
transporte e difunde as LMM a transportar ao CA/FAP e outras Entidades
intervenientes no processo, até as 17 horas do 5° dia anterior a realizagéo

do servico de transporte;
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2. Supervisiona a entrega das mercadorias e coOpias das LMM,
presencialmente, através de um seu delegado, nho APOE ou SPOE, na
véspera (dia Gtil) do dia do transporte;

3. Supervisiona 0 carregamento de outros meios de transporte,
presencialmente, através de um seu delegado, no local de
embarque/carregamento;

4. Faz a verificacdo fisica da carga, por amostragem, durante a embalagem,
paletizag&o, contentorizacdo ou no momento do embarque.

5. Recolhe, através do seu delegado, as LMM efetivamente embarcadas
fornecidas pelo POT e/ou outras entidades que pretendam enviar
mercadorias para o TO;

6. Elabora os respetivos Despachos Aduaneiros de todas as mercadorias,
exclusivamente pertencentes ao Exército;

7. Obtém todas as licencas necesséarias em conformidade com a Lei 37/2011
de 22 de junho;

() Regimento de Transportes (POT)

1. Receciona, das varias Entidades, a informacdo sobre as mercadorias que
existem para transportar, compila-a e elabora o pedido de transporte a
RT/DMT, até 35 dias uteis de antecedéncia, em relacdo a data da
realizacdo do mesmo. Estes pedidos deverdo conter a seguinte informacéo:
a. Para_material contencioso/perigoso (armas, municdes, etc): Igual a

505.a. (b).2.a.;

b. Para material ndo contencioso/perigoso: Igual a 505.a. (b).2.b.;

2. Para as mercadorias que lhe sejam entregues avulso, apronta, embala,
unitiza, paletiza e contentoriza-as, em funcdo do produto e do modo de

transporte a utilizar e elabora as respetivas LMM;

|

. Apronta, embala, com embalagens certificadas, unitiza, paletiza e
contentoriza as mercadorias perigosas, que Ihe sejam entregues avulso, a
transportar em funcdo da natureza do produto perigoso e do meio de
transporte a utilizar (vide IATA/ICAO/ADR/IMO/RID Regulations) e elabora

as respetivas LMM, DGD e demais documentacgédo aplicavel;

|~

. Verifica o embalamento das mercadorias que lhe sdo entregues ja
embaladas e, em caso de necessidade, reembala-as e elabora as
respetivas LMM,;
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5.

6.

7.

Envia a RT/DMT as LMM em duplicado (com os dados finais ja
consolidados), até ao 5° dia anterior a realizagdo do servi¢co de transporte,
fazendo-as acompanhar da DGD e da MSDS caso haja matérias perigosas,
Controla as entregas das mercadorias com caracteristicas especiais -
frescos e pereciveis - e elabora as LMM que envia & RT/DMT;

Recolhe as mercadorias provenientes dos TO, para serem rececionadas,
dando disso conhecimento a DMT, GabQMG e a Unidade
Organizadora/Mobilizadora.

(9)END

1.

2.

3.

|~

|on

o

Recebe, confere e distribui as mercadorias enviadas nos transportes
planeados;

Apronta, embala, unitiza, paletiza e contentoriza as mercadorias a
transportar, em funcdo do produto e do meio de transporte a utilizar;
Apronta, embala, com embalagens certificadas, unitiza, paletiza e
contentoriza as mercadorias perigosas a transportar em fungéo da natureza
do produto perigoso e do modo de transporte a utilizar (vide
IATA/ICAO/ADR/IMO/RID Regulations);

. Elabora os pedidos de transporte, de modo a darem entrada na RT/DMT

com_35 dias uteis de antecedéncia, em relacdo a data da realizacdo do

transporte. Estes pedidos deverdo conter a seguinte informagéo:

a. Para material contencioso/perigoso (armas, municdes, etc): Igual a
505.a. (b).2.a.;

b. Para material ndo contencioso/perigoso Igual a 505.a. (b).2.b.;

. Subsequentemente, elabora as LMM, bem como a DGD, a MSDS caso haja

matérias perigosas e demais documentacao aplicavel e envia-as a RT/DMT,
em duplicado (com os dados finais e ja consolidados), até ao 5° dia anterior
a realizagdo do servico de transporte, dando conhecimento ao

Gab/CmdLog, a Unidade Organizadora e RTransp;

. Autoriza, na capacidade sobrante, o transporte de mercadorias particulares

desde que sejam cumpridos os procedimentos estipulados nas Disposicoes
de Aplicacdo do Codigo Aduaneiro Comunitario e demais legislacdo

aplicavel, nos termos dos Planos elaborados para o efeito;
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7. Em situacdes em que a capacidade de carga dos meios nao for suficiente
para o transporte da totalidade das mercadorias, decide a prioridade a
atribuir as mercadorias através do seu delegado no TN;
8. Confirma a recec¢do das mercadorias no TO.
b. Apoio logistico a prestar as FND, em transportes ndo planeados
Os procedimentos devem ser idénticos aos praticados no transporte planeado no
entanto, nos termos da Diretiva n°® 23/CEME/08, os pedidos séo centralizados no
CFT e enviados por este ao CmdLog.
Em casos de necessidades urgentes de transporte deve a mesma ser devidamente
fundamentada.
Apés a rececdo dos pedidos a DMT/RT analisard qual a modalidade a adotar e

difundird as necessarias instru¢gbes de coordenacao.
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Figura 5.15 Mapa do Fluxo Logistico do transporte para a sustentacdo das FND
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c. Atividade Aduaneira/Registo da atividade relacionada com a transacéo e circulacédo
internacional de produtos relacionados com a defesa
(1) Importacdo / Exportacdo / Transito de bens e tecnologias de interesse
estratégico nacional;

(a) Importacéo — Por forca da aplicacdo do Reg. CEE n.° 2913/92 do Conselho
de 12 de Outubro, que instrui o Cédigo Aduaneiro Comunitario (CAC), as
mercadorias introduzidas no territério aduaneiro da Comunidade ficam,
desde essa introducao, sujeitas a fiscalizacdo aduaneira. Permanecem sob
essa fiscalizacdo o tempo necessario para determinar o0 seu estatuto
aduaneiro e, tratando-se de mercadorias ndo comunitarias até mudarem de
estatuto aduaneiro.

A introducdo em livre pratica ou a introdugcdo no consumo de uma
mercadoria esta sujeita ao pagamento de direitos de importacdo, de IVA, e
de outros Impostos Especiais sobre o Consumo (Imposto Sobre Veiculos -
ISV, Imposto sobre o Tabaco - IT, Imposto sobre o Alcodl e Bebidas
Alcodlicas — IABA, Impostos Sobre os Produtos Petroliferos e Energéticos)
constituindo uma divida aduaneira (montante a pagar ao Estado) no
momento da aceitacdo da declaragéo aduaneira em causa.

A importagcdo, com a introducdo em livre pratica de bens e tecnologias
militares de interesse estratégico carece, nos termos da Lei n.° 37/2011 de
22 de junho, de licenciamento por parte do MDN. A presente Lei transpde
para a ordem juridica nacional as Diretiva n.° 2009/43/CE, do Parlemento
Europeu e do Conselho, de 6 de maio e 2010/80/UE, da Comisséo de 22

de novembro, em gque a segunda define uma Lista Militar Comum da UE.
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MANIFESTAGAO DE
NECESSIDADES

IMPORTACAO

ORIGEM UNIAO

EUROPEIA
LISTA MILITAR NAO LISTA
DA UE MILITAR
I —
| |
==
LG 1 LG?2 i onal
| QR
|
LG 4 LG5 I
|
\ .

TRANSACAO INTRA COMUNITARIA

INE

ORIGEM PAISES
TERCEIROS

LISTA MILITAR NAO LISTA
DA UE MILITAR
Cll, CPEM, CGE
DESPACHO

AUTORIDADE TRIBUTARIA
E ADUANEIRA

DIREITOS, IVA, OUTRAS DESPESAS

Fig 5.16 Organograma-Atividade Aduaneira/Registo da atividade relacionada com a transagdo e
circulacdo internacional de produtos relacionados com a defesa na importacao

Lista Militar da EU (Militar List - ML) — Lista de produtos relacionados com a defesa aprovada pela Unido

Europeia; LG 1 —Licenga Geral n.°1; LG 2 — Licenca Geral n.°2; LG 4 — Licenca Geral n.° 4; LG 5 — Licenca
Geral n.° 5; LGlobal — Licenca Global

Cll — Certificado Internacional de Importagcdo; CPEM — Certificado Para Equipamento Militar; CGE —
Certificado de Garantia de Entrega

(b) Exportacdo — Também por aplicacdo do CAC, o regime de exportacdo

permite a saida de mercadorias comunitarias do territério aduaneiro da

Comunidade. A exportacdo implica a aplicacdo das formalidades previstas

para a referida saida, incluindo medidas de politica comercial e, se

necessario, dos direitos de exportagao.
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A exportacdo de bens e tecnologias militares incluidas na Lista Militar
Comum, por aplicacdo da Lei N.° 37/2011, carece igualmente de
licenciamento.

Este licenciamento, nos termos da Lei, € da competéncia do MDN, através

da DGAIED.
MANIFESTACAO
DE
NECESSIDADES
EXPORTAGAO
DEST~|NO DESTINO
UNIAO PAISES
EUROPEIA TERCEIROS
LISTA NAO LISTA LISTA NAO LISTA
MILITAR MILITAR MILITAR MILITAR
DA UE DA UE
— =N\
LG LG L
1 2 GL
- T -’
|
LG e | DESPACHO
4 5 AUTORIDADE
I TRIBUTARIA
\ E ADUANEIRA
|
TRANSACAO INTRA
COMUNITARIA
INSTITUTO NACIONAL DE DIREITOS, OUTRAS
ESTATISTICA DESPESAS

5.16 Organograma-Atividade Aduaneira/Registo da atividade relacionada com a transacéo e circulagéo
internacional de produtos relacionados com a defesa na exportacao.
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Lista Militar da EU (Militar List - ML) — Lista de produtos relacionados com a defesa aprovada pela Unido Europeia; LG 1 —

Licenca Geral n.°1; LG 2 — Licenga Geral n.°2; LG 4 — Licenga Geral n.° 4; LG 5 — Licenca Geral n.° 5; LGlobal — Licenga
Global

ClIl — Certificado Internacional de Importagao; CPEM — Certificado Para Equipamento Militar; CGE — Certificado de Garantia de
Entrega

(c) Transito — Ainda por aplicacdo do CAC, o regime de transito comunitario
externo permite a circulacdo de um ponto a outro do territério aduaneiro da
Comunidade de mercadorias ndo comunitarias, sem que figuem sujeitas a
direitos de importacdo e a outras imposicdes bem como a medidas de
politica comercial.

O Transito de bens e tecnologias militares incluidas na Lista Militar Comum,
por aplicagdo da Lei N.° 37/2011, carece igualmente de licenciamento,
competéncia da DGAIED.

MANIFESTAGCAO
DE
NECESSIDADES

TRANSITO

DESTINO
PAISES

DESTINO
UNIAO

TRANSITO EXTERNO

TRANSITO COMUNITARIO

I I LISTA LISTA NAO
MII ITAR MII ITAR
LISTA LISTA NAO |
MII ITAR MII ITAR
L. TRANSITO

L. TRANSITO LIVRE DESPACHO
AUTORIDADE
TRIBUTARIA

GARANTIA, OUTRAS DESPESAS

5.17 Organograma-Atividade Aduaneira/Registo da atividade relacionada com a transacéo e circulagéo
internacional de produtos relacionados com a defesa em Transito.
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d. Transac¢des intracomunitarias de bens e tecnologias de interesse estratégico

e.

(1)

(2)

As Transacdes Intracomunitarias entre os Estados-Membro, por forca da
implementacdo da Livre Circulacdo de pessoas e bens dentro do Territério da
UE, deixaram de ser controladas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.

No entanto as transacfes intracomunitarias, (introducdo / expedicdo /transito
comunitario) de bens e tecnologias militares incluidas na Lista Militar Comum,
por aplicacdo da Lei N.° 37/2011, carece de um controlo. Este controlo foi
simplificado, atribuindo aos operadores econémicos, (fabricantes, importadores e
exportadores), a possibilidade de utlizagdo de Licencas Gerais, Licengas
Globais, Licengas Individuais e Licengas de Transito.

Gestéo e registo da utilizagdo das Licencas Gerais atribuidas ao Exército

(1)

(2)

3)

A DMT solicitou a utilizacdo de Licencas Gerais (LG) a DGAIED tendo em conta
o seu histérico de Transac¢bes Intracomunitarias bem como a necessidade de
projecao e sustentagcdo das suas FND nos varios TO, no ambito das MHP.
Assim foram atribuidas a DMT a LGl — destinada a efetuar transferéncias
intracomunitarias e exportacdes, na forma tangivel ou intangivel, a LG2 —
destinada a efetuar transferéncias intracomunitarias, na forma tangivel ou
intangivel, a LG4 — destinada a efetuar transferéncias intracomunitarias, bem
como as exportagbes tempordrias, para fins de manutencdo, substituicdo e
devolugéo e a LG5 - destinada a efetuar exportagfes e importacdes de produtos
relacionados com a defesa no &mbito da projecédo, rendi¢do e sustentacdo das
FND.

Cabe a RT/DMT, nos termos da Lei n.° 37/2011, manter o registo atualizado da
utilizacdo das varias LG atribuidas, manter em arquivo todos os documentos de
suporte referentes as varias operacdes efetuadas e enviar a DGAIED,

semestralmente, 0 mapa demonstrativo das operac¢des realizadas.

Informacado estatistica mensal ao INE das Transagfes Intracomunitérias efetuadas

pelo Exército

(1)

O Regulamento (CEE) n.° 3590/92 da Comissdo, o Regulamento (CE) n.°
1982/2004 da Comisséo e a Lei n.° 22/2008 de 13 de maio definem a forma e
obrigatoriedade de os Operadores Economicos e entidades equivalentes
comunicarem ao Instituto Nacional de Estatistica (INE) as trocas

Intracomunitarias entre os Estados-Membro.
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(2) A responsabilidade de comunicar mensalmente ao INE as transacdes no ambito
da Livre Circulagéo de pessoas e bens dentro do Territorio da Unido Europeia €
da responsabilidade da RT/DMT.
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CAPITULO 6 MANUTENCAO

601. Generalidades

Todos 0s equipamentos e materiais estdo sujeitos a um processo de desgaste e
deterioracdo, especialmente se estiverem em funcionamento ou em utilizacdo, para a
gqual foram concebidos.
Os equipamentos sofrem ao longo da sua vida atil de funcionamento inspeccbes
programadas, accbes preventivas e correctivas, substituicAo de pecas e 6rgaos,
lubrificacBes, limpezas, pinturas e reparacoes.
A combinacdo de todas estas acc¢les técnicas, administrativas e de gestdo durante o
ciclo de vida de um equipamento, destinadas a manté-lo ou rep6-lo no estado de plena
operacionalidade chama-se manutengéo.
O Exército considera trés niveis para manter 0os seus equipamentos e sistemas de armas,
NEP DMT 40.500/12:

e Nivel | - Manutencéo Unidade;

e Nivel Il - Manutencgéao Intermédia;

e Nivel lll — Manutencdo de Base ou Deposito.
As tarefas e as accdes de manutengdo, bem como os seus registos, estdo regulados no
MT-9-2300-1.
Com o objectivo de dotar o Exército com um sistema de gestdo da manutencdo dos seus
equipamentos e sistemas de armas que permita: implementar e organizar o conceito de
manutencdo aprovado pelo despacho n°® 225/CEME/2011; controlar os custos ao longo
do ciclo de vida dos materiais, cujo valor de investimento envolvido ndo é compativel com
processos manuais de controlo e gestdo da manutencdo do passado recente; estd a ser
implementado um canal electronico de comunicagéo, assente na Intranet do Exército,
entre as U/E/O e os 6rgaos de execucdo e gestdo, denominado Modulo de Manutencgéo
do SIG, o SAP - PM (Plant Maintenance).
Este sistema ir4 garantir para todos equipamentos e sistemas de armas a determinagao
dos seus custos de funcionamento (reparacdo, combustivel, inspecdo periddica
obrigatéria seguro, portagens) e a gestdo dos trabalhos de manutencdo agrupados pelo
seu estado de execucao:

e Programados - trabalhos que estdo programados por data ou quilometragem que

vai sendo afinada de acordo com o funcionamento do equipamento;

6-1

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

602.

603.

e Em Curso - trabalhos que ja estdo a decorrer. Existe a possibilidade de registar
sob a forma de relatério todos os acontecimentos relacionados com determinado
trabalho.

e Histdrico - trabalhos encerrados e que constituem o histérico de manutencéo de
cada equipamento.

Manutencao de nivel |
Nivel | — Manutencdo de Unidade — Realizada pela tripulacdo, pelo operador/utilizador

do equipamento. Compreende todas as accbes destinadas a conservar o material e 0os
equipamentos em condi¢cdes de servico e a reduzir as possibilidades de ocorréncias de
avarias. Sao-lhe atribuidas geralmente as inspeccdes, os testes e as verificagbes
periddicas tais como (pressdo pneus, filtro de ar, nivel do liquido do sistema de
refrigeragéo, niveis dos 6leos dos principais 6rgdos da cadeia cinemética) lubrificagdo, a

limpeza e a lavagem

Manutencao de nivel Il

Nivel Il - Manutencdo Intermédia - Apoio Directo — Realizada pelos mecénicos dos

6rgdos de manutencao de apoio intermédio, nas Companhias de Manutencao (CMan).
Compreende os trabalhos de manutencdo, pés-avaria, que visam repor a
operacionalidade dos equipamentos o mais rapidamente possivel, através da substituicdo
dos componentes avariados. Compreende, ainda, a execucdo das actividades previstas
nos planos de manutencdo. Este nivel de manutencdo caracteriza-se pela rapidez de
reparacao, pela mobilidade e pela organizagdo modular, que séo requisitos necessarios a
garantia do potencial das forgas em missdes de treino e sobretudo de empenhamento em
TO.

A Diretiva Técnica (DT) 1/DMT/08 relativa a periodicidade da mudanca de 6leo do motor
das viaturas, estabelece que as mudancgas de 6leo e filtros passam a ser efectuadas com
intervalos de 10.000 km ou anualmente, consoante 0 que ocorrer primeiro.

O estipulado naguela DT aplica-se a todos os motores, exceptuando-se aqueles para as
quais exista indicacdo expressa em contrdrio, por parte do fabricante ou fornecedor.

A mudancga dos 0leos dos restantes 6rgdos da cadeia cinemética (caixas de velocidades,
transferéncia, direccdo, diferencial) obedece as recomendacdes do fabricante ou

fornecedor.
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Manutencao de nivel Ill
Nivel 1l - Manutenc&o de Base — Engloba todos os trabalhos a realizar nos 6rgéos de

base (UAGME), no fabricante e nos sub-contratantes, 0s quais assentam em grandes
intervencBes de manutencdo e de reacondicionamento. Apoia, ainda, o sistema de
gestdo do Reabastecimento através da reparagcdo dos componentes e 0rgaos
substituidos em proveito do canal de reabastecimento de sobressalentes.

Esta reorganizacao visa dar a manutencdo uma maior capacidade e rapidez de resposta,
melhorar a prontiddo operacional e aumentar a disponibilidade e mobilidade dos
equipamentos e sistemas de armas.

Para os mais recentes sistemas de armas que entraram recentemente ao servigco do
Exército os CC Leopard 2A6 e VBR 8x8 Pandur Il serdo feitos alguns considerandos no
ponto 606.

Manutencéo de viaturas administrativas

A manutencédo das viaturas administrativas encontra-se regulada através da DT 04.2011.
Esta DT apenas trata dos aspectos de natureza técnica.

A mesma determina as tarefas a adotar pelas Unidade de Apoio de Servicos de Area
(UASA) e pelas Unidades Apoiadas (UA).

A manutencdo das viaturas administrativas realizar-se-a, por principio, com recurso a
oficinas do representante da marca, tendo em vista libertar os recursos humanos militares
especializados para a actividade de manutengéo dos sistemas de armas pertencentes as
Estruturas Organicas de Material da componente operacional.

Para aquele fim séo atribuidos, pela DMT, as UASA os recursos financeiros necessarios
para pagar aos fornecedores, s0 podendo requisitar servicos ao mercado se tiver
disponibilidade or¢camental. O pagamento dos servigos executados no mercado sé
podera acontecer depois do responsavel pela manutencdo na UASA ter validado a sua
efectiva concluséo.

Para as U/E/O ndo contempladas nas UASA deverdo obter orcamentos para a aquisicdo
de bens e servicos de manutencao recorrendo a oficinas do mercado local e envia-los

para a DMT através de um Pedido de Manutencéo, para analise.

Manutencéo de Sistemas de Armas Complexos
a. Generalidades
Nos conflitos atuais, incluindo operacées de apoio a paz, tem-se confirmado a
importancia de meios mecanizados de rodas e lagartas, ambos blindados, tornando
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portanto importante, para Portugal, poder dispor de meios desta natureza,
constituindo assim uma for¢a capaz de servir o Exército nas suas diferentes missoes,
de forma a garantir uma qualidade de meios, ao nivel dos nossos aliados. Foi com
este designio que em inicios de 2008, o Exército adquiriu novos meios desta
natureza, também designados, Sistemas de Armas Complexos (SAC).

Os SAC apresentam caracteristicas que obrigam a um tratamento mais cuidado,
guer pela sua exigéncia ao nivel da formagédo dos intervenientes na sua utilizagéo,
como na respectiva manutencdo, mas também devido ao elevado custo da sua
manutencédo ao longo do ciclo de vida.

Estes SAC, um pouco a semelhanca da generalidade dos equipamentos modernos,
sdo muito eficientes quando utilizados dentro dos limites para os quais foram
desenhados, com potencialidades muito a frente das potencialidades dos
equipamentos que vieram substituir, contudo, apresentam uma maior fragilidade,
gquando utilizados fora dos parametros e quando se encontram em pargue, gue mais
uma vez devido a um maior conjunto de sistemas neles integrados, com
determinadas necessidades especificas, requerem agora cuidados que antes nao

eram necessarios.

b. Conceito de Manutenc¢éo das VBR 8X8 PANDUR II

(1) Decorrente do conceito e principios de manutencao, definidos no documento
doutrinério PDE 4-00 LOGISTICA, a fun¢do manutencéo aplicada aos Sistemas
de Armas Complexos, neste caso as VBR 8X8 PANDUR I, articula-se de forma
a assegurar o planeamento, a gestdo e a execucdo dessa mesma Manutencao
de forma integrada. Neste contexto, cabe a DMT a gestdo da manutencdo das
VBR 8X8 PANDUR Il, através da Reparticdo de Sistemas de Armas
(RSist)/DMT, onde foi criada a figura do “gestor de frota”, que se ocupa da
gestdo da frota em toda a sua plenitude.

(2) O actual Conceito de Manutencdo do Exército, aplicado as viaturas VBR 8X8
PANDUR Il assenta nas seguintes modalidades de execu¢é&o da manutencéo:
(a) Manutencao Programada ou Preventiva;

(b) Manutencgéo pés-avaria ou Manutencao Corretiva
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(3) Manutencdo Programada ou Preventiva

A manutencdo programada deste Sistema de Armas consiste, essencialmente,
na substituicdo planeada de componentes de um dado equipamento, antes que
eles falhem, numa tentativa de minimizar eventuais problemas de funcionamento
e consequentemente, de aumentar a prontiddo do material e ainda evitar a sua
degradacdo prematura.
Para o Sistema de Armas VBR 8X8 PANDUR II, foram definidos trés niveis de
manutencgédo, separados pela complexidade da tipologia da intervencao técnica,
a semelhanca de outros equipamentos modernos.
Estes niveis de manutencdo, decorrentes do Apoio Logistico Integrado (ALI) e
traduzidos pelos MT, definem as tarefas de manutencdo que poderdo ser
desenvolvidas pela manutengéo:

e Nivel | — Utilizador (MT10);

¢ Nivel Il - Manutenc¢éo de Unidade (MT20);

¢ Nivel lll - Manutenc¢é&o de Base (MT30).
Os trabalhos de manutencdo devem ser atribuidos e desenvolvidos ao mais
baixo nivel qualificado para a sua execucdo. Contudo, estes trabalhos so
poderdo ser desenvolvidos onde existirem o0s meios humanos e materiais
adequados.
Dadas as especificidades indicadas, a aplicagéo deste conceito a frota de VBR

8X8 PANDUR Il articula-se da seguinte forma:

Niveis de } . .
execucio Nivel | Nivel Il Nivel HI
Mensal Semestral Anual Bienal Quadrienal
(1m) (6M) (1A) (2A) (4A)

3 8

g Manutencéo de

<L Manutenc&o Deposito realizada na

> 3 5 5 4di

$E Manu_t_engao de Intermédia de A/D Manutenc¢éo Intermédia UAGME

= Utilizador, . de

£=> . realizada nas .

realizada pelas . A/D realizada no RMan,
g Unidades, pela .
guarnicoes pela CManBrigint

CManBrigint

Figura 6-1 Intervalos de Manutencé&o

Dada a complexidade destes Sistemas, sd0 necessarios 0s recursos humanos
com as qualificagbes adequadas, bem como as ferramentas especiais,

instalacBes e equipamentos necessarios, para além, dos sobressalentes. Estas
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(4)

(®)

condicionantes, obrigam a que as VBR PANDUR Il tenham de ser transportadas
em plataforma das Unidades Utilizadoras para o RMan para a realizagdo da
manutencdo Bienal e Quadrienal, uma vez que esta manutencdo exige
condi¢cBes especiais ao nivel das instalacdes, Equipamentos e Instrumentos de
Medicdo e Ensaio (EIME) calibrados e certificados e coleccdes de ferramenta
especial nivel Il, para cada uma das versdes das VBR 8X8 PANDUR II.
A Manutencdo Mensal realizada pelas Guarni¢des, consiste essencialmente em
verificagBes de niveis e de funcionamento dos sistemas.
A Manutencao Semestral e Anual, € desenvolvida nas Unidades Utilizadoras, por
equipas de contacto da CManBrigint, recorrendo a alguns equipamentos
especificos e ferramenta especial.
Manutencao pds avaria ou correctiva
Manutencdo efectuada apods deteccdo de uma avaria e destina-se a repor o
equipamento num estado em que possa desempenhar a fungdo requerida.
Esta manutengcdo poderd ser desenvolvida pelos seguintes niveis de
manutencgao:

e Nivel Il - Manutenc¢éo de Unidade (MT20);

¢ Nivel lll = Manutencéo de Base (MT30).
Gestdo da Manutencéo
A Brigint é a principal Unidade utilizadora das VBR PANDUR Il, mas ndo a
Unica, uma vez que as VBR PANDUR Il poderdo estar ao servi¢co da instrucéo,
em manutenc¢do, em FND e em Unidades Aprontadoras de Forcas.
A Manutencdo dessas viaturas, € gerida pelo Oficial de Manutencao se existir,
ou pelo Gestor de Frota, apoiando-se na CManBrigint.
Destacam-se as VBR gue estdo em Volante de Prontiddo Operacional (VPO) no
RMan, as VBR que se encontram em Volante de Reparacdo Geral (VRG),
localizadas no UAGME, as que sao deslocalizadas para as Unidades
Aprontadoras, cujo chefe da viatura VBR PANDUR Il Recovery Vehicle (RV), que
estando habilitado com a formacdo de mecéanico nivel II PANDUR, desenvolve
todas as tarefas de manutencdo para as quais esta habilitado, levantando no
PelReab da CManBrigint todos os sobressalentes necessarios, da mesma forma

como procede uma secg¢do de manutencdo organica da CManBrigint.
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Todas as Unidades Utilizadoras de VBR 8X8 PANDUR II, tem a sua disposicao,
sempre que possivel, a aplicacdo informatica de gestdo da Manutencdo, o
MANWINWIN (MWW), de forma a realizarem os procedimentos de manutencao
de forma idéntica.

Neste particular, inserem-se igualmente as FND, cujos Oficiais de Manutencao
gerem e acionam a manutenc¢do, nos mesmos moldes da Brigint, existindo da
mesma forma uma LNA atribuida, para fazer face as necessidades de
manutencéo de sobressalentes da classe IX.

Todos os atos de manutencdo séo registados informaticamente, bem como a
gestdo da configuracdo deste Sistema de Armas, utilizando a ja referida
aplicacao informatica, que corre na intranet do Exército, o MWW.

A gestado da configuragdo das VBR 8X8 PANDUR Il € crucial, na medida em que
a complexidade das viaturas se tornou elevada, com elevado custo dos
conjuntos e subconjuntos que as constituem, bem como foram fornecidas
diversas versfes das VBR, com equipamentos opcionais ou complementares,
gue ndo equipam a totalidade das viaturas. A generalidade dos conjuntos e
subconjuntos, sdo monitorizados e controlados, mediante o registo no MWW dos
dados de gestéo disponiveis, com vista a sua sustentagao logistica.

O Oficial de Manutencdo da Unidade detentora de viaturas PANDUR, elabora
um Plano de Manutencdo, com base na informagdo disponibilizada pela
aplicacdo MWW, no qual calendariza as intervencfes de manutencao previstas
nos TM.

As guarnicbes, ao detetarem uma avaria, solicitam a intervencdo da
CManBrigint, através da aplicagio MWW, elaborando um Pedido de
Manutencdo. Este pedido de manutencdo é monitorizado pelo Oficial de
Manutencao que define as prioridades de manutengéo.

No periodo da garantia das viaturas, as Entidades que detetarem uma anomalia
nas VBR PANDUR, poderdo submeter o respectivo pedido de reparacao,
denominado Warranty Claim Report (WCR), através da CManBrigint ou do
Gestor de Frota, de forma a se accionar a equipa de manutencdo do After Sales
(AS) da STEYR-SSF.

A CManBrigint, com o seu PelReab, garante a gestdo da LNA de sobressalentes
da classe IX necessarios para o nivel Il de manutencdo das VBR PANDUR I,

sob a supervisdo da Seccédo de Controlo Oficinal (SCO).
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Os sobressalentes da VBR PANDUR Il estdo catalogados numa publicacdo
denominada lllustrated Parts Catalog (IPC), existindo uma para a viatura Infantry
Combat Vehicle (ICV) que é considerada a Configuracdo Base, e uma outra
adicional cada versédo, onde séo apresentados os sobressalentes especificos de
cada versao.
Nessas publicacdes estdo listados de uma forma geral todos os sobressalentes,
com o NATO Stock Number (NSN) e Part Number (P/N). Devido a se tratar de
uma viatura recente, alguns dos sobressalentes ainda ndo dispbe de NSN
atribuido, o que acarreta algumas dificuldades de gestdo, uma vez que o
Sistema de Manutencdo do Exército se articula em torno da estrutura do NSN, e
ndo do P/N.
Os sobressalentes que nao existam no Armazém do PelReab, sdo solicitados a
RSist/DMT, através da aplicacio MWW, mediante Pedido de Compra. A
RSist/DMT, se existir em CNR, fornece a partir da UAGME, caso contrério, pede
cotacdo a GDELS-SSF e procede as actividades conducentes a sua posterior
aquisicado pela DA. Quando disponivel em CNR, a RSist/DMT procede ao seu
fornecimento via UAGME, atendendo assim ao Pedido de Compra.
Através do contrato de sobressalentes realizado entre o Estado Portugués e a
GDELS-SSF, o Exército recebe sobressalente da Steyr, em trés modalidades:
(a) Initial Spare Parts
Para cada versdo das VBR PANDUR, é fornecido ao Exército, um
conjunto de sobressalentes, com vista a garantir o apoio logistico em
sobressalentes classe IX, conjuntos e subconjuntos, abrangendo assim
tanto a manutencdo preventiva como a manutencao corretiva.
(b) Periodic Maintenance Spare Parts
Consta do contrato de sobressalentes realizado entre o Estado Portugués
e a GDELS-SSF, uma relacéo de sobressalentes de classe 1X, a fornecer
para cada ano, até final do contrato (2019), de forma a garantir a
Manutencdo Programada da frota de VBR PANDUR II.
(c) Operational Spare Parts
E nesta modalidade que a RSist/DMT obtém os sobressalentes da classe

IX, solicitados pelo PelReab da CMan.
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Os conjuntos e subconjuntos sdo geridos na aplicacgo MWW,
denominando-se equipamentos rotaveis, quando apds reparados,
regressam a LNA. O mesmo artigo enquanto estiver no estado novo,
integra a LNA como sobressalente disponivel para fornecimento.

As Unidades, aquando da recepcao das VBR PANDUR Il elaboram os
respectivos REREMA, que apds enviados a DMT, poderdo dar origem a
um fornecimento de sobressalentes, devido a faltas ou quebras, que
serdo processados pelo Gestor de Frota. O documento de referéncia
para a conferéncia do completo da VBR PANDUR Il é a respetiva Lista
de Composi¢do de Material (LCM). Este fornecimento sera processado
através da CManBrigint, ainda que os artigos fornecidos déem origem a
aumento a carga das Unidades Utilizadoras.

Os materiais de consumo, bem como lubrificantes, sédo solicitados pelo
CNR. A RSIist/DMT presta apenas apoio técnico para a sua identificacéo
e seleccdo, porém a requisicdo desses materiais devera ser submetida
via RRS/DMT.

(6) Desenvolvimento da manutengéo

Nivel | - A guarnicdo executa a manutencdo 1M e regista, através da
aplicacdo MWW, a execugao e 0s respectivos resultados dessa intervengao.
Nivel Il — Esta manutencdo é realizado por mecanicos da CMan/Brigint,
localizada no RMan, que se deslocam as Unidades, pela projec¢do de
Equipas de Contato, para executar as tarefas de manutencao previstas para
6M e 1A, sendo as tarefas de manutencdo 2A e superiores, realizadas no
RMan, nas instala¢@es fixas da CManBrigint no RMan, tendo as viaturas que
ser transportadas em plataforma pelo RTransp.

Nivel Il — Este tipo de Manutengéo é realizada na UAGME e se necessario,

nas infra-estruturas do fabricante da viatura.

(7) Execucado da manutencao

@)

Sistemas Mecéanicos

Nivel | - Utilizador (MT10) antigos 1 e 2° Escalbes, esta manutencao é
realizada nas Unidades, consistindo essencialmente em verificagdo de
niveis.

Nivel Il — Manutencéo de Unidade (MT20) antigos 3° e 4° Escaldes, esta

manutencéo é realizada por mecanicos do RMan.
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e Nivel Il = Manutencdo de Base (MT30) antigo 5° Escaldo, esta
manutencéo seré realizada na UAGME.
(b)  Manutencio Eletrénica/Optica/Optrénica

e Nivel | — Utilizador, antigos 1 e 2° Escalfes, esta manutencao é realizada
nas Unidades, consistindo essencialmente em verificagcdo de
operacionalidade.

e Nivel Il — Unidade de Manutencdo, antigos 3° e 4° Escalbes, esta
manutencéo é realizada na UAGME.

e Nivel Il — Esta manutencdo, sera realizada pelo fabricante do
equipamento através da GDELS-SSF.

(c) Manutencao dos Sistemas de Comunicacdo

e Nivel | — Utilizador, antigos 1 e 2° Escalbes, esta manutencao é realizada
nas Unidades, consistindo essencialmente em verificagcdo de
operacionalidade.

e Nivel Il — Unidade de Manutencdo, antigos 3° 4° Escales, esta
manutencéo é realizada na UAGME.

e Nivel lll — Antigo 5° Escaldo, esta manutencao, sera realizada pelo
fabricante do equipamento, a Empresa de Investigacdo e
Desenvolvimento de Eletrénica, SA (EID)/Empresa Portuguesa de
Defesa (EMPORDEF), através da UAGME.

c. Conceito de Manutencdo dos CC LEOPARD 2A6
O CC LEOPARD sendo um SAC e bastante evoluido, possui equipamentos de
elevada tecnologia, incorporando uma significativa componente electrénica, e
sistemas opticos e optrénicos bastante recentes. Como tal, foi e € necessario
manter os militares que o operam (Guarnicdo do CC) e que efetuam a sua
manutencgdo (Mecanicos de Casco, Mecanicos de Torre e Soldadores Especiais)

com a respectiva formacao especifica, de alto nivel.
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Neste sentido, e decorrente da elevada tecnicidade e custos de formacéao
associados, os mecénicos de Torre, Casco e Soldadura que se encontram
colocados no BApSvc da BrigMec, deverdo estar em situacédo de inamovibilidade
quer para garantir a respectiva manutencao, quer para huma fase de formacédo
de novos técnicos possam assegurar tempo de sobreposicdo com 0S novos
mecéanicos e possibilitem a transferéncia de conhecimento acumulado,
garantindo desta forma que os conhecimentos adquiridos em ambiente de
trabalho se traduzam em um “saber fazer” que complementa os conhecimentos
provenientes de accdes de formacao tradicional.

As preocupacdes supra referidas estdo ja vertidas no actual Conceito de
Manutencdo ao centralizarem os Recursos Humanos bem como os Materiais
que permitem a sustentacdo no ambito da Manutencédo deste SAC.

Assim sendo, e tendo em consideracdo o preteritamente referido, bem como o
estipulado pelos fabricantes deste SAC, a Krauss-Maffei Wegmann (KMW) e a
Rheinmethall Land Systems (RLS), os CC Leopard 2A6 do Exército no &mbito da
Manutencao Programada apresentam as seguintes caracteristicas:

() Intervalos de Manutencdo Programada

Mensal

Semestral

Anual

Bienal

Quadrienal

1M

6M

1A

2A

aA

(2) Ciclo das Manutengbes Programadas

Anos N N+1 N+2 N+3 N+n
Torre 1A 1A 1A 4A Repete ciclo anterior
Casco 1A 2A 1A 4A Repete ciclo anterior

(3) Gestédo da Manutencéo
A imagem do outro Sistema de Armas Complexo (VBR PANDUR),
também este SAC faz uso do sistema informatico que foi implementado e
instalado (no final de 2008) denominado MANWINWIN, que permite
organizar a manutencdo, controlar os custos ao longo do ciclo de vida
dos equipamentos e controlar e gerir 0s sobressalentes necessarios para
a manutencédo programada e pos-avaria.

(4) Desenvolvimento da manutencgéo
Assim, a execucdo da manutengdo dos CC LEOPARD assenta em trés
niveis, conforme preceituado no Conceito de Manutencao superiormente

aprovado, a saber:
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e Nivel I — Manutencdo de Unidade, a efectuar na unidade
utilizadora dos CC,;

e Nivel Il - Manutencéo Intermédia, a efectuar pela Companhia de
Manutencdo da BrigMec (os trabalhos de manutengao
correspondentes ao 2° escaldo estéo incluidos no 3° escaldo)

e Nivel lll = Manutencdo de Base, recorrendo a “outsourcing”,
através dos fabricantes Krauss-Maffei Wegmann (KMW), para os
conjuntos e subconjuntos do Casco e recorrendo a Rheinmetall
Landsysteme GmbH (RLS), para os conjuntos e subconjuntos da
Torre, como ainda a Industria Nacional sempre que tal seja
possivel.

(5) Execucéo da manutencao

Estando todos os CC localizados na Brigada Mecanizada (BrigMec),
foram criadas novas infraestruturas, essencialmente uma nova oficina
(que também é utilizada para as restantes viaturas da BrigMec) e
igualmente criadas condicbes para garantir o seu adequado
parqueamento.

Tendo-se verificado que, para além da manutencdo/sustentacdo deste
SAC acarretar elevados custos, a aquisicdo dos seus respectivos
sobressalentes também néo tem sido tarefa facil. Esta dificuldade advém
da complexidade e sofisticacdo dos subsistemas existentes nestes CC o
gue tornou necessario explorar todas as alternativas possiveis para a
aquisicao de sobressalentes, recorrendo-se deste modo & NATO Support
Agency (NSPA), a firmas portuguesas, e invariavelmente aos fabricantes
do CC, ou seja, a KMW e/ou RLS, no entanto, mesmo com este conjunto
de solugbes, tem-se verificado que, o tempo que permeia entre a
requisicdo e a satisfagdo dos pedidos é bastante longo (comum a todos
0s paises possuidores deste Sistema de Armas), chegando a atingir, em
alguns casos, um ano e meio, com 0s consequentes impactos nefastos

nas acdes de Manutencdo Programadas e Pds-avaria.
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No sentido de mitigar os constrangimentos decorrentes da falta de
sobressalentes no mercado Nacional e Internacional, no que respeita a
este SAC, o CmdLog, por via da DMT, tem feito uso da NSPA sedeada
no Luxemburgo, que opera uma plataforma eletronica designada por
NATO LOGISTICS STOCK EXCHANGE (NLSE), da qual Portugal é pais
utilizador, que sendo uma aplicacéo informética de gestdo e partilha de
stocks de sobressalentes, disponibilizada a todas as na¢des participantes
no programa Common Item Material Management System (COMMIT)
Partnership, esta funcionalidade. O objetivo principal deste programa é a
partilha de stocks de sobressalentes (novos ou em estado considerado
como novo) entre as Nacdes, rentabilizando-os, através da possibilidade
de disponibilizar sobressalentes em excesso em troca de sobressalentes
necessarios.
Com este conceito de intercambio de sobressalentes, as Na¢gfes passam
a ter acesso aos stocks dos diferentes paises do programa, evitando
assim a criacao de stocks préprios, o que leva a consequente reducao de
custos.
Este processo de aquisi¢cdo, tem alguns constrangimentos, pois durante
todo o seu processo, € possivel a desisténcia do fornecimento de
sobressalentes, desde que a nacdo fornecedora assim o deseje. Uma
forma de tentar colmatar esta “deficiéncia” é a participagdo de um
representante do Exército Portugués nas reunides do Land Systems User
Group (LSUG), que se realizam semestralmente, ao abrigo do programa
COMMIT, onde cada nacdo se compromete a fornecer determinados
sobressalentes.
Através do NLSE também ¢é possivel adquirir sobressalentes aos
fabricantes através dos contractos (E-CATSs) criados entre a NSPA e os
fabricantes. Neste caso, normalmente é necessario adquirir uma grande
guantidade de sobressalentes, e em alguns casos, depende do
sobressalente/equipamento a adquirir, 0 tempo entre o0 pedido e a
satisfagcdo do mesmo podera ser de mais de um ano, porque a maioria
dos fabricantes ndo tem stocks, principalmente dos equipamentos de
valor patrimonial mais elevado.
Outra fonte de aquisicdo de sobressalentes é através do Grupo Steering
Committe of the Leopard User Nations (LEOBEN) e dos seus Grupos de
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Trabalho. Este grupo de trabalho é responséavel pelo apoio logistico do
CC Leopard, tendo como principal objectivo e mais-valia, a obtencdo em
articulagédo entre todos os paises membros, no sentido de se apoiarem
mutuamente nos aspectos de Gestdo da Configuracdo e nas
subsequentes actividades de encontrar as melhores solu¢des no ambito
da obtencdo dos sobressalentes e das actividades de manutencédo a
custos mais econdémicos. Portugal é membro de pleno direito no
LEOBEN, desde 2013, o que lhe permite a utilizagcdo dos canais do
LEOBEN.

Ainda no ambito do LEOBEN, o Exército recorre ao portal electronico,
denominado VENUS, que permite a requisicdo de sobressalentes para os
CC LEOPARD pelos paises pertencentes a este mesmo LEOBEN e ao
seu grupo de trabalho Cooperative Logistics Working Group (COOPLOG).
Existem 2 formas de adquirir sobressalentes: IN PROGNOSIS, ou seja
neste caso sera colocado anualmente no portal VENUS uma lista de
material necessario que somente sera fornecido cerca de ano e meio
depois (Custo associado: preco de catalogo — Imposto Nacional (19 %) +
75 % de taxa de administracdo); ou OUT PROGNOSIS cujo
fornecimento demorara apenas alguns meses, no entanto o seu custo
serd mais elevado pelo facto deste pedido ser inopinado (Custo
associado: Preco de catalogo +7,5 % de taxa de administracdo). Embora
pouco frequentes, em ambos o0s casos, poderdo ser efetuados
cancelamentos do fornecimento de sobressalentes, por parte do
COOPLOG.

Ainda no ambito da manutencdo, mas mais especificamente no que
respeita a reparacdo dos conjuntos e sub-conjuntos (LRU - Line-
Replaceable Units), que sdo economicamente reparaveis, temos utilizado
para a sua reparacdo, essencialmente, o LEOBEN - COOPLOG e,
sempre que tal seja possivel, a inddstria nacional. A solucdo da
reparacdo dos LRU através do LEOBEN tem sido eficaz, contudo,
existem conjuntos e subconjuntos que apds o seu envio para a Alemanha

podem demorar entre 2 a 3 anos a serem reparados.
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A implementacdo de sistemas de simulacéo, € fundamental para o apoio
a formacdo e treino de operadores, guarnicbes e técnicos de
manutencdo, podendo ser conseguida através da aquisicdo de
eguipamentos no mercado ou O recurso a protocolos com outros paises
utilizadores, por forma a preservar os sistemas de armas ‘reais”,
diminuindo-lhes deste modo a probabilidade de ocorréncia de avarias, por
um lado e aumentando-lhes o seu ciclo de vida, por outro.
Neste sentido foram adquiridos, para apoiar os CC LEOPARD, alguns
equipamentos de apoio e de simulacdo, nomeadamente o Buggy (DTT —
Driver Training Tank), a Torre de Instrugdo (TT — Turret Trainer) e o
LFME (onde se inclui o VTE - Video Training Equipment).
A semelhanca do que foi efetuado em outros paises utilizadores do CC,
também esta prevista a manutencdo (preventiva e correctiva) destes
equipamentos, que devido as respectivas especificidades, devera ser
efectuada somente pelo fabricante dos mesmos, a saber, a KMW, sem a
gual tenderdo a ficar inoperacionais por incapacidade de reparagédo da
nossa parte. Esta situacdo acontece porgue os custos de formagéo e de
infra-estruturas necessarios face ao niumero de equipamentos existentes
inviabiliza tal desiderato (relagéo custo/beneficio negativo).
Decorrente do exposto, e no sentido de consubstanciar a Manutencgéo
Programada e Correctiva dos CC, foi desenvolvida uma estrutura que se
resume da seguinte forma:

(a) Sistemas Mecanicos

e Nivel | — Feito pela guarni¢cdo, consistindo portanto esta
manutenc¢do essencialmente em verificagao de niveis.

e Nivel Il — Manutengdo de Unidade antigo 3° Escaldo, esta
manutencgdo é realizada por mecanicos da CMan do Batalhdo
de Apoio de Servicos da BrigMec.

¢ Nivel lll - Manutencgéo de Base, antigos 4° e 5° Escaldes, esta
manutencdo sera realizada em sistema de “outsourcing”,
recorrendo a Industria Nacional e Internacional, bem como as
Agéncias NATO e no ambito do Grupo de paises utilizadores
dos CC Leopard (o LEOBEN).
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(b) Manutencéo Eletrénica

Nivel | — Feito pelo Utilizador, sendo esta manutengédo
realizada na Unidade, consistindo essencialmente em
verificacdo de operacionalidade.

Nivel 1l — Manutencdo de Unidade, antigo 3° Escaldo, esta
manutencéo é realizada na UAGME, dentro das capacidades
instaladas.

Nivel 1l — Manutencéo de Base, antigos 4° e 5° Escaldes, esta
manutencdo serd realizada na totalidade em sistema de
“outsourcing”, recorrendo a Industria Nacional e Internacional,
bem como as Agéncias NATO e no ambito do Grupo de paises

utilizadores dos CC Leopard.

(c) Manutencgé&o dos Sistemas de Comunicagéo

Nivel | — Feito pelo Utilizador, sendo esta manutencgéo
realizada na Unidade, consistindo essencialmente em
verificagdo de operacionalidade.

Nivel 1l — Manutencdo de Unidade, antigo 3° Escaldo, esta
manutencgdo é realizada na UAGME, dentro das capacidades

instaladas.

As acgOes de avaliagdo de necessidades e respectivo suprimento séo

uma constante diaria que s6 ndo é mais eficaz no apoio pretendido,

porque a Industria e as Organizagbes envolvidas tém tempos de

resposta muito longos, dificultando desta forma um apoio de

reabastecimento de sobressalentes continuo e normal.

d. Aplicagédo de Gestédo da Manutencdo dos SAC - ManWinWin

Esta aplicacdo informatica, permite fazer a Gestdo da Manutencéo do parque de

equipamentos (os SAC e respectivos subconjuntos) a respectiva organizacao,

planeamento e gestdo dos trabalhos de manutencdo das maquinas e

equipamentos utilizados nas supra-referidas actividades de Manutencao

(Manutencao Programada e Pds-Avaria), a quantificacdo do esfor¢o e dos custos

de mé&o-de-obra, materiais e servigcos associados, sendo portanto possivel a

realizacdo da chamada Contabilidade Analitica de Custos.
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A utilizacdo do Sistema de Gestdo da Manutencdo € fundamental para a
agilizacdo de procedimentos, constituindo-se como uma ferramenta essencial na
gestdo da manutencdo dos SAC e permite implementar canais eletrénicos de
comunicacgao, assentes na Intranet do Exército, entre a unidade utilizadora e os
6rgaos superiores de execucao e gestdo da manutencgao.

Todas as aplicacdes associadas a area da Manutencao existentes, tenderdo no
futuro, a ser migradas para o SIG/MDN, sendo necessario para tal, criar os
mecanismos de compatibilidade para que isso seja possivel, garantindo desta
forma o histdrico existente, sem perda de dados.

607. Evacuacgao de equipamentos para uma Unidade de Manutengao
Como atrés referido o conceito de manutencao estabelece que a Manutencéo de Unidade
(nivel 1) e a Manutencdo Intermédia (nivel Il) as Unidades de escaldo Batalhdo e
Companhia, orgéanicas da Brigada, é garantida através de Pelotdes/Seccdes Dedicadas
de manutengéo, organicos da CMan. Por outras palavras, os Regimentos onde estes
Batalhbes e Companhias operacionais estdo sedeados, ndo tém qualquer
responsabilidade de manutencdo sobre os materiais destas Unidades operacionais,
sendo exclusiva da CMan a responsabilidade pela sua execugcdo. A gestdo da
manutencdo compete as Secretarias Manutencdo das Brigadas. O oficial de Manutengéo
da Brigada é um oficial do Estado-Maior pessoal do Comandante da Brigada e o seu

conselheiro para a area da manutencéo (DT 4.2013).
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Fig 6-2 Fluxograma do processo de execuc¢do da manutencdo

Para os restantes casos, como é o caso da Escola da Armas (EA), entre outros,
facilmente se compreende que, neste hovo modelo de manutencédo, basta um gestor de
manutencédo dos sistemas de armas a quem cabera gerir a manutencao, fazer os pedidos
de manutencéo e estabelecer a ligagdo com as unidades de apoio de manutencgao.

Todos os meios de recuperacédo ou recolha de equipamentos avariados estdo nas CMan.
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608. Reabastecimento da classe IX Sobressalentes
A CMan, com o seu Pelotdo de Reabastecimento (PelReab) garante a gestdo da LNA de
sobressalentes da CMan e o fornecimento de sobressalentes necessarios para o nivel | e
Il de manutenc¢do dos sistemas e equipamentos organicos das Unidades operacionais da
Brigada;
Perante pedidos de sobressalentes das Seccdes de Apoio (SecAp) e de Manutencao
(SecMan) Viaturas, o PelReab fornece o que tiver em armazém e requisita a DMT os
sobressalentes que nao possuir.
O PelReab toma conhecimento da Guia de Fornecimento a seu favor que existirem na
UAGME e procede ao respectivo levantamento naquele 6rgdo de reabastecimento de
base. Este Pelotdo gere a LNA da CMan, requisitando os sobressalentes que se
qualifiquem para pertencer a mesma e devolve a UAGME o0s sobressalentes que se
desqualifiguem para permanecer na LNA.
A requisicdo de baterias e pneus devera ser processada em conformidade com as
respectivas normas de fornecimento da DMT em vigor difundidas através da Nota n°
53540 de 19JUNO6.
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Fig 6-3 Fluxograma do reabastecimento da Classe IX (Sobressalentes)

609. Recolha dos materiais para classificacéo e abate a carga das U/E/O

Com excecdo de uma pequena quantidade e tipo de material que se admite vir a ser
abatido e alienado nas U/E/O, com auto de aniquilamento, a grande maioria, quer porque
foi alvo de um auto de incapacidade ou de ruina prematura elaborados pela Unidade,
quer porque recebeu ordem da DMT para ser recolhido num 6rgédo de manutencéo, quer
ainda porque se revelou desnecessario numa determinada Unidade, é entregue nos
Locais de Reunidao de Material (LRNMAT) do RMan ou no CRCA/UAGME, para
classificagdo com abate a carga da unidade.
A classificacéo a efectuar serd uma de trés possiveis:

e  Operacional (OP)

e Reparavel (REP)

¢ NA&o economicamente reparavel (NER)
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O material é classificado como OP se estiver em condicbes de ser empregue sem
quaisquer limitacdes, ndo apresentando qualquer avaria, e tiver uma apresentacéo geral
e limpeza que lhe permitam reentrar no CR, no estado de usado. Sempre que esta
classificacdo se verifique, o 6rgao classificador fecha o Auto de Recolha onde é registada
essa classificacdo de operacionalidade e da, no sistema de informacdo, a ordem de
evolucdo deste processo para PVT (Pedido de Verificacdo Técnica), a realizar na
Rececdo do UAGME, quando o material lhe for fisicamente entregue para reentrar em
CR. Tendo em vista um melhor aproveitamento dos materiais, sempre escassos,
qualquer érgéo que classifica material como operacional ndo demora mais do que uma
semana a entrega-lo fisicamente na Rece¢édo do UAGME.
Considera-se REP o0 material que, tendo alguma deficiéncia, ou mesmo avarias
profundas, se estima ser técnica e economicamente viavel a sua recuperagdo, quer
internamente, quer recorrendo a servicos externos. Dada a abrangéncia desta
caracterizacdo, a quase generalidade dos artigos recebidos nos érgaos de manutengéo
recebem esta classificagdo, mesmo que os artigos constem em autos de incapacidade
aprovados. Nesta situacao de classificacdo do material como reparavel, é fechado o Auto
de Recolha pelo érgédo classificador e os artigos sdo adicionados automaticamente, no
sistema de informacdo, a Lista de Material a Aguardar Reparagdo. Logo que seja
possivel iniciar a reparagédo, o 6rgdo reparador abre uma Ordem de Trabalho (OT) no
sistema de informag&o. Esta ordem de trabalho serd encerrada logo que o artigo ou
artigos estejam reparados ou sempre que se considere, durante a reparacdo, serem 0s
artigos ndo economicamente reparaveis (registando-se esse facto na OT). Na situagéo
em que o artigo fique reparado, o operador da ordem no sistema para que 0 processo
evolua para PVT, passando este a seguir os passos indicados na anterior situagdo de
material classificado de OP. Na situacdo em que o artigo, durante a reparagdo, seja
considerado NER, o operador fecha a OT e 0 material € acrescentado automaticamente a
Lista de Material NER.
Considera-se NER o material inoperacional, acidentado ou destruido em operacdes sobre
o qual ndo resta a minima davida sobre a inviabilidade econémica da sua reparagéo.
Nesta situacdo o 6rgdo classificador, regista o material como NER e fecha o Auto de
Recolha, sendo o material automaticamente acrescentado a Lista de Material NER.
Em situacBes especiais, como é o caso dos materiais existentes nas ZMA e ZMM, por
razbes de economia e tendo em consideracao o principio logistico da flexibilidade, sédo
abatidos localmente artigos ao efectivo das unidades e ao imobilizado do Exército, sem
qgualquer envolvimento dos 6érgdos classificadores anteriormente referidos. Nestas
6-21

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

610.

611.

612.

situagbes excecionais decididas artigo a artigo e caso a caso 0S processos de
classificacéo e de elaboracdo de Auto de Incapacidade sdo produzidos na RM/DMT. Para
o efeito, recolhe das ZM a informacao considerada necesséaria.

Os o6rgaos classificadores, quando o julgarem conveniente, face a quantidade de material
existente na Lista de Material NER, elaboram Autos de Incapacidade de Material que
remetem a RM/DMT para obtencdo de despacho favoravel. Posteriormente sdo enviados
a Inspecdo do CmdLog para parecer e despacho, sendo o material, a partir dali,
considerado abatido e disponivel para alienacdo por qualquer das formas que for

superiormente determinado nesse despacho.

Evacuacéao/substituicdo de armamento

As avarias ocorridas no armamento distribuido as diversas U/E/O deverdo ser
comunicadas a DMT através do Relatério de Inoperacionalidade de Material conforme
estabelecido superiormente, para analise.

A reparacdo do mesmo podera ser efetuada nas U/E/O a custa do envio de Equipas de
Contacto das CMan ou evacuado para nos 6rgdos de manutencgdo para reparar. Neste
altimo caso a eventual necessidade do armamento para substituicio deverd ser

requisitada a RRS/DMT através do Canal de Comando.

Pintura e normas para a marcagéao de viaturas militares

A NEP DMT 40.500/18 estabelece um conjunto de normas regulamentadoras da pintura e
das marcacdes das viaturas militares.

Na medida em que aquela NEP no que se refere as marcas de identificacéo de unidades,
nas viaturas, se encontra desatualizada, devido as reorganizacbes da estrutura do
Exército, e em particular a extincdo dos Quartéis-generais (QG), das Regides Militares e
alguns 6rgéos foi elaborada a DT 02. 2009.

A simbologia a utilizar nas viaturas que deverd ser requisitada a DMT.

Refor¢co da capacidade de manutencao as Unidades
Caberd as companhias de manutencdo anteriormente referidas decidir se o apoio é
garantido através de equipas de contacto ou da recolha dos equipamentos para as suas

instalacdes fixas.
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SO depois de ser esgotada a competéncia técnica das companhias de manutencdo que
realizam o nivel Il de manutencéo é que podemos equacionar a possibilidade de intervir
através do nivel lll de manutencéo, a realizar pela UAGME ou com recurso ao mercado,

cabendo esta decisao a RM/DMT.

Conservacdao e Inspeccao de Viaturas

Todas as viaturas do Exército devem ser mantidas em perfeito estado de limpeza,
conservacao e funcionamento, de acordo com 0s manuais e normas dos fabricantes, e as
directivas e normas da DMT em vigor.

A realizacdo das inspecc¢les periddicas obrigatorias para as viaturas do Exército cuja
matricula conste do IMTT devera processar-se em conformidade com as disposicoes
estabelecidas na legislacédo e no codigo de estrada em vigor.

Acidentes com Viaturas

Os danos causados por acidente em viaturas antes de reparados, carecem para além da
elaboracdo da parte disciplinar da elaboracdo de um Processo Administrativo por
Acidente de Viacdo (PAAV) a submeter a despacho da DMT, em conformidade com a
NEP 9-6.01 em vigor.

A eventual reparacao da viatura s6 acontecera depois de o PAAV ser despachado nesse
sentido.

A DMT regista, em permanéncia, e avalia os acidentes ocorridos com viaturas, que
passara a divulgar internamente, com vista a sensibilizacdo dos utentes e a tomada de

medidas correctivas

Acidentes de Tiro

A vida util de qualquer arma é determinada pelo nimero maximo de tiros permitido pelo
tubo/cano que séo estabelecidos pelo fabricante.

Este critério geral € complementado por uma inspeccédo técnica que € realizada a cada
1000 tiros ou sempre que exista qualquer incidente de tiro, choque mecéanico ou outro
acontecimento que se possa repercutir nas condicbes do tubo/cano para fazer fogo.

Para além disto reitera-se a imperiosa necessidade da adequada limpeza e lubrificacédo
do tubo/cano visto constituirem factores criticos da sua longevidade.

Todos os tiros devem ser registados no cadastro da arma que regra geral consta do seu

completo.
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Para o caso particular das Metralhadoras Pesadas Browning 12,7 mm modelo M 2HB
antes da sua utilizacdo deverdo ser tidos em consideragcdo as instrucbes de
procedimentos constantes da DT 9-1005-6 ver 1, relativas a verificagdo das folgas do
cano e do mecanismo da culatra.

Os acidentes de tiro com qualquer tipo de armamento e ou muni¢cdes devem ser alvo de
um relatorio nos termos da NEP 9-6.04 da DMT.

Evacuacdo de municdes e explosivos

Como se sabe, através dos resultados dos ensaios de Sensibilidade ao Choque, Fric¢édo
e Calor, os explosivos apresentam sensibilidades muito diferenciadas.

Cada valor de sensibilidade exige naturalmente um cuidado e atencdo apropriada, no
pressuposto que materiais mais sensiveis, S0 necessariamente mais perigosos.

Estes materiais perigosos podem apresentar-se em diversas Classes de Risco, Grupos
de compatibilidade e Divisdes de Rico perfeitamente definidas na NEP 40.380/32 da DMT
em vigor.

O armazenamento destes materiais nas condicdes estabelecidas pelo fabricante € muito
importante sob pena de contribuir decisivamente para a sua reducgéo de vida util.

Sempre que as U/E/O por decisdo do CFT tenham que entregar muni¢cdes e explosivos
deverdo proceder conforme o estabelecido na NEP 40.380/34. Os cunhetes ou caixas
daqueles artigos deverdo estar fechadas e seladas.
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CAPITULO 7 INFRAESTRUTURAS

701. Generalidades

a. Enquadramento
A gestdo patrimonial e a administracdo das infraestruturas a responsabilidade do
Exército encontra-se enquadrada juridicamente pelo Regulamento Geral de
Infraestruturas (RGIE), aprovado pelo despacho de S. Exa o Gen CEME, de 09 de
julho de 2014.

O CmdLog tem a misséo da gestao patrimonial e administracdo das infraestruturas
a responsabilidade do Exército. Compete-lhe a supervisdo da gestdo dos bens

imoveis a responsabilidade do Exército, que séo exercidas através da DIE.

b. Ambito
Abranger toda a gestdo das infraestruturas do patrimonio imobiliario em utilizagéo
pelo Exército, sejam elas do dominio publico do Estado ou do dominio privado ou
de particulares, podendo ser, nomeadamente, terrenos, edificacbes, redes de
distribuicdo de energia, redes de aguas, esgotos, vedacoes, infraestruturas de tiro e
todos o0s equipamentos fixos e mobiliario integrados ou inseparaveis das

instalacdes.

702. Conceito de Gestado de Infraestruturas

a. Definigbes

(1) Imobvel a responsabilidade do Exército

E todo o prédio rastico, urbano ou misto, ou agrupamento destes, com ou sem
infraestruturas militares ou quaisquer outras implantadas dentro dos seus
limites extremos que, afeto ao MDN, foi por este atribuido a responsabilidade
do Exército, com o fim de apoiar o cumprimento das suas missfes especificas
como Ramo das FFAA.

(2) Prédio Militar (PM)

O imével que sendo propriedade do Estado, e por tal integrado no seu dominio
publico ou privado, que estando afeto ao MDN foi por este atribuido a

responsabilidade do Exército, sendo utilizado por uma U/E/O.
(3) Prédio Arrendado (PA)
O imovel, propriedade de particular, sujeito a contrato de locagao
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(4)

(5)

(arrendamento) pelo Estado, atribuido por este a responsabilidade do Exército,
sendo utilizado por uma U/E/O, por certo tempo e mediante o pagamento de
uma renda periddica.

Infraestrutura

E todo o elemento estrutural implantado num imével a responsabilidade do
Exército, compreendendo toda a area de terreno, tanto a superficie como no
subsolo, redes de distribuicdo de energia, redes de aguas, esgotos, vedacdes,
carreiras de tiro e todos os equipamentos fixos e mobilidrio, integrados ou

inseparaveis das instalacoes.
Plano Diretor de uma infraestrutura a responsabilidade do Exército

Documento de planeamento territorial que sintetiza e explicita objetivos,
estabelece principios, diretivas e normas, definindo detalhadamente as regras
de organizagcdo espacial e o ordenamento urbanistico a implementar numa
infraestrutura a responsabilidade do Exército (PM ou PA) ou de uma U/E/O e

na sua expansao.

b. Gestdo Patrimonial de Bens Imoveis e Administracéo das Infraestruturas

(1)

Conceitos

O Exército dispbe, para utilizacdo no ambito da sua missdo, de PM e PA,
afetos ao MDN, e que séo atribuidos por despacho de S Exa o GEN CEME as
U/E/O do Exército. Qualquer uso diferente do definido originalmente, sé podera
efetivar-se com a autorizacdo do MDN, e em alguns casos, cumulativamente,

com a autorizagé@o do Ministro das Finangas.

Os iméveis a responsabilidade do Exército sdo atribuidos as U/E/O para
utiizagdo no ambito da sua misséo, de acordo com atividade e dimenséo,
passando estas a ser responsaveis pela sua administracdo, utilizacéo,

seguranga e manutengao.

A gestédo patrimonial dos bens iméveis em utilizagdo pelas U/E/O do Exército
inclui todas as acdes de inventario e cadastro, assuntos associados ao seu
regime juridico, registos e informacdes sobre utentes, confrontagées, restricbes
de utilidade publica e valor patrimonial, que estdo permanentemente

disponiveis em tombo na DIE.
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(2) Competéncias na gestao patrimonial de imoveis e administracdo de PM e PA
(a) Do Comandante da Logistica:

1. Emitir os pareceres que a lei comete ao Exército sobre planos diretores
municipais, planos de pormenor, planos gerais de urbanizacéo,
loteamentos, estabelecimentos hoteleiros e similares, construcdes
escolares e hospitalares, vias de comunicacéo, gasodutos e oleodutos;

2. Autorizar, ao abrigo de competéncia propria ou delegada, e realizar
despesas com a locacdo e aquisicdo de bens e servicos e com
empreitadas de obras publicas até aos limites legalmente definidos;

3. Autorizar, ao abrigo de competéncia propria ou delegada, e realizar
despesas relativas a execucdo de planos ou programas plurianuais
legalmente aprovados, até ao limite legalmente definidos;

4. Licenciar obras em &reas sujeitas a serviddo militar, nos termos da
legislacao aplicavel.

(b) Do CmdLog:

1. Assegurar as atividades do Exército no dominio da administragdo das
infraestruturas, de acordo com os planos e diretivas superiores;

2. Exercer a autoridade funcional e técnica no ambito da administracéo
das infraestruturas do Exército;

3. Estudar, propor e emitir pareceres no ambito das infraestruturas do
Exército;

4. Elaborar e consolidar as propostas de planos de atividades relativos as
infraestruturas do Exército;

5. Colaborar com o EME na preparacéo e atualizagdo dos programas de
médio prazo de infraestruturas;

6. Colaborar com o EME na preparacéo e atualizacdo dos anteprojetos da
LPM e dos programas de médio prazo de infraestruturas;

(c) Do Diretor de Infraestruturas:

1. Autorizar despesas com locacdo e aquisicdo de bens e servicos até ao
limite conferido pela subdelegacéao;

2. Emitir pareceres que a lei comete ao Exército sobre planos diretores
municipais, planos  gerais de  urbanizacao, loteamentos,
estabelecimentos hoteleiros e similares, constru¢cdes escolares e

hospitalares, vias de comunicac¢do, gasodutos e oleodutos.
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(d) DaDIE:

1.

2.

|
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Colaborar com o EME na preparacdo e atualizacdo dos anteprojetos
da LPM e dos programas de médio prazo de infraestruturas;
Acompanhar a execucdo da LPM e de outros programas de
investimento propondo as medidas necessarias para 0 seu
cumprimento;

Assegurar a direcdo, a coordenacdo, o controlo administrativo e a
execucdo técnica das atividades de concecgdo, construcao,
remodelacdo, manutencdo, conservacdo e demolicdo referentes a
instalacGes do Exército, incluindo os respetivos equipamentos e redes,
bem como verificar a qualidade dos servigos prestados e a seguranca
dos mesmos;

Preparar, de acordo com a legislagdo aplicavel, a documentacéo
relativa a empreitadas de obras publicas e a trabalhos de concecéo, e
constituir os juris dos procedimentos pré-contratuais na analise de
propostas;

Representar o dono da obra em toda a fase de execucao contratual;
Elaborar e propor a aprovagdo de planos diretores e promover a sua
inclus@o nos planos logisticos de médio e longo prazo;

Elaborar os planos de intervengdo em instalacdes, planos de obras e
planos de atividade operacional militar e respetivo plano orgamental;
Definir e coordenar as normas de funcionamento e racionalizacdo das
instalacdes, bem como as referentes a sua manutengdo e
conservacao;

Garantir a gestdo do patrimonio imovel em utilizacdo pelo Exército
salvaguardando os seus interesses, nomeadamente no arrendamento
e na gestao das casas do Estado a responsabilidade do Exército;
Executar, no seu ambito, os atos relativos a servidoes militares e a
outras restricdes ao direito de propriedade;

Colaborar na promocdo e valorizacdo do patriménio cultural do
Exército, desenvolvendo e apoiando a investigacdo e trabalhos
relacionados com a arqueologia militar, fortificacdes e obras militares

de caracter histoérico;
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12. Colaborar com a Reparticio do Ambiente/GabQMG no
desenvolvimento das ac¢Bes que decorrem da implementacdo da
doutrina ambiental do Exército;

13. Apoiar as forcas nacionais destacadas no exterior do territério nacional
em matéria de instalagdes de campanha;

14. Apoiar tecnicamente as unidades de engenharia no desenvolvimento
de projetos e programas de cooperagdo de Portugal com outros
paises;

15. Colaborar em projetos de investigacdo e desenvolvimento;

16. Manter em arquivo, nos termos da lei, os processos de obras;

17. Apoiar as Unidade de Apoio de Servicos de Area (UASA) em

Infraestruturas e as U/E/O, em todos os assuntos relacionados com

infraestruturas.

(e) Das UASA em Infraestruturas:

()

1. Efetuar triagem dos trabalhos e a entidade responsavel pela sua
execucéo;

2. Realizar os trabalhos de conservagéo e reparacdo das infraestruturas a
sua responsabilidade;

3. Contratar a execuc¢do de trabalhos a entidades externas, no ambito da
sua responsabilidade, em coordenacao direta com a DIE.

Das U/E/O:

1. Exercer a autoridade sobre os bens iméveis atribuidos; garantir a sua
conservacgdo e reparacdo sem introduzir alteracdes arquitetdnicas e/ou
estruturais nos iméveis, a ndo ser que expressamente autorizadas pela
DIE;

2. Utilizar de forma adequada as infraestruturas a sua responsabilidade,
ndo efetuando desvios a finalidade para que foram construidas e
atribuidas, em conformidade com as disposicbes e normas
estabelecidas;

3. Zelar pela seguranca e integridade dos bens imoveis atribuidos, através
da identificagdo do limite dos terrenos, de acordo com plantas
atualizadas;

4. Fiscalizar as zonas de serviddo militar & sua guarda de acordo com as

disposicdes legais.
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(3) Tombo, Cadastro e Arrendamentos

As U/E/O mantém a documentacdo atualizada e participam no processo de
fornecimento periédico da informacgéo solicitada, através do preenchimento dos
inquéritos estatisticos.

As atividades relativas a administracdo dos bens iméveis utilizados pelas U/E/O
também estdo incluidas no SIG, sendo registadas por estas.

O pagamento das rendas dos PA sdo encargo das U/E/O, sob a
responsabilidade de gestdo da DIE e de execucdo do 6rgdo financeiro que
apoia a U/E/O utente.

703. Gestao Patrimonial e Administracdo de Bens Iméveis

a. Gestdo Patrimonial de Bens Imoveis e constituigdo do Tombo
A Gestao Patrimonial dos bens iméveis utilizados pelo Exército aplica-se a todos os

PM e PA e a DIE assume as competéncias que |lhe séo atribuidas pelo RGIE.

(1) Compete a U/E/O

(a) Vigiar os bens iméveis de forma a impedir que sejam utilizados por
entidades estranhas ou sem qualquer relacionamento ou autorizagdo do
Exército;

(b) Solicitar autorizagdo, no ambito da utilizacdo das infraestruturas por
terceiros, pelo canal hierarquico competente, mediante parecer da DIE;

(c) Propor a aquisicdo de prédios (ou parcelas) ou permutas com outras
entidades, que considere imprescindiveis para o cumprimento da respetiva
missao;

(d) Propor a disponibilizacdo para alienacdo dos PM (ou parcelas) que
considere desnecessarios ao cumprimento da missao.

b. Arrendamentos
Os arrendamentos aplicam-se aos bens iméveis cuja propriedade ndo seja do
Estado, sendo designados por PA e a DIE assume as competéncias que lhe séo

atribuidas pelo Regulamento Geral de Infraestruturas do Exército (RGIE).

(1) Compete a U/E/O
(@) Propor a DIE o arrendamento dos PM (ou parcelas destes) que |Ihe estdo
afetos considerados desnecessarios ao cumprimento da misséao;
(b) Fiscalizar o cumprimento, por parte dos arrendatarios, das clausulas dos

contratos;
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Propor, a DIE, o arrendamento dos prédios particulares (ou parcelas) que
considere imprescindiveis ao cumprimento da missao;

Proceder pontualmente ao pagamento das rendas (até ao dia 8 do més
anterior aquele a que a renda diz respeito);

Cumprir as clausulas do contrato de arrendamento, mantendo com o
senhorio os contactos necessarios para o efeito, dando conhecimento, a
DIE;

Propor, a DIE, a cessagdo dos contratos de arrendamento dos prédios

particulares considerados desnecessarios ao cumprimento da missao.

c. Planos Diretores

(1) Elaboracao e implementagéo de Planos Diretores

Os Planos Diretores das U/E/O séo elaborados pela DIE e implementados

apos a sua aprovacéao pelo Gen CEME.

(2) Vinculagdo

Os Planos Diretores tém carater obrigatorio e distinguem-se da seguinte forma:

@)

(b)

Planos Diretores para Planeamento e Programacéao

Destinam-se a proporcionar a resposta adequada aos objetivos e as
capacidades definidas no Sistema de Forgas, no que respeita as
infraestruturas.

Planos Diretores de U/E/O Militares

Planos de pormenor das U/E/O, a utilizar como guia por estas, onde consta
a delimitacéo da area de servidao militar, areas das subunidades, tipo de
infraestruturas, quantitativo maximo de militares, animais e viaturas a alojar
nas varias infraestruturas, redes de A&gua, esgotos energia e
comunicacdes, e dos sistemas de comunicacbes e informacdes do

aguartelamento.

d. Serviddes Militares

(1) Regime Juridico

O regime juridico relativo as serviddes militares encontra-se consagrado na
Lei n.° 2078, de 11 de julho de 1955, e regulamentado pelo Decreto-lei n.°
45 986, de 22 de outubro de 1964.

As servidbes militares em zonas confinantes com organizacbes ou
instalagBes militares afetas a realizacdo de operacdes militares assumem a

classificacdo de gerais ou particulares, implicando sempre a proibicdo de
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executar certos trabalhos ou atividades, tais como: construcoes,
plantacbes, sobrevoo de avides e outros, sem licenca da autoridade militar.

Nas zonas de serviddao militar existe a obrigatoriedade de obter parecer
prévio e licenca da autoridade militar competente, ndo podendo iniciar-se
obras, trabalhos e atividades nas zonas abrangidas pelas serviddes
militares sem que tenha sido obtida a necessaria licenca.

Nas zonas sujeitas a serviddo militar ndo poderéo ser licenciados quaisquer
trabalhos ou atividades sem autorizacdo do MDN, ouvido o Chefe de EM do

Ramo competente.

Tramitacao dos Processos de Servidoes Militares

TL

RL
RL RL Municipios
DGAIED / MDN TL
RL
P P * _
Cmdlog ¥ " = N ...”DIE e SP U/E/IO |g
DESPACHO L——*=3==*
SP
LEGENDA:
RL - Requerimento de Licenca
SP Del I-E
= Envio de documentos
SP - Solicitagdo do parecer
GabCEME OUTROS . .
- Fundamentagao do parecer

TL - Titulo de Licenga

— Comunicacao de Licenca

Figura 7-1 Ciclo de tramitacdo dos processos de serviddes militares

(2) Responsabilidade da U/E/O
Compete a U/E/O responsavel pelas zonas de serviddo militar executar
uma fiscalizagdo permanente, com o intuito de dissuadir, detetar e atuar o
mais cedo possivel sobre qualquer atividade néo licenciada ou executada
em desacordo com a licenca emitida pela autoridade militar competente,
procedendo aos necessarios embargos administrativos quando

necessarios.
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Embargos e Demoligdao de Obras/Atividades nao licenciadas
em Zonas de Servidao Militar

ND/AD

(ND para demolir voluntariamente no prazo de 30 dias / AD apods esse prazo)

Suspensdo imediata dos trabalhos.

Prazo de 10 dias para requerer licenga ou
repor situacao inicial

U/E/O — Infrator
o v. AE " 1‘
CD

: l NC
:. 2 OCAD CcD (10 dias apds inicio do '
. E incumprimento) f
5 Z

~. CD /

*e, v I
»
DIE/CLOG
Ministério
Publico

(Crime de desobediéncia — Art.® 348/CP)

Processo em Tribunal

LEGENDA:
AN - Auto de Noticia

AE - Auto de Embargo

— Comunicagédo do embargo
NC -nNao cumprimento do embargo
CD - Comunicacao de Desobediéncia

ND /AD - Notificagao da Demoligao

ou Auto demoligao

Figura 7-2 Ciclo processual dos embargos e demoli¢cdes de obras/atividades ndo

licenciadas em zonas de servidao militar

e. Casas do Estado Cedidas ao Exército

As Casas dos Estado cedidas ao Exército sédo residéncias, fora do regime juridico

do arrendamento, atribuidas, a titulo precario, a militares e a trabalhadores do

qguadro de pessoal civil do Exército para seu uso e do seu agregado familiar quando

deslocados, por imposicdo de servi¢o, ou por conveniéncia do Estado.

A atribuicdo e utilizacdo das Casas do Estado cedidas ao Exército é regulada por

normas especificas contantes no Regulamento de Atribuicdo e Utilizacdo das

Casas de Estado Cedidas ao Exército.
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Tramitagcao dos Processos relativos a Casas do Estado

CICLO E PERIODOS DE PROCEDIMENTOS RELACIONADOS COM
RESTITUICAO CONCURSO, ATRIBUICAO E UTILIZAGAO DE CASAS DO ESTADO DO EXERCITO

Fim do periodo de uﬁligﬁ'o

Notificacdo regular Inicio do periodo de nova utilizacio
Semanas 1 21314|5]16]17] 8 I 9 1E|

semanas [ 5| 4l3] 2191 [2]3]als5]e6]7[8]ofwo]m]2[13]1a]15]6]17]18g19]20]21]22]23[24]25]26[27]28]29]30]31]32]
Dias iteis W w0 [ w0 [ ] 1 | w0 A ————
Abertura do concurso em OS
Inicio do prazo para concurso
10 10 10 [ 10 ]
Fim do prazo de candidaturaj Folga
Andlise e notificacdo da ordenacdol Ratificaco
Conclusdo da Audiéncia prévia e Decis3ol Inf Ratificacdo
Envio de documengio paraa D|E| DIE Envio de documentacdo para a DIE
Despacho de autorzacao) Termo de Entrega
Comunicacdo - %éo 0S| folga| Verificacdo de condignidade e obras

Intervenientes

Notificag8o e vistonia
Langamento do concurso
Inicio do prazo para concurso
Fim do prazo de candidatura
Preparagao de processo
Despacho de autorzagdo
Comunicagao da atrbuigio
Fim do periodo de utilizagdo
Verificag8o de conservagio
Novoovo periodo de utilizacio
Termo entrega

Ratificagao

Despacho de Ratficagio
Comunicago a UE/O

Audiéncia prévia

Andlise
Obras

Figura 7-3 Ciclo de tramitacéo dos processos relativos a casas do Estado
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704. Planeamento de Obras

Ciclo de Producao de Infraestruturas do Exército

REPARTIGAO TECNICA DE ENGENHARIA

4

Estudos — Projetos

ESTUDA .
SPCP / REPARTIGAO -y I
DE PLANEAMENTO E Ve ~ s Trabalhos ma  REPARTICAO DE OBRAS
GESTAO DO Obras
PATRIMONIO , \ C
X I 1
L
Planos de \ I |
Necessidades
Planos Dirstores \ s 2 GEAEM
Planos de Obras \F - A
PATRIMONIO
Tombo - ServidGes — Casas do Estado Estudo - Projectos — Obras

(Infra-Estruturas Histdricas)

\

SPAT/ REPAR:I'IQ;\O DE PLANEAMENTO E
GESTAO DO PATRIMONIO

Figura 7-4 Ciclo de producao de infraestruturas do Exército

a. Planeamento de Obras
O Planeamento de Obras do Exército é ciclico, com periodicidade bienal e revisao
anual.
Inicia-se com a identificacdo das necessidades por parte das U/E/O, coligidas e
priorizadas pela DIE num Plano Anual de Obras do Exército submetido a
consideracéo superior acompanhado de uma estimativa de custos.
O processo de levantamento, estudo e andlise das necessidades realizado por
cada U/E/O pode ter o apoio da DIE.
O planeamento das obras compreende:
(1) Plano Plurianual de Infraestruturas do Exército - bienal;
(2) Plano Anual de Obras do Exército.
E elaborado pela DIE, em coordenacdo com o EME, até ao dia 31 de Outubro do

ano civil anterior aquele a que respeita e aprovado pelo Gen CEME.
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CICLO DE PRODUCAO DA DIE PARA EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS

ETR

Out

Nov-Fev

Mar

Abr

Mai

GESTOR DE PROJETO

Jun -
Out

Nov

Dec

Legenda:

DA - Direcao de Aquisi¢gfes

DCSI - Direcdo de Comunicagdes e Sistemas de Informagéo

ETR - Entidade Técnica Responsavel

GENIE - Gabinete de Engenharia para as Novas Infraestruturas do Exército da DIE
RPGP - Reparticdo de Planeamento e Gestdo do Patrimonio da DIE

RTE - Reparticdo Técnica de Engenharia da DIE

RO - Reparticdo de Obras da DIE

Figura 7-5 Ciclo de producéo de infraestruturas do Exército
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b. Plano de Necessidades (PIN)
O PIN é um documento elaborado pela DIE, que decorre da revisdo anual das
necessidades especificas em obras apresentadas pelas U/E/O, nesse ano civil e no
anterior, e ainda ndo supridas.
As atividades, tarefas, prazos e responsabilidades relativas aos procedimentos para
a elaboracdo do PIN bienal e sua revisdo anual decorrerdo de acordo com o

especificado no fluxograma seguinte:

U/E/O

Elabora PIN para o biénio

seguinte e envia-o a DIE/CmdLog

com conhecimento ao OCAD, até - Pela cadeia hierarquica, submete 0 PAOE a

15Mai. . . despacho do GenCEME (ouvido 0 EME);

(Preenche uma Ficha de Inscri¢éo - Ap6s aprovacéo, difunde-o pelos OCAD;

por cada Obra e 0 Mapa Resumo - De acordo com as disponibilidades financeiras

conforme os Apéndices 1 e 2 do executas as obras previstas no Plano, fazendo a

Anexo C do RGIE) gestdo patrimonial, controlo orgamental e
fiscalizacao.

‘

- Consolida e atribui -

prioridades aos pedidos das - Integra os reconhecimentos,

U/E/O: estabelece prioridades e inscreve
’ ~ as obras por fontes de

- As Obras que poderédo ser financiamento.

executadas por Unidades de - Organiza o Plano de Atividades

Engenharia, inserem-se no para o ano seguinte integrando o

PAOM, (Diretiva PAOE, até 30Nov.

178/CEME/12)

- Para as restantes Obras,
efetua reconhecimentos

através das suas Delegacdes DIE
de Infraestruturas.

Efetua os reconhecimentos
determinados e completa as
Fichas de Inscri¢do (Apéndice
1 do Anexo C do RGIE) até
15Set)

Figura 7-6 Ciclo de planeamento de obras
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c. Plano de Atividade Operacional Militar
Designacdo atribuida ao programa anual de emprego das Unidades de Engenharia
Militar de Construcdes, para realizacdo de obras nas U/E/O das FFAA
(fundamentalmente no Exército) e que resulta da identificacdo das necessidades
pelas U/E/O, conjugadas com a capacidade para realizacao dos trabalhos, face a
sua especificidade, disponibilidade das Unidades de Engenharia Militar (face ao
emprego operacional planeado pelo CFT), recursos financeiros e orientacfes
superiores.
O Plano de Atividade Operacional Militar insere-se no Plano de Atividade
Operacional do Exército e materializa a compilacdo anual de trabalhos, no ambito
das construc¢des horizontais e verticais segundo a Diretiva 178/CEME/12.
A DIE, para além de elaborar os diferentes estudos e projetos associados a cada
trabalho, exerce o controlo, fiscalizacdo e autoridade técnica sobre os meios das
Unidades de Engenharia, conforme o plano aprovado.

705. Execucédo de Obras

a. Programas, Estudos e Projetos
A elaboracdo do Projeto de Execucdo deve ser precedida de um Programa
Preliminar que serve de ponto de partida a elaboracdo do Programa Base pelo
projetista. Este ultimo, depois de aprovado pelo Dono da Obra, serve de base ao
desenvolvimento do Estudo Prévio, Anteprojeto e Projeto de Execucédo, sendo da
exclusiva responsabilidade da DIE.

b. Procedimento Pré-Contratual e Execucdo Contratual da Obra
A elaboracdo e execucdo dos contratos de empreitadas de obras publicas
celebrados pelo Exército aplica-se o regime juridico da contratacdo publica e o
regime substantivo dos contratos publicos, previstos nas partes Il e Ill do CCP e
restante legislacdo regulamentar em vigor.
Compete a DIE a elaboragdo, em cada ano civil, do Plano Anual de Obras do
Exército, que submete a consideracdo e aprovacdo do Gen CEME, em

coordenacgédo com o EME.
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c. Empreitada de obra publica
Entende-se por empreitada de obra publica o contrato oneroso que tenha por objeto
guer a execucao quer, conjuntamente, a concecdo de uma obra publica que se
engquadre nas subcategorias previstas no regime de ingresso e permanéncia na
atividade de construcao.
Todas as atividades técnicas e administrativas relativas as empreitadas de obras
publicas sdo da responsabilidade exclusiva da DIE e dos seus agentes no
cumprimento das disposi¢cfes legais em vigor e determinagfes internas préprias.
Das qualificacdes, funcdes e atos daqueles agentes decorrem as responsabilidades
associadas.
A DIE dispde das capacidades de direcdo, técnica, administrativa e juridica para a
execucdo de planos, programas, estudos e projetos bem como para proceder ao
tombo dos PM e outras atividades de patriménio, e ainda para o lancamento dos
concursos, direcao e fiscalizacdo de obras e a sua administracao.

d. Trabalhos executados por Unidades de Engenharia Militar
Aos trabalhos executados pelas Unidades de Engenharia Militar aplicam-se as
normas e procedimentos expressos na Diretiva 178/CEME/12, em que a DIE se
constitui como Entidade Técnica Responsavel para os trabalhos executados, numa
fase inicial e, se necessario, através da elaboracdo do respetivo projeto de
execucgdo, e posteriormente, acompanhando e fiscalizando os trabalhos em curso

garantindo a sua qualidade.

706. Manutencdao das Infraestruturas pelas U/E/O

a. Manutencéo de Infraestruturas

(1) Para manter as infraestruturas em condigdes de utilizagdo, devem ser evitados
ou corrigidos os danos resultantes das acdes climatéricas, humanas e das
ocorréncias acidentais ou extraordinarias. Para esse efeito, é necessario:

(a) Uma utilizacdo adequada das infraestruturas por parte dos seus utentes;
(b) A realizacdo de acbes de manutencao nas infraestruturas.

(2) A utilizagdo adequada das infraestruturas consiste no uso das mesmas dentro
da finalidade para que foram criadas e em conformidade com as disposi¢des
prescritas.

(3) As acdes de manutencdo consistem na realizacdo de trabalhos, tanto de

conservacdo como de reparagdo, sempre que necessario.
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b. Responsabilidade de Manutencéo de Infraestruturas

(1) A utilizagdo adequada das infraestruturas é da responsabilidade dos seus
utentes e compete aos Cmdt/Dir/Ch velar pelo cumprimento das regras.

(2) Os Cmdt/Dir/Ch devem garantir que sejam integralmente respeitadas e
cumpridas todas as disposi¢des regulamentares ou outras instru¢des aplicaveis
em vigor e providenciar pela elaboracdo de NEP relativas a utilizagdo das
infraestruturas.

(3) A execucédo das acbes de manutencédo é da responsabilidade dos Cmdt/Dir/Ch
das U/E/O utentes das infraestruturas, considerando-se que:

(a) Os trabalhos de conservacdo competem exclusivamente aos utentes das
infraestruturas;

(b) Os trabalhos de reparagdo competem aos utentes das infraestruturas na
medida das suas possibilidades, em funcéo do seu volume e complexidade,
sendo necesséria autorizacao prévia da DIE;

(c) Quando exista Apoio de Servicos de Area em Infraestruturas, é a Unidade
gue presta esse apoio a responsavel pela execugdo dos trabalhos de
conservacdo e manutencdo, nao retirando a responsabilidade dos
Cmdt/Dir/Ch das U/E/O;

(d) Os trabalhos de reparacéo, cuja amplitude e dificuldade técnica excedam as
possibilidades supracitadas, sdo da competéncia da DIE.

(4) Compete a DIE produzir e difundir normas e diretivas orientadoras da
manutencgéo de infraestruturas.

(5) Nas situacbes em que n&do exista Apoio de Servicos de Area em
Infraestruturas, as U/E/O devem possuir capacidade para executarem a
manutencdo das instalacdes, edificios, equipamentos e infraestruturas dos
respetivos aquartelamentos.

(6) A DIE fornece apoio técnico e de aconselhamento para a adog&o de solugbes
de manutencédo as U/E/O, através das suas Delegacdes, tendo a possibilidade
de apoiar financeiramente as U/E/O através da atribuicdo de Créditos Especiais
Logisticos (CEL).
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Organizacio Territorial e Areas de Responsabilidade das
Delegagoes da DIE

Delegacgéao de Infraestruturas Norte

Delegacéo de Infraestruturas Centro

LN

Delegacéo de Infraestruturas de Lisboa, Sul e llhas

2
Poree S
.

E Vs
E T s
-
Sy M
=
Porto Santo

Madeira

Figura 7-7 Areas de responsabilidade das delegacdes da DIE

c. Trabalhos de Manutencgao correntes a responsabilidade das U/E/O
Os trabalhos de manutencao/conservacao a responsabilidade das U/E/O, ou das
Unidades que prestam Apoio de Servigos de Area em Infraestruturas s&o referidos
no Anexo D ao RGIE. O processo de atribuicao de Créditos Especiais Logisticos as
U/E/O é definido pelo seguinte fluxograma:
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1. Fiscaliza a execugao dos trabalhos;

2. Apés a conclusdo da obra da
indicagbées a UEO da conformidade
dos trabalhos para que esta execute
o pagamento a entidade executante;

O

1. Elabora pedido e envia a
DIE/CmdLog c/ conhecimento ao
OCAD;

2. Junta orcamento (s) de entidade
(s) competentes para a execugéo
do trabalho.

Se o no final do ano economico nao
foi possivel atribuir o CEL a UW/E/O
reitera o pedido no inicio do ano
seguinte.

. Coordena os trabalhos com a
entidade executante sob fiscalizacao
da Delegacao de Obras;

. Comunica a DIE o inicio das obras e
a estimativa de termo.

RPGP
/ DIE

&

1. Recebe e regista os pedidos de
CEL's;

2. Verifica se os pedidos ja estao
incluidos no Plano Anual de
Obras;

1. Verifica a pertinéncia do pedido e

r

2.

procede a validagdo técnica da
proposta da entidade executante
atraves do envio de uma equipa
técnica ao local;

Avalia a possibilidade da
intervencao ser executada por uma
UnEng;

. O Cor Adjunto para a coordenacéo

da obras consolida  atribui
prioridades aos pedidos das U/E/O.

RPGP
/ DIE

. Solicita

as UnEng que efetue os
reconhecimentos as  intervencgdes
possiveis de realizar pelas mesmas;

. Os pedidos iguais ou superiores a

5.000€ sao tratados como Processos
de Obra e ndo como CEL's ;

. Informa a UEO e a RO/DIE acerca da

atribuicdo  do  Crédito

Logistico;

Especial

. Transfere a verba p/ a UEO e informa

a RO/DIE.

Figura 7-8 Fluxo de atribuicdo de Créditos Especiais Logisticos
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CAPITULO 8 AQUISICAO, CONTRATACAO E ALIENACAO
801. Generalidades

O Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) é o modelo organizativo que,

mediante a gestdo da ESPAP, pretende tornar mais eficazes e eficientes as compras do

f&' T
ESPAP

UMC/MDN

Estado.

Unidades
Ministeriais de
Compras

Sociedade/Comunidade

4
—
=
S
<
=
=
(=]
5
8
—
o
=
-1
o
=
-—
(<]
w

Entidades Publicas -
(Vinculadas e Voluntarias) ; 1

Figura 8-1 Sistema Nacional de Compras Publicas

No modelo definido o SNCP integra a ESPAP, as Unidades Ministeriais de Compras
(UMC) e as entidades compradoras dispersas pelos diversos organismos da
Administracdo Publica (entidades vinculadas e entidades voluntarias). Esta eficacia e

eficiéncia sédo materializadas através da celebragdo de Acordos Quadro (AQ).

Principios orientadores dos
acordos quadro

Geracdo de

Racionalizacdo
Poupancas

da Despesa

Acordos

uadro
q Promocédo da

Competitividade

Eficiéncia
Operacional

Geracgdo de Informacdo
de Gestdo

! ESPAP - Entidade de Servigos Partilhados da Administracdo Publica
ANCP - Agéncia Nacional de Compras Publicas;
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Os acordos-quadro pré-qualificam fornecedores para realizarem vendas de bens e
servicos a Administracdo Publica e estabelecem as condicdes e requisitos que estes sao
obrigados a cumprir, em termos de precos, prazos, hiveis de servico e qualidade do
servico, entre outros aspetos, segundo um conjunto de principios orientadores.

As condicbes de fornecimento previstas nos AQ poderao ser ainda melhoradas, elevando
o nivel de competitividade entre fornecedores, por um lado, e o potencial de poupancas
do Estado, por outro.

A DA compete garantir, quer em TN, quer nos TO das FND, a aquisicdo de bens e
servigos e a realizagdo de empreitadas de obras publicas, necessarios a satisfacdo das
necessidades do Exército, bem como a alienagé@o de bens e de materiais incapazes.

No contexto nacional, a atividade da DA, enquadra-se no SNCP, onde o Exército é uma
“entidade vinculada”, constituindo-se a DA como principal interlocutor, utilizando para o
efeito diversas Plataformas Eletrénicas de Contratagdo Publica (PECP), cujo

engquadramento e respetiva envolvente se apresenta no quadro seguinte:

|

Mercado/

o 4

1 4
Contratacdo _MM
E(Xég‘ga" . |-EUA(FMS)-LOA
\ < - NSPA (ex NAMSA)

- UE (ATHENA)

; (Apoio FND)

.
o? ,o*

Outros 6rgaos
Apoio técnico
DCSI

Figura 8-2 — Ciclo de Satisfacdo de Necessidades Logl’sticas2

2 CCP — Cédigo dos Contratos Publicos
MN — Manifestacdo de Necessidades
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a. Enquadramento legislativo
(1) Legislacao base da contratacéo publica

(@) Dec-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro — aprova o CCP, que estabelece a
disciplina aplicavel a contratacdo publica e o0 regime substantivo dos
contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo;

(b) Artigos 16.° a 22.° do Dec-Lei n.° 197/99, de 8 de junho — disposi¢cdes
referentes a realizacdo de despesas;

(c) Dec-Lein.° 442/91, de 15 de novembro — aprova o Codigo do Procedimento
Administrativo.

(2) Orcamento de Estado e legislacdo conexa a contrata¢ao publica

(@) Lein.° 83-C/2013, de 31 de dezembro — Orcamento do Estado, neste caso
para 2014,

(b) Dec-Lein.°52/2014, de 7 de abril — estabelece as disposi¢cées necessarias a
execucdo do Orcamento do Estado para 2014;

(c) Lei n° 37/2013, de 14 de junho — republica, em anexo, a lei de
enquadramento orgcamental (Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto);

(d) Dec-Lei n.° 107/2012, de 18 de maio — regula o dever de informacéo e a
emissdo de parecer prévio relativos a aquisicdo de bens e a prestagéo de
servi¢cos no dominio das tecnologias de informacéo e comunicacao;

(e) Portaria n.° 53/2014, de 3 de margo — regulamenta os termos e a tramitagédo
do parecer prévio vinculativo dos membros dos Governo responsaveis pelas
areas das financas e da Administracdo Publica, a que se refere o n.° 4 do
artigo 73.° da Lei n.° 83-C/2013.

(3) Assuncgéo de compromissos e pagamentos em atraso

(a) Lein.°8/2012, de 21 de fevereiro — aprova as regras aplicaveis a assuncgéo
de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas;

(b) Dec-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho — contempla as normas legais
disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicacdo da Lei n.°
8/2012, de 21 de fevereiro, e a operacionalizacdo da prestacdo de
informac&o sobre os compromissos e pagamentos em atraso;

(c) Dec-Lei n.° 62/2013, de 10 de maio — estabelece as medidas contra os

atrasos de pagamento nas transacdes comerciais.

SIG — Sistema Integrado de Gestéo
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(4) Sistema Nacional de Compras Publicas

(@)

(b)

(c)

(d)

(€)

Dec-Lei n.° 37/2007, de 19 de fevereiro — procede a definicdo do SNCP e a
criacdo e aprovacao dos estatutos da ANCP;

Dec-Lei n.° 170/2008, de 26 de agosto — estabelece o regime juridico do
Parque de Viaturas do Estado (PVE), abrangendo a aquisi¢édo ou locacao de
veiculos, a sua afetacdo e utilizacdo, manutencao, assisténcia e reparacao,
bem como o seu abate e aliena¢do ou destruicao;

Dec-Lei n.° 200/2008, de 9 de outubro — estabelece o regime juridico
aplicavel a constituicdo, estrutura organica e funcionamento das centrais de
compras;

Portaria n.° 103/2011, de 14 de marco — procede a revisao das categorias
de bens e servigcos cujos acordos quadro e procedimentos de contratacdo da
aqguisicao sdo celebrados e conduzidos pela ANCP;

Dec-Lei n.° 117-A/2012, de 14 de junho — cria a ESPAP, |.P. que assume a
missao e atribuicbes da ANCP e do Instituto de Informatica, da Empresa de
Gestéo Partilhada de Recursos da Administracdo Publica, E.P.E., que séo

extintos, por fuséo.

(5) Contratacéo publica nos dominios da defesa e da seguranca

(@)

(b)

(c)

(d)

Dec-Lei n.° 104/2011, de 6 de outubro — estabelece a disciplina aplicavel a
contratagdo publica nos dominios da defesa e da seguranca,
designadamente a aquisi¢cdo de equipamento militar cujo valor estimado do
contrato seja igual ou superior a 414 000 € (limiar atualizado pelo
Regulamento (UE) n.° 1336/2013 da Comisséo, de 13 de dezembro de
2013);

Lei n.° 49/2009, de 5 de agosto — regula as condi¢des de acesso e exercicio
das atividades de comércio e industria de bens e tecnologias militares;

Lei n.° 37/2011, de 22 de junho — simplifica os procedimentos aplicaveis a
transmissao e a circulacdo de produtos relacionados com a defesa;

Dec-Lei n.° 71/2014, de 12 de maio — atualiza a Lista Militar Comum da

Unido Europeia.

(6) Tribunal de Contas

(@)

Lei n.° 98/97, de 26 de agosto — Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal
de Contas (LOPTC);
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(b) Resolucdo n.° 14/2011, de 16 de agosto — Instrucdo e tramitacdo dos
processos de fiscalizacao prévia;

(c) Artigo 144.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro — estipula que para o
ano de 2014 ficam isentos de fiscaliza¢ao prévia pelo Tribunal de Contas os
atos e contratos, considerados isolada ou conjuntamente com outros que
aparentem estar relacionados entre si, cujo montante ndo exceda o valor de
350 000 €.

(7) Alienacgéo

(a) Dec-Lein. °307/94, de 21 de dezembro — estabelece os principios gerais da
alienacéo de bens moéveis do dominio privado do Estado;

(b) Portaria n.° 1152-A/94, de 27 de dezembro — regulamenta o Decreto-Lei n. ©
307/94, de 21 de dezembiro;

(c) Dec-Lein. ©48/89, de 22 de fevereiro — disciplina a alienacdo do material de
guerra e demais equipamentos militares, desnecessarios FFAA;

(d) Dec-Lei n.° 223/92, de 20 de outubro — adita o artigo 4.°-A e altera o artigo
5.2 do Dec-Lei n.° 48/89, de 22 de fevereiro;

(e) Artigo 17.° do Dec-Lei n.° 170/2008, de 26 de agosto — estipula que é
competéncia da ANCP (agora, ESPAP, |.P.) a alienacdo de veiculos
abatidos ao PVE.

(8) A formagéo dos contratos para aquisicdo de bens moveis e servigos por parte do

Exército esta sujeita ao cumprimento das regras previstas no CCP.
O CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de Janeiro, visa transpor
as diretivas comunitarias relativas a celebragdo de contratos publicos de
empreitada de obras publicas, de locagdo ou aquisicdo de bens méveis e de
aquisicao de servigos, aplicando-se, tendencialmente, a todo e qualquer contrato
celebrado pelas entidades adjudicantes nele previstas cujo objeto abranja
prestacdes que estdo ou sejam suscetiveis de estar submetidas a concorréncia
de mercado.

O CCP regula nao apenas a fase de formacdo dos contratos publicos mas

também a fase de execucdo daqueles que revistam a natureza de contrato

administrativo.
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Assim, o CCP disciplina duas grandes matérias: a formacdo dos contratos
publicos e a execucdo dos contratos administrativos. A fase de formacao dos
contratos decorre desde que é tomada a decisdo de contratar até ao momento
em que o contrato é celebrado. A fase da execucdo do contrato decorre da
celebracao do contrato em diante.
A contratacdo publica deve reger-se pelos principios da transparéncia, igualdade
e concorréncia.
b. O ciclo de realizagdo da despesa publica
Os processos aquisitivos, durante a fase da formacdo e execucdo dos contratos
publicos, cumprem o ciclo da realizagdo das despesas publicas, cujas fases,

segundo a DGO, séo as seguintes:

. Autorizagdo de . Autorizacio de

Figura 8-3 Ciclo de realizacdo da despesa (Fonte: Manual de Procedimentos da Lei dos Compromissos e

pagamentos em atraso (LCPA), da DGO)

De acordo com o Manual de Contabilidade Publica, de Anténio Pires Caiado e Ana
Calado Pinto o ciclo de realizacdo de despesas integra as fases que a seguir se
identificam:

(1) Manifestacédo de Necessidade - ldentificagdo da necessidade de um bem ou
servigo a suprir através da elaboragdo de um documento chamado manifestagéo
de necessidades, que, deverd conter um valor estimado do bem/servico a
adquirir.

(2) Existéncia de Cabimento orcamental - A autorizagdo da realizacdo de
despesa implica sempre que haja cabimento orcamental. Aquando da
elaboragcdo do cabimento verifica-se se a despesa estava prevista e se existe
dotacao orcamental para fazer face a eventual despesa.

(3) Autorizacéo para realizacdo da despesa — A realizacdo da despesa deve ser
autorizada pela entidade com competéncia devendo esta proceder a verificacdo

de conformidade legal, regularidade financeira e economia, eficiéncia e eficacia.
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Os patamares de competéncia para a autorizacdo de despesa em termos gerais

estdo definidos no artigo 17° do Decreto-Lei 197/99 de 8 de Junho, no entanto,

cada Cmdt/Dir/Ch tem competéncias subdelegadas (despacho de subdelegacao
de competéncias) sendo essas que devem ser consideradas aquando das
autorizacdes de despesas.

Avaliacdo da despesa, quanto a sua natureza, para definicdo dos

procedimentos a adotar:

(a) Bens/Servigos no dominio das TIC;

(b) Servicos de tarefa e de avenca e, ou, cujo objeto seja a consultadoria
técnica, designadamente juridica, arquitetonica, informéatica ou de
engenharia.

Escolha do tipo de procedimento a adotar de acordo com o CCP, tendo em

consideracdo os bens/servicos a adquirir, devendo as U/E/O seguir um dos

seguintes procedimentos:

(a) Aquisicéo ao abrigo da UMC/MDN,;

(b) Aquisicdo ao abrigo dos Acordos Quadro;

(c) Contratos excluidos e Contratacao excluida;

(d) Ajuste Direto- Regime Simplificado;

(e) Ajuste Direto — Regime Normal;

(f) Concurso Publico;

(g) Concurso Limitado por prévia Qualificacao;

(h) Procedimento de Negociacao.

Elaboracdo de compromisso - Consideram-se compromissos as obrigacoes de

efetuar pagamentos a terceiros em contrapartida do fornecimento de bens e

servicos ou da satisfacdo de outras condi¢cdes. Consideram-se assumidos

guando é executada uma acédo formal pela entidade, como sejam a emissao de
pedido de compra, requisicdo ou outro documento equivalente, assinatura de

contrato, acordo ou protocolo, podendo também ter um carater permanente e

estar associados a pagamentos por um periodo indeterminado, nomeadamente

rendas, salarios, entre outros.

Rececdo do material - Confirmacdo da rececdo do material, verificando que

este esta de acordo com a nossa requisicdo, nomeadamente se este cumpre

todas as especificacdes técnicas.
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C.

(8) Processamento da fatura - Inclusdo em suporte normalizado dos encargos
legalmente constituidos, para que se proceda a sua liquidacdo e pagamento.
Apds a confirmacdo da rececdo do material, regista-se de forma definitiva a
fatura.

(9) Pedido de Autorizagcdo de Pagamento - Procedimento prévio a emissdo dos
meios de pagamento, da competéncia do Dirigente do servigco ou organismo com
possibilidade de delegacéo, correspondendo posteriormente a emissao dos
meios de pagamento necessarios para pagar as faturas

(10) Pagamento - Autorizacdo e emissdo dos meios de pagamento dos bens ou
servigos adquiridos.

Integracéo do ciclo da despesa em SIGDN

Excetuando a fase administrativa de autorizacdo da despesa pela entidade

legalmente competente, todas as fases do ciclo da despesa publica tém reflexo

contabilistico, através do registo no sistema oficial de informacao contabilistica
adotado pelo MDN — SIGDN.

Para o efeito, e regra geral, o registo em SIGDN ¢ realizado no médulo MM, visto

gue este Modulo proporciona informagéo sobre todas as fases de administracéo de

materiais (planeamento, controlo dos materiais, compras, recebimentos de

mercadorias, administracdo de stocks e verificagdo de faturas), viabilizando assim o

registo e controlo patrimonial, designadamente no que respeita a existéncias e

imobilizados do Exército.

(1) As compras locais em SIGDN
As compras locais correspondem a todos 0Ss processos aquisitivos da
responsabilidade de execucado nas U/E/O.

Esquematicamente, o processo aquisitivo de compras locais em SIG

desenvolve-se da seguinte forma:

8-8

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

Aquisicdo, Contratacdo e Alienacao

Reforgof
Cabimento Anulacéo
Cabimento

Identi:'“lcac;éo PR e b fa; Solicitacéo Actualizar

a : requisi¢do = -

necessidade Criar MPD de compra de Cotacgédo Cotacao
ME51N ZMMNPD MESS ME41 ME47

Dados Mestre — Materiais / Fom ecedored/ Compras

EOTTE T > Processo Extra SIG — Vortal

- Crlar::d|do Liberar Entrada de Recepcéaoda Pagamento
Fornecedor colectivo Mercadorias Factura (Area Fl)
ME21N ME28 MIGO MIRO

Figura 8-4 Compras locais em SIGDN?

d. Existéncias e servigos
Existéncias - bens ndo duradouros que tém consumo imediato, em regra, com uma
duracdo util estimada inferior a um ano.
Servicos - bens ndo materiais e intangiveis, ndo sendo passiveis de
armazenamento e que se destinam a satisfacdo de uma necessidade.
Fase 1 — Criacdo do Numero de Processo de Despesa (NPD) - O NPD ¢é a
referéncia maxima em todo o processo de despesa. Este parametro referencia
todos os documentos de obtencdo e orgcamento desde o cativo de gestdo interno
até ao compromisso.
Fase 2 — Criacdo de Cabimento
Fase 3 — Criacdo de Requisicdo de Compra (RC) - Na aquisi¢cdo de existéncias, as
Secdes Logisticas das U/E/O sao responsaveis pelo desencadear do processo de
aquisicao, através da identificacdo da necessidade e da forma de aquisicéo.
O surgimento de novas necessidades leva por norma a criacdo em sistema de uma
requisicdo de compra, esta tem como finalidade a aquisicdo de bens que sdo para
consumo (Existéncias). A cada tipo de bem é atribuida uma categoria de
classificagdo contabilistica.
Fase 4 — Criacdo de Pedido de Compra (PC)
Fase 5 — Registar a Entrada de Mercadorias / Servigos (MIGO)

¥ ME51N, ZMMNPD, ME55, ME41, ME47, ME21N, ME28, MIGO e MIRO — Transac¢des de SIGDN
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Fase 6 — Registar a Fatura Logistica
Fase 7 — Integracéo do processo logistico no modulo financeiro
Fase 8 - Proposta de autorizacdo de pagamento e pagamento — tesouraria.

e. Imobilizado
Bens detidos com continuidade ou permanéncia e que ndo se destinem a ser
vendidos ou transformados no decurso normal das operacfes da entidade.
Contempla mais uma fase que corresponde a criacdo de dado mestre de
imobilizado (Introduzir o NNA (escrever por extenso) de corrente de abastecimento
respetivo - A atribuicdo de NNA deve ser efetuada atempadamente de acordo com
as NEP difundidas pela DMT. Para garantir a sua atribuicdo em tempo oportuno
deve ser efetuada a Proposta de Atribuicdo de Nomenclatura (PAN) com recurso a
orcamentos que contenham as especificacdes técnicas dos bens), desenvolve-se
da seguinte forma:
Fase 1 — Criacdo do NPD
Fase 2 — Criacao de Cabimento
Fase 3 — Criacdo de Requisicdo de Compra (RC)
Fase 4 — Criagdo de dado mestre de Imobilizado
Fase 5 — Criagédo de Pedido de Compra (PC)
Fase 6 — Registar a Entrada de Mercadorias / Servigos (MIGO)
Fase 7 — Registar a Fatura Logistica
Fase 8 — Integracdo do processo logistico no médulo financeiro

Fase 9 - Proposta de autorizagdo de pagamento e pagamento — tesouraria.
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(2) Intervencéo das diferentes areas

7 .
. Criar Pedido de
Necessidade Compra
\ .
8 | I .
% r ~ '
Y Criar Requisicio de 1? Liberacéo do :
3 Cemprae NPD Pedide de Compra Fax
- >
© l Carta
w
-E r N N N
19 Liberacio da Impr_sssac- da Imprgssin da Envia do Pedidode
Requisici Compra Auwnzal-;éo de Autorizagio de Compra para o
Procediments L Daspesa ) Farmnecedor
r R’
Assinar Autorizaglo Assinar Auterizag8o
de Procedimento de Despesa
— —
Informacio Informagao
™ 5 . 2.* Liberagdoda 2% |iberagdodo Assinar Pedido de
Criar Cab b :
= [ nar L-abimento ] [ Requisicio Compra ] Pedido de Compra Compra
Q
g I L b I
= 3.* LiberagBodo
[TH Pedido de Compra Impressdo do Pedido
g {Criag8o Mutomatica do de Compra
& COmpromisso)

[ |

Figura 8-5 Integracgéo do ciclo de realiza¢éo de despesa com o SIGDN

802. Aquisicao e Contratacéo
a. Contratos excluidos e Contratacdo excluida
(1) Contratos excluidos

Contratos que néo estdo sujeitos ao CCP, nem para efeitos de formacdo, nem
para efeitos de execucdo dos mesmos. De acordo com o CCP consideram-se
contratos excluidos os seguintes:
(a) Contratos administrativos de provimento;
(b) Contratos individuais de trabalho
(c) Contratos de Direito Internacional;
(d) Contratos de trabalho em fungdes publicas;
(e) Contratos de doagdo de bens moveis a favor de qualquer entidade

adjudicante;
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(2) Contratacao excluida

Designa o conjunto de contratos cuja formacdo ndo esti sujeita ao CCP, no

entanto, tratando-se de contratos administrativos ja sera aplicavel aquando da

sua execucao, merecem especial destaque:

(a) Contratos cujo objeto abranja prestacdes que nao estdo suscetiveis de estar
submetidas a concorréncia de mercado, designadamente em razdo da sua
natureza ou das suas caracteristicas, bem como da posicéo relativa das
partes no contrato ou do contexto da sua propria formacao;

(b) Contratos “in house”, ou seja, contratacao entre uma entidade adjudicante e
empresas que tém com ela apertadas relagbes de filiacdo subjetiva e
objetiva, previstas na Lei, isto € contratos relativamente aos quais se
verifiguem os seguintes dois requisitos cumulativos: a entidade adjudicante
exerca sobre o adjudicatario um “controlo analogo” ao que exerce sobre os
seus proprios servicos e o0 adjudicatario desenvolva o essencial da sua
atividade em beneficio da entidade adjudicante (80% da sua atividade em
favor da entidade adjudicante). Pode-se entender por “controlo analogo” o
poder de direcdo que uma entidade publica detém sobre 0s seus servicos, 0
qual consiste na possibilidade de determinacdo concreta da conduta alheia
através de ordens ou instrucbes, ou seja, para que haja contratacdo “in
house” é preciso que a entidade adjudicante possa produzir em relagdo a
gestao/ atividade do adjudicatario, um efeito equiparado ao da emisséo de
ordens ou instrugdes.

b. Agquisicdo de bens/servicos sujeitos a dever de informacdo e a emissédo de
parecer/visto prévio
De acordo com a legislagcdo em vigor existem determinadas categorias de bens e
servicos que antes da sua aquisicdo é obrigatério elaborar um pedido de parecer
prévio.
(1) Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA)

(a) Dec-Lein®107/2012
Regulamenta o dever de informacéo e a emiss@o de parecer prévio relativo
a aquisicdo de bens e a prestacdo de servicos no dominio das tecnologias
de informag&o e comunicagdo, dando assim cumprimento a primeira medida
do segundo eixo do Plano Global de Racionalizacédo das TIC, estando nele

previstas as areas de contratacdo identificadas como pertencendo ao
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dominio das TIC.
A aquisicdo de bens/servicos no dominio das TIC cujo valor contratual seja
igual ou a superior a 10.000€, esta sujeito a pedido de parecer prévio,
devendo este ser enviado a AMA, |. P.
Os procedimentos a adotar pelas U/E/O sdo os propostos na Informacéo
n°2/DA/2013, tendo os mesmos sido aprovados por despacho de 10 de
Marco de 2013 do TGen VCEME.
De acordo com o o n° 4 do artigo 4°-A do Dec-Lei n°® 107/2012 de 18 de
Maio com as alteragbes introduzidas pela Lei 83-C/2013 de 31 de
Dezembro, a aquisicdo de software cujo valor contratual seja igual ou inferior
a 10.000€, carece de confirmacéo do dirigente maximo do organismo (Gen
CEME) em como n&o existem solugdes alternativas em «software livre ou de
codigo aberto”.

(b) Instrucéo do pedido de parecer prévio

1. Formulario de pedido de parecer prévio, disponibilizado no sitio:

www.m6.ama.pt;

2. Declaragéo de confirmagéo de cabimento orgamental emitida pelo 6rgéo,
servigo ou entidade requerente;

3. Caderno de Encargos e especificagfes técnicas

4. Novo Cenario Arquitectural (NCA)

A apresentacdo do pedido de parecer prévio ou de comunicacdo sao feitas
exclusivamente através do sitio referido em 1.
(2) Direcdo Geral de Administragdo e Emprego Publico (DGAEP)
(a) Portaria 53 /2014 de 03 de marc¢o
Regulamenta os termos e a tramitacdo do pedido de parecer prévio de todos
0s contratos de aquisicdo de servicos, nomeadamente nas modalidades de
tarefa e de avenca e, ou, cujo objeto seja a consultadoria técnica,
designadamente juridica, arquiteténica, informatica ou de engenharia.
Quando existir a necessidade de aquisicdo de servicos nas modalidades de
tarefa e avenca, antes de ser iniciado qualquer procedimento é necessario
efetuar um pedido de parecer prévio dirigido a DGAEP.
E concedido parecer genérico favoravel a celebragdo de contratos de

aquisicao de servigos, desde que nao ultrapasse o montante anual de 5 000€
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(sem IVA) e o trabalho a executar se enquadre numa das seguintes
situacoes:
1. AcOes de formacado que nao ultrapassem cento e trinta e duas horas;
2. Agquisicdo de servicos cuja execucdo se conclua no prazo de 20 dias a
contar da notificacdo da adjudicacéo.
Nas situacdes referidas anteriormente deve ser comunicado a DGAEP até ao
final do més seguinte aquele em que foram adjudicados, os contratos
celebrados. A forma e os documentos sdo os mesmos do pedido de parecer
prévio.
(b) Instrucéo do pedido de parecer prévio
1. Formulario de pedido de parecer prévio, disponibilizado no sitio:
www.dgaep.pt;
2. Declaracgédo de confirmacgéo de cabimento orcamental emitida pelo 6rgéo,
servigo ou entidade requerente;

3. Indicacéo e fundamentagéo da escolha do procedimento de formacdo do
contrato

4. Identificacdo da contraparte

5. Demonstragcdo do cumprimento e aplicacdo da reducdo remuneratéria

prevista na Lei do Orcamento de Estado, juntando para o efeito, os
elementos e célculos relevantes, face ao contrato em renovacdo ou
anteriormente celebrado sempre que a prestacdo de servigos tenha
idéntico objeto e/ou, contraparte.
A apresentacdo do pedido de parecer prévio ou de comunicagdo, bem como
as notificagcdes ou envios que se lhes seguirem séo feitas exclusivamente

por via eletronica, através do endereco contratacaoservicos@mf.gov.pt.

(3) Entidade de Servicos Publicos Partilhados da Administragédo Publica (ESPAP)
Nos termos do Dec-Lei n° 37/2007, todas as entidades compradoras vinculadas
sdo obrigadas a adquirir os bens/servicos abrangidos pelas categorias
centralizadas pela ESPAP (ex-ANCP) ao abrigo do procedimento por eles
desenvolvido, mais concretamente as UEO devem desencadear um
procedimento ao abrigo do acordo quadro. Caso as caracteristicas do
bem/servico existentes no acordo quadro ndo satisfacam as suas necessidades,
devera ser solicitado a ESPAP autorizacéo para ser conduzido um procedimento

fora do acordo quadro.
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O pedido de excecdo é feito através do preenchimento de um formulario

disponibilizado no site da ESPAP, devendo este ser enviado através de e-mail

para o endereco pedidos@ESPAP.pt.

A ESPAP, ainda decorrente dos seus estatutos, assumiu a gestdo corrente do
PVE. As entidades que manifestem necessidade de veiculos devem enviar um
pedido de aquisicdo a ESPAP, desenvolvendo esta todo o0 processo aquisitivo de
acordo com os critérios financeiros e ambientais definidos pelo Despacho
7382/2009. E de salientar que € da responsabilidade da entidade requisitante
assegurar 0s recursos financeiros necessarios para fazer face a despesa
decorrente do processo desenvolvido pela ESPAP.
(4) Tribunal de Contas
O Tribunal de Contas fiscaliza previamente a legalidade e regularidade das
receitas e das despesas publicas, aprecia a boa gestdo financeira e efetiva
responsabilidades por infragdes financeiras, estando o Estado e seus servigos
sujeitos a jurisdicdo e aos poderes de controlo financeiro do Tribunal de Contas.
(a) Finalidade do visto
A fiscalizagdo prévia tem por fim verificar se os atos, contratos ou outros
instrumentos geradores de despesa ou representativos de responsabilidades
financeiras diretas ou indiretas estdo conforme as leis em vigor e se o0s
respetivos encargos tém cabimento em verba orcamental propria. Sendo
aplicavel aos contratos de obras publicas, aquisicdo de bens e servigos, bem
como outras aquisicbes patrimoniais que impliquem despesa, quando
reduzidos a escrito por forca da lei. A fiscalizagdo prévia exerce-se através
do visto ou da declaracdo de conformidade, sendo devidos emolumentos em
ambos o0s casos
(b) Dispensa da fiscalizacao prévia
As leis do orcamento fixam, para vigorar em cada ano orcamental, o valor
contratual, com exclusdo do montante do imposto sobre o valor
acrescentado que for devido, abaixo do qual os contratos ficam dispensados
de fiscalizagdo prévia, sendo atualmente 350.000€
(c) Remessa dos processos a tribunal
Os processos relativos a atos e contratos que produzam efeitos antes do

visto devem ser remetidos ao Tribunal de Contas no prazo de 20 dias a
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(d)

(€)

(f)

contar, salvo disposicdo em contrario, da data do inicio da producédo de
efeitos.

Visto tacito

Os atos, contratos e demais instrumentos juridicos remetidos ao Tribunal de
Contas para fiscalizacdo prévia consideram-se visados ou declarados
conformes se nao tiver havido decisdo de recusa de visto no prazo de 30
dias apdés a data do seu registo de entrada, podendo os servicos ou
organismos iniciar a execucao dos atos ou contratos, decorridos cinco dias
Uteis sobre o termo daquele prazo.

Documentos integrantes do processo

1. Duplicado do documento a submeter a visto;

2. Traducdes certificadas, caso a contratacdo seja feita com entidades
estrangeiras;

3. Informacao relativa a cobertura orcamental da despesa;

4. Documentos previsionais (Informacéo de cabimento);

5. Informacao relativa a Fundos Disponiveis;

6. Identificagdo dos autores dos atos;

7. Delegacéo ou subdelegacdo de competéncias e substitui¢céo legal.

Duracdo normal de processos a submeter a visto prévio do Tribunal de
Contas

Para contratos superiores a 350.000,00€, o tempo médio de duracdo de um
processo observando todas as suas diferentes fases, e considerando que
nao existam incidentes de percurso é de 6 meses, podendo no entanto dar-
se inicio & execucdo do contrato, salvo nas situagbes em que o valor do

contrato seja superior a € 950 000

(5) Inspecédo Geral de Financas (IGF)

(a) Decorrente da sua atividade de inspec¢éo suportada em Planos de Atividade,

a IGF desenvolve auditorias aos procedimentos executados por entidades

da Administracdo Central do Estado onde o Exército se insere, tendo

ultimamente colocado a ténica nos seguintes aspetos, tendo que haver um

extremo cuidado na conducéo destes processos:

1. Existéncia de regulamento interno ou normas escritas relativas a
aquisicoes de bens e servicos e empreitadas de obras publicas;

2. Existéncia de plano anual de compras;
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A entidade promove a agregacdo de necessidades com vista a
obtencdo de economias de escala e evitar fracionamento de despesas;
Recurso aos mecanismos de contratualizacdo centralizada da ESPAP
ou UMC/MDN;

Definicdo clara dos encargos previstos para cada contratacao;
Existéncia de normas internas sobre critérios de selecdo e niumero de
fornecedores a convidar;

Existéncia de segregacdo de funcdes entre processo de contratacao,
emissdo de notas de encomenda, rececdo e conferéncia de bens e
servicos, e conferéncia de faturas;

Utilizac&do de PECP;

Avaliacdo de fornecedores (satisfacdo da prestacdo e capacidade de
execucédo da contratacdo), com ficheiro atualizado;

10. Os resultados alcancados com as contratagbes ao exterior sao

referenciados nos relatérios de atividades.

Para executar este desiderato a IGF audita mais um conjunto vasto de

informacgé&o, tal como:

=
=

Fundamentag&o da contratagcdo externa

Decisao de contratar e escolha do procedimento
Pecas do procedimento e respetiva aprovacao
Outputs da plataforma eletronica

Convites enviados

Relatorios preliminares, final e audiéncia prévia
Decisdo de adjudicacéo e notificagbes
Documentos de habilitagéo, prestacdo de caugéo

Minuta de contrato aprovada, contrato escrito

. Informagdes de cabimento e compromisso
. Regras de compromissos plurianuais
. Notas de encomenda ou documento equivalente

. Empreitadas e Obras Publicas (EOP) - Autos consignacao, medicao,

rececao provisoria e definitiva

Evidéncia da rececao de bens e prestacdo de servigos

8-17

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

15. Execucéo financeira dos contratos - conferéncia de faturas, pagamentos
efetuados e respetivas autorizacdes

16. Sancoes/penalidades aplicadas

17. Avaliacdo final da utilidade e dos resultados alcancados com a
contratacdo externa, entre outras.
c. Critérios de escolha do tipo de procedimento
As entidades adjudicantes tém de adotar determinados procedimentos em funcéo
do valor estimado do contrato a celebrar, podendo escolher livremente entre o
ajuste direto, o concurso publico ou o concurso limitado. No entanto, existe uma
consequéncia como contrapartida desta liberdade de escolha: a escolha do
procedimento condiciona o valor do contrato a celebrar, ou seja a escolha de
determinado procedimento so é valido se o contrato nao for de valor superior.
O CCP refere no seu art® 473° que todas as quantias previstas no Codigo, bem

como o valor do contrato, o preco base e o preco contratual, ndo incluem o imposto

sobre o valor_acrescentado, sendo aqueles que servirdo para a escolha de

procedimento.

(1) Valor do Contrato
Corresponde ao valor maximo (limite) do beneficio econémico que, em funcao
do procedimento adotado, pode ser obtido pelo adjudicatario com a execuc¢ao de
todas as prestacfes que constituem o seu objeto (artigo 17.°). Este Conceito é

utilizado para efeitos de escolha do procedimento.

Valor do contrato a celebrar®
Tipo de procedimento

Bens e Servigos Empreitadas
Ajuste direto em regime simplificado =/<5.000 € (n&o aplicavel)
Ajuste direto em regime geral (convite a 1 ou
o <75.000 € <150.000 €
varios interessados)
Concurso publico ou limitado por prévia
-~ _ < 134.000 € <5.186.000 €
qualificacdo sem publicacdo no JOUE

Concurso publico ou limitado por prévia
- ) Qualquer valor
qualificacdo com publicacdo no JOUE

* Valores atualizados anualmente por Regulamento da Comissé&o Europeia, publicado no Jornal Oficial
da Uniédo Europeia (JOUE)
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(2) Em funcao de Critérios Materiais

A par da regra da determinacdo do valor (maximo) do contrato em funcao do
procedimento adotado ao abrigo da regra geral de escolha do procedimento (de
ajuste direto, de concurso publico ou de concurso limitado), o recurso ao
disposto nos artigos 24.° e seguintes do CCP permite, em regra, a celebracéo
de contratos de qualquer valor. estdo em causa critérios materiais que,
verificando-se, justificam a adocdo de um determinado procedimento
independentemente do valor do contrato a celebrar. E possivel adotar este
procedimento quando:

(a) Em anterior concurso publico ou concurso limitado por prévia qualificacéo,
nenhum candidato se haja apresentado ou nenhum concorrente haja
apresentado proposta (sem alteracdo substancial das pecas do
procedimento);

(b) Em anterior concurso publico, concurso limitado por prévia qualificacdo ou
dialogo concorrencial, todas as propostas apresentadas tenham sido
excluidas por razbes formais (sem alteracdo substancial das pecas do
procedimento);

(c) Na medida do estritamente necessario e por motivos de urgéncia imperiosa
resultante de acontecimentos imprevisiveis pela entidade adjudicante, nao
possam ser cumpridos 0s prazos inerentes aos demais procedimentos, e
desde que as circunstancias invocadas nao sejam, em caso algum,
imputaveis a entidade adjudicante;

(d) Por motivos técnicos, artisticos ou relacionados com a protecdo de direitos
exclusivos, a prestacdo objeto do contrato sé possa ser confiada a uma
entidade determinada;

(e) Nos termos da lei, o contrato seja declarado secreto ou a respetiva
execucdo deva ser acompanhada de medidas especiais de seguranca, bem
como quando a defesa de interesses essenciais do Estado o exigir;

(f) Se trate de adquirir bens destinados a substituicdo parcial ou a ampliacao de
bens ou equipamentos de especifico uso corrente, desde que o contrato a
celebrar o seja com a entidade com a qual foi celebrado o contrato inicial de

locacado ou de aquisicédo de bens;
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(g) Se trate de adquirir bens, em condi¢cdes especialmente mais vantajosas do
gue as normalmente existentes no mercado;
(h) Se trate de novos servigos que consistam na repeticdo de servi¢os similares
objeto de contrato anteriormente celebrado;
(i) Se trate de servicos informaticos de desenvolvimento de software e de
manutencao ou assisténcia técnica de equipamento.
d. Procedimentos de contratacdo mais comuns
(1) Ajuste direto
E o procedimento em que a entidade adjudicante convida diretamente uma ou
vérias entidades a sua escolha a apresentar proposta, podendo com elas
negociar aspetos da execucdo do contrato a celebrar.
(a) Ajuste direto- Regime Simplificado

O Ajuste direto simplificado pode ser adotado para a aquisicdo de bens/

servigcos cujo preco contratual seja inferior a 5.000 €. Consiste numa

adjudicacdao feita diretamente sobre uma fatura — e que prescinde, por isso,
das formalidades impostas pelo regime geral do ajuste direto.

A decisdo de adjudicacdo esta subjacente a decisdo de contratar e a

decisdo de escolha do procedimento de ajuste direto. O ajuste direto

simplificado esta dispensado de quaisquer outras formalidades previstas no

CCP, incluindo as relativas a celebracdo do contrato e a publicitagéo referida

no ultimo passo da tramitacao do ajuste direto.

1. O prazo de vigéncia ndo pode ter duragdo superior a um ano a contar da
decisdo de adjudicacdo nem pode ser prorrogado, sem prejuizo da
existéncia de obrigacbes acessorias (por contraposicdo as obrigacdes
principais) que tenham sido estabelecidas inequivocamente em favor da
entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos bens
maveis ou servicos adquiridos;

2. O preco contratual ndo é revisivel.

(b) Ajuste direto em regime Normal (ver anexo D- 801.)
O ajuste direto em regime normal € o procedimento em que a entidade
adjudicante convida diretamente 1 ou varias entidades a sua escolha a
apresentar propostas. O CCP ndo impde um numero maximo de entidades

a convidar.
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E de salientar no entanto, que ndo podem ser convidadas a apresentar
propostas entidades as quais a entidade adjudicante ja tenha adjudicado
no ano econdmico em curso e nos dois anos econdmicos anteriores, na
sequéncia de ajuste direto e o preco contratual acumulado dos contratos ja
celebrados seja igual ou superior a €75.000,00 para a aquisicao de bens e
servicos do mesmo tipo e €150 000 para empreitada de obras publicas
(sector publico administrativo tradicional).

Conforme referido anteriormente o CCP néo define o niumero de entidades
a convidar para apresentar proposta, no entanto, devem ser
salvaguardados os principios da transparéncia, da igualdade e da
concorréncia. Assim sendo, as U/E/O deverdo preferencialmente convidar
mais de 1 entidade a apresentar proposta.

As formalidades a observar na realizacdo de um procedimento por ajuste
direto sdo as constantes nas pecas da tramitacdo em anexo.

(2) Concurso Publico (ver anexo D- 803.)
Neste tipo de procedimento é assegurado a igualdade de oportunidades a
todos os interessados em concorrer. A selecdo dos concorrentes € sempre feita
através de critérios objetivos, definidos logo no inicio do processo. Todos os
interessados que acharem conveniente podem apresentar proposta.
(a) Concurso publico “normal”
Os procedimentos e respetiva tramitagdo a adotar na condugdo de um
concurso publico séo as constantes nas pecas da tramitagdo em anexo.
Pode ter as seguintes fases:
1. Leildo Eletrénico
Consiste num processo interativo baseado num dispositivo eletrénico
destinado a permitir aos concorrentes melhorar progressivamente os
atributos das respetivas propostas, depois de avaliadas, obtendo-se a
sua nova pontuacdo global através de um tratamento automatico. Esta
figura, além de ter uma configuracdo totalmente eletrénica, é utilizada
apos uma (primeira) avaliacdo das propostas e destina-se a permitir o

melhoramento dos seus atributos, de forma interativa e progressiva.
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2.

A nova pontuacédo global de cada proposta resultara de um tratamento
automatico dos atributos “leiloados” por cada concorrente — 0s quais,
uma vez refletidos no modelo de avaliacdo, podem determinar uma
alteracdo na ordenacdo das propostas resultante da primeira avaliacdo
das mesmas.

A decisdo de recorrer (ou ndo) a um leildo eletrénico — que configura,
por isso, uma fase eventual do concurso publico — fica na total
disponibilidade do 6rgdo competente para a decisdo de contratar, mas

esse instrumento s6 pode ser utilizado em concursos publicos

destinados a celebracéo de contratos de locacao ou aquisi¢cdo de bens

moveis e de aquisi¢cdo de servicos.

S6 podem ser objeto de um leildo eletrénico os atributos das propostas

que:

- Sejam definidos de forma exclusivamente quantitativa; e,

- Correspondam a aspetos da execugcdo do contrato a celebrar

submetidos a concorréncia pelo caderno de encargos relativamente aos

guais sejam fixados parametros base.

Fase de negociacdo das propostas

Apenas no caso de contratos de concessao de obras publicas ou de

concessao de servigos publicos, pode ser adotada uma fase (eventual)

de negociagdo das propostas que tem lugar ap0s o (primeiro) relatorio
final — o qual, neste caso, serve para preparar a decisédo de selecdo das
propostas ou dos concorrentes para a referida fase de negociagéo.

A fase de negociacé@o das propostas pode assumir uma das seguintes

modalidades:

a. Restringida aos concorrentes cujas propostas sejam ordenadas nos
primeiros lugares (em funcdo de um ndmero minimo e maximo de
propostas ou de concorrentes a selecionar, fixado no programa do
coNncurso);

b. Aberta a todos 0s concorrentes cujas propostas nao sejam

excluidas.
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Em alternativa a estas modalidades, o 6rgado competente para a decisao
de contratar pode reservar-se a possibilidade de, apenas no termo do
processo de avaliacdo das propostas, optar pela ado¢cdo de uma fase
de negociacdo restringida aos concorrentes cujas propostas sejam
ordenadas nos primeiros lugares.
(b) Concurso publico urgente
Quando estiver em causa a celebracdo de um contrato de loca¢do ou
aquisicao de bens moveis ou de aquisicdo de servicos de uso corrente
com caracter de urgéncia (ndo qualificada e ainda que imputavel a
entidade adjudicante), pode ser adotado o concurso publico urgente —
desde que seja escolhido o critério de adjudicacdo do mais baixo preco.

Neste caso, o valor do contrato a celebrar tem de ser inferior ao valor do
limiar comunitario aplicavel.

Ao concurso publico urgente sdo aplicaveis as regras do concurso publico
“normal’, com exceg¢ao das que dizem respeito a:

Esclarecimentos e retificacdo das pecas do concurso;

Erros e omissdes do caderno de encargos;

Prorrogacéo do prazo fixado para apresentagdo das propostas;

Jari do concurso;

Esclarecimentos sobre as propostas;

Caucéo;

Consulta e fornecimento das pecgas do concurso;

Lista dos concorrentes e consulta das propostas apresentadas;

Relatério preliminar, audiéncia prévia e relatério final;

H
B 1o 1@ [N o | | jw v e

Fase de negociacdo das propostas.

Destacam-se as seguintes especificidades da tramitacdo do concurso

publico urgente:

a. O concurso publico urgente é publicitado no Diario da Republica
através de anuncio proprio, do qual constam o programa do

concurso e o caderno de encargos;

|=

O prazo minimo para a apresentacdo das propostas é de 24

horas, desde que estas decorram integralmente em dias uteis;
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c. O prazo da obrigacdo de manutencédo das propostas é de 10 dias,

nao havendo lugar a qualquer prorrogacao;

d. No caso de o mais baixo preco constar de mais do que uma
proposta, deve ser adjudicada aquela que tiver sido apresentada
mais cedo;

e. O adjudicatario deve apresentar os documentos de habilitacdo

exigidos no prazo de 2 dias a contar da data da notificacdo da
adjudicacao, sem prejuizo de o programa do procedimento poder
fixar um prazo inferior.
11. Alteragdes introduzidas em 2014
Com a entrada em vigor do Dec-Lei n.° 52/2014 de 7 de abril (Lei de
Execucdo Orcamental para o ano de 2014), nomeadamente 0 seu
artigo 35.°, o concurso publico urgente viu o seu ambito de aplicacao
alargado.
Assim, por forca do diploma referido, passa a ser possivel adotar o
procedimento do concurso publico urgente, na celebragéo de contratos
de empreitada, desde que:
a. Se trate de um projeto cofinanciado por fundos europeus;
b. O valor do contrato seja inferior ao referido na alinea b) do artigo
19.°do CCP;

O critério da adjudicacéo seja 0 do mais baixo preco.

|©

Contudo, ao procedimento de concurso publico urgente adotado
ao abrigo das alineas anteriores existem as seguintes diferencas
relativamente a sua tramitacao:
- quanto a exigéncia de caucdo aplica-se-lhes os artigos 88.° a
91.°do CCP;
- relativamente ao prazo minimo para apresentacao de propostas
€ aplicavel o prazo de 15 dias.
(c) Outros procedimentos
1. Concurso limitado por prévia qualificacédo
Deve ser adotado este tipo de procedimento sempre que a entidade
adjudicante pretenda avaliar a capacidade técnica e/ou financeira dos
candidatos (para além da capacidade eventualmente revelada pelos

documentos de habilitac&o). Integra as seguintes fases:
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a. Apresentacao das candidaturas e qualificacdo dos candidatos;
b. Apresentacao e analise das propostas.

Este procedimento rege-se em tudo o que ndo se encontrar
especialmente regulado pelas disposi¢cées que disciplinam o concurso
publico, com as necessarias adaptacdes.

Procedimento de negociacéo

O procedimento de negociacdo sé pode ser adotado em funcéo de
critérios materiais, pelo que permite a celebracdo de contratos de
qualquer valor. O CCP apenas prevé a modalidade de procedimento
com prévia publicacdo de anuncio, ou seja, com prévia qualificacdo. O
procedimento de negociacéo integra as seguintes fases:

Apresentacao das candidaturas e qualificacdo dos candidatos;

= &

Apresentacao e andlise das versdes iniciais das propostas;
Negociacao das propostas;

= o

Analise das versdes finais das propostas e adjudicacao.

|P

Nao pode recorrer-se a um leildo eletrénico no procedimento de
negociacgdo, de acordo com o disposto na Diretiva n.° 2004/18/CE

(Comunidade Europeia).

=

O procedimento de negociacdo rege-se - em tudo o que ndo se
encontrar especialmente regulado - pelas disposicbes que
disciplinam o concurso limitado por prévia qualificacdo, com as
necessarias adaptacoes.

Dialogo concorrencial

O diédlogo concorrencial s6 pode ser adotado em fungdo do critério
material previsto no artigo 30.° do CCP, pelo que permite a celebracéo
de contratos de qualquer valor. Nos termos deste preceito, pode
adotar-se o didlogo concorrencial quando o contrato a celebrar
(qualquer que seja o0 seu objeto) seja particularmente complexo -
impossibilitando a ado¢éo do concurso publico ou do concurso limitado
por prévia qualificacao.

Nao pode recorrer-se a um leildo eletronico nem adotar-se uma fase

de negociacao no diadlogo concorrencial.
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O didlogo concorrencial rege-se em tudo o que ndo se encontrar

especialmente regulado - pelas disposicbes que disciplinam o

concurso limitado por prévia qualificacdo, com as necessarias

adaptacoes.

O didlogo concorrencial deve ser sempre precedido de andncio

publicado no DR e também, no que a este manual diz respeito, no

JOUE.

O dialogo concorrencial integra as seguintes fases:

a. Apresentacado das candidaturas e qualificacdo dos candidatos;

b. Apresentacdo das solugcdes e dialogo com os candidatos
qualificados;

c. Apresentacdo e andlise das propostas e adjudicacéo.

e. Regras comuns aos procedimentos de contratacdo (aplicaveis a todos o0s
procedimentos)
(1) SIG
As U/E/O devem registar em SIG todos 0s movimentos associados ao ciclo da
despesa, incluindo a inscricdo em SIG no moédulo PS os procedimentos

inerentes a celebracdo de contratos.

(2) Inicio do procedimento
(a) Autorizacao da Despesa/Decisdo de contratar
Todos os procedimentos pré-contratuais, independentemente do objeto do
contrato a celebrar, iniciam-se com a decisao de contratar. A decisdao de
contratar cabe ao 6rgdo competente para autorizar a despesa inerente ao
contrato a celebrar.
Esta decisdo é tomada na sequéncia da verificacéo, por parte da U/E/O, da
existéncia de uma manifestacdo de necessidade, da sua completa
caracterizacao e da identificacdo do meio/instrumento/etc. adequado a sua

satisfacao, o qual redundara no objeto do contrato a celebrar.
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Os limites relativos as competéncias proprias para realizar despesas
constam no regime da realizacdo de despesa publica, contido nos artigos
16.° a 22.° do Dec-Lei n° 197/99 de 8 de Junho. No estabelecimento de
competéncias delegadas e/ou subdelegadas, devera observar o definido
no Cédigo do Procedimento Administrativa, especial atencao devera ser
dada aos principios da Irrenunciabilidade e Inalienabilidade, do Controlo da
competéncia (antes de qualquer decisdo, o 6rgdo administrativo deve
certificar-se de que ¢é competente para conhecer a questdo), da
especificagdo dos poderes que sdo delegados ou subdelegados ou quais
0s atos que o delegado ou subdelegado pode praticar. Os atos de
delegacdo e subdelegacdo de poderes estdo sujeitos a publicacdo no

Diario da Republica. De referir que nos casos de auséncia, falta ou
impedimento do titular do cargo, a sua substituicdo cabe ao substituto

designado na lei ou em caso de falta de designacéo pela lei, a substituicdo

cabe ao inferior hierarquico imediato, mais antigo, do titular a substituir. O
exercicio de fun¢cdes em substituicdo abrange os poderes delegados ou

subdelegados no substituido.
Nenhuma despesa poderd ser autorizada sem o respetivo cabimento
orcamental.
O 6rgdo competente para tomar a decisao de contratar é ainda competente
para tomar a decisdo de escolha do procedimento (devidamente
fundamentada).

(b) Nomeagé&o do Juri
Os procedimentos (com excecdo do ajuste direto em que tenha sido
convidada uma Unica entidade) sdo conduzidos por um juri, designado pelo
orgdo competente para a decisdo de contratar;
O jari é composto, em numero impar, por pelo menos trés membros
efetivos (um dos quais presidird) e dois suplentes;
A designacgéao do juri pode ser feita no seguimento da decisédo de escolha
do procedimento de ajuste direto, em simultdneo com ela ou com a
aprovacdo das pecas do procedimento - ndo carecendo de ser divulgada
no convite;

1. Funcionamento do juri
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Inicia 0 exercicio das suas fun¢des no dia Gtil subsequente ao do
envio do convite ou do anuncio para publicitacao;

S6 pode funcionar quando o nimero de membros presentes na
reunido corresponda ao niamero de membros efetivos;

Pode designar um secretario de entre o pessoal dos servicos da
entidade adjudicante, com a aprovacdo do respetivo dirigente
maximo;

As deliberactes do jari, que devem ser sempre fundamentadas, sao
tomadas por maioria de votos, ndo sendo admitida a abstencéo;

Nas deliberacbes em que haja voto de vencido de algum membro do
juri, devem constar da ata as razdes da sua discordancia;

Quando o considerar conveniente, o 6rgdo competente para a
decisdo de contratar pode designar peritos ou consultores para
apoiarem o juri no exercicio das suas func¢des, podendo aqueles
participar, sem direito de voto, nas reunides do juri;

O juri cessa fungbes apos o envio do relatério final para decisao da

adjudicacéo pelo 6rgdo competente;

Competéncias do juri

Proceder a apreciagéo das candidaturas;

Proceder & apreciagdo das propostas;

Elaborar os relatérios de analise das candidaturas e das propostas;
Conduzir a fase de negociacdo, quando existir;

Exercer a competéncia que l|he seja delegada pelo o6rgao
competente para a decisdo de contratar, ndo lhe podendo este,
porém, delegar a competéncia para a decisdo de adjudicacéo ou de

gualificacdo dos concorrentes

(3) Pecas do procedimento

As pecas do procedimento sdo aprovadas pelo 6rgdo competente para a

decisdo de contratar. Dependendo do tipo de procedimento a adotar a pecas

gue devem integrar o processo sao as seguintes:
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PROCEDIMENTO PECAS

_ _ Convite & apresentacao das propostas
Ajuste direto

Caderno de encargos

L Programa do procedimento
Concurso publico

Caderno de encargos

Programa do procedimento

Concurso limitado por prévia qualificacdo Convite & apresentacdo das propostas

Caderno de encargos

Programa do procedimento

Procedimento de negociacao Convite & apresentacao das propostas

Caderno de encargos

Programa do procedimento

Convite a apresentacao das soluctes

Dialogo concorrencial Convite & apresentacao das propostas

Memoria descritiva

Caderno de encargos

(a) Convite ou programa do procedimento
O programa do procedimento é o regulamento que define os termos a que
obedece a fase de formacgé&o do contrato até & sua celebragéo.

(b) Caderno de encargos
E a peca do procedimento que contém as clausulas a incluir no contrato a
celebrar, as quais dizem respeito aos aspetos da execugdo do contrato
gue podem, ou ndo, estar submetidos a concorréncia.
1. Aspetos da execugdo dos contratos submetidos & concorréncia

a. Estes aspetos podem fixar os respetivos parametros base a que

as propostas estdo vinculadas em termos de execucdo (preco a
pagar ou a receber pela entidade adjudicante, a revisdo do
contrato, o prazo de execucdo das prestacdes objeto do contrato,
as caracteristicas técnicas ou funcionais) e devem ser definidos
através de limites minimos ou maximos, consoante 0s casos, sem

prejuizo dos limites resultantes das vinculagbes legais ou
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2.

|

regulamentos aplicaveis.

b. Outro aspeto da execucao do contrato frequentemente submetido
a concorréncia é a qualidade. Relativamente a este aspeto é
comum fixarem-se requisitos minimos — que funcionam como
limites a partir dos quais funciona a concorréncia do mercado.

c. Acresce que todos (e apenas) os aspetos da execucdo dos

contratos submetidos a concorréncia pelo caderno de encargos
devem corresponder a fatores/subfactores do critério de
adjudicacao da proposta economicamente mais vantajosa, pois sé
faz sentido submeter & concorréncia aspetos que vao servir para
avaliar e comparar as propostas apresentadas pelos concorrentes
para efeitos de escolher a melhor.
Aspetos da execucao dos contratos ndo submetidos a concorréncia
Aspetos definidos em termos fixos (por exemplo, uma cor: “as fardas
devem ser brancas lisas”) ou, apesar de admitir que 0s concorrentes
possam apresentar diferentes propostas para um determinado aspeto
gue esteja fixado por referéncia a limites minimos ou maximos, a
entidade adjudicante ndo tem interesse em submeter esse aspeto a
concorréncia porque lhe é indiferente uma melhor ou uma pior
proposta, desde que cumpra o limite minimo ou maximo fixado, sendo
excluidas todas as propostas que as violarem.
O caderno de encargos funciona como um projeto do contrato,
prevendo as obrigagfes de ambas as partes em sede de execugao
contratual.
Preco base do Procedimento
E o parametro base do preco, quando este constitui um aspeto da
execucdo do contrato submetido a concorréncia. O preco base nédo é
um preco estimado, nem tem nhatureza meramente indicativa. Pelo
contrario, o preco base é um limite maximo que funciona como
fundamento de exclusdo das propostas que o ultrapassem preco
maximo que a entidade adjudicante se dispde a pagar pela execucao
de todas as prestacBes que constituem 0 seu objeto, correspondendo

ao mais baixo dos seguintes valores:
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a. Valor maximo do contrato a celebrar permitido pela escolha do
procedimento;
b. Valor maximo até ao qual o érgdo competente pode autorizar a

despesa inerente ao contrato a celebrar;
c. Valor fixado no caderno de encargos como parametro base do
preco contratual.
Especificacbes técnicas
As especificagbes técnicas, como tal definidas no anexo VI da Diretiva
n.° 2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de
Margo, e no anexo XXI da Diretiva n.° 2004/17/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 31 de Margo, devem constar do caderno
de encargos e sao fixadas por forma a permitir a participagdo dos
concorrentes em condicbes de igualdade e a promocdo da
concorréncia.
Sem prejuizo das regras técnicas nacionais obrigatérias, desde que
sejam compativeis com o direito comunitario, as especificacdes
técnicas devem ser fixadas no caderno de encargos.
E proibida a fixacdo de especificacdes técnicas que facam referéncia
a um fabricante ou a uma determinada proveniéncia, a um processo
especifico de fabrico, a marcas, patentes ou modelos e a uma dada
origem ou produgdo, que tenha por efeito favorecer ou eliminar
determinadas entidades ou determinados bens.
E permitida, a titulo excecional, a fixacio de especificacdes técnicas
por referéncia, acompanhada da mencdo «ou equivalente», aos
elementos referidos no niamero anterior quando haja impossibilidade
de descrever, de forma suficientemente precisa e inteligivel, nos
termos do disposto nos n.”® 2 a 4, as prestacdes objeto do contrato a
celebrar.
Sempre que possivel, as especificacdes técnicas devem ser fixadas
por forma a contemplar caracteristicas dos bens a adquirir ou das
obras a executar que permitam a sua utilizacdo por pessoas com

deficiéncias ou por qualquer utilizador.
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A selecdo das especificacbes técnicas a incluir no caderno de

encargos ndo € uma tarefa do livre arbitrio do 6rgdo adjudicante (a

gquem cabe a aprovacdo das pecas do procedimento), estando

juridicamente sujeita a determinados requisitos legais.

Pode, por um lado, estar sujeita a observancia de uma escala

hierarquica de normalizacdo técnica - ou, como diz a lei, das

especificacbes técnicas de referéncia, com a seguinte ordenacdo

decrescente:

- as regras técnicas nacionais que sejam obrigatorias, desde que
compativeis com o direito comunitario;

- as normas nacionais que transponham normas europeias;

- as homologac0es técnicas europeias;

- as especificagdes técnicas comuns;

- as normas internacionais;

- as qualquer outro referencial técnico elaborado pelos organismos
europeus de normalizacéo;

- as normas nacionais;

- as homologag®6es técnicas nacionais;

- as especifica¢des técnicas nacionais;

5. Definicao do Critério de Adjudicacao
A adjudicacao é feita segundo um dos critérios:
a. Critério do pre¢co mais baixo - s6 pode ser adotado quando o

caderno de encargos defina todos os restantes aspetos da execucéo
do contrato, submetendo a concorréncia apenas o preco a pagar

pela entidade adjudicante;

=

Critério da proposta economicamente mais vantajosa - € obrigatorio
a utilizacdo de um modelo de avaliacdo das propostas. O objetivo do
modelo de avaliacdo consiste em medir a performance de cada
proposta de forma parcial - ou seja, relativamente a cada fator ou
subfactor elementar - e de forma global — ou seja, por agregacao das
avaliacbes parciais. Da aplicacdo do modelo as propostas
apresentadas resulta a atribuicdo, a cada uma delas, de uma
pontuagdo global (expressa numericamente). Este modelo assenta

nos seguintes principios:
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(1) Explicitagcdo clara dos fatores e dos eventuais subfactores
relativos aos aspetos da execucdo do contrato a celebrar
submetidos a concorréncia pelo caderno de encargos nhao
podendo dizer respeito, direta ou indiretamente, a situacoes,
gualidades, caracteristicas ou outros elementos de facto relativos
aos concorrentes;

(2) Fixacao dos valores dos coeficientes de pondera¢éo de cada um
dos fatores e eventuais subfactores;

(3) DefinicAo de uma escala de pontuacdo para cada fator ou
subfactor elementar;

(4) Enunciacdo da expressao matematica ou descricado do conjunto
ordenado de diferentes atributos suscetiveis de serem propostos
para cada fator ou subfactor elementar.

Esclarecimentos e retificacdo das pecas do procedimento

O pedido de esclarecimentos necessarios a boa compreensao e
interpretacdo das pecas do procedimento devem ser solicitados
pelos interessados, por escrito, no primeiro terco do prazo fixado
para a apresentagdo das propostas;

Os esclarecimentos sdo prestados por escrito, pela entidade para o
efeito indicada no programa do procedimento ou no convite, até ao
termo do segundo ter¢co do prazo fixado para a apresentacdo das
propostas;

Os esclarecimentos e as retificagdes referidos anteriormente devem
ser disponibilizados na plataforma eletrénica utilizada pela entidade
adjudicante e juntos as pegas do procedimento que se encontrem
patentes para consulta, devendo todos os interessados que as
tenham adquirido ser imediatamente notificados desse facto;

Os esclarecimentos e as retificagcbes fazem parte integrante das
pecas do procedimento a que dizem respeito e prevalecem sobre

estas em caso de divergéncia;
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7

(4) Propostas

e.

=

Quando as retificacbes ou 0s esclarecimentos sejam comunicados
para além do prazo fixado, o prazo para entrega das propostas deve
ser prorrogado, no minimo, por um periodo minimo equivalente ao
do atraso verificado.

Se o prazo fixado para a apresentacdo das propostas for inferior a 9
dias, os esclarecimentos podem ser prestados e as retificacbes

podem ser efetuadas até ao dia anterior ao termo desse prazo

Erros e omissdes do caderno de encargos

Até ao termo do quinto sexto do prazo fixado para apresentagdo, 0s

interessados devem apresentar ao 6rgao competente para a deciséo de

contratar uma lista de erros e omissdes do caderno de encargos por

eles detetados e que digam respeito a:

a.
b.

[©

Aspetos ou dados que se revelem desconformes com a realidade;
Espécie ou quantidades das prestacdes estritamente necessarias a
integral execucédo do contrato a celebrar;

Condicdes técnicas de execucdo do objeto do contrato a celebrar

gue o concorrente ndo considere exequiveis.

A apresentacao de lista de erros e omissdes do caderno de encargos
por qualguer interessado, suspende o prazo fixado para a
apresentagdo das propostas desde o termo do quinto sexto daquele
prazo até a publicitagdo da decisdo da entidade adjudicante sobre os
erros e omissdes, ou ndo havendo decisdo expressa, até ao termo

do mesmo prazo.

As listas com a identificacdo dos erros e das omissfes detetados
pelos interessados devem ser disponibilizadas em plataforma
eletrdnica utilizada pela entidade adjudicante, devendo todos aqueles
que tenham adquirido as pecas do procedimento serem

imediatamente notificados daquele facto.

(@) Documentos da proposta

Atributo da proposta - O CCP chama atributo da proposta a qualquer
elemento ou caracteristica da mesma que diga respeito a um aspeto da

execucdo do contrato submetido a concorréncia pelo caderno de encargos.
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A proposta é constituida pelos seguintes documentos:

1. Declaracdo do concorrente de aceitacdo do caderno de encargos,
elaborada em conformidade com o modelo constante do anexo | ao
CCP. Deve ser assinada pelo concorrente ou por representante legal

gue tenha poderes para o obrigar;

N

Documentos que em funcdo do objeto do contrato a celebrar e dos
aspetos da sua execucdo submetidos a concorréncia pelo caderno de
encargos, contenham os atributos da proposta, de acordo com os quais

0 concorrente se dispde a contratar;

|

Documentos exigidos pelo programa do procedimento que contenham
0os termos ou condi¢cbes aos quais a entidade adjudicante pretende

vincular o concorrente;

E

Documentos que contenham esclarecimentos justificativos da

apresentacao de um pregco anormalmente baixo;

5. Os documentos que constituem a proposta sdo obrigatoriamente
redigidos em lingua portuguesa.

Modo de apresentacdo das propostas

Os documentos que constituem a proposta sdo apresentados diretamente

em plataforma eletrénica utilizada pela entidade adjudicante, através de

meio de transmissado escrita eletronica de dados. O Dec-Lei n° 143-A/2008,

de 29 de Julho define os termos a que devem obedecer a apresentacao e

a rececao das propostas atraves das plataformas eletronicas.

Fixacdo do prazo para apresentacdo das propostas

O prazo para a apresentagdo das propostas é um prazo continuo (ou seja,

nao se suspende nos sabados, domingos e feriados) e conta-se a partir da

data do envio do anuncio para publicacdo. Quando a entidade adjudicante

decida publicitar o concurso publico ao nivel internacional, os respetivos

anuncios devem ser enviados para publicacdo no Diario da Republica e no

JOUE em simultaneo.

O prazo para apresentacdo das propostas é fixado livremente com respeito

pelos limites minimos estabelecidos no CCP.
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(d)

Na fixacdo do prazo, deve ser tido em conta o tempo necessario a sua
elaboracdo, em funcdo da natureza, das caracteristicas, do volume e da
complexidade das prestacBes objeto do contrato a celebrar.

No procedimento Concurso Publico sem publicidade internacional o prazo
minimo para apresentacdo das propostas € de 9 dias, ou nho caso de se
tratar de um contrato de empreitada de obra publica é de 20 dias, a contar
da data de envio para publicitacdo em Diario da Republica. Em caso de
manifesta simplicidade dos trabalhos o prazo minimo de 20 dias pode ser
reduzido em até 11 dias.

Quando o anuncio do concurso publico seja publicado no JOUE, ndo pode
ser fixado um prazo inferior a 47 dias a contar da data de envio para o
Servico de Publica¢gbes Oficiais das Comunidades Europeias.

Prorrogacado do prazo para apresentacao das propostas

Quando as retificacbes ou os esclarecimentos previstos no CCP sejam
comunicados para além do prazo fixado para a apresentacdo das
propostas deve ser prorrogado, no minimo por periodo equivalente ao do
atraso verificado.

Quando as retificacdes ou aceitacdo dos erros e omissfes implicarem
alteracdes aos aspetos fundamentais das pecas dos procedimentos, o
prazo fixado para a apresentacdo das propostas pode ser prorrogado, no
minimo, por periodo equivalente ao tempo decorrido desde o inicio
daquele prazo até a comunicacdo das retificagbes ou a publicitagdo da
deciséo de aceitacdo de erros ou de omissoes.

Quando, por qualquer motivo, o programa do procedimento ou o caderno
de encargos ndo tiverem sido disponibilizados desde o dia da publicagéo
do anuncio no Diario da Republica (independentemente do concurso
também ter sido publicitado no JOUE) - neste caso, a prorrogacédo deve
ser, no minimo, por periodo equivalente ao do atraso verificado na
disponibilizagéo, embora sé seja devida a pedido dos interessados.

As decisbes de prorrogacdo do prazo de apresentacdo das propostas
(quer obrigatérias, quer facultativas) cabem ao 6rgdo competente para a
decisdo de contratar e devem ser juntas as pecas do procedimento e
notificadas a todos os interessados que as tenham adquirido, publicando-

se imediatamente aviso daquelas decisées mediante anuncio retificativo do
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anuancio inicial.
(e) Prazo de obrigacdo de manutencéo das propostas
Sem prejuizo da possibilidade de fixacdo de um prazo superior no
programa do procedimento ou no convite 0s concorrentes sao obrigados a
manter as respetivas propostas pelo prazo de 66 dias contados da data do
termo do prazo fixado para a apresentacéo das propostas.
(f) Preco anormalmente baixo
A exclusdo de propostas em virtude de apresentarem um preco
anormalmente baixo ndo é automatica. Quando estiver previsto um
parametro base quanto ao preco, serd considerado um preco
anormalmente baixo se o preco apresentado for:
- 40% ou mais inferior aquele, no caso de se tratar de um procedimento
de formacdo de um contrato de empreitada de obras publicas;
- 50% ou mais inferior aquele, no caso de se tratar de um procedimento
de formacao de qualquer dos restantes contratos.
Nenhuma proposta pode ser excluida com fundamento no facto de dela
constar um pre¢o anormalmente baixo sem antes ter sido solicitado ao
respetivo concorrente, por escrito, que, em prazo adequado, preste
esclarecimentos justificativos relativos aos elementos constitutivos da
proposta que considere relevantes para esse efeito.
(g) Analise das propostas
ApOs o términus do prazo fixado para a apresentagdo das propostas, estas
séo analisadas.
(5) Negociagoes (fase eventual)
Ha lugar a negociac¢des quando tiver sido tempestivamente apresentada mais
do que uma proposta e do convite constar a indicacdo da opcdo da entidade
adjudicante por uma fase de negociacdo, a qual deve incidir sobre os atributos
das propostas.
(6) Relatorio preliminar
Apé6s a andlise e a avaliacdo das propostas (tanto das suas versfes iniciais
como das suas versoes finais, no caso de a entidade adjudicante ter optado por
uma fase de negociacdo), o juri elabora fundamentadamente um relatério

preliminar, no qual deve propor a ordenacao das propostas.
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No relatério preliminar o jari deve propor fundamentadamente a exclusdo das

propostas relativamente as quais se verifique o seguinte:

(@)

(b)

(€)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

()

(k)
()

Nao apresentam algum dos atributos (documentos que em funcdo do
contrato a celebrar e dos aspetos da sua execucdo submetidos a
concorréncia pelo caderno de encargos, contenham os atributos da
proposta, de acordo com 0s quais 0 concorrente se dispde a contratar);
Atributos que violem os parametros base fixados no caderno de encargos,
ou que apresentem quaisquer termos ou condi¢cdes que violem aspetos de
execucao do contrato ndo submetido a concorréncia;

Impossibilidade de avaliagdo das mesmas em virtude da forma de
apresentacao de algum dos respetivos atributos;

O preco contratual seja superior ao preco base;

Preco total anormalmente baixo, cujos esclarecimentos justificativos nao
tenham sidos apresentados ou néo tenha sido considerado pela entidade
adjudicante;

Fortes indicios de atos, acordos, praticas ou informacfes suscetiveis de
falsear as regras de concorréncia;

Que tenham sido apresentadas depois do termo fixado para a sua
apresentacao;

Que sejam apresentadas por concorrentes gue violem as regras de
participacdo (proibicdo dos membros de um agrupamento ou de um
agrupamento candidato de serem candidatos ou concorrentes no mesmo
procedimento, ou de integrarem outro agrupamento candidato ou
concorrente);

Que nao sejam constituidos por todos os documentos exigidos;

N&o cumprimento dos requisitos de preenchimento da declaracdo de
aceitacao do contetido do caderno de encargos;

Idioma inadmissivel;

Apresentacdo de propostas variantes quando estas ndo sejam admitidas

pelo programa do concurso;

(m) Os documentos ndo cumprem 0S requisitos, em caso de erros e omissoes

(n)

de pecas do procedimento;
Que ndo observem as formalidades do modo de apresentacdo das

propostas;
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(0) Que sejam constituidas por documentos falsos ou nas quais 0s
concorrentes prestem culposamente falsas declaracées.
(7) Audiéncia Prévia

O juri envia o relatério preliminar a todos os concorrentes, fixando-lhes um
prazo, ndo inferior a 5 dias Uteis, para que se pronunciem, por escrito, ao
abrigo do direito de audiéncia prévia.

O direito dos interessados de ser ouvidos, antes de ser tomada uma decisao
final pelo 6rgdo competente encontra-se preconizado nos art.°°123;147;185
todos do CCP (Ajuste Direto, Concurso Publico e Concurso Limitado por Prévia
Qualificagcdo, respetivamente). Durante a fase de audiéncia prévia, o0s
concorrentes tém acesso as atas das sessdes de negociacdo havidas com os
demais concorrentes e as informagBes e comunicacdes escritas de qualquer
natureza que estes tenham prestado, bem como as versdes finais das
propostas apresentadas.

(8) Relatério final

O jari elabora um relatério final devidamente fundamentado, no qual pondera
as observacdes dos concorrentes efetuadas ao abrigo do direito de audiéncia
prévia - mantendo ou modificando o teor e as conclusdes do relatério preliminar
e podendo ainda propor a exclusdo de propostas se verificar, nesta fase, a
ocorréncia de um qualquer motivo. Neste Ultimo caso, bem como quando do
relatério final resulte uma alteracdo da ordenacgdo das propostas constante do

relatério preliminar, o_juri_procede a nova audiéncia prévia restrita aos

concorrentes interessados.
O relatério final, juntamente com os demais documentos que compdem o
processo de ajuste direto, é enviado ao 6rgdo competente para a decisdo de
contratar, de acordo com os art. ©°124°, 148° e 186° todos do CCP (Ajuste
Direto, Concurso Publico e Concurso Limitado por Prévia Qualificacéo,
respetivamente).

(9) Adjudicacado

Cabe ao 6rgdo competente para a decisdo de contratar decidir sobre a

aprovacao de todas as propostas contidas no relatério final, nomeadamente para

efeitos de adjudicagéo.
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(@)

(b)

(©)

Dever de adjudicacéo
A consagracdo de um dever legal de adjudicar assenta na logica de que a
entidade adjudicante, quando inicia um procedimento pré-contratual, ndo
pode, em nome do principio da boa-fé, defraudar as legitimas expectativas
de contratar que suscitou junto dos operadores econdémicos, podendo os
concorrentes recorrerem a uma acdo administrativa especial de condenacao
a prética do ato legalmente devido para obrigar a entidade adjudicante a
tomar a deciséo de adjudicacéo.
Assim, o 6rgdo competente para a decisdo de contratar deve tomar a
decisdo de adjudicagéo e notifica-la aos concorrentes até ao termo do prazo
de manutencéo das propostas.
Por motivo devidamente justificado, a decisdo de adjudicacdo pode ser
tomada e notificada aos concorrentes apds o termo do prazo de manutengao
das propostas, sem prejuizo do direito de recusa da adjudicacdo pelo
concorrente cuja proposta foi escolhida.
A entidade adjudicante deve indemnizar o0 concorrente que recuse a
adjudicacdo pelos encargos que comprovadamente incorreu com a
elaboragéo da respetiva proposta se a decisédo de adjudicagéo for tomada e
notificada aos concorrentes apos o termo do prazo de manutengdo das
propostas.
Notificacdo da decisdo de Adjudicacao
A notificacdo de adjudicacdo é obrigatoriamente comunicada e a todos 0s
concorrentes, conforme define art.°77 do CCP.
Juntamente com a notificacdo da decisdo de adjudicagdo, o 0Orgéo
competente para a decisdo de contratar deve notificar o adjudicatario para:

- Apresentar os documentos de habilitag&o;

- Prestar caucéo, se esta for devida, indicando expressamente o seu valor;
As notificagbes referidas devem ser acompanhadas do relatério final de
andlise das propostas.

Causas de nao adjudicacdo

N&o ha lugar a adjudicacéo quando:
1. Nenhum candidato se haja apresentado ou nenhum concorrente haja
apresentado proposta (procedimento deserto);

2. Todas as candidaturas ou todas as propostas tenham sido excluidas;
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3. Por circunstancias imprevistas, seja necessario alterar aspetos
fundamentais das pecas do procedimento apos o termo do prazo fixado
para a apresentacdo das propostas. Nestas circunstancias é obrigatorio
lancar novo procedimento no prazo maximo de seis meses, a contar da

data da notificacdo da decis@o de ndo adjudicacéo;

4. Circunstancias supervenientes ao termo do prazo fixado para a
apresentacdo das propostas, relativas aos pressupostos da decisdo de
contratar, o justifiquem;

5. No procedimento de ajuste direto em que s tenha sido convidada uma

entidade e ndo tenha sido fixado preco base no caderno de encargos, 0
preco contratual seja manifestamente desproporcionado;
Quando o 6rgdo competente para a decisdo de contratar decida nédo
adjudicar com fundamento no disposto nas alineas 3. e 4. da alinea anterior,
a entidade adjudicante deve indemnizar os concorrentes, cujas propostas
ndo revelem motivos de exclusdo, pelos encargos em que
comprovadamente incorreram com a elaboragao das respetivas propostas.
A decisdo de ndo adjudicacdo determina a revogacdo da decisdo de
contratar.
(d) Caducidade da adjudicagéo
Esta ocorre nos casos expressamente identificados pelo CCP, sempre que
aquelas situacdes sejam imputaveis ao adjudicatario, de entre os quais se
destaca:
1. A ndo apresentacdo dos documentos de habilitagcdo;
2. A falsificacdo de qualquer documento de habilitagdo ou a prestacédo

culposa de falsas declaragées;

|

A ndo prestacdo de caucdao;
4. A néo outorga do contrato.
(10) Apresentacdo dos documentos de habilitacéo
Apenas o adjudicatario apresenta documentos de habilitagdo, sendo os
estritamente necessarios a averiguacdo da sua aptiddo para cumprir o contrato,
devendo fazé-lo ap6s a notificacdo da decisdo de adjudicacdo, devendo
apresentar 0s seguintes documentos:

(a) Declaragao emitida conforme modelo constante do Anexo Il do CCP;

8-41

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

(b) Documentos comprovativos de que ndo se encontra nas situacles
previstas no CCP (registo criminal, declaracdo da seguranca social e
declaracao da autoridade tributaria e aduaneira);

(c) Documentos de habiltacdo que o programa do procedimento
especificamente o exija.

(d) O 6rgédo competente para a decisdo de contratar pode sempre solicitar ao
adjudicatario, ainda que tal ndo conste no programa do procedimento, a
apresentacéo de quaisquer documentos comprovativos da titularidade das
habilitacbes legalmente exigidas para a execuc¢do das prestacdes objeto do
contrato a celebrar.

(e) Todos os documentos de habilitacdo devem ser redigidos em lingua
portuguesa.

() O adjudicatario deve apresentar reproducao dos documentos de habilitagdo
através de correio eletrénico ou de outro meio de transmissdo escrita e
eletronica de dados.

(g) Todos os concorrentes sao notificados, em simultaneo, da apresentacao
dos documentos de habilitacdo pelo adjudicatario, podendo consulta-los na
plataforma eletrénica utilizada pela entidade adjudicante.

(11) Caucéo

Em regra, deve ser exigida a prestagdo de caucdo no valor de 5% do precgo

contratual, a qual s6 ndo é exigivel quando o preco contratual for inferior a

€200.000, caso em que a entidade adjudicante pode prever no caderno de

encargos a retencédo de 10% do valor dos pagamentos a efetuar.

(@) No caso de contratos que impliquem o pagamento de um prego pela
entidade adjudicante, deve ser exigida ao adjudicatario a prestacdo de uma
caucao destinada a garantir a sua celebracéo, bem como o exato e pontual
cumprimento de todas as obrigacdes legais e contratuais que assume com
essa celebracao;

(b) Pode ndo ser exigida a prestacdo de caucdo, nos termos previstos no
programa do procedimento ou no convite, quando o adjudicatario apresente
seguro da execucdo do contrato a celebrar, emitido por entidade
seguradora, que cubra o respetivo preco contratual, ou declaracdo de
assuncdo de responsabilidade solidaria com o adjudicatario pelo mesmo

montante, emitida por entidade bancaria, desde que essa entidade
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apresente documento comprovativo de que possui sede ou sucursal em
Estado membro da UE, emitido pela entidade que nesse Estado exerca a
supervisdo seguradora ou bancaria, respetivamente;

(c) Quando o preco total resultante da proposta adjudicada seja considerado
anormalmente baixo, o valor da caucéo a prestar pelo adjudicatario € de 10
% do preco contratual;

(d) O adjudicatario deve prestar a caucdo no prazo de 10 dias a contar da
notificagcdo, devendo comprovar essa prestacdo junto da entidade
adjudicante no dia imediatamente subsequente;

(e) A caucdo é prestada por depdsito em dinheiro ou em titulos emitidos ou
garantidos pelo Estado, ou mediante garantia bancaria ou seguro-caugao;

(f) O deposito em dinheiro ou titulos é efetuado em Portugal, em qualquer
instituicao de crédito, a ordem da entidade que for indicada no programa do
procedimento, devendo ser especificado o fim a que se destina;

(g) Quando o depoésito for efetuado em titulos, estes sdo avaliados pelo
respetivo valor nominal, salvo se, nos ultimos trés meses, a média da
cotacdo na bolsa de valores ficar abaixo do par, caso em que a avaliagéo €
feita em 90 % dessa média;

(h) No concurso publico, o programa do procedimento deve conter os modelos
referentes & caugdo que venha a ser prestada por garantia bancéria, por
seguro -caugéao ou por depésito em dinheiro ou titulos;

() Se o adjudicatario prestar a caucdo mediante garantia bancéria, deve
apresentar um documento pelo qual um estabelecimento bancério
legalmente autorizado assegure, até ao limite do valor da caugéo, o
imediato pagamento de quaisquer importancias exigidas pela entidade
adjudicante em virtude do incumprimento de quaisquer obrigacdes a que a
garantia respeita;

() Tratando-se de seguro-caucao, o programa do procedimento pode exigir a
apresentacdo de apodlice pela qual uma entidade legalmente autorizada a
realizar este seguro assuma, até ao limite do valor da caucao, o encargo de
satisfazer de imediato quaisquer importancias exigidas pela entidade
adjudicante em virtude do incumprimento de quaisquer obrigacdes a que o

seguro respeita;
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(k) Das condicdes da garantia bancaria ou da apdlice de seguro-cauc¢ao nao
pode, em caso algum, resultar uma diminuicdo das garantias da entidade
adjudicante, nos moldes em que sdo asseguradas pelas outras formas
admitidas de prestacdo da caucéo;

() Todas as despesas relativas a prestacdo da caucdo sao da
responsabilidade do adjudicatario;

(m) A adjudicacdo caduca se, por facto que Ihe seja imputavel, o adjudicatario
nao prestar, em tempo e nos termos estabelecidos nos artigos anteriores, a
caucao que lhe seja exigida;

(n) No caso previsto no numero anterior, 0 6rgdo competente para a deciséo
de contratar deve adjudicar a proposta ordenada em lugar subsequente.

(12) Celebracao do contrato
A circular n°01/2004 de 31 de Janeiro da DFin regulamenta os procedimentos
a observar relativamente a celebracdo de contratos.
O contrato deve ser reduzido a escrito através da elaboracdo de um
clausulado contratual em suporte papel ou informatico.
O prazo de vigéncia dos contratos de locagéo ou aquisicdo de bens moveis e

de aquisicdo de servicos ndo pode ser superior a 3 anos (incluindo quaisquer

prorrogacdes, expressas ou tacitas, do prazo de execucdo das prestagbes
gue constituem o seu objeto), conforme expresso na alinea d) do n°4 da
circular 01/2014 da DFin.
(a) Contrato escrito ndo exigivel
1. Quando se trate de contrato de locacdo ou de aquisicdo de bens
moveis ou de aquisi¢cdo de servigos cujo prego contratual ndo exceda

(euro) 10 000€;

2. Quando se trate de locar ou de adquirir bens mdéveis ou de adquirir
servigos ao abrigo de um contrato publico de aprovisionamento;
3. Quando se trate de locar ou de adquirir bens mdéveis ou de adquirir

Servigos nos seguintes termos:

a. O fornecimento dos bens ou a prestacdo dos servicos deva
ocorrer integralmente no prazo maximo de 20 dias a contar da
data em que o adjudicatario comprove a prestacao da caucao
ou, se esta ndo for exigida, da data da notificacdo da

adjudicacdo;
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A relagdo contratual se extinga com o fornecimento dos bens ou
com a prestacao dos servicos, sem prejuizo da manutencéo de
obrigacBes acessoOrias que tenham sido estabelecidas
inequivocamente em favor da entidade adjudicante, tais como as

de sigilo ou de garantia dos bens ou servicos adquiridos;

|©

O contrato ndo esteja sujeito a fiscalizacdo prévia do Tribunal de
Contas; ou quando se trate de contrato de empreitada de obras
publicas de complexidade técnica muito reduzida e cujo preco
contratual ndo exceda 15 000€.
(b) Minuta do contrato
A aprovacdo da minuta do contrato pelo érgao competente para a deciséo
de contratar, ocorre depois de prestada a caucdo pelo adjudicatario (caso
se aplique);

Depois de aprovada a minuta do contrato a celebrar, o 6rgdo competente
para a decisdo de contratar notifica-a ao adjudicatario;
A minuta do contrato considera-se aceite pelo adjudicatario, quando haja
aceitagdo expressa, ou quando ndo haja reclamagdo nos cinco dias
subsequentes a notificagéo;
O adjudicatéario pode reclamar da minuta do contrato no prazo de 5 dias;
As reclamagfes da minuta do contrato a celebrar s6 podem ter como
fundamento a previsdo de obrigagdes que contrariem ou que ndo constem
dos documentos que integram o contrato;
No prazo de 10 dias a contar da rece¢do da reclamacdo, o 6rgdo que
aprovou a minuta do contrato, notifica o adjudicatario da sua decisao,
equivalendo o siléncio a rejeicdo da reclamagéo;
Nas situacdes em que ndo haja lugar a prestacdo da caugdo, a minuta do
contrato € aprovada pelo 6rgdo competente para a decisdo de contratar
em simultdneo com a decisdo da adjudicacgéo;

(c) Conteudo do contrato
Faz parte integrante do contrato quando este for reduzido a escrito, de
acordo com o art.° 96° do CCP, os seguintes elementos:
1. A identificacdo das partes e dos respetivos representantes, assim

como do titulo a que intervém, com indicacdo dos atos que o0s
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habilitem para esse efeito;
A indicacdo do ato de adjudicacao e do ato de aprovacéo da minuta do
contrato;
A descri¢do do objeto do contrato;
O preco contratual ou o preco a receber pela entidade adjudicante ou,
na impossibilidade do seu calculo, os elementos necessarios a sua
determinacao;
O prazo de execugéao das principais prestacdes objeto do contrato;
Os ajustamentos aceites pelo adjudicatéario;
A referéncia a caugéo prestada pelo adjudicatério;
Se for o0 caso, a classificacdo orgcamental da dotacdo por onde sera
satisfeita a despesa inerente ao contrato, a realizar no ano econémico
da celebracdo do mesmo ou, no caso de tal despesa se realizar em
mais de um ano econdmico, a indicacdo da disposi¢éo legal habilitante
ou do plano plurianual legalmente aprovado de que o contrato em
causa constitui execugdo ou ainda do instrumento, legalmente
previsto, que autoriza aquela reparticdo de despesa;

Complementarmente a circular n°01/2004 de 31 de Janeiro da DFin,

define ainda um conjunto de dados e informagdo que deve constar

obrigatoriamente no texto de qualquer contrato redigido e celebrado
pelo Exército, nomeadamente:

a. lIdentificagdo do nuamero de referéncia do contrato, do
procedimento pré-contratual e data do despacho que autorizou o
lancamento bem como da referéncia da proposta adjudicada
apresentada pelo segundo outorgante e de todos 0os documentos

gque fazem parte integrante do contrato;

b. ldentificacdo completa das pessoas que assinam o contrato em
nome das partes outorgantes e a qualidade em que o fazem;

c. Inscricdo do despacho que aprovou a minuta do contrato e que
autorizou a outorga do referido contrato em nome do Exército;

d. Inscricho da data do despacho de adjudicacdo e de

correspondente realizacdo de despesa da entidade que proferiu 0
despacho e despacho de delegacdo ou subdelegacdo de

competéncias ao abrigo do qual foi formalizado esse ato;
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Descricdo sobre a forma e condicbes de pagamento, prazo de
fornecimento ou execucdo do objeto contratual e data a que
comeca a contagem desse prazo bem como local de entrega ou
execucao;

Insercao do texto “Em caso de atraso no pagamento por parte do
Primeiro Outorgante, conforme estipulado no n.°4 do art.°10 do
Dec-Lei n° 36/2013 de 11 de Marco, o Segundo Outorgante tem
direito ao pagamento de juros de mora sobre o montante em
divida a taxa legalmente fixada para o efeito pelo periodo
correspondente a mora, nos termos do art.°326 do CCP”;
Discriminacdo das condigbes e prazo de garantia e forma de
aceitacao definitiva dos bens ou servico;

Discriminacdo do valor da garantia bancaria (se existente)
apresentada pelo Segundo Outorgante, sua natureza, objeto,
referéncia e identificacdo da entidade emissora da mesma;
Insercdo das condicbes para eventual cessdo da posicdo
contratual por parte do Segundo Outorgante, de acordo com o
art.°288 do CCP;

Insercdo de clausula penal relativa as penalidades impostas ao
segundo Outorgante por incumprimento contratual deste;”
Identificacéo da entidade judicial competente para dirimir questdes
emergentes da execucao do contrato;

Discriminacdo da data a partir da qual o contrato produz efeitos e
sua duragdo, assim como eventuais prorrogacdes, estando
vedada a celebracdo de contratos com duracdo superior a trés
anos, conforme n°1 do art.°440 e 451 do CCP (para a aquisicdo
de bens e servigos);

Discriminacdo do suporte orcamental do contrato, com
identificacdo da fonte de financiamento, rubrica or¢gamental e
obrigatdria inscrigdo do nUmero de compromisso SIG;
Identificacdo do numero de paginas do contrato que deverdo ser

rubricadas por ambas as partes, local e data da outorga.
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(d) Outorga do contrato
A outorga deve ter lugar no prazo de trinta dias contados da data da
aceitacdo da minuta ou da decisdo emitida sobre a reclamacao (exceto no
caso do contrato ao abrigo de acordo quadro), mas nunca antes de
decorridos dez dias contados da notificacdo da decisdo de adjudicacdo a
todos o0s concorrentes, se apresentados todos o0s documentos de
habilitacdo exigidos e comprovada a prestacdo de caucdo, quando esta for

devida e de confirmados 0s compromissos;

O oOrgdo competente para a decisdo de contratar comunica ao
adjudicatario, com uma antecedéncia minima de cinco dias, a data, a hora

e o local em que ocorrera a outorga do contrato;

Caso o adjudicatario ndo compareca na data, hora e local fixados para a
outorga do contrato, por facto que lhe seja imputavel, a adjudicacéo
caduca.
(13) Outras regras da tramitacdo pré-contratual
(a) Prazos
De acordo com o artigo 470.° do CCP, os prazos relativos aos
procedimentos de formacdo de contratos contam-se nos termos do
disposto no artigo 72.° do Cdédigo do Procedimento Administrativo,
nomeadamente:
1. Na&o se inclui na contagem o dia em que ocorrer 0 evento a partir do
qual o prazo comega a correr;
2. O prazo comeca a correr, independentemente de quaisquer
formalidades, no dia em que ocorre o0 seu termo inicial, suspendendo-

se nos sabados, domingos e feriados;

|0

O termo do prazo que caia em dia em que o0 servico perante o qual
deva ser praticado 0 acto ndo esteja aberto ao publico, ou nao
funcione durante o periodo normal, transfere-se para o primeiro dia util

seguinte;

|~

Na contagem dos prazos legalmente fixados em mais de seis meses,

incluem-se os sabados, domingos e feriados.

|

Os prazos fixados para apresentacdo das propostas, das candidaturas

e das solucdes sao continuos, ndo se suspendendo nos sabados,
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Os prazos anteriormente referidos podem ser resumidos no quadro

seguinte:

Procedimento

Ajuste Direto Regime

Concurso Publico

Concurso Publico
C/Publicidade

Tarefa Normal S/Publicidade Internacional Internacional
Bens e Servicos - 9
~ EOP - 20
Apresentacao de N/Definido 47
Propostas
EOP - Trabalhos Simples - 9

[o] 1 [o] 1 (o] 1
Pedidos de 1° terco do prazo fixado 1° terco do prazo fixado 1°terco do prazo~f|xado
para apresentagdo das

Esclarecimentos

para apresentacgdo das
propostas (*)

para apresentacdo das
propostas

propostas

Prestacéo de
Esclarecimentos

para apresentacéo das
propostas

2° terco do prazo fixado

2° terco do prazo fixado
para apresentacao das
propostas

2° terco do prazo fixado
para apresentacdo das
propostas

Apresentacéo Erros e
Omissbes (**)

para apresentacéo das
propostas

50 sexto do prazo fixado

50 sexto do prazo fixado
para apresentacéo das
propostas

5° sexto do prazo fixado
para apresentacdo das
propostas

Aceitacdo/Rejeicdo

Até ao termo do prazo
para apresentacéo das

Até ao termo do prazo para
apresentacdo das propostas

Até ao termo do prazo
para apresentacéo das

Erros e Omissoes
propostas propostas
Prazo h~/lln|mo de 66 66 66
Manutencgéo Propostas
Audiéncia Prévia 5 5 5

Notificagdo da

Até ao termo do prazo
da obrigacéo de

Até ao termo do prazo da
obrigacdo de manutencao

Até ao termo do prazo da
obrigacdo de manutencéo

Adjudicacéo manutencéo das das propostas das propostas
propostas
Prestacdo da caucao 10 10 10
Aprovacdo Tacita da 10 10 10

Minuta do Contrato

Outorga do contrato

Até 30 dias apés
aceitacdo da minuta

Até 30 dias apos aceitacéo
da minuta

Até 30 dias ap0s aceitacao
da minuta

(*) Se o prazo fixado para apresentacdo das propostas for inferior a 9 dias, 0s esclarecimentos

sobre as pecas do procedimento podem ser prestados e as retificacbes das mesmas podem ser

efetuadas até ao dia anterior ao termo daquele prazo ( Art.° 116.° do CCP)

(**) O prazo para apresentacdo das propostas suspende-se se apresentada lista de erros e

omissdes
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Duracdo média dos processos

Entrada na UEO 1 1

NPD/Cabimento/Oficio Convite/

Caderno de Encargos/PLP . . e € e e
DR/JOUE - - -- 1 1 1

PECP -- 1 1 1 1 1
Cotacao/Consulta 7 12 12 22 50 50
Analise das Propostas 2 5 5 15 20 20
Relatério Preliminar - 1 1 1 1 1
Audiéncia Prévia - 7 7 7 7 7
Catalogacao 7 7 7 7 7 7
Relatorio Final/Liberacdo da 1 1 1 1 1 1

ReqCompra e PAD

PC/Liberactes PC
(2X)/Despacho/Liberacbes PC 1 1 1 2 2 2
(3.3)/Compromisso

Pedido Documentos Habilitagédo e

Caugao (> 200.000€) - e e e e 20
Aprovacéo Minuta Contrato _

(>10.000,00€ e > 20 dias) . . . . .
Outorga Contrato -- 5 5 5 5 5

Visto Prévio Tribunal d e Contas -- -- 30 - - 30
Envio Pedido de Compra 2 5 2 5 5 5

Total (Dias Uteis) 22 58 60 82 117 147

Total (dias seguidos): Acresce Prazo 30 74 77 96 139 183

de Entrega

8. Consequéncia para o calendério logistico
Os prazos relativos ao cumprimento das diferentes fases dos
procedimentos ilustrados nos paragrafos anteriores, tém como
consequéncia o seguinte calendario logistico, muito restritivo nas suas

margens de manobra temporal, sendo vejam-se os dois exemplos
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extremos: Concurso Publico Internacional com submissdo a visto
prévio do Tribunal de Contas (CPI/TC) e Ajuste Direto Regime
Simplificado (ADRS):

ADRS

Tlajafs|s[ols[Tlajals[sIp[s|T|aa[S[s[p[s|T[ala[s|S|o|s[T|afa|s[s|p[sS|T][Q]
2/3[4]1516 9 [10]11]12]13 16f17[18]19] 20 B A|B5[%|2 30131

EIHE 6 [ 716 9 [ 10 DNRNMNGY 131 1415 161 17 [GNMOY 20 [ £ 22] 23 ] 24 [iosiluael 271 26] 29
(T2 TSN 5 T 6 [ 7 6 15 [MOMMAN 121 73] 14 15 ] 16 [MMGN 15] 207 211 221 23 [IORSN 26 ] 271 28] 251 30 [l

[2]3]4]5] 9 [10]11]12]13 16]17]18]13] 20 23| 24 |28 2 | 27 El
4 718]9]10]1 14]15]16]17]18 Al B|U[25 28[29]30]31
1 4516 8 11112 A3 14 [ 15 18]19[20(21[2 HFEAEIFE]

I 2T T T T o TR o [0 ] 12 13 JRNANRNS 16117 [ 1619 20 JNRGRN 231 24 ] 25 [ 26 | 27 JMNm 30131]
2 T 5 T 7 o 1o [ oo MM T TS o 7 IO 20 T 21 T 22 23 [ 24 TSl 27 [ 28 | 2930 31]
3451617 01112 13] 14 18] 19]20] 21 AR
[ 2] 4115 16] %]
(2 TS = T 6 T 7 [ 6 [ o IWMMRN v2 [ 73] 1a ] 15 ] 6 [IMRMBN 19 201 21 22] 23 [SOMIORY 2627 28] 9] 0]
[ HOBEA  OHHEDAEEEAE B BEEC

CPITC I

T\Q\Q|S|SWSTQQSSDSTQQSWBTQQSWSTQQSWSTM
2]3]4]5]6 5 [0 111213 16 17| 16 | 19| 20 FIFEEE 0] 3

[TT27]3 6718910 MA]M2] 13] 14 15| 16| 17 [A8[A9] 20 | E [ 22] 23] 24 [26] 6] 27] 28] 29]

(T2 IS 67 6o A0TAN] 12] 13 14] 15 16 [AT]AB] 19] 20] 21] 22 23 [ B4 5] 26 | 27] 28] 291 30 [ 3]

[ 9 [10[11]12]

[29]

D234 5 6 T 8]0 01 12][13[ 14 15[ 6] 1716|1320 [ 22] 2324 25]26] 27| 28] 29[ 30] o1]
Tz s e T]e [ 2]2]
IR BEEENDDENDEEHENDONARRREGEEOEE]
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D20 3T« 6617 I 0] 1] 2] 13] 14 451 M6] 17] 18] 19] 20 ] 21

MEERRAEROREE | A

Entrada na DAq

NPD/Cabimento/Oficio Convite/Cadema de Encargos/PLP
DRAOUE

PECP

Cotacdo/Consulta

Andlise das Propostas

Relatério Prefiminar

Audiéncia Prévia

Catalogacéo

Relatdrio FinallLiberagdo da RC (2X) e PAD
PCiLiberagdes PC (2X)/Despacho/Liberacdo PC (3.*Compromisso
Pedido Documentos Habilitagdo e Caugdo (» € 200.000
Aprovagio Minuta Contrato (> € 10.000 e » 20 dias)
Outotga Contrato

Visto Prévio Tribunal de Contas

Entrega na RGF e Envio do PC.

1005 o
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(b)

(€)

(d)

(e)

Divergéncia entre precos indicados nas propostas

Os precos constantes da proposta sdo indicados em algarismos e hao
incluem o IVA. Quando os precos constantes da proposta forem também
indicados por extenso, em caso de divergéncia, estes prevalecem, para
todos os efeitos, sobre os indicados em algarismos. Sempre que na
proposta sejam indicados varios precos, em caso de qualquer
divergéncia entre eles, prevalecem sempre, para todos os efeitos, 0s
precos parciais, unitarios ou ndo, mais decompostos.

Classificagdo de documentos que constituem as propostas

Por motivos de segredo comercial, industrial, militar ou outro, os
interessados podem requerer, até ao termo do primeiro terco do prazo
fixado para a apresentacdo das propostas, a classificacdo, nos termos da
lei, de documentos que constituem a proposta, para efeitos da restricdo
ou da limitagdo do acesso aos mesmos na medida do estritamente
necessario.

Informagdes sobre o procedimento

A entidade adjudicante deve conservar, pelo prazo de quatro anos a
contar da data da celebrag&o do contrato, todos os documentos relativos
ao procedimento de formacdo que permitam justificar todas as decisbes
tomadas e fornecer & Comissdo Europeia as informagfes que esta
solicitar sobre 0 mesmo.

Delegacéo de competéncias

Todas as competéncias atribuidas pelo CCP ao 6rgdo competente para a
decisdo de contratar podem ser delegadas, exceto as decisdes de
qualificacdo e de adjudicacao..

De acordo com o art.°’109 do CPP, através de um ato de delegacéo de
poderes, 0 6rgdo competente pode determinar que outro 6rgao ou agente
pratique atos administrativos sobre a mesma matéria.

Para que os atos realizados com poderes delegados ou subdelegados
sejam eficazes, é necessaria a sua publicitacdo em Diario da Republica
(art.°37 do CPA) e feita mencéo dessa qualidade no uso da delegacao ou
subdelegacéo (art.°38 do CPA).
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(f) Retirada da proposta

Até ao termo do prazo fixado para a apresentacdo das propostas, 0s
interessados que j4 as tenham apresentado podem retira-las, bastando
comunicarem tal facto a entidade adjudicante. O exercicio de tal faculdade
nao prejudica o direito de apresentacdo de nova proposta dentro daquele

prazo.

(9) Notificacdes e comunicacbes

As notificacdes previstas no presente Codigo devem ser efetuadas através
de correio eletronico ou de outro meio de transmisséo escrita e eletronica
de dados.
Todas as comunicacdes entre a entidade adjudicante ou o juri do
procedimento e os interessados, 0os candidatos, 0os concorrentes ou 0
adjudicatério relativas a fase de formacao do contrato devem ser escritas e
redigidas em portugués e efetuadas através de correio eletrénico ou de
outro meio de transmisséo escrita e eletrénica de dados.
Impedimentos
N&o podem ser candidatos, concorrentes ou integrar qualquer agrupamento,
as entidades que estiverem constantes da tipologia referida no art.°® 55° do
CCP.
Publicitacdo dos procedimentos
A celebracdo de quaisquer contratos na sequéncia de ajuste direto
(independentemente de ser adotado ao abrigo da regra geral de escolha do
procedimento ou em fungéo de critérios materiais e independentemente do
objeto ou do valor do contrato) deve ser publicitada, pela entidade
adjudicante, no portal da Internet dedicado aos contratos publicos, através de
uma ficha conforme modelo constante do anexo Il ao CCP.
A publicitagdo da referida ficha € condicao de eficacia do respetivo contrato
(quer seja reduzido a escrito, quer ndo), nomeadamente para efeitos de
gquaisquer pagamentos.
Relativamente a fase Po6s-contratual, deverdo as U/E/O observar o disposto
nas als. I) e m) do art.° 3.° da Portaria n.° 701-E/2008, de 29 de julho, ndo

bastando preencher a ficha base de contrato € necessario ainda preencher o
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relatorio de execucdo do contrato e/ou relatério final de obra, o qual deve ser
efetuado nos termos seguintes:
- Relatério de execucdo do contrato (bens e servicos), no prazo de 20 dias
Uteis apos o fecho do contrato (data da ultima fatura aceite pela entidade
adjudicante);
- Relatério final de obra (empreitadas de obras publicas), no prazo de 10 dias
Uteis apds a assinatura da conta final da obra ou da respetiva aceitacdo pelo
empreiteiro.
Sublinha-se a importancia dos registos de todos os contratos no Portal dos
Contratos Publicos desde o inicio do procedimento até ao termo da execugao
por forma a permitir o cumprimento das obrigagbes de informagdo a que
Portugal esta obrigado perante as instituicdes da Unido Europeia.

f. Contratacdo Centralizada

(1) Acordos Quadro (ver Anexo D- 802.)

(2) AQ € um contrato celebrado entre uma ou varias entidades adjudicantes e
uma ou mais entidades, com vista a disciplinar relagdes contratuais futuras,
a estabelecer ao longo de um determinado periodo de tempo, mediante a
fixacdo antecipada dos respetivos termos. Em regra, o prazo de vigéncia
dos acordos quadro ndo pode ser superior a 4 anos.

(b) O SNCP é um modelo organizativo que, mediante a gestdo da ESPAP,
pretende tornar mais eficazes e eficientes as compras do Estado. No
modelo definido o SNCP integra a ESPAP, as Unidades Ministeriais de
Compras e as entidades compradoras dispersas pelos diversos organismos
da Administracao Publica.

(c) O Exército é uma entidade compradora vinculada, motivo pelo qual esta
obrigado a adquirir ao abrigo dos acordos quadro existentes, conforme
melhor resulta do Art® 3° do Dec-Lei n® 37/2007, de 19FEV e dos Art.”*. 3° e
4° da Portaria n° 772/2008, de 06AGO.

(d) Quando por motivos alheios as U/E/O, nédo for possivel fazer aquisicdes ao
abrigo da UMC/MDN, e os bens /servicos estejam previstos no Dec-lei n°
37/2007, a referida aquisicdo deve ser feita obrigatoriamente ao abrigo dos

Acordos Quadro em vigor celebrados pela ESPAP.
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(e) Aquisicdo de Viaturas ao Servi¢o do Estado

Cabe exclusivamente a ESPAP assumir o seguinte conjunto de

responsabilidades:

¢ Analisar e verificar a existéncia de disponibilidade de veiculos;

e Efetuar o processo de aquisicdo, observando os critérios financeiros e
ambientais legalmente definidos;

e Efetuar a gestdo do PVE, assegurando a aquisicdo e locacdo, em
quaisquer das suas modalidades, e afetacdo, manutencéo, assisténcia,
reparacdo, abate e alienacdo de veiculos, bem como dos bens e
servigcos necessarios para o efeito;

e Tratar dos processos administrativos de contratac@o e definir politicas e
critérios de aquisicdo para as categorias de veiculos automoveis e
motociclos;

A Aquisicdo Onerosa de veiculos para efeitos de integracdo no PVE,

abrange a compra, a permuta, a locagéo, independentemente da respetiva

modalidade bem como quaisquer outros contratos similares.

Tal como acima é referido, a mesma tem lugar através da ESPAP, e

abrange igualmente os servigos de manutengdo, assisténcia e reparacao

relativos aos respetivos veiculos.
() Os acordos quadro atualmente existentes celebrados pela ESPAP,
abrangem as seguintes categorias de bens e servigos (Cfr. Portaria n°

772/2008 de 06 de Agosto):

Servico movel terrestre;

1.
2. Equipamento informético;

. Copia e Impresséo;

N

. Papel, economato e consumiveis de impressao;

ol

. Licenciamento de software;

(o2}

. Combustiveis;

~

. Seguros de veiculos;

8. Veiculos rodoviarios;
9. Energia;
10. Vigilancia e seguranca;

11. Higiene e limpeza,;
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12. Servico de comunicacoes de voz e dados em local fixo;
13. Viagens e alojamentos;

14. Mobiliario de escritério;

15. Plataforma eletrénica de contratagao;

16. Refei¢cdes confecionadas.

(g) Os acordos quadro em vigor nao definem todos os aspetos submetidos a

(h)

(i)

concorréncia, por isso o CCP estabelece um procedimento atipico para
estes contratos, uma vez que, apesar de o procedimento ter inicio com um
convite, segue depois o regime estabelecido nos artigos 139° e seguintes.
As aquisicdes dos bens e servicos deverdo ser efetuadas por todas as
U/E/O, em conformidade com as condigbes estabelecidas nos acordos
guadro celebrados pela ESPAP, devendo os mesmaos, independentemente
do valor, serem efetuados através da plataforma existente na ESPAP.

Os procedimentos a adotar para aquisicdo de bens e servicos ao abrigo

dos acordos quadro sdo os que constam das tarefas em anexo.

(2) Centrais de Compras (ver Anexo D-805.)

(@)

(b)

A figura das centrais de compras esta prevista no CCP. Assim as entidades
adjudicantes podem constituir centrais de compras para centralizar a
contratagdo de obras publicas, de locagdo e aquisicdo de bens moveis e de
aquisicao de servicos.

De acordo com a legislacdo em vigor, 0 processo aquisitivo no Exército
deve privilegiar e enveredar pela contratagdo centralizada, nomeadamente
através dos procedimentos da Unidade Ministerial de Compras do MDN
(UMC/MDN), para efeitos de ser tirado proveito das correspondentes
economias de escala e consequente maximizagdo dos niveis de execugéo

logistico — financeiro.

(c) A UMC/MDN ¢ a entidade competente para a conducao dos procedimentos

de contratacdo das aquisicbes, ao abrigo dos AQ da ANCP, conforme

Despacho n°® 7574/2010. As categorias de bens e servicos a centralizar
pela UMC/MDN séo:

1. Servigco movel terrestre;

2. Servico de Comunicacdes de voz e dados em local fixo;

3. Equipamento informético;
4.

Cépia e Impressao, aquisicao;
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5. Copia e impressao, servigo de Outsourcing;
6. Papel e consumiveis de impressao;
7. Licenciamento de software;
8. Combustiveis;
9. Energia;
10. Mobiliario;
11. Viagens e alojamento;
12. Produtos de higiene e limpeza;
13. Servico de Vigilancia e seguranga.

(d) A aquisicdo dos bens e servigos centralizados por parte da UMC/MDN e
pelo Exército, deverdo ser exclusivamente adjudicados as entidades
indicadas;

(e) Os procedimentos a adotar por parte das U/E/O para a realizacdo de
aquisicoes de bens e servicos no ambito da UMC sdo os constantes das
tarefas em anexo.

g. Plataformas eletrénicas de contratacao publica
No langamento, conducdo e concretizacdo dos procedimentos aplicam-se,
obrigatoriamente, as regras de utilizacdo/funcionamento das PECP disponiveis,
sendo vedado qualquer outro meio de comunicagéo com os fornecedores/empresas,
nomeadamente:
(1) Aquisicdes ao abrigo de acordos quadro — ESPAP (Gatewit)
(2) Restantes aquisicbes > 5.000 € - Plataforma Compras Publicas

www.compraspublicas.com

(3) Publicitacdo dos contratos — www.base.gov.pt (somente ajuste direto regime

normal) - A celebracdo de quaisquer contratos na sequéncia de ajuste direto
deve ser publicitada, pela entidade adjudicante, no portal da Internet dedicado
aos contratos publicos, através de uma ficha conforme modelo constante do
anexo Ill ao CCP. A publicitacao da referida ficha é condicdo de eficacia do
respetivo contrato (quer seja reduzido a escrito, quer ndo), nomeadamente para

efeitos de quaisquer pagamentos.
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803. Alienacéo
a. Alienacao de bens mdveis

Tem como ambito de aplicacdo os procedimentos relativos a alienacdo de bens

moveis do dominio privado do Estado, aqui se incluindo os produtos de

agropecuaria, como gado, cortica, madeira e arvores, nomeadamente pinheiros e

eucaliptos, bem como outros.

Os bens méveis considerados disponiveis que ndo sejam alienados sdo entregues

a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, ficando sob sua administracéo direta.

(1) occpP
Atualmente, e com a entrada em vigor do CCP, o mesmo né&o dedica nenhuma
norma relativa a venda de bens moéveis que obrigue a aplicacdo dos
procedimentos pré-contratuais nele previstos, estabelecendo, ao invés, uma
norma de contratacdo excluida que afasta, a aplicabilidade da sua parte Il aos
contratos mediante os quais qualquer entidade da Administracdo Publica, se
obrigue a alienar ou a locar bens méveis, exceto quando o adquirente ou o
locatério também seja uma entidade adjudicante.
N&o obstante, & conveniente ter em atencdo que a formagéo desses contratos
se aplicam os principios gerais da atividade administrativa quer constitucionais,
guer constantes do CPA, nomeadamente o0s principios da legalidade e
interesse publico, transparéncia e publicidade, igualdade, concorréncia,
imparcialidade, boa-fé, estabilidade, proporcionalidade e audiéncia dos
interessados.
De notar que, apesar de a Parte Il do CCP ndo se aplicar a formacédo de
contratos desta natureza, nada obsta que possa ser utilizado nos
procedimentos pré-contratuais relativos a esta matéria, algum dos
procedimentos previstos nessa Parte Il, designadamente o ajuste direto
(preferencialmente com convite a varios entidades), o concurso publico, ou, até
e em certas situagdes, o concurso limitado por prévia qualificagdo.

(2) Legislacao especifica
A alienacao a titulo oneroso, encontra a sua matéria desenvolvida na Portaria
n.° 1152-A/94, que por sua vez, disciplina os principios constantes do Dec-Lei
n.° 307/94, onde é estabelecido o regime juridico da venda de bens méveis do
dominio privado do Estado, definindo como regra geral a alienagcédo a titulo

oneroso, obedecendo a aplicacdo dos seguintes procedimentos:
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e Hasta publica ou Concurso Publico;

¢ Negociacao direta com pessoa determinada.

Contudo, admite excecionalmente a sua alienacdo a titulo gratuito apenas por

razdes de interesse_publico, conforme previsto no n.° 3 do artigo 9° do diploma
referido.
(&) Competéncia para autorizar alienagdes
Compete ao dirigente maximo do servico, nomeadamente o Gen CEME,
promover a avaliagdo dos bens, autorizar a sua alienacdo e estabelecer a
forma que esta deve revestir. Quando o0 servico ndo disponha de
capacidade para efetuar a avaliacdo dos bens, pode esta ser feita pela
Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas.
(b) Tramitagdo da alienacgéo
Despacho do dirigente maximo do servigo que determina o seguinte:
v" Disponibilizacdo do bem a alienar;
v Autorizacéo da alienagéo do bem;
v" Promogédo da Avaliacdo do bem a alienar, pelo servico ao qual o bem
esteja afeto;
Escolha de um dos procedimentos previstos na Portaria n.° 1152-A/94,
designadamente:
v Alienagdo por negociagédo direta, nos casos previsto no artigo 4°;
v Alienagédo por concurso publico, artigo 6°;

v Alienagdo em hasta publica, artigo 7°.

PROCEDIMENTOS PECAS

Negociacéo Direta N&o possui

o Programa do Concurso/ Condi¢cfes
Concurso Publico _
de Alienagéo

. Programa de Hasta Publica /
Hasta Publica _ o
CondigOes de licitacdo
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1. Alienacdo por Negociacdo Direta com pessoa determinada, apenas
pode realizar-se nos seguintes casos:
¢ Quando o adquirente for uma pessoa coletiva publica;
e Em casos de reconhecida urgéncia, atenta a hatureza do bem;
¢ Quando o valor do bem ou do conjunto de bens a alienar seja inferior
ao valor de 60.000.00% = 299.28€, artigo 5.° da Portaria 1152-A/94;
¢ Quando se presuma que em hasta publica ou por concurso publico
nao resulte melhor preco, ou ndo tenha sido possivel alienar o bem
por uma daquelas formas;
2. Alienacdo por concurso publico e por Hasta publica
Concurso publico, é a forma de alienagdo em que qualquer
interessado pode apresentar, por escrito, proposta de prego para cada
lote, a partir de um precgo base.
Hasta publica, € a forma de alienacdo em que ha sempre licitacdo
verbal entre os interessados, sendo cada lote arrematado por quem
ofere¢a maior lanco.
b. Alienagéo de viaturas
No que se refere aos veiculos que se encontram em situagéo de inoperacionalidade
e cuja reparacdo ou recuperagdo ndo se afigure técnica ou economicamente

vantajosa sao entreques a ESPAP para serem alvo de abate ao PVE.

Os veiculos que se encontram em situacdo de operacionalidade mas cuja
reafectacdo ndo seja necessaria ou possivel sdo entregues a ESPAP para serem
alvo de abate ao PVE, procedendo-se a sua alienacao, nos termos do disposto nos

artigos 17.° e seguintes do Dec-Lei n.°170/2008, por intermédio, e competéncia

exclusiva daquela Entidade.

c. Alienacdo de material guerra e material incapaz
Quanto a alienacdo dos demais equipamentos militares igualmente desnecessarios
ao Exército pela sua natureza, estado ou condicdo encontra-se regulada no Dec-Lei
n.° 223/92, de 20 de outubro, que adita ao Dec-Lei n.°48/89, o artigo 4° -A, por forca
deste ultimo artigo, fica o Chefe do Estado-Maior do Exército autorizado a proceder
a alienacdo dos equipamentos militares desnecessérios ao Exército, de natureza
diferente do material abrangido pelo artigo 1°, do Dec-Lei n.° 48/89 (“...material de

BN

guerra, naval, terrestre ou aéreo, ndo necessario a mobilizagdo das forcas
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armadas...”), ainda que sob a forma de sucata ou de outros produtos do
aniguilamento de materiais julgados incapazes.

Alienacdo dos demais equipamentos militares igualmente desnecessarios ao
Exército pela sua natureza, estado ou condicdo, ainda que sob a forma de sucata.
A competéncia é atribuida ao Gen CEME, sob proposta dos servicos competentes a
gque estejam afetos, processando-se a respetiva alienacao por seu intermédio.

Cabe referir que relativamente a alienacdo dos demais equipamentos militares
igualmente desnecessérios ao Exército pela sua natureza, estado ou condicao,
ainda que sob a forma de sucata ou de outros produtos do aniquilamento de
materiais julgados incapazes, aplica-se o0s procedimentos de formacdo dos
contratos previsto nos diplomas da Alienacdo de Bens Mdveis, anteriormente
referidos, designadamente o Dec-Lei n° 307/94 e a Portaria n® 1152-A/94.
Alienagcdo de material de guerra e demais equipamentos militares desnecessarios
as FFAA.

Os normativos aplicaveis a alienagédo do material de guerra e demais equipamentos
militares desnecessarios as FFAA, encontram-se regulados no Dec-Lei n.° 48/89,
de 22 de Fevereiro.

Por forca deste diploma, é autorizado o MDN a proceder a alienagdo de todo o
material de guerra, naval, terrestre ou aéreo, ndo necessario a mobilizacdo das
FFAA nem cativo a obrigacdes internacionais assumidas pelo Estado e que seja
considerado disponivel.

Compete ao Gen CEME determinar a disponibilidade do material de guerra a
alienar, apés parecer do Conselho de Chefes de EM das FFAA.

A alienacdo do material de guerra e demais equipamentos militares desnecessarios

processa-se de acordo com as indicacdes do despacho formal do MDN.
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901. Generalidades
Existem atividades para além das enquadraveis nas outras funcfes logisticas
gue, devido a sua diversidade e especificidade, se enquadram na fungéo
logistica Servigos.
Estas atividades, tém por finalidade, contribuir para a prontiddo operacional de
uma forca, apoiar missdes da protecao civil, colaborar em tarefas relacionadas
com a satisfacdo das necessidades basicas, melhoria da qualidade de vida das
populacBes e no ambito das missdes e tarefas especificas do Exército.
Os apoios logisticos desenvolvidos pelos elementos da estrutura de base e no
ambito do apoio a entidades civis (nomeadamente, a protecdo civil e
desenvolvimento da populagdo) sdo, essencialmente, os seguintes:

Servigos de Campanha,;

Descontaminagéo Nuclear, Bioldgico, Quimico e Radiolégico (NBQR);

a
b
c. Inativacdo de Engenhos Explosivos;
d. Apoio a agdes de protecao civil;

e. Apoio a satisfacdo das necessidades basicas;

f.  Informacao geogréfica;

g. Audiovisuais.

Esse apoio é efetuado essencialmente por ECOSF!, nomeadamente, pelas
Forcas de Apoio Geral (FApGer).

Estas Forcas sdo unidades de apoio de combate e de apoio de servigcos que
asseguram capacidades adicionais aos comandos das zonas militares e as
unidades operacionais e a flexibilidade para responder a compromissos
internacionais especificos. Estas for¢cas garantem ainda um conjunto alargado de
capacidades suscetiveis de serem empregues em apoio supletivo as autoridades
civis, em missdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar da populacio®.

No ambito da execugdo dessas missfes, participam nas diferentes fases de
empenhamento dos Planos do Exército, assim como no acionamento dos
respetivos meios, quando e na forma que lhe for superiormente determinado, em

apoio as populacdes e autoridades de Protecdo Civil, inserida na estrutura de

! Encontra-se em fase de implementacdo, uma Unidade vocacionada para o apoio militar de
emergéncia, que terd como possibilidades, garantir parte destes servigos.
% Art.° 28° do Decreto — Lei n° 231/2009 de 15set, Lei Orgéanica do Exército.

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

apoio a entidades civis, conforme ilustrado nas figuras abaixo, através da

disponibilizacéo de valéncias:

|
ol | COC/EMGFA
Autoridade \
Nacional de I -
Protecdo Civil : Ndo programado , §igEd
I /
1d0S
w Ll UEO |- CFT
Ul
MUI‘IiCI'piOS | Programado
I - - v
! UEO

Figura. 9-1 Fluxograma dos pedidos de apoio da protecdo civil em Portugal

Continental.
I Comando
Servigo Operacional da
Regional de Zona
Protegdo
Civil [ N&o progra

Pedidos Comando da
urgentes .
I | UEO |7 Zona Militar
|
I Vv Programado
! UEO

Figura 9-2 Fluxograma dos pedidos de apoio da protecdo civil nas Regides

Autébnomas.

Das FApGer realcam-se as seguintes unidades com valéncias ao nivel dos
servigos, entre outras:

= Companhias de Engenharia (CEng) de Apoio Geral (A/G);

= Companhia de Engenharia de Apoio (CEngAp);

= Companhia de Pontes (CPontes);

= Companhia de Defesa NBQ (CDefNBQ);
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= Companhia de Reabastecimento e Servicos (CReabSvc);

= Grupo de Equipas de Inativagdo de Engenhos Explosivos (GrEQEOD);

= Agrupamento Sanitario (AgrSan);

= Unidade de Apoio Geoespacial (UnApGeo).

Por forma a assegurar esta capacidade de apoio geral, o financiamento é
garantido pelo orcamento atribuido ao Exército, estando prevista esta
capacidade ao nivel da Lei de Programacéo Militar (LPM), tendo como objetivo,
equipar estas forcas do SFN, que se destinam a garantir o apoio de combate e
de servicos adicional, de forma modular, as Brigadas ou as Forcas dos
Arquipélagos, e a executar, de forma supletiva, missdes especificas.

O Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracéo Central (PIDDAC), tem também por finalidade, o desenvolvimento
de capacidades, cuja aplicacdo seja compativel com as missdes de apoio ao
desenvolvimento e bem-estar da populacdo, nomeadamente no ambito da

protecao civil.

Servigos de Campanha

O apoio em servicos de campanha visa a manutencdo do potencial de combate
da forca, durante o tempo necessario ao cumprimento da sua missdo. Estes
servicos sao assegurados pela CReabSvc, que tem como missdo, garantir os
servi¢cos de campanha as forcas empenhadas em todo o espectro das operacdes
militares, no d&mbito nacional ou internacional, podendo, sempre que solicitado,
apoiar as autoridades civis.

Quando completa em pessoal e material, a CReabSvc esta capacitada para
garantir os seguintes Servigos de Campanha:

= Alimentacao (confe¢éo, conservacao e distribuigéo);

= Alojamento (tendas e energia elétrica);

= Fabrico de pao;

= Perfuragéo, captacdo e purificacdo de agua;

= Banhos e troca de fardamento;

= Lavandaria e renovacao de téxteis;

= Latrinas;

= Funerais e registo de sepulturas.
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903.

904.

A CReabSvc ndo esta concebida para ser empregue de forma isolada ou como
um todo, pelo que o apoio a componente operacional, € materializado através do
recurso & metodologia da modularidade®.

Decorrente da sua missdo, a CReabSvc pode reforcar uma unidade de escaldo
Brigada com um Pelotdo de Servigcos, ou, em alternativa, reforcar trés unidades
de escaldo Batalh&o, em TO distintos, com médulos de servigos de campanha.

Descontaminagdo NBQR

As atividades de descontaminacdo NBQR nao operacional, enquadram-se na
funcéo de combate apoio de servigos”.

A descontaminacdo consiste na remocdo, destruicdo ou neutralizacdo da
contaminacao a nivel de pessoal, equipamento, infraestruturas e terreno.

Essa responsabilidade compete a CDefNBQ, nomeadamente instalar e operar
linhas de descontaminacdo de pessoal, equipamento, do terreno e de
infraestruturas. Possui a capacidade para apoiar uma Brigada com a totalidade
dos seus meios, em que, os meios de Engenharia Militar apoiam a montagem de
locais de descontaminagéo e apoiam no abastecimento de agua.

A CDefNBQ tem ainda a possibilidade de participar nas diferentes fases de
empenhamento dos Planos do Exército no ambito da protecao civil, assim como,
no acionamento dos respetivos meios, quando e na forma que lhe for

determinada.

Inativagéo de Engenhos Explosivos

A Inativacdo de Engenhos Explosivos (EOD®) é uma atividade de apoio de
combate, que visa a prote¢do e mobilidade das unidades da manobra e de apoio
de servicos, em todo o espetro das operacBes militares e em situagbes
particulares, devidamente definidas, em apoio da Prote¢do Civil e Forcas e
Servicos de Seguranca. As principais tarefas de apoio de servi¢os, cometidas ao
GreEgEOD, visam essencialmente a detecdo, identificacdo e inativacdo de

* A Modularidade é a metodologia de articulacdo de uma forca de forma a poder-se definir as
formas de atribuicdo de elementos que, por sua vez, sao intermutaveis, expansiveis e
ajustaveis (tailorable), para satisfazer as necessidades, em constante mudanca, do Exército. O
Mddulo é o conjunto de equipamentos e pessoal para os operar, que cumpram determinada
tarefa e com uma capacidade pré definida. A organizacao modular significa pois a possibilidade
de, sem qualquer perturbacdo, poder combinar, a partir de uma estrutura-padréo, forcas
(modulos) a medida da situagéo e altera-la, a qualquer momento, conforme o requerido.

* PDE 3-00 Operacfes.

® EOD - Explosive Ordnance Disposal
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Engenhos Explosivos Convencionais (CMD®) e Improvisados (IEDD’), tendo as

unidades EOD, a possibilidade de executar as seguintes tarefas:

= Executar, apoiar e assessorar 0 armazenamento, transporte e destruicao de
muni¢des e materiais explosivos capturados ao inimigo;

= Apoiar e assessorar 0 armazenamento, transporte e destruicdo de municdes
e materiais explosivos danificados ou que ndo se encontrem em condi¢des de
ser utilizados;

= Determinacao e estabelecimento de locais de armazenamento e distribui¢éo
de municdes;

= Participar nas diferentes fases de empenhamento dos Planos do Exército no
ambito da protecgé&o civil, assim como, no acionamento dos respetivos meios,

guando e na forma que lhe for determinada.

Apoio a agdes de protecéo civil

Nos termos definidos na legislagdo em vigor, o Exército colabora e presta apoio
as entidades de protecao civil, a nivel nacional e regional, principalmente, em
situagbes de calamidade provocadas pelas chuvas e no apoio ao combate a
incéndios florestais.

Desta forma, o apoio é normalmente executado através do acionamento de
planos previamente elaborados que permitem responder prontamente a estas
situacdes, através do fornecimento de valéncias especificas por parte dos
ECOSF.

O CFT articula as forgcas disponiveis e organiza médulos de intervencdo para
fornecimento de determinadas valéncias de apoio a estrutura de protegéo civil,
em conformidade com as necessidades solicitadas.

Apo6s ser recebido o pedido de apoio (Fig. 9-1 e 9-2) por parte das autoridades
de protegéo civil, ou uma ordem vinda do escaldo superior, 0s meios devem
estar prontos de acordo com os niveis de alerta definidos pelas Diretivas

Operacionais do EMGFA, conforme a seguinte tabela:

® CMD - Conventional Munition Disposal
"|EDD - Improvised Explosive Device Disposal
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Estado de Alerta Nivel de Alerta Risco Prontidao
Normal Verde Baixo 72 Horas
Azul Moderado 24 Horas

Especial Amarglo Alto 6 Horas
Laranja Elevado 2 Horas

Vermelho Extremo Imediato

Tabela 9-1 — Niveis de alerta/estados de prontidao

No que respeita as acdes de apoio em caso de eventuais situacdes de cheias,

estdo previstas as seguintes acdes, constantes num Plano de Operacdes®:

Participacdo em acbes de busca e salvamento de pessoas e bens;
Disponibilizacdo de meios de transporte;

Disponibilizacdo de meios de transposi¢éo e de escoamento de aguas;
Disponibilizagédo de instalacdes para alojamento de emergéncia;

Distribuicdo de alimentacdo e/ou géneros alimentares e abastecimento de
agua;

Cooperacao na manutencao de itinerarios essenciais ao apoio as populacdes
a socorrer;

Cooperacao na reabilitacdo de infraestruturas danificadas pelas cheias.

No ambito do sistema de defesa da floresta contra incéndios, sem prejuizo das

suas missoes de natureza intrinsecamente militar, o Exército contribui ainda,

para a preservacgédo e desenvolvimento do sector florestal em Portugal, com base

num Plano de Operagoes®.

A colaboracgéo do Exército tem por objetivo a execugdo das seguintes agdes:

Abertura de faixas de gestdo de combustivel, homeadamente, da rede
primaria;
Reparacgéo da rede viéria florestal;

Vigilancia armada de espacos florestais e sensibilizagdo das populagdes.

Essa colaboragdo compreende o estabelecimento das frentes de trabalho

necessarias pelas unidades de Engenharia e formacdo de equipas para

vigilancia e sensibilizacéo das populacdes, durante o periodo critico de incéndios

florestais.

® Atualmente, encontra-se em vigor o Plano de Operagdes “ALUVIAQ”.
% Atualmente encontra-se em vigor o Plano de Operagdes “FAUNOS 2014”, celebrado entre o
Exército e o Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF).
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No que diz respeito as agbes de combate a incéndios florestais com o objetivo
de minimizar os seus efeitos devastadores, o apoio a estrutura de Protecdo
Civil'®, insere-se no seguinte ambito:

= Colaboracdo em ac6es de rescaldo e vigilancia pés-incéndios;

= Apoio logistico as entidades de Protecéo Civil;

= Emprego de meios de Engenharia Militar;

= Cooperac¢do na reabilitacdo de infraestruturas.

Apoio a satisfacdo das necessidades basicas

O Exército, sem prejuizo da sua missdo primaria de defesa nacional, de acordo
com as suas capacidades de intervencdo, desenvolve diversos trabalhos de
colaboracdo com outras entidades civis. Nomeadamente, em beneficio das
autarquias locais e em apoio a satisfacdo das necessidades basicas das
populacdes, através de acordos celebrados entre o MDN, a Presidéncia do
Conselho de Ministros e o Ministério do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio.

Neste ambito, o Exército, atua com o seu equipamento na execuc¢ao de trabalhos
de engenharia, no dominio da rede viaria rural e das infraestruturas ligadas ao
desenvolvimento econdémico das regi6es com mas acessibilidades, englobando
as seguintes operacoes:

= Desmatacgbes;

= Trabalhos de terraplanagem;

= Compactacdes mecanicas;

= Peguenas obras de drenagem;

= DemoligBes Convencionais e por Métodos Explosivos (Implosdes).

Esse apoio é assegurado pelas Unidades de Engenharia, através do
acionamento dos respetivos meios, quando e na forma que Ihe for determinada,
sendo a sua intervencdo de acordo com um plano anual, designado por Plano de
Atividade Operacional Civil (PAOC), elaborado pelo CFT e previamente discutido
com todas as entidades diretamente interessadas.

Antes do inicio dos trabalhos, serdo estabelecidos protocolos locais de
colaboracdo entre as Unidades de Engenharia e as autarquias apoiadas,

estabelecendo o pormenor necessario das normas de atuagao.

19 Atualmente encontra-se em vigor o Plano de Operagdes “LIRA”.
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907. Informacdo geografica

No ambito das missbes e tarefas especificas do Exército, sdo tarefas

particulares, realizar os trabalhos de informag&o geogréafica com aplicacdo militar

interna e no cumprimento das misses assumidas no plano internacional.

Este servico tem por missdo prover com informacdo geogréfica o Exército, os

outros ramos das FFAA e a comunidade civil, assegurando a execucdo de

atividades relacionadas com a ciéncia geogréfica, a técnica cartografica e a

promocao e desenvolvimento de agfes de investigacdo cientifica e tecnoldgica,

no dominio do apoio geogréfico e da geomética.

Estes servigos sdo assegurados pelo CIGeoE, através da UnApGeo, em que, é

dado o apoio as unidades operacionais e entidades que necessitem, através da

producéo e fornecimento de informacao geoespacial e produtos derivados.

Esta Unidade tem como missdo preparar-se para executar operacdes em todo o

espectro das operac¢des militares, no &mbito nacional ou internacional, de acordo

com a sua hatureza e ainda participar no ambito das missGes de apoio a

protecdo civil, assim como no acionamento dos respetivos meios, quando e na

forma que Ihe for determinada, tendo como principais possibilidades:

= Integrar o planeamento e a operacdo de sensores e equipamentos, e 0S
sistemas de processamento, exploracao, targeting e disseminag¢do, em apoio
direto a uma Brigada nas operagfes correntes e futuras;

= Integrar os sistemas operativos do Campo de Batalha para a recolha e
producdo de informagdo relevante, facilitando o processo de tomada de
decisao;

= Conduzir atividades de apoio geoespacial em proveito de uma forca, em toda
a tipologia de operacg6es, como um todo ou com a cedéncia de médulos;

= Destacar moédulos para reforco das capacidades ISTAR (Intelligence,
Surveillance, Target Aquisition & Reconnaissance) das FND;

= Participar das diferentes fases de empenhamento dos Planos do Exército no
ambito das missGes de apoio a protecdo civil, assim como no acionamento
dos respetivos meios, quando e na forma que Ihe for determinada;

= Participar em projetos de cooperacdo técnico-militar, no ambito da sua
tipologia de forga, conforme definido superiormente.

A estas possibilidades acrescentam-se as seguintes capacidades:
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= Capacidade de difundir informacdo/produtos a todos os niveis (incluindo
comandos superiores e inferiores e forcas aéreas ou navais) em tempo
oportuno, de modo seguro e para além da linha de vista;

= Capacidade de integrar as atividades ISR (Intelligence Surveillance and
Reconnaissance) e de Aquisicdo de Objetivos em proveito das operacfes da
unidade apoiada;

= Capacidade para armazenar e coligir dados/informacdo/produtos e de a
cruzar/tratar/relacionar;

= Participar em opera¢8es conjuntas e combinadas em todo o tipo de condi¢cdes
atmosféricas e de terreno;

= Operar em ambiente de rede digital integrada;

= Atuar integrado num ambiente em rede (NNEC - NATO Network Enabled
Capability);

= Partilhar a COP (Common Operational Picture) até ao nivel esquadra, mesmo
guando operando desmontados;

= Capacidade propria para efetuar movimentos taticos.

Audiovisuais

Este servico é efetuado pelo Centro de Audiovisuais do Exército (CAVE), que
tem como missdo programar e executar as atividades de artes graficas e de
audiovisuais necessarias ao Exército, ao nivel da producdo, processamento,
catalogacdo e arquivo de meios auxiliares de instrucdo e de captagdo de
imagem.

Tem a possibilidade de executar as artes gréficas, as imagens fixas, animadas e
virtuais, solicitadas pelas U/E/O.

E também da responsabilidade do CAVE arquivar as imagens fixas, animadas e
virtuais produzidas para o Exército, tendo em consideragdo a importancia da
preservacdo das atividades desenvolvidas.

O cumprimento destas tarefas, passam essencialmente pelo conjunto de
reportagens realizadas e produzidas tanto pela Equipa de Fotografia, como pela

Equipa de Video da Seccao de Audiovisuais (SAv).

9-9

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

Pagina intencionalmente em branco

9-10

NAO CLASSIFICADO



Cap 5 - Transporte

NAO CLASSIFICADO

ANEXO A GLOSSARIO DE TERMOS

C

Controlo Pelas

Autoridades

A pratica de atos especificos, tais como verificagdo das mercadorias,
controlo da existéncia e da autenticidade do documento, inspec¢éo
dos meios de transporte, realizacdo de inquéritos administrativos e
outros atos semelhantes, destinados a assegurar o cumprimento da
legislacdo aduaneira e, se for caso disso, das restantes disposi¢des

apliciveis as mercadorias sujeitas a fiscalizacao aduaneira.

D

Despacho aduaneiro

Conjunto de documentos aduaneiros necessarios ao cumprimento
de todas as formalidades aduaneiras na Alfandega de partida no
caso da exportacdo e na Alfandega de chegada no caso da

importagéao.

Direitos de

importacéo

Montante pecuniério devido ao Estado pela aplicagdo das taxas em
vigor sobre o valor aduaneiro das mercadorias, no momento da sua

importacéo.

Divida aduaneira

Montante pecuniario devido ao Estado, constituido pelos direitos de
importacdo, Impostos Especiais sobre 0 Consumo (IEC) e Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA).

Dangerous goods
declaration
(DGD)/Declaragcéo de

carga perigosa

Documento a elaborar sempre que se verifigue o transporte de

mercadoria perigosa.

E
Exportacéo Envio de mercadorias comunitarias com destino a um pais terceiro.
Exportagéo Envio de mercadorias comunitarias com destino a um pais terceiro
temporaria por um determinado prazo, com a intengdo de efetuar o seu retorno
ao territdrio comunitério findo o mesmo.
Expedicéo Envio de mercadorias do TN com destino a outro pais da

comunidade (UE).
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Estancia aduaneira

Local afeto aos servicos da Alfandega onde sdo cumpridas todas ou
parte das formalidades previstas na legislagdo em vigor.

F

Fiscalizacéo Pelas

Autoridades

A acdo empreendida a nivel geral pelas autoridades aduaneiras

destinada a assegurar o cumprimento da legislacdo aduaneira e, se

Aduaneiras for caso disso, das restantes disposicGes aplicaveis as mercadorias
sob fiscalizacdo aduaneira.
I
Importagcdo A chegada a territério nacional de mercadorias, ndo comunitarias

expedidas de um outro Estado-Membro ou provenientes de um pais

terceiro.

L

Lista De Mercadorias
Militares (LMM)

Documento emitido pelo Exército que substitui a fatura comercial

para efeitos de Despacho Aduaneiro.

M

Mercadoria

Perigosa

S&o artigos ou substéncias com caracteristicas capazes de colocar
em perigo a saude, a seguranga ou 0 meio ambiente e consideradas
como tal pelas organizagbes que regulam o seu transporte
(International Maritime Organization-IMO; Internacional Civil Aviation
Organization-ICAQO; Internacional Air Transport Association-IATA e

Uni&do Europeia -ADR/RPE e RID).

Material Safety Data
Sheet (MSDS)

A Ficha de Seguranga de Material, do inglés MSDS, € um formulério
contendo dados relativos as propriedades de uma determinada
substancia, bem como a sua classificacdo de seguranga. Um
importante componente da seguranca do trabalho que se destina a
fornecer a trabalhadores e pessoal de emergéncia os procedimentos
para a manipulacdo de substancias de maneira segura. Inclui
informagBes como dados fisicos (ponto de fusdo, ponto de ebulicao,
etc), efeitos sobre a saulde,

toxicidade, primeiros socorros,
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reatividade, armazenamento, eliminagéo, equipamento de protecéo,

manipulacdo e descarte.

P

Pais Terceiro

Pais fora da Comunidade Europeia.

R

Retorno

Reentrada de mercadorias que foram objeto de uma exportacao

temporaria na Comunidade com destino a um pais terceiro.

Cap 8 — Contratagéo, Aquisicao e Alienacgéo

A

Adjudicacéo

E o ato pelo qual o 6rgdo competente para a decisdo de contratar
aceita a Unica proposta apresentada ou escolhe a Unica proposta
apresentada ou escolhe uma de entre as propostas apresentadas.
No mesmo procedimento podem efetuar-se adjudicacbes de
propostas por lotes, caso em que podem ser celebrados tantos
contratos quantas as propostas adjudicadas ou quantos o0s
adjudicatarios.

Adjudicatério

Entidade, pessoa singular ou coletiva a quem se adjudica alguma

coisa.

Agéncia Nacional de
Compras Pablicas

(ANCP)

Entidade publica empresarial, criada pelo Decreto-Lei n°37/2007, de
19 de Fevereiro, com o objeto e atribuicbes definidos nos artigos 5.°
e 6.° dos seus Estatutos, publicados em anexo ao diploma atras
referido. Extinta através do Decreto-Lei n.° 117-A/2012, de 14 de

junho.

Audiéncia Prévia

Ato administrativo através do qual o juri de um procedimento da
oportunidade aos concorrentes de se pronunciar acerca das suas

decisoes.

Ato Administrativo

Decisao dos 6rgaos da administracdo que ao abrigo de normas de
direito publico visem produzir efeitos juridicos numa situagéo

individual e concreta.

Acordo Quadro

Contrato escrito celebrado entre a ANCP ou as UMC e as entidades

fornecedoras ou prestadoras de servigcos adjudicatarias, com vista a
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disciplinar, antecipadamente, as condi¢Bes juridicas, técnicas e
econdmicas da aquisicao futura de bens ou servigo, ao longo de um

determinado periodo de tempo.

Autorizacao

da

E a permissdo dada por quem tem competéncia para tal, para a

realizacéo da | concretizacdo e assuncao do compromisso para a realizacdo da

despesa despesa, podendo tal permissdo ser confirmada pela celebragédo de
um acordo ou assinatura de um contrato ou ainda pela emissao da
respetiva requisicao.

C

Cabimento E ato administrativo de verificagdo, registo e cativo do valor do

orcamental encargo a assumir pelo Estado.

Candidato Entidade, pessoa singular ou coletiva, que participa na fase de
qualificacdo de um concurso limitado por prévia qualificacdo, de um
procedimento de negociacdo ou de um didlogo concorrencial,
mediante s apresentacdo de uma candidatura.

Concorrente Entidade, pessoa singular ou coletiva, que participa em qualquer

procedimento de formagdo de um contrato mediantes a

apresentacdo de uma proposta.

Co-contratante

Concorrente ou agrupamento de concorrentes vencedores de

Concurso Publico.

Compromissos

Sdo as obrigagcbes de efetuar pagamentos a terceiros em
contrapartida do fornecimento de bens e servigos ou da satisfagdo
de outras condi¢bes. Os compromissos consideram-se assumidos
guando é executada uma acdo formal pela entidade, como seja a
emissdo de ordem de compra, nota de encomenda ou documento
equivalente, ou a assinatura de um contrato, acordo ou protocolo,
podendo também ter um carater permanente e estarem associados
a pagamentos durante um periodo indeterminado de tempo,
nomeadamente salarios, rendas, eletricidade, ou pagamentos de

prestagdes diversas.

Contrato

Documento que estabelece um acordo pelo qual duas ou mais

pessoas se obrigam a cumprir os varios pontos estabelecidos por
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esse acordo, que podem incluir a cedéncia de poderes ou a
observancia de certas obrigacdes

E

Entidade Adjudicante | As entidades elencadas no artigo 2.° do CCP que procedem a

adjudicacoes.

Entidade de Servicos | Criada através do Decreto-Lei n.° 117-A/2012, de 14 de junho, tem

Partilhados da | por missdo assegurar o desenvolvimento e a prestacdo de servicos
Administracao partiihados no ambito da Administracdo Publica, bem como
Publica (ESPAP) conceber, gerir e avaliar o sistema nacional de compras e assegurar

a gestédo do Parque de Veiculos do Estado, apoiando a definicao de
politicas estratégicas nas areas das tecnologias de informacéo e
comunicacao do Ministério das Financas, garantindo o planeamento,
concecdo, execucdo e avaliacdo das iniciativas de informatizacéo
tecnoldgica dos respetivos servigos e organismos. Assume a missao
e atribuicbes da Empresa de Gestdo Partiihada de Recursos da
Administracdo Publica, da Agéncia Nacional de Compras Publicas e
do Instituto de Informatica.

G

Gatewit A plataforma eletrénica Compras Publicas é um espaco virtual, onde
sdo publicitados todos os elementos relativos a formagédo e
execugdo dos contratos publicos, permitindo assim o
acompanhamento e monitorizacdo das partes envolvidas nos
procedimentos de contratagdo eletronica. Todos 0os procedimentos

ao abrigo de acordos-quadro devem ser lancados nesta plataforma.

L
Locacdo de Dbens | Contrato pelo qual um locador se obriga a proporcionar a um
moveis contraente publico o gozo temporario de bens méveis mediante
retribuicao.
Lotes PrestagBes do mesmo tipo, suscetiveis de constituirem objeto de um

Unico contratam, que séo divididas, correspondendo cada divisdo a

um contrato separado.
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M
Minuta E uma redacéo inicial e proviséria de um contrato, onde se expdem
todas as negociacbes das partes contratadas. Previamente a
assinatura de um contrato, a minuta tem de ser aprovada pela
entidade competente para o efeito, sob pena de nulidade do
contrato.
o
Outorga E o ato através do qual os intervenientes num determinado contrato

declaram por escrito aceitar determinadas condicdes para o

fornecimento de bens ou servicos.

P

Parecer Prévio

Antes da decisdo de contratar (para determinados bens ou servigos)
€ necessario solicitar ao responsavel do Governo pelas areas das

Financas e da Administracdo Publica a emissao de parecer.

Pedido
Langcamento

Procedimento

de
de

Ato através do qual a entidade com competéncia para autorizar a
despesa aprova o tipo de procedimento a adotar e o seu langcamento

ao mercado.

Preco Base

Preco maximo que a entidade adjudicante se dispde a pagar pela
execucdo de todas as prestagdes que constituem o seu objeto. E o
mais baixo dos seguintes precos: o valor fixado no caderno de
encargos como parametro base do preco contratual; o valor maximo
do contrato a celebrar permitido pela escolha do procedimento ou o
valor maximo até qual o 6rgdo competente pode autorizar a

despesa.

Proposta

\

E a declaracdo pela qual o concorrente manifesta a entidade
adjudicante a sua vontade de contratar e 0 modo pelo qual se dispbe

a fazé-lo.

Proposta Base

E a Unica proposta apresentada ou aquela que ndo apresenta

condi¢cbes contratuais alternativas ao caderno de encargos

Proposta Variante

E uma proposta que apresenta condicdes alternativas sobre aspetos
do contrato a celebrar ndo submetidos a concorréncia ou para além
dos limites dela. S6 € admissivel se o programa do procedimento o

permitir.
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S

Sistema Nacional de
Compras Pablicas

(SNCP)

Modelo organizativo que, mediante a gestdo da ANCP, pretende
tornar mais eficazes e eficientes as compras do Estado. No modelo
definido o SNCP integra a ANCP, as Unidades Ministeriais de
Compras (UMC) e as entidades compradoras dispersas pelos
diversos organismos da Administracdo Publica (entidades vinculadas

e entidades voluntérias).

Sistema Integrado de

Gestdao da Defesa

Nacional

Constitui-se como uma ferramenta tecnolégica e um instrumento de
gestdo da Defesa que dota o MDN e as Forcas Armadas de um
sistema de informagédo que impde procedimentos normalizados e
permite o exercicio das competéncias de gestdo de recursos
humanos, logisticos, financeiros e operacionais, de forma a obter
ganhos de eficiéncia e de eficicia, assegurando uma melhor

racionalizacdo dos mesmos.

U

Unidade  Ministerial

de Compras

Elementos essenciais do Sistema Nacional de Compras Publicas,
funcionam nas secretarias-gerais dos Ministérios, promovendo a
agregacédo da informacgdo de compras, assim como a utilizagdo dos
sistemas de informagé&o relacionados com as compras definidos pela
extinta ANCP, agora denominada ESPAP.

\%

Valor do Contrato

E o valor maximo do beneficio econémico que pode ser obtido pelo
adjudicatario, com a execucdo de todas as prestacbes que

constituem o seu objeto.

VortalGOV

E uma plataforma eletrénica que permite integrar eletronicamente os
processos aquisitivos das entidades publicas e fornecedores,
tornando as transa¢fes mais seguras e confidenciais, mais rapidas,

transparentes, simples e eficazes.
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Pagina intencionalmente em branco
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ANEXO B LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

A/D — Apoio Direto

A/G - Apoio Geral

AGPSP- Area Geografica Prestacdo de Servicos Preferencial
ACP- Automovel Clube de Portugal

ADR- Acordo Europeu Relativo ao Transporte Internacional de Mercadorias por Estrada
AEC- Autorizacdo de Entrega de Carga

AgrSan - Agrupamento Sanitario

AJP — Allied Joint Logistic Doutrine

ALD- Aluguer de Longa Duragéo

ALI — Apoio Logistico Integrado

ALSS — Advanced Logistic Support Sites

AMA — Agéncia para a Modernizacdo da Administracéo
ANCP — Agéncia Nacional de Compras Publicas

ANPC - Autoridade Nacional de Protecéo Civil

APOE/D- Airport of Embarcation/Desembarcation

AQ — Acordo Quadro

ARM — Auto de Rececao de Material

BApSvc — Batalhdo de Apoio de Servigos
BD — Base de Dados

Brigint — Brigada de Intervencao
BrigMec — Brigada Mecanizada

BrigRR — Brigada de Reacdo Rapida

C

C2 — Comando e Controle
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CAC- Cébdigo Aduaneiro Comunitario

CACR - Cartéo de Acesso ao Canal de Reabastecimento
CAVE - Centro de Audiovisuais do Exército

CC — Carro de Combate

CCM - Centro de Controlo de Movimentos

CCP — Cédigo de Contratos Publicos

CDefNBQ - Companhia de Defesa Nuclear Bioldgico e Quimico
CDFA- Candidato a Deficiente das Forcas Armadas

CE- Crédito Especial

CEng - Companhia de Engenharia

CEA- Cartéo Eletrénico de Abastecimento

CEngAp - Companhia de Engenharia de Apoio

CGE- Certificado de Garantia de Entrega

CFT - Comando das Forcas Terrestres

ChST- Chefia do Servico de Transportes

CID- Comando de Instrucdo e Doutrina

CIE- Certificado Internacional de Exportagéo

CIGeoE — Centro de Informagéo Geoespacial do Exército
ClI- Certificado Internacional de Importacéo

CLC — Centro Logistico Conjunto

CmdLog- Comando da Logistica

CmdPess — Comando do Pessoal

Cmdt/Dir/Ch — Comandante/Diretor/Chefe

CmdZzZM- Comando das Zonas Militares

COMMIT — Common Item Material Management System
CMan- Companhia de Manutencéo

CNR - Canal Normal de Reabastecimento

COC/EMGFA — Comando Operacional Conjunto do Estado Maior General das For¢cas Armadas
COOPLOG — Cooperative Logistics Working Group

COP - Common Operational Picture

CP- Caminhos de Ferro de Portugal/Comboios de Portugal

CPA- Cddigo Processo Administrativo

B-2

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

CPontes - Companhia de Pontes

CPEM- Certificado para Equipamento Militar

CPV - Vocabulario Comum para os Contratos Publicos
CR — Canal de Reabastecimento

CRCA- Centro de Reunido, Classificacao e Alienacdo
CRE- Centro de Rececéo e Expedicao

CReabSvc - Companhia de Reabastecimento e Servigos
CTlmv- Crédito de Teleméveis

CTM — Cooperacgéo Técnico-Militar

DA — Diregéo de Aquisicbes

DASANC - Destacamento de Apoio Sanitario Conjunto
DASCYV — Destacamento de Apoio de Servigos Conjunto
DCCR — Despesas Com Compensacao em Receitas

DFA- Deficiente das Forcas Armadas

Lista de Abreviaturas e Acrénimos

DGAEP - Direcédo Geral de Administracdo e Emprego Publico

DGAIED- Direcao Geral de Armamento e Infraestruturas de Defesa

DGO - Diregéo Geral do Orgamento

DIE — Direcao de Infraestruturas do Exército
DIF — Dotacéo Individual de Fardamento
DIFE — Dotacéo Individual de Fardamento e Equipamento
DIREC - Divisdo de Recursos

DirLog — Direcédo Logistica

DO- Dotacéo Organica

DOM- Dotacéo Operacional de Material
DivRec — Divisdo de Recursos

DMT — Direcdo de Material e Transportes
DRE - Diario da Republica Eletronico

DSP- Diregéo dos Servigos de Pessoal

DT- Diretiva Técnica

DTT — Driver Training Tank
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DSup- Dotacdo Suplementar

EA — Escola das Armas

ECOSF - Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forcas
EEE - Entidade Exterior ao Exército

EIME — Equipamentos e Instrumentos de Medicdo e Ensaio

EID- Empresa de Investigacao e Desenvolvimento de Eletronica
EIDefBQR - Elemento de Defesa Biologica, Quimica e Radiol6gica
EM- Estado Maior

EME — Estado-Maior do Exército

EMFA — Estado-Maior da Forca Aérea

EMGFA - Estado-Maior-General das For¢cas Armadas
EMPORDEF- Empresas Portuguesas de Defesa

EOD - Explosive Ordnance Disposal

EPR- Entidade Primariamente Responsavel

ESPAP — Entidade e Servi¢os Partilhados na Func¢éo Publica

FApGer - Forgas de Apoio Geral

FAME- Forcas de Apoio Militar de Emergéncia
FFAA — Forcas Armadas

FMB — Forward Mouting Base

FN- Fazenda Nacional

FND - Forca Nacional Destacada

FOB - Forward Operating Base

FRI - Forga de Reagéo Imediata
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GabQMG - Gabinete do Quartel-Mestre-General

GE- Guia de Entrega

GEQEOD - Grupos de equipas de Inativacdo de Engenhos Explosivos
GF — Guia de Fornecimento

GMP- Guarnigéo Militar de Permanéncia

GR- Guia de Remessa

GRW - Sistema de Gestao por Web

GT- Guia de Transferéncia

GU- Grande Unidade

HN — Host Nation
HNS — Host Nation Support

IASFA — Instituto de Apoio Social das For¢cas Armadas

ICV — Infantry Combat Vehicle

IED - Improvised Explosive Device

IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
IGeoE — Instituto Geografico do Exército

IGF- Inspecao Geral de Financas

ILS — Integrated Logistic Support

IMTT- Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestres
IMDG- Cédigo Maritimo Internacional de Mercadorias Perigosas
INCM- Imprensa Nacional da Casa da Moeda

INE- Instituto Nacional de Estatistica

IPC — lllustrated Parts Catalog

ISR - Intelligence Surveillance and Reconnaissance
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ISTAR - Intelligence, Surveillance, Target Aquisition & Reconnaissance
IT — Instrucdo Técnica
IUC- Imposto Unico de Circulacéo

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

JOA - Joint Opertions Area
JOUE - Jornal Oficial da Uni&o Europeia

KMW — Krauss-Maffei Wegmann GmbH

LCM — Lista de Completo do Material

LCPA — Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
LEOBEN - Steering Committee of the Leopard User Nations
LFME — Live Firing and Monitoring System

LG- Licengas Gerais

LMM - Lista de Material Militar

LMPQF- Laboratério Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos
LNA — Lista de Niveis de Abastecimento

LNO- Lista de Niveis Organicos

LOPTC — Lei de Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas
LPM — Lei de Programacéo Militar

LRNMST- Local de Reunido de Materiais

LRU — Line-replaceable Unit

LSUG - Land System User Group
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M&T — Movimentos e Transporte

MDN — Ministério da Defesa Nacional
MFin- Ministério das Financas

MHP — Missdo Humanitaria e de Paz
MIGO- Entrada de Mercadorias/Servicos
MJLC — Multinational Joint Logistic Center
MM- Manutencé&o Militar

MN — Manisfestacdo de Necessidade
MOU — Memorandum Of Understanding
MP- Marinha Portuguesa

MT — Manual Técnico

MWW — Aplicacao Informética ManWinWin

NATO- North Atlantic Treaty Organization
NAP — NUmero de Artigo Provisério

NBQR — Nuclear, Bioldgico, Quimico e Radiol6gico
NCA- Novo Cenério Arquitetural

NEP — Norma de Execucdo Permanente
NER- Nao Economicamente Reparavel
NLSE — NATO Logistics Stock Exchange
NNA — Numero Nacional de Abastecimento
NPD — Numero de Processo de Despesa
NSN- Nato Stock Number

NSPA — NATO Support Agency

NRF — NATO Response Force

NSE — National Support Element
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O

OCAD - Orgéo de Central de Administracdo e Dire¢io
OCC - Orgéo Central de Comando

OMDN - Orcamento do MDN

OMHP - Outras Missdes Humanitarias e de Paz
OMIP- Outras Missdes de Interesse Publico

ONU - Organizacao das Nac¢des Unidas

OP- Operacional

OT- Ordem de Trabalho

P/N-Part Number

PA — Plano de Atividades

PArr- Prédio Arrendado

PAAV- Processo Administrativo de Acidente de Viacao
PAC - Previsdo de Areas Contaminadas

PAL — Ponto de Apoio Logistico

PALOP- Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PAP- Pedido de Autorizagdo de Pagamento

PAOC - Plano de Atividade Operacional Civil

PAN — Proposta de Atribuicdo de Nomenclatura

PAR- Pedido de Autorizacao de Reparagéo

PC — Pedido de Compra

PCSD - Politica Comum de Seguranca e Defesa

PDE — Publicacéo Doutrinéria do Exército

PECP - Plataforma Eletronica de Contratacdo Publica
PelReab- Pelotdo de Reabastecimento

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao
Central

PLC- Pedido de libertacao de Crédito
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PIN- Plano de Necessidades

PLP — Pedido de Langcamento de Procedimento
PM- Prédio Militar

PMC- Prestacado Mensal de Contas

POCP- Plano Oficial de Contabilidade Publica
POT - Pelotdo de Operacdes de Terminal
PRAMAT- Proposta de Aumento de Material
PVE — Parque de Veiculos do Estado

PVT- Pedido de Verificagdo Técnica

Q

QG- Quartel General

QGF — Quartel General da Forca
QO- Quadro Orgénico

QOM - Quadro Organico de Material
QOP — Quadro Organico de Pessoal

RAFE- Reforma da Administragédo Financeira do Exército
RAME - Regimento de Apoio Militar de Emergéncia

RC — Requisicdo de Compra

REL1 - Regimento de Engenharia 1

RELINAR- Relatorio de Inoperacionalidade de Armamento

Lista de Abreviaturas e Acrénimos

REM/RSOM - Rececéo, Estacionamento e Movimentos (Reception, Staging Onward

Movement)
REP- Reparéavel
REREMA — Relatério de Rececdo de Material

RETAFA- Regulamento da Administracdo dos Transportes das Forcas Armadas em Tempo de

Paz

RGIE- Regulamento Geral de Infraestruturas do Exército

RID- Regulamentagéo Internacional de Transporte de Mercadorias Perigosas
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RLS — Rheinmetall Land System

RM — Reparticdo de Manutencao
RMan — Regimento de Manutenc¢éo
RSist- Reparticdo de Sistemas

RT- Reparticao de Transportes
RTransp — Regimento de Transportes

RV — Recovery Vehicle

SAC — Sistema de Armas Complexo

SAv - Seccgéo de Audiovisuais

SAEO/DFin- Secc¢éo de Apoio a Execucdo Orcamental

SCA- Sistema Controlo de Abastecimentos

SCO - Seccéo de Controlo Oficinal

SCO/DFin- Seccdo Controlo Orgamental

SECA- Seccéao de Catalogacdo/DMT

SecFardEquip/RRS- Sec¢éo Fardamento e Equipamento/Reparticdo de Reabastecimento e
Servicos

SecMan- Seccao de Manutencao

SFN — Sistema de Forcas Nacional

SGA- Sistema de Gestéo de Alimentagéo

SGI/DMT- Seccéo de Gestao de Imobilizado

SGFE/DMT- Sistema de Gestdo de Fardamento e Equipamento
SIG - Sistema Integrado de Gestao

SIG-MM - Sistema Integrado de Gestao — Material Managment
SLE - Sistema Logistico do Exército

SNBPC — Servi¢co Nacional de Bombeiros e Protegéo Civil
SNCP - Sistema Nacional de Compras Publicas

SPOE/D- Sea Port of Embarcation/Desembarcation

STANAG- NATO Standartization agreement

SvcAp- Servicos de Apoio
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TA — Tecnical Agreement

TAM- Transportes Aéreos Militares

TCA- Taxa de Consumo Autorizado

TdC - Tribunal de Contas

TEI- Transferéncias Eletronicas Interbancérias
TIC — Tecnologia de informa¢do e Comunicagdes
TN — Territério Nacional

TO — Teatro de Operacdes

TRN- Taxa de Reabastecimento Necesséria

TT — Turret Trainer

U/E/O — Unidade, Estabelecimento ou Orgo

UAGME - Unidade de Apoio Geral de Material do Exército
UASA — Unidade de Apoio de Servicos de Area

UE - Unido Europeia

UF- Unidade Fornecedora

UMC — Unidade Ministerial de Compras

Lista de Abreviaturas e Acrénimos

UnApCmdLog — Unidade de Apoio do Comando da Logistica

UnApGeo - Unidade de Apoio Geoespacial
UR- Unidade Recetora
UXO - Unexploded Ordnance

Vv

VAP- Viatura Auto Prépria

VBR - Viatura Blindada de Rodas

VCFN- Vida Corrente e Funcionamento Normal
VPO — Volante de Prontiddo Operacional

VRG - Volante de Reparacéo Geral
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VTE — Video training Equipment

w

WCR — Warranty Claim Report

ZMA- Zona Militar dos Acores
ZMM- Zona Militar da Madeira
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Cap 8 — Contratacdo, Aquisicéo e Alienagéo

801. Ajuste Direto Regime Normal
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v
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Anexo C - TABELAS, FIGURAS E FLUXOGRAMAS
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esclarecimentos
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Concorrente
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Tabelas, Figuras e Fluxogramas

Legenda:

1.

A decisdo de escolha do procedimento de formacdo de contratos, deve ser
fundamentada e cabe ao 6rgdo competente para a decisao de contratar (art.° 38.9);

As pecas sao Oficio convite e Caderno de Encargos (alinea a) do n.°1 do art.°40.°). O
caderno de encargos e o oficio convite devem estar de acordo com os art.° 42.° e 115.°
respetivamente;

Cabe ao 6rgdo com competéncia para a decisdo de contratar autorizar a despesa (art.°
36.9).As pecas do procedimento sdo igualmente aprovadas pelo érgdo competente para
a decisao de contratar (n.°2 do art.° 40.°).Se o convite for feito a mais de uma entidade,
0 Orgdo competente para a decisdo de contratar deve designar um juri (n.°1 do art.°
67.9);

O convite deve ser formulado por escrito e acompanhado pelo caderno de encargos,
podendo ser entregue diretamente ou enviado por correio por correio ou ainda por
gualquer outro meio de transmissao escrita e eletrénica de dados, devendo o envio
ocorrer em simultaneo quando for convidada a apresentar proposta mais de 1 entidade
(n.°4 do art.° 115.9). Na escolha das entidades a convidar deve ser salvaguardado o
definido no art.° 113.°;

A apresentacdo da proposta deve ser constituida nos termos do art.° 57.°. Nao ha lugar
a adjudicacdo quando nenhum concorrente haja apresentado proposta (alinea a), n.°1
do art.° 79.9), havendo assim a revogacao da decisdo de contratar (n.°1 do art.® 80.°);
Quando tenha sido apresentada uma Unica proposta, compete aos servicos da entidade
adjudicante pedir esclarecimentos sobre a mesma e submeter o projeto da decisdo de
adjudicacdo ao 6rgdo competente para a decisdo de contratar. Na situacdo referida
anteriormente ndo ha lugar as fases de negociacao, audiéncia prévia, nem a elaboracao
dos relatérios preliminar e final, podendo no entanto o concorrente ser convidado a
melhorar a sua proposta (art.° 125.9);

Quando tenha sido apresentada mais de uma proposta, e conste no convite, pode haver
lugar a sessdo de negociacdo (art.° 118.°). No final da sessdo de negociacdo 0s
concorrentes devem apresentar a versao final das propostas dentro do prazo definido
para o efeito (art.° 121.);

A andlise das propostas é feita pelos elementos do juri e deve ser feita de acordo com o
definido no art.° 70.°;

Apés a analise das propostas o juri elabora o relatério preliminar, propondo a ordenacao
das propostas e eventualmente a exclusdo daquelas nos termos previstos no 2 e 3 do
art.2146.° (art.©122.9);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Apbs a elaboracdo do relatério preliminar o juri envia-o a todos 0s concorrentes,
fixando-lhes um prazo néo inferior a cinco dias para se pronunciarem. O jari deve
disponibilizar a todos os concorrentes as actas das sessfes de negociacdo e as
propostas (art.° 123.9);

Cumprido o direito de audiéncia prévia o juri elabora o relatério final, podendo manter ou
modificar o teor das conclusdes do relatério preliminar. Se do relatério final resultar uma
alteracdo da ordenacdo das propostas o juri procede a nova audiéncia prévia. O jari
elabora o relatorio final (depois de cumprido o referido anteriormente, se aplicavel) e
envia-o para o 6rgdo competente para a decisdo de contratar. Cabe ao 6rgao
competente para a decisdo de contratar decidir sobre a aprovagdo de todas as
propostas contidas no relatorio final, nomeadamente para efeitos de adjudicagéo.(art.°
124.°);

A notificagdo de adjudicacdo € comunicada em simultdneo a todos 0s concorrentes,
devendo igualmente notificar o adjudicatario para apresentar os documentos de
habilitagéo (art.°77.°);

Sem prejuizo do disposto no art.°95.°, o contrato deve ser reduzido a escrito (art.°94.°).
O contrato deve conter os elementos definidos no art.°96.°;

Quando haja lugar a contrato escrito a respetiva minuta é aprovada pelo 6rgao
competente para a decisdo de contratar (art.° 98.°), sendo depois notificado ao
adjudicatario. A minuta do contrato a celebrar deve ser notificada em simultaneo com a
deciséo de adjudicacao (art.°100.°);

A minuta do contrato considera-se aceite pelo adjudicatario, quando néo haja
reclamacao nos cinco dias subsequentes a respetiva notificacdo (art.° 101.°). Caso haja
reclamacdes o 6rgdo que aprovou a minuta notifica o adjudicatario da sua decisdo no
prazo de 10 dias (art®102.°);

A outorga do contrato deve ocorrer nos termos previstos no art.°104.°;

Nos termos do art.° 127.° o contrato sé se torna eficaz apos publicitagao.
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802. Acordos Quadro (ANCP-ESPAP)

Decisdo de Contratar e
Escolha do
nrocedimentn a adntar

Tabelas, Figuras e Fluxogramas
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Legenda:

1.

10.

A decisdo de escolha do procedimento de formagdo de contratos, deve ser
fundamentada e cabe ao érgdo competente para a decisdo de contratar (art.° 38.°).
Neste tipo de aquisicédo, visto a mesma ser feita ao abrigo de um dado acordo quadro,
devem ser considerados os arts.°258 e 259;

As pecas sdo Oficio Convite e Caderno de Encargos nos termos do n.°1 e n.°2 do
art.°259.°, De referir ainda que o caderno de encargos deve ainda estar em consonéancia
com os parametros pré-definidos no caderno de encargos do Acordo Quadro respectivo;
Cabe ao 6rgdo com competéncia para a decisdo de contratar autorizar a despesa (art.°
36.9). As pecas do procedimento sdo igualmente aprovadas pelo 6rgdo competente
para a decisdo de contratar (n.°2 do art.° 40.°). Se existir mais do que um co-
contratante, o 6rgao competente para a decisdo de contratar deve designar um jari (n.°1
do art.° 67.9);

O convite deve ser enviado via plataforma eletrénica de transmissdo de dados da
ESPAP;

A apresentacao da proposta deve ser constituida nos termos do art.° 57. N&o ha lugar a
adjudicacdo quando nenhum concorrente tenha apresentado proposta (alinea a), n.°1
do art.° 79.9), havendo assim a revogacao da decisdo de contratar (n.°1 do art.° 80.°);
No caso dos Acordos Quadro (AQ) do art® 258° do CCP, quando tenha sido
apresentada uma Unica proposta, compete aos servicos da entidade adjudicante pedir
esclarecimentos sobre a mesma e submeter o projeto da decisdo de adjudicacdo ao
orgdo competente para a decisdo de contratar. Na situagdo referida anteriormente ndo
ha lugar as fases de negociacao, audiéncia prévia, nem a elaboracao dos relatérios
preliminar e final, podendo no entanto o concorrente ser convidado a melhorar a sua
proposta (art.° 125.°);

A analise das propostas é feita pelos elementos do juri e deve ser feita de acordo com o
definido no art.° 70.°;

Apos a analise das propostas o juri elabora o relatorio preliminar, propondo a ordenacao
das propostas e eventualmente a exclusdo daquelas nos termos previstos no art.°146.°;
Apés a elaboragdo do relatorio preliminar o juri envia-a a todos o0s concorrentes,
fixando-lhe um prazo néo inferior a cinco dias para se pronunciarem. O juri deve
disponibilizar a todos o0s concorrentes as atas das sessfes de negociacdo e as
propostas (art.° 147.9);

Cumprido o direito de audiéncia prévia, o jari elabora o relatério final, podendo manter
ou modificar o teor das conclusdes do relatorio preliminar. Se do relatério final resultar
uma alteracdo da ordenacdo das propostas o juri procede a nova audiéncia prévia. O

juri elabora o relatério final - depois de cumprido o referido anteriormente, se aplicavel e
C-6



11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Tabelas, Figuras e Fluxogramas
envia-o para o 6rgdo competente para a decisdo de contratar. Cabe ao 6rgéo

competente para a decisdo de contratar decidir sobre a aprovagdo de todas as
propostas contidas no relatério final, nomeadamente para efeitos de adjudicagdo (art.°
148.9);

A notificacdo de adjudicagdo € comunicada, em simultdneo, a todos os concorrentes,
devendo igualmente notificar o adjudicatario para apresentar os documentos de
habilitacéo (art.°77.°);

Salvo nas situacBes previstas no art.° 95.° o contrato deve ser reduzido a escrito
(art.°94.9). O contrato deve conter os elementos definidos no art.°96.° e na circular
01/2014 da DFin;

Quando haja lugar a contrato escrito a respetiva minuta € aprovada pelo 6rgao
competente para a decisdo de contratar (art.° 98.°), sendo depois notificado ao
adjudicatario. A minuta do contrato a celebrar deve ser notificada em simultaneo com a
deciséo de adjudicacao (art.°100.°);

A minuta do contrato considera-se aceite pelo adjudicatario, quando n&o haja
reclamacao nos cinco dias subsequentes a respetiva notificacao (art.° 101.°). Caso haja
reclamacgdes, o 6rgdo que aprovou a minuta notifica o adjudicatario da sua decisdo no
prazo de 10 dias (art®102.°);

A outorga do contrato deve ocorrer nos termos previstos no art.°104.°;

O valor a partir do qual um determinado contrato € sujeito a fiscalizacdo do Tribunal de
Contas € definido anualmente pela Lei do Orcamento, conforme defino o art.°48 da Lei
de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas. Em caso de sujeicdo de Contrato a
visto, a organizacdo do respetivo processo € definida pela mesma Lei do Tribunal de
Contas;

Nos termos do art.® 465.° € obrigatéria a publicitacdo no portal da Internet dedicado aos
contratos publicos, dos elementos referentes a formacdo e execucdo dos contratos

publicos.
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803. Concurso Publico
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Tabelas, Figuras e Fluxogramas
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Legenda:

1.

10.

11.

12.

A decisdo de escolha do procedimento de formacdo de contratos, deve ser
fundamentada e cabe ao 6rgdo competente para a decisdo de contratar (art.° 38.9);

As pecas sao Programa do Procedimento e Caderno de Encargos (alinea b) do n.°1 do
art.°40.°). O caderno de encargos e o Programa do Procedimento devem estar de
acordo com os art.° 42.° e 132.° respetivamente. De acordo com o art.° 133.°, n.°3 a
disponibilizacdo das pecas podera depender do pagamento a entidade adjudicante;
Cabe ao 6rgdo com competéncia para a decisdo de contratar autorizar a despesa (art.°
36.9).As pecas do procedimento sdo igualmente aprovadas pelo 6érgdo competente para
a decisdo de contratar (n.°2 do art.° 40.°). O érgdo competente para a decisdo de
contratar deve designar um juri (n.°1 do art.® 67.°);

O concurso publico obriga a publicagdo no DRE e eventualmente no JOUE (depende do
valor do contrato);

Os prazos minimos para apresentacdo das propostas encontram-se definidos nos art.°
135.°¢e 136.9;

A apresentacdo da proposta deve ser constituida nos termos do art.° 57.°. Nao ha lugar
a adjudicacédo quando nenhum concorrente haja apresentado proposta (alinea a), n.°1
do art.° 79.9), havendo assim a revogacgédo da decisédo de contratar (n.°1 do art.° 80.°);
Nos termos do art.°® 138.°, no dia imediato ao termo do prazo fixado para a
apresentacao das propostas, o juri procede a publicitacdo da lista dos concorrentes;

A avaliagéo das propostas é feita pelos elementos do jari, devendo ser salvaguardado o
definido no art.° 139.9;

Sempre que for adotado o leildo eletrénico a entidade adjudicante deve salvaguardar o
cumprimento do definido nos art.°140.° a 145.°;

Ap0s a analise das propostas o juri elabora o relatério preliminar, propondo a ordenacao
das propostas e eventualmente a exclusdo daquelas nos termos previstos nos n°s 1 e 2
do art.°146.%;

Apos a elaboracéo do relatério preliminar o jari procede a audiéncia prévia nos termos
do n.°1 do art.® 123.°(art.°147.°);

Cumprido o direito de audiéncia prévia o jari elabora o relatério final, podendo manter
ou modificar o teor das conclusdes do relatorio preliminar. Se do relatorio final resultar
uma alteracdo da ordenacdo das propostas o juri procede a nova audiéncia prévia. O
juri elabora o relatorio final (depois de cumprido o referido anteriormente, se aplicavel) e
envia-o para o 6rgdo competente para a decisdo de contratar. Cabe ao 6rgéo

competente para a decisdo de contratar decidir sobre a aprovagdo de todas as
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14.

15.

16.

17.
18.

19.

Tabelas, Figuras e Fluxogramas
propostas contidas no relatério final, nomeadamente para efeitos de adjudicacao. (art.

148.9);

Nos termos do art.°77.°, a notificacdo de adjudicacdo é comunicada em simultaneo a
todos os concorrentes, devendo igualmente notificar o adjudicatario para apresentar os
documentos de habilitacdo e caucdo (se aplicavel). Os procedimentos relativos a
prestacéo de caucao estédo definidos nos art.° 88.° a 91.°;

Sem prejuizo no disposto no art.°95.° o contrato deve ser reduzido a escrito (art.°94.°).
O contrato deve conter os elementos definidos no art.°96.°;

Quando haja lugar a contrato escrito a respetiva minuta é aprovada pelo érgdo
competente para a decisdo de contratar (art. 98.°), sendo depois notificado ao
adjudicatario. A minuta do contrato a celebrar deve ser notificada em simultdneo com a
deciséo de adjudicacao (art.100.°);

A minuta do contrato considera-se aceite pelo adjudicatario, quando ndo haja
reclamacéo nos cinco dias subsequentes a respetiva notificagéo (art.° 101.°). Caso haja
reclamacgdes o 6rgdo que aprovou a minuta notifica o adjudicatario da sua decisdo no
prazo de 10 dias (art°102.°);

A outorga do contrato deve ocorrer nos termos previstos no art.°104.°;

O valor a partir do qual um determinado contrato € sujeito a fiscalizacdo do Tribunal de
Contas € definido anualmente pela Lei do Orgcamento, conforme defino o art.°48 da Lei
de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas. Em caso de sujeicdo de Contrato a
visto, a organizagdo do respetivo processo € definida pela mesma Lei do Tribunal de
Contas;

Nos termos do art.® 465.° é obrigatéria a publicitacdo no portal da Internet dedicado aos
contratos publicos, dos elementos referentes a formacdo e execucdo dos contratos

publicos.
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804. Manifestacdo de necessidades - Requisicado
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Tabelas, Figuras e Fluxogramas
805. Unidade Ministerial de Compras

Deciséo de contratar
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y
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Legenda:

1. A decisdo de escolha do procedimento de formacdo do contrato, deve ser
fundamentada e cabe ao 6rgdo competente para a decisdo de contratar (art.° 38.°).
Neste tipo de aquisicdo, visto a mesma ser feita ao abrigo de um dado acordo quadro,
existem limitacdes decorrentes dos art.°257 e seguintes;

2. O caderno de encargos deve estar de acordo com os parametros pré-definidos no
Acordo Quadro respetivo;

3. Cabe ao 6rgdo com competéncia para a decisao de contratar autorizar a despesa (art.°
36.9). As pecas do procedimento sdo igualmente aprovadas pelo 6rgdo competente
para a deciséao de contratar (n.°2 do art.° 40.9);

4. Sem prejuizo do disposto no art.°95.°, o contrato deve ser reduzido a escrito (art.°94.°).
O contrato deve conter os elementos definidos no art.°96.° e na circular n°01/2014 da
DFin;

5. Quando haja lugar a contrato escrito, a respetiva minuta é aprovada pelo 6rgao
competente para a decisdo de contratar (art.° 98.°), sendo depois notificado ao
adjudicatario. A minuta do contrato a celebrar deve ser notificada em simultaneo com a
deciséo de adjudicacao (art.°100.°);

6. A minuta do contrato considera-se aceite pelo adjudicatario, quando n&o haja
reclamacao nos cinco dias subsequentes a respetiva notificacdo (art.° 101.°). Caso haja
reclamacdes o 6rgdo que aprovou a minuta notifica o adjudicatario da sua decisdo no
prazo de 10 dias (art®102.°);

A outorga do contrato deve ocorrer nos termos previstos no art.°104.°;

O valor a partir do qual um determinado contrato é sujeito a fiscalizagéo do Tribunal de
Contas € definido anualmente pela Lei do Orcamento, conforme defino o art.°48 da Lei
de Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas. Em caso de sujeicdo de Contrato a
visto, a organizacdo do respetivo processo € definida pela mesma Lei do Tribunal de
Contas;

9. Nos termos do art.° 465.° é obrigatéria a publicitagdo no portal da Internet dedicado aos
contratos publicos, dos elementos referentes a formacdo e execucdo dos contratos
publicos.
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ANEXO D INDICE DE REFERENCIAS, BIBLIOGRAFIA E MINUTAS

CAPITULO 1 INTRODUCAO

Nada a referir

201.
202.
203.
204.
205.
206.

CAPITULO 2 ORGANIZACAO DO SISTEMA LOGISTICO DO EXERCITO

Dec-Lei n° 155/92 de 28Jul92 — RAFE

Dec-Lei n° 26/2002 de 14Fev — Classificagdo econdmica das receitas e despesas publicas
Dec-Lei n° 197/99 de 08Jun — Regime de realizacao de despesas publicas

Circular n.° 02/2013/DFin — Prestacéo de Contas ao Tribunal de Contas

Circular n° 3/2013/DFin - Prestacdo Mensal de Contas

Circular n°5/2013/DFin - Administracdo de Salas de Convivio e Bares

CAPITULO 3 FUNCOES LOGISTICAS

Nada a referir

CAPITULO 4 REABASTECIMENTO

Nada a referir

501.
502.
503.
504.
505.
506.

CAPITULO 5 MOVIMENTOS E TRANSPORTE

NEP DMT.40.985/27 de 25Nov08 — Matriculas dos Veiculos Militares
Decreto-lei n® 44/2005 de 23Fev — Codigo da Estrada
Lei n° 22-A/2007 de 29Jun — Imposto Unico de Circulag&o
Diretiva Técnica n° 01/2011 de 20Jan da DMT — Imposto Unico de Circulag&o
Portaria n® 56/95 de 25Jan — Seguro de Viaturas Militares
Despacho n°® 46/MDN/95 de 16Mar — Seguro de Viaturas Militares
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507.
508.
5009.
510.
511.

512.

513.

514.
515.
516.

517.
518.
519.
520.
521.
522.
523.
524.
525.
526.
527.
528.
529.
530.
531.
532.
533.
534.

Circular n° 15265 da DGPE de 12Ago96 — Seguro de Viaturas Militares

Decreto-lei n°® 197/99 de 08Jun — Seguro de Viaturas Militares

Decreto-lei n°® 291/07 de 21Ago — Seguro de Viaturas Militares

Decreto-lei n° 18/08 de 29Jan — Seguro de Viaturas Militares

Portaria n°. 23091 de 27Dec67 - Classificacdo, distribuicdo e utilizacdo de viaturas
administrativas no Exercito

Portaria n°® 529/97 (Il — Série) de 12Ago - Classificagdo, distribuicdo e utilizacdo de viaturas
administrativas no Exército

Portaria n°® 696/98 (Il - Série) de 25Jul - Classificacdo, distribuicdo e utilizacdo de viaturas
administrativas no Exeército

NEP DMT.40.985/26 de 05Jan09

Regulamento de Uso de Viaturas nas Forgas Armadas (RUVIATFA)

Despacho do MGen DF sobre Conducdo de Viaturas Militares afetas ao Exército por
militares sem a especialidade de condutor

Despacho do Brigadeiro QMG de 30Mar76

Normas para a utilizacdo da capacidade sobrante dos avides TAM (llhas Adjacentes)
Protocolo “E-Requisi¢ao” entre o Exército e a C.P.

Nota n® EMRR-2013-012046 Proc. 10.190.0050 de 310ut13 do EM/CMDLOG

Diretiva n° 03/VCEME/09 de 20Jan

Protocolo entre o Exército e a Marinha no ambito dos transportes Logisticos

Oficio 2683 de 06 de Marco de 2014 do Gab CEMFA

Reg. (CEE) n.° 3590/92 da Comisséo

Reg (CEE) 2913/92 do Conselho (CAC)

Reg (CEE) 2454/93 da Comissao (DACAC)

Reg. CEE n.° 2913/92 do Conselho de 12 de Outubro

Reg. (CE) n.° 1982/2004 da Comisséao

Lei n.° 22/2008 de 13 de maio

Diretiva n.° 2009/43/CE, do Parlemento Europeu e do Conselho, de 6 de maio

Diretiva n.° 2010/80/UE, da Comissao de 22 de novembro

Lei n.° 37/2011 de 22 de junho

Portaria 290/2011 de 4 de novembro

Portaria 109/2012 de 26 de abril

D-2

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
indice de Referencias, Bibliografia e Minutas
535. Decreto-Lei 56/2013 de 19 de abril
536. NEP 72 da ChST

537. Plano Administrativo-Logistico “OPERACIONAL” do CFT
538. Diretiva n°® 23/CEME/08

CAPITULO 6 MANUTENCAO
Nada a referir
CAPITULO 7 INFRAESTRUTURAS
Nada a referir
CAPITULO 8 AQUISICAO, CONTRATACAO E ALIENACAO

801. Alienagédo

1. Dec-Lei n° 64/2008
Dec-Lei n° 73/2001
Dec-Lei n® 196/2003

Dec-Lei n° 307/94
Portaria n® 1152/94

a > wn

802. Agéncia Nacional de Compras Publicas
1. Dec-Lein®170/2008

Despacho n° 13478/2009

Dec-Lei n® 170/2008

Dec-Lei n° 37/2007

Portaria n.° 382/2009

Portaria n.° 20382/2009

S T

803. Bens da defesa
1. Dec-Lein®104/2011
Dec-Lei n° 153/2012 (12 alteracdo a Lei 37/2011)
Lei n.° 37/2011
Retificacdo ao Dec-Lei n° 104/2011

A WD
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http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/ANCP_PVE/DL_170_2008_PVE.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/ANCP_PVE/DL_37_2007_ANCP.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/ANCP_PVE/Portaria%20n.º%20382_2009.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/ANCP_PVE/Portaria%20n.º20382_2009.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Bens_Defesa/DL%20153_2012_1%20alteração%20à%20Lei%2037_2011.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Bens_Defesa/rectificação%20dl%20104_2011.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/ANCP_PVE/DL_170_2008_PVE.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/ANCP_PVE/DL_37_2007_ANCP.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/ANCP_PVE/Portaria n.º 382_2009.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/ANCP_PVE/Portaria n.º20382_2009.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Bens_Defesa/DL 153_2012_1 alteração à Lei 37_2011.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Bens_Defesa/rectificação dl 104_2011.pdf

NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

804. Delegacdes de Competéncias
1. Delegacdo Competéncias CEME/QMG (Despacho n° 4418/2014)
2. Delegacdo Competéncias QMG/DA (Despacho n°® 5894/2014)
3. Delegagéo Competéncias MDN/CEME (Despacho n° 3718/2014)

805. Execucdo Orcamental
1. Dec-Lein®127/2012
2. Lein®8/2012
3. Lein®37/2013

806. Orcamento Geral de Estado 2014
1. Despacho n° 16/CEME/2014
2. Declein®52/2014
3. Lein°®83C/2013
4. Portaria n® 53/2014

807. Pecas processuais (MINUTAS)

1. Ajuste Direto Regime Normal

e Pedido de Lancamento de Procedimento (PLP) - Convite a 1 entidade

e Convites - Ajuste Direto - Anexos

e  PLP - Critérios Materiais

e Caderno de Encargos - Ajuste Direto

e Audiéncia Prévia a Relat6rio Preliminar

e Convite — Ajuste Direto Regime Simplificado (ADRS)
e Relat6rio preliminar

e Relatorio Final

e Proposta de Adjudicacao

e Mapa de Adjudicacéo

2. Alienacéao

e Avaliacdo dos bens — Manifestacéo de Necessidades (Alienacao)

e PLP — Concurso Publico

e Pecas Procedimento Concurso Publico
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http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Delegações_Competências/Del_CEME_QMG_Desp_4418_2014.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Execução_Orçamental/DL_127_2012.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/OGE_2014/DLEO_2014.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/OGE_2014/Lei_83C_2013_OGE2014.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/Ajuste%20Direto%20regime%20Normal/1-%20PLP%20-%20Convite%20a%201%20entidade.docx
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/Ajuste%20Direto%20regime%20Normal/1A-Convites%20-%20Ajuste%20Directo%20-%20Anexos.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/Ajuste%20Direto%20regime%20Normal/2-%20PLP%20-%20Critérios%20Materiais.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/Ajuste%20Direto%20regime%20Normal/3-Caderno%20de%20Encargos%20-%20Ajuste%20Directo.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/Ajuste%20Direto%20regime%20Normal/4-AudiênciaPrévia%20%20RP%20CP.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/Ajuste%20Direto%20regime%20Normal/5-Convite-ADRS.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/Ajuste%20Direto%20regime%20Normal/6-Relatorio%20preliminar.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/Ajuste%20Direto%20regime%20Normal/7-Relatório%20Final.docx
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/Ajuste%20Direto%20regime%20Normal/8-PAdj.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Delegações_Competências/Del_CEME_QMG_Desp_4418_2014.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Delegações_Competências/Despacho_3718_2014_MDN_CEME.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Delegações_Competências/Del_QMG_DA_Desp_5894_2014.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Execução_Orçamental/Lei_8_2012.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/OGE_2014/DLEO_2014.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/OGE_2014/Lei_83C_2013_OGE2014.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Ajuste Direto regime Normal/1- PLP - Convite a 1 entidade.docx
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Ajuste Direto regime Normal/1A-Convites - Ajuste Directo - Anexos.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Ajuste Direto regime Normal/2- PLP - Critérios Materiais.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Ajuste Direto regime Normal/3-Caderno de Encargos - Ajuste Directo.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Ajuste Direto regime Normal/4-AudiênciaPrévia  RP CP.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Ajuste Direto regime Normal/5-Convite-ADRS.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Ajuste Direto regime Normal/6-Relatorio preliminar.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Ajuste Direto regime Normal/7-Relatório Final.docx
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Ajuste Direto regime Normal/8-PAdj.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Alienação/01 - Avaliação dos bens - MN_Alienação.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Alienação/02 - PLP_Concurso_Público.doc

3. ANCP-Entidade de Servigos Partilhados da Administragéo Publica (ESPAP)

NAO CLASSIFICADO

indice de Referencias, Bibliografia e Minutas

Anuncio Puablico - Concurso Puablico
Guiao — Concurso Publico

Ata do Concurso Publico

Anexo de Ata do Concurso Publico
Licitacbes — Concurso Publico
AUTO DE VENDA - 25%

AUTO DE VENDA - 75%

Comprovativo de Entrega de Material

PLP

Convite & Apresentacdo de Propostas Acordo Quadro (AQ)

Caderno de Encargos AQ
Minutas de notificacdes AQ
Relatério Preliminar
Audiéncia Prévia

Relatorio Final

Proposta de Adjudicagéo
Mapa de Adjudicagéo
Notificacdo de Adjudicagéo

Minutas

4. Concurso Publico

PLP

Esp-CCP.AssJur

Programa e Caderno de Encargos
Relatério preliminar

Audiéncia Prévia

Relatério Final

Proposta de Adjudicacéo

Mapa de Adjudicacéo

Notificacdo Adjudicacéo
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http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos%20Partilhados/6-Pasta%20de%20trabalho/Anexos/Anx%20C%20-%20Referências%20e%20Bibliografia/Capo%20VIII%20-%20Contratação,%20Aquisição%20e%20Alienação/Peças%20processuais/ANCP_ESPAP/minutas_manual.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Alienação/04 - Anúncio Público_Concurso Público.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Alienação/05 - Guião_Concurso_Público.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Alienação/06 - Ata do Concurso Público.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Alienação/06A - Anexo Ata do Concurso Público.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Alienação/06C - Licitações_Concurso-Público.xls
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/Alienação/08 - Comprovativo_Entrega_Material_Exemplo.pdf
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/ANCP_ESPAP/1 - PLP.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/ANCP_ESPAP/4 - Minutas de notificações  AQ ANCP.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/ANCP_ESPAP/5 - Relatorio preliminar.doc
http://10.105.0.212/doutrinablog/SistLogExer/Documentos Partilhados/6-Pasta de trabalho/Anexos/Anx C - Referências e Bibliografia/Capo VIII - Contratação, Aquisição e Alienação/Peças processuais/ANCP_ESPAP/6 - AudiênciaPrévia. RP AJ.DIR.doc
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NAO CLASSIFICADO

PDE 4-46-00 Sistema Logistico do Exército

808. Realizagéo de Despesas
1. Dec-Lein®18/2008
2. Dec-Lei n® 6/96
3. Lein®197/99

809. Tribunal de Contas
1. Lein®6/2011
2. Resolugdo n®12/2011
810. Tecnologias de Informagéo e Comunicagao
1. Informacéo N° 02-DA-2013 (TIC)
2. Despacho n° 04-VCEME

3. Dec-Lein®107/2012

811. Normas Gestao de Projetos do Exército (maio2013)

CAPITULO 9 SERVICOS

Nada a referir

D-6
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