NAO CLASSIFICADO

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES

PDE 2-09-00

ESTUDO DO ESPACO DE BATALHA PELAS
INFORMACOES
(IPB)

Fevereiro de 2010

NAO CLASSIFICADO






NAO CLASSIFICADO

s, % R.
MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES

PDE 2-09-00

ESTUDO DO ESPACO DE BATALHA PELAS INFORMACOES
(IPB)

Fevereiro de 2010

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

Pagina intencionalmente em branco

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

DESPACHO

. Aprovo para utilizacdo no Exército a Publicagdo Doutrinaria do Exército (PDE) 2-09-00
ESTUDO DO ESPACO DE BATALHA PELAS INFORMACOES.

. A PDE 2-09-00 & uma publica¢ao nédo classificada.

E permitido copiar ou fazer extractos desta publicacdo sem autorizagéo da entidade
promulgadora.

. A PDE 2-09-00 entra em vigor na data da sua distribui¢ao.

Lisboa, J ¢ de é:w 0 de 2010

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

B S

JOSE LUIS PINTO RAMALHO

GENERAL

Vv

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informacdes

Pagina intencionalmente em branco

Vi

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

REGISTO DE ALTERACOES

IDENTIFICACAO DA
ALTERACAO
(N.° e Data)

DATA
DA
INTRODUCAO

ENTRADA
EM VIGOR
(Data)

IDENTIFICACAO DE
QUEM INTRODUZIU
(Ass, Posto, Unidade)

Vil

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

Pagina intencionalmente em branco

VI

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

INDICE
CAPITULO 1 INTRODUGAO. ... it 1-1
101, Generalidades .........cooo i 1-1
102, DEfiNICAO oo 1-2
a. Passo 1 — Definir o ambiente do espagco de batalha ...........cccooeiiiiiiiii 1-2
b. Passo 2 — Descrever os efeitos do espacgo de batalha.........c..ccooevvvvvvvviiiiiiiiiiiiiieieeeeeee, 1-3
C. Pass0 3 — Avaliar @ @mMEAGCA ........uuuie e 1-4
d. Passo 4 — Determinar as modalidades de acgdo da ameaga...............cceeeeeeeeeeeeeeeee e, 1-4
103, QUEM FAZ O IPB 7 ...ttt ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e nnreeeeeeeann 1-5
104. Doutrina versus Tacticas, Técnicas € Procedimentos.........ccooouvieiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 1-6
105. FINalidade dO IPB ...ttt e e e e e st e e e e e e e e e eeeeeeeeeann 1-7
106. O IPB e o Estudo da Situagéo de Informagles.............cooeeeiiiii 1-7
107. O IPB e o processo de decisao militar ..............ccooooei 1-8
A. ANAIISE da MISSE0 ..o i i 1-9
b. Formulagcdo das modalidades d€ aCCAO0 .........ccoeeviviiiiii i 1-9
c. Analise e comparacao das modalidades de aCCa0..........cccevuiiiiiiiiiieiiiiiin e, 1-9
d. Aprovacéo da modalidade de aCCa0.........ccceeiiiiiii i 1-100
108. O IPB durante @ €XECUGAO0 .......ceeeeee e 1-11
109. O IPB € 0 TargetiNg... . eeeeeiiiiiiitie ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e 1-11
= T D <o o [ 1-111
o T 1D = = o1 = | 1-122
o300 2 - T~ | R 1-122
110. O IPB e a gestédo da pesquisa dainformagao............cccccceeiiiiiii 1-122
111. O IPB e a conduGao das OPEraGlES..........cceviiiieiieeei e 1-144
CAPITULO 2 EFECTUAR O IPB ... .ot e e e e e e e e, 2-1

B2 T € 7= =T =1 T = T [T 2-1
B4 0 2 ©7 0 a1 L8 o T 1 = = 2-1
a. Definir o ambiente do espago de batalha ..., 2-1
b. Descrever os efeitos do espago de batalha. .............oovviviiiiiiiiiiiiiiiiie 2-2
(o N = [ T = T g == o= 2-2
d. Determinar as modalidades de acGao da ameacga.............eevieeeiiiieiiiiiis e e 2-2

IX

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

SECCAO Il - PASSO 1 — DEFINIR O AMBIENTE DO ESPACO DE BATALHA

B2 G TR I T 1 ][~ T R 2-2
B2 = a1 o] o L= PSPPSR 2-2
a. Planeamento para uma operagao de assisténcia humanitaria............cccooooovvveeiiceennen, 2-2
b. Planeamento de um ataque com forgas mecanizadas..................evvvvvvvvivvveriiniiieiinniiiinn, 2-3
205. Efeito Pretendido ... . .. . e ——- 2-3
206, EXECUGAO . ....uuui ittt ettt et e e et e e et e e e e e et ee e ettt e e e e et e ee et aeraraaaaaanes 2-4
a. ldentificar as caracteristicas significativas do espaco de batalha................ccccoeeeeeeninn. 2-4
b. Identificar os limites da Area de Operagées e do espaco de batalha...........c..cccccoveenne... 2-5
c. Estabelecer os limites da Area de INtereSse. ...........ooovvveveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2-6
d. Identificar o grau de detalhe em fungao do tempo disponivel ..........ccccooeieiiiiiiiiiiiieninnnnnn. 2-7
e. Avaliar as bases de dados existentes e identificar as lacunas............cccoeeeeeeiee . 2-8
f. Planear e efectuar a pesquisa necessaria para colmatar as lacunas................cc.cc......... 2-8
SECCAO Il - PASSO 2 — DESCREVER 0OS EFEITOS DO ESPACO DE BATALHA
B I 1= ] (o= T TR 2-8
B4 1 TR = 41 o] o TSP 2-9
209. Efeito Pretendido ..... ... e e 2-9
A. O SUCESSO NA SUA EXECUGAO ... eeeeeeeeeaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaens 2-9
b. O INSUCESSO NA SUA EXECUGAO .....eeeeieiiiieiiiiiiieiieeeieeeeeeaeeeaeeeeeeesneeseseeeenennessnnssnnennnsnnnennnnnnnns 2-9
200 0 TR (= Yo U Lo~ Lo 2-9
a. Analisar o ambiente do espago de batalha............ccooooiiiiiiii 2-10
b. Descrever os efeitos do ambiente do espago de batalha................oovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiininnn, 2-34
SECCAO IV — PASSO 3 — AVALIAR A AMEACA
240 I T I T 1 (o= o RS 2-35
202, EXEMIPIOS ..o 2-35
213, Efeito pretendido ... .o 2-35
DAt T = (= Tor U o= [o J PRSP 2-36
a. Actualizar e criar modelos da ameaga...........ooeeeeeeiiiii e, 2-36
b. Identificar as possibilidades da ameaga ..............evivviiiiiiiiiiiiiiiiiii - 2-44
C. CoNSideragies adiCIONAIS ........uuuuuuueiieiiiii e s e e e e e e e e e n e e e eas 2-46

SECCAO V — PASSO 4 — DETERMINAR AS MODALIDADES DE ACCAO DA AMEACA

215.
216.

(D= 1o 1 or= Lo TR PPTPORS 2-47
Y 1] o] [ 1= R 2-47

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

indice

217, Efeito pretendido ... .o 2-48
DA T = (= Yo U o= (o TSRS 2-48
a. Identificar os provaveis objectivos da ameaga ..............ccoeeeeeeeei 2-48

b. Identificar as possiveis modalidades de acgdo da ameaga............ceevvvvvevvreevieeenennvnnnnnnn, 2-49

c. Avaliar e prioritizar as modalidades d€ aCGAO0 ........ccovvviiiiiiiiiiiii e 2-54

d. Desenvolver e detalhar as modalidades de ac¢éo de acordo com o tempo disponivel . 2-55

e. Identificar as necessidades de iNnformagan.........ccccoevieiiiiiiiiii 2-61

CAPITULO 3 O IPB EM OPERACOES DE ESTABILIZACAO E OPERACOES DE APOIO

............................................................................................................................ 3-1
SECCAO | — INTRODUCAO
L0 R 1= =T =1 o F= To [T 3-1
SECCAO Il — ASSISTENCIA HUMANITARIA
302. Definir o ambiente do espaco de batalha..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiccccccc 3-2
303. Descrever os efeitos do espago de batalha ..., 3-2
B0 N V= 1 F= T = T= 4 o= Vo= TSP 3-3
305. Determinar as modalidades de acG80 da ameaga ............uveeeeeiieeiiiiiiiiiiiiiiiieeeneeeneeenneennees 3-4
SECCAO Ill - OPERACOES DE MANUTENCAO DE PAZ
306. Definir o ambiente do espaco de batalha...........cccooioiiiiiiiiiiiiicc 3-4
307. Descrever os efeitos do espago de batalha ..o, 3-5
a. Demografia ... 3-5
D. ASPECIOS I@J@IS.....eeiiiieiiiit et a e e e 3-5
o3 1=y = o o R 3-5
d. Clima e condigdes MeteOrolOGICaS .........couuuuiiriiiiieeieei e 3-5
308. AVAlIAr @ GMEAGA. ... . uueeueiiieiiieiiieie e e e e e e e e e enna 3-6
309. Determinar as modalidades de aca0 da ameaga ............uuvvveereeereriiiriiierieereeereeereeenanenne. 3-6
SECCAO IV — OPERACOES DE COMBATE AO TERRORISMO
310. Definir o ambiente do espago de batalha...............ooiiiiiiiiiiiiiii e 3-7
a. Aspectos a considerar na definigdo da Area de INteresse...........cccovveveeeveeeeeeeeeeeees 3-7
b. AcCtividades @ CONSIAEIAN....... ... i e e e e 3-7
311. Descrever os efeitos do espago de batalha ... 3-7
8. DEMOGIAfICOS ...t e e e e 3-7
[T N Yo LI N1 {0 1= T =Ty To T TSP 3-8

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

I V= 1= T g T T 3-8

313. Determinar as modalidades de acGa0 da ameaga .............uuvevveevereririiiieireeereenieeeneeennnennn. 3-9

SECCAO V — OPERACOES DE EVACUAGCAO DE NAO-COMBATENTES

314. Definir o ambiente do espago de batalha...............ovvviiiiiiiiiiiiiiiii 3-9
8. ATEA B INEIESSE.... et 3-9
(Y@ (Y] o F=To LoT IR W eto ] o 1= = | 3-9
315. Descrever os efeitos do espago de batalha ... 3-10
B T V= 1= = T T g T Vo= 3-11
317. Determinar as modalidades de acCi0 da ameaca ..........cccceeeevviiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeee e, 3-12

SECCAO VI — OPERACOES DE IMPOSICAO DE PAZ

318. Definir o ambiente do espago de batalha................evvviiiiiiiiiiiiiiiis 3-13
8. ATEA AE INTEIESSE. ...ttt 3-13
b. Aspectos significativos do espacgo de batalha. ... 3-13
319. Descrever os efeitos do espago de batalha ...............oevviiiiiiiiiiiiii, 3-13
= TN o 1= Tox (01 =T = L 3-13
(O ANS] oT=Toi (o - 3o [T g g oo | = [to < T RPNt 3-13
o3 1=y = o o 3-13
Y O N V= 1 F= T = T= T == o= TSP 3-14
321. Determinar as modalidades de acGao da ameaga.........ccceeeeevveeviiiiiiiieeeeeeeecce e e e 3-14

SECGAO VIl — APOIO A CONTRA-SUBVERSAO

322. Definir o ambiente do espacgo de batalha................evvviiiiiiiiiiiiiii 3-15
8. ArEA B INTErESSE.......eeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ee et en e 3-15
b. Actividades relevantes na Area de INtEreSSe. .........coovoviveueeeeeeeeieeeeeeeeee e eee e 3-15
323. Descrever os efeitos do espaco de batalha ................eevviiiiiiiiiiiii s 3-15
K S N VZ= 1= T = = 11 1Y L= R 3-15
325. Determinar as modalidades de acgdo da ameaga ...........cvveiveeiieieeiiiiii e 3-16
CAPITULO 4 O IPB NO ESTADO-MAIOR ESPECIAL E UNIDADES DE APOIO................. 4-1
401, DEfESA ABIEA ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e annnrrreeeeeaans 4-1
a. Definir o ambiente do espago de batalha ..o, 4-1
b. Descrever os efeitos do espago de batalha...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 4-2
(o N = 111 T = T T == o= T 4-2
d. Determinar as modalidades de acgao da ameaca...........ccceeeeeeeeieeeiiiiiie e 4-3
Xl

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

indice

402. Artilharia de Campanha..........ccooi oo 4-4
a. Definir o ambiente do espago de batalha ..........cccooiiiiiiiiiiii i, 4-4

b. Descrever os efeitos do espago de batalha..............ooovviiiiiiiiiiiiiiiiii 4-4

(OB N VZ= 1= T = =11 4 (= o= SRR 4-5

d. Determinar as modalidades de acgao da ameaca.............cceceeevveeeiiiiiiieiiiiie e 4-5
L0 )G TN V/P=Tor= Lo o [0 1 == (o7 (o J PSPPSR 4-6
a. Definir o ambiente do espago de batalha ...........cccoooiiiiiiiiii i, 4-6

b. Descrever os efeitos do espago de batalha..............oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee s 4-6

(o N = 1= T = T T == o= T 4-7

d. Determinar as modalidades de acgao da ameaca...........cccceeeeeeeieieiiiiiie e e e 4-8
404. Contra-Informacdo e Contra-Reconhecimento................cccccccc 4-9
a. Definir o ambiente do espago de batalha ... 4-9

b. Descrever os efeitos do espago de batalha..............oooiiiiiiiiiiie 4-9

C. AVANIAI @ GMEAGA ... 4-10

d. Determinar as modalidades de acgdo da ameaga...........ccoeeeeeeieeeiieeeeeee e 4-11
405. Unidades de Guerra EIectroniCa ...........coooeeieiiiiiieeee e 4-12
a. Definir o ambiente do espago de batalha ... 4-12

b. Descrever os efeitos do espago de batalha................ooviiiiiiiiiiiiiiiiis 4-12

C. AVAlIAr @ @MBAGA ..o e i 4-13

d. Determinar as modalidades de acgao da ameaga.............ooeeeeeeeeeii e 4-14
LG T =y o =T o =T 4= 4-15
a. Definir o ambiente do espago de batalha ...............oooooo 4-15

b. Descrever os efeitos do espaco de batalha................oovviiiiiiiiiiiiiiiiis 4-15

Lol NV =T = = 0 == T S 4-16

d. Determinar as modalidades de acgao da ameaga.............uucevviiiieieeiiiiin e 4-18
407. Unidades de INformagies .........coooeeiiiiiiiiii 4-19
a. Definir o ambiente do espago de batalha ................ooooo 4-19

b. Descrever os efeitos do espaco de batalha.................oevviiiiiiiiiiiiiis 4-19

(o N = 1 [T T = T= T U= = o= T 4-20

d. Determinar as modalidades de acgdo da ameaga..........ccooeeeeeeieeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4-21
408. Nuclear, Biolégico, Quimico e Radiol6gico (NBQR)........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 4-21
a. Definir o ambiente do espago de batalha ... 4-21

b. Descrever os efeitos do espago de batalha...............oooiiiiiiiiiiis 4-22

C. AVAlIar @ @MBAGA ... e e 4-22

d. Determinar as modalidades de acgao da ameaga.............ceeeeeeeeeeiiee e 4-23
409. Unidades de TranSmMISSOES .......ccceeiiii i 4-23

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

a. Definir o ambiente do espago de batalha ... 4-23
b. Descrever os efeitos do espago de batalha................eeviiiiiiiiiiiiiiiis 4-23
(OB N7 1= T = =11 4 [ o= PSSP 4-24
d. Determinar as modalidades de acgdo da ameaca...........cccoeeeeviieiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeeee 4-25
410. Unidades de Operagdes ESPEeCiaiS .........coooeeeeiiiiiiiii i 4-25
a. Definir o ambiente do espago de batalha................ooooo 4-25
b. Descrever os efeitos do espacgo de batalha................oovviiiiiiiiiiiiiiiis 4-25
(o N = 1 [P T = T= T U= = o= T 4-26
d. Determinar as modalidades de acgao da ameaca.........ccccccceeeeeeieeeeiiiiiin e, 4-27
411. Unidades na Area da Retaguarda e Apoio de ServiGoS ..........cccovieeieeeeoeeeeeeeeeeeeenn. 4-27
a. Definir o ambiente do espago de batalha ................oooo 4-27
b. Descrever os efeitos do espago de batalha................ooiiiiiiiiiiiieee 4-28
C. AVANIAI @ GMEAGA ... e 4-30
d. Determinar as modalidades de acgdo da ameaga...........cooeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 4-30
ANEXOS:

ANEXO A - REGRAS PARA A EXECUGAO DO IPB

SECCAO | = INTRODUGAO ........ceiiiiieiieietiteee ettt sesens A-1
SECCAO Il — AVALIAR O AMBIENTE DO ESPAGCO DE BATALHA........c.coceveriecee, A-1
SECCAO Ill - DESCREVER OS EFEITOS DO ESPACO DE BATALHA .........cocvcveviven A-2
SECCAO IV — AVALIAR A AMEAGA ..ottt eeenenas A-3
SECCAO V — DETERMINAR AS MODALIDADES DE ACCAO DA AMEAGA..........cccc........ A-5
SECCAO VI — TRANSPARENTES DE ACONTECIMENTOS .......cooiiiiirieicieeeieieieeneseeieas A-8
SECCAO VIl — REGRAS E DADOS A UTILIZAR ..ottt A-9

ANEXO B — A BRIGADA INDEPENDENTE NO ATAQUE DELIBERADO

] =T0 07Xl I | Nt 210 5 10107:X @ 2O B-1

SECCAO Il = APLICACAO DO IPB ...ttt anns B-1

Passo 1 - Definir o ambiente do espago de batalha..........................L B-2

Passo 2 - Descrever os efeitos do espago de batalha....................... B-3

Passo 3 - Avaliar a ameacga.........cooooeiei i B-11

Passo 4 - Determinar as modalidades de accdo da ameaga .........cccoeeeeeeieeeieeeieeee e, B-15
XV

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

indice
ANEXO C — A BRIGADA INDEPENDENTE NA DEFESA DE AREA
SECCAO | = APLICACAO DO IPB ..ottt C-1
Passo 1 - Definir o ambiente do espagco de batalha ..., C-2
Passo 2 - Descrever os efeitos do espacgo de batalha............ccoooeeiiiiiiiiii, C-3
Passo 3 - Avaliar @ ameacga...........coooiiiiiiiiiiiii e C-6
Passo 4 - Determinar as modalidades de acgdo da ameaga ...........ccevvveiveeieveeeeiincnnennn, C-7
ANEXO D — OPERACAO DE EVACUACAO DE NAO-COMBATENTES
SECCAO | = APLICACAO DO IPB ...ttt D-1
Passo 1 - Definir o ambiente do espago de batalha ..., D-2
Passo 2 - Descrever os efeitos das caracteristicas do espaco de batalha...................... D-3
Passo 3 - Avaliar @ ameacCa...........coooiiiiiiiiiiiii e D-8
Passo 4 - Determinar as modalidades de accdo da ameaga ..........cccevvvveeiieieeeeeeeennnnnnn. D-13
FIGURAS:
Figura 1- 1 - Relacionamento do IPB com 0 PDM...........ccoiiiiiiiiiiiiici it 1-8
Figura 1 - 2 - Disposicao do estado-maior durante o “jogo da guerra”..........cccccceeeeeeeerreennnnnnn. 1-10
Figura 1 - 3 - Matriz Guia de ATAQUE .......c.oeiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeee e eeeveeeeveeeeaeeeeeesesereesssssesssresananes 1-12
Figura 1 - 4 - Transparente de Apoio a Decisao das Fungdes de Combate ...........ccceeveeeeeee. 1-13
Figura 1 - 5 - Matriz de sincronizagao das informagdes..............coovvvvvieiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeeeeeee 1-14
Figura 2 - 1 - Compreenséo geral do espagode batalha ... 2-5
Figura 2 - 2 - Area do espago de batalna ..............c.ccveveeeeieeeeeeeee e 2-6
Figura 2 - 3 - Exemplo de transparente da observagdo e campos de tiro..........ccccceevvvvveeeneen. 2-14
Figura 2 - 4 - Elaboragao do transparente de obstaculos combinados ..............cccccceevvveenne. 2-17
Figura 2 - 5 - Os corredores de mobilidade s&o agrupados para formar EAprox.................... 2-24
Figura 2 - 6 - Efeitos das condi¢cdes meteoroldgicas nas operagoes ..........ccccevvvevvveevieeeeeenennn. 2-32
Figura 2 - 7 - Modelo da @meEaga..........cceveiiuiiii et e e s 2-37
Figura 2 - 8 - Padrdes de actuagdo da ameaca .........ccceuveiiiiiiiiieeiiicce e 2-38
Figura 2 - 9 - m/a do inimigo sob a forma de matriz de sincronizagao...............ccccccvvvvveennnnn. 2-40
Figura 2 - 10 - Descrever a importancia de HVT ... 2-42
Figura 2 - 11 - Desenvolver m/a da ameaga ...........covvvivieeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2-57
Figura 2 - 12 - Transparente de SItUACAO ..........ciiiiiiiiiiiici e 2-58
Figura 2 - 13 - Produgao do transparente de acontecimentos ..........ccccooeevvviiiiiiiinieeeveeeeiinnnnn, 2-62
Figura 2 - 14 - Matriz de aconteCimentos .........cciiii i e 2-63

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

Figura A - 1 - TEMPOS A€ MISSA0 ....cuuuiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e s A-2
Figura A - 2 - Areas de interesse para operagdes com meios aéreos e antiaéreos................. A-2
[T [0]= N R @70 | o [=Tor T = I 10 (=Y [or- PR A-6
Figura A - 4 - Simbologia a aplicar N0 IPB..............ooooiiiiiiieeeeeeeeeeee A-9
Figura A - 5 - Capacidades de travessia de obstaculos ..............ccccccii A-9
Figura A - 6 - Caracteristicas de VEICUIOS............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeveeve e A-10
Figura A - 7 - Cobertura conferida pelas copas das arvores a detecgcéo aérea...................... A-10
Figura A - 8 - Velocidade média em funga@o do itinerario.........cccccceevvveeiiieiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, A-10
Figura A - 9 - Tempos de reacg¢ao para unidades do tipo convencional .................ccccevvvnnnnn.. A-11

Figura A - 10 - Frentes e profundidades dos objectivos para unidades do tipo convencional A-11

Figura A - 11 - Frentes e profundidades dos objectivos para unidades do tipo convencional na
defesa (M KM ... e A-11

Figura A - 12 - Ritmos de progressao de forcas de escalao divisdo contra adversarios em
posigéo defensiva (em Km/di@)..........eeeeeiiiiiiiiiiiiii e A-11

Figura A - 13 - Ritmos de progressao de for¢as de escaldo brigada e inferiores contra

adversarios em posicao defensiva (em Km/dia) ........cccccoovviiiiiiiiiiieiiinniiinnn. A-12
Figura A - 14 - Regras relativas a corredores de mobilidade € EAProX ........ccccccovviivvieeennnn. A-12
Figura A - 15 - Regras basicas para classificagdo do terreno quanto a mobilidade............... A-12
Figura B - 1 - Carta de Situagao Geral ............ooooviiiiiiiiiiiiiiiiciieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e B-2
Figura B - 2 - Area de operacdes atribuida @ brigada .............ooveeoeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. B-2
Figura B - 3 - Expansao da area de interesse para incluir todas as ameagas que podem afectar
O CUMPHMENTO A MISSE0 .. .ceeiieieiiiiei e e e e e e e e e e e eeanas B-3
Figura B - 4 - Transparente de Obstaculos Combinados (TOC) .........ccccccevvvviiiiiiiiiiiiiiiiee B-4
Figura B - 5 - Corredores de mobilidade .............cccccooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee B-5
Figura B - 6 - Os EAprox indicam, de uma forma geral, por onde um determinado escalao se
pode movimentar sem grandes restricdes para a manobra................ccceeviinnnnnnn. B-5
Figura B - 7 - Terreno defensavel ao longo dos EAProX ...........ccoeevvviiiiiiiiiiiiie B-6
Figura B - 8 - Linhas de infiltragdo adequadas para infantaria ligeira ..................cccccccc B-7
Figura B - 9 - EAprox disponiveis para @ ameaga ...........cccvvvvieeiiieeiieiiieeieeeeeeeeeee e B-8
Figura B - 10 - Rotas de aproximagao aérea disponiveis para a ameaga...............ccccceeeeeeeeen.. B-8

Figura B - 11 - Tabelas e matrizes sdo uma boa técnica para apresentar os resultados do efeito
das condigdes MEtEOrOIOGICAS ........uuuriiiiiiiiiiiiiee e B-9

Figura B - 12 - Efeitos das condicbes meteorolégicas na aquisicao de objectivos ................ B-10
XVI

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

indice
Figura B - 13 - Transparente do efeito da populagdo nas operagoes ............cccccvevevveeeeeeenenn. B-11
Figura B - 14 - Transparente da situagao particular..............ccccccvvevvviiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeee, B-11
Figura B - 15 - Transparente doutrinario para divisdo na defesa...........ccccccvvvvvveviiviieiiinennee. B-12
Figura B - 16 - Transparente doutrinario para regimento na defesa ..........ccccccvvvvvvvvvveeeieennne. B-13

Figura B - 17 - Descrigao das tacticas preferidas pode ser apresentada em texto ou em matriz

........................................................................................................................... B-13
Figura B - 18 - Lista de Objectivos de Elevado Valor.............c.ooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiievvveviennians B-14
Figura B - 19 - Opcodes de contra-ataque para o regimento (exemplo) .........cccceevvvvvvvereeeennnee. B-14
Figura B - 20 - Terreno com potencial defenSiVo...............eeiiviiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeievveeveeevveeveeaeaaens B-15
1o 101 = I = Ty B o oV - T OO PP PR PPPPPPPR B-16
FIQUIA B = 22 = M/@ 2.ttt s e et asessaaaasssasssbeesbassbaessbsesbsesessbbanssnnsnaeeeas B-16
FIQUra B - 23 - M/@ 3. s B-17
FIQUrRA B - 24 - M/@ 4 ...ttt B-18
Figura B - 25 - Detalhar os transparentes da situacao, incluindo alvos de elevado valor e linhas
Lo (=8 (=0 ] o o T B-19
Figura B - 26 - Cada transparente de situacao pode incluir a descricdo da m/a sob a forma de
MALTIZ e B-20
Figura B - 27 - Refinar a lista de alvos de elevado valor, para cada m/a.........ccccccevveeeveennnee. B-21

Figura B - 28 - Basear o transparente de acontecimentos nos transparentes da situagao.... B-22

Figura B - 29 - Refinar o transparente de acontecimentos..........ccccccoviiiiiiiiieie i B-22
Figura B - 30 - Opgoes de contra-ataque da ameaga ............covvvvvveviiieiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee B-23
Figura B - 31 - Opgbes da brigada aeromecanizada..............cccccvevvviviiiiiiiieiieeieeeeeeeeeeeeeeee B-24
Figura B - 32 - A matriz de acontecimentos apoia o transparente de acontecimentos .......... B-25

Figura B - 33 - Localizagao favoravel para o posicionamento dos meios de apoio de fogos. B-26

Figura B - 34 - Localizagcao de objectivos de elevado valor paraam/a2........cccccceevveeeveeenne. B-26
Figura C - 1 - SIUACAO GEIAl.......ooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e eeeeeeseeeeanas C-1
FIGUra C - 2 - Area d INTErESSE ... C-2
Figura C - 3 - Corredores de mobilidade € EAPrOX .........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee C-3
Figura C - 4 - Rotas de aproXimagao @€I€a ...........ceuveeeiiieiieeiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees C4
Figura C - 5 - Pontos importantes para a defesa...........cccoovveiiiiie C-5
Figura C - 6 - Organizag&o da divis8o da ameaca ............cooevvveiieeiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e C-6
Figura C - 7 - Modalidades de acG80 da ameaga...........cceevvviiieiiiiiieeiieeeeeeeeeee e C-7
Figura C - 8 - Matriz com as possiveis modalidades de acgdo da ameaga .........coevvevveeeeeeennee. C-8
Figura C - 9 - Transparente de aconteCimentoS ............cociiiiiiiiiiiiiie e C-9
XVII

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

Figura C - 10 - Matriz de aconteCimentos. .........ooouuriiiiiiiiee e C-10
Figura D - 1 - SIUACA0 GEIAl.......coiieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e s e e e s eeeeeeeees D-1
Figura D - 2 - Transparente da distribuicdo da populagao ...........c.ccceevviviiiiiiiiiciiiiieeeeeee e D-2
FIgUra D - 3 - Area de INtEreSSE ...... v D-3
Figura D - 4 - Zonas de entrada na area de OPEeragies .........cccevevrveiieiieeeeeeiiiaee e e e e e D-4
Figura D - 5 - Caracterizagdo da CONStrUGAO.............cooviviiiiiiiiiiicec e D-5
Lo U= T I G N o o D-6
Figura D - 7 - Transparente de SUDLEITANEOS ...........ccuviiiiiii i D-7
Figura D - 8 - Organizag0es da ameEaca...............ccoeviiiiiiiiiiiiiiieeceeeeeeeeeeeeeeeeeeee et D-8
FiguraD -9 - Carta de iNCIdentes............ooooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e D-9
Figura D - 10 - Folha de analise de padrdes baseada no tempo ..........ccoovvvviiiiiiiiiiiiiiiiieennen. D-10
Figura D - 11 - Modelo doutrindrio para ambas as facges...........cooevvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee D-11
Figura D - 12 - Modelo doutrinario para 0s activistas ............cccueeeviieiiiiiiiiiii e D-12
Figura D - 13 - Transparente da SitUaGa0............coovriiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e D-13
Figura D - 14 - Transparente de aconteCiMENtOS ...........cooiiiiiiiiiiiiei e D-14
XVIII

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

NOTA PREVIA

A Publicacdo PDE 2-09-00 ESTUDO DO ESPACO DE BATALHA PELAS INFORMACOES,
pretende desenvolver a andlise das variaveis da area de informagdes ao nivel tactico:

Caracteristicas da Area de Operacdes e Ameaca.

Esta PDE tem como principal referéncia o “FM 34-130 Intelligence Preparation of the Battlefield
(1994)"; recorre ainda a outras publicagdes doutrinarias da Organizacdo do Atlantico Norte
(OTAN).

A PDE 2-09-00 ESTUDO DO ESPACO DE BATALHA PELAS INFORMAGCOES (IPB)', tem
como finalidade constituir-se numa referéncia doutrinaria para o Exército Portugués no ambito
dos trabalhos de estado-maior na area de actividade das informagdes ao nivel tactico.
Descreve os conceitos, os principios basicos e os aspectos doutrinarios da técnica de estado-
maior de informacdes para utilizagdo em qualquer tipo de operacdo e para o estudo de
qualquer missdo. Nao contém toda a informagéo necesséria para a condugéo de um estudo

completo do IPB, pelo que os exemplos citados servem apenas para ilustrar esta abordagem.

Esta Publicacdo estabelece os conceitos doutrindrios gerais constituindo uma base para o
planeamento da instrucéo e treino. Deve, no entanto, ser complementado com outros manuais

e documentos de natureza especifica.

Os comentarios e propostas de alteracdo que possam melhorar a compreenséo e objectividade

deste documento doutrinario devem ser enderecados a Direccdo de Doutrina.

Evora, ,lé de%M de 2010

O DIRECTOR DE DOUTRINA

(v

CARLOS MANUEL MARTINS BRANCO

MAJOR-GENERAL

! Continua a adoptar-se a sigla original do inglés “Intelligence Preparation of the Battlefield — IPB’
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CAPITULO 1 INTRODUCAO
101. Generalidades

Devido aos desenvolvimentos da doutrina do emprego de forgas e aos avangos na
tecnologia, actualmente existe uma maior necessidade de tratar a informagdo em
periodos de tempo reduzidos e de ser cada vez mais importante a sua disponibilizagao
em rede, para as diversas entidades que dela necessitam. Por outro lado, estas
mudangas também influenciaram todo o processamento da informagao (meios de
pesquisa, processamento e disseminacgdo), tornando-o mais célere e assim provocando

alteragdes no processo de decisao.

Dai resultou que a Célula de Informagdes (G2/S2) tenha que, actualmente, ser capaz de
fornecer a informagao precisa e em tempo para apoiar o processo de deciséo, os estudos
da situacao e o planeamento e conduta da operacdo. Desde o inicio de uma operagao, ou
mesmo antes, o comandante formulara as questdes para as quais necessita de resposta,
de forma a conduzir a operagao com sucesso. Estas questdes sdo as Necessidades de
Informagdo Critica do Comandante (CCIR — Commander's Critical Information
Requierements), actualizadas a medida que o planeamento avanca. As CCIR dizem
respeito ao estado de operacionalidade e capacidades das nossas forcas, das forgas

amigas e da ameaca e as caracteristicas da area de operagdes.

O processo aqui apresentado nado ¢é inteiramente novo. Do antecedente, as
consideracdes efectuadas sobre as modalidades de ac¢do da ameacalinimigo® e sobre o
terreno ja eram efectuadas. O que € novo no processo do Estudo do Campo de Batalha
Pelas Informacgdes (IPB) é a forma estruturada de analise da influéncia que estes factores

tém nas operacgdes e a apresentacao dos produtos sob a forma grafica.

Apesar das possibilidades da ameaga poderem ser determinadas através de um processo
mental, o IPB é um processo que apresenta a informagao e as noticias existentes de
forma gréfica, melhorando, deste modo, os aspectos que o estudo da situagcdo formal

apresenta de uma forma escrita, nomeadamente:

— Pode ser apresentada uma grande quantidade de informac¢do, de uma forma facil e
rapida;

— Os efeitos dos diversos factores na situacdo de informagdes podem ser mostrados

assim que se verifiquem, fazendo alteragbes simples nos transparentes;

20 inimigo € um individuo, grupo de individuos (organizados ou n&o), forga militar ou paramilitar,
entidade nacional, ou alianga, que se opde a Portugal ou seus aliados. Este termo & sinénimo de
adversario ou opositor.
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— Mesmo com restricdo do tempo disponivel, os graficos sdo simples de emendar e

actualizar, podendo ser facilmente visualizados;
— As novas tecnologias de informacdo assimilam facilmente a informagdo em gréaficos®.
102. Definicéo

O IPB é um processo sistematico e continuo de analise da ameaga e do ambiente, numa
area geografica especifica, com a finalidade de apoiar o processo de tomada deciséo e a

elaboragéo dos estudos do estado-maior.

A aplicagdo do IPB auxilia o comandante a maximizar o seu potencial de combate e a
aplica-lo no espaco de batalha de uma forma precisa, em pontos criticos, determinados

no tempo e no espaco, através da:
— ldentificagdo das modalidades de acgao (m/a) da ameacga;
— Identificag&o dos efeitos do ambiente nas nossas tropas (NT).

As noticias e informagdes que derivam de cada passo sdo representados graficamente
numa série de transparentes que, se sobrepostos na area de operacdes, permitem

visualizar os aspectos relevantes das necessidades de informacéo.

O IPB é continuo, iniciando-se antes da operacédo e tendo continuidade durante o seu
desenvolvimento. Deste modo, garante que os resultados continuam validos e que

apoiam continuamente o Processo de Decisao Militar (PDM).

O IPB identifica factos e hipoéteses sobre o espaco de batalha e sobre a ameaca que
habilitam o estado-maior a propor qual a melhor m/a a adoptar. Também garante a base

para a orientagdo do esfor¢o de pesquisa e sincronizagao da m/a escolhida.
O IPB é um processo continuo e ciclico que consiste em 4 passos principais:
a. Passo 1 - Definir o ambiente do espaco de batalha

No passo 1 do processo IPB, o G2/S2:

— ldentifica as caracteristicas do espago de batalha que podem influenciar as

operagoes das NT e da ameaga,;
— Estabelece os limites da sua area de interesse (Alnt);

— ldentifica as necessidades de informacgao actuais.

® Por exemplo o VIGRESTE.
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Esta analise orienta o esforco inicial de pesquisa na obtencao das informacdes para

os restantes passos do IPB.

Para orientar os passos seguintes do processo, o G2/S2 identifica as caracteristicas
do espaco de batalha que requerem uma avaliagédo profunda, devido aos seus efeitos
nas operagdes da ameaga e nas NT. Normalmente, os aspectos que sido alvo da
analise profunda sdo: o terreno, as condi¢des meteorolégicas, as infra-estruturas
logisticas e a demografia. Estes aspectos sao mais detalhados no espago de batalha

e na area de operagdes (AOp), do que na restante Alnt.

Os limites da Alnt sdo estabelecidos para facilitar a orientacdo do esforgo de pesquisa
nas areas que sao fundamentais para o cumprimento da missao, através da analise
do tempo necessario para a execugao da operacao, da localizacdo da ameaca e das

caracteristicas da AOp que possam afectar a operacgao.

Se nao foi atribuida uma area de operacdes, o G2/S2 coordena com a célula de
operagbes (G3/S3) a formulagcdo de uma proposta conjunta a apresentar ao
comandante. De modo similar, o G2/S2 recomenda ao G3/S3 até onde vai o espacgo

de batalha da unidade.

A definicdo das caracteristicas do espaco de batalha permitem ao comandante
identificar as necessidades de informagdes actuais. Uma vez aprovadas, as
informagdes necessarias ao conhecimento do espaco de batalha e da ameaca

transformam-se nas necessidades iniciais de informagdes do comandante.
Passo 2 — Descrever os efeitos do espaco de batalha

Este passo tem como finalidade avaliar os efeitos do espago de batalha nos
contendores. O G2/S2 identifica as limitagcdes e as oportunidades que o espaco de
batalha oferece nas possiveis operagbes das NT e da ameaca. Estes efeitos sao
orientados para as capacidades gerais de cada forga, até que sejam formuladas as

modalidades de acgao, num passo posterior do IPB.

A avaliacdo de efeitos inclui, obrigatoriamente, os relacionados com o terreno e o
clima e condi¢cdes meteoroldgicas, podendo incluir outros aspectos como por exemplo
as infra-estruturas logisticas e as outras caracteristicas geograficas com possiveis

impactos na operacgao.

Nas outras caracteristicas geograficas incluem-se aspectos politicos, populacionais,
demograficos, econdémicos e outros. As infra-estruturas logisticas da area de

operagdes consistem em instalagdes, equipamentos e organizagdes necessarias para
1-3
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o funcionamento de sistemas, cidades e regides. Os produtos desenvolvidos nesta

fase podem incluir, além de outros:

— Transparente da populagéo;

— Transparentes que representem os aspectos militares do terreno;
— Matriz de analise das condi¢gbes meteoroldgicas;

— Produtos integrados, como o transparente de obstaculos combinados modificado
(TOC-M).

Seja qual for o meio de apresentagao dos produtos, o G2/S2 assegura-se que estes

estio orientados para os efeitos do espaco de batalha.
c. Passo 3 - Avaliar a ameacga

Neste passo, o G2/S2 analisa a informacao disponivel para determinar como é que,
normalmente, a ameaca se organiza para o combate e conduz operagdes militares em
condi¢cdes similares. Quando se defronta uma ameaca bem conhecida, o G2/S2
baseia-se nos seus dados histéricos e modelos disponiveis. Quando se defrontam
ameacgas menos conhecidas, o G2/S2 pode iniciar a sua analise a partir de bases de

dados das informagdes e de modelos doutrinarios.

A avaliacao retrata os modelos doutrinarios, que incluem transparentes doutrinarios e
que reflectem a forma como a ameaca actua sem os efeitos condicionantes do espaco
de batalha. Apesar de utilizar essencialmente transparentes, também se devem incluir

matrizes e enunciados.
d. Passo 4 — Determinar as modalidades de ac¢cdo da ameaca

O passo 4 integra, através de um conjunto de transparentes, o resultado dos passos
anteriores, tendo por objectivo verificar como é que a ameaga doutrinaria se adapta as
condicbes do espaco de batalha, levando a identificacdo e desenvolvimento das suas

provaveis m/a.

Neste passo, o G2/S2 desenvolve modelos de m/a da ameaga, que representam as
suas possiveis opgdes. Prepara também os transparentes de acontecimentos e
respectivas matrizes que orientam o esforgo das informagdes na determinagao da m/a

que a ameaga vai executar.

Os modelos das m/a da ameaga identificados neste passo sao os utilizados por todo o
estado-maior durante o processo de decisdo e processo targeting. O G2/S2 nao

consegue produzir estes modelos de forma eficaz, se néo:
1-4
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— Efectuar uma analise da operagéo ao longo do tempo e do espaco; identificar os
limites fisicos da area de interesse; identificar cada caracteristica do espacgo de

batalha que pode afectar o cumprimento da missao (Passo 1);

— ldentificar as oportunidades e constrangimentos que o espago de batalha impde

as NT e a ameaca (Passo 2);

— Considerar as capacidades da ameaca e as suas opg¢bes preferidas sem as

restricbes impostas pelo espaco de batalha (Passo 3).

De modo simples, os modelos de m/a da ameaca que conduzirdo a decisdo do
comandante sdo apenas validos se 0 G2/S2 estabelecer uma boa base de trabalho

durante os passos anteriores.
103. Quem faz o IPB?

O IPB é conduzido a todos os niveis, sendo que, quanto mais elevado é o escaldo da
unidade mais detalhado deve ser o estudo. Ao escaldo batalhdo e inferior é dificil de
efectuar, de forma detalhada, o IPB. Contudo, é sempre necessario produzir, no minimo,
a avaliagdo do ambiente do espago de batalha, tendo em conta as suas principais
caracteristicas, os transparentes de situacdo da ameaca, que representam, de modo

grafico, as suas fungdes de actuagao.

Ao escalao brigada, deve produzir-se uma analise detalhada do terreno, sumario do clima
e condi¢cdes meteoroldgicas, estudos detalhados da ameaga, seu equipamento e sua
doutrina e um estudo completo do conjunto das possiveis m/a com a identificacao das

mais provaveis.

O comandante de uma brigada que esta a efectuar uma operacao defensiva necessita de
identificar: o terreno onde pode basear a sua defesa, os provaveis eixos de aproximagao
(EAprox) da ameaca para esse terreno e 0 modo como esta abordara a sua posicao, para

além de verificar o modo como o terreno afectara a mobilidade da sua reserva.

Para tal, o G2/S2 deve efectuar uma analise completa do terreno, do clima e condigbes
meteoroldgicas, com base em dados existentes da doutrina e dos equipamentos e

estabelecer um vasto espectro de modalidades do inimigo.

Qualquer unidade com um estado-maior desenvolve, pelo menos, os produtos formais

descritos neste manual.

A Célula de Informacgdes é a principal responsavel pela elaboracdo do IPB em cada

escalao de comando, embora todas as outras areas devam dar a sua contribuicdo. Os

resultados do IPB, quando possivel e quando relevantes, devem ser transmitidos aos
1-5
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104.

escaldoes subordinados, através da disponibilizacdo dos transparentes, bem como das

matrizes e enunciados, se os houver.

Cada comandante e oficial do estado-maior necessita de compreender e aplicar o IPB. O
IPB identifica os factos e pressupostos acerca do espaco de batalha e da ameacga, que
permitam efectuar um planeamento eficaz. Por conseguinte, cada oficial de estado-maior,
no dmbito da sua area de actividade, necessita de efectuar uma analise dos efeitos do

espaco de batalha nas operagdes das NT e da ameaca. Por exemplo:

— Um oficial de Guerra Electrénica da divisdo deve efectuar a preparacéo electronica do

espaco de batalha;

— Um oficial de Engenharia, a partir dos transparentes de situagdo da ameaga,
desenvolvidos pelo G2/S2, deve completa-los com as opcbes de emprego de

obstaculos ou equipamento de mobilidade;

— Um oficial de Artilharia Antiaérea utiliza o IPB para orientar as m/a de emprego de

meios aéreos;

— Os oficiais de estado-maior no Posto de Comando Recuado utilizam o IPB para
determinar como é que o espago de batalha e a ameaca afectam as operacdes de

sustentacéo.
Doutrina versus Tacticas, Técnicas e Procedimentos

Os principios doutrinarios do IPB podem ser aplicados a todos os niveis e em todas as
situagdes. No entanto, as Tacticas, Técnicas e Procedimentos (TTP) para aplicagao do
IPB podem variar de acordo com a situagao e factores de decisdo (missao, inimigo,
terreno e condigdes meteorologicas, meios, tempo disponivel e consideragdes de ambito
civil— MITM-TC).

Os principios doutrinarios do IPB obrigam a:
— Avaliar os efeitos do ambiente do espaco de batalha nas operacbes;

— Determinar as possiveis m/a da ameaca e ordena-las de acordo com o seu grau de

probabilidade de adopgéo;

— lIdentificar os meios que a ameaga necessita para que a m/a tenha sucesso
(alvos/objectivos de elevado valor) e onde se manifestam no espaco de batalha (areas

com objectivos de interesse);

— Identificar as actividades da ameaca ou a falta delas, bem como as respectivas

localizagbes, que determinam a modalidade de acg¢do adoptada.
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O modo como os produtos sido apresentados € uma questdo de TTP. De modo
semelhante, o detalhe em cada passo do IPB, como por exemplo as técnicas para
graficar terreno impeditivo, e outras decisdes dependem da situagdo e das normas de

execucgao permanente (NEP) da unidade.
Finalidade do IPB

O IPB identifica factos e pressupostos acerca do espaco de batalha e da ameaga,

permitindo ao estado-maior planear e formular m/a.

O IPB garante a base para a orientacdo e sincronizacdo do esforgo de pesquisa que

apoia o processo de tomada de decisao.

O IPB contribui de forma decisiva para a sincronizagao das accbes de estado-maior e

para outros estudos/processos de estado-maior que a seguir se indicam.
O IPB e o0 Estudo da Situacéo de Informagdes

De modo a facilitar o planeamento, o G2/S2 prepara, se for possivel, o estudo da situacao
de informacdes, antes de os restantes elementos do estado-maior prepararem os seus
proprios estudos. O estudo da situacédo de informagdes constitui a base para os factos e
hipéteses admitidos no processo de decisdo, orientando os outros estudos e o0 processo
de tomada de decisao. Os produtos do IPB séo a base para o estudo da situacio. Se o
tempo disponivel for curto para a producdo de um estudo da situacéo escrito, o G2/S2
pode utilizar os produtos de forma grafica, em substituicdo do estudo formal. Contudo,
esses produtos nao substituem o estudo da situacao de informacdes. Este estudo podera

ser articulado da seguinte forma:
1. Missao da unidade;

2. Caracteristicas da Area de Operacdes — deriva do passo 2 do IPB — Descrever os
efeitos do espaco de batalha. E uma descricdo dos efeitos do espago de batalha nas

NT e na ameaga;

3. Situagdo do Inimigo — deriva do passo 3 do IPB — Avaliar a ameaca. E essencialmente
uma discussao acerca do que é conhecido sobre a ameaca (factos) e os resultados

da analise desses factos (pressupostos);

4. Possibilidades do Inimigo — deriva do passo 4 do IPB — Determinar as m/a da ameaca.
E uma listagem e discussdo das m/a que a ameaga pode executar. Devem ser

coincidentes com os modelos desenvolvidos no passo 4 do IPB,;
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5. Conclusées — Deriva das avaliagbes efectuadas durante o processo do IPB, onde
foram sumariados os efeitos do espaco de batalha nas m/a das NT e nas da ameaca.

E apresentada uma lista de m/a da ameaca por ordem de probabilidade de adopgao e

uma lista de vulnerabilidades.

107. O IPB e o processo de decisao militar

Os comandantes e o estado-maior utilizam o PDM para seleccionarem uma m/a e
desenvolverem um plano de operagdes, uma ordem de operagdes ou uma ordem
parcelar que a implementa. Os resultados e produtos do IPB, juntos e dados a conhecer
através do estudo da situacdo de informagdes, sdo essenciais para o processo de

decisdo. O maior esforco das informagdes desenvolve-se durante a primeira fase do

PDM.

O PDM é dinamico e continuo, havendo adaptacbes na m/a durante a execugido ou
alteracdo da situagdo. Para apoiar um processo dindmico, o IPB também deve ser
dindmico, integrando de forma continua as informag¢des com o conjunto inicial de factos e

pressupostos. O relacionamento do IPB com o PDM esta apresentado na Figura 1 - 1.

Accoes de comando e

estadomainl

Andlise da Formular et ehocthiielt
Missao ifa Camparagio,
Dacigho

L(

2D

3 Transp Op

(VAW

242 1%

moa de in Taiv, TAz oA Flano ds
pasguisa
.ﬂu:u:u_nt
e =3

i g-aren
—— . o |

[

Flang Peaqur s

Figural- 1 - Relacionamento do IPB com o PDM
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a. Analise da missao

Nesta fase do PDM (Fase 2), os produtos do IPB auxiliam o comandante a avaliar o
espacgo de batalha e a estabelecer pressupostos acerca do modo como as NT e a
ameaca irao interagir. A descricdo dos efeitos do espaco de batalha identificam as
principais restricdes nas m/a das NT e podem revelar algumas missdes implicitas.
Apresenta oportunidades, tais como EAprox, areas de empenhamento e zonas de

entrada em teatro, que o estado-maior integra e transforma em possiveis m/a.

As vulnerabilidades e capacidades da ameaca, identificadas durante a avaliacdo da
ameaga, permitem ao comandante e ao estado-maior assumir pressupostos acerca
das capacidades relativas das NT. A avaliagdo da ameaga garante também uma
informacado detalhada do seu dispositivo actual, actividade recente, equipamento,
organizagao e outras informagdes que o estado-maior necessita para efectuar os seus

estudos e planeamento.

Os modelos de m/a da ameaca formulados no passo 4 do IPB, fornecem uma base

para a formulacdo das m/a das NT e completam o estudo da situacéo de informacdes.

O IPB identifica as lacunas que possam existir no conhecimento do comandante e do
estado-maior acerca do espaco de batalha e da ameaca, servindo de base a

determinagao das necessidades iniciais de informacoes.
b. Formulacdo das modalidades de accao

Na fase seguinte do PDM (Fase 3), o estado-maior desenvolve as m/a baseado em
factos e pressupostos identificados durante o IPB e na analise da missdo. A
incorporacado dos resultados do IPB na formulagcdo das m/a, assegura que estas
exploram a vantagem das oportunidades que o espago de batalha e a situagdo da

ameaca oferecem.
c. Anédlise e comparacdo da modalidade de acg¢ao

Nestas fases do PDM (Fases 4 e 5), o estado-maior executa o “jogo da guerra” de
cada m/a das NT contra o conjunto das m/a da ameaca, desenvolvidas no passo 4 do
processo do IPB. As reunides de Targeting acompanham o “jogo da guerra” para
concluir a lista de objectivos de elevado valor (HVT — Hight Value Target)
correspondente a cada m/a da ameacga e transforma-la numa lista de objectivos
remuneradores (HPT — High Payoff Target). A Figura 1 - 2 representa uma possivel

organizagao dos elementos que participam no “jogo da guerra”.
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NT ' CEM / Cmdt Ameaca

Dirige o “jogo da guerra”

OAF —

¥ [[3& D [[‘@j v

NBQ ENG yay
N - 1 - s2
>
~ ,-'}
ABA S3 - m/a da Ameaga
Cmdt da Ameaga|
m/a das ' Adj $3/52
NT

Registam TAD e Matriz de
Sincronizacao

Figura 1l - 2 - Disposicdo do estado-maior durante o “jogo da guerra”

Baseado nos resultados do “jogo da guerra”, para cada m/a das NT, o estado-maior:

— Constréi um Transparente de Apoio a Decisdao (TAD) e a respectiva matriz de

sincronizagao;
— Identifica necessidades de informacoes;

— Refina os modelos de m/a da ameacga, ftransparentes e matrizes de
acontecimentos, orientando as informacgdes necessarias para a execug¢ao da m/a
das NT;

— Estabelece uma ordem de probabilidade de adopcdo para as m/a da ameaga®;
— ldentifica a m/a da ameacga mais perigosa;

— Melhora a m/a das NT, identificando a necessidade de contingéncias e de

alternativas;
— Determina a probabilidade de sucesso da m/a das NT.

O resultado do “jogo da guerra” permite ao estado-maior propor ao comandante a m/a
mais vantajosa. O G2/S2 inclui na proposta a recomendacgdo para o emprego dos
meios de pesquisa que garantam a obtencdo das informagdes necessarias para o

sucesso da m/a.
d. Aprovacdo da modalidade de accéo

De acordo com as recomendagdes do estado-maior, na fase 6 do PDM, o

comandante aprova uma m/a e difunde as ordens de implementagdo. Aprova também

* Esta probabilidade pode ser diferente para cada m/a das NT.
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a lista de necessidades de informacdo associada a m/a, identificando-as e

prioritizando-as. O plano de pesquisa € formulado a partir destas decisdes.
108. O IPB durante a execucéo

As informagdes confirmam ou negam os pressupostos em que se baseou o planeamento.
A continuagao do processo do IPB identificara novas necessidades de informagdes a
medida que o combate se desenvolve. O IPB é empregue para avaliar continuamente a
situagcdo fornecendo novos elementos para o processo de decisdo e para o ciclo da

producao da informacéo.
109. O IPB e o Targeting

O processo targeting resulta na directiva para targeting que apoia a m/a. Esta directiva

geral/cria necessidades adicionais de informacoes.

a. Decidir

Como parte da analise e comparagao das m/a, ou imediatamente depois, o estado-
maior inicia a reunido de targeting, utilizando os resultados do “jogo da guerra” e do

IPB, como orientacdes.

Decide:

— Que alvos adquirir e atacar;

— Os critérios para a seleccao de alvos (precisdo no tempo e no espago);

— Onde e quando estes alvos podem ser referenciados (areas designadas de

interesse — ADI® associados a areas objectivos de interesse - AOI°);
— Como atacar estes alvos, com base no conceito do comandante para targeting;

— Onde é necessario efectuar avaliagdo apdés o ataque e com que detalhe, para

apoiar a decisdo do comandante.

De seguida, a equipa de targeting inclui nos transparentes de acontecimentos e
matrizes a informagdo necessaria para apoiar o processo targeting. A Figura 1 - 3

mostra um exemplo de uma matriz guia de ataque (AGM — Attack Guidance Matrix).

°Em Inglés emprega-se a abreviatura NAI — Named Area of Interest.
®Em Inglés emprega-se a abreviatura TAl — Target Area of Interest.
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Categoriado alvo | HPT (1) | Quando | Como RestricGes

1.C3 | N, EW

2. Apoio de Fogos A N

3. Manobra 46,48 A S Coordenar com GE

4. AAA 1,2,7 P S2 ou G2 | Nao executar MRL mais do que 5 minutos
5. Eng 25,28 P N Salva ADAM / RAAMS

6. ISTAR 58 P EW Programa SEAD 120800A

7.Rec 58 P N Programa de contra-mobilidade, a ordem
8.NQ 103, 105 | D

9. Combustiveis 111, 112 A D

10. Munigbes A D Preciséo até 200m requer Analise de Danos (BDA)
11. Manutengao P N

12. Transporte P N

13.LOC P N

(1) Os numeros referem-se as Listas de alvos. Esta é s6 um dos tipos de matriz guia de Ataque. O G3
e o OAF desenvolvem as matrizes de acordo com a situagao tactica

N — Neutralizar

Legenda: | — Imediato A — Assim que adquirido S — Suprimir P — Planeado

D - Destruir

b. Detectar

Durante este passo o processo de pesquisa desenvolve as acgdes para satisfazer as
necessidades de informacgdes do processo targeting. O responsavel pela gestdo do

plano de pesquisa planeia a sincronizacdo da pesquisa, focalizando-se nos HPT em

Figura 1 - 3 - Matriz Guia de Ataque

cada fase da operacao.

c. Atacar

O IPB estrutura a analise que permite ao G2/S2 aconselhar o comandante e o oficial

de apoio de fogos (OAF) na execugédo do plano de apoio de fogos.

110. O IPB e a gestdo da pesquisa da informacdao

A gestao de pesquisa da informacéao sincroniza as suas actividades e organiza os érgaos
de pesquisa, de modo a proporcionar as informag¢des ao comandante e estado-maior, em

apoio a m/a escolhida e ao esforco de seleccédo de alvos. O IPB auxilia o comandante a

identificar as necessidades de informacdes e orienta a pesquisa das mesmas.

O comandante baseia a sua necessidade de informacdes iniciais nas lacunas detectadas

durante a analise da missao e actualiza posteriormente essas necessidades em fungao
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do “jogo da guerra” e da selecgao da m/a.

Durante o “jogo da guerra”, o G2/S2 utiliza os modelos de m/a da ameaca, desenvolvidos
durante o passo 4 do IPB. Os restantes elementos de estado-maior “combatem” a m/a
das NT e anotam onde é que, durante a execugdo, sdo necessarias decisdes para
assegurar o sucesso da m/a. Determinam também as necessidades de informacdes
especificas para apoiar cada decisdo e elaboram uma lista de necessidades de
informacbes adicionais. Quando o comandante decide a m/a a executar, aprova e

prioritiza as necessidade de informacdes relativas a m/a.

O IPB apoia o desenvolvimento de futuras necessidades de informacoes, identificando a
actividade que Ihe esta relacionada e onde e quando devera ocorrer. O transparente e a
matriz de acontecimentos descrevem os indicadores de cada m/a, no espaco € no tempo.
Sao estes indicadores que fornecem a informagao necessaria para identificar a m/a da

ameaca. Estes dois documentos sao a base do plano de pesquisa.

Os produtos do IPB contribuem para a elaboragcdo dos documentos de sincronizagao do
estado-maior, como por exemplo o TAD e a matriz de sincronizacdo das fungdes de

combate (Figura 1 - 4).

Transparente da Apoio a Decisdo
H+ 4
LF ALFA
PD N° 6 N°7 Bl
Tempo H+2 H+4 e,
A posicao defensiva inimiga
Critério de decisdo extende-se para além da LF CAtg do Reg Mec in
ALFA (Pos Bat ou superior) i
% informagges | UVA nos NAI 21, 22,13, 24, 25 ERec 1 obtém
<2 Mudanca das Brig em 1° Esc
5 g’ Manobra para as Brig em coluna no eixo |Ataque Helis Atq ao TAI
g & XIS 7 em H+5 /
B i e H+5 DPICM TAl e Jam
73 P ogos C2 do Reg Mec In s

Figura 1 - 4 - Transparente de Apoio a Decisdo das Funcdes de Combate

A sincronizagao das informagdes € muito mais do que simplesmente assegurar que os

meios sdo empenhados durante as 24 horas do dia. O G2/S2 deve dirigir a fungao de
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combate das informacdes, receber a informacido obtida e produzida, processa-la e
produzir e disseminar informacdes que apoiem a decisdo do comandante. E &
coordenacgado deste ciclo que se da o nome de sincronizagao das informagbes. A
ferramenta utilizada para sincronizar as informagdes € a matriz de sincronizagdo das

informacgdes (Fig 1 - 5).

PDn"I’* *

H H+1 H+2 H+3 H+

UAV

IMINT

ERec1

4 B2

|A unidade que pesquisa a informagéo| |uando acaba a pesquisa

|Quando comesasa pesquisal \ Quando as informacdes

devem chegar ao S2

Legenda: r“\ Tempo de processamento

* Quando o decisor precisa da informagdo

Figura 1 -5 - Matriz de sincronizacéo das informagdes

111. O IPB e a conducao das operacbes

O IPB fornece ao G2/S2 as ferramentas necessarios para rapidamente avaliar as noticias
e informagdes que chegam, em comparacdo com a matriz de sincronizagdo das
informacdes e o TAD. Apoiam a decisdo do comandante durante a execug¢ao de uma m/a
ajudando a confirmar ou a negar determinados pressupostos considerados na formulagao

das m/a.

Durante o combate o comandante segue o TAD e a matriz de sincronizagdo das
informagdes, em contraposicdo com os relatérios que chegam ao posto de comando. A
medida que se aproxima um ponto de decisdo (PD) o G2/S2 apoia a decisdo com as

informacgdes disponiveis.

Muitas vezes o combate toma uma direccao que nao foi prevista durante “o jogo da
guerra’. E a ameacga que segue o seu plano e a sua fita do tempo, uma vez que os
elementos resultantes do processo do IPB sdo apenas previsdes. Por conseguinte, o
estado-maior deve assegurar-se que as ferramentas sdo dinamicas e que facilitam a
adaptacdo aos acontecimentos no espaco de batalha, pelo que pode ser necessario

executar novo “jogo da guerra” em resposta aos acontecimentos que o IPB identificou.
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CAPITULO 2 EFECTUAR O IPB
SECQAO | — INTRODU(;AO
Generalidades

Como apresentado e discutido no capitulo anterior, o IPB consiste nos quatro passos

seguintes:

Definir o ambiente do espaco de batalha;

Descrever os efeitos do espacgo de batalha;

Avaliar a ameaca;

Determinar as modalidades de ac¢ao da ameaca.

Embora dependente da situacdo, os principios e passos do IPB mantém-se constantes,
independentemente do tipo de missdo, unidade, sec¢cdo de estado-maior ou escal3o.
Contudo, a aplicacdo dos principios varia com a especificidade de cada situagao. Por
exemplo, o transparente de situagao elaborado por elementos de uma bateria de defesa
anti-aérea é necessariamente diferente do que é elaborado pela Guerra Electrénica (GE)

ou pela Secgao de Analise de Contra-informacgéo.

De igual modo, uma dada unidade ou secgao de estado-maior nem sempre prepara todos
os produtos do IPB para cada situagdo. A determinagdo dos produtos necessarios para
cada situacao é feita de acordo com os factores de decisdo (MITM-TC) e as directivas do

comandante.
Conduzir o IPB

Cada passo do IPB consiste em varias decisdes e avaliagdes que, em conjunto, formam a

base da conducéao do IPB.

a. Definir o ambiente do espaco de batalha
(1) Identificar as caracteristicas significativas do espaco de batalha;
(2) Identificar os limites da AOp e do espaco de batalha;
(3) Estabelecer os limites da Alnt;

(4) Identificar o nivel de detalhe necessario e possivel, de acordo com o tempo

disponivel;
(5) Avaliar a base de dados actual e identificagao de lacunas nas informacgdes;

(6) Reunir o material e as informagdes necessarias para conduzir o restante processo
do IPB.
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b. Descrever os efeitos do espaco de batalha

(1) Analisar o ambiente do espaco de batalha

(a) Terreno;
(b) Clima e condi¢cdes meteoroldgicas;
(c) Outras caracteristicas do espaco de batalha.

(2) Descrever os efeitos do ambiente do espago de batalha sobre as
capacidades/possibilidades da ameaca e das NT.

c. Avaliar aameaca
(1) Actualizar e criar modelos da ameaca
(a) Converter a doutrina ou padroes da ameaga em transparentes doutrinarios;
(b) Descrever as tacticas e opgdes da ameaca;
(c) Identificar os HVT.
(2) Identificar as possibilidades da ameaga.
d. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca
(1) Identificar os provaveis objectivos da ameaca e estado final desejado;
(2) Identificar as possiveis m/a da ameaca;
(3) Avaliar e prioritizar a probabilidade de ocorréncia de cada m/a;
(4) Desenvolver e detalhar cada m/a de acordo com o tempo disponivel;

(5) Identificar as necessidades de informagao critica.

SECCAO Il - PASSO 1 — DEFINIR O AMBIENTE DO ESPACO DE BATALHA
203. Definicéo

Identificar, para analise posterior, as caracteristicas ou actividades do ambiente do
espaco de batalha bem como o espaco fisico onde ocorrem e que podem influenciar as

possiveis m/a ou as decisbes do comandante.
204. Exemplos
a. Planeamento para uma operacado de assisténcia humanitaria

Durante o planeamento para uma operagao de assisténcia humanitaria, o G2/S2

identifica as actividades de facg¢des locais como um factor que influenciara as m/a e
2-2
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as decisdes do comandante. O G2/S2 expande a sua area de interesse para englobar
a area fronteirica com outros paises limitrofes onde as facg¢des estabeleceram bases
seguras. Examina as bases de dados disponiveis e verifica que nao dispdem de
dados necessarios para determinar as possiveis m/a que cada facgao pode adoptar.
Identifica, para posterior pesquisa, as necessidades de informacgao relativas as areas
onde estao localizadas as facgdes e onde efectuaram operagbes. Percebendo que a
informacao podera chegar demasiado tarde para apoiar o inicio do planeamento, o
G2/S2 apresenta ao comandante pressupostos razoaveis para colmatar essas falhas
iniciais. A medida que a informacdo chega, os pressupostos sdo confirmados ou

negados e a nova informacgao é incorporada no processo.
b. Planeamento de um atague com forgcas mecanizadas

Durante o planeamento de um ataque com forcas mecanizadas, o G2/S2 identifica
como maior ameaga ao cumprimento da missao da brigada, os helicdpteros de ataque
da divisdo inimiga. O G2/S2 alarga a sua area de interesse até a area onde foi
relatada a localizacdo desses helicopteros, as areas onde & possivel estabelecerem
os Locais Avancados de Reabastecimento de Combustiveis e Munigbes (FAARP -
Forward Arming and Reffueling Point) e as possiveis bases operacionais avangadas.
Revé os dados contidos nos anteriores estudos de situacdo e determina as
necessidades de informagdo, acerca do terreno, condicdes meteoroldgicas e
operacoes com helicopteros de ataque, para determinar as possiveis m/a da ameacga.
Elabora um plano de reconhecimento e pesquisa para obter as informagdes que
necessita. A medida que os relatérios chegam, usa-os para actualizar ou validar os
produtos do seu IPB inicial. Se necessario, reinicia o IPB tendo em conta a nova

informacao que negou os pressupostos formulados inicialmente.
205. Efeito pretendido

Orientar o esforco do processo na determinagdo dos factores que podem influenciar o
cumprimento da missdo. Obter apenas a informagao necessaria para completar o IPB de

acordo com o detalhe exigido para apoiar a tomada de decisao.

O sucesso na execugado desta fase resulta em economia de tempo, uma vez que orienta o
estudo sobre os factores com impacto na operacéo. Por outro lado, uma ma avaliagao do
ambiente do espago de batalha resultara numa perda de tempo e de meios na obtengao
de informacéo irrelevante. E ainda de referir que a obtencéo de dados irrelevantes tem

como resultado a falta de preparagao da forga para o cumprimento da missao.
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206. Execucéo
a. lIdentificar as caracteristicas significativas do espaco de batalha

Sao de especial importancia para o processo do IPB as caracteristicas do ambiente
do espacgo de batalha que influenciam a decisdo do comandante ou que afectam as

m/a da ameaca e das NT.

Durante uma operagdo de assisténcia humanitaria, por exemplo, a localizagdo e
actividades das organizagdes civis de apoio humanitario podem vir a constituir-se
como a caracteristica principal do espaco de batalha. Durante operag¢des de combate,
a localizacao e actividades das reservas inimigas, reforcos e apoios de fogos de longo
alcance sdo exemplos tipicos de caracteristicas de elevado grau de importancia. Em
determinados niveis de comando estas podem incluir outras caracteristicas, como por

exemplo o comeércio entre um pais neutro e o pais inimigo.

Na identificacdo de caracteristicas significativas devem ser consideradas a ameaca e
outros aspectos do ambiente que podem, de alguma forma, influenciar o cumprimento

da missdo. Como por exemplo:

(1) A geografia, o terreno e o clima e as condi¢des meteorologicas da area;

(2) A demografia (grupos étnicos e religiosos, distribuicdo etaria da populagéo,
emigragao);

(3) Factores politicos e sécio-econdmicos, incluindo o papel dos clas, tribos, gangs,
etc;

(4) Infra-estruturas logisticas, tais como de transportes e de telecomunicagdes;

(5) Regras de empenhamento ou restricdes legais tais como tratados ou acordos

internacionais;

(6) Ameacas e as suas possibilidades, em termos genéricos. Considerar também as

forcas paramilitares’, se existirem.

Inicialmente, devera ser analisada cada uma das caracteristicas em termos gerais,
para identificar aquelas que terdo maior influéncia na missdo. Cada caracteristica e os
seus efeitos serdo analisados de uma forma mais exaustiva nas fases seguintes do
IPB. Por exemplo, nesta fase, o estudo da ameacga resume-se a identificacdo das

forcas que tém possibilidade de influenciar a missdo baseados na sua localizagao,

! Forcas ou grupos, distintos de forgas militares de um qualquer pais, mas que se assemelham em
organizagao, equipamento, treino e missao.
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mobilidade, capacidades e alcance das suas armas. Durante os passos seguintes do

IPB serao avaliadas detalhadamente as possibilidades e provaveis m/a da ameaca.

A identificacdo das caracteristicas mais importantes do ambiente do espaco de
batalha ajuda a estabelecer os limites geograficos da area de interesse e a orientar o
esforgco de anadlise dos dois passos seguintes do IPB, servindo como base para o

conhecimento do espaco de batalha (Figura 2 - 1).

Lacunas nas Informagdes
incertezas

Figura 2 - 1 - Compreensé&o geral do espago de batalha

Identificar os limites da AOp e do espaco de batalha

A AOp ¢é definida como a area geografica atribuida a um comandante com a
responsabilidade e autoridade para conduzir operacbées militares. A eficacia na
conducao das operagdes exige um conhecimento profundo das suas caracteristicas,
sendo em norma mais detalhado que o conhecimento exigido para a area de
interesse. Os limites da AOp sdo normalmente definidos na Ordem de Operagdes ou

no Plano de Contingéncia do escalao superior.

Os limites do espaco de batalha sdo determinados pelas capacidades maximas dos
meios organicos da unidade para adquirir e dominar a ameaca. Neste dmbito, as
capacidades de um determinado comando devem incluir os meios do escalao superior
e das unidades em apoio que sao utilizados para detectar alvos. O espacgo de batalha
inclui geralmente a AOp e, por vezes, areas fora desta. A sua analise deve ser tao
detalhada como para a AOp, se a intencdo do comandante ou a sua directiva

considerarem a execucgao, coordenagao e sincronizacdo de operagdes nessa area. Se
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essas situagcdes nao ocorrerem, entdo o espaco de batalha merecera o mesmo

tratamento da area de interesse (Figura 2 - 2).

T
LF AZUL LF BRANCA

——— XXX

N

AREA DE OFERAGOES D

2

AREA
DE
INTERESSE

>

xx

LF AZUL LFBRANCA

Figura 2 - 2 - Area do espaco de batalha

c. Estabelecer os limites da Area de Interesse

A area de interesse é definida como a area geografica na qual se identifica a
necessidade de recolha/obtencdo de informagdes que permitam o planeamento e
execugao com sucesso de uma determinada operagao. Porque o comandante e o
estado-maior necessitam de tempo para processar as informagdes e para planear e
sincronizar as operacdes, a area de interesse €, normalmente, mais vasta que a AOp
ou o espaco de batalha. Os limites da area de interesse incluem cada uma das
caracteristicas do ambiente do espaco de batalha que foram identificadas como

passiveis de exercer influéncia nas m/a e decisbes do comandante.
Contribuem também para a definicao dos limites da Alnt:
— A capacidade da ameaca projectar e mover forgcas para a AOp;

— As localizagdes de outras actividades ou caracteristicas do ambiente que podem

influenciar as m/a e a decisao;

— Qualquer missao futura do tipo “preparar para” ou “a ordem”, identificada durante

o estudo da missao;
— Qualquer mudanga no espago da batalha motivada pela manobra.

A Alnt pode ser dividida em varias componentes, tais como a Alnt terrestre, a Alnt
aérea, ou a Alnt politica. Cada uma delas incorpora o tipo de informacéao relevante e

pode ter limites geograficos diferentes. A Alnt aérea, por exemplo, € normalmente
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maior que a Alnt terrestre. O estudo dos varios tipos de Alnt deve ser efectuado de
uma forma integrada para que a ideia da Alnt global seja igualmente integrada. Por
exemplo, quando se conduz o IPB relacionado com a defesa aérea a Alnt aérea

considera a altitude maxima a ser utilizada pelo poder aéreo da ameaca.

Uma das primeiras consideracbes a fazer no estabelecimento dos limites da Alnt é o
tempo disponivel. Devem-se basear as consideracbes de tempo ndo sO6 na
mobilidade, aérea e terrestre da ameaca, mas também no tempo necessario para o
cumprimento da missédo. Por exemplo, se um comando estima que a operagéao tera
uma duragao de dois dias, a Alnt deve englobar todas as forcas ou actividades que

podem influenciar o cumprimento da missao durante esse periodo de tempo.

Para as operagdes de duragao relativamente curta, tais como a evacuacédo de nao
combatentes (NEO), a Alnt inclui somente as ameacas directas e imediatas a
realizagdo da operagdo. Numa operagao aeromoével numa area onde dispomos de
superioridade aérea, a Alnt pode incluir apenas os sistemas de defesa aérea da
ameaca. Por outro lado, missdes de longa duragao tais como a manutengao da paz e
consolidagdo da paz podem envolver a analise de considera¢cdes econdmicas e

politicas muito para além dos tradicionais factores militares.

Os limites da Alnt sdo baseados em todos os factores que podem ter influéncia no
cumprimento da misséo, nao se restringindo a consideragdes de natureza geogréfica,
podendo, por essa razao, incluir paises neutros. Por exemplo, se a evolugcdo do
processo politico, num determinado pais, pode ter influéncia no cumprimento da
missao, esse pais tem que, necessariamente, ser incluido na Alnt. De igual forma e a
titulo de exemplo, se a populagdo de um determinado pais constitui base de apoio as

forgcas opositoras, esse pais também tem de ser incluido na Alnt.
Identificar o grau de detalhe em funcao do tempo disponivel

O tempo disponivel para o IPB pode nao permitir a conducdo de cada passo em
detalhe. Para ultrapassar a limitagdo de tempo, o IPB deve ser orientado para os
factores mais importantes para que o comandante possa planear e executar a

operagao.

Por exemplo, a situagdo pode ndo exigir uma analise de todas as forgas da ameaca
na Alnt. SO as areas seleccionadas, de acordo com a missao ou outros factores de
decisdo (MITM-TC), sdo analisadas em detalhe. As outras areas geograficas e forcas

opositoras nelas contidas podem ser s6 sumariamente analisadas.
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Assim, devera ser determinado o detalhe necessario, em cada area do espacgo de
batalha ou para cada forca da ameaca, para apoiar o planeamento. Deve ser feito o
planeamento inverso para atribuicdo do tempo disponivel para o processo do IPB e

serem prioritizados os esforgos de acordo com esse tempo disponivel.
e. Avaliar as bases de dados existentes e identificar as lacunas

Nem toda a informagdo necessaria para avaliar os efeitos da ameaca e as
caracteristicas do espago de batalha esta contida nas bases de dados existentes. As
necessidades de informagdes devem ser identificadas o mais cedo possivel para que

se inicie a pesquisa de noticias.

Para identificar e prioritizar as lacunas de informacgdes existentes nas bases de dados
sdo tidas em conta as necessidades iniciais definidas pelo comandante bem como a

sua intencéo.

Também é importante identificar as necessidades de informacdes que nao poderao
ser satisfeitas no tempo disponivel, devendo para estes casos serem formulados
pressupostos razoaveis em férum de discussdao no estado-maior € com o

comandante.
f. Planear e efectuar a pesquisa necessaria para colmatar as lacunas

A pesquisa de informacdo deve ser iniciada para preencher as necessidades
existentes sobre todas as caracteristicas identificadas e ameaca, de acordo com a
prioridade estabelecida. Ao longo do processo, o IPB é actualizado com a informagao
recebida, verificando se os pressupostos assumidos sdo ou nao confirmados e
reexaminando todo o processo de avaliacdo e decisbes em que estas foram
baseadas. Idealmente, as operagdes de informagdes devem possibilitar o
desenvolvimento e confirmagédo da percepcado do espago de batalha e da ameacga,
considerando sempre que sera muito dificil esclarecer todos os aspectos e incertezas,
o que leva a formulacdo de pressupostos razoaveis para basear as m/a e as decisoes

do comandante.

SECCAO Ill - PASSO 2 — DESCREVER OS EFEITOS DO ESPACO DE BATALHA
207. Definicéo

Consiste na determinagdo de como o ambiente do espaco de batalha influencia as

operacgdes e as modalidades de accdo da ameacga e das NT.
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Exemplo

Um G2/S2 informa o seu comandante, “Meu comandante, o sector OESTE da nossa
AOp, dispde do terreno que, combinado com as condigbes meteorologicas, favorece as
operacbes ofensivas. O melhor EAprox ¢ o C, mas os eixos A e D também sao
adequados. O EAprox B ndo é adequado para a operagao porque requer a utilizagdo de
terreno pertencente a uma regido neutra no conflito. O melhor terreno defensivo situa-se
ao longo da LF VERDE, embora as LF AZUL e LF BRANCA também disponham de bom

terreno defensivo, nomeadamente nos EAprox C e D.”
Efeito pretendido

Identificar como é que as caracteristicas mais significativas do espaco de batalha

influenciam as m/a das NT e da ameaca.
a. O sucesso nasua execugao

(1) Permite ao comandante escolher rapidamente o terreno mais adequado a
execucao da sua missado, explorando os seus aspectos militares (tendo em conta

as condigdes meteoroldgicas, os aspectos econémicos, politicos e outros);

(2) Permite tirar partido do terreno para executar operagdes de decepgédo em apoio a

sua m/a;
(3) Permite identificar as opgdes que o terreno oferece a ameaca.
b. Oinsucesso na suaexecucgao
(1) Pode levar a perder as oportunidades que o ambiente pode proporcionar;

(2) Pode levar a explorar aspectos militares do terreno por parte da ameaga, em

condi¢cdes que nao foram previstas.
Execucéo

Avaliar e integrar os varios factores do ambiente do espago de batalha que podem afectar
as operagdes da ameaga e das NT. Comecar de forma sequencial, analisando as
condi¢des do espacgo de batalha existentes e esperadas e de seguida determinar os seus

efeitos nas operacdes da ameaca das NT (em termos genéricos). Os seus passos sao:
— Analisar o ambiente do espaco de batalha

e Terreno;

¢ Clima e condigdes meteoroldgicas;

o Outras caracteristicas do espaco de batalha.
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a.

Descrever os efeitos do ambiente do espago de batalha sobre as

capacidades/possibilidades da ameaca e das NT.
Analisar o ambiente do espaco de batalha

O grau de detalhe pretendido depende da area do espago de batalha em analise. O
grau de analise pode variar em cada area, sendo que, normalmente, a AOp é
analisada com mais detalhe do que a Alnt. Por exemplo, a area da retaguarda pode
ser analisada de forma menos detalhada, se comparada com a area onde se prevé

gue se venha a desenrolar o combate principal.

Por outro lado, porque o espago de batalha ndo é homogéneo, devem ser
identificadas as areas ou sub-sectores que afectam as operagdes de modo
diferenciado. Além das operagdes tradicionais, defesa e ataque, devem ser
consideradas operacdes especificas, como por exemplo o combate ao terrorismo e

imposicao de paz.
(1) Terreno

A melhor analise do terreno é a baseada no reconhecimento da AOp e da Alnt,
porque permite a obtengcdo de dados que complementam a analise da carta. Sao
as duvidas identificadas durante a analise de cartas e fotografias que orientam o

planeamento do reconhecimento.

O factor tempo orienta o esforco para as areas mais importantes para o
cumprimento da missao. Por exemplo, numa unidade de transmissdes o esforco
de analise do terreno deve incidir nos locais onde os meios podem ser melhor
empregues, por um lado, e para as possiveis localizagdes de meios de guerra
electrénica da ameaca, por outro. De igual forma, a analise de contra-informacgéao
deve ser orientada para os locais que melhor podem apoiar o emprego de meios
de pesquisa da ameacga e que melhor podem proteger os nossos elementos do

seu esforgo de pesquisa.

Os gabinetes especializados que apoiam os diversos escalbes, principalmente a
nivel Corpo de Exército e Divisdo, efectuam a analise do terreno combinando
informacao existente em base de dados com os resultados do reconhecimento,
em estreita colaboracdo com os elementos de previsdo meteoroldgica, a fim de

integrarem os seus efeitos na analise.

Os meios informaticos de tratamento de informacéo sao cada vez mais utilizados

no processamento da analise integrada do terreno. No entanto, se estes meios
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nao estiverem disponiveis, a analise do terreno deve ser feita através da carta e

complementada por reconhecimentos.

Podem ser elaborados mapas especificos pelos gabinetes de tratamento de

informacao geografica tais como:

— Mobilidade todo-o-terreno;

— Rede rodoviaria (estradas e pontes);

— Tipo de vegetagao e sua distribuigio;

— Configuracao do terreno e capacidade de drenagem;
— Natureza do solo;

— Hidrografia;

— Obstaculos.

A anadlise do terreno € um processo continuo, devendo integrar as condigcbes
meteoroldgicas existentes e previstas durante o periodo em andlise para as
operacoes e prever as modificagdes resultantes do efeito da batalha. Se uma area
edificada foi reduzida a escombros ou as linhas de comunicagcbes foram
destruidas no combate, devem ser reavaliadas as caracteristicas da mobilidade.
Do mesmo modo, se as condi¢gdes meteoroldgicas se modificarem no decurso da

operacao, deve ser feita uma analise do seu impacto no terreno.

Ao nivel tactico o estudo do terreno varia conforme o escaldo da unidade. As
pequenas unidades tacticas concentram-se na cobertura vegetal, linhas de agua e
elevagbes que lhe possam conferir proteccédo e cobertura. O Corpo de Exército e
a Divisdo estudam a rede viaria, rotas de aproximagdo aérea, condigbes de
drenagem do solo e linhas de altura principais. Ao nivel operacional, o estudo do
terreno é ainda mais alargado, focalizando-se nos portos e sistemas de
transporte, nos recursos naturais, nas principais formas de terreno e nas

caracteristicas regionais do teatro de operacgdes.

Os resultados da avaliagdo devem ser expressos em termos de influéncia sobre
cada m/a (da ameaca e das NT), considerada de uma forma genérica. Sao
exemplos de estudos sobre o terreno, a identificacdo das areas mais adequadas

para a execucgao de determinadas acgdes, 0s seguintes:
— Areas de empenhamento;

— Posicbes de combate;
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— Linhas de infiltracao;
— EAprox;
— Localizagbes ideais para determinados meios e sistemas.

As conclusbes acerca da influéncia do terreno sdo obtidas através de dois sub-

passos:

— 1°- Analisar os aspectos militares do terreno;

— 2°- Analisar os efeitos do terreno nas operagdes militares.
(d) Analisar os aspectos militares do terreno

A analise dos aspectos militares do terreno no espaco de batalha destina-se a
determinar os seus efeitos nas operagdes militares. Os aspectos militares do

terreno avaliados s3o:

Observagao e campos de tiro;

Cobertos e abrigos;

Obstaculos;

Pontos importantes;

EAprox.

Todos estes factores devem ser considerados identificando a relevancia que
cada um tem para a situagdo em analise e as necessidades definidas pelo
comandante. A ordem pela qual sdo considerados e analisados deve ser
aquela tida como mais adequada para o caso em estudo. A analise do terreno
nao constitui a finalidade ultima do estudo, mas sim, um meio para determinar
qual a m/a das NT que melhor explora as suas potencialidades e o modo

como influencia as m/a da ameaca.
1. Observacgao e campos de tiro

A observacdo € a capacidade que o terreno garante para ver a ameaca,
através da observacao visual ou outros meios de detecgdo. Os factores

gue limitam ou negam a observacao incluem os cobertos e abrigos.

Um campo de tiro € uma area que uma arma ou um grupo de armas pode
bater pelo fogo com eficacia a partir de uma dada posigao. O terreno que

oferece cobertura limita os campos de tiro.
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O terreno que confere boa observagdo e campos de tiro geralmente

favorece a defesa.
A avaliacéo da observagédo e campos de tiro permite determinar:

— Possiveis areas de empenhamento, tais como “sacos de fogo” e “zonas

de morte”;

— Terreno com boas caracteristicas defensivas e posicdes para armas e

outros sistemas;

— Onde as unidades de manobra estdo mais expostas a observagao e

sdo mais vulneraveis a observacao e aos fogos.

A avaliacdo da observacdo deve ser feita perspectivando a utilizacdo de
meios Opticos e de meios electronicos (aparelhos de pontaria das armas,
aparelhos laser, radares e Guerra Electronica). Enquanto os sistemas
baseados em terra normalmente requerem linha de vista, os sistemas

montados em plataformas aéreas usam linhas de vista obliquas e verticais.

Uma avaliacdo das linhas de vista obliquas ajuda no planeamento da
localizagdo dos meios de defesa aérea, na seleccdo de zonas de
aterragem e de langamento, na localizagao de FAARP, na identificagao de
areas vulneraveis a sistemas de pesquisa aéreos e na seleccado de rotas

de baixa altitude.

A avaliagdo dos campos de tiro para todas as trajectérias das armas da

unidade permite determinar que:

— Um campo de tiro ideal para uma arma de tiro directo € uma area
aberta na qual a ameacga pode ser vista e onde ndo dispbde de
proteccdo até ao seu alcance maximo. Apesar da observagido ser
essencial para o controlo eficaz do tiro, por si s6, uma posi¢ao com boa
observagao nao garante o melhor campo de tiro. Deve ser considerada

a cobertura;

— Para armas de tiro indirecto deve ser considerada a natureza do
terreno na area do alvo e a proteccdo que confere para este tipo de

armas.

A avaliacdo da observagdao e campos de tiro devem ser efectuadas em

conjunto. Normalmente & apresentada através de um transparente que

evidencie as areas onde existe observagao e campos de tiro deficiente,
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marcados por diagonais paralelas ou cruzadas, identificando assim as
areas onde a unidade pode ser vulneravel a observacdo e/ou ao
empenhamento por forgas da ameaca. Este transparente é utilizado para

determinar areas de empenhamento e avaliar os EAprox (Figura 2 - 3).

Para completar a analise, devem ser identificadas areas que oferecem
posicoes dominantes sobre areas vulneraveis, para ajudar a identificar
terreno adequado para a defesa, potenciais posicoes de combate e

possiveis posicdes para os meios de pesquisa.

Se o tempo e os recursos o permitirem, devem ser preparados

transparentes dos varios factores em analise no terreno, tais como:
— Vegetacgao e tipo de copas das arvores;

— Densidade habitacional, caracteristicas genéricas das habitagdes,

incluindo altura e tipo de revestimento da cobertura;

— Relevo, incluindo acidentes tais como desfiladeiros (utilizar métodos de

iluminacgéo do terreno);
— Capacidades dos meios de aquisicdo das NT e da ameaga,;

— Linhas de observacao especificas.

arbi:::a / eaarborizad Linha de
,eaarborizada /////// .

Figura 2 - 3 - Exemplo de transparente da observagdo e campos de tiro

2. Cobertos e Abrigos

Cobertura é a proteccédo da observacido. Pode ser fornecida por bosques,

florestas, arbustos, neve, erva alta ou culturas.
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Abrigo é a protecgao dos efeitos dos fogos directos e indirectos. Pode ser
conferido por valas, caves, margens dos rios, dobras de terreno, crateras

de granadas, edificios, muros e aterros.

A avaliagcado dos cobertos e abrigos parte do efectuado na observacgao e
campos de tiro e, tal como esta, combina a analise dos dois factores no
mesmo transparente, identificando as areas que oferecem cobertura e
abrigo. Ajuda a identificar e avaliar EAprox e rotas de aproximagao aéreas,
terreno defensivo, potenciais posicbes de combate e possiveis zonas de

reunido.
Os cobertos € os abrigos sdo importantes na defesa e no ataque:

— Se o atacante se puder movimentar a coberto, aumenta a possibilidade
de obter surpresa. Se a forga puder movimentar-se protegida dos fogos
da ameaca, o ataque sera mais eficaz. Para as unidades de
reconhecimento ou infantaria apeada, por exemplo, sdo muito

importantes os EAprox com cobertura;

— Para o defensor a melhor area de defesa é a que oferece bons

cobertos e abrigos mas que ndo os proporciona a ameaga na sua

aproximacgao a posicao.

As unidades a actuar na area da retaguarda procuram a cobertura para
evitar os sistemas de pesquisa e os meios de ataque em profundidade da
ameagca, incluindo as ameacas de niveis |, Il e lll. As areas de emprego de
unidades e os itinerarios a utilizar devem ser cobertos, maximizando as
condicbes de cobertura e abrigo das nossas forcas e a observagao e

campos de tiro para os potenciais EAprox da ameaca.
3. Obstaculos

a. Obstaculo é um acidente de terreno natural ou resultante da acg¢ao do
homem que detém, retarda ou canaliza os movimentos de forcas

militares.

Sao exemplos de obstaculos a mobilidade terrestre, rios, encostas
ingremes, lagos, florestas, desertos, pantanos, selvas, cidades,

campos de minas e trincheiras.

2-15

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

53

A avaliacao dos obstaculos conduz a uma identificagdo dos corredores
de mobilidade, ajudando a identificar terreno com caracteristicas

defensivas e EAprox. Para avaliar obstaculos deve-se:

— |dentifica-los na area de interesse;

— Determinar os efeitos de cada um na mobilidade das forcas;
— Combinar os efeitos de cada um, num produto integrado.

Os transparentes de obstaculos devem considerar, de acordo com o

tempo disponivel:

— Vegetacao (considerar nesta analise o espagamento entre arvores

e o didmetro do tronco);

— Linhas de agua (largura, profundidade, velocidade e caracteristicas

das margens);

— Natureza do solo (tipo do solo e condigdes em que afectam a

mobilidade);
— Configuragéo do terreno (encostas que afectem a mobilidade);

— Obstaculos (naturais e de reforgo, com influéncia na mobilidade

terrestre e aérea);

— Condigdes de transitabilidade (classificagdo de pontes e de

estradas);

— Efeitos do clima e das condigdes meteorolégicas, previstas e

esperadas.

O Transparente de Obstaculos Combinados (TOC) é o produto final
que integra o resultado da analise de todos os obstaculos, oferecendo

uma ideia de como a mobilidade sera afectada (Figura 2 - 4).
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Figura 2 - 4 - Elaboracgao do transparente de obstaculos combinados

A técnica usada € a apresentacdo da avaliagdo de obstaculos em
areas de terreno classificado em: adequado, restritivo e impeditivo.
Esta classificacdo é feita segundo o tipo de unidade e nao de acordo

com o escaldo da unidade que efectua o estudo.

Terreno adequado (sem qualquer restricdo de valor de acordo com o
tipo de unidade) é aquele que nao oferece qualquer restricdo ao
movimento. Ndo ¢é necessario desenvolver qualquer accido para
melhorar as condigdes de mobilidade. Para unidades mecanizadas, &
tipicamente um terreno plano e que pode apresentar elevagdes de
terreno suaves com obstaculos espagados ou dispersos, tais como
arvores e rochedos, permitindo a manobra sem restricbes. Os

movimentos podem ser efectuados numa rede estradal.

Terreno restritivo dificulta os movimentos de alguma forma. E
necessario efectuar algum esforgo por parte das unidades para
aumentar as condi¢cdes de mobilidade e existe alguma dificuldade em
manter as velocidades normais, em manobrar e em manter formacgdes
de combate. O terreno restritivo obriga frequentemente a desvios e a
“zig-zags”. Para as unidades mecanizadas é o terreno com elevagdes
com alguma inclinacdo e areas onde a densidade de arvores, rochas e
edificios é razoavel. Areas pantanosas e terreno acidentado sdo
exemplos de terreno restritivo para forcas apeadas. As areas de
retaguarda e os movimentos logisticos podem ter que ser servidos por
redes viarias pobres (com classificacdo Y e Z). O terreno restritivo é

identificado no transparente de obstaculos combinados por diagonais.
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Terreno impeditivo impede ou dificulta quase completamente os
movimentos de forcas em formagdes de combate a ndo ser que seja
efectuado um elevado esforgo (ex. meios de engenharia) para melhorar
a mobilidade ou a adopgéo de técnicas de movimento n&o adequadas
ao combate. Para forcas mecanizadas o terreno impeditivo é
caracterizado por elevagdes com grande inclinagdo, sem rede viaria de
apoio e com obstaculos, incluindo campos de minas, rios com largura
que excede a capacidade de lancamento de pontes orgénicas da
unidade e aterros das estradas e de caminhos de ferro. O terreno
impeditivo é representado no transparente de obstaculos combinados

através de diagonais cruzadas.

A classificacdo do terreno quanto a mobilidade ndo é absoluta, mas
reflecte o efeito na capacidade de manobrar nas formagdes de combate
da forca ou na capacidade de transicdo entre formacdes. Uma area
identificada como impeditiva ndo quer dizer que seja impossivel a sua
travessia, mas sim que é impraticavel em formacdes que explorem os

fogos da unidade (em linha ou por escalao).
Outras consideracdes sobre obstaculos

— Os obstaculos perpendiculares a um eixo favorecem o defensor e
retardam o atacante, forcando-o a concentrar forcas para

ultrapassar o obstaculo, expondo-o aos fogos do defensor;

— Obstaculos paralelos a um eixo garantem protecgcdo lateral ao
atacante mas interferem com os movimentos laterais, emprego de

reservas e coordenagdo com unidades adjacentes;

— Para ser eficaz, o defensor deve cobrir os obstaculos com
observacdo e fogos. Contudo, mesmo o0s obstaculos nao

defendidos contribuem para a canalizar o atacante;

— O terreno considerado impeditivo para um tipo de unidade pode nao
apresentar qualquer restricdo para outro tipo de unidade. Deve
haver transparentes para os diversos tipos de unidades ou

sinalética diferenciada;
— Os obstaculos devem ser avaliados tendo em conta os efeitos
cumulativos;
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— Deve considerar-se que os efeitos das condi¢des meteoroldgicas
no terreno, nomeadamente os efeitos das chuvas em terreno pouco
permeavel, podem dificultar a mobilidade e que os efeitos das
baixas temperaturas em lagos ou rios podem originar a formacao

de gelo, permitindo a sua travessia;

— Ter em consideracdo as ligdes da historia quando se estudar o
efeito do terreno nas m/a da ameaca. Ha muitos exemplos de
obtengdo de surpresa, conseguidos por fazer passar forgas por

areas consideradas impeditivas.
4. Ponto importante (Terreno importante)

a. Ponto importante € uma zona do terreno ou area, cuja conquista, posse
ou controlo representa uma nitida vantagem para qualquer das forgas

contendoras.

O exemplo de ponto importante € uma ponte sobre um rio nao
vadedvel que da acesso a outra margem sem necessidade de conduzir
uma operag¢ao de transposicao de curso de agua por assalto. Outro
exemplo é um terreno livre de obstaculos com caracteristicas Unicas
(na area em anadlise) para o langamento de operagdes aeromoéveis.
Uma elevagao que proporciona o dominio pelo fogo e pela observagao

de uma vasta zona de terreno é outro exemplo de ponto importante.

Assim, um ponto importante € uma zona de terreno que, se for
controlado pelas NT, facilita consideravelmente o cumprimento da
missdao ou que, se for controlado pela ameaga, o dificultara
substancialmente. E, normalmente, uma area seleccionada para ser

usada como posi¢gdes de combate ou objectivo.

A avaliacdo de pontos importantes deve ser feita tendo em conta o
impacto da sua conquista ou posse, por qualquer dos contendores. A

técnica usada para ajudar a esta avaliacao é:

— Avaliar os outros quatro aspectos do terreno em primeiro lugar e
integrar os resultados para avaliagdo do ponto importante. Por
exemplo, se considerar um unico EAprox para o objectivo os pontos
de passagem obrigatéria nesse eixo serao provavelmente pontos

importantes;
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— Se o tempo permitir, na avaliacido dos pontos importantes deve ser
conduzido um “jogo da guerra sumario” para visualizar resultados

possiveis do combate.

O estudo dos pontos importantes tem que ter em consideracao o tipo
de unidade, a missado especifica e a manobra escolhida. Inicialmente
pode considerar-se um conjunto de pontos ou areas que, apds uma

analise mais profunda, poderao ser abandonados.

Na ofensiva os pontos importantes sdo normalmente objectivos no
interior da AOp, podendo também ser considerados em areas
adjacentes ou antes da linha de partida, se o seu controlo for
necessario para o langamento ou continuagcado do ataque. Se a missao
€ destruir as forgas inimigas, o terreno importante inclui as areas cuja
conquista ajuda a assegurar a sua destruicdo. Se a missdo é
conquistar determinado terreno, serao pontos importantes os acidentes
cuja conquista garanta o controlo dessa zona. O terreno que confere
observagao sobre os EAprox pode ser ponto importante se, na posse
ou controlo da ameaca, impossibilitarem ou dificultarem a sua utilizacéo

eficaz.

Na defesa, pontos importantes representam o terreno na posicao
defensiva que tém boa observacdo e campos de tiro sobre os EAprox
da ameacga e que a impede de cumprir a sua missédo. O terreno que,
fora dos limites, oferece boas condigbes de observagdo e campos de
tiro para o interior da posicdo pode vir a ser considerado ponto
importante desde que, a partir dele, se possa tirar vantagem de um
sistema operativo que dificulte a manobra das forgas defensoras. Sao

exemplos:

— Terreno que confere boa observagdo sobre os EAprox para e na

posicao defensiva;
— Terreno que permite ao defensor cobrir um obstaculo pelo fogo;

— Cruzamentos de estrada importantes ou ndés de comunicacdes que
afectam o movimento de reservas, apoio logistico e linhas de

comunicagoes.
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d. Para assinalar um ponto importante, grafica-se um grande circulo ou

linha que segue os contornos do terreno, usando uma cor para o0s

evidenciar, normalmente verde. Sao numerados, com o G2/S2 voltado

para a posi¢cao provavel da ameaca, de forma sequencial da esquerda

para direita no sentido do movimento, primeiro dentro dos limites e

depois fora da AOp.

e. Outras consideragdes sobre terreno/pontos importantes

A classificacdo do terreno/ponto importante varia com o escalédo de
comando. Por exemplo, para um comandante de Exército uma
cidade pode ter vantagens evidentes sob o ponto de vista das
comunicagdes. Para um comandante de Divisdo o terreno que
domina a cidade pode ser importante enquanto a cidade em si pode

ser um obstaculo;

O terreno que permite ou nega a possibilidade de manobra pode
ser considerado como terreno/ponto importante. A utilizacao tactica
do terreno é dirigida, normalmente, ao incremento da capacidade
de utilizar o potencial de combate da unidade e ao mesmo tempo
forcar a ameaca a utilizar areas que reduzam a aplicagdo do seu

potencial de combate;

Os obstaculos de grande valor raramente constituem terreno/ponto
importante. Por exemplo, o terreno que domina o rio ao permitir a
sua utilizagdo como obstaculo é que deve ser considerado como
terreno/ponto importante. Uma excepgao a esta consideragao € um
obstaculo que constitui objectivo, como por exemplo uma area

edificada;

Se tiver um impacto extraordinario no cumprimento da missao, o
terreno/ponto importante deve ser considerado como terreno
decisivo. A existéncia de terreno decisivo é rara e ndo estara
presente em todas as situagbes. Ao designar uma determinada
area como terreno decisivo reconhece-se que o0 sucesso da missao
depende da sua conquista ou da sua manutencao. O comandante
designa terreno decisivo para transmitir ao seu estado-maior e as
suas unidades subordinadas a importancia de uma determinada

area.
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5. Eixos de Aproximacgao

a.

=

Um EAprox é uma faixa de terreno que proporciona, a uma unidade de
determinado escaldo e tipo, um itinerario relativamente adequado e
facil para atingir um objectivo ou um ponto importante no seu

movimento.

Se for para unidades de aeronaves do exército € comum chamar-se

rota de aproximacao aérea.

A importancia da identificacdo do EAprox deriva do facto de dai
dependerem todas as m/a que envolvem manobra. Durante as
operagoes ofensivas a avaliacdo de EAprox conduz a recomendacao
do melhor EAprox que conduz ao objectivo e a identificagdo dos eixos
que podem ser utilizados pela ameacga na retirada ou para utilizacao
das suas reservas. Nas operagdes defensivas conduz a identificagao
dos EAprox que apoiam a ofensiva da ameaca e dos EAprox que

suportam o movimento das nossas reservas.

Para identificar os EAprox devem ser utilizados os resultados da

avaliacado dos obstaculos para:
— ldentificar corredores de mobilidade (CMob);
— Categorizar os CMob;
— Agrupar os CMob para formar os EAprox;
— Avaliar os EAprox;
— Prioritizar os EAprox.
Identificacdo dos CMob

Um CMob é uma area aberta através da qual uma forga pode manobrar
de acordo com a doutrina tactica. Deve apoiar-se em areas que nao
coloquem obstaculos a mobilidade embora, ocasionalmente, possam
utilizar areas que restrijam os movimentos. Os CMob sao areas para
onde uma forgca é canalizada devido as restricbes do terreno. O CMob
€ uma area relativamente livre de obstaculos que permite a uma forga

potenciar os principios da massa e da velocidade.

O TOC deve ser analisado de forma a identificar CMob com espaco

suficiente para permitir a manobra das unidades em formacgoes
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tacticas. Se a dimensao dos CMob for diferente para a ameaca e para
as NT, devido a diferentes organizagdes de forcas, deve ser conduzida
uma analise diferenciada, tendo em consideragao a tactica e a doutrina

empregues por cada forca.

Os melhores CMob sado os que utilizam terreno sem restrigbes,
evitando os obstaculos, com espago de manobra suficiente para a forca
em questdo. Normalmente, os CMob seguem a direcgao das estradas

e trilhos.

Na identificagdo de CMob devem ser avaliados outros factores para
além dos obstaculos. Assim como nos obstaculos, na identificagdo de
CMob deve ser tomado em consideragdo o tipo de unidade,
nomeadamente a sua mobilidade e equipamento. Enquanto que as
forcas de infantaria ligeira preferem areas que confiram cobertura e
abrigo, embora sem restri¢des significativas, os CMob adequados para

forcas mecanizadas sdo normalmente mais largos.

Os CMob devem ser identificados por simbologia de facil compreensao.
Se forem utilizadas cores deve usar-se o vermelho para os CMob da
ameagca (ou inimigo) e azul ou preto para as NT. Todos os simbolos

nao convencionados devem ser legendados no transparente.
Categorizagao dos CMob

Apods a identificacdo dos CMob estes devem ser categorizados de
acordo com o escalédo e tipo de unidade que os utilizara. Um CMob
apoiado numa boa rede estradal ou percorrendo terreno sem restricbes
€ mais desejavel do que outro em terreno restritivo ou pior servido de
itinerarios.

Por principio, devem ser identificados CMob para forcas dois escaldes
abaixo do comando que efectua o estudo. Contudo a sua marcagdo em
transparentes deve reflectir o espaco adequado ao escalao que ai pode

capitalizar a massa e a velocidade.

Onde o terreno €& restritivo, mas permitindo CMob, pode haver

necessidade de avaliar corredores para escaldes abaixo daqueles.
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d. Agrupar os corredores de mobilidade para formar EAprox

Um EAprox deve proporcionar um movimento facil da forca e o espago
suficiente para permitir a dispersdo da unidade, para nao por em perigo

o resultado da operagéo.

Normalmente, identificam-se EAprox para a forga do escal&o inferior ao
comando que faz o estudo. Um EAprox viavel tem pelo menos dois
corredores de mobilidade adequados para a unidade de escaldo
inferior ( por exemplo um EAprox de batalhdo devera ter pelo menos

dois CMob de companhia).

Os EAprox podem incluir areas de terreno impeditivo porque aqueles
mostram s, de forma genérica, a faixa de terreno por onde as forgas

se movimentam.

Os EAprox sao representados por setas que envolvem os corredores
de mobilidade e devem ser desenhados usando o mesmo cdodigo de

cores destes (Figura 2 - 5).

/////// Terreno restritivo

J [ Corredor de mabilidade

Figura2 -5 - Os corredores de mobilidade sdo agrupados para formar EAprox

e. Avaliar os EAprox

A avaliacdo dos EAprox tem por finalidade concluir qual deles apoia
melhor a manobra de uma unidade devendo, por conseguinte, ser
efectuada pelo G2/S2 em coordenagdao com o G3/S3. Devem ser

avaliados em termos de:
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Observagao e campos de tiro;
Cobertos e abrigos;
Obstaculos (grau de canalizacao e facilidade de movimento);
Traficabilidade;
Espaco de manobra;
Direcgao (para o objectivo);
Extensao;

Vias de comunicacgao.

Prioritizar os EAprox

Os eixos devem ser prioritizados em termos de condicbes de apoio a

manobra. O produto final deve traduzir a avaliagdo e nao os factores de

analise.

g. Outras consideragdes sobre EAprox

Nao se deve confundir EAprox com direccdes de ataque ou eixos
de progressdo, 0s quais, para conseguir surpresa, podem nao

seguir EAprox;

Os CMob e os EAprox sdo baseados em requisitos para a manobra
em formacgdes tacticas. Por si mesmos nao identificam linhas de
infiltracdo ou eixos para as unidades de reconhecimento. Para tal,
outros factores devem ser considerados, tais com a disponibilidade

de cobertos e abrigos;

A identificacdo dos EAprox é baseada somente nos objectivos
identificados ou provaveis, na influéncia das caracteristicas da AOp
e nas consideracdes sobre a mobilidade da forga. A capacidade de
uma forga opositora interferir nos EAprox nao é considerada nesta

fase do IPB, mas durante o passo 4 e durante o “jogo da guerra”;

Quando se avaliam EAprox para forgas com capacidades anfibia,
aerotransportada ou aeromovel devem ser consideradas as zonas
propicias a cabecas de praia, aeroportos e zonas de langamento ou

aterragem;
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O tipo de unidade ¢ o factor fundamental para avaliar os corredores
de mobilidade e EAprox. Por exemplo, em areas edificadas, uma
forca mecanizada pode preferir areas com ruas largas e parques
para se movimentar. No mesmo ambiente, a infantaria apeada pode
preferir areas de construgdo mais compacta para se poder proteger.
Outro factor em consideracado deve ser a facilidade de Comando e
Controlo (C2) das subunidades de manobra. Uma unidade
mecanizada pode requerer espacos abertos que facilitem o C2
enquanto que as unidades de reconhecimento podem trocar
facilidades de C2 e de mobilidade por cobertura, para desenvolver

as suas actividades;

As rotas de aproximacdo aérea devem permitir a utilizagdo de
sensores, aeronaves de ataque e forgas aeroméveis, sendo
normalmente o mais directo possivel, para minimizar os riscos e
maximizar a capacidade de carga. No entanto, o terreno pode
influenciar a escolha de rotas com determinadas caracteristicas. Os
compartimentos de terreno conferem alguma protecgdo contra
armas antiaéreas posicionadas fora do corredor em consideracéao.
As estradas e linhas de agua sao normalmente utilizadas por
ajudarem a navegagdo em alta velocidade. A cobertura da
observacdo terrestre ou dos radares também s&o importantes,
particularmente para helicopteros e avides a voar a baixa altitude.
Na avaliacdo de rotas de aproximagdo aérea é de especial
importancia o terreno préximo do objectivo, para verificar qual a rota

de abordagem e os obstaculos existentes na area.

(e) Analisar os efeitos do terreno nas operagdes militares

1. Uma falha comum que se detecta na analise dos aspectos militares do

terreno em detalhe, é n&do se estudar o porqué da sua importancia. Para

evitar esta falha, a analise deve ser feita relacionando o terreno com as

possibilidades da ameaca e com as possibilidades das NT. A avaliagao dos

efeitos do terreno deve ser feita para cada m/a, identificando areas ao

longo dos EAprox que s&o mais adequadas para:

a. Areas de empenhamento e zonas de morte — usando os resultados da

analise dos cobertos e abrigos, identificar areas onde as unidades de

manobra sao vulneraveis aos fogos, considerando os alcances das
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armas, os tempos de voo dos misseis e a velocidade provavel das
forcas. Numa situacao de ataque estas areas traduzem vulnerabilidades
para a forca e numa situagdo de defesa estas areas sado potenciais

areas de empenhamento.

=

Posicdes de combate — Identificar posicbes cobertas e abrigadas que
oferegam boa observagdo e campos de tiro para potenciais areas de
empenhamento. Se a forca defender, sdo areas potenciais para
estabelecer posicdes; se estiver a atacar estas sdo o ponto de partida
para determinar as m/a da ameaca, podendo ser usadas por forcas

amigas para deter contra-ataques da ameaca.

|©

Objectivos imediatos e intermédios — Identificar areas de terreno que
dominem os EAprox ou objectivos atribuidos. S0 normalmente areas

identificadas como pontos importantes.

Se o tempo disponivel o permitir ou se a situagéo o exigir, também devem
ser identificadas potenciais zonas de reunido ou de dispersao, postos de
observagao, posicoes para armas de artilharia e de defesa aérea, posi¢des
para meios de aquisicdo de objectivos e de informacgdes, zonas de largada

e de aterragem, linhas de infiltragdo e FAARP.

O terreno raramente favorece um tipo de operagao em todo o espago de
batalha. Poderao existir zonas do terreno que afectam as operagdes de
modo diferente, baseado na existéncia e na natureza das potenciais areas
de empenhamento, posigcdes de combate e outras caracteristicas

existentes, e no modo como essas areas favorecem ou ndo cada m/a.

O resultado da analise do terreno da AOp, o estudo da situagdo de
informacbes e os produtos graficos desenvolvidos (que resulta no
Transparente de Obstaculos Combinados Modificado — TOC-M), devem ser
disseminados por todas as unidades subordinadas e areas de actividade
do estado-maior, para permitir a sua utilizagdo nas accdes de planeamento
e na continuagao dos estudos e planos. A analise do terreno deve ser

difundida o mais cedo possivel.

O TOC-M tem por base o TOC ao qual se adicionam, por meios graficos

e/ou enunciado:
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a.
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Classificagdo da mobilidade todo-o-terreno — Marcar as areas de
terreno restritvo e impeditivo utilizando simbologia de facil

interpretagao.

EAprox e CMob — Marcar de acordo com o tipo de forca em
consideracao, baseados na mobilidade e outros factores. Categoriza-
los de acordo com o escaldao da forca para que sao destinados e
prioritiza-los se tal se justificar. Devem ser considerados os EAprox da

ameaca e das NT.

Sistemas de obstaculos de contra-mobilidade — Incluir também os

obstaculos previstos.

Terreno com valor defensivo — Avaliar o terreno ao longo dos EAprox e
identificar as potenciais posi¢cdes de combate ou os possiveis sectores

defensivos para as unidades subordinadas.

Areas de empenhamento — Combinar o resultado da avaliagdo do
terreno defensivo com os resultados da avaliacdo da observacao e dos

campos de tiro para identificar possiveis areas de empenhamento.

Terreno/Ponto importante — Identificar as areas do terreno que
dominam os EAprox ou as areas dos objectivos. Estas correspondem
normalmente a terreno ja identificado como potenciais posi¢cdes de

combate ou objectivos intermédios.

(2) Clima e condicbes meteoroldgicas

As analises do terreno e do clima e condi¢gdes meteoroldgicas sao inseparaveis. O

clima e as condi¢bes meteorologicas devem ser incluidas na analise do terreno.

Neste passo, a andlise do clima e das condigbdes meteorologicas tem por

finalidade avaliar o seu impacto nas operacées. Esta analise efectua-se em dois

passos:

— Analisar os aspectos militares do clima e condicbes meteoroldgicas;

— Avaliar os efeitos do clima e condicbes meteoroldégicas nas operagdes

militares.
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(a) Analisar os aspectos militares do clima e condigdes meteoroldgicas

1.

[P

Visibilidade

A deficiente visibilidade facilita as operagdes ofensivas e as operagdes
retrogradas. Na ofensiva, garante cobertura a concentracdo de forgas de
manobra, aumentando a possibilidade de obter surpresa. A baixa
visibilidade nao facilita a defesa porque dificulta 0 comando e controlo e a
coesao, o reconhecimento e a vigilancia sdo mais dificeis e a aquisicao de

objectivos torna-se menos precisa.

A visibilidade deve ser avaliada tendo em consideracéo todos os aspectos
do clima e condi¢gbes meteoroldgicas. Por exemplo, a temperatura pode ser
adversa ou benéfica para utilizagdo dos modernos aparelhos de visao
térmica. A cobertura pelas nuvens pode negar a visibilidade oferecida pela

lua e a precipitagao pode causar outros efeitos sobre a visibilidade.

Na analise da visibilidade deve ter-se em conta os dados de luz
disponiveis. Deve ser tido em consideracédo a fase da lua bem como as

horas de:

— Inicio do crepusculo nautico matutino;
— Nascer do sol;

— Por-do-sol;

— Fim do crepusculo nautico vespertino.
Ventos

Os ventos de frente, a partir de determinada velocidade, podem reduzir a
eficiéncia para o combate de uma forca, em resultado dos efeitos das
poeiras e areia levantadas, do emprego de fumos ou precipitagdo. Os
ventos de cauda, normalmente, permitem melhor Vvisibilidade. As
operagdes com emprego de meios NBQR favorecem a forga que actua

com ventos de cauda.

Os ventos fortes e a turbuléncia dificultam as operagbes aerotransportadas
e aeromoéveis, havendo necessidade de avaliar as informagdes acerca do
vento de superficie e nas varias camadas da atmosfera. Os ventos fortes

perto da superficie aumentam as possibilidades de turbuléncia e podem
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limitar a manobra enquanto que os ventos em altitude podem aumentar ou

diminuir o consumo de combustivel.

A areia, a poeira levantada pelo vento, a chuva e a neve acompanhadas
de vento, reduzem a eficiéncia dos radares e dos sistemas de
comunicagdes. Ventos fortes podem dificultar a eficiéncia das antenas

direccionais incluindo as antenas multidirecionais.

3. Precipitagéo

A precipitagao afecta a traficabilidade, a visibilidade e o funcionamento de
muitos sistemas electro-6pticos. A forte precipitacdo pode reduzir a
qualidade dos abastecimentos em armazém. A neve pode reduzir a
eficiéncia de muitos meios de comunicagcbes bem como degradar os

efeitos de muitas munigdes e as operagdes com meios aéreos.

4. Nebulosidade

As nuvens limitam a iluminagdo e o aquecimento solar dos alvos,
degradando a eficiéncia de alguns meios de aquisicdo de objectivos e a

utilizagao de aparelhos de infravermelhos.

Camadas de nuvens espessas podem canalizar as aeronaves durante a
aproximacgao ao objectivo. Alguns tipos de nuvens reduzem a eficacia dos

radares.

5. Temperatura e humidade

Temperatura e humidade extremas reduzem as capacidades do pessoal e
material e podem requerer o uso de equipamento e abrigos especiais. A
densidade do ar diminui com o aumento da temperatura e da humidade, o

que pode significar a redugéo das capacidades de carga das aeronaves.

Quando a temperatura do alvo e do fundo onde estd localizado sé&o
similares é dificultada a aquisicdo de objectivos, dependendo o efeito de
varios factores, tais como, a temperatura do ar, tipo de solo e vegetagao,

cobertura das nuvens, etc.
(b) Avaliar os efeitos do clima e condi¢gdes meteoroldgicas nas operagdes militares

O clima e condi¢cdes meteorologicas tém efeitos directos e indirectos nas

operacgoes militares. Exemplos de efeitos indirectos:
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— As mudancas de temperatura podem fazer com que determinadas
posicdes de combate estejam mais expostas do que outras aos efeitos de

agentes quimicos;

— As condigdes de visibilidade, tais como o nevoeiro, podem indicar algumas

areas de empenhamento como mais adequadas do que outras;

— Tempo quente e seco pode forgcar a unidade a considerar fontes de agua

potavel como ponto importante.

Todas estas condicbes poderdo afectar a selecgdo de posi¢cdes defensivas,
mesmo que os efeitos sejam indirectos. Uma técnica de avaliagao e ilustragao
dos efeitos indirectos do clima e condigbes meteorolégicas € modificar os
produtos resultantes da analise do terreno para mostrar aqueles efeitos. Se

estes se modificarem a analise do terreno devera ser revista.

Os efeitos directos no pessoal e equipamento e nas operagdes devem
também ser avaliados, comecando por estabelecer os valores criticos que

afectam a eficiéncia para o combate de:
— Pessoal;

— Equipamento especial;

— Tipos de operacdes militares.

Um exemplo para o estabelecimento de valores criticos sobre operagdes

aerotransportadas podera ser o seguinte:
— Visibilidade de 1 km ou menos é uma condicao desfavoravel,
— Visibilidade de 1 a 5 km é uma condi¢do marginal.

Uma previsado de 2 km de visibilidade podera ser rapidamente avaliada como

sendo favoravel a uma operacao aerotransportada.

Os valores criticos, quando fixados, devem ser utilizados para avaliar os
efeitos das condicbes atmosféricas nas forcas amigas e nas forcas da
ameaca. Por exemplo devem ser expressos os efeitos da visibilidade e da
precipitacao na mobilidade das forgas em termos de ritmos de progressao ou

no tempo que uma forga estara exposta numa area de empenhamento.

Os efeitos das condicbes meteoroldgicas deverdo ser apresentados sob a

forma de matriz e raramente em transparente (ver Figura 2 - 6).
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Previsao do estado do tempo - 2009

Area de Operagoes 6 Out | 7 Out | 8 Out i 9 OQut 1
6 12 1824 6 1218 24 6 12 18 24 6 12 18 24

Mobilidade terrestre

Aquisi¢ado de objectivos

Zonas de aterragem para
Op Arombveis

NBQR

Legenda

Favoravel - Ndo marcado N&o Favoravel

Marginal 7

Figura 2 - 6 - Efeitos das condi¢gBes meteoroldgicas nas operacdes

(c) Condicoes adicionais

Os efeitos do clima e das condi¢cdes meteorolégicas devem ser avaliados em
cada sistema e subsistema. Por exemplo, quando se avaliam os efeitos num
carro de combate deve ter-se em consideragdo estes mesmos efeitos, nos

seguintes elementos:

— Nos sistemas de aquisicdo de objectivos;
— Nas trajectorias balisticas;

— Na mobilidade;

— Nas capacidades da guarnicéo.

As condi¢cbes meteorolégicas sao fornecidas normalmente por especialistas.
Contudo, com a larga difusdo da Internet, fica facilitada a sua obtencado e

difusao.
(3) Outras caracteristicas do espaco de batalha

As outras caracteristicas incluem todos os aspectos do espaco de batalha que
afectam as m/a das NT e da ameacga, mas que nao estdo incluidas na analise do
terreno e das condigdes meteorologicas. Um exemplo pode ser o G2/S2 referir
que “as cerimoénias religiosas na cidade XPTO tornam dificeis a condugédo da

operacao de cerco e busca no dia DD “.

Para a identificagdo dos efeitos das outras caracteristicas do espaco de batalha

executam-se dois passos:
- Analisar as outras caracteristicas do espago de batalha;
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- Avaliar os efeitos das outras caracteristicas do espaco de batalha nas operacdes

militares.
(a) Analisar as outras caracteristicas do espaco de batalha

Sendo estes aspectos variaveis face a situagdo, ndo é possivel estabelecer

uma lista completa de caracteristicas. Contudo estas devem incluir:
1. Estruturas logisticas:

— Fontes de agua potavel;

— Sistemas de armazenagem de combustiveis;

— Canais e outras vias fluviais;

— Sistemas de comunicacgoes;

— Meios de transporte por estrada e caminhos-de-ferro;

— Recursos naturais;

— Centrais produtoras de energia eléctrica;

— Infra-estruturas quimicas e nucleares.

[N

Demografia:

— Condigdes de vida das populacoes;

— Diferencas culturais;

— Religiao;

— Preferéncias politicas;

— Niveis de educacgao;

— Economia;

— Organizagao politica, local, regional e nacional.

(b) Avaliar os efeitos das outras caracteristicas do espago de batalha nas

operagdes militares

Tal como os outros factores, os efeitos devem ser avaliados na perspectiva
das nossas m/a e nas da ameaca. Por vezes, estas caracteristicas sdo mais
importantes que o terreno e as condicbes meteorolégicas, nomeadamente, em
operagdes de nivel operacional e estratégico e em certas operacbes de

resposta a crises.
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b. Descrever os efeitos do ambiente do espaco de batalha sobre as

capacidades/possibilidades da ameaca e das NT

Nesta fase pretende-se combinar a avaliagdo dos efeitos do terreno, condi¢des
meteoroldgicas e das outras caracteristicas do espago de batalha num s6 produto
integrado. Nao se deve centrar o estudo apenas nos factores que conduziram as
conclusdes, mas, em vez disso, orientar-se pelos efeitos globais do ambiente nas m/a

da ameaca e das NT.
Seguidamente apresentam-se algumas técnicas para o conseguir:
(1) Antes de desenvolver as m/a das NT

(a) Fornecer, por prioridade, ao oficial de operagdes os EAprox avaliados para que
ele possa desenvolver as m/a, designando as direcgdes de ataque, eixos de

progressao ou sectores para cada unidade subordinada.

(b) Mostrar as areas de terreno defensivo ao longo dos EAprox da ameaca, para
que o oficial de operagdes possa desenvolver a localizacdo das posi¢cdes de
combate de cada unidade subordinada (defensiva e operagbes de

retardamento).

(c) Identificar os periodos em que as condigbes meteoroldgicas optimizarao o uso
dos sistemas de aquisicdo de objectivos das NT para que o oficial de

operagdes apresente a fita do tempo para a operacéo.
(2) Depois de desenvolver as m/a das NT

(a) Retirar conclusdes, tais como “a m/a 2 da ameacga é a que melhor explora as

oportunidades do espaco de batalha, porque...”

(b) Considerar todos os efeitos do espago de batalha nas m/a da ameaca e das
NT. Para tal, uma boa técnica é colocar-se na perspectiva do oficial de
informacdes e de operagdes da ameaga que deve recomendar uma m/a ao seu

comandante.

(c) Assegurar que sao avaliados os efeitos do ambiente na ameacga de acordo

com as suas caracteristicas especificas. Por exemplo, considerar que:

1. As viaturas da ameaca podem ter diferentes valores em termos de

mobilidade, sistemas épticos, etc..

2. A ameaca pode ter uma capacidade organica que fica aquém ou para além

dos nossos sistemas equivalentes. Se a ameacga estiver numa situacao de
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ataque montado, ndo vale a pena verificar a existéncia de linhas de
infiltragdo. Do mesmo modo, se a ameaca tem uma capacidade acrescida

de pontes sera menos afectada na travessia de cursos de agua.
3. As condi¢des atmosféricas afectam o equipamento de forma diferenciada.

4. Por vezes, as outras caracteristicas podem influenciar mais as acg¢des da

ameacga do que o terreno e as condigdes meteoroldgicas.

(d) A finalidade consiste em avaliar completamente o espago de batalha na
perspectiva da ameaca. Recordar que esta avaliacao deve ser feita em termos
de m/a e ndo de descricdes detalhadas dos factores que conduziram as

conclusoes.

Apresentar ao comandante opinides fundamentadas, tais como: “ O espaco de
batalha é apropriado para ataques de forcas subversivas sobre as nossas
forcas na regido de ... e de ..., por esta prioridade”. Estar preparado para

justificar o racional a custa dos elementos anteriormente desenvolvidos.

SECCAO IV — PASSO 3 — AVALIAR A AMEACA
Definicéo
Este passo destina-se a identificar as possibilidades da ameaca, os principios doutrinarios

e os TTP que as forgas da ameaga empregam preferencialmente.
Exemplos

Enquanto se planeia uma operacdo de demonstracido de forga, o J2 orienta o Joint
Intelligence Center (JIC) a estudar as decisdes de um determinado governante. Como
resultado da pesquisa, o JIC produz um modelo de como o0 governante decide, com

especial énfase nas suas tendéncias durante as crises politicas.

Entretanto, 0 G2/S2 da brigada que vai conduzir a operagao faz a sua propria avaliagao
da ameaca. Determina que, na sua area de interesse e de acordo com os ficheiros da
ordem de batalha da ameaga, as duas brigadas existentes estdo equipadas, organizadas
e treinadas o suficiente para conduzirem operagdes ofensivas contra as NT. Por
conseguinte sdo preparados modelos da ameaca que ilustrem a forma como executa

operacoes ofensivas e defensivas em areas urbanas.
Efeito pretendido

Pretende-se ter um conhecimento da ameaca e o que é capaz de executar numa dada

situacdo, desenvolvendo modelos que retratem com pormenor como as suas forcas
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normalmente executam as operagdes, com base em situagdes anteriores semelhantes. O

modelo da ameaca deve incluir:

— Medidas de controlo graficas;

— Descricdo das missdes tipicas para as unidades subordinadas;

— Avaliagao do treino das forgas inimigas na execugao da missao;

— Consideragdes acerca do emprego de forgas;

— Discusséao acerca de contingéncias tipicas, pausas do combate, op¢des e variagoes;

— Avaliacao das potencialidades, pontos fracos e vulnerabilidades, incluindo uma

avaliacado dos HVT tipicos.

O sucesso na execucao deste passo reflecte-se no passo seguinte do IPB. Este incorpora

0 que a ameacga pode ou nao executar com sucesso em situagdes semelhantes.

O insucesso na execugao deste passo leva a que o estado-maior ndo seja capaz de
determinar as necessidades de informacédo; as NT podem ser surpreendidas com as
accbes da ameacga porque o G2/S2 nao determinou as suas possibilidades; em casos
mais extremos, o estado-maior pode estar a gastar tempo de planeamento com

possibilidades que nao existem.
214. Execucéo

— Actualizar e criar modelos da ameaca
- Converter a doutrina ou padrdes em transparentes doutrinarios;
- Descrever as tacticas e opgdes da ameaca;
- Identificar HVT.

— ldentificar as possibilidades da ameaca.

a. Actualizar e criar modelos da ameaca

Os modelos da ameacga ilustram como as suas forcas conduzem as operagbes em
condicbes ideais. Sdo baseados na sua organizacdo normal (ou doutrinaria),
equipamento, doutrina e TTP. Estes modelos sao actualizados permanentemente e

sdo elaborados antes do emprego da forga. Consistem em trés produtos:
— Transparente doutrinario;
— Descricao da tactica e opcdes;

— Identificagdo dos HVT.
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(1) Transparente doutrinario

Os transparentes doutrinarios ilustram o padrdao de emprego de forcas e o

dispositivo tactico normalmente adoptado pela ameacga, sem a influéncia dos

efeitos do espacgo de batalha (ver Figura 2 - 7 e Figura 2 - 8). Sdo normalmente

modelos a escala das formagdes das unidades da ameacga para uma operagao

tipica, tais como um batalhdo em marcha para o contacto ou uma emboscada

executada por forgas irregulares.

Descrigdo:
- Movimento inicia-se 30 minutos depois da OMov.
- Deslocamento ao longo de Itin pré-definidos.
- Apoio de Fogos planeado em apoio de deslocamento.
- Elementos mais avangados e de apoio fixam com fogos.
- Corpo Principal procura flanquear.

Opgoes em caso de insucesso:

- Fixar as NF para permitir CAtq pela reserva do escaldo
superior.

- Assumir defesa imediata.

XXXXXXXX
X XXXX XXXX
XK
X XXXX
/.
X XXXX
x [ x00¢x
XXXXK
X XXX XXXX
Objectivo x| oo | XO000000K
< XXXXXXX
X 20X

Figura 2 - 7 - Modelo da ameaca
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quem cai na Zona Morte feriados.

Figura 2 - 8 - Padrdes de actuacdo da ameaga

Os transparentes doutrinarios sao elaborados através do estudo das operagbes
desenvolvidas pela ameaca no passado e pela analise das informacgdes existentes
na base de dados, e incluem a forma como a ameaca se organiza para o combate

€ como emprega e posiciona as suas unidades e as varias fungdes de combate.

Deve-se procurar padrbes nas composicoes e organizagcbes de forcas
normalizadas, tempos, distancias, localizagbes relativas, agrupamentos e
utilizacao e exploragao do terreno e condicbes meteorolégicas, sendo dada énfase

as unidades subordinadas e HVT.

Mesmo as operacdes ndo convencionais sao passiveis de serem apresentadas
sob a forma de transparentes. Por exemplo, os elementos constantes na base de
dados podem indicar que a ameacga, quando assalta bancos para obtencio de
fundos, envia sempre quatro guerrilheiros para o interior do edificio enquanto
mantém dois no exterior. Este tipo de informagao pode facilmente ser transposta

para um esquema, embora ndo necessariamente a escala.

Os transparentes doutrinarios podem também representar a organizagcao para o
combate, os apoios de combate tipicos, normalmente disponiveis dos escalbes
superiores, frentes, profundidades, areas de emprego de forcas, profundidades
dos objectivos e outras medidas de controlo. Quando possivel, estes padrbes

devem ser convertidos em transparentes ou esbogos.
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Os transparentes doutrinarios sdo elaboradas de acordo com as necessidades da
unidade ou seccao de estado-maior que os cria. Por exemplo, numa divisao, o G2
cria uma matriz que difere no seu ambito da que é construida a nivel batalhao; a
que é desenvolvida numa secc¢ao de GE difere da que é construida numa unidade
de defesa aérea, a qual incluira necessariamente a composi¢cdo do conjunto de
meios normalmente empregues pela ameaga numa acg¢do de ataque, altitudes e

tempo entre grupos de aeronaves, entre outros.

Alguns transparentes doutrinarios consideram a unidade como um todo, enquanto

outros se orientam mais em determinadas fungdes de combate.

Por principio, a apresentacdo dos transparentes doutrinarios deve ser feita de
acordo com a ameacga que se depara aos seus escaloes subordinados. O S2 de
uma brigada que defende apresenta os transparentes doutrinarios de uma divisédo
com os batalhdes marcados no transparente e um enunciado da doutrina tactica

descrevendo a forma de emprego desses.
Descricao da tactica e opgdes

Os modelos da ameaca incluem a descricdo das suas tacticas normalmente
adoptadas e considera as operagdes das principais unidades e as actividades das
principais fungdes de combate. Contém também a lista ou a descricao das opgdes
da ameaca, no caso da operacao falhar, ou as operacdes subsequentes, no caso

de obtencao de sucesso.

A descricao deve incidir sobre as LF e fita do tempo da operagcdo (manobra e
apoios), onde as unidades adoptam mudancgas de formacdo e o contributo do
apoio de combate para o sucesso da operagao. Deve ser descrito com suficiente
detalhe para facilitar a identificacao posterior de HVT e HPT. Se os apoios
desempenharem um papel e importancia diferente em cada fase, estas devem ser

analisadas separadamente.

Tal como o transparente em si mesmo, a descricdo da tactica e opgdes da
ameaca devem ser desenvolvidas a partir da avaliagdo da sua doutrina e dos seus

procedimentos normais.

As possiveis opgdes devem ser consideradas durante o “jogo da guerra”, bem

como na concepgao do plano de decepgao e targeting.
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(a) Algumas das técnicas empregues sao:

(b)

- ldentificar o esquema de manobra e de seguida analisar como é que cada

funcdo de combate se adapta ou apoia o esquema;

- Elaborar a fita do tempo, por exemplo sob a forma de matriz (ou narrativa),
desenvolvendo o modo como a ameaca conduz, normalmente, a sua
operacgao;

- Fazer anotagdes marginais na matriz grafica para facilitar a sua interpretacao,
em especial quando completam fases importantes da operagcdo. As notas
marginais podem descrever, por exemplo, possiveis reaccbes das forgas

irregulares a possiveis reforcos das NT durante uma emboscada (Fig 2 - 8);

Elaborar uma matriz de sincronizacdo das fungbes de combate, se o tempo

disponivel o permitir (ver Figura 2 - 9).

Tempo H-10 H-1 H H+4 H+7
Comb ¢/ 1°® Derrota do
Accdo NT Mov BAtg Fogos Prep Travda LC Esc 1° Esc
PD IN
CAS, HeliAt:
Manobra IN CAtq CAtn q
Fogos IN Fogos CBtr Atq HPT Fog'o:.s P|r°t Apoiar CMob
inal
Loc Loc Arte Atq Loc
ISRIN esforgo NT Princ Reserva
HPT
Reserva
CAtg opeéo 1
C2IN Ou
Deter opgéo
2e3
Esforgo de .
Mob/CMob/Sob CMO% na ﬁpc&lar Mob
IN Area Defesa aheserva

Figura 2 - 9 - m/ado inimigo sob a forma de matriz de sincronizagéo

(3) Identificagao dos HVT

Os meios que o comandante da ameaga necessita e que contribuem

decisivamente para o sucesso da operagao sao considerados objectivos HVT. Os

HVT sao identificados a partir da analise da base de dados, do modelo doutrinario

e da sua descricdo e da avaliagao tactica. Sdo normalmente constituidos pelas
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funcbes de combate, identificadas como criticas para o seu sucesso, durante um

“jogo da guerra” mental.

Por exemplo, enquanto se “joga mentalmente” uma manobra de penetragao das
forcas inimigas, sera légico pensar que os meios de abertura de brechas se

constituirdo como HVT.

Devem ser escolhidos 0os meios essenciais para o sucesso da operagao e outros

meios para as operagdes futuras em caso de éxito ou falha da operacao.

Determinar como é que a ameacga reagira a perda de um HVT, considerando a
sua capacidade de o substituir em tempo, assim como a possibilidade de adoptar

outro esquema de manobra.

Depois de identificar o conjunto de HVT, estes devem ser ordenados em funcéo
do seu valor relativo para a operacdo e indicados como parte do modelo

doutrinario, tendo em conta que o seu valor pode variar no decurso da operacao.
Os HVT devem ser agrupados de acordo com as seguintes categorias:
— Comando, Controlo e Comunicagdes (C3);

— Apoio de fogos (incluindo meios de aquisicdo de objectivos, municdes,

aeronaves, meios de controlo de tiro, e outros);
— Manobra;

— Defesa aérea (incluindo radares, centros de processamento de dados e postos

de comando);
— Engenharia;
— Reconhecimento, informagoes, vigilancia e aquisi¢cdo de objectivos (ISTAR);
— Armas de destruicao macica (incluindo armas e elementos de apoio);
— Meios de GE;
— Locais de armazenamento e meios de distribuicdo de combustiveis;
— Locais de armazenamento e de transferéncia de municoes;
— Unidades de manutencgao (incluindo pontos de recolha e equipas de contacto);
— Meios de transporte;

— Linhas de comunicacbes (estradas, pontes, linhas férreas, areas de

desembarque logistico, nés de comunicagdes).
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Os HVT podem ser anotados no transparente doutrinario. Quando completos,

deveréo ser apresentados numa matriz de alvos (ver Figura 2 - 10) de acordo com

0 seu valor relativo para a operacéo.

R | S
D|e|u
e t m ~
s|lalp CATEGORIA IMPORTANCIA
o1t RELATIVA
r|d|i
g a m

r |

r
X C3
X| X FOGOS
X| X | X MANOBRA
DEFESA AA
ENGENHARIA
X X ISTAR
REC
* | % | * NBQR
X X CL
MUNICOES
MANUT

X TRANSPT
X LOC

Os PC coordenam o movimento
e empenhamento das reservas.

As LOC permitem um rapido
movimento e apoio logistico
continuo.

A reserva é critica para o
sucesso da defesa.

Fogos em massa no apoio ao
empenhamento da reserva

Adquirir alvos para combate em
profundidade

LTransMun vulneraveis.
Essencial para fogos de massa e
fogos ACar

Figura 2 - 10 - Descrever a importancia de HVT

(4) Consideracdes adicionais acerca dos modelos da ameaca

Os modelos da ameaca devem ser permanentemente actualizados por todas as

fontes. As fontes mais adequadas sao os ficheiros da Ordem de Batalha (OB), os

guais contém todos os detalhes que permitem tirar conclusbes acerca das

operacdes, capacidades e vulnerabilidades da ameaca. Os factores da OB sé&o:

— Composicao (identificacdo, organizagao);

— Dispositivo (localizacdo, desenvolvimento tactico, movimentos);

— Potencial de combate (efectivos, armamento e equipamento);

— Téactica ou modus operandi (principios e formas de emprego, incluindo as

areas de operaces habituais para as forcas ndo convencionais, gang’s, forcas

subversivas, etc);
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— Instrugdo (individual e colectiva, especialistas, preparagao, ...);
— Logistica;
— Eficiéncia para o combate (capacidade e espirito de luta);
— Dados paramétricos de equipamentos electrénicos;
— Elementos diversos (personalidades importantes, pseudénimos, etc).

Deve ser criada uma OB para cada unidade da ameaga com a qual podemos vir a
empenhar as NT. Comparar a doutrina com os ficheiros de cada unidade permite-
nos concluir acerca de possiveis variagdes, pois tipos de equipamento, treino e
organizacgao doutrinariamente diferentes implicam opg¢des e tacticas diferentes. O
modelo doutrinario da ameacga deve ter em conta os aspectos especificos e nao

apenas a doutrina normal.

Se o tempo disponivel o permitir, os factores da OB devem ser actualizadas

continuamente a medida que se efectua o ciclo da produg¢ao da informagao.

Devem considerar-se os varios factores da OB e a sua relagdo na avaliacéo e
actualizagcao de modelos. Por exemplo, como é que se relacionam os alcances € a
localizagdo das armas de tiro directo com as areas de empenhamento e posi¢des

de combate.

— Se houver um incremento no alcance das armas alargara as areas de

empenhamento ou aumentara a sua extensao?

— Se houver um aumento dos sistemas de artilharia os seus meios ficardo mais

recuados ou terdo maiores alcances?

— Se a sua capacidade de defesa aérea melhorar, reduzira o nimero de meios

de defesa aérea em cada unidade?

Os factores da OB estdo dependentes uns dos outros e sao interrelacionados,
devendo ser considerados como um todo. Por exemplo, alteragcdes no nivel de
treino, da personalidade do comandante, potencial ou outro qualquer factor,

podem afectar a tactica da unidade num dado momento.

Todos os factores da OB, incluindo os nao militares, formam um quadro para a
avaliacdo da ameaca. Por exemplo, na avaliagdo da ameaga numa operagao
contra traficantes de droga, no item composicado, devemos considerar as ligagbes

familiares dos membros do grupo. Por conseguinte, na avaliacdo da ameaca
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numa operacao de contra-subversao, deve considerar-se a estrutura politica do

grupo e a sua relagdo com o brago armado.

Os factores da OB devem ser avaliados de acordo com as necessidades da
unidade. Uma unidade de helicopteros de ataque fara uma avaliagdo mais

profunda das unidades que dispdem de meios antiaéreos.

Considerar, para além da capacidade fisica da unidade baseada na sua
organizagdo e equipamento, o seu modus operandi, doutrina tactica e nivel de
treino. Isto requer um entendimento profundo da arte e da ciéncia da guerra assim

como um conhecimento actualizado da ameaca.

Mentalmente, deve ser efectuado “um jogo da guerra” até ao final da operagao. A
opinido de técnicos das diversas areas deve ser tida em consideracdo e é de
primordial importdncia. Um elemento de estado-maior da forga aérea
provavelmente conhece bem a ameaca aérea inimiga e os seus sistemas de

defesa aérea.

b. Identificar as possibilidades da ameaca

As possibilidades da ameaca s&o as varias operacoes, incluindo apoios, descritas de

uma forma genérica, que podem materialmente ser efectuadas para afectar o

cumprimento da nossa missdo. Tomam a forma de afirmagdes, tais como:

“O inimigo tem possibilidade de atacar com forgas até 8 divisdes apoiadas por 170
saidas diarias”;
“O inimigo pode estabelecer uma defesa preparada, a partir de 14 de Maio”;

“O inimigo tem possibilidade de realizar operagdes aeromdveis com 2 batalhdes

numa so leva”;

“Os traficantes de droga tém a possibilidade de detectar os radares utilizados nos

nossos postos de observagao”;
“A ameaca pode conduzir até trés operagdes de contrabando, separadamente”;

“Os manifestantes podem bloquear com eficacia até sete cruzamentos”.

A redaccao de cada uma das possibilidades deve conter: o que a ameaca pode fazer,

quando o pode fazer, onde o pode fazer e com que meios o pode fazer.

Existem genericamente quatro possibilidades tacticas para as operagdes militares

convencionais:
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— Atacar;
— Defender;
— Reforgar;
— Retardar.

Cada uma destas possibilidades pode ser dividida numa grande variedade de m/a de
acordo com a doutrina e procedimentos. Como exemplo, um ataque pode assumir a

forma de um envolvimento, de uma penetragao, ou outra forma de manobra.

Tais possibilidades podem incluir operagcdes de apoio ou de outros tipos,

nomeadamente:

— Utilizagao de armas de destruicado macica;
— Utilizagao de apoio aéreo;

— Capacidade de pesquisa de informacoes;

— Guerra electronica;

— Operagdes de engenharia;

— Operacgdes aeromoveis ou aerotransportadas;
— Assaltos anfibios;

— Operagodes de travessia de cursos de agua;
— Operagdes psicoldgicas (PSYOP);

— Operagodes de decepcao.

Em operagdes de ndo-guerra® podem ser considerados outros tipos de operacdes. Em
qualquer caso, deve iniciar-se com o0 conjunto completo de modelos da ameaga e
considerar a sua capacidade para conduzir cada uma das operagdes, baseados na

situacdo corrente.

A maioria das situagdes ndo se apresentara como sendo a ideal para que a ameaca
conduza uma determinada operagédo de acordo como 0s seus procedimentos
doutrinarios e tacticos. Podera apresentar-se com material e pessoal abaixo do

potencial exigido, problemas logisticos, sem superioridade aérea, tropas inexperientes

® Em ambiente OTAN s3o normalmente designadas como operagdes Nao Art 5° - CRO. Contudo,
queremos enfatizar que, embora seja uma tradugao a letra do termo Operations Other Than War, esta
de acordo com os tipos de missdes provaveis deduzidos dos documentos estruturantes do
planeamento estratégico de defesa nacional (CEDN, CEM e MIFA).
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e deficientemente treinadas. Como resultado da situagao da ameaca, pode configurar-

se como nao ideal para um certo numero de possibilidades. Por exemplo:

A doutrina da ameaga pode indicar como normal uma penetracdo mas, no caso,

nao apresenta potencial de combate suficiente para tal;

Um grupo terrorista tem como modus operandi efectuar ataques através de carros
armadilhados ou similares, para empenhar os servicos de emergéncia, enquanto
que efectua raids noutras partes da cidade. No entanto, as informagdes mostram

que tém tido dificuldades em obter explosivos.

c. ConsideracOes adicionais acerca da determinagdo das possibilidades da

ameaca

(1)

Usar todas as fontes de informacdo na avaliacdo da situagcdo corrente da
ameaca, com especial atencao para a influéncia de cada incidente ou facto nas

suas possibilidades.

Usar os ficheiros da OB para o caso particular da ameacga que se esta a avaliar.
Ter em conta que muitas forgcas diferem em organizagdo, equipamento e

doutrina, em relacdo ao seu modelo doutrinario.

Para além de identificar as possibilidades da ameaca, a avaliacdo deve
identificar as potencialidades e vulnerabilidades actuais. Assegurar que sao

incorporados no modelo, no estudo de situagao e nos passos seguintes do IPB.

Considerar a capacidade da ameaca operar durante a noite e em condi¢des

meteoroldgicas adversas.

Considerar também o nivel de treino. Uma for¢ga que frequentemente treina
combate nocturno pode ter maior capacidade do que uma forga que nao o faz.
Uma forga que nunca treinou movimentos em larga escala pode ter capacidades

limitadas em conduzir grandes manobras ofensivas.

Considerar o factor tempo disponivel na avaliagao de capacidades. Por exemplo
as forcas da ameacga podem estar dispersas, tornando dificil o seu emprego em
operacoes ofensivas no curto prazo. Com tempo disponivel, pode reunir as suas
forcas. De forma semelhante, os niveis logisticos podem também limitar o

langamento de operagdes.

Quando o tempo ou outro factor € um elemento critico numa determinada

possibilidade da ameaca, deve ser claramente expresso.
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“O inimigo tem a possibilidade de atacar para conquistar objectivos s6 até a

linha definida por........ ST devido a reservas de combustiveis insuficientes.”

“O inimigo tem a possibilidade de atacar, depois de reposicionar os principais
elementos do IV Corpo. A sua situagao actual ndo Ihe possibilita um ataque

antes de .......

“Os grupos subversivos terdo a capacidade de combate necessaria para

conduzir acgbes ofensivas assim que as colheitas terminarem.”

Os modelos e avaliagao da ameaca nao devem ser limitados as forgas militares.

Por exemplo, as organizagcbes civis também podem constituir ameaga as

operacOes militares ou as manifestacdes de estudantes durante uma operacéo

de evacuagao de nao-combatentes poderdo ser uma ameaga ao cumprimento

da missdo. Tal como em outras partes do IPB, a avaliagado deve ser efectuada

de acordo com as necessidades e com o tipo de unidade. Para além disso, os

resultados da avaliagdo devem ser disseminados o mais possivel pelas

unidades e 6rgaos de estado-maior que deles necessitam. Habitualmente, o

meio utilizado para o fazer é através do estudo da situacado de informacgdes, mas

podem ser usadas outras técnicas.

215. Definicao

216.

Exemplos

opgoes:

SECCAO V — PASSO 4 — DETERMINAR AS MODALIDADES DE ACCAO DA AMEACA

Identificacdo e desenvolvimento das provaveis possibilidades da ameaga que poderao

influenciar o cumprimento da nossa missao.

Um S2 de um batalhdo informa o seu comandante: “Meu comandante, o objectivo mais
provavel do inimigo é reter o controlo do unico ponto de passagem adequado para
travessia de viaturas de rodas no Rio GRANDE. Pode defender essa passagem,

conhecida como “PASSAGEM DO PATO” com todo o seu potencial, com as seguintes

“‘Defender a passagem a partir de amanha, partindo do pressuposto que 0 nosso

ataque nunca sera antes de dois dias”;

“Construir uma posicdo de combate e defender na margem oposta da passagem
apoiada no itinerario para VILA PEQUENA”;

2-47

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

217.

218.

“Construir uma posicdo de combate e defender na VILA PEQUENA, que controla a

passagem”;

— “Meu comandante, eu penso que o comandante do pelotdo inimigo pode adoptar
qualquer destas opgbes, pela ordem de probabilidade que I|he apresentei.
Necessitamos de conduzir reconhecimentos na “PASSAGEM DO PATO” a fim de

determinar qual das opg¢des ira adoptar.”
Efeito pretendido
O oficial de informacdes deve:
— Reproduzir as m/a da ameaga como se fosse o0 seu comandante;
— ldentificar todas as m/a que podem ter influéncia no cumprimento da nossa missao;

— ldentificar as areas e actividades que, quando observadas, indicardo que m/a o

comandante da ameaca escolheu.

O estado-maior utiliza as m/a da ameaca, juntamente com os factos e pressupostos
formulados sobre as caracteristicas do espacgo de batalha, para conduzir a formulacéo de

m/a das NT e orientar o “jogo da guerra”.

A finalidade é evitar a surpresa, aspecto fundamental que justifica a profundidade do
estudo, considerando todas as m/a possiveis e criando condi¢gdes para identificar

facilmente qual a m/a escolhida pelo comandante da ameaca.

Execucéao

Efectuar cada um dos seguintes passos:

— ldentificar os provaveis objectivos da ameaca e o seu estado final desejado;

— ldentificar as possiveis m/a da ameaga;

— Avaliar e prioritizar as m/a;

— Desenvolver e detalhar cada m/a de acordo com o tempo disponivel;

— Identificar as necessidades de informacao.

a. ldentificar os provaveis objectivos da ameaca e o seu estado final desejado

Deve comecar-se com o comando da ameaga pelo menos um escaldo acima do
nosso e identificar os objectivos provaveis e o estado final desejado. Assim que se
identificar os objectivos provaveis de cada um dos comandos, repetir o processo até

dois escaldes abaixo do comando da forca da ameaca com a qual vamos combater.
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Assegurar que os objectivos e estado final, em cada escaldao de comando, estdo de

acordo com os provaveis objectivos e o estado final desejado do escalao superior, ou

seja, verificar a coeréncia do estudo. Neste trabalho deve ser tido em consideragao

que:

(1)

(2)

A situagao pode exigir que se inicie o estudo mais do que um comando acima do

nosso, particularmente em operagdes de ndo-guerra.

Raramente teremos informagbes suficientes para considerar como factos, os
objectivos e a intengcdo da ameaga. Assim sendo, teremos que partir de
pressupostos fundamentados e discutidas com o comandante e com os outros

membros do estado-maior.

Especialmente durante as operacbes de ndo-guerra é importante considerar,
mais do que o objectivo convencional, terreno ou forgas. E também aplicavel a
altos escalbdes onde os objectivos politicos e econémicos tém influéncia directa

nas m/a.

Os objectivos relacionados com o terreno (intermédios e finais) sdo normalmente
acidentes de terreno importantes para o cumprimento da missdo. Os objectivos

relacionados com forgcas sdo normalmente reservas do inimigo.

Mesmo durante as operag¢des defensivas o inimigo tera objectivos, tais como
controlar terreno, derrotar ou retardar uma forga amiga ou reter prisioneiros.
Também devem ser identificados objectivos de contra-ataque tais como

acidentes do terreno ou forgas amigas que constituam reserva.

Existem situacbes, nomeadamente em operagbes de nao-guerra, em que é
possivel que a intengdo da ameaca e objectivos a atingir pelas NT nao interfiram

com o cumprimento da nossa misséao.

Identificar as possiveis m/a da ameaca

(1) Para assegurar que se considera o conjunto completo de m/a, deve-se atender,

pelo menos, ao seguinte:

(a) As m/a que a doutrina da ameacga considera como apropriadas para a situagao

corrente e os objectivos provaveis identificados. Isto requer o conhecimento do
processo de decisao da ameaca, assim como um entendimento do modo como

este entende a situagao corrente.

(b) As m/a da ameaca que podem influenciar significativamente o cumprimento da

missdo da nossa unidade, mesmo que a doutrina da ameaca as nao considere
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como Optimas para a situagao corrente. Considerar qualquer m/a nao usual

que a ameagca seja capaz de executar.

(c) As m/a da ameacga consentaneas com a actividade e acontecimentos recentes.
Para evitar a surpresa de uma m/a nao considerada, todas as explicagbes para

a actividade da ameacga devem ser exploradas exaustivamente.

(2) Considerar cada subconjunto de m/a de uma forma independente para evitar
subjectividades que limitem a analise e a avaliacdo. Assim que forem avaliadas
separadamente em cada subconjunto, devem, de seguida, ser combinadas e

eliminadas as redundancias, assim como as variagcbes menores.

(3) Comparar a lista consolidada com as possibilidades da ameaca identificadas no
Passo 3 do IPB e eliminadas as m/a que a ameacga nao tem capacidade de

executar.

(4) Baseado na avaliagdo das possibilidades da ameaca (passo 3 do IPB) seleccionar
0s seus modelos que poderdo atingir os provaveis objectivos ja identificados.
Examinar como é que os efeitos das caracteristicas do espago de batalha (passo
2 do IPB) influenciam a adopg¢ao das m/a. Normalmente chegar-se-a a conclusao
que o terreno, clima e condigbes meteorolégicas e outras caracteristicas do
espaco de batalha limitam o niumero de m/a, uma vez que favorecem umas e

desaconselham outras.

(5) Comegar com a identificagdo das possibilidades da ameaga, tais como, ataque
deliberado, ataque imediato, defesa, retardamento. Depois definir, para cada
possibilidade, um conjunto de m/a, integrando os modelos da ameaca
identificados no passo 3 do IPB, com a descricao dos efeitos do espaco de

batalha (passo 2 do IPB). Os factores a considerar incluem:

— Aintencdo do comandante da ameaca ou estado final desejado;

— Provaveis objectivos de ataque ou contra-ataque;

— Efeitos do espaco de batalha nas operagdes e nas m/a genéricas;

— Vulnerabilidades da ameaca e deficiéncias no equipamento e pessoal;
— Dispositivo actual;

— Localizacao dos principais apoios;

— Percepcao da ameaca sobre as nossas forgas;
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— Esforgos revelados pela ameaca no sentido de apresentar uma situagao

ambigua ou conseguir a surpresa.

(6) Cada possibilidade deve ser detalhada e dividida num conjunto de m/a. Por
exemplo, uma possibilidade como “ataque imediato” pode ser detalhada num
conjunto de m/a tais como:” com o ataque principal a Este, .... Oeste, ...... de

flanco”.
(7) Critérios para as m/a

Cada m/a deve satisfazer os seguintes critérios de teste: adequada, exequivel,

aceitavel, distinta, completa e consisténcia com a doutrina.
(a) Adequada

Uma m/a da ameaca deve considerar que tem potencial para atingir o provavel
objectivo ou o estado final desejado. Se a m/a for executada com sucesso, tem

potencial para cumprir a missio?
(b) Exequivel

Considerar o tempo e 0 espaco necessario para executar a m/a. Estao

disponiveis?

Considerar os recursos necessarios para executar a m/a. A ameaca dispde

desses meios?

Ocasionalmente, o potencial de combate e outros factores podem indicar que
a ameaca tem limitacbes para o cumprimento da sua missdo. Antes de
abandonar uma opgéao, todas as acg¢des que podem ser empreendidas pela
ameacga para obter sucesso devem ser consideradas. Por exemplo, executar
uma operacdo de economia de forcas em determinados sectores a fim de
gerar potencial suficiente noutras areas do seu espago de batalha. A falta de
meios pode levar a ameaga a “violar’ a sua doutrina para atingir o seu
objectivo. Que medidas radicais podem ser implementadas para criar as

condicbes para atingir o objectivo? O objectivo é evitar a surpresa.
(c) Aceitavel

Considerar o grau de risco envolvido. Aceitara o comandante da ameaca
determinado risco para adoptar uma determinada m/a? Pode a ameaga
desperdicar os meios que vai empregar numa operagdo, com pouca

probabilidade de sucesso? Isto & obviamente um julgamento subjectivo
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baseado no conhecimento que se tem da ameaca e da sua doutrina. Em
algumas ocasides a ameaga pode vir a adoptar uma m/a que lhe é

desfavoravel, particularmente se for o Unico meio de atingir o objectivo.
(d) Distinta

Cada m/a deve ser significativamente diferente das outras. Se assim nao for,
deve ser considerada uma variante de uma outra similar. Os factores que

devem ser julgados para considerar uma m/a diferente sao:

O seu efeito na nossa missao;

— Uso de reservas ou segundos escaldes;
— Localizacdo do esforco;

— Esquema de manobra;

— Organizagdo para o combate.

Contudo, continua a ser um julgamento subjectivo baseado na experiéncia e

treino.
(e) Completa

Cada m/a deve responder claramente as questbes de quem (que tipo de

forgas), executa o qué, quando, onde, como e com que finalidade.
(f) Consisténcia com a doutrina

Cada uma das m/a deve ser consistente com a doutrina da ameacga. Deve
basear-se a avaliagdo na doutrina da ameaca e nas observagdes de dados
histéricos existentes na base de dados. Contudo, ndo pode desvalorizar-se os
esforgcos da ameaca para obter surpresa, desviando-se da doutrina e usando

m/a que firam os seus principios.
(8) Consideracdes adicionais

(a) Importa ter em conta o efeito do dispositivo das nossas forcas ou da
percepcao do dispositivo por parte das forcas da ameaga, na determinagao
das m/a que a ameacga pensa que vamos utilizar. A técnica para o conseguir é
fazer um “IPB inverso”, ou seja, replicar o processo pelo qual a ameaca esta a

determinar as nossas m/a.

(b) Orientar o esforgco nas m/a que poderao afectar ou interferir com a nossa

missdo. Se houver indicagdes que a ameacga possa adoptar uma m/a que
2-52

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
Efectuar o IPB

favorece a nossa missao, esta deve também ser incluida, preparando assim o

comandante para as oportunidades que possam surgir.

Por exemplo: se a missao € atacar para destruir a ameaca, as suas m/a que
poderao interferir com a nossa missdo sao, defender, (incluindo contra-

ataques), reforcar e retirar.

Se a missao é atacar para conquistar terreno, a m/a da ameacga que pode
interferir com a nossa missao é defender (incluindo contra-atacar) e reforgar.
A retirada favorecera o cumprimento da missao e devera ser também incluida
no conjunto das m/a a analisar, se houver indicios que a ameaca pode de

facto retirar.

E possivel para a ameaca ter objectivos e m/a escolhidas que n&o interfiram

com a nossa misséo.

Identificar o conjunto total de possiveis m/a para a ameaga. A histdria,
repetidamente, demonstra que aqueles que previram uma s6 m/a sdo muitas

vezes surpreendidos pela manobra do inimigo.

Nao colocar de lado a m/a menos provavel, sendo uma m/a viavel. Nao
arriscar ser surpreendido por nao desperdicar tempo a analisar uma
determinada m/a. Identificar métodos alternativos pelos quais a ameaga pode
atingir o seu objectivo e estado final desejado. Considerar as seguintes

possibilidades que podem indicar m/a “retiradas da manga”:

— Melhor conhecimento das “outras caracteristicas do espago de batalha”

(politicas em particular);
— Ignorancia da ciéncia e arte militar;
— Imaturidade na decisao;
— Incerteza em relagao ao dispositivo das nossas forgas e intengao;
— Objectivos e estado final inesperados;
— Desespero;
— Ineficiéncia burocratica;
— Audacia.

Por outro lado, evitar desenvolver um conjunto enorme de m/a, incluindo

opgoes sem sentido.
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c. Avaliar e prioritizar as m/a

(1)

As m/a ilustram o conjunto total das possiveis opgbes da ameacga, sendo
pressupostos acerca da ameaga e nao factos. Por essa razdo, nao se pode

prever com certeza qual a m/a que sera adoptada.

No entanto, o comandante e o seu estado-maior necessitam de desenvolver um
plano que sera optimizado para uma m/a da ameaga, enquanto que prevé
opc¢des de contingéncia se a ameacga executar outra m/a. Deste modo, cada m/a
deve ser avaliada e prioritizada, de acordo com o grau de probabilidade

estimado de ocorréncia.

Por conseguinte, deve ser elaborada uma lista de m/a, por prioridades, para
permitir que o estado-maior planeie as m/a das nossas forcas. Assim que o
comandante escolher uma m/a das NT pode haver necessidade de reordenar as
m/a da ameaca. Considerar, especialmente, alguma alteragcdo na percepgao que

a ameaca tem das NT.
Para prioritizar as m/a da ameaca deve-se:

(a) Analisar cada m/a para identificar pontos fortes e pontos fracos, centros de

gravidade e pontos decisivos.

(b) Avaliar como é que cada m/a satisfaz os critérios das m/a — adequabilidade,

exequibilidade, aceitabilidade, distingao e consisténcia com a doutrina.

(c) Avaliar como cada m/a retira vantagens das caracteristicas do espaco de
batalha. Como é que essas caracteristicas encorajam ou desencorajam a

adopcao de determinada m/a?

(d) Comparar cada m/a com as outras a fim de determinar qual sera a preferida
da ameaca. Na maior parte dos casos adoptara a m/a que lhe dara mais

vantagens e minimizara os riscos.

(e) Considerar a possibilidade da ameaca escolher uma m/a que ndo esta no

topo das prioridades ao mesmo tempo que ilude as NT com a mais provavel.

(f) Analisar a actividade recente da ameaca para determinar se existem
indicadores de que uma determinada m/a esta a ser adoptada. O dispositivo

actual favorece a adopgao de alguma m/a?

Usar o julgamento para prioritizar as m/a da ameaca na sua probabilidade

relativa de adopcdo. Modificar a lista de acordo com as necessidades, para
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incorporar as mudancas na situagao corrente. Por exemplo: a prioridade inicial
das m/a da ameaca nao serviu de base para a formulagcao das m/a das NT,
porque néo tinha sido ainda seleccionada. O dispositivo das NT pode alterar-se
para adoptar uma determinada m/a. Como é que esta alteracao de dispositivo
influenciara a probabilidade relativa de adopg¢ao das m/a da ameacga? Se houver
tempo, podem ser desenvolvidas varias listas prioritizadas das m/a da ameaca,
de acordo com cada m/a das NT. Alternativamente, depois do comandante
seleccionar a m/a das NT, deve ser estabelecida uma nova ordem de

prioridades que reflicta a mudanca do dispositivo e das nossas actividades.
Desenvolver e detalhar cada m/a de acordo com o tempo disponivel

Depois de identificar o conjunto das m/a da ameaca, deve desenvolver-se cada m/a
em detalhe, de acordo com a situagcdo e com o tempo disponivel. A lista deve ser
baseada na sua probabilidade de adopg¢ao e na directiva do comandante. Para

assegurar que o estudo é completo, cada m/a deve responder a cinco questdes:

— O QUE - o tipo de operacdo, como por exemplo atacar, defender, reforcar,

retardar, executar emboscadas, etc;

— QUANDO - quando é que a accao se inicia. Normalmente a previsao para o mais

cedo que é possivel a ameaca adoptar uma determinada m/a;
— ONDE - Os sectores, zonas, eixos de progressao, EAprox e objectivos;

— COMO - o método pelo qual a ameaga empregara os seus meios, tais como
dispositivos, localizagdo da operagao decisiva, 0 esquema de manobra, e como

sera o esquema de apoio;

— PARA QUE — O objectivo e estado final que a ameaga, provavelmente, tem

intenc&o de atingir.

Devem ser consideradas as forcas da ameacga disponiveis para, pelo menos, um nivel
de comando acima do escaldao que desenvolve o estudo. Por exemplo, um S2 de
batalhdo desenvolvera o estudo das m/a para brigadas ou regimentos. Isto assegura
que se considerem os possiveis reforcos, os objectivos e intencao do escaldo superior

ao NosSso.

Se o tempo o permitir, o produto final € um exaustivo e detalhado conjunto de m/a da
ameaca. A resolucao devera ser levada até dois niveis abaixo do escaldo que efectua
o estudo, por exemplo, um S2 de brigada identificara, nas m/a que desenvolve, as

possiveis missbes e accdes dos batalhdes e companhias da ameaca.
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(1)

Descricdo da m/a da ameacga

Cada m/a da ameaca tera trés componentes:

Transparente da situagao;
Descricdo da m/a e das opcoes;

Lista de HVT.

(a) Transparente da situagao

O transparente da situacao é elaborado com os sinais graficos do dispositivo
esperado da ameaca, se vier a adoptar uma determinada m/a. Isto é, de
acordo com as coordenacdes do G3/S3 e G2/S2, sao graficados os sinais que

representem o momento mais critico da operacdo da ameaca.

O resultado é normalmente a m/a da ameaca, em transparente, que ilustra os
principais pontos criticos da operagdo. Contudo, como os transparentes da
situacao sdo instantaneos no tempo, podem ser preparados varios esquemas
representando fases da operagcdo, comegando com o dispositivo inicial. Estes
sdo extremamente Uteis quando se prevé que a ameaca adopte uma pausa ou
finalize uma fase da operagao, locais onde é particularmente vulneravel. Pode

ainda mostrar acontecimentos criticos, tais como o contacto inicial com as NT.

Os esquemas sao utilizados para apoiar os oficiais de estado-maior durante o

“jogo da guerra” e para desenvolver os transparentes de acontecimentos.

Para construir um transparente da situagcao, deve comecar-se com o modelo
da ameaca que represente a operagado que estamos a considerar. De seguida
colocar-se o transparente doutrinario nos produtos que ilustram os efeitos do

ambiente do espaco de batalha nas operagoes (TOC-M).

Devem considerar-se os efeitos das caracteristicas do espaco de batalha
sobre as opgbes doutrinarias da ameaca para desenvolver as suas m/a (Ver
Figura 2 - 11).
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Figura 2 - 11 - Desenvolver m/a da ameaca

Considerar sempre como € que a ameacga passa da situacdo actual para
aquela que estd apresentada no transparente da situagcdo. De seguida,
efectuar-se um simples “jogo da guerra”, desde a situagdo apresentada no
grafico até ao sucesso ou insucesso da operacao. ldentificar onde a ameacga
tomara decisdes, onde muda de formacéo, onde ocupara zonas de reuniao,
etc. Apos estar desenvolvido o esquema de manobra, identificar como é que

as outras fungdes de combate sao integradas para o apoiar.

Avaliar os factores espaco e tempo para desenvolver as linhas de tempo, as
quais mostram o movimento esperado da ameacga, especialmente no que
respeita ao desenvolvimento de ataques, emprego de reservas, de escaldes
de seguimento e outras, em todo o espaco de batalha. As linhas de tempo séo
baseadas nos ritmos de movimento doutrinarios (ver Anexo A), as quais sao
adicionados os efeitos das caracteristicas do espaco de batalha bem como os

efeitos do combate.

Verificar o transparente da situagdo (Ver Figura 2 - 12) para assegurar que
foram considerados os principais meios da ameaca e que nao houve

duplicacbes ou esquecimentos.
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Figura 2 - 12 - Transparente da situacao

Assegurar que o esquema reflecte o esforco (operagado decisiva) para cada
m/a. Comparar os dispositivos com a doutrina — confirmacéo da consisténcia

doutrinaria — e considerar a hipétese de eventual manobra de decepcao para

obter surpresa.

Incluir o detalhe possivel de acordo com o tempo e a situagdo. Por exemplo,

se a ameaca esta a defender,

empenhamento, os obstaculos de refor¢o e os objectivos de contra-ataque que

asseguram o sucesso da m/a. Assegurar que as localizagdes e actividades

devem ser identificadas as areas de

dos HVT estao graficadas ou mencionadas na descrigcdo da m/a.

Preparar tantos transparentes da situagcéo quanto os necessarios para ilustrar
a m/a com detalhe suficiente para apoiar o “jogo da guerra” do estado-maior e
o plano de pesquisa. Por exemplo, uma m/a pode comegar com uma marcha
para o contacto, modificar-se para ataque imediato, seguido por uma

perseguicdo que inclua uma travessia de cursos de agua. Cada fase pode

necessitar de um esquema separado.

Adaptar o transparente da situacdo as necessidades, dando relevo aos
factores mais importantes para o comandante ou para a missédo. Por exemplo,
a situagdo pode exigir uma orientagcado para os meios de reconhecimento da

ameaca quando se formulam as m/a da ameaca. Os transparentes da situacao

2-58

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO
Efectuar o IPB

que se produzem podem mostrar s6 a localizagdo desses meios, as suas
provaveis dreas de emprego € 0S seus provaveis objectivos de
reconhecimento. Uma unidade de aviagdo do exército, por exemplo, pode
desenvolver um transparente de situagdo que ilustre detalhes de um radar
especifico e de localizagbes de armas de defesa antiaérea e respectivo campo

de tiro.

Em escalbes elevados, os transparentes da situacédo dao relevo aos pontos de
culminacdo, as instalacbes e actividades relacionadas com os centros de

gravidade, em vez de unidades militares especificas.
(b) Descricdo da m/a e das opgdes

Constitui uma descricdo das actividades das forcas ilustradas nos
transparentes da situacdo, podendo apresentar-se de forma narrativa ou de
matriz de sincronizagdo, mostrando todas as actividades de cada unidade e
funcdo de combate em detalhe. Deve mencionar a hora mais cedo que a
execucdo da m/a podera ter lugar, fita do tempo e fases associadas, assim
como as decisbes que o comandante da ameacga tera que tomar durante e
apos a sua execucgao. A descricdo da m/a é usada durante o “jogo da guerra”

para elaborar a matriz de acontecimentos ou indicagées de apoio.

Iniciar com a descricdo da tactica adoptada explicitada no transparente
doutrinario. Ao mesmo tempo que, mentalmente, se efectua um “jogo da
guerra” do transparente da situagao, deve tomar-se nota de quando e onde se
espera que a ameaca adopte determinadas acg¢des ou tome determinadas
decisbes, tais como a transicdo para formacao de pré-combate ou execugao

de planos alternativos.

Cada um destes acontecimentos deve ser descrito na m/a, sempre que
possivel relacionando cada um desses acontecimentos com as linhas de
tempo ou areas geograficas especificas apresentados no transparente de
situacdo. Mais tarde estas anotagdes serdao muito Uteis para construir a matriz

de acontecimentos.

Ao mesmo tempo que a ameaga se aproxima dos seus pontos de decisao,
deve anotar-se cada decisao, a sua data-hora, o critério para a deciséo e a
sua descricdo. Esta descricdo assim desenvolvida serve de base para a
identificagcdo de planos de contingéncia e de planos de alternativa que poderao
ser Uteis para o desenvolvimento do nosso planeamento.
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A descricao da m/a deve ser desenvolvida com o detalhe permitido pelo tempo
disponivel e situagdo, referindo todas as funcbes de combate, usando
qualquer instrumento e técnica que sirva o objectivo. Por exemplo, pode ser
usada uma fita do tempo referenciando os acontecimentos mais importantes

ou uma forma narrativa mais detalhada.

Independentemente da forma inicial adoptada, a m/a escolhida sera
exaustivamente detalhada durante o “jogo da guerra”, no passo da analise das

m/a.
(c) Listade HVT

Durante a preparagcdo do transparente da situagdo e respectivo “jogo da
guerra” mental, deve-se tomar nota do apoio de cada fungao de combate a
m/a. Esta anotag&o conduz a identificacdo dos HVT. Deve ser usada a lista do
modelo doutrinario da ameaga como um guia, embora possa nao se limitar a
ela. Deve ser determinado qual sera o efeito se a ameaca perder cada um

desses HVT e qual a sua possivel reaccéao.

O valor relativo dos HVT varia com a situacédo e durante a conduta da m/a em
estudo. As fases da m/a nas quais os HVT sido mais valiosos para o
comandante da ameacga devem ser identificadas de forma clara e anotadas na
lista de HVT. Por ultimo, incluir a lista de HVT no transparente da situacao, a

qual servira para a analise das m/a e para o processo targeting.

Anotar no transparente da situagédo as areas onde os HVT podem aparecer ou
ser empregues para o sucesso da operagao. Centrar a atengdo ao momento e
local onde sao mais importantes. Estes locais serdo as potenciais AOI e areas
de empenhamento. Cada AQOI potencial deve ser cruzada com a descricdo da

m/a que acompanha o transparente da situagao.
(2) Consideragdes adicionais acerca do desenvolvimento das m/a da ameaca

(a) O detalhe do estudo das m/a deve variar de acordo com a necessidade.
Assim, ao considerar o ataque da ameacga, um batalhdo na defesa pode
necessitar s6 de trabalhar a ameaga até ao escaldao companhia, nao existindo
necessidade de considerar as possiveis variagdes nas m/a, baseadas nos
detalhes de emprego dos pelotdes individualmente. Quando se considera a
ameaca na defesa, exige-se um maior nivel de detalhe. Por exemplo, um

batalhdo no ataque pode preocupar-se com as armas anti-carro individuais ou
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posicbes de outras armas colectivas. Um ainda maior nivel de detalhe é

exigido para as operagdes de nao-guerra.

Considerar cada funcdo de combate e o seu papel no esquema de manobra,
confiando aos especialistas de cada uma delas a responsabilidade de os
analisar. A discussdo ndo deve ser limitada as forcas de manobra. Deve

estudar-se o conceito de operacao e nao so6 o dispositivo das forgas.

Depois de desenvolver cada m/a detalhadamente, pode ser necessario
ordenar novamente a sua probabilidade de ocorréncia. Por exemplo, ao
desenvolver uma m/a, pode descobrir-se que uma area do terreno oferece
reduzidas condi¢des para a defesa ou reduzida cobertura para os EAprox que
a atravessam. Isto pode causar uma reordenacdo nas m/a que utilizam essa

faixa de terreno.

O escaldo de comando e o tipo de operacédo tém uma relagao directa com o

detalhe do transparente da situagdo. Por exemplo:

— Ao nivel tactico, os transparentes da situacdo podem mostrar veiculos
individualmente considerados no dispositivo. As ADI sdo normalmente
localizagdes precisas tais como cruzamentos de estradas e posigdes de

pequenas unidades;

— Ao nivel operacional, os transparentes da situacido podem focalizar-se em
reservas, areas de concentracido de forcas e linhas de comunicacdes. As
ADI sdo normalmente areas dispersas, reservas, zonas de reunido ou

areas de apoio logistico;

— Ao nivel estratégico, os transparentes da situacdo podem focalizar-se no
movimento intra-teatro de forgas, assim como nos desenvolvimentos

politicos e econdmicos. As ADI podem englobar regides.

Identificar as necessidades de informagéo

Depois de identificar o conjunto de potenciais m/a, o desafio inicial € o de determinar
qual € que a ameacga vai adoptar. A resposta a esta pergunta sé podera ser

encontrada respondendo as necessidades iniciais de informacdes.

A arte para identificar as necessidades iniciais de informacéo e orientar o esforco de
pesquisa baseia-se na previsdo de actividades em éareas especificas (ADI), que se
observadas, revelarao qual a m/a que a ameaca esta a adoptar. As actividades que

revelam a adopgao de uma determinada m/a sdo chamadas indicadores de m/a.
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(1)

O transparente de acontecimentos

As diferencas entre as ADI, os indicadores e as linhas de tempo associados a
cada m/a sado a base do transparente de acontecimentos (Ver Figura 2 - 13). O
transparente de acontecimentos é um guia para a pesquisa e para as actividades
de reconhecimento e vigilancia, mostrando onde obter as noticias que dardo

indicagbes acerca de qual a m/a a ameaga vai adoptar.

/ =5 S / Tpt Sit 1
/? o %/ —

l
/?CD CD TSit consolidado consolldado
DI
Acontemmentos

Figura 2 - 13 - Producéao do transparente de acontecimentos

As m/a devem ser avaliadas para identificar as ADI. Mentalmente efectuar o “jogo
da guerra” e tomar notas acerca dos locais onde determinadas actividades
deverao ocorrer se a m/a em questao for a adoptada. Deve ser dada particular
atencdo aos HVT, se sdo empregues ou entram em areas onde podem ser
facilmente adquiridos e batidos. Estas areas evoluirdao para HVT em apoio ao
processo targeting. Também devem ser considerados os locais onde é esperado
gque a ameacga adopte determinada acg¢ao ou tome uma decisdo, tais como a

adopgao de um plano alternativo.

Uma ADI pode ser um ponto especifico, uma linha ou uma area. Pode coincidir
com acidentes do terreno, linhas de tempo ou areas de empenhamento. Deve ter
0 espaco suficiente para enquadrar a actividade a que diz respeito e que serve de
indicador para a m/a.

Comparar e confrontar as ADI e indicadores associados a cada m/a a fim de
identificar as diferengas. Concentrar-se nas diferencas que poderdo mais
facilmente dar indicagdes da adopcdao de uma determinada m/a. Marcar no
transparente de acontecimentos as ADI seleccionadas.
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O transparente de acontecimentos inicial orienta-se para a identificagdo de qual
das m/a previstas a ameacga pode adoptar. Mais tarde sera actualizado e refinado
para apoiar as decisdes tomadas, ja identificadas durante o “jogo da guerra” na

analise das m/a.
(2) A matriz de acontecimentos

A matriz de acontecimentos apoia o transparente de acontecimentos, porque
contém os detalhes acerca do tipo de actividade esperada em cada ADI, os
respectivos Grupos Data-Hora (GDH) e o relacionamento com outros
acontecimentos no espaco de batalha (Ver Figura 2 - 14). A sua finalidade é
facilitar a pesquisa de informacbes. No entanto, serve também como auxiliar para
o desenvolvimento da situagao.

ADI # | Inicio Fim Indicador
Preparacao de posicdes de Art por
ADI 1 H-7 H-2 parag posis P
unidades de Eng
ADI 1 H-2 H — 30 Min A Art ocupa posicdes

ADI 1 H-1 H - 15 Min | A Art comeca os fogos de preparagao

As unidades de Rec reconhecem
ADI 2 H-2 H-1,5 N o
itinerarios

ADI2 | H=-1,5 | H-30 Min As CAt (+) em marcha de formagéao

R l...

Figura 2 - 14 - Matriz de acontecimentos

Os acontecimentos associados a cada ADI no transparente de acontecimentos
sdo transformados em indicadores de m/a, fazendo-os constar na matriz de
acontecimentos juntamente com o GDH provavel de ocorréncia. A determinagao
do GDH é baseada nas linhas de tempo dos transparentes de situagdo. Se houver
um GDH associado ao valor da informacdo, baseada numa decisdo do
comandante que faz o estudo, este deve ser mencionado como um guia para a

pesquisa da informacéo.

A matriz é refinada durante o “jogo da guerra” e durante o processo targeting.
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)

Consideragdes adicionais

As diferengas entre m/a sdo normalmente reflectidas em diferentes ADI, mas
podem também consistir em diferentes linhas de tempo ou indicadores

associados com uma ADI particular;

Considerar os efeitos das tentativas de decepcgéo por parte da ameacga, no

critério de credibilidade de cada acontecimento;

Durante o “jogo da guerra” devera ser elaborado um transparente de apoio a
decisdo que inclua as ADI, decisbdes de apoio do comandante e a identificacdo
de HPT. Nesta fase, sdo desenvolvidas ADI adicionais, a partir das ADI
potenciais identificadas nos transparentes da situagdo e dos resultados das

decisdes tomadas durante o “jogo da guerra”.

Os modelos de m/a da ameaca orientam o “jogo da guerra” das m/a das NT,
ajudando na elaboragdo do transparente de apoio a decisdo e outros
instrumentos de sincronizacdo, usados pelo estado-maior na execugao da
missdo. As m/a da ameaca devem ser distribuidas porque s&do um instrumento
util para apoiar os outros comandos e secgdes de estado-maior a desenvolver

os seus modelos de m/a.

O transparente e a matriz de acontecimentos, uma vez completos, formam a
base para o planeamento da pesquisa de informacgdes, sincronizando as
informagdes com as operagdes das forgas amigas e preparagdo do plano de

pesquisa.
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CAPITULO 3 O IPB EM OPERACOES DE ESTABILIZACAO E OPERACOES

DE APOIO

SECCAO | - INTRODUCAO

301. Generalidades

As Operacgdes de Estabilizacdo e as Operagdes de Apoio compreendem uma grande
variedade de operagdes que nao se enquadram no ambito do combate, mas que podem

ocorrer de forma auténoma ou combinada com outras operagdes militares.

As Operagdes de Estabilizagado compreendem as Operacdes de Apoio a Paz, a Defesa
de Interesses de Paises Terceiros, a Cooperagdo Técnico-Militar, o Combate ao

Terrorismo e a Evacuagao de Nao Combatentes (NEO).

As Operacbes de Apoio incluem a Assisténcia Humanitaria e as Missdes de Interesse

Publico.

Como estas operagdes podem evoluir para Operacbes de Combate, as forcas nelas

empenhadas devem estar preparadas para a escalada do conflito.

Das operacdes atras referidas, s6 serdo abordadas neste capitulo aquelas que impdem
cuidados especiais na conducao do IPB. Os passos do IPB mantém-se validos seja qual
for a missao, unidade, secgdo de estado-maior ou escaldo. A grande diferengca na
aplicacdo do IPB, entre as operagcdes com cenarios convencionais e este tipo de
operagoes, reside no detalhe exigido bem como na profundidade da analise dos factores

das caracteristicas do espaco de batalha, no apoio ao processo de tomada de deciséo.

SECCAO Il — ASSISTENCIA HUMANITARIA

As operagdes de assisténcia humanitaria garantem o apoio de emergéncia as vitimas de

desastres naturais, como resposta a pedidos internos ou em apoio a paises terceiros. As

operacgdes de apoio a desastres incluem actividades como:

Apoio a refugiados;

Programas de distribuicdo de alimentos;
Prestacao de tratamentos e cuidados médicos;
Restabelecimento da lei e ordem;

Controlo de danos (inclui apoio no combate a incéndios e apoio a limpezas no dmbito de

desastres ecoldgicos).
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302. Definir o ambiente do espaco de batalha

303.

A area de operacgdes € normalmente atribuida pelo escalao superior. A area de interesse

inclui:

a. Potenciais fontes de apoio fora da area de operagoes.

b. Areas ou actividades que podem gerar refugiados que se movimentem para a area de
operacgoes.

c. Ameacgas previstas, como por exemplo condi¢gdes climatéricas adversas, forcas
paramilitares ou grupos armados organizados (gang’s).

d. Todas as organizacbes militares, paramilitares, governamentais e nao

governamentais (Cruz Vermelha, Crescente Vermelho, etc.), que podem interagir com
as NT.

Descrever os efeitos do espaco batalha

a.

Determinar a extensdo presente e futura do desastre. Identificar a probabilidade de

ocorréncia de cheias, de deslizamentos, de vagas de deslocados, etc.
Identificar as areas onde a populagéo necessita de algum tipo de apoio especial.

Estabelecer com as agéncias locais de seguranga interna o fornecimento de
informacbes acerca dos grupos armados organizados, em especial zonas de

influéncia e zonas de implantacéo.

. Centrar-se nos aspectos demograficos, em especial:

(1) Padrdes de distribuicao da populagao.

(2) Divisbes étnicas.

(3) Credos religiosos.

(4) Diferencgas linguisticas.

(5) Relagdes tribais e de clas.

(6) Riscos sanitarios.

(7) Simpatias politicas.

Considerar os efeitos das infra-estruturas logisticas:

(1) Localizacdo, actividade e capacidade dos meios de prestacdo de apoio

(alimentagao, sanitario, etc.).
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(2) Fontes de alimentacao e agua.
(3) Disponibilidade de abrigo.
(4) Capacidade dos hospitais.
(5) Servigos publicos (distribuicdo de agua, electricidade, etc.).
(6) Capacidade de impor a lei e ordem.
(7) Servicos de emergéncia (bombeiros, etc.).

f. Determinar se o ambiente é permissivo ou nao-permissivo a participacdo das nossas

forcas.
g. lIdentificar os limites da autoridade do comandante (financeiros, lei e ordem, etc.).
304. Avaliar a ameaca

a. Considerar o ambiente e o clima e condicdes meteoroldgicas como possiveis
ameacas. Estes factores tém um grande impacto nas operagbes de apoio a
assisténcia a desastres. Por exemplo, se o objecto do apoio é uma povoagao isolada
que foi alvo de um grave deslizamento de terras ou cheias, as condigbes

meteoroldgicas tém um impacto decisivo no apoio por meios aéreos.
b. O ambiente pode representar ameaca as forgas, inclusive as da nacao hospedeira.

c. lIdentificar a ameaga que determinados grupos podem constituir ao cumprimento da
missdo. E importante considerar os grupos que, embora publicamente manifestem

apoio as operacoes, executem acgodes hostis.

d. Considerar os grupos neutros e elementos que, a medida que a operagao progride, se

podem tornar hostis.

e. Durante o apoio as autoridades locais, os elementos da populagdo podem constituir
uma ameagca significativa. Devem utilizar-se os elementos da ordem de batalha, com
as modificagdes necessarias para cada situacédo, em especial para avaliar a ameaca

dos grupos organizados.

f. Quando confrontados com tumultos ou ameacgas similares, identificar os lideres de
opinido e outros elementos com influéncia na populacéo local. E relevante identificar
os aspectos que podem ser motivo para disputas. E necessario que exista uma
ligacdo estreita com as autoridades locais, bem como o conhecimento das restrigdes

legais do pais, em especial no que respeita a obtencao e utilizagdo de informacgdes.
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305. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

a.

Iniciar a analise com a determinacdo dos objectivos e depois desenvolver as m/a,
devendo considerar-se todas as ameagas. Por exemplo, se o objectivo da ameacga for
expulsar as NT do teatro de operacdes, uma das m/a pode ser a de permitir que as
forcas militares cumpram a sua missao rapidamente. Nao se deve concentrar apenas

em m/a que exigem confrontagao (meios letais ou nao letais).

. Considerar o efeito da percepcdo que a ameacga tem das NT. Se as NT forem

percepcionadas como forcas esmagadoras, entdo as m/a que nao exijam a
confrontacdo serdo as mais provaveis. O contrario pode implicar uma m/a em que a

ameaga corra mais riscos.

Considerar como é que cada grupo reage a multiplas ameacas. Serdo cooperantes?

Serao hostis? Podem envolver-se em confronto entre eles?

. Avaliar o impacto nas m/a se houver degradagcdo das capacidades das autoridades

locais.

Identificar possiveis alvos para ac¢des de vandalismo e roubos.

SECCAO Il - OPERACOES DE MANUTENGAO DE PAZ

As operacdes de manutencao de paz (PK — Peacekeeping) apoiam os esforcos diplomaticos

para manter a paz em areas de potencial conflito. A finalidade é estabilizar o conflito entre

partes beligerantes, exigindo o consentimento das partes envolvidas na disputa. Actualmente,

as forcas militares portuguesas participam e, provavelmente, continuardo a participar com

frequéncia em operacdes de PK. Esta participagdo, ocorre normalmente, no ambito das

organizagdes internacionais de que Portugal faz parte (OTAN, ONU, UE, etc.), embora Portugal

também possa participar unilateralmente.

As operagodes de PK seguem-se a negociagdes diplomaticas que estabelecem o mandato para

a forga. O mandato descreve o &mbito da missdo em detalhe.

306. Definir o ambiente do espaco de batalha

A area de interesse inclui todos os locais onde se desenvolvem acontecimentos que

podem influenciar a operacdo. Importa considerar grupos politicos, media e apoio de

paises terceiros a qualquer dos contendores. Os tipos de actividade a considerar s&o:

a. Mandatos, limites geograficos e politicos e outras limitacbes a forca e aos

beligerantes.
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Aspectos significativos no ambito econdmico e demografico. Podem incluir uma

avaliacado das condicoes de vida das populagdes, diferencgas culturais, politicas, etc.

Limites de tempo da operacao, para o mais favoravel e menos favoravel a operacao.

307. Descrever os efeitos do espaco de batalha

a.

b.

C.

Demografia

(1) Quais séo as causas do conflito? Efectuar a analise sob o ponto de vista de

cada beligerante.
(2) O que pode causar ou ja causou a adesdo de algum beligerante a paz?

(3) Quais sédo os novos aspectos que fizeram aumentar a tensao entre as partes

beligerantes?

(4) Quao empenhadas estao as partes beligerantes em aderir a paz? Qual é o grau

de confianca entre elas?
(5) Pode alideranca das partes assegurar o cumprimento de acordos?

(6) Como é que cada um destes factores influencia a adopcédo das m/a dos

beligerantes? Como podem afectar as m/a da for¢ca de PK?
Aspectos legais
(1) O que legitima as m/a da forca de PK?
(2) Qual a probabilidade de cada beligerante obedecer aos acordos?
Terreno

(1) O terreno favorece que tipo de operagdes? Efectuar a andlise dos aspectos
militares do terreno, identificando linhas de infiltracdo naturais, areas de

empenhamento, boas posi¢des defensivas, zonas de reuniao, etc.

(2) O terreno é favoravel as operagdes de PK? Podem os elementos da forga ver e
serem vistos? Se for necessario, onde é que a forgca de PK pode estabelecer

posi¢cdes de detengao para cortar de imediato violagdes ao processo de paz.

(3) Analisar o terreno de forma a poder determinar provaveis dispositivos dos

beligerantes.

. Clima e condi¢des meteoroldgicas

(1) Analisar o efeito do clima e das condi¢gdes meteorolégicas na observagao entre

as posicdes das partes e com a forca de PK.
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e.

(2) Considerar a influéncia na mobilidade.

(3) As condigdes meteorolégicas podem influenciar de forma decisiva algumas

actividades, como por exemplo manifestacgoes.

Dados do governo da nagao hospedeira, as suas forcas militares e apoio de agéncias

disponiveis para a forca de PK.

308. Avaliar a ameaca

3009.

a.

Identificar as facgbes envolvidas. Qual delas violard provavelmente os acordos de

paz?

. Que organizacao politica e militar tém os beligerantes? Quais sdo os lideres?

Considerar as ferramentas da ordem de batalha.

Identificar os credos religiosos que podem afectar directamente a conduta dos

beligerantes.

Identificar as opgdes tacticas dos beligerantes para acgbes ofensivas e defensivas.

Usa-las como base para transparentes doutrinarios.

Identificar o apoio local aos beligerantes.

Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

a.

Graficar ou descrever as accgdes dos beligerantes que resultem na violagdo da paz.
Travessia de fronteiras, entrada em zonas desmilitarizadas ou iniciagcdo de

hostilidades sdo exemplos dessas violagdes.

. Graficar ou descrever as acgdes associadas com as violagdes de paz, como a

ocupacdo de zonas de reunido, execugdo de treinos, actividades logisticas e

implantacao de sistemas de comando e controlo.

Graficar ou descrever a resposta dos beligerantes as violagdes da paz.

. Graficar ou descrever a resposta dos beligerantes as ac¢des da forga de PK, na area

de operacgdes e na area de interesse. Considerar também acgoes terroristas.
Forma como as populagdes vao reagir a forga de PK.

Forma como o governo e agéncias da nagao hospedeira vao reagir a forga de PK.
Efectuar um “jogo da guerra” para cada m/a.

Efectuar um “jogo da guerra” para acgbes terroristas e outras acgdes as quais 0s

beligerantes podem com facilidade fugir a responsabilidade.
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SECCAO IV — OPERACOES DE COMBATE AO TERRORISMO

O combate ao terrorismo tem duas grandes componentes: o anti-terrorismo e o contra-

terrorismo.

Em tempo de paz, as forcas do Exército Portugués podem combater o terrorismo

primariamente com medidas defensivas passivas a fim de reduzir as vulnerabilidades face as

accdes terroristas — anti-terrorismo.

O anti-terrorismo, sendo uma forma de proteccdo da forca, € da responsabilidade dos

comandantes, a todos os niveis.

O anti-terrorismo complementa o contra-terrorismo, o qual consiste na tomada de medidas

ofensivas para evitar, dissuadir ou responder as acgdes terroristas.

310. Definir o ambiente do espaco de batalha

a. Aspectos a considerar na definigcdo da Alnt

b.

Actividade terrorista conhecida.
Actividade terrorista em paises que apoiam grupos terroristas.

Apoio internacional ou nacional aos terroristas, incluindo as fontes de apoio

moral, fisico e financeiro.

Outras, como a presenca ou a possibilidade da presenca de forcas aliadas e que

podem constituir por si s6, um catalisador da actividade terrorista.

Actividades a considerar

(1)

(2)

3)

Identificar aspectos demograficos que possam tornar as areas protegidas em

areas atractivas para os terroristas.

Identificar os constrangimentos de tempo que possam limitar a viabilidade de um

alvo.

Coordenar com as unidades de Policia Militar e de Informacdes Militares em

apoio a avaliagao inicial da ameaga e suas actualizacdes.

311. Descrever os efeitos do espaco de batalha

a. Demograficos

(1)

Quais os aspectos demograficos que podem tornar um alvo atractivo para os

terroristas.
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(2) De que forma estes aspectos demograficos influenciam as m/a dos terroristas?
Por exemplo, as reivindicagbes politicas de uma organizagao terrorista podem
tornar alguns alvos mais atractivos que outros. A convicgéo religiosa pode levar

a que os terroristas optem por raptos em vez de assassinatos.

b. Alvos e itinerarios

(1) Identificar a susceptibilidade dos alvos aos terroristas.

(2) Identificar itinerarios de infiltracao e zonas de reuniao.

312. Avaliar a ameaca

a.

Identificar o tipo de grupos terroristas que se constituem como ameaca, bem como os
respectivos apoios: apoiados por um Estado, por entidades nao estatais ou dirigidos

por um Estado.

Identificar os grupos terroristas que estdo presentes, que tém intencdo de estar

presentes ou que tém acesso a nossa area de operagodes.

Efectuar a andlise através dos factores da Ordem de Batalha para cada grupo,

incluindo:

(1) Organizacdo e composicao das células.

(2) Disciplina interna.

(3) Objectivos a curto e longo prazo.

(4) Intencgao e dedicagao a causa (vontade de matar ou morrer por uma causa).
(5) Tendéncias religiosas, politicas e étnicas dos grupos.

(6) Identificagao dos lideres, instrutores, oportunistas e idealistas.

(7) Capacidades e técnicas de cada organizagao, tais como rapto, demoli¢des,

operagdes no ar ou na agua, vigilancia electronica, etc.

Descrever as tacticas preferidas de cada organizagdo. Pode incluir assassinatos,
incéndios, ataques a bomba, sequestros de avides, captura de reféns, raptos, raids,
ataques, sabotagens ou emprego de armas quimicas ou biolégicas. Ter em
consideracdo documentos escritos sobre os terroristas e lideres de movimentos

subversivos.

Descrever ou graficar a actividade terrorista levada a cabo na area.
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313. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

a.

Identificar os alvos terroristas mais provaveis, comparando as vulnerabilidades amigas

com as capacidades e objectivos terroristas.

. Graficar as accgoes terroristas nos provaveis objectivos. Ndo esquecer que muitas

vezes a escolha da tactica esta relacionada com o desejo de captar a atencgéao.

Graficar as actividades terroristas perto dos objectivos, como zonas de reuniéo,

deslocamento para o local do objectivo, locais de vigilancia e itinerarios de retirada.

Graficar ou descrever as funcgdes de apoio dos terroristas, tais como o freino,

actividades logisticas, financeiras e comunicagdes. Durante operacgdes anti-terrorismo

estas actividades deverdo ser observadas para garantir o aviso oportuno da

eminéncia de um ataque.

SECCAO V — OPERACOES DE EVACUAGAO DE NAO-COMBATENTES

As NEO tém como finalidade recolocar, num local seguro, os cidadaos n&do-combatentes que

se encontrem sob ameaga num pais estrangeiro. Estas operagbes podem envolver cidadaos

portugueses ou estrangeiros (da nagado hospedeira ou paises terceiros) cujas vidas estdo em

perigo. As NEO podem ocorrer em ambiente permissivo ou entdo requerer o uso da forga no

caso de ambiente ndo permissivo.

314. Definir o ambiente do espaco de batalha

a. Areadeinteresse

b.

Dentro da nac&o onde se encontram os ndo-combatentes a serem evacuados,

identificar todos os grupos que podem influenciar as operagoes.
Determinar que paises podem fornecer protecg¢ao aos evacuados.

Determinar que paises podem apoiar ou afectar a operagao.

Actividades a considerar

Identificar em que situagdes a evacuagao pode ocorrer em ambiente permissivo

€ nao permissivo.

Determinar a fita de tempo operacional.

Identificar, através de um estudo aprofundado, a situacdo que causou a

necessidade de evacuacdo. Considerar os aspectos politicos, sociais,
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econdmicos, legais e religiosos. Concentrar a atengdo no governo, forcas

militares e populagdao em geral.

315. Descrever os efeitos do espaco de batalha

a. lIdentificar todos os aspectos juridicos com impacto na operagao.

b. Identificar os aspectos politicos locais que podem influenciar as m/a das NT

Que grupos hostis se podem opor a operacgao.

Como minimizar as fontes de friccao entre as NT e os possiveis grupos

opositores.
As areas onde o sentimento contra a operagao é mais forte.

As areas onde o sentimento a favor da operacao é mais forte.

c. lIdentificar as infra-estruturas logisticas que podem apoiar a operagao

(1)

Locais que garantam protecgdo contra possiveis ataques, disponham de agua,
energia, locais para descanso, etc. Considerar instalagdes desportivas,

auditorios, edificios publicos e locais de recreio.
Vias de comunicagao que permitam uma evacuacao rapida e segura.
Fontes disponiveis de alimentagdo e agua.

Meios de transporte para os evacuados. Considerar os meios de transporte

locais.

Sistemas de comunicacbes que podem apoiar a operagao. Considerar a

capacidade dos ndo-combatentes comunicarem com as autoridades.

d. Registar na carta a localizagao dos edificios principais, como por exemplo as

embaixadas estrangeiras, instalagbes militares, hospitais, esquadras de policia e

edificios governamentais.

e. Efectuar a analise dos aspectos militares do terreno

(1)

Identificar localizagbes provaveis para emboscadas sobre os veiculos de
transporte de evacuados. Em areas urbanas considerar os interfaces dos

sistemas de transporte.

Considerar os EAprox para ataques da ameaca contra os pontos de evacuacgao,

locais de embarque e outras areas de concentracdo de ndo-combatentes.
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(3) Identificar locais onde se manifestam elementos com sentimento anti-portugués

e avaliar a sua influéncia sobre os locais onde se realizam as actividades.
Analisar o efeito das condigbes meteoroldgicas

(1) Nos elementos hostis. Esses elementos preferem as mas condigoes

meteoroldgicas para actuar, enquanto que manifestantes preferem bom tempo.

(2) Nas actividades de evacuagao. As condigdes meteoroldgicas previstas implicam

uma mudanca de instalacdes?

316. Avaliar a ameaca

a.

Identificar todos os grupos que intencionalmente podem influenciar a operacao.
Considerar as autoridades da nacado hospedeira, forcas militares, grupos politicos,
faccbes religiosas e a populagdo em geral. Concentrar a atencdo em elementos

subversivos, terroristas e religiosos extremistas.

Utilizando um transparente de distribuicdo da populagao, utilizar os factores da ordem

de batalha para analisar os grupos potencialmente hostis:

(1) Dispositivo. Onde é que os grupos tém implantagdo e actuam, em relagdo aos
objectivos da evacuacdo. Centrar a analise nas areas contiguas a embaixadas,
zonas habitacionais dos cidadados a evacuar e outras instalagcbes com interesse

nacional.

(2) Composicao e potencial. Como é que os grupos estao organizados? Que tipo de

armamento dispdem?

(3) Tactica (modus operandi). Como podem actuar contra a operagdo de
evacuacgao? Considerar ataques, emboscadas, snipers, raptos, suicidas ou

manifestacoes.

Considerar todos os grupos que podem interferir, sem intengcdo, com a operacao,

incluindo estudantes, sindicalistas, forcas da nagao hospedeira ou criminosos.

Utilizar os factores da ordem de batalha para analisar os grupos hostis. Identificar as
suas intencdes e objectivos bem como a sua posicdo face a operacdo. Centrar a
analise em métodos normalmente utilizados pelos elementos subversivos. Como

podem afectar a evacuagao?

(1) Utilizar o transparente de distribuicdo da populacdo para determinar os locais
mais provaveis onde os elementos hostis poderdao obter protecgdo da
populacao.
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(2) Registar as actividades junto aos locais que serdo utilizados durante a operagao.

(3) Utilizar ferramentas de associacao de pessoas e actividades para identificar

elementos chave que pretendem interferir com a operacéo.

(4) Utilizar o transparente que registe as Linhas de Comunicacdo (LOC) e

instalacbes propicias a acgdes hostis contra a operagao.

317. Determinar as modalidades de ac¢cdo da ameaca

a.

Considerar a influéncia da ameaca sobre a infra-estrutura logistica. Centrar a analise
na influéncia sobre trabalhadores, tais como condutores de viaturas pesadas,

trabalhadores dos portos, policia e sindicatos.

Utilizar transparentes com as instalagbes chave e com possiveis alvos que podem

interferir com a operagao.

Graficar acgdes intencionais sobre os locais utilizados na operagao. Considerar
manifestagdes, tumultos, acgdes terroristas, interferéncias em chekpoints ou golpes

de mao.

Identificar interferéncias nao intencionais com a operagao. Considerar manifestacdes,

actividades criminosas ou pedidos de apoio a forga por parte da populacéao.

Graficar e descrever apoios aos grupos que podem interferir com a operagéo. Locais
de armazenamento de munigdes, alimentagado, agua, armamento, proteccao, locais de

treino, locais de planeamento e meios de comando e controlo.

Durante o “jogo da guerra” os oficiais de informacdes devem avaliar as acgbes de

cada grupo hostil.

SECCAO VI - OPERAGOES DE IMPOSICAO DE PAZ

As operacbes de imposicdo de paz sao operagbes militares em apoio aos esforcos

diplomaticos para restaurar a paz entre faccbes hostis, que podem ou ndo consentir a

intervencdo, e que pode ser empenhada em operagdes de combate. A imposi¢cao de paz

implica o emprego da forga ou a ameaga do seu emprego para coagir as fac¢des hostis a

cessar as acgoes violentas.
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318. Definir o ambiente do espaco de batalha

a. Areadeinteresse

(1)
(2)

Identificar apoios de paises terceiros a qualquer das partes beligerantes.

Identificar outras influéncias, como organizagdes internacionais e meios de

comunicacgao social.

b. Aspectos significativos

(1)
(2)
(3)

Religido.
Politica.

Diferencas étnicas.

319. Descrever os efeitos do espaco de batalha

a. Aspectos legais

Identificar os limites legais da utilizagdo da forca. Que m/a permitem a utilizagdo da

forca e em que condigdes.

b. Aspectos demograficos

(1)

E essencial efectuar um estudo aprofundado e continuo para este tipo de
operagbes. Os sintomas, causas e agravamentos do conflito devem ser

definidos em termos populacionais e econémicos.
Identificar e estudar os obstaculos a resolugao.

Identificar como € que os factores demograficos encorajam ou desencorajam a
adopgao de m/a das partes beligerantes. Por exemplo, rupturas histéricas entre
duas facgbes religiosas podem implicar a designacdo de determinados

monumentos e outros icones como terreno importante.

Identificar as m/a das NT que serdo toleradas, encorajadas e desencorajadas,
de acordo com a situagao demografica. Considerar o equilibrio de forgas na area

de operacgoes.

c. Terreno

(1)

Efectuar o estudo dos aspectos militares do terreno a fim de determinar onde é
que ¢é adequado as partes beligerantes efectuar operagdes ofensivas e

defensivas.
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(2) Identificar o terreno mais adequado ao emprego de forgas de policia em apoio

as patrulhas das NT.

320. Avaliar a ameaca

a.

Identificar todos os grupos beligerantes. Se a relagao entre dois grupos esta em
causa, mesmo que tenham os mesmos objectivos politicos, devem ser considerados

de forma separada.

. Qual a relagéo entre os grupos? Aliados, neutrais ou hostis?

A que organizagao politica pertence cada grupo? Quais sao os objectivos politicos de

cada grupo? Qual é o seu grau de compromisso com os objectivos?

. Que grau de controlo tem a lideranca de cada grupo? Que probabilidade tém os

lideres de romper compromissos?

Identificar todas as capacidades militares de cada grupo. Utilizar os factores da ordem

de batalha para desenvolver os transparentes doutrinarios.

Determinar quais as m/a das NT que induzem os beligerantes a cumprir os acordos e

as leis. Algumas op¢des a considerar:
(1) Demonstragdes de forca.

(2) AccoOes de defesa para instalagbes chave, patrulhas de policia e operagdes de

cerco e busca.
(3) Estabelecimento de limites.

(4) Estabelecimento de zonas desmilitarizadas.

321. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

a.

Graficar e descrever as acgdes dos beligerantes, como raids, emboscadas, ocupagao
de posigbes que dificultem o cumprimento de acordos e outros estados finais

desejados.

. Graficar e descrever as fungdes de combate associadas a acg¢des beligerantes como

por exemplo finangas, apoio logistico e comando e controlo.

Graficar e descrever respostas dos grupos beligerantes as acgdes das NT. Considerar

accoes terroristas.

Durante o “jogo da guerra”, os oficiais de informagdes devem colocar-se no papel de

cada grupo beligerante.
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SECGCAO VII — APOIO A CONTRA-SUBVERSAO

As forcas militares portuguesas, no ambito das missdes de Defesa de Interesses de Paises

Terceiros, podem ser empenhadas em actividades relacionadas com a contra-subverséo.

322. Definir o ambiente do espaco de batalha

a. Areadeinteresse

(1) Situagao geografica: paises vizinhos, fronteiras, zonas ribeirinhas e costeiras.

(2) Apoio de paises terceiros a subversao.

b. Actividades relevantes na area de interesse

(1) Analisar a populagao da nacdo hospedeira, o seu governo, forgas militares e

ameacas.

(2) Analisar a estrutura politica, econémica, politica externa e emprego de forcas

militares dos paises envolvidos no conflito.

323. Descrever os efeitos do espaco de batalha

a.

Identificar terreno propicio a pontos de entrada, linhas de infiltragcdo, estruturas de

comando e controlo e zonas agricolas.

Identificar os efeitos que o clima e as condigbes meteoroldgicas tém sobre a ameaca.
Por exemplo, as condi¢des meteorolégicas podem afectar a disponibilidade de

alimentos para o movimento subversivo e as cheias limitam a utilizagao de terreno.

Padrées de migragao e estabelecimento da populagdo que indiciem movimentos pro-

governamentais ou favoraveis a subversao.

A politica do pais pode influenciar a atitude das populagdes relativamente as

operagdes militares das NT.

A situacdo econdmica pode limitar as accbes dos grupos subversivos. A falta de
dinheiro pode levar a que uma das suas opgdes seja 0 roubo de armamento e

equipamento e bens alimentares.

324. Avaliar a ameaca

a.

Incluir as personalidades na analise da ordem de batalha. Identificar lideres, quem faz
o recrutamento, instrutores, membros de “estado-maior” e elementos de apoio
logistico.
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b.

Na descricdo de personalidades, avaliar a “especialidade” de cada individuo. O
numero de instrutores de uma determinada “especialidade” pode indicar um tipo de

tactica ou prontiddo da subverséo.

Considerar o tipo de armamento ao dispor da subversdo. Armamento sofisticado pode
ser uma evidéncia de apoio externo bem como a capacidade para atacar alvos bem

protegidos.

. Considerar a organizacao dos grupos. Grupos com elevados efectivos implica, a

partida, a necessidade de mais tempo para treinar, planear, controlar e movimentar

forcas em segredo para acgdes de combate complexas.

Analisar padrdes de movimento. Estes podem coincidir com actividades logisticas e

operacionais.

Verificar onde os elementos subversivos vivem e trabalham. Podem ser localizados
junto a terreno importante como nés de comunicacdes, areas agricolas e instalagdes

governamentais.

325. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

a. As m/a da ameaga podem incluir:

(1) Accbes directas sobre instalagcbes militares e governamentais da nagéo

hospedeira.
(2) Accoes sobre instalagbes publicas e outras formas de sabotagem econdmica.
(3) Rapto e assassinatos de figuras publicas.
(4) Operagdes psicoldgicas sobre a populagao.
(5) Emboscadas sobre comboios da nagao hospedeira e das NT.

Para determinar as m/a mais provaveis da subversdo, graficar os locais mais
adequados para efectuar raids, emboscadas, raptos, etc. Usar o transparente que

mostra as instalagdes chave para auxiliar esta avaliagéo.
Graficar actividades da subversao junto de objectivos, incluindo:
(1) Movimentos na vizinhanga através das linhas de infiltragao.
(2) Zonas de reuniao.

(3) Posigdes propicias a vigilancia.
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d. Graficar actividade subversiva afastada do objectivo, incluindo:
(1) Localizagcdo de campos de treino conhecidos ou suspeitos.

(2) Centros populacionais onde o movimento subversivo tem apoio e influéncia.

Identificar locais de habitacao de lideres.
e. Graficar os apoios do movimento subversivo, incluindo:
(1) Iltinerarios de reabastecimento.
(2) Locais de reabastecimento.
(3) Fontes de agua, areas agricolas, armazenamento de combustivel.
(4) Localizacao de equipamento e infra-estruturas de comunicacgoes.

(5) Instalagbes governamentais, incluindo as comerciais, onde o movimento

subversivo pode comprar e roubar.

f. Para efectuar este estudo o oficial de informagcdes ou o oficial CIMIC deve

desempenhar a fungéo da populagéo.
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CAPITULO 4 O IPB NO ESTADO-MAIOR ESPECIAL E UNIDADES DE APOIO

Os produtos do IPB preparados pelos oficiais de informagdes de uma brigada, divisdo ou corpo
de exército so6 satisfazem parcialmente as necessidades das outras seccbes de estado-maior e
unidades subordinadas. No minimo, os produtos devem ser refinados para satisfazer as
necessidades especiais das outras secgdes de estado-maior e as unidades subordinadas que
os utilizardo. Na maioria das situagdes, estes utilizadores completam / melhoram os produtos

do IPB que receberam do escal&o superior.

Isto é especialmente verdade para as secgdes do estado-maior especial e unidades nao
combatentes. As necessidades particulares destes elementos requerem uma abordagem

ligeiramente diferente na aplicagdo do processo do IPB face as exigéncias das suas missoes.

Embora ndo sendo exaustivo, este capitulo apresenta exemplos de aplicagdo do processo do
IPB as necessidades de algumas dessas unidades e secgbes de estado-maior, nao

substituindo as consideragdes apresentadas no Capitulo 2.
401. Defesa Aérea
a. Definir o ambiente do espaco de batalha

A area de operagcbes em accbOes de defesa aérea é orientada para a terceira
dimensao: o elemento altitude. Sera nomeado um comandante para a conduta dessas
operagdes. Ao contrario da area de operagdes “terrestre”, a area de operacbes
“aérea” abrange frequentemente d&reas menores que nao se encontram sob
responsabilidade do comandante dessa area de operagdes, nomeadamente a area de

restricoes de fogos.

Por conseguinte, a area de interesse aérea consiste frequentemente num conjunto de
pontos dispersos e ndo numa area contigua. Isto deve-se principalmente a velocidade
e capacidades das modernas aeronaves. Os factores a considerar na determinacgao

da localizagdo desses pontos e dos limites da area de interesse séo:
— Localizagcdo de aerédromos;

— Localizacédo de FAARP;

— Localizagéo das ajudas a navegagao;

— Capacidades (alcance e altitude) das aeronaves da ameaca;

— Perfis de voo.
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b. Descrever os efeitos do espaco de batalha

C.

Como sempre, este esforco é orientado para os efeitos das caracteristicas do espaco

de batalha das operagbes aéreas para a ameacga e para as forgas amigas. As suas

consideracdes especificas incluem:

(1)

(2)

Objectivos provaveis (instalagcdes ou areas). Onde se localizam os objectivos

provaveis da ameaca?

Rotas de aproximagédo aérea provaveis. Garantem facilidade a navegacgao?
garantem proteccao dos radares e armas? Elas permitem manobras evasivas?
Permitem o uso da velocidade maxima das aeronaves? Apoiam as operagoes

terrestres?

Provaveis ZA/ZL. Estao proximas de objectivos provaveis? Fornecem cobertura

as forgas? Permitem a facil utilizacdo das aeronaves?

Rotas de ataque provaveis.

Linha de vista da localizacdo das armas antiaéreas.

Limitacdes e efeitos das condigdes meteoroldgicas nas operagdes aéreas.

Tempo nos objectivos (TOT — Time on target) esperado, baseado nos efeitos

das condi¢des meteoroldgicas e dados de luz.

Avaliar a ameaca

(1) As unidades de defesa aérea e estados-maiores orientam o seu esfor¢o para as

ameacas representadas por:

(a) Meios aéreos néo tripulados (UAV).
(b) Misseis (cruzeiro e balistico).

(c) Aeronaves de asa fixa.

(d) Helicépteros.

(e) Forcas aerotransportadas e aeromoéveis.

(2) Além dos factores da ordem de batalha e das capacidades da ameaca, as

unidades de defesa aérea e estados-maiores avaliam ainda:
(a) Tacticas de operacgbes de voo.

(b) Tipos de munigdes e sua disponibilidade.
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(c) Formas de emprego das municdes, tais como velocidades e altitudes e

sistemas de guiamento associados.

(d) Capacidades técnicas das aeronaves, tais como capacidade de navegacao
nocturna, velocidades maximas e minimas de emprego, tectos, tipos de
aeronaves, capacidades de carga (em termos de munigdes, nimeros e tipos

de equipamento ou passageiros) e capacidade de reabastecimento em voo.
(e) Prioridades da designagao na selecgao de ataques aéreos.
(f) Atribuicao de procedimentos de ataque aéreo.
(9) Normas e técnicas de C3.
(h) Capacidades de navegacéo.

(i) Ameacgas para os meios antiaéreos amigos, incluindo ameacgas de forgas

terrestres e de GE.
d. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

As actividades da ameaga aérea sao uma parte integrante da operagao global da
ameaca. No entanto para determinar as m/a aéreas € necessario comecar por adquirir
os produtos basicos do IPB, incluindo os varios transparentes da situagao. Avalia-se a
m/a geral para retratar e determinar como o adversario pode rentabilizar o seu poder
aéreo. Nao se deve tentar determinar m/a aéreas que nao se apoiem na manobra das

forcas terrestres.

A determinagdo de m/a especificas, face a flexibilidade de emprego das aeronaves
modernas, torna-se extremamente dificil de concretizar. N&do obstante, devem
considerar-se:

(1) Localizacbes provaveis de FAARP.

(2) Momentos provaveis de realizacdo de ataques aéreos ou operagdes aéreas (a

melhor forma de apresentar é segundo o formato de uma matriz).

(3) Objectivos e alvos provaveis (a ameaga tentara a sua destruicido ou

neutralizacao?).
(4) Corredores e rotas de aproximagao provaveis.

(5) Estruturacdo dos ataques aéreos, perfil de voo e espagamentos no tempo e no
espaco, incluindo altitudes (a melhor forma de apresentar € segundo o formato

de uma matriz).

4-3

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

(6)

(7)

Onde os meios de defesa aérea amigos se encaixam na m/a da ameaga
(precisam ser destruidos ou suprimidos para assegurar 0 sucesso da

operagao?).

m/a das forgas terrestres adversarias que obrigam a movimentar os meios de

artilharia antiaérea das for¢cas amigas.

402. Artilharia de Campanha

a. Definir o ambiente do espaco de batalha

A area de operacgdes € a area de interesse normalmente coincidem com as da forga

apoiada.

b. Descrever os efeitos do espaco de batalha

(1)

Terreno
Ao avaliar-se os efeitos do terreno nas operacdes, deve considerar-se:
(a) Escolha das zonas de posi¢des, nomeadamente em termos de:
1. Acessibilidade para o transporte de municoes.
2. Desenfiamento e mascaramento.
(b) Efeito sobre a mobilidade dos materiais e reabastecimento de muni¢des.

(c) Ameacas a seguranga da area da retaguarda de nivel I, Il ou Ill.

(d) Possivel localizagdo dos meios de aquisicdo de objectivos das forgas
amigas e da ameaga (pedir ou conduzir os estudos adequados das linhas

de vista).

(e) Efeitos na eficacia das munigcbes, como areia macia, arvores densas, ou

rios com leitos pedregosos.

(f) Areas adequadas ao uso de municdes especiais como por exemplo as
municoes FASCAM.

Clima e Condicbes meteoroldgicas

Ao efectuar-se a andlise das condigbes meteorolégicas, devem considerar-se os
seus efeitos nos sistemas de aquisicdo de objectivos, nas actividades

desenvolvidas nos objectivos e na precisao das municoes.
Outras Caracteristicas

Devem considerar-se factores associados a operagdes na area da retaguarda.
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c. Avaliar aameaca

Ao descrever a ameaga deve ter-se em atengao o seguinte:

(1)
(2)

)

(4)

Refinar os modelos normalizados da ameaca, orientando-se para os HVT.

Avaliar a capacidade da ameaga para conduzir ac¢des de contrabateria:

(a)

(b)

(d)

(e)

Identificar os meios de aquisicdo de objectivos; descrever os padrdes

doutrinarios tacticos de actuacao.

Descrever a capacidade de cada sistema de aquisicdo de objectivos, em

termos de precisao e de emprego.

Identificar o sistema de comando, controlo, comunicagbes e informagbes
(C3l) que encaminha a informacgao da aquisi¢do para a tomada de decisao
ou para os sistemas de armas. Descrever em termos de eficiéncia e de

emprego.

Descrever a capacidade da ameacga para localizar e destruir os meios de

aquisicao de objectivos das for¢cas amigas.

Usar as técnicas associadas ao combate na area da retaguarda, para

avaliar ameacas as unidades de artilharia na area da retaguarda.

Identificar quais as areas que a ameaca, de acordo com os alcances dos seus

meios, pode bater com fogos.

Identificar o posicionamento actual e futuro dos seus meios de AC.

d. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

Iniciar com as m/a desenvolvidas pela forga apoiada. Ao refinar, concentrar-se em:

HVT (Estes serdo transformados mais adiante em HPT durante o “jogo da

guerra” do estado-maior e durante o processo de targeting).

Dispositivos e actividades do apoio de fogos da ameaga.

Dispositivo dos meios de aquisigdo de objectivos da ameaga.

Ameacgas a area da retaguarda para as nossas unidades.

Centrar-se na m/a da ameaca mais provavel para o seu comandante, ndo do

comandante da forga apoiada (0 G2/S2 desse escalao realiza essa tarefa). A

m/a desenvolvida devera lidar principalmente com os meios da contrabateria,
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aspectos de protecgdo da forga e as actividades da ameaga que obriguem as

nossas unidades a movimentarem-se.

403. Aviacédo do Exército

a. Definir o ambiente do espaco de batalha

Incluir na area de interesse aérea:

(1) Todos os radares da ameaca e seus sistemas de defesa aérea que podem

afectar operagdes de voo dentro da area de operagdes (inclui os aerédromos da

ameaca ao alcance dos nossos meios existentes na nossa area de operacgoes).

(2) Possiveis corredores de voo exteriores a area de operagbes. Estes podem

incluir os de apoio as forgas amigas em coordenacdo com 0s meios aéreos da

componente aérea.

b. Descrever os efeitos do espaco de batalha

(1) Terreno

Ao avaliar o terreno, identificar:

(@)

(b)
(c)

Potenciais posi¢cdes de combate:

|~

N

|

4.

Areas de empenhamento.

“Areas de Perigo”, que optimizam os sistemas de defesa aérea da

ameaga.

Areas de mascaramento de radar da ameaca e sistemas de defesa

aérea.

Zonas sombra.

Potenciais locais para ZA/ZL, FAARP e zonas de reunido avangadas.

Rotas de aproximagéo:

Eal S A

S

Obstaculos para o voo, como linhas de alta tensao, torres e outras.
Areas de concentracdo de aves.

Areas contaminadas ou outros obstaculos realizados pelo homem.
Rotas com cobertura para as potenciais posi¢des de combate.

Rotas que facilitam a navegacao.
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|

Areas seguras para pilotos abatidos (também avalia as rotas para

infiltrac&o).

7. Outros efeitos no planeamento para o Comando da Aviagdo do

Exército.

Clima e Condicbes meteoroldgicas

Concentrar-se nas condi¢cdes meteorolégicas que afectem os voos em geral e os

sistemas das aeronaves em particular. Nao negligenciar os factores que afectam

a aquisicao de objectivos e a capacidade de visao nocturna. Considerar:

(a)
(b)
(c)

(d)

(e)

()
(9)

(h)
(i)

Efeitos da densidade no desempenho e na carga util.
Efeitos nos sistemas de defesa aérea da ameaca.

Efeitos da velocidade do vento e turbuléncia nas operagdes de voo,

especialmente nas operacdes proximas do solo.

Efeitos da velocidade do vento e turbuléncia nos sistemas de aquisicdo de

objectivos.

Efeitos nos sistemas de aquisicdo de objectivos (por exemplo laser ou

infravermelho).
Efeitos da nebulosidade na visibilidade.

Restricbes para os meios Ar-Ar devidos aos efeitos dos tectos serem

baixos.
Probabilidade de ocorréncia de gelo.

Efeitos da precipitagdo nas actividades desenvolvidas nas FAARP.

Outras Caracteristicas

Considerar qualquer outro aspecto do ambiente do espaco de batalha que pode

afectar as operagbes de voo, como:

(a)
(b)

Restricoes impostas pela gestdo do espaco aéreo.

Areas de grande intensidade de radiacdo (comunicacdes).

c. Avaliar aameaca

Ao descrever a ameacga, identificar:

(1)

Unidades apoiadas por meios de artilharia antiaérea.
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(2) Tipos de sistemas de artilharia antiaérea e as suas capacidades, como:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
(9)
(h)

(i)
)

Alcances maximos e minimos.

Altitudes de empenhamento maximas e minimas.
Tempos minimos para empenhamento.

Tipos de sistemas de espoletas em uso.
Efectividade contra as nossas contramedidas.
Tipos de radares associados a cada de sistema.
Numero de unidades por radar.

Capacidade de deteccao (alcance) dos radares versus capacidades dos

sistemas de armas associados.
Altitude minima de deteccao dos radares.

Capacidade dos “detectores” de radar para descobrir o radar.

(3) Outras ameacas, como laser ou fogos de artilharia.

(4) Efeito da iluminacao artificial na aquisicdo de objectivos e nos dispositivos de

visdo nocturna.

(5) Caracteristicas dos alvos, como:

(a)
(b)
(c)
(d)

Padrbes doutrinarios nas formagbes de marcha ou de ataque.
Capacidade para deteccao de aeronaves em perfis de voo de ataque.
Reaccdes tipicas a ataques de aviagao.

HVT dentro de cada formagao.

d. Determinar as modalidades de accdo da ameaca

Refinar a m/a da ameaca recebida do escalao superior:

(1) Incluir os alcances de todos os sistemas de artilharia antiaérea.

(2) Determinar as zonas de mascaramento dos radares ou dos sistemas de armas

devido ao terreno.

(3) Identificar as areas de menor cobertura da artilharia antiaérea.

(4) Identificar provaveis rotas de aproximacdo da ameaca para as minhas areas de

empenhamento e posi¢des de combate.
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(5) Desenvolver transparentes de situacéo para as ac¢des da ameacga nas areas de

empenhamento (incluir as reacgdes a ataques aéreos).

(6) Identificar as unidades da ameaca nos pontos de passagem (considerar as suas

reacgoes e desenvolver os transparentes de situacdo adequados).
(7) Considerar as reacgdes de pilotos adversarios abatidos.
404. Contra-Informacéo e Contra-Reconhecimento
a. Definir o ambiente do espaco de batalha

A area de operagdes normalmente coincide com a da for¢a apoiada. Deve estender-
se a area de interesse de modo a incluir o acesso da ameaca aos meios de
informacao dos seus escalbes superiores. Por exemplo, se a ameaca tiver acesso a
sistemas de informacdo espaciais, entdo a area de interesse devera ser ampliada
para incluir as orbitas onde se encontram esses meios. Também devem considerar-se

os locais de langamento dos meios aéreos.

Actividades ou caracteristicas de interesse sdo todas as que afectem o acesso a
informacdo humana (HUMINT), a informacédo de imagens (IMINT), a informagéo de
transmissbes electromagnéticas e comunicagdes (SIGINT) e outras capacidades de

recolha.
b. Descrever os efeitos do espaco de batalha
A descricao das caracteristicas do espaco de batalha deve procurar:

(1) Identificar os locais que fornecem uma melhor cobertura aos meios de pesquisa
da ameaca. Considerar os meios terrestres (observagédo ou posicionamento de

equipamentos) e aéreos (posi¢cdes estacionarias ou em orbita).

(2) Identificar EAprox para cada tipo de sistema. Considerar as necessidades
proprias de cada tipo de equipamento. Por exemplo, estradas encobertas ou

dissimuladas e zonas de largada para as unidades de apoio.

(3) Identificar as areas dentro da area de operagbes que oferecem cobertura as

forcas amigas face aos meios de recolha e pesquisa da ameaca.

(4) Identificar areas povoadas que facilitam as operagbes especiais ou clandestinas
de HUMINT.

(5) Identificar as unidades amigas, localizagbes e informacdo vulneraveis no caso

de captura de prisioneiros de guerra pela ameaca.
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(6)
(7)

Determinar os efeitos das condi¢cdes meteoroldgicas nos sistemas de pesquisa.

Identificar constrangimentos politicos, legais e morais no esfor¢o de pesquisa.
Por exemplo, circunstancias legais ou religiosas especificas que podem inibir

operacgdes de pesquisa.

Identificar o efeito da cultura local na recolha. Por exemplo, esforcos de recolha
HUMINT podem ser ineficazes contra uma dada comunidade fechada

etnicamente.

c. Avaliar aameaca

Ao descrever a ameaga

(1)

Descrever o processo de decisao da ameaca. Incluir descri¢des dos “contributos

inimigos” para:
(@) O processo do IPB.

(b) Estudo de situagdo do comandante ou processo de decisao,

particularmente no “jogo da guerra”.
(c) Técnicas para seleccionar necessidades de informacgao.
(d) Planeamento e avaliagdo da pesquisa.
(e) Sistema de difusao.
(f)  Estrutura de processamento das informagdes.
(g) Disseminagao de procedimentos.

Estudo do alcance das normas do ciclo de decisdo da ameaca tanto para

decisdes previstas como inopinadas. Por exemplo:

(a) Quanto tempo leva o estado-maior da ameaca a planear e executar uma

missao completamente nova?

(b) Quanto tempo leva o estado-maior da ameaca a planear e executar

alteracdes a missao actual?

(c) Para uma decisdo prevista no “jogo da guerra”, qual o tempo necessario
entre a confirmacao de indicadores de m/a, através de meios de pesquisa,
até a execugao da decisdo associada? Quanto tempo levaria para uma

decisao inopinada?
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Identificar os sistemas de pesquisa disponiveis para cada unidade da ameaca.
Desenvolver os modelos doutrinarios e descrever o emprego normalizado
desses sistemas. Classificar cada sistema de pesquisa por ordem relativa de

importancia para as operag¢des doutrinarias da ameaca.

d. Determinar as modalidades de accdo da ameaca

Ao determinar as m/a da ameaca:

(1)

Utilizar as manobras doutrinarias basicas nas m/a como um ponto de partida

para a determinacao das necessidades de informacao da ameaca.

(@) Que necessita a ameaga para saber que a sua operagéo esta a ter

sucesso?
(b) Onde estdo os seus pontos de decisao?
(c) Quando é que necessita saber essa informagao?

Estudar as necessidades de informacdo da ameaca e procurar recriar a sua
versao do transparente e matriz de acontecimentos bem como o seu plano de

pesquisa (que meios de pesquisa da ameaca irdo confirmar os indicadores?).

Desenvolver produtos que mostrem o emprego de cada meio de pesquisa e da

cobertura garantida.
(@) Leque da gama de alcances de cada sistema.

(b) Descrigao do tipo de actividades que podem ser pesquisadas dentro de

cada leque da gama de alcances.

(c) Realgar aos pontos fracos do plano de pesquisa da ameaca. Por exemplo,
exibir qualquer espaco morto da cobertura, cobertura ndo-redundante,

cobertura por fonte Unica ou cobertura da pesquisa vulneravel a decepgao.

(d) Realgar os pontos fortes do plano de pesquisa da ameaca. ldentificar a
cobertura que é mais equilibrada, redundante e menos vulneravel a

decepcao.

Desenvolver um transparente de acontecimentos das forcas amigas para apoiar
a contra-informagao e o contra-reconhecimento. Identificar as localizagbes e
actividades (indicadores) que confirmem ou neguem os acontecimentos criticos
que suportem os pressupostos levantados quanto ao esforco de pesquisa da

ameaga.
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405. Unidades de GE
A GE abrange um leque alargado de actividades, que incluem:
— Medidas de Apoio Electronico (MAE).
— Contra Medidas Electronicas (CME).
— Medidas de Protecgéao Electronica (MPE).

As responsabilidades por estas actividades sao repartidas pelo pessoal afecto as células
de estado-maior de Informagbdes, Contra-Informacdo, Operagdes, Seguranca das
Operacgdes (OPSEC), Decepcao Militar e GE, e pelas unidades de Transmissbes e de
Informacgbes e GE, que apoiam um determinado comando. Cada um destes elementos

efectuara todo, ou alguma parte, do IPB necessario ao apoio de GE a uma operacao.
a. Definir o ambiente do espaco de batalha

Como usualmente, a area de operagdes € definida pelo escaldao superior. Por seu
turno, a area de interesse deve considerar a dimenséo electronica e, dependendo do

escalao, pode incluir:

(1) As instalagdes e plataformas terrestres SIGINT e de GE (MAE e CME) que

apoiam as operagdes da ameaga.
(2) Aerodromos que apoiam plataformas aéreas de GE/SIGINT.
(3) Algumas bandas do espectro electromagnético, enquanto outras sdo excluidas.
b. Descrever os efeitos do espaco de batalha
(1) Terreno
(a) Awvaliar o terreno sob duas perspectivas:

1. Como favorece e possibilita as comunicagdes e a aquisicao de

objectivos.

2. Como pode ser usado para mascarar e proteger as comunicagoes e 0s
sistemas de aquisicdo de objectivos, contra a sua exploracdo ou

perturbacéo.
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(b) Ao avaliar os efeitos do terreno para os sistemas da ameaga e amigos,

considerar:

1.

[P

|

|~

5.

As caracteristicas da linha de vista electrénica do terreno, incluindo os
seus efeitos, tanto nos emissores de comunicagdes, como nos de nao-

comunicagdes (radares, sensores, etc.).

A vegetagdo e os seus efeitos na absor¢cdo de ondas de radio e

requisitos de altura de antenas.

A localizacdo de linhas de alta tensdo e a sua interferéncia nas ondas

de radio.

Objectos verticais de grandes dimensbes, como edificios ou acidentes

orograficos influenciadores da propagacao radio.

Efeitos do tipo de solo na constituicido de planos de terra para os

equipamentos.

(2) Clima e Condi¢des meteorologicas

Avaliar os efeitos do clima e das condi¢des meteoroldgicas para a ameaga e

forgas amigas, considerando:

(a) Efeitos das condicdes meteoroldgicas extremas nos equipamentos

electrénicos sensiveis (nesta avaliagdo nao negligenciar humidades

elevadas ou grandes quantidades de po).

(b) Tempestades eléctricas e outros fendmenos electromagnéticos.

(c) Efeitos dos ventos fortes ou de obscurecimento da atmosfera, tais como

precipitacdo ou queda de pd, quer em antenas, quer em sistemas que

requerem linha de vista electronica.

(d) Efeitos nos voos das plataformas aéreas de GE.

c. Avaliar aameaca

Utilizar a ordem de batalha electrénica doutrinaria para estruturar a sua analise.

Concentrar-se em:

(1)
(2)
3)

Tipos de equipamento de comunicagdes disponiveis.

Tipos de emissores de ndo-comunicagoes.

Meios de vigilancia e de aquisigdo de objectivos.
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(4) Sofisticagao tecnolégica da ameacga.

(5) Estrutura de C3 da ameaca.

(6) Tactica, de uma perspectiva das comunicagdes, como por exemplo:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

Colocagao e emprego dos meios de C3.

Utilizacao de sistemas de comunicag¢des operados remotamente.
Flexibilidade de procedimentos, ou a falta desta.

Disciplina na seguranca das comunicacgdes.

Disciplina na OPSEC.

(7) Dependéncia dos sistemas activos ou passivos de vigilancia.

(8) Perfil electromagnético de cada né de comunicagoes.

(9) Assinaturas electromagnéticas particulares.

(10) Base de dados técnicos, como:

(@)
(b)
(c)
(d)
(e)
(f)

Instrugdes de exploracao de transmissoes.

Estrutura da rede de comunicacées.

Técnicas de atribuicao de frequéncias.

Horarios de exploracao.

Métodos de identificacdo e autenticacao das estacoes.

Caracteristicas mensuraveis de equipamentos de comunicagdes e de nao-

comunicagoes.

d. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

Utilizar as m/a formuladas pelo comando apoiado como um ponto de partida. Refinar

essas m/a e incluir:

(1) Assinaturas electromagnéticas.

(2) Reaccao a ataques com meios electronicos (CME), nos momentos criticos dos

combates.

(3) Utilizacao, pela ameacga, de plataformas de GE (MAE e CME) em apoio das

suas operacgoes.
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a. Definir o ambiente do espaco de batalha

A area de operagdes e a area de interesse para uma unidade de engenharia sao

normalmente idénticas as da unidade de manobra apoiada.

b. Descrever os efeitos do espaco de batalha

(1)

Terreno

Ao avaliar os efeitos do terreno nas operagdes da engenharia:

(a)

(b)

(c)

(d)

Analisar o terreno defensavel em cada EAprox e determinar os locais mais

propicios a utilizacdo de obstaculos.

Identificar o terreno mais adequado a abertura de brechas. Inclui os
caminhos e estradas (com cobertura e desenfiados) para os locais de
abertura de brechas e o terreno para a execugao de fogos de supressao a

serem executados durante as operagdes de abertura de brechas.

Analisar os cursos de agua e as correntes dentro da area de operagdes.
Centrar-se nas pontes, locais de passagem a vau e nas areas mais

adequadas a execugao de operagdes de travessia de cursos de agua.

Identificar obstaculos naturais e de reforco na area de operagdes, como
plataformas de vias-férreas com aterros e desaterros ingremes. Avaliar os
efeitos de cada obstaculo no movimento de cada tipo de unidade.
Posteriormente serdo analisados os locais onde estes obstaculos podem

ser mais facilmente transpostos.

Clima e Condicbes meteoroldgicas

Ao conduzir a analise das condicbes meteorologicas para as operagdes de

engenharia, determinar:

(a)

(b)

(c)

Constrangimentos de visibilidade para cada sistema de obstaculos,

particularmente junto as areas de provavel transposigao.

Como as condicbes meteoroldgicas afectam o desempenho de cada tipo
de obstaculo para cada area de terreno considerada. Por exemplo,
efectividade de um fosso anticarro standard para um tipo especifico de

solo e face a ocorréncia de periodos de chuva?
Como afecta a traficabilidade?
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(d) Efeitos da existéncia de poeiras?
(e) Os efeitos nas condigbes de sobrevivéncia.

(f) O efeito da precipitagdo nos rios e nas correntes. Durante o Inverno,
calcular também a temperatura a que as aguas gelam e a sua capacidade

de carga subsequente.
(3) Infra-estruturas logisticas
Ao avaliar as infra-estruturas logisticas:
(a) Identificar fontes e locais de agua potavel.
(b) Identificar localizacdo de materiais da classe IV.

(c) Analisar a capacidade da rede estradal local para apoio ao trafego
previsto. Sdo requeridas reparacdes imediatas? Que manutencao é exigida

em cada estrada para apoiar de forma continua as operagdes?
(d) Os aerdédromos locais exigem reparagdes ou manutencao?
(4) Economia

Ao considerar a economia, identificar os projectos de engenharia que, face ao
tempo disponivel, melhor podem apoiar a populagédo local. Tais projectos s&o
especialmente pertinentes na ajuda as nagdes e nas operagdes de contra-
subversado. Estes projectos podem incluir a construcao de estradas, edificios
escolares, instalagdes para produgédo de energia, redes de agua e saneamento

ou outros edificios publicos.
(5) Tratados, acordos e restricbes legais

Durante as operacdes de apoio a paz, a forca deve estabelecer e determinar

quais os constrangimentos legais as operagdes de engenheira.
c. Avaliar aameaca
(1) A ordem de batalha da ameaca deve incluir:

(@) Organizagao, equipamentos e operagdes doutrinarias das unidades de
engenheiro da ameaca. Considerar a sua capacidade para executar

tarefas no ambito da:
1. Mobilidade.

2. Contramobilidade.
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3. Sobrevivéncia.
4. Colocacao de obstaculos.

5. Abertura de brechas.

Capacidades das unidades de engenharia em termos de:

I~

Tempo exigido na colocagao de cada tipo de obstaculos.

2. Tempo necessario a abertura de brechas nos obstaculos.

3. Tempo necessario para estabelecer um ponto forte de companhia de
infantaria mecanizada.

4. Capacidade de travessia de cursos de agua de diferentes larguras e

fluxos e tempo requerido para cada uma dessas operacoes.

Tacticas empregues pela engenharia da ameacga durante a execugao das

tarefas anteriormente referidas.

Capacidade do sistema logistico da ameaca para sustentar as operagdes

de engenharia.

Incluir a informacdo sobre técnicas de sobrevivéncia. Por exemplo,
utilizacdo pela ameaca de sequéncias de cercas para neutralizar misseis e

munigdes HEAT.

Capacidades de engenharia das unidades de infantaria, cavalaria e outras

unidades da ameaca.

Modelos da ameacga

Os modelos devem incluir:

(a)
(b)
(c)

(d)

(e)

Esbocgos esquematicos dos sistemas de obstaculos doutrinarios.
Esquema das posi¢des de sobrevivéncia para viaturas.

Emprego doutrinario de obstaculos na defensiva. Categorizar cada

obstaculo pelos seus efeitos (retardar, canalizar, desorganizar ou deter).

Técnicas tipicas das unidades durante as operacbes de abertura de

brecha.

Técnicas tipicas das unidades durante a transposicdo de cursos de agua

ou de vaos.
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(f)

(9

Descrigdes do emprego doutrinario de minas, sistemas e padrbes standard

de colocacao.

Informacgédo técnica sobre os equipamentos/materiais dos sistemas de
obstaculos, munigdes, espoletas, sistema de langamento (meios aéreos e

artilharia) e detalhes de construgao.

d. Determinar as modalidades de accdo da ameaca

(1)

Esbocos de m/a da ameacga

Para desenvolver os transparentes da situagdo de engenharia da ameaca, deve

comecar-se por utilizar como ponto de partida os transparentes da situacéo da

unidade de manobra apoiada. Para cada m/a da ameaca levantada pela

manobra, desenvolver varias m/a da engenharia e incluir:

(@)

(b)

(c)

Um estudo referente ao ponto de situacdo da engenharia da ameaca para
cada m/a de defesa. Tal deve ser medido em percentagem de viaturas de
combate em posicdes fortificadas principais, de alternativa, suplementares
e de decepgao, bem como a extensdo provavel dos sistemas de

obstaculos.

Localizagdes provaveis dos pontos de jungaol/integracdo dos varios
sistemas de obstaculos para apoiar cada forma de defesa. Categorizar os
sistemas de obstaculos através dos seus efeitos (retardar, canalizar,

desorganizar ou deter).

Um estudo referente ao apoio a mobilidade para cada m/a. Tal deve ser
medido em funcao das capacidades de abertura de brecha e transposicéo,

tanto para os elementos da manobra como para o apoio da engenharia.

Transparente de acontecimentos

Ao utilizar os transparentes de acontecimentos:

(a)

(b)

Tentar utilizar o mesmo conjunto de ADI estabelecido pela unidade
apoiada. A vantagem desta técnica é que o (G2/S2 apoiado pode
acrescentar um indicador ou dar uma ordem especifica ou ainda

estabelecer ordens especificas para o plano de pesquisa ja desenvolvido.

Se necessario, estabelecer ADI diferenciadas para apoiar a execug¢ao das

operagdes de engenharia.
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(3) Transparente de apoio a decisao

Os pontos de decisdo para as unidades de engenharia devem centrar-se em

decisdes tais como:

(a)
(b)
(c)

(d)
(e)

(f)

Emprego de equipas avangadas de abertura de brechas em profundidade.
Emprego de minas dispersaveis pela artilharia.

Mudancas de prioridade de emprego da engenharia (por exemplo de

mobilidade para contra-mobilidade).
Redireccionar o apoio directo (A/D) ou meios em apoio geral (A/G).

Fecho de passagens em sistemas de obstaculos (para apoiar passagem

do combate na passagem de linha para a retaguarda).

Colocacgao de equipas avangadas de fecho de obstaculos entre o primeiro

e segundo escaldes.

407. Unidades de Informacgbes

As unidades de informagdes executam um leque alargado de missbes. Sobre as

consideracdes que se aplicam a algumas dessas missdes, ver os pontos anteriores.

Para utilizagao de UAV, ver o ponto referente a aviacdo do exército;

— Para unidades envolvidas na GE, ver o ponto referente a Guerra Electronica;

— Para unidades que actuam na area da retaguarda, ver os pontos referentes a contra-

informacao e contra-reconhecimento, area da retaguarda e apoio de servigos.

a. Definir o ambiente do espaco de batalha

A area de operagdes é definida pelo escaldao superior. A area de interesse deve

considerar a dimensao electrénica. Dependendo do escaldo, pode incluir:

- Meios de apoio de guerra electrénica;

- Aerédromos que apoiam os meios aéreos de guerra electrénica.

b. Descrever os efeitos do espaco de batalha

(1) Terreno

(a)

Avaliar o terreno de duas perspectivas:

1. Como aumenta e apoia as comunicacdes e a aquisi¢ao de objectivos.
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2. Como pode ser usado para proteger as comunicagdes e 0s sistemas

de aquisi¢ao de objectivos contra a exploragdo ou desorganizagao.

(b) Avaliar os efeitos do terreno para os sistemas inimigos e amigos.

Considerar:

1. Caracteristicas da linha de vista, incluindo os efeitos tanto nos

emissores de comunica¢gdes como ndo-comunicagdes.

2. Vegetagcdo e seus efeitos na absorgcdo de onda de radio e na
necessidade de altura de antenas.

3. Locais com linhas de alta tensdo e a sua interferéncia nas ondas de
radio.

4. Objectos verticais de grandes dimensdes, como edificios ou precipicios

que influenciam as ondas de radio.
5. Efeitos e tipos de solo nos planos de terra dos equipamentos.
(2) Clima e condigbes meteoroldgicas

Avaliar os efeitos das condicbes meteoroldgicas para a ameaga e forgas amigas.

Considerar:

(a) Efeitos das condicdes meteoroldgicas extremas nos equipamentos
electrénicos sensiveis (nesta avaliagcdo n&o negligenciar a elevada

humidade ou grandes quantidades de poeira).
(b) Tempestades eléctricas e outros fendmenos electromagnéticos.

(c) Efeitos dos ventos fortes ou outros fendbmenos, tais como precipitagdo ou

gueda de po, nas antenas e nos sistemas de linha de vista.
(d) Efeito nos voos das plataformas aéreas.
c. Avaliar aameaca

Utilizar os factores da ordem de batalha doutrinaria para estruturar a analise. Centrar-

se na forma como a ameaca (objectivos) ira ser vista pelos meios de pesquisa.
(1) Utilizar as técnicas referidas anteriormente para a guerra electronica.

(2) Identificar as assinaturas dos equipamentos que sao facilmente identificadas

pelos nossos meios de pesquisa.
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(3) Identificar os procedimentos operacionais habituais de seguranga das

comunicagdes da ameacga.

(4) Identificar os sistemas que constituem uma ameaga directa aos meios de

pesquisa.
(5) Descrever a capacidade da ameaga para localizar e destruir os meios das NT.

(6) Utilizar as técnicas associadas com o combate na area da retaguarda para
avaliar a ameaga aos nossos meios na area da retaguarda. Ver as secgoes
contra-informagao e contra-reconhecimento, area da retaguarda e apoio de

servigos.
d. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

Comecar por utilizar como ponto de partida as m/a da unidade de manobra apoiada.

Concentrar-se:

(1) Nos objectivos das operagdes de pesquisa. Utilizar as técnicas descritas na

secgdo de guerra electronica.
(2) No dispositivo dos meios de aquisicéo de objectivos.

(3) Nas ameagas a area de retaguarda para as minhas unidades. Usar as técnicas
referidas em contra-informagao e contra-reconhecimento, area da retaguarda e

apoio de servigos.

(4) Na m/a da ameaca mais relevante para o seu comandante e ndo do comandante
da forca apoiada. Esta m/a deve abordar principalmente as operacdes de
pesquisa, preservagao de forca e as actividade da ameacga que obrigam as suas
unidades a deslocarem-se. O G2/S2 da unidade apoiante desenvolve as m/a

relevantes para as necessidades do comandante da for¢a apoiada.
408. Nuclear, Biolégico, Quimico e Radiolégico (NBQR)

As unidades NBQR executam descontaminacado, fumos e missdes de reconhecimento
NBQR. Os estados-maiores das unidades NBQR estéo interessados: nas possibilidades
da ameaca e das nossas forgas, para empregar armas nucleares e fumos; nas
vulnerabilidades da ameaca e das nossas forgcas no emprego das armas nucleares; e nas

vulnerabilidades das nossas forgcas na utilizagdo de substancias quimicas bioldgicas.
a. Definir o ambiente do espaco de batalha

A area de operacgdes é geralmente idéntica a da unidade de manobra apoiada. A area

de interesse NBQR inclui:
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(1)

(2)

Os tipos de misseis e projécteis de artilharia da ameaga que podem transportar

vectores NBQR para a area de operacoes.

As aeronaves da ameacga capazes de transportarem armas NBQR para a area

de operacoes.

b. Descrever os efeitos do espaco de batalha

(1)

Terreno
Ao avaliar os efeitos do terreno para as operagdes NBQR:

(a) Identificar elementos criticos do terreno (por exemplo desfiladeiros, pontos

importantes, rios ou pontos de passagem obrigatérios).

(b) Analisar os EAprox e corredores de mobilidade determinados pelo G2/S2
nas areas vulneraveis as armas NBQR ou areas que sdo especialmente

adequadas ao uso de fumos.
Clima e condi¢des meteoroldgicas

Ao analisar as condigbes meteoroldgicas com efeitos nas operagcdes NBQR

devem identificar-se informacgdes criticas acerca das condigdes meteoroldgicas.
Infra-estruturas logisticas

Ao avaliar as infra-estruturas do espacgo de batalha, identificar fontes e locais de
agua potavel adequados as operagdes de descontaminagédo. Considerar os

potenciais recursos naturais, industriais ou publicos.

c. Avaliar aameaca

Além do vasto leque de factores da ordem de batalha e das capacidades da ameacga,

os elementos responsaveis pelas operacdes NBQR dos estados-maiores avaliam:

A capacidade da ameaca empregar armas NBQR e fumos.
Tipos de sistemas para langamento incluindo alcances minimos e maximos.

Emprego doutrinario e TTP de emprego de armas NBQR. Determinar se o
emprego de armas NBQR ¢ orientado para o terreno, para a forca ou uma

combinacido de ambos. Prestar particular atengao as operacgdes recentes.
Capacidades de proteccdo NBQR da ameaca.

Indicadores de preparagdes para emprego de armas NBQR.
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d. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

Refinar a m/a da unidade apoiada orientando-se para as consideragdes ja referidas na

avaliagdo da ameaca. Avaliar as m/a da ameaga para identificar:

(1) Areas provaveis de penetracdo das linhas avancadas das forcas terrestres
(objectivos NBQR adequados).

(2) Meios das forcas amigas que a ameaga pode considerar como provaveis alvos

remuneradores para empenhar com armas NBQR (incluidos na m/a).

(3) Existéncia de areas contaminadas que podem indicar a m/a adoptada pela

ameaga.
409. Unidades de Transmissdes
a. Definir o ambiente do espaco de batalha
A area de operacgdes é igual a da unidade apoiada e a area de interesse deve incluir:
(1) As ligagdes necessarias com o escalédo superior e unidades adjacentes.

(2) Os meios de empastelamento da ameaga capazes de afectarem as nossas

comunicagdes.
(3) Os meios SIGINT e MAE da ameaca que podem adquirir 0s nossos sistemas.
b. Descrever os efeitos do espaco de batalha
(1) Terreno
Ao avaliar os efeitos do terreno para as transmissdes devemos:

(@) Analisar a localizacdo dos utilizadores e a respectiva densidade de

comunicacodes.

(b) Ponderar a melhor localizagdo para os meios que exijam linha de vista

electrénica.

(c) Identificar os locais que garantem o desenfiamento da linha de vista
electrénica dos meios de recolha (pesquisa, intercepcéo, identificagdo e

radiolocalizacdo) e de empastelamento da ameaca.

(d) Identificar os itinerarios de acesso e saida para as zonas de implantacao

dos meios.

(e) Avaliar a capacidade de defesa dos locais escolhidos para localizar os

meios.
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(2)

Clima e condi¢des meteoroldgicas

Ao analisar as condi¢cdes meteoroldgicas € o seu impacto para as transmissoes,

considerar:

(@) Os efeitos das condicbes meteoroldgicas nas frequéncias a usar,

identificando as frequéncias 6ptimas de utilizagao.

(b) Potenciais degradacdes nas comunicagdes devido aos ventos fortes

(oscilagbes de antenas) ou devido a precipitagao.

(c) Os impactos nos acessos a zonas de implantacdo dos meios e nas

capacidades de defesa das mesmas.
Outros factores
Deve considerar-se:
(@) O desconflictuar de frequéncias.
(b) As restricbes de frequéncias impostas pela nagdo hospedeira.

(c) Asrestricbes de localizagao no terreno impostas pela nagdo hospedeira.

c. Avaliar aameaca

Avaliar as capacidades da ameaca para perturbar ou interceptar as comunicagdes das

forgas amigas. Em particular, identificar:

(1)

A capacidade para localizar ou interceptar os sistemas de comunicagdes das

forgas amigas.
A precisao para o targeting dos sistemas de MAE.

A velocidade com que a ameacga pode recolher, processar e depois atacar

objectivos de comunicagdes.
A eficacialeficiéncia das CME (equipamento e técnicas).
A capacidade de ligar os varios sistemas de MAE, aos meios de apoio de fogos.
Os alcances dos seus meios de apoio de fogos.
A sua capacidade para conduzir combate em profundidade.
Os modelos doutrinarios da ameaca devem incluir:
— O dispositivo, possibilidades e tacticas dos seus sistemas de MAE e SIGINT;
— O dispositivo, possibilidades e tacticas dos seus sistemas de CME;
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— O dispositivo, tacticas e alcances dos seus meios de apoio de fogos de longo

alcance;
— As técnicas de intruséo ou decepgéo electronica.
d. Determinar as modalidades de accdo da ameaca

Utilizar como base as m/a da ameacga levantadas pela unidade apoiada. Refinar e
completar estas m/a, face as consideracdes tecidas atras no passo da avaliacdo da

ameaca. Avaliar a m/a da ameaca da unidade apoiada para identificar:

(1) Ameacas directas para as comunicagbes devido ao fluxo esperado dos

combates (ultrapassagem de facilidades de comunicagdes).
(2) Probabilidade de ameacgas de nivel |, Il ou lll da area de retaguarda.

(3) Potenciais necessidades de mudancas da localizacdo de meios ou substituicao

de meios face a destruicdo dos mesmos.
410. Unidades de Operacdes Especiais
a. Definir o ambiente do espaco de batalha

A area de operagbes é normalmente definida pelo escaldo superior. A area de
interesse estende-se das bases em territério nacional, passando pelas bases
operacionais da area de operagdes conjuntas (JOA) e até aos objectivos. Também

pode incluir:
- Rotas/corredores de infiltracdo e de extracgao;

— Areas ou paises que fornecem ajuda militar, politica, econémica, psicolégica ou

social as forgas alvo ou que representem uma ameacga para a missao;
- A area de interesse aérea ¢é idéntica a das outras unidades de aviagao.
b. Descrever os efeitos do espaco de batalha
(1) Terreno
Ao avaliar os efeitos do terreno para as operagdes especiais:

(@) Incluir todas as potenciais zonas de acesso as rotas e aos corredores de
infiltracao e de extracgcdo. Nao negligenciar os acessos as rotas anfibias

como zonas de entrada.
(b) Identificar locais com comida e agua potavel.
(c) Avaliar os declives como obstaculos para operagées com cordas rapidas.
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(2)

Clima e condi¢des meteoroldgicas

Prestar particular atengdo aos efeitos das condigdes meteoroldgicas nas

operacoes de infiltragdo e de extracgao. Considerar:

(a)
(b)
(c)

Efeitos em operagbes aeroméveis (ventos de superficie e em altitude).

Efeitos em voos de altitude extremamente baixa.

Efeitos das marés e das condigbes de mar nas operagdes anfibias.

Outras Caracteristicas

(a)

(b)

(d)
(e)
(f)

(9)
(h)
(i)
@)
(k)

Conduzir a "analise de factores" para avaliar:

I~

Densidade e distribuicao de grupos populacionais.

2. Composicao dos grupos baseado em comportamentos politicos e na
“forca” de cada um deles.
3. Assuntos que incentivem comportamentos politicos, econdmicos,

sociais ou militares dos grupos.

Avaliar infra-estruturas econémicas.

Identificar os programas econdémicos que podem causar mudangas

desejadas no comportamento da populagao.
Avaliar a estrutura politica formal e informal do governo.
Identificar os partidos politicos legais e ilegais.

Identificar organizagbes partidarias politicas e grupos de

especiais.

Avaliar a independéncia do ministério da justiga.
Avaliar a independéncia dos meios de comunicagao.
Avaliar a competéncia administrativa da fungéo publica.
Identificar a origem do governo vigente.

Avaliar a histéria da eventual violéncia politica do pais.

c. Avaliar aameaca

(1)

(2)

interesse

Identificar apoios externos a ameaca. Considerar a probabilidade de intervencéo

militar por interposta nacéo.

Identificar o estado final desejado da ameaca.
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(3) Awvaliar os grupos e subgrupos que apoiam a ameaca.
(4) Identificar eventuais discérdias internas no seio da ameaca.

(5) Identificar qualquer grupo que pode estar menos esclarecido sobre o estado final

desejado da ameaca.
(6) Awvaliar as estruturas organizacionais e padroes no seio da ameaca.
d. Determinar as modalidades de accdo da ameaca

Identificar as respostas provaveis da ameaga as operagbes especiais, incluindo

aspectos:
— Politico;
- Social,
— Militar.
411. Unidades na area da retaguarda e apoio de servi¢os

A diferenca entre o IPB para a area da retaguarda e o IPB para uma unidade de apoio de
servicos reside na sua extensdo. Por exemplo, o posto de comando (PC) recuado de uma
divisdo € o responsavel pela area entre os limites a retaguarda das brigadas de manobra
e o limite a retaguarda da divisdo. O PC recuado identificara, analisara e efectuara o “jogo

da guerra” para ameagas de nivel |, Il e Ill.

Por outro lado, uma unidade sanitaria s6 é responsavel por aquela area de terreno que o
comando do apoio da divisdo |he atribuiu. Dentro da sua area atribuida identificara,
analisara e efectuara o “jogo da guerra” apenas para ameacas de nivel |. Além disso, o
PC recuado estd exclusivamente preocupado com a area da retaguarda. Porém,
unidades de ApSvc também analisam a ameaga para o seu pessoal e equipamento
enquanto conduzem as suas operagdes na area do combate proximo. A Policia do
Exército (PE) aplica muitas das tacticas e técnicas do processo do IPB durante o
planeamento e execugdo do controlo de circulagdo do espago de batalha, seguranca de
area e operagdes de manutencao da lei e ordem. Como forga de intervalo, estas unidades
de PE detectam e destroem a ameaca de nivel Il e apoiam operagdes na area da

retaguarda para detectar, deter e derrotar as ameagas de nivel Il
a. Definir o ambiente do espaco de batalha

A unidade de manobra apoiada definirda a sua area de operag¢des da retaguarda e a

adequada area de operacbes das unidades de apoio de servigcos. A area de
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operagdes da PE é normalmente igual a da unidade apoiada. A area de interesse tem

que abranger:

(1)

(6)

Aerédromos e rotas de aproximagado para operagdes aereas, aeromoéveis ou

aerotransportadas da ameaca e para as forcas de interdi¢ao.

Localizagdo de unidades de artilharia da ameacga capazes de utilizar munigdes
NBQR.

Reservas operacionais capazes de entrar na area do combate préximo.

Forgas subversivas capazes de operar no interior da area da retaguarda ou que

podem afectar as operacdes de apoio de servigos na area do combate proximo.

Organizacbes terroristas que podem atacar a area da retaguarda ou caso

contrario que podem interferir com as operacdes de apoio de servicos.

Forgas hostis que podem afectar as unidades de apoio de servicos que se

desloquem para a frente nas situagoes ofensivas.

b. Descrever os efeitos do espaco de batalha

(1)

Terreno

Ao avaliar os efeitos do terreno nos servicos e unidades de apoio, devem

identificar-se:

(@) O terreno que pode apoiar as operagdes de apoio de servigos. Considerar
zonas urbanas, particularmente armazéns com acessos de transporte as

instalacoes.

(b) EAprox que podem afectar as operagbes de apoio de servigos (considerar
EAprox a evitar ou ultrapassar, unidades da ameaga que podem afectar as
unidades de apoio de servicos que se desloquem para a frente nas

situacdes ofensivas).
(c) Asrotas de aproximagao aérea e as ZA/ZL.

(d) Linhas de infiltracdo que podem apoiar o movimento de elementos
insurgentes, infantaria ligeira ou forgas irregulares. Identificar terreno que

pode fornecer esconderijos para esse tipo de forgas.

(e) Locais provaveis de emboscada ao longo dos itinerarios de

reabastecimento.
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Clima e condi¢des meteoroldgicas

Identificar os efeitos das condigdes meteoroldgicas nas operagdes de apoio de

Servicos:

(a)

(b)

(c)
(d)

(e)
(f)

Como as chuvas afectam as estradas nao reservadas? Como a neve ou o

gelo afecta a conducao nas estradas asfaltadas?

Como a temperatura afecta a vida util das baterias ou dos equipamentos

sanitarios, Cl | ou outros?
Como as condigbes meteorolégicas afectam a unidade apoiada?

Tempestades de areia obrigam a consideragcbes especiais de

manutencao?
Como a temperatura influencia os pacientes nas unidades sanitarias?

Os efeitos das condigbes meteoroldgicas nas forgas hostis em operagdes
na area de apoio de servicos. Por exemplo como as condicbes de

visibilidade afectam forgas hostis numa tentativa de infiltracdo?

Outras Caracteristicas

(@)

(b)

Demograficas

Identificar grupos da populagado que sado simpatizantes, neutrais e hostis as

operacgoes. Por exemplo:

1. Que individuos e equipamento podem ser empregues nas operagoes

de apoio de servigos pelas for¢cas amigas?

2. Que individuos ou grupos de populacdo podem apoiar forgas

irregulares da ameaca, insurgentes ou actividades terroristas?
Infra-estruturas logisticas do espaco de batalha

1. Fontes de agua potavel e ndo potavel.

2. Sistemas de comunicagao locais (categorizar por grau de OPSEC
permitido).

3. Meios e sistemas de transporte locais.

4. Fornecedores locais para todas as classes de reabastecimentos.

5. Localizacgao, tipo e estado das instalagdes de producédo de energia

(ex: hidroeléctrico, nuclear,...).
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(c)

Economia

Se a missao o permitir ou requerer, devem ser identificados projectos para

apoiar a populacgéo local, como:

=

Programas de apoio sanitario.

2. Distribuicdo de comida.
3. Transporte, abrigo e cuidado de pessoas deslocadas.
4. Tratados, acordos e restricdes legais que regulem a relagdo entre as

actividades de apoio de servicos e as estruturas empresariais e

organizacgdes locais.

c. Avaliar aameaca

(1)

A ordem de batalha da ameaca deve incluir:

(@)

(b)

(c)
(d)

Forcas regulares, especialmente reservas ou unidades em segundo
escalao, que podem penetrar as defesas ou conduzir contra-ataques nas

areas de apoio de servigos.

Historico detalhado dos assaltos aéreos, operagdes aeromoéveis, forcas
irregulares e forgcas de infantaria ligeira. Incluir os seus meios de infiltragao

(aéreos, terrestres e maritimos).
Forcas subversivas e clandestinas.

Organizacgdes terroristas.

A m/a da ameaca deve incluir:

(a)
(b)

(c)
(d)
(e)

Procedimentos de perseguicao e de exploragao por forgcas convencionais.

Assaltos aéreos, operagdes aeromoéveis e forgas de infantaria ligeira em

operacodes de profundidade.
Técnicas das forgas irregulares em operagoes de profundidade.
Procedimentos standard em raids e emboscadas das forgas subversivas.

Procedimentos tipicos em caso de ataques terroristas.

d. Determinar as modalidades de ac¢do da ameaca

(1)

As m/a da ameaca devem apoiar-se na manobra da m/a desenvolvida pela

unidade apoiada. Para cada m/a disponivel da ameaca, o analista deve

desenvolver varias m/a para o apoio de servicos.
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Deve incluir:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

Areas provaveis de penetracdo das forcas terrestres.

Objectivos provaveis na area da retaguarda que favorecam o ataque

principal ou a defesa da ameaca.

Alvos de elevado valor e alvos remuneradores identificados pela ameaca
para suportar os seus conceitos de operagdes. Tanto pode ser terreno
decisivo na area da retaguarda ou actividades especificas de apoio de

servigos propriamente ditas.

Transparentes de situacao para operagoes aeromoveis. Garantir que a m/a
estd completa — rotas de aproximacao para as ZA/ZL, rotas de infiltracdo

para os objectivos e linhas de extraccgéao.

Para forgas subversivas ou clandestinos, a m/a deve incluir as suas areas
de esconderijos, movimentos pelas linhas de infiltragdo, accdes nos

objectivos e linhas de extracgao.

Transparente de acontecimentos

(@)

(b)

O PC recuado da unidade apoiada deve estabelecer as areas designadas

de interesse para os niveis |, Il, e lll de ameaca a area da retaguarda.

Cada unidade de apoio de servicos deve estabelecer as suas areas
designadas de interesse para nivel | e Il de ameagas contra as areas

especificas de responsabilidade.

Transparente de apoio a decisao do PC recuado

Focalizar em decisdes como:

(a)

(b)

(c)

Pedidos para empenhamento da Forca de Intervengcado para fazer face a

ameacas de nivel lll.

Empenhamento da Forca de Intervalo para fazer face a ameacas de nivel
Il.

Pedidos de apoio de fogos pré-planeados para as areas com objectivos de

interesse.

Transparente de apoio a decisao das unidades de apoio de servigos

Focalizar em decisbes como:

(@)

Colocacgao o mais a frente possivel do apoio para antecipar operacoes.
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(b) Pedido para empenhamento da Forga de Intervencdo ou da Forca de

Intervalo.

(c) Pedidos de apoio de fogos pré-planeados para as areas com objectivos de

interesse.

(d) Mudanga da area de apoio de servigos.
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ANEXO A - REGRAS PARA A EXECU(;AO DO IPB
SECCAO | — INTRODUCAO
Quando se executa o IPB deve ter-se em atengéo que sao os factores de decisao que orientam
0 processo. A sua execugdo envolve uma consideravel pesquisa acerca da ameaga e do

ambiente do espaco de batalha. Contudo, esta informagao nem sempre esta disponivel.

Este anexo descreve algumas regras a utilizar em cada passo do IPB quando n&o esta

disponivel informagao mais exacta.

Em 1939, na Il Guerra Mundial, os franceses e os britdnicos estabeleceram como regra que a
floresta das Ardenas ndo era adequada a um ataque com unidades Panzer. Em 1944 o
Exército dos EUA assumiu uma postura de economia de meios nas Ardenas pelas mesmas
razdes. Em qualquer dos casos os Aliados pagaram um precgo elevado por nédo terem tomado

em consideragao as opgdes germanicas nesse terreno.

As regras que se apresentam de seguida sdo meramente estatisticas ou sdo baseadas em
dados exactos de determinadas forcas e podem ndo ser adequadas para determinadas
situagbes. Por exemplo, no passo da avaliagdo da ameaga, as regras apresentadas sao
baseadas em dados relativos as forcas e equipamentos das forgas do ex-Pacto de Varsdvia,
em particular do Exército Vermelho. Se estiver a executar a avaliagdo de uma ameacga que nao
se enquadre nesse ambito, deve ser elaborada uma base de dados para poder construir regras

similares.

Nao devemos cingir-nos a regras rigidas, devendo moldar-se a sua analise as necessidades de
informacado para a situagdo especifica e as ameagas reais em vez de se basear
sistematicamente nas regras a seguir apresentadas. As regras devem ser combinadas quando
a situacao o exigir. Por exemplo, na avaliacdo dos efeitos do espaco de batalha uma unidade
mecanizada pode combinar acgdes eminentemente mecanizadas com acgdes de infantaria

ligeira, devendo por isso a analise reflectir esta possibilidade.
As regras apresentadas sdo portanto o ponto de partida para a criatividade do oficial de
informacdes.

SECCAO Il — AVALIAR O AMBIENTE DO ESPACO DE BATALHA

A area de operagbes € normalmente definida pelo escaldo superior. Quando assim nao
acontecer, o comandante estabelece os seus limites tendo por base a sua intengao e o estado

final desejado para a operagéo.

A éarea de interesse deve incluir o terreno no qual qualquer actividade podera afectar a missao

subsequente. Num ambiente tipico de guerra convencional, uma unidade de manobra de
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escalado batalhdo cumpre a sua missao em 12 horas de combate. Por conseguinte, a sua area
de interesse estende-se no espacgo de batalha até onde unidades da ameaca podem afectar o

cumprimento da sua missao nas proximas 12 horas (Figura A - 1).

ESCALAO DE COMANDO | AREA DE INTERESSE (HORAS)
Batalhao Até 12
Brigada Até 24
Divisao Até 72
Corpo do exército Até 96

Figura A - 1 - Tempos de missao

PROFUNDIDADE DA
AREA DE INTERESSE

Desde helicOpteros e
L locais de langcamento de
Divisao Ex Misseis Téacticos de MITM-TC

Teatro — Até 240 Km;

Desde pistas de
aterragem e locais de
Corpo de GrEx langamento de Misseis MITM-TC
Exéercito Tacticos de teatro até a
retaguarda do CE

ESCALAO| OPOSITOR FRENTE

Figura A - 2 - Areas de interesse para operacdes com meios aéreos e antiaéreos

SECCAO lIl - DESCREVER OS EFEITOS DO ESPACO DE BATALHA

Os produtos elaborados neste passo devem mostrar claramente os efeitos do ambiente do
espaco de batalha nas operacbes das NT e na ameacga. Embora os produtos, inicialmente,
tenham pouco detalhe, o produto final deve elucidar claramente os efeitos sobre as op¢des da

ameaca e das NT.

1. O produto final preparado para apoiar o planeamento de uma operagao convencional, no
caso de uma unidade mecanizada ou blindada, independentemente da sua missao (atacar
ou defender), deve incluir:
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- EAprox marcados na area de operacdes, para as unidades dois escaldes abaixo da
unidade em consideracdo. Os eixos sdo marcados, tendo em consideracao a ligagao
entre os corredores de mobilidade e o terreno restritivo, até aos objectivos mais

provaveis. Podem incluir terreno impeditivo.

- ldentificar, ao longo dos EAprox, o terreno que favorece a defesa a unidades até dois

escaldes abaixo da unidade em consideracéo.
- Terreno importante e terreno decisivo.

- Outras caracteristicas significativamente importantes do ambiente do espago de batalha,

como as condi¢des meteoroldgicas.

2. O produto final preparado para apoiar o planeamento de uma operagao ofensiva executada

por uma unidade de infantaria ligeira (ameaca ou NT) deve incluir:

- Areas de terreno que permitam um ataque de surpresa. Pode significar que coincida com

terreno fechado.
- Terreno junto ao objectivo que permite o assalto a partir de posigdes cobertas.

- Combinacédo de zonas limpas de infiltracdo, ZA/ZL e EAprox que permita o movimento em

segredo para as bases de assalto.

3. O produto final preparado para apoiar o planeamento para uma operagao defensiva

executada por uma unidade de infantaria ligeira (ameaga ou NT) deve incluir:

- Pontos de passagem obrigatéria para forgas mecanizadas ou blindadas, que permitam o

estabelecimento de pontos fortes que nao serao facilmente ultrapassados.

- Terreno fechado, normalmente restritivo, ao longo dos EAprox para blindados e
mecanizados, que permitam que a infantaria ligeira possa atacar de flanco e de surpresa

(100 metros ou menos) as suas formacgoes.

- Terreno defensavel ao longo dos EAprox para infantaria ligeira. De forma ideal, a defesa
com forgas de infantaria ligeira deve basear-se numa rede de emboscadas.
SECCAO IV — AVALIAR A AMEACA

A avaliagdo da ameacga compreende dois esforgos: construir uma base de dados e usa-la para

construir modelos de ameaca.
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Utilizar os factores da ordem de batalha para avaliar a ameaca. Contudo, os analistas podem
ter a necessidade de construir a sua propria ordem de batalha, a partir das seguintes

ferramentas:

- Ficheiros de informacoes;

- Relatdrios de informacoes;
- Matriz de actividades;

- Matriz de associacao;

- Diagrama de ligagao;

- Quadro de acontecimentos.

O factor da ordem de batalha “Tactica ou modus operandi” requer um esforgo significativo para
ser eficaz. O analista deve ser capaz de construir “modelos de ameacga”, observando e
analisando relatérios, treinos e operacdes de combate. Uma vez compreendidas as técnicas e

procedimentos, pode recorrer as seguintes metodologias:

- Desenvolver um transparente doutrinario. Graficar como a ameaga empregara, em
condicdes ideias, as suas unidades em toda a operacdo, devendo concentrar-se nos
detalhes. A que velocidades se deslocam as forcas da ameaca em formacido? E em
coluna? Qual o espacamento entre as armas colectivas? Qual o espacamento entre

unidades? Que espaco ocupa a unidade na defensiva? E no ataque?

- Desenvolver uma narrativa doutrinaria. Descrever as tarefas de cada unidade subordinada
até ao cumprimento da misséo previsivel. Esta narrativa pode apresentar a forma de texto

ou forma de matriz de sincronizacao.

- Identificar HVT baseados na doutrina. De que sistemas depende a ameacga para obter o

sucesso na operagao?

Ha certas constantes que afectam as operagcbes militares de cada nacionalidade. Essas

constantes podem ser deduzidas a partir do treino operacional e estudo da histéria militar.

O analista deve ser sabedor da tactica das suas forcas. Isto garante um padrao que permite
comunicar ao comandante o que ele pretende. Também permite estabelecer uma base de

comparacao de doutrinas:
- Que diferengas existem entre as nossas doutrinas?

- O que é semelhante?

A-4
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- O que pode fazer a ameaga para minimizar as suas vulnerabilidades numa determinada

operagao?

- Como é que os detalhes se relacionam com as suas técnicas, tacticas e procedimentos?
Por exemplo, como é que o alcance das suas armas se relaciona com o espagamento entre

unidades? Se os alcances aumentarem, o espagcamento também aumenta?

Os modelos de ameacga representam procedimentos genéricos € ndo dependem das
caracteristicas do espaco de batalha. As m/a sao formuladas para as situagdes especificas, de

acordo com os factores de decisdo.
SECCAO V — DETERMINAR AS MODALIDADES DE ACCAO DA AMEACA

Como foi referido anteriormente, os modelos da ameaga representam procedimentos
genéricos. As m/a da ameacga sao a aplicagao a situacao corrente do modelo de ameaca. Por
conseguinte um modelo pode gerar um elevado numero de m/a quando aplicados a uma
situacédo especifica. Por exemplo, um modelo de “emboscada tipica de for¢cas de guerrilha”
pode apresentar varias m/a ao longo de um itinerario, dependendo da localizagdo e de outras

caracteristicas do seu espago de batalha.

Um modelo de ameaca tem trés componentes:

- Um transparente da situagéo, que representa graficamente o emprego das subunidades da

ameaca durante a execugdo da operagdo.

- Uma descri¢cao (narrativa) da modalidade de ac¢ao, que descreve as acgdes (conceito de
operacgao) da ameaga durante a execugao da m/a. Pode aparecer sob a forma descritiva ou
sob forma de matriz de sincronizagao. Uma técnica que pode ser aplicada é apresentada
na figura A - 3, com a qual se pretende mostrar a relagao entre as capacidades e intencbes

da ameacga com as caracteristicas do espago de batalha e com as acg¢des previstas das NT.

- Lista de alvos de elevado valor, na qual séo listados os meios que a ameaca dispde para

cumprir com sucesso a sua operagao.
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[(:> Conhecer a Ameaga @

Onde o In assume riscos? | sdoine

ﬁ = LOGISTICA
Qual é a Como € que o In organiza as " C2de ISTAR

o suas forgas como resultado da as suas necessidades baseadas nos
tarefa e finalidade analise das suas capacidades e seus sistemas?
- pensar um necessidades, problema tactico, ¥ n
- i terreno, efeitos, seleccio -

escaldo abaixo;  gperagho mitar e ponto Como o In vé o seu ambiente
emprego dois decisivo? -- terreno? —cond meteo? —NT?
escalbes abaixo? --Consideracdes civis?

T_T —outras?
Qual é o seu ponto decisivo? [ ﬂ

l Qual é o seu problema tactico? w

Que efeitos quer o In criar?

Que manobra? (— ~/ /”

Que efeitos quer o In evitar?

Figura A - 3 - Conhecer a ameaca

Numa situacdo de defesa da ameaca, quando se formulam m/a para forgcas mecanizadas e
blindadas, estas sdo formuladas de uma forma genérica tendo em conta a nossa avaliagdo do
ambiente do espacgo de batalha. Os seus efeitos nas operagdes da ameaca devem servir de

base para determinar posicdes defensivas e areas de empenhamento. Considerar:

- Defesa em encosta e contra-encosta;

- Maior esforgo defensivo ao longo dos EAprox;

- Defesa avancada e defesa em profundidade;

- Defesa de area versus defesa movel;

- Posic¢bes de retardamento;

- Possiveis posicoes de combate, pontos fortes e sectores defensivos.

Para cada m/a identificada, graficar no transparente da situagao:

- Areas de empenhamento (forcas terrestres e meios aéreos) e obstaculos de reforco;

- Alcance operacional da unidade. Marcar o espago de batalha das unidades da ameacga até

dois escalbes abaixo do escaldo que se opde as NT;

- Localizagao de forcas de contra-ataque, itinerarios, eixos e posi¢cdes de contra-ataque pelo
fogo. Graficar as linhas de tempo que mostram o desenvolvimento do contra-ataque desde
a zona de reuniao até ao objectivo;
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NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
Anexo A — Regras para a Execucgéo do IPB

- Localizagao das unidades de artilharia e respectivas areas batidas;
- Posicoes de alternativa e suplementares;
- Posicboes de artilharia antiaérea,;
- Posicdes dos postos de comando;
- Medidas de controlo, como limites, pontos de passagem, itinerarios, etc;
- Pontos de decisdo do comandante da ameaca.
A narrativa de cada m/a deve descrever a sequéncia e os tempos relacionados com:
- Empenhamentos iniciais da forga de cobertura, artilharia e forcas na area de defesa;
- Retirada da forga de cobertura;
- Empenhamento das reservas;
- Possibilidade de reposicionamento de forcas;
- Opcodes a tomar no caso de falhas nas forcas da area de defesa.

Numa situacdo ofensiva da ameaca, quando se formulam m/a para forcas mecanizadas e
blindadas, considera-las de uma forma genérica, estudando os efeitos do ambiente do espaco

de batalha nas operagdes militares. Considerar:

- Opcéao de marcha para o contacto versus ataque deliberado;
- Formacbes de ataque;

- Ataque em eixos multiplos ou concentragao num so eixo;

- Posicionamento do ataque principal e secundarios;

- Profundidade do sector;

- Intencdo do comandante da ameaca. Esta orientada para a destruicao das NT ou para a

conquista de terreno?;
- Utilizagao de forgcas de seguimento;
- Utilizagao de forgas de fixagao ou forgas com missao de apoiar pelo fogo;

- Operacbes de armas combinadas. Considerar as opg¢oes de articulacao de forgas blindadas
com forcas ligeiras; por exemplo, utilizar forcas aeromoéveis para conquistar terreno

importante, como operacado de combate em profundidade em apoio as forgas blindadas.
Para cada m/a da ameaca, graficar no transparente da situacao:

- Eixos de progresséo;
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Objectivos;

Medidas de controlo;

Linhas de tempo;

Posicdoes esperadas do apoio de combate (artilharia de campanha, artilharia antiaérea,

etc.), incluindo os respectivos alcances;

Areas de empenhamento e rotas de aproximacdo aérea para operagdes de CAS e com

aeronaves de asa fixa e helicopteros de ataque;

Opcdes de falha. Graficar as opgdes para a ameacga quando a sua m/a falhar.

Para cada m/a a narrativa deve descrevé-la ao longo do tempo. Nao limitar a m/a ao esquema

de manobra, descrevendo como é que cada funcdo de combate apoia esse esquema. Para o

representar deve-se utilizar uma matriz ou entdo um conceito de apoio para cada momento

importante na m/a.

SECCAO VI — TRANSPARENTES DE ACONTECIMENTOS

Os transparentes de acontecimentos estdo focalizados nos indicadores de m/a da ameaca.

Estes indicam a adopgéo de uma determinada opcéo.

1.

Na ofensiva considerar ADI:

Lineares;
De area ou pontuais que intersectam corredores de mobilidade;
Lineares ao logo das linhas de tempo para seguir o movimento de forgcas da ameaca;

Relacionadas com HPT (formulados durante o “jogo da guerra” e processo targeting).

2. Na defensiva considerar:

Posicdes defensivas, principais e secundarias;
Zonas de reuniao para forgas de contra-ataque;
Eixos e itinerarios das forcas de contra-ataque;
Itinerarios de retirada;

ADI relacionadas com HPT (formulados durante o “jogo da guerra” e processo

targeting).

A-8

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
Anexo A — Regras para a Execucéo do IPB

SECCAO VII- REGRAS E DADOS A UTILIZAR

Area designada de interesse

Area designada de interesse pontual

Area com abjectivo de interesse de area

Area com objectivo de interesse pontual

Ponto de decisdo

Q|

Figura A - 4 - Simbologia a aplicar no IPB

Obstaculo A B G D E F G H I
Viatura Submersa Vau Altura Largura Fosso Dl?rseqtvsa RE&%’:};%E Infgtr;g?o Gradiente
(m) (m) (m) (m) {m) (m) (m) (%) (%)
M113 NA limitado 2,13 2,68 16 0,29 064 30 60
M-2 e M-3 NA llimitado 292 3,04 2,54 0,45 0,91 40 60
M-60 A1 411 1,22 3,26 3,63 2,66 0,41 091 30 60
M-60 A2 NA 1,22 3.3 3,63 2,66 0,46 091 30 60
M-60 A5 3 1,22 3,12 3,83 2,59 0,41 0,91 30 60
Leopard 2 4 3.25 293 3,71 3 0,48 0,15 30 80
AMX 30 4 2 2,86 24 29 045 0,93 30 80

Figura A - 5 - Capacidades de travessia de obstaculos
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. M4s Mé&0
Veiculo M60AT | M108 | M113 Te2 T72 M2 M3 ST
Vel maxem
estrada (Km/h) 71 43 43 50 &0 66 66 48 g1
Inclinagio
maxima em 60 60 60 62 62 60 60 30 30
estrada (%)
Inclinagio
maxima em TT (%) 49 49 49 49 43
L UL 3,63 3,1 2 69 3,37 3,368 3.2 3.2 43 43
veiculo (m)
Espago minimo 94 66 48 533 52 6.2 6.2 96 96
para viragem {m})
Comprimento do
veiculo (m) 54 66 48 9,33 9,2 6,2 6,2 96 96
Classe (Ton) 54 24 12 42 45 24 24 62 63
Figura A - 6 - Caracteristicas de veiculos
Cobertura
Conferida pelas .
P Categoria Cobertura
copas das arvores
(%)
75 -100 Muito denso Excelente
50-75 Denso Bom
25-50 Moderado Razoavel
5- 25 Disperso Pobre
0-5 Aberto Inexistente

Figura A - 7 - Cobertura conferida pelas copas das arvores a deteccdo aérea

Condicao Velocidades médias (Km/h)
Dia em estrada 20a 30
Noite em estrada 15a 20
Todo-o-terreno 5altb

Figura A - 8 - Velocidade média em funcéo do itinerério

A-10

NAO CLASSIFICADO




NAO CLASSIFICADO

Anexo A — Regras para a Execucgéo do IPB

Tempos de reaccédo para lancamento de um ataque | Dazona de reunido para marcha
Unidade Tempo de reacgdo | Tempo de Planeamento Unidade Minutos
Divisao 2 a 4 horas 1 a 3 horas CAtMec/BAtMec 5/10a 15
Regimento 1 a 3 horas 30 min a 2,5 horas GAC/RAC 15a20/40a 50
Batalhdo 25 a 60 min 20 a 45 min RegMec (+) 60 a 120

Figura A - 9 - Tempos de reacc¢do para unidades do tipo convencional
ATAQUE DEFESA
Unidade Frente . .
Atq Princ | Atq Sec Profundidade Frente Profundidade
GrEx 350 180 400

Exército 60 100 100 100 200
DivMec 6/10 15/25 25/30 20/30 15/20
RegMec 3/8 (4/5) 3/8 15 10/15 7/10
BAtMec 1/2 1/2 3 3/5 2
CAtMec 0.5/1 0.5

Figura A - 10 - Frentes e profundidades dos objectivos para unidades do tipo convencional

Divisdo Brig/Reg Batalh&o Companhia
Frente 25a 30 10a15 3ab 05a1
Profundidade 15a 20 7a10 2a3 0.5
Intervalo entre unidades 05a2 0.5a1.5

Figura A - 11 - Frentes e profundidades dos objectivos para unidades do tipo convencional na defesa (em

12 horas.

Quando existe surpresa, multiplicar os valores conforme se indica:
Surpresa completa — 5X (Alemaes nas Ardenas em 1944 e Arabes em 1973).
Surpresa substancial — 3X (Invasdo da Russia pelos alemdes em 1941 e invasao do Sinai pelos israelitas em 1967).
Surpresa menor — 1,3X (Invasdo da Normandia pelos aliados em 1944 e ataque do Paquistdo a india em 1971).

Os efeitos da surpresa duram 3 dias, sendo reduzidos 1/3 no 1° dia e 2/3 no segundo dia.

Km)
DEFESA PREPARADA DEFESA IMEDIATA

PR Adequado Restritivo Impeditivo Adequado Restritivo Impeditivo

Mec Inf Mec Inf Mec Inf Mec Inf Mec Inf Mec Inf
1:1 2 2 1 1 0.6 0.6 4 4 2 2 1.2 1.2
2:1 5/6 4 2/3 2 1.5/1.8 1.2 10/12 8 5/6 4 3/3.6 2.4
3:1 7/8 5 3/4 2.5 2.1/2.4 1.5 13/16 10 8 5 3.9/4.8 3
4:1 8/10 6 4/5 3 2.4/3 1.8 16/20 12 10 6 4.8/6 3.6
5:1 16/20 10 8/10 5 4.8/6 3 30/40 18 20 9 9/12 5.4
6:1 24/30 12 12/15 6 7.2/9 3.6 48/60 24 30 12 14.4/18 7.2
Fonte: Adaptagdo de Numbers, Predictions and War, Depuy, T.N., 1979

A defesa preparada é baseada em posi¢gdes com preparagdo superior a 24 horas. A defesa imediata é baseada em posigdes com preparagdo de 2 a

Nao existe relagéo directa entre o potencial de combate e a velocidade de progresséo. No entanto, ratios inferiores a 3:1, sdo provavelmente
insustentaveis durante muito tempo. A progressao contra forcas com potencial de combate superior é possivel mas ndo é sustentavel.

Figura A - 12 - Ritmos de progressdao de forcas de escalé@o divisdo contra adversarios em posicado defensiva (em
Km/dia)
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DEFESA PREPARADA DEFESA IMEDIATA

Adequado Restritivo Impeditivo Adequado Restritivo Impeditivo
PRC Mec Inf Mec Inf Mec Inf Mec Inf Mec Inf Mec Inf
1:1 0.6 05 0.5 0.3 0.15 0.1 1.0 0.8 0.8 0.5 0.4 0.2
2:1 0.9 0.6 0.6 0.4 0.3 0.2 1.5 1.0 1.0 0.7 0.6 0.3
3:1 1.2 0.7 0.75 0.5 0.5 0.3 2.0 1.2 1.2 0.9 0.8 0.5
4:1 1.4 0.8 1.0 0.6 0.5 0.5 2.6 1.6 1.6 1.2 1.0 0.9
5:1 1.5 0.9 1.1 0.7 0.6 0.5 2.6 1.6 1.6 1.2 1.0 0.9
6:1 1.7 1.0 1.3 0.8 0.6 0.6 3.0 1.7 1.7 1.3 1.1 1.0

Fonte: Adaptagédo de CADC IIl War game, Vol Il, Methodology

Estas unidades ndo conseguem sustentar estes ritmos por 24horas. Estes ritmos sdo reduzidos %z durante a noite.

Quando existe surpresa, multiplicar os valores conforme se indica:
Surpresa completa — 5X (Alemaes nas Ardenas em 1944 e Arabes em 1973).
Surpresa substancial — 3X (Invasdo da Russia pelos alemées em 1941 e invasdo do Sinai pelos israelitas em 1967).
Surpresa menor — 1,3X (invasao da Normandia pelos aliados em 1944 e ataque do Paquistéo & india em 1971).

Os efeitos da surpresa duram 3 dias, sendo reduzidos %; no 1° dia e %5 no segundo dia.

A defesa preparada é baseada em posi¢des com preparacao superior a 24 horas. A defesa imediata é baseada em
posicdes com preparacéo de 2 a 12 horas.

N3&o existe relagdo directa entre o potencial de combate e a velocidade de progressédo. No entanto, ratios. Inferiores a 3:1,
sdo provavelmente insustentaveis durante muito tempo. A progresséao contra forgas com potencial de combate superior é
possivel mas ndo é sustentavel.

Figura A - 13 - Ritmos de progresséo de forgas de escaldo brigada e inferiores contra adversarios em
posicéo defensiva (em Km/dia)

Escaléo Dimenséo
Divisdo 6
Brigada/Regimento 3
Batalh&o 1.5
Companhia 0.5
EAprox CMob Distancia
Divisdo Brigada/Regimento 10
Brigada/Regimento Batalh&o 6
Batalh&o Companhia 2

Figura A - 14 - Regras relativas a corredores de mobilidade e EAprox

Tipo de terreno

Caracterizagio

Restritivo

Linhas de dgua ultrapassaveis com YBLP
Profundidades £ 120 m

Intensidade de corrente £1.5 m/s
Declives entre 30% e 45%

Inclinagio = 100 e £ 200 rm por ke

2 Caminhaos por km em terrena impeditivo (arborizada)

Impeditivo

Areas edificadas = 800 m de difmetro

Margens verticais = 1,20m
Intensidade de corrente = 1 50m/fs
Declives = 45%

Inclinagdo = 200 m por km

Campos de minas, contaduras, abatizes

1 Caminho Enr km em terreno imgeditivo Earhorizado%
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Linhas de agua ndo ultrapassaveis com YELP

Troncos de drvores com didmetro 2 15cm e com intervalos £ 6.m

Figura A - 15 - Regras basicas para classificagdo do terreno quanto a mobilidade
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ANEXO B — A BRIGADA INDEPENDENTE NO ATAQUE DELIBERADO

SECCAO | - INTRODUCAO

O IPB é uma ferramenta de apoio a tomada de decisao, podendo ser aplicada em qualquer

situacao. Contudo, a sua aplicagao varia de acordo com as circunstancias.

Apesar de em todos os cenarios se utilizar o processo basico do IPB, cada um deles enfatiza
técnicas diferentes. A aplicacdo das varias TTP, em funcdo da situacdo, é uma
responsabilidade do comandante. Pode-se inovar conforme as necessidades. A situagdo que a
seguir se apresenta foram aplicadas as técnicas e procedimentos descritos no capitulo 2. Esta
situacdo deve ser considerada como uma orientagdo e nunca deve ser entendida como “a

solugao unica”.

A necessidade de clareza deve sobrepor-se as TTP aplicaveis no IPB e descritas neste

manual.

SECCAO Il — APLICAGAO DO IPB

Assim que a ameaca atingiu o seu ponto de culminag¢ao, um CE aliado prepara-se para passar
a contra-ofensiva. O esforco do CE realiza-se com um divisdo a Norte enquanto que a nossa
brigada conduz um ataque secundario a Sul com a finalidade de atingir a linha de fase MOSCA

e ai estabelecer uma defesa imediata.
A nossa brigada é composta de dois BIMec, um GCC e um ERec como unidades de manobra e
os respectivos elementos de apoio de combate e apoio de servicos.

A ameaca no sector da brigada corresponde a um regimento e estd desgastado. Na
profundidade do sector da ameaga encontram-se dois regimentos de carros de combate, um
regimento mecanizado, uma brigada aeromecanizada e um regimento de misseis superficie-

superficie (Figura B - 1).
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LF VESPA

= =1 &

! @LF VESPA
@ LP = LC@

Figura B - 1 - Carta de Situagdo Geral

Passo 1 - Definir o ambiente do espaco de batalha
O transparente de operacdes do CE especifica a area de operagdes da brigada. Esta limitada
pelos limites laterais e estende-se até a LF MOSCA, que corresponde a linha limite de

progressao (Figura B - 2).

N1

P =1LC LFR(A N LF MOSCA
: e X

XXX —
LP LF mosca ~LtF VESPA

Figura B - 2 - Area de operacdes atribuida a brigada
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Anexo B — A Brigada Independente no Ataque Deliberado

Vamos estabelecer a area de interesse para incluir todas as ameagas provaveis ao
cumprimento da nossa missdo. Do antecedente temos a informacdo que, no territério

controlado pela ameaca, os seus simpatizantes entre a populacdo estdo presentes em toda a

area de operagdes do CE e estao dissimulados (Figura B - 3).

-
11 0¢ :
LF VESPA @ /' "

yuEEEEEER,

LT
ant®

C
@ < @ L) @ LFMOSi_iVESPA
2 . ® &

Figura B - 3 - Expansdo da area de interesse para incluir todas as ameacas que podem afectar o
cumprimento da missdo

Passo 2 - Descrever os efeitos do espaco de batalha

Como a nossa brigada dispde de forcas mecanizadas e ligeiras, devemos avaliar os efeitos das
caracteristicas do espacgo de batalha em ambos os tipos de forgas. Iniciamos a nossa avaliagao

com os efeitos na mobilidade das forgas mecanizadas e blindadas (Figura B - 4).

Os analistas de terreno (engenharia) do CE efectuam uma analise dos varios factores do
terreno que constituem ou podem vir a constituir obstaculo ao movimento e graficam o
transparente de obstaculos combinados. Em virtude da existéncia de corta-fogos e da nao
existéncia de mato denso entre as arvores, as areas arborizadas permitem o movimento de
viaturas. Os afluentes do Rio KENTE sao vadeaveis e ndo causam grandes problemas a
manobra. Por outro lado, o Rio KENTE é um obstaculo de valor e requer a conduta de uma

travessia deliberada se as suas pontes nao puderem ser tomadas intactas.
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Ao transparente elaborado pelos analistas acrescentamos outras caracteristicas do espaco de
batalha que podem afectar a mobilidade. Neste caso, uma regido aparentemente sem
restricoes a mobilidade, marcada na Figura B - 4 com (A), passa a ser IMPEDITIVO dada a
presenca de uma infra-estrutura religiosa, datada do século X e protegida por leis

internacionais.

1
LP =LC LF MOSCA
L
1
O Terreno
arbotizado
Terreno
restritiva
Terreno
xxx impeditivo
LP 2 Km VESPA - Area edificada
= tinerario tipo X

Figura B - 4 - Transparente de Obstaculos Combinados (TOC)

Utilizando o TOC como base, iniciamos a identificacdo de corredores de mobilidade entre as
areas impeditivas/restritivas e determinamos que escaldo (em formagao de combate) essa area

suporta (ver Anexo A). As areas que nao canalizam os movimentos ndo estdo marcadas

(Figura B - 5).

B-4

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

Anexo B — A Brigada Independente no Ataque Deliberado

— N i ; ]
LP =LC LF VESPA [ eeSisseassas LF MOSCA
x e [
X =Tz
<
\
1
<
XXX I i
N LF VESPA

LP=LC  —  —~——— \ LF MOSCA

Figura B - 5 - Corredores de mobilidade

De seguida vamos agrupar os corredores de mobilidade para obter EAprox para forgas

[
i LF MOSCA
L 1 -

mecanizadas/blindadas (Figura B - 6).

P =Lc LF VESPA ff

A\

\}
A
:
L1
C
X , \ \
e —AX LF VESPA S
e A LF MOSCA

Figura B - 6 - Os EAprox indicam, de uma forma geral, por onde um determinado escaldo se pode
movimentar sem grandes restricdes para a manobra
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Apesar da equipa de analistas do terreno ja ter introduzido os efeitos das condigbes
meteoroldgicas na sua analise, o S2 da brigada questionou-a acerca da pior possibilidade

quanto aos efeitos sobre a mobilidade.

A equipa de analistas, com base em estudos da equipa de analise meteorologica da Forca
Aérea, previu que a pior possibilidade eram possiveis cheias do Rio KENTE e seus afluentes,
em determinadas areas. Dai resultara uma maior necessidade de meios de travessia de cursos

de agua.

De seguida vamos marcar o terreno que pode ancorar uma defesa ao longo dos EAprox.
Avaliamos a observagao, os campos de tiro, cobertos e abrigos, e obstaculos para identificar as
areas que melhor apoiam posi¢des defensivas contra forgcas que se deslocam em cada EAprox.
O terreno graficado deve ser numerado para facilitar a sua identificacdo durante brifingues e na

elaboragao de documentos (Figura B - 7).°

\I

LP =LC LF VESPA A LF MOSCA
< ) o\ X
n L1R
5 9 L
; = _
1 Ri
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Figura B - 7 - Terreno defensavel ao longo dos EAprox

° Por simplicidade, os transparentes relativos a observagédo e campos de tiro e aos cobertos e abrigos
nao foram elaborados. Contudo, a determinagao de areas defensivas sdo consideradas como terreno
importante e s&o o resultado da analise integrada daqueles factores.
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Utilizando o terreno defensavel como objectivo para as forgas de infantaria ligeira que a brigada
dispde, vamos marcar possiveis linhas de infiltragdo para os conquistar. Vamos seguir terreno
que confere cobertura e abrigo a infantaria ligeira. Apenas o Rio KENTE e seus afluentes
oferecem obstaculo, embora de pouco valor, a manobra com infantaria ligeira (Figura B - 8). S6
em periodos de cheias (condicbes meteoroldégicas desfavoraveis) é que as linhas de agua sao

um obstaculo de valor.

_ \h\ NI
LP =LC LF VESP LF MOSCA

LLLLd 6 *

- {
Le B0

C. 3 L1

agunt®

11

il

40 Sl ——___ Y
_LF
IP=LEC __— ———— LFMOSCA

Figura B - 8 - Linhas de infiltragdo adequadas para infantaria ligeira

Mesmo esperando que a ameacga adopte uma postura defensiva, devemos considerar também
os seus EAprox. Sobre estes podem manobrar forcas de contra-ataque ou reforgos para a

posicao (Figura B - 9).
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Figura B - 9 - EAprox disponiveis para a ameacga

Identificamos também as rotas de aproximacao aérea para as aeronaves inimigas que podem
ser empenhadas em apoio das forgas na faixa defensiva principal, bem como em apoio a

contra-ataques. Estas operagdes sao enquadradas no combate em profundidade da ameaca

(Figura B - 10).

Figura B - 10 - Rotas de aproximagéo aérea disponiveis para a ameaca
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Ja tinhamos inserido o efeito das condi¢gdes meteoroldgicas na analise do terreno. Para avaliar
os efeitos directos nas operacbes da ameaca e NT devemos identificar os dados criticos
relevantes para a situagdo. Com base nos dados (normalmente contidos em bases de dados
com os valores de referéncia para utilizacao de equipamento e armamento) elaboramos uma

matriz que mostra claramente os seus efeitos sobre as operagdes (Figura B - 11).

Previsdo do estado do tempo - 2009
6 12 18 24 6 1218 24 6 12 18 24 6 12 18 24
Mobilidade terrestre 7
7
Aquisicdo de objectivos
Zonas de aterragem para 7
Op Aromoveis
NBQR
Y N Y Y
Legenda
Favoravel - Ndo marcado Nao Favoravel FHHH Marginal 77

Figura B - 11 - Tabelas e matrizes sdo uma boa técnica para apresentar os resultados do efeito das
condicdes meteorolégicas

No exemplo, podemos facilmente verificar que as operagdes aeroméveis na madrugada do dia
8 de Outubro poderao ser fortemente afectadas pelas condigbes meteoroldgicas. Quanto a
mobilidade terrestre, sera afectada durante esse dia, em especial a tarde e noite. Por
conseguinte, deve ser planeada a condugao do ataque para antes do dia 8 de Outubro. Pode-
se aproveitar este periodo para operacdes de reorganizacdo e preparacdo de operagoes

futuras.

O comandante da brigada pretende explorar a vantagem tecnolégica dos seus meios de visao
nocturna. Para tal, efectuamos uma analise do efeito dos dados de luz e de temperatura e
outros efeitos, e combinamo-los para obter o intervalo de tempo em que se podem explorar ao
maximo as capacidades da aquisi¢ao de objectivos (Figura B - 12). No exemplo apresentado, o
estado-maior pode utilizar essa informagao para que a operagao seja planeada de modo a que

0s empenhamentos decisivos se efectuem logo apds a meia-noite.

B-9

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

2400

1800 0600

'_ - Vantagem
- Inécuo

- -1 Néo favoravel 1200

Figura B - 12 - Efeitos das condi¢cdes meteoroldgicas na aquisi¢ao de objectivos

Inicialmente, ja tinhamos identificado as simpatias politicas da populagdgo como uma
caracteristica fundamental do ambiente do espaco de batalha. Esta caracteristica tem um
significativo impacto nas operacdes (Figura B - 13). Da sua analise podemos determinar onde é
que as unidades que operam na area da retaguarda da brigada podem ter problemas com a
populagao civil. Podemos também deduzir como é que o fluxo de refugiados pode afectar as
linhas de comunicacdes. E mais provavel que a populacdo simpatizante com as NT se
movimente para Oeste. Por outro lado, podemos também deduzir que, face a cidade com mais
populagao hostil da NT, pode ser uma ameacga a seguranca das operagdes durante a fase de
planeamento. O estado-maior pode aproveitar este conhecimento para basear o plano de
decepcgao da brigada, ja que é muito provavel que a ameaca disponha de meios de obtencao

da informacéo ai localizados.
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Figura B - 13 - Transparente do efeito da popula¢céo nas operagdes

Passo 3 - Avaliar a ameacga
Iniciamos a avaliacdo da ameacga com a partilha da situagado no espago de batalha da brigada.
Utilizamos a carta da situacao particular para demonstrar o dispositivo conhecido da ameaca
neste momento (Figura B - 14). Como a ameacga nao completou ainda a preparacdo da

posigao, esperamos uma mudanga no seu dispositivo.

F VESPA MOSCA

- VESPA

MOSCA

Figura B - 14 - Transparente da situagao particular
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Para identificar as provaveis mudancgas, examinamos outros dados das informacbes para
identificar como é que este inimigo normalmente defende. Examinamos a sua actual situagédo a
fim de determinar as suas capacidades para executar a defesa em condi¢gdes normais e aplicar
as suas tacticas preferidas. E necessario ter cuidado na integracdo de meios aéreos em apoio,

forcas blindadas e forgcas aeromoéveis nao empenhadas.

Da base de dados disponivel extraimos o modelo da ameaga que mostra como é que defende.
Mostramos como é que uma divisdo defende (Figura B - 15). De seguida mostramos como é

que um regimento defende, com companhias e esquadrdes graficados.

“a o
S @¢ G
Q

a' G

Figura B - 15 - Transparente doutrinario para divisdo na defesa

Apoés identificarmos a tactica preferida da divisdo (serve como enquadramento para o
regimento que se nos opde), seguimos para a identificagdo de como o regimento defende. Por
norma devemos graficar dois escalbées abaixo do nosso, mostrando como os batalhdes
empregam as suas companhias. Incluimos objectivos de elevado valor, como postos de
comando, pelotdes de carros de combate e meios de apoio de combate (meios de defesa

aérea e de apoio de fogos). (Figura B - 16)
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10-15k

Figura B - 16 - Transparente doutrinario para regimento na defesa

O modelo da ameaca inclui a descricao das suas opgoes tacticas (Figura B - 17).

Descrigao
-Defesa em dois escaldes com reserva.

-Contra-ataques locais para estabelecer a
| posicéo defensiva.

-0 GCC contra-ataca se a defesa estiver
H comprometica.

| -Plano de fogos detalhado em apoio da
defesa e do contra-ataque.

-Emprego de obstaculos para concertar o
adversario no seus sacos de fogo.

i Opgodes de falha

-Contra-ataques locais
-Contra-ataque com forgas divisionarias
-Retirar

Figura B - 17 - A descricdo das tacticas preferidas pode ser apresentada em texto ou em matriz

O modelo da ameaca inclui uma lista de meios que sao normalmente criticos para a operagao
defensiva (Figura B - 18). Por ser baseado em situagdes ideais, aquela devera ser modificada

de acordo com as modalidades de acgao da ameaca.
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DEFESA DO REGIMENTO

Impedir a coordenagéo do PC Téct (39)

= Combate. PC Princ (28,38)

g g e Limitar a capacidade de

O| < reacgdo da ameaca. PC Art (18

& € | E| CATEGORIADO VALOR GLEM ((19))

% B % OBJECTIVO RELATIVO Atacar as LOC para evitar o TranspMun

m o reforgo ou reabastecimento. (118)

(=]
Limitar os Contra-ataques.

XX 53 GCC (18)

X | X | X | APOIODE FOGOS Atacar os meios AA da Heli ataque (12)

o A B MANOERA ameaga que protegem as

X AAA unidades que executam os AAA (61,62)

X ENGENHARIA contra-ataques.

X IS;ER Evitar a detecgao das Nossas

X : Forgas.

Awa;:;’l_o Radar AA (45)
ADM Restringir a sustentacao das Helis Rec (15)
Apoio de servigos forgas inimigas.

X | X | X | Linhas Comunicagéo o ) » DepombDiv (116)

Diminuir a capacidade inimiga DepMun Div (120)
— de transposicio de

obstaculos Apoio Mab (70)

Figura B - 18 - Lista de Objectivos de Elevado Valor

Como o modelo da ameaca inclui a execucédo de contra-ataques, examinamos o modelo para
um contra-ataque regimental com um GCC (Figura B - 19). Teremos de examinar também os
contra-ataques com as forcas que a ameaca dispbe na profundidade e que podem ser

empenhadas contra a nossa brigada.

Descrigdo:
- Movimento inicia-se 30 minutos depois da OMov.
- Deslocamento ao longo de Itin pré-definidos.
- Apoio de Fogos planeado em apoio de deslocamento.
- Elementos mais avangados e de apoio fixam com fogos.
- Corpo Principal procura flanquear.

Opgdes em caso de insucesso:

- Fixar as NF para permitir CAtg pela reserva do escaldo
superior.

- Assumir defesa imediata.

XXX
X XXX X0
XXX
X XXXX
G
X XXXX
\ X | x00x
0 + XXX
X XXXX XXXX
Objectivo X XXXX | XH0OCKNXK
XXXXKXX
X XX

Figura B - 19 - Op¢des de contra-ataque para o regimento (exemplo)

B-14

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
Anexo B — A Brigada Independente no Ataque Deliberado

Passo 4 - Determinar as modalidades de ac¢cdo da ameaca

Iniciamos este passo confrontando a doutrina da ameaga para a situacdo de defesa com os
efeitos do ambiente do espacgo de batalha. Utilizando o transparente que apresenta o terreno
com condicdes de defesa ao longo dos EAprox (Figura B - 20), identificamos trés potenciais
linhas de defesa. Como a linha de defesa que contém os pontos importantes 1, 2 e 3 pode
facilmente ser ultrapassada, nao deve ser aqui estabelecido o esforco de defesa. Por
conseguinte, a m/a que se apoia nesta linha de defesa ndo é a mais provavel. Vamos
concentrar a nossa atencao nas linhas de defesa 4 a 7 (12 linha de defesa) e 8 a 11 (22 linha de

defesa).

\17
LP =Lc LF vESPA A LF MOSCA
s S - g\ X
/)
5 9 !
'5 - or

1 Ri
punn

XXX
LP LF Mosca -LF VESPA

Figura B - 20 - Terreno com potencial defensivo

m/a 1 — Forga de seguranga na 12 linha de defesa; passa a reserva apoés recolha. A area de
defesa é estabelecida na 22 e 32 linhas de defesa modificando o modelo doutrinario de acordo
com o espacgo de batalha. Esforgco a Norte. Identificamos também possiveis contra-ataques

com forgas terrestres (Figura B - 21).
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\
MOSCA

MOSCA PL VESPA

FiguraB -21-m/al

m/a 2 — Forga de segurancga na 22 linha de defesa; passa a reserva apoés recolha. A area de

defesa é estabelecida na 3? linha de defesa. Esfor¢co a Norte (Figura B - 22).

VESPA MOSCA

—F-xxx" e )

mosca « -F VESPA

FiguraB -22-m/a 2
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m/a 3 — Forga de seguranga na 22 linha de defesa; passa a reserva apoés recolha. A area de
defesa é estabelecida na 32 linha de defesa. Esfor¢o a Sul (Figura B - 23).

\
VESPA MOSCA

mosca . LF VESPA

FiguraB -23-m/a3

A ameaca tem também a opcgéo de retirar das actuais posigdes e reposicionar-se a Leste do
Rio KENTE (m/a 4 — Figura B - 24). Contudo, a analise do ambiente do espacgo de batalha
revela que essa posicao tem fraco valor defensivo, pelo que, face ao seu potencial, deve
escolher posigdes com maior valor.
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\
VESPA MOSCA

FiguraB -24-m/a4

Esta m/a pode ser a adequada em face de um ataque esmagador das NT. Esta m/a também
obriga a nossa brigada a efectuar uma travessia deliberada do Rio KENTE o que faz diminuir
significativamente o ritmo de progressédo do ataque. Contudo, se as NT cortam a retirada da
ameaca, esta ndo tem capacidade para lhe fazer face. Baseados nestas consideragbes
marcamos 0s pontos de passagem sobre o rio como possiveis areas com objectivos de

interesse.

Continuamos a desenvolver cada m/a adicionando mais informacao detalhada. Baseados nos
transparentes doutrinarios introduzimos unidades ou funcbes de combate que tiram vantagem
da posicao defensiva que corresponde a cada m/a. Face as caracteristicas do espaco de
batalha determinamos quais serdo os ritmos de progressao para cada contra-ataque (Figura B
- 25). Utilizamos linhas de tempo para marcar a progressao em cada eixo. Por agora marcamos
apenas o ritmo de progressio, mas durante a analise das m/a (jogo da guerra) determinamos
0os acontecimentos que influenciam o movimento, como por exemplo, penetragdes das NT,

FASCAM ou empenhamentos com as NT.
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\
VESPA MOSCA

MOSCA VESPA

Figura B - 25 - Detalhar os transparentes da situagao, incluindo alvos de elevado valor e linhas de tempo

Utilizando a descricdo das tacticas e opgdes do modelo doutrinario da ameaca, efectuamos um
“jogo da guerra” mental para cada m/a. Focalizamos as actividades que estdo associadas a
cada m/a e que o podem levar a tomar uma determinada decisao. Neste caso elaboramos uma
matriz que apresenta cada fung¢do de combate com o detalhe necessario e adequado a tomada
de decisdo do comandante da brigada (Figura B - 26). Como acontece com os transparentes,

esta matriz é refinada e actualizada durante a analise das m/a.
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Tempo H-10 H-1 H H+4 H+7
o Comb ¢/ 1° Derrota do 1°
Accao NT Mov BAtq Fogos Prep Travda LC
Esc Esc
PD IN ‘fﬁ\?
Manobra CAS, HeliAtg
CAtg
IN CAlq
Fogos Prot _
Fogos IN Fogos CBir Atq HPT . Apoiar CMob
inal
Loc esforco Loc Arte Atg | Loc Reserva,
ISR IN _
NT Princ HPT
Reserva Chtg
opeao 1
C2IN Qu
Deter opcéo 2
e 3
Esforco de
Mob/CMob ) Apoiar Mob
Chob na
IN . da Reserva
Area Defesa

Figura B - 26 - Cada transparente de situagéo pode incluir a descricdo da m/a sob a forma de matriz

Refinamos também a lista de objectivos de elevado valor para reflectir a sua influéncia em cada
m/a. Consideramos a situagao actual, os efeitos das NT e o ambiente do espaco de batalha, na
m/a da ameacga. Neste exemplo aumentamos a importancia dos meios de artilharia antiaérea
para fazer face a superioridade aérea das NT (Figura B - 27). A sua importancia advém da
necessidade de proteger as suas reservas nas zonas de reunido e durante a execucgéo de

contra-ataques.
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DEFESA DO REGIMENTO
Impedir a coordenagéo do PC Tact (39)

= Combate. PC Princ (28,38)

é & Limitar a capacidade de

E 5 % reacgio da ameaga. PC Art (18)

10} % = CATEGORIA DO VALOR GLFM (19)

e = OBJECTIVO RELATIVO Atacar as LOC para evitar 0 TranspMun

8 o reforgo ou reabastecimento. (118)

=)

1w Limitar os Contra-ataques.

C3 GCC (18)

X | x [ X | APOIO DE FOGOS | Atacar os meios AA da Heli ataque (12)

X | X | X MANOBRA ameaca que protegem as

X AAA | unidades que executam os AAA (61,62)

X ENGENHARIA ooniny e

X ISTAR Evitar a deteccdo das Nossas

X GE_ Forgas.

Aviacdo Radar AA (45)
ADM Restringir a sustentagio das Helis Rec (15)
Apoio de servigos forgas inimigas.

X | X | X | Linhas Comunicagio - ) — DepombDiv (116)
Diminuir a capacidade inimiga DepMun Div (120)
de transposicio de
obstaculos Apoio Mob (70)

Figura B - 27 - Refinar a lista de alvos de elevado valor, para cada m/a

Para estabelecer o plano de pesquisa inicial, de modo a indicar-nos qual a m/a que a ameaca
pode inicialmente adoptar, comparamos cada transparente da situacdo e identificamos as
diferencas entre eles. Cada diferenca serve como indicador de m/a. O transparente de
acontecimentos orienta-se para os locais onde os acontecimentos Unicos em cada m/a
indicam a sua adopg¢ao (ADI — Figura B - 28). O resultado ajuda a centrar o esforgo de

aquisicao de informacoes.
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Figura B - 28 - Basear o transparente de acontecimentos nos transparentes da situacao

Vamos agora inserir as ADI associadas aos contra-ataques, relacionando-as com os tempos
esperados (Figura B - 29). Algumas ADI poderdo ser adicionadas durante a andlise das m/a

(jogo da guerra).
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Figura B - 29 - Refinar o transparente de acontecimentos
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Passamos agora a considerar as m/a dos regimentos de carros de combate da ameaca. Apos
identificarmos os seus possiveis objectivos, identificamos o0s possiveis eixos de progressao
baseados na analise do espaco de batalha ja efectuado anteriormente. Seguidamente
identificam-se as ADI que indicam a sua adopg¢ao ou rejeicdo (Figura B - 30) e incluimos essas

areas no transparente de acontecimentos.

2 NI’

V4 -

LP =LcC LF VI séﬁ\\j LF MOScA
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Figura B - 30 - Opgdes de contra-ataque da ameaga

Efectuar o mesmo tipo de analise para a brigada aeromecanizada. Uma vez que as NT detém
superioridade aérea, ndo sao provaveis as opgdes de combate em profundidade na nossa area
da retaguarda. Deste modo, concentramos as suas opgcdes em possiveis acgdes para detengao

de penetracdes das NT, incluindo-se também as ADI para essa modalidade (Figura B - 31).
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Figura B - 31 - Opgdes da brigada aeromecanizada

De seguida preparamos a matriz de acontecimentos (Figura B - 32). A matriz de
acontecimentos adiciona as ADI a informacdo necessaria para orientar a pesquisa de

informacdes. Esta matriz é refinada durante o jogo da guerra.
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Indicador
Tempo de m/a
ADI Acontecimento . .
Mais Mais
cedo tarde
TN NN
2\ N \F
15 Retirada da FSeg H+7 H+11 m/a 4
abec
Heli Ataque
16 Heli Ataque H+ 10 H+ 14 Obj 23
Heli Ataque
17 Heli Ataque H+ 10 H+ 14 Obj 23
Heli Ataque
18 Heli Ataque H+ 10 H+14 Obj 23
Heli Ataque
19 Heli Ataque H+ 10 H+1 Obj 23
\’f

Figura B - 32 - A matriz de acontecimentos apoia o transparente de acontecimentos

Apos completar o transparente e matriz de acontecimentos, actualizamos todos os produtos a
medida que recebemos informagdo. Se houver necessidade, podemos reiniciar o IPB para

incluir a informacao que muda os nossos pressupostos.

Difundimos os resultados do IPB pelas outras secc¢des de estado-maior e pelas unidades

subordinadas para que os adaptem as suas necessidades.

Por exemplo, o Comandante do GAC organico da brigada utiliza os resultados do IPB para

determinar os locais adequados para instalacdo de zonas de posi¢des (Figura B - 33).

Salienta-se que as areas escolhidas para a instalacdo estdo afastadas dos aglomerados

populacionais com simpatizantes da ameaca.
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Figura B - 33 - Localizagao favoravel para o posicionamento dos meios de apoio de fogos
A célula de targeting utiliza os transparentes da situagdo das m/a da ameaca para elaborar os

seus transparentes para HVT (Figura B - 34).

N
LF VESPA LF MOSCA

\
:
-F o ‘VESPA e
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Figura B - 34 - Localizagao de objectivos de elevado valor para a m/a 2
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ANEXO C - A BRIGADA INDEPENDENTE NA DEFESA DE AREA

SECCAO | — APLICACAO DO IPB

Apds uma rapida projecgao, uma divisdo constituida por forgas multinacionais, das quais a
nossa brigada faz parte, em apoio a um pais aliado ameacado, inicia de imediato a
organizacdo da sua posi¢do defensiva em virtude da iminéncia do ataque inimigo. A nossa
brigada foi atribuido o sector central. Dado que o terreno é essencialmente restritivo, a brigada
foi organizada com dois batalhdes de infantaria (ligeira), um batalhdo de infantaria mecanizado
e um grupo de carros de combate. A ameaca directa ao nosso sector compreende uma divisao
mecanizada e a possibilidade de reforco de forcas de uma divisdo de carros de combate
(Figura C - 1).

Devido a situagao ser fluida e incerta e com a iminéncia do ataque, vamos conduzir o IPB de

forma abreviada, como mostra o exemplo seguinte.

L (/0

A GCC
B Inf Mecanizada

O Inf Ligeira

vadeavel

Rio: Fronteira internacional (vadeavel)

Figura C - 1 - Situagéo Geral

C-1

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

Passo 1 - Definir o ambiente do espaco de batalha
Incluimos na area de interesse todas as ameacgas provaveis a missdo da brigada.
Consideramos um ataque directo da ameacga ao nosso sector bem como o risco de ataques de

flanco através de sectores adjacentes (Figura C - 2).

Figura C - 2 - Area de Interesse
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Anexo C — A Brigada Independente na Defesa de Area

Passo 2 - Descrever os efeitos do espac¢o de batalha

Analisamos os varios factores do terreno que criam obstaculos ao movimento na area de

interesse. Em vez de separar os varios transparentes, optamos por apresenta-los hum unico,
graficando os corredores de mobilidade e os EAprox (Figura C - 3). Para determinar os EAprox
disponiveis para a ameacga, devemos determinar quais serdo os seus objectivos. Para evitar
excesso de informagdo no transparente, apresentamos as rotas de aproximagdo aérea em

transparente separado.

UEE = Batalhdo

Corredor de Mobilidade

5
UEC = Companhia ,3 @
1

Ol =

— {
A |-.
Oomectwo provavel } ’
— F, | —
— DO B
i Rio: Fronteira internacional (vadeavel)

Figura C - 3 - Corredores de mobilidade e EAprox
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Existem alguns obstaculos as aeronaves na area de interesse. Deste modo, a nossa avaliagéo
acerca das rotas de aproximacao aérea focaliza-se nas mais directas e que confiram mais

protecgao (Figura C - 4).

AREA DE
EMPENHAMENTO

Il Rio: Fronteira internacional (vadeavel)

Figura C - 4 - Rotas de aproximagao aérea

C-4

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
Anexo C — A Brigada Independente na Defesa de Area

De seguida identificamos o terreno importante para a defesa do sector. Analisa-se o terreno
considerando as forgas (ligeiras, mecanizadas e blindadas) orientadas sobre os EAprox da

ameaca (Figura C - 5).

Terreno a
manter para
cumprir a
missao

vadeavel J Rio: Fronteira internacional (vadeavel)

Figura C - 5 - Pontos importantes para a defesa
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PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

Passo 3 - Avaliar a ameaca

A nossa avaliacdo do modelo da ameaca revela uma similaridade com as forcas ocidentais, em
termos doutrinarios, de organizacdo e de equipamento (Figura C - 6). Por conseguinte, o
estado-maior das forcas inimigas esta familiarizado com as nossas operacgdes e utiliza, de um
modo genérico, os mesmos processos e procedimentos tacticos. Este facto permite-nos

desenhar os modelos doutrinarios de forma mental, economizando tempo.

O inimigo utiliza 0 mesmo Meios aéreos p)?r cada divisao
equipamento que as NT
(M-60, M113, etc) @
XX [ . =- - - - 1| |.i|
@ | m-mEE. @ @
H-EHENA
) GSAC
" A=A AAM AH-64g U608
X X r =0 P i_:j: : : : Apoio
| M= A J adicional:
H-EEEE L“:“‘- 15 saidas
A-A A AmW E=-mm Bl A cASpordia

Aviacao do Corpo Exército
X

 [M-EEE
@ m-EEEA 2
A-AAAm o

A=A AAA @u e
CH-47
AH-848

Figura C - 6 - Organizacado da divisdo da ameaga
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Anexo C — A Brigada Independente na Defesa de Area
Passo 4 - Determinar as modalidades de ac¢cdo da ameaca
Baseados nos modelos doutrinarios e na avaliacdo dos efeitos das caracteristicas do espaco
de batalha, apresentamos sob a forma grafica as m/a da ameaca, elaborando um transparente

da situagao por cada m/a (Figura C - 7). Neste caso nao vamos desenvolver em detalhe as

m/a.

e
LF ESCARAVELHO

XX

LF PEDRA

\ .
Eixo DIREITO m

1
LP
LF ESCARAUELHO nc

vadeavel f 5 t E ﬁﬂm Fronteira internacional {vadeavel)

Figura C - 7 - Modalidades de ac¢éo da ameaca
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PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

Elaborar uma matriz que descreva cada m/a (Figura C - 8). Esta ferramenta facilita a

visualizacdo das m/a durante o “jogo da guerra” e facilita o desenvolvimento do plano de

pesquisa. De notar que a matriz esta elaborada da direita para a esquerda para estar de

acordo com o transparente de situagdo e movimento da ameaca.

Actividades para além

Actividades entre a

Actividades antes

m/a | Actividades para além da
LF ESGRAVELHO daLF ESCRAVELHO || p/ c ¢ LF PEDRA | da travessia da
e LF PEDRA LP/LC
1 A ordem Continua o B Atq Eixo NORTE Op Aeromovel
ataque para OESTE. . para para
m Continua o ataque. Cong Obj H (Atq Sec).
Prepara-se para assumir . Conq Obj R.
Def. Imed nos objectivos (;[fegzl_cl)lh Fgor_em B Atq Eixo SUL para
I IR Cong Obj P (Atq
Detém Contra- A Princ).
@ . a A ordem assume
ataque da Brig Atq Prin
Blind. ’ a Segue como
reserva.
2 A ordem continua o - A ordem assume m Atq eixo NORTE Infiltra-se para
ataque para OESTE. Atq para ocupar
Princ. Cong Obj H (Atq Prin). | Ocupar posigao
Prepara-se para assumir Obj J e Obj P.
Def Imed nos objectivos B Ataca Eixo SUL
m Continua o Atq para
Detém Contra- Sec. Conqg Obj P (Atq Sec).
@ ataque da Brig
Blind. a Segue como
reserva.
3

Modalidades de acg¢do com possivel influéncia

na operagao

Se a divisdo que se opde a brigada
obtém sucesso como ataque principal
(conquista Obj P e Obj H).

Nnosso sector.

Entdo, a divisdo blindada reforgara o

Se optarmos por uma defesa da area avangada e a
brigada a SUL optar por uma defesa em
profundidade

a nossa brigada.

Entdo, a divisdo a SUL pode flanquear

Figura C - 8 - Matriz com as possiveis modalidades de ac¢cdo da ameaca
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Utilizando o transparente de situacdo e a matriz, preparamos um transparente de
acontecimentos. Orientamos as nossas ADI para os acontecimentos que confirmam ou negam
a adopcao das m/a da ameacga. A natureza do terreno molda a forma das ADI, as quais se

apresentam com formas pouco “tradicionais” (Figura C - 9).

\
E vadeavel f@

Figura C - 9 - Transparente de acontecimentos
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Para completar o transparente de acontecimentos preparamos uma matriz de acontecimentos

(Figura C - 10) com a descricdo de cada acontecimento relacionado com a adopg¢ao de

determinada m/a por parte da ameaca.

GDH Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores para m/a com
NAI - . I
estimado param/al param/a 2 param/a 3 possivel Influéncia
1 H-15 Op.Aeromovel
2 H-15 Op.Aeromovel
3 H-15 Op.Aeromovel Op.Aeromovel
4 H-15 Infiltragéo Inf Lig
Atq Inf Ligeira
5 H-4
NAI 5
Atq Inf Ligeira Atq Inf Ligeira
6 H-4
NAI'7 NAI 6
Atq Inf Ligeira Atq Inf Ligeira
7 H-4
NAI 8 NAI'7
. Prep p/ atacar Atq Inf Ligeira
8 H-4
NAI 8
9 H-4 . Prep p/ atacar . Prep p/ atacar Atq Div BI
. Prep p/ atacar .. Prep p/
10 H-4 Atq Div BI
atacar Frontal
11 H-6 | Balancear N
1 ou 2 Brig Atq
N
12 H-16
1 ou 2 Brig Atq
S

Figura C - 10 - Matriz de acontecimentos
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ANEXO D — OPERACAO DE EVACUACAO DE NAO-COMBATENTES

SECCAO | — APLICACAO DO IPB

Apods varios acontecimentos politicos, a guerra civil estalou na Ilha de Lilipute. A maior parte da
ilha encontra-se dividida entre duas facgbes que se confrontam entre si — incluindo algumas
forcas de seguranga governamentais — com a finalidade de controlar a capital, Guliver (Figura
D - 1). Os confrontos abrandaram durante uma trégua para negociacdes, mas as facgodes
envolvidas continuaram as escaramugcas pelo controlo do centro da cidade de Guliver, onde se
situam os edificios governamentais bem como as zonas residenciais da classe dominante da

Ilha de Lilipute.

Encurraladas pelas fac¢des em luta as forcas governamentais leais ao governo tentam manter

o centro da capital como um lugar seguro para os cidadaos estrangeiros que ai vivem.

Face a perigosa situagao na ilha, o Presidente do Governo pediu as autoridades portuguesas a

evacuagao dos portugueses a viver na ilha bem como cidadaos estrangeiros que o solicitem.

Escala } S (S e TR
Km o 25 50 75 100 I - Oceano R,
. AALAS  SAUAA S AAAL
JILHA DELILIPUTE == _' ,. ,n. T o AL A AL
- \ALA : ;-\..A../\a"\_.

N AAA

WA A NS

Territorio sob
cotrolo facgao
"Astur”

diagramas

seguintes Pangloss

Territorio sob controlo
da facgao "Luziu”

Rota de evacuagdo

ANAA_S

S A A
NALA NS

-

Nagédo de Candida

Figura D - 1 - Situagao Geral

Foi atribuida a uma Forca de Reacg¢do Réapida (FRR) a missdo de evacuar os cidadaos

portugueses da capital da ilha.

Face as informacodes recolhidas considera-se o ambiente como permissivo. Contudo, a maior
ameaca as forcas da FRR consiste na possibilidade do reacendimento das acgbes armadas
entre as facgdes. Ha também o risco da interferéncia de estudantes activistas.
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PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

Passo 1 - Definir o ambiente do espaco de batalha

O nosso batalhao faz parte da componente terrestre da FRR e tem como area de operagbes o

centro da cidade (Figura D - 2).

in } 5 I i
N EARPEE FETT HEAuARER S LEELE T ...'5_"__'|h:__‘_...v-'"
o Territdrio sob controlo da facgéo Astur. A u e TE
| populagéo esta dividida entre facgbes. Alguns |-
| elementos séo hostis aos cidadéos T T4 . = e
porugueses. i .j*_, K5O SN S S NN ERn ANNE S SRR Universidade com
= - = .‘i'::..'.‘+_1‘". o AN cerca de 3500
: HA AR estudantes. Estdo
PR divididos quanto as

faccbes e a presencga
de cidaddos e forcas
estrangeiras

Bairros residenciais
onde habitam a maior
ks parte do estrangeiros.

N
Zona das instalagées
governamentais, comércio,
representantes de empresas.
Neutros quanto as facgfes e apoiam
as for¢as portuguesas.

Territorio sob controlo da facgéo Luziu. A
-k -~ populagao esta dividida entre facgdes. Alguns
R _ g =g elementos séo hostis aos cidadéos
S : e Tl portugueses.

Figura D - 2 - Transparente da distribuicao da populacéo

A area de interesse inclui as rotas de aproximagéo aérea bem como as ameacas provaveis ao
comprimento da missao (Figura D - 3). A natureza da operagédo requer a inclusdo de uma
variedade de factores na definicdo do ambiente do espaco de batalha. Os aspectos politicos na
capital e a sua populagdo tém um impacto significativo no modo como vamos conduzir a
operacao. A interaccao entre as duas facgdes rivais, a influéncia da diplomacia portuguesa no
conflito e o emprego da FRR sao também aspectos a considerar na definicdo do ambiente do
espaco de batalha. Se o governo em fungdes entrar em colapso, pode dar-se inicio a escalada
do conflito e aumentar o perigo para os cidadédos estrangeiros e tornar o ambiente nao-
permissivo. De modo adicional devemos considerar os efeitos das operagdes executadas pelas

forgcas especiais e por elementos dos outros ramos da FRR a operar na area de interesse.
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Anexo D — Operacao de Evacuacao de Nao-Combatentes

L — — e — —
km O 25 80 75 100 s n_ Oceano
JLHA DE LILIPUTE

AN
4 SNALALAL
N S TP T

ALA NAAALS

WALALAL NAAA

A

A A

Area de

i+ Areade
- apresentagéo Interesse
Territdrio sob dps
controlo da | diagramas
faccao "Astur

=51
seguintes

P#hgloss
Territério sob controlo &

da faccao "Luziu”

Rota de evacuacdo

Figura D - 3 - Area de Interesse

Passo 2 - Descrever os efeitos das caracteristicas do espaco de batalha

A natureza da operagao exige que o esforgo seja orientado para a populagao da cidade e a sua

filiagao politica. Esta analise permite identificar onde os cidaddos portugueses estdo mais
vulneraveis a ameacas.

D-3

NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO
PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

Examinamos como as caracteristicas do espaco de batalha podem afectar as m/a da nossa

forga bem como as da ameaga (Figura D - 4).

b

- Infra-estruturas gue garantern
| proteccao

? Zonas de manifestagdes
I:l Zonas deAterragem

= Instalagdes
Universitarias

Escola

Instalagdes do

e servicos publicos .
Embaixada

Portuguesa

&

a8 =24." asa =

Figura D - 4 - Zonas de entrada na area de operagdes
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Em terreno urbanizado, os edificios sdo o factor dominante do terreno. Nesse sentido, deve
avaliar-se o tipo de construgcdo na area de interesse para determinar o seu impacto nas
operacoes (Figura D - 5). O tipo de construgcéo afecta a mobilidade, a cobertura e abrigos e a

observagao e campos de tiro.

ST e AT PN\ | Construgéo densa e desordenada

J— =t Sarii o S

Construgéo po

=]
1

r blocos e densa

Area residencial dispersa
com vegetacdo

| Construgéo densa e desordenada :

Figura D - 5 - Caracterizagdo da construcéo

Apesar de ambas as facgdes usarem, habitualmente, estradas para conduzir as suas patrulhas
e outras actividades, avaliamos outros EAprox adequados aos seus tipos de forgas. As areas
da cidade onde predomina a construgdo densa e desordenada, com edificios a base de
madeira e tijolo, oferecem as melhores condi¢cdes para forgas apeadas (Figura D - 6). A
natureza da construgdo facilita a ligacdo entre os edificios, garantindo cobertura de
movimentos entre os edificios. Por conseguinte o movimento pelos telhados é também possivel
e adequado. Pela sua proximidade a zona governamental e a zona residencial, podem tornar-
se em excelentes EAprox. As areas abertas, como pragcas e parques facilitam o rapido
movimento de viaturas utilizadas por ambas as facgdes. O controlo dos edificios que dominam
as zonas de acesso ao centro da cidade garante uma nitida vantagem para a conducio das

operagodes.
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Figura D - 6 - EAprox
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Outra consideracdo importante no terreno urbanizado é a possibilidade de utilizacdo de

subterraneos, como os sistemas de esgotos (Figura D - 7).

. N
— Até 0,7 m diametro

— Entre 0,7 me 1,5 m didmetro

m— Superior a 1,5 m diametro

Figura D - 7 - Transparente de subterraneos
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PDE 2-09-00 Estudo do Espaco de Batalha pelas Informagdes

Passo 3 - Avaliar a ameaca

Iniciamos a nossa avaliagdo com os poucos dados disponiveis acerca das forgcas rebeldes e

das organizagdes dos activistas estudantis (Figura D - 8).

& =
He b oo

Mort 81 Mort 81

S & D& &

Mort 80

Mort 60

Partido dos Estudantes para Lilipute Livre (PELL)
Organiza¢do — Desconhecido
Aproximadamente 125 estudantes da linha dura

Aproximadamente 1000 estudantes simpatizantes

Figura D - 8 - Organizac6es da ameaca
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Anexo D — Operacao de Evacuacao de Nao-Combatentes

A fim de desenvolver os modelos da ameaga, comecamos por examinar as operacoes

efectuadas recentemente pelas forcas rebeldes de Astur e Luziu (Figura D - 9).

""" *  Ppatrulhas de Astur O - '
= ==p Patrulhas de Luziu '
[ ] Manifestagdes de PELL LG g b T Nt *

Figura D - 9 - Carta de incidentes

Efectuamos também uma analise do padrao dos acontecimentos baseado no tempo (Figura D -
10), a fim de determinar quais sdo os periodos de mais elevada ameaca. Baseados na analise
dos padrées podemos determinar os periodos dos dias em que a ameacga € maior, a fim de

determinar quando é que o transporte de ndo-combatentes € menos perigosa.
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Area de actividade: Cidade de Guliver
Més e Ano: Janeiro de 2009
Legenda: A - Forgas de Astur
L - Forgas de Luziu
R - Manifestagao 23 S T

Figura D - 10 - Folha de andlise de padrdes baseada no tempo
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NAO CLASSIFICADO
Anexo D — Operacao de Evacuacao de Nao-Combatentes

formagao disponivel, constroem-se transparentes doutrinarios para cada uma

das facgbes rebeldes, em que no exemplo apresentado sao similares (Figura D - 11). Incluimos

a descricdo da

TTP para reacgéo ao contacto e incluimos os HVT.

/‘ ® ‘ @ Equipa de apoio
oe i
i O o : a2

Mort 60mm
do PelAp

o o] o i © O m
H H Equipa de apoio s
: . % ..-'- gi é
: .= e gl

3% Sec: em CAtq 29 Sec: Forca de Reacgdo Rapida™ 12 Sec: Forga de Contra-emboscada
TTP para reac¢io ao contacto | @ 24 Sac
Se inferior a pelotao: Ataca
Se superior a pelotdo: Retira @ .

Transparentes doutrinarios para Astur e Luziu

ML;O O

*Direcgao do movimento

Forga de reacgéo rapida; ML sobreapoia
/ (11} ®
/ O
®

Direccéo inicial do movimento
12 Sec estabelece
@ Apoio de base de fogos

Mort 60

~_ @

Contra-ataque com 32 Sec

Figura D - 11 - Modelo doutrinario para ambas as faccdes
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Usar a mesma técnica para criar o modelo das actividades dos estudantes. Apesar de ser mais

dificil podemos apresentar sob a forma grafica o padrdo dos activistas (Figura D - 12).

As manifestagdes e os
o e tumultos ocorrem
ffJ uh\ﬁ/ﬁ-’/\“‘ﬁ —""/_\L/f ) narmalmente ao inicio
(i Zuna{ da tarde. os tumultos
\ /j\—-\_f\_/'\--_.‘-f\_" . incluem:
. \ de
) Zona dos \ -Assaltos a montras de
Mastantas F}tumult HID_IEIS _
( mani . f -Cocktail Malotow:
\ ,— l_ i -Incéndios de
Py S S . ) & automoveis;
,/f -Atagques a cidadaos
[ /\/ \_;"/_- portugueses isolados
¢ OuU BM pequenos
-\ grupos

Figura D - 12 - Modelo doutrindrio para os activistas
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Anexo D — Operacao de Evacuacao de Nao-Combatentes

Passo 4 - Determinar as modalidades de ac¢cdo da ameaca

Baseados nos modelos doutrinarios construimos um transparente da situagao (Figura D - 13)
que se focaliza nas actividades entre as facgbes rebeldes e nos estudantes activistas, que
representam a maior ameacga a operacao. Durante o “jogo da guerra” este transparente deve
ser utilizado tendo por base os transparentes precedentes, ja que nao representa as m/a das

ameacas, mas tao so os locais onde podem acontecer.

P\

Zonas de manifestagies
provaveis

==
- | Zona em disputa pelas
- facgdes

Figura D - 13 - Transparente da situagao
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O transparente da situacdo é a base para elaborar o transparente de acontecimentos. Neste
caso, o transparente mostra as ADI| onde sdo mais provaveis as acgbes entre as facgoes e as
manifestacdes e tumultos (Figura D - 14). As actividades de negociacao entre as facgbes e as
entidades governamentais sdo incluidas no transparente de acontecimentos e no plano de

pesquisa, uma vez que o seu resultado pode ter impacto significativo no ambiente operacional.

Areas designadas de
interesse

Figura D - 14 - Transparente de acontecimentos
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