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pZd]mẀZQTQ�TUdXẀZQUWQ[_WQp][[�Z»

íQW[[]p¿Q�ZpQT[dTQ�WYZXZ[ZQWp²]TUdTQ̂_TQUZ[
TUmZYmT¿Q̂_TQ̀T[ToZQWZ[Qp]Y]dWXT[QTQ�]m][Q̀WQtX]bW�
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UW][QTQ]UdTXUW�]ZUW][»

ëÖüØé÷ýêëÕ�_pqX]_QWQ[_WQp][[�ZQUZQ¤Z[Z�
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lWp²¶pQZQ¢T[dW�WpTUdZQ̀TQaqZ]ZQ¬Ù��QqWXd]�
�]qZ_QUZ[QpT[pZ[QT�TX�®�]Z[¿QqWXd]Y�WÙZQWQT�qT�
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aQÙØèëWZQYZUbZQ̀WQ[_WQ�][d¦X]W
dTpQ[TUd]̀ZQWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQW�Zp�
qWU�WXQTQ̀TQ[TQẀWqdWXQÒQTmZY_��ZQ̀Z
Wp²]TUdTQT[dXWd¶b]�Z¿Q̀TQ£ZXpWQWQXT[�
qZÙTX¿Q�ZpQT£]�¾�]W¿QÒQTpTXbµU�]W
T̀QUZmW[QWpTW�W[¿Q�WqW�T[Q̀TQqAX
TpQ�W_[WQWQT[dW²]Y]̀ẀTQTQ[Tb_XWU�W
]UdTXUW�]ZUW][»Q�T[dTQqWXd]�_YWX¿QW

TpTXbµU�]WQ̀ZQdTXXZX][pZQW[[_p]_Q_pQ�WX¾dTXQT[qT�]WY¿QWZQ̀T]�
�WXQ̀TQ[TXQm][dZQ�ZpZQ_pWQ̂_T[d�ZQT��Y_[]mWQ̀TQ[Tb_XWU�WQ]U�
dTXUWQ̀Z[QT[dẀZ[¿QqW[[WÙZQWQ[TXQTU�WXẀZQ�ZpZQ_pQ̀T[W£]ZQÒ
[Tb_XWU�WQ]UdTXUW�]ZUWY»

íQqZ][QUWQ[TÙWQ̀TQ_pQ�ZUo_UdZQ̀TQdXWU[£ZXpW��T[¿QWZQU®mTY
Ẁ[QT[dX_d_XW[Q̀TQ�ZpWÙZ[QTQ̀TQ£ZX�W[¿Q̀TQWU¾Y][T[QT[dXWd¶b]�
�W[QTQ̀TQ�ZU�T]dZ[Qp]Y]dWXT[¿Q̂_TQ[_XbTQZQ�ZU�T]dZQ̀TQÙØèë
Õôá�öäáôÖêöþõôÖ�ÙÕê�	

~[dTQ�ZU�T]dZQ̀T[qZUdZ_Q̀_XWUdTQWQV]pT]XWQ̀TQnXWbW¿QXTWY]�
�ẀWQTpQ�ZmTp²XZQ̀TQ����¿QTQ£Z]Q]U[d]d_®̀ZQWdXWm¶[Q̀ZQéÿ�ÿâãþç
ìö��ÿââôôÖBCC̀TQ���̧¿Q�ZpQWQ£]UWY]̀ẀTQ̀TQ£ZpTUdWXQZQT[dW�
²TYT�]pTUdZQ̀TQ_pQ�ZUo_UdZQ̀TQ£ZX�W[QZXbWU]�ẀW[¿QdXT]UẀW[
TQ�TXd]£]�ẀW[¿Q[Tb_ÙZQ_pQÞqW�ZdTßQ̀TQ�WqW�]̀ẀT[QqXTm]W�
pTUdTQT[dW²TYT�]̀W[»Q¥Q�ZU�T]dZQm][WmWQWQpZ²]Y]�W��ZQ̀TQ̀]£T�
XTUdT[Q�WqW�]̀ẀT[Q̀Z[QT[dẀZ[QpTp²XZ[Q̀WQaY]WU�W¿Q�ZpQZQ]U�
d_]dZQ̀TQ[TQ�ZU[Tb_]XQ_pWQXT[qZ[dWQ�¶YTXTQWZ[QUZmZ[Q̀T[W£]Z[Q�Zp
_̂TQWQaY]WU�WQ[TQ̀TqWXWmW»

aQ���QqXTdTÙT_QqXZqZX�]ZUWXQÒQaY]WU�WQ_pWQ£ZX�WQdT�UZ�
YZb]�WpTUdTQWmWU�ẀW¿QdXT]UẀWQTQ�TXd]£]�ẀWQ]UdTXUW�]ZUWY�
pTUdT¿Q�ZpQ£W�]Y]̀ẀTQ̀TQqXZoT��ZQTQTYTmẀWQ�WqW�]̀ẀTQ̀T
Wd_W��ZQTpQdZ̀ZQZQT[qT�dXZQ̀WQ�ZU£Y]d_WY]̀ẀT¿QqZ̀TÙZQ[TX
TpqXTb_TQ�ZpQ_pQXT̀_�]̀ZQqXW�ZQ̀TQ]UdTXmTU��ZQZÙTQ£Z[[TQUT�
�T[[¾X]Z»

~pQ�� D¿QUWQV]pT]XWQ̀WQ�al¥¿QXTWY]�ẀWQUZQnW®[Q̀TQSWYT[¿
£Z]QT[dW²TYT�]̀ZQ_pQnYWUZQ̀TQa��ZQ̀TQnXZUd]̀�ZQ¬�TẀ]UT[[
a�d]ZUQnYWUQ°Q�anQqWXWQbWXWUd]XQ̂_TQWQaY]WU�WQqZ[[WQT[dWX
qXTqWXẀWQqWXWQXT[qZÙTXQ̀TQ£ZXpWQ]pT̀]WdWQTQ�ZpQ£]XpT�WQWZ[
UZmZ[Q̀T[W£]Z[Q̀TQ[Tb_XWU�WQ̂_TQXT�ZpTÙWQWQpTY�ZX]WQ̀W
qXZUd]̀�ZQ¬XTẀ]UT[[QTQZQXT£ZX�ZQ̀WQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQXT[qZ[dW
�þôá�öäáÿ�ôäôáá�̀WQ���¿QWQ£]pQ̀TQbWXWUd]XQWQqXZoT��ZQ̀TQ_pQqZ̀TX
p]Y]dWXQ�XT̀®mTYQ̂_T¿QqZXQ[]Q[¦¿QqZ[[_WQ_pQT£T]dZQ̀][[_W[ZX»

¢T�ZXXTUdTQ̀T[dTQqYWUZ¿QWQT[dX_d_XWQ̀WQ���QTU�ZUdXW�[T
U_pWQ£W[TQ̀TQdXWU[]��ZQqWXWQWQ̀T[]bUẀWQ���Q�T£ZX�ẀW
¬~U�WU�T̀Q���Q°Q~���Q̂_TQ�ZUdTpqYWQdXµ[QT[�WY�T[Q̀TQ£ZX�
�W[Q�ZpQ̀]£TXTUdT[Q�WdTbZX]W[Q̀TQqXZUd]̀�ZP

±pWQÓôþçÖ�ÿ� ÖÕôãåÿäôááÖ�öÿäâÖèãáEÖêöþõôÖ�Ó�èê�FQ£Z�W�G
ẀQTpQZqTXW��T[QWXd]bZQ�§¿Q¶QZQqX]pT]XZQT[�WY�ZQ̀WQ~���¿
�ZU[d]d_®̀WQqZXQ_pWQ_U]̀ẀTQT[�WY�ZQtX]bẀWQWQ��HQ̀]W[Q̀T
ÙöâÿõôÖâöÖéö�ôÖ�Ùèé�¿Q�ZpQqTYZQpTUZ[Q_pQ̀Z[Q[T_[QtW�
dWY��T[QTpQD¹�H�Q�ZXW[Q�lR¿Q̀_XWUdTQ �QpT[T[F

±pWQ�äÿâÿã�Öêö��öIÖöäÖêöþõôáÖüþö��Ö��êêü�J�ZUo_UdZQ̀TG
£ZX�W[Q̂_TQ[TQ̀T[d]UWQWQXT£ZX�WXQWQ�̄l�¿Q[TQUT�T[[¾X]ZQT
�ZpqZ[dZQqZXQ̀_W[QtX]bẀW[¿Q_pWQ�ZpQ_pQ�lRQ̀TQD�Q̀]W[
TQZ_dXWQWQ̧�Q̀]W[¿QUZQqTX®Z̀ZQ̀TQ[dWÙQ_qQTQ̀TQ[dWÙQ̀ZKU¿
u��SQD�QTQu��SQ̧�¿QXT[qTd]mWpTUdT¿Q̀_XWUdTQ �QpT[T[»Q~[dW
£ZX�WQo_UdWpTUdTQ�ZpQWQ�̄l�Q�ZU[d]d_TpQ_pWQ_U]̀ẀTQT[�
�WY�ZQ¢]m][�ZF

±pQêö��öIÖöäÖêöþõôáÖüþö��Ö�êêü�	~[dT[QpT]Z[QU�ZQ[TX�ZG
qXTm]WpTUdTQ̀T£]U]̀Z[¿QT[dWX�ZQUZQbXW_Q̀TQqXZUd]̀�ZQ̀T£]U]̀Z
qTYW[Q�W��T[Q�ZpQ_pWQT[dX_d_XWQWQ[TXQ[_[dTUdẀWQWU_WY�
pTUdTQWdXWm¶[Q̀ZQqXZ�T[[ZQ̀TQbTXW��ZQ̀TQ£ZX�W»

nZXd_bWYQdTpQm]ÙZQWQqWXd]�]qWXQUT[dTQT[£ZX�ZQ�ZYTd]mZ¿QWZQYZUbZ
Z̀[QdTpqZ[QT¿QqZXQ̀T[qW��ZQ̀TQc~�WQZQSTUQV~R~¿Q̀T
�¡̄_U D¿Q£Z]QWqXZmẀWQWQqWXd]�]qW��ZQ̀ZQ~�¶X�]dZQUWQ���Q�� ¡
�ZpQ_pQ�ä�ãäâþçÖéôõ ãäÿ2ôåÖÔãââã�ÿöäÖ��ä�éôõ Ôä�»Q�ZQ̀T�
�_X[ZQ̀T[dWQ̀T�][�ZQWQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ¬tX]buUdQXT�T�
²T_QWQp][[�ZQ̀TQWqXZUdWXQ_pQtWdWY��ZQ̀TQuU£WUdWX]WQRT�WU]�ẀW
T̀Q�Z̀W[QTQ_pQ¢T[dW�WpTUdZQ̀TQaqZ]ZQ¬bTXWYpTUdTQ̀T[]bUW�
Z̀QqZXQ�c~Q°QÙãâÿöäã�Ö����öþâÖ��ô�ôäâ��ÖqWXWQ[_[dTUdW��ZQYZ�
b®[d]�WQWQT[[TQtWdWY��Z¿Q]UdTbXWÙZQWQ���Q�� ¡»

¥QRT��uU£tUs~���Q�� ¡Q]UdTbXWQWQtX]bẀWQ�̄l�¿Q̀Z
1ãäåÖìö��öäôäâÖìö��ãäåÖ�1ìì��Y]̀TXẀZQqTYZQÙØèëÖÕã�ÿå
Úô��öçãæ�ôÖìöþ�áÖ�×Ø�ÙÖ�ÙÕÚìÖ��×�¿QUWQ̀TqTÙµU�]WQ̀]XT�
dWQ̀ZQ�öÿäâÖêöþõôÖìö��ãäåÖÔþ�äáá��Ö��êìÔ��»Q
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aQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQ�_pqX]XQZQ�ZU�T]dZQ̀WQ���¿Q]ÙZQ̀TQTU�
�ZUdXZQWZQ�ZUdX]²_dZQZ£TXT�]̀ZQqZXQnZXd_bWYQ¬_pQ²WdWY��ZQWQ¡��
p]Y]dWXT[¿QT[dTmTQUWQZX]bTpQ̀ZQWo_[dWpTUdZQ̀Z[Q̂_ẀXZ[QZXb½�
U]�Z[Q̀TQqT[[ZWYQTQpWdTX]WYQ̀TQ_pQtWdWY��ZQ̀TQuU£WUdWX]WQRT�
�WU]�ẀZQ̀TQ�Z̀W[Q¬tuRT�¬�¿QqWXWQ[TQ�ZU[d]d_]XQZQRT�
��uU£tUs���Q�� ¡»

�T[dTQWo_[dWpTUdZ¿QTpQ£_U��ZQ̀WQd]qZYZb]WQ̀TQdWXT£W[QTQZqT�
XW��T[Q̂_TQWQ£ZX�WQd]U�WQ̀TQT[dWXQWqdWQWQ̀T[TUmZYmTX¿Q£ZXWpQd]̀Z[
TpQ�ZU[]̀TXW��ZQ_pQ�ZUo_UdZQ̀TQqXT[[_qZ[dZ[QTQ̀TQ�WqW�]̀W�
T̀[¿Q̂_TQ̀Tm]WpQ[TXQ]UTXTUdT[QÒQ£ZX�W¿QUZpTẀWpTUdTP
SWXWUd]XQWQ�ZTXµU�]WQZqTXW�]ZUWYFG
RWUdTXQWQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQ�ZpWÙZQTQ�ZUdXZYZFG
RWUdTXQWQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQWqZ]ZQ̀TQ�Zp²WdTFG
SWXWUd]XQWQẀT̂_ẀWQ£YT�]²]Y]̀ẀTQqWXWQZQ�_pqX]pTUdZQ̀Z[G
XT̂_][]dZ[QZqTXW�]ZUW][Q̀WQp][[�Z¿QUZQ̂_ẀXZQ̀W[QXT[qZU�
[W²]Y]̀ẀT[Q�ZpTd]̀W[F
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¬�RWU¿Q̀ZQ�Tb]pTUdZQ̀TQlXWU[p][[�T[Q¬�lQTQ̀ZQ�Tb]pTUdZ
T̀QlXWU[qZXdT[Q¬�lXWU[q¿QUZQXT£TX]̀ZQTmTUdZ¿QXTmTYWXWp�[TQ̀T
T�dXTpWQ]pqZXd½U�]WQqWXWQWQ̀T£]U]��ZQ̀W[QXT[qTd]mW[Q~¥nQT
~¥R»

¥QqW[[ZQ[Tb_]UdTQ£Z]QbWXWUd]XQWZQ�tuRT�¬�s����� ¡QZ[
pT]Z[QpWdTX]W][Q̀T£]U]̀Z[QUWQ~¥RQTUdXTdWUdZQWqXZmẀW¿Q̀T
W�ZX̀ZQ�ZpQW[QZX]TUdW��T[Q[_qTX]ZXT[¿Q̂_TQT[dW²TYT�]WpQ̂_TQ[T
T̀m]WQXT�ZXXTXQWZ[QpT]Z[QTQ�WqW�]̀ẀT[Q̀ZQ�u D¿Q̀WQtX]bẀWQT
V�lQqZXQT[dWQZX̀Tp»Q

�T[dWQ£W[TQ[_Xb]XWpQWYb_pW[Q̀]£]�_ỲẀT[QqTYWQ]UT�][dµU�]W
T̀QWYb_U[QpT]Z[¿QUZQ[T]ZQ̀W[Q±U]̀ẀT[Q̀WQtX]bẀW¿Q�ZpZQ[�Z
T�TpqYZQWYb_pW[Qm]Wd_XW[Qd¾d]�W[¿QWYb_U[Qd]qZ[Q̀TQWXpWpTUdZQT
pWdTX]W][Q̀TQWqZ]ZQYZb®[d]�Z»Q~[dW[Q̀]£]�_ỲẀT[QYTmWXWpQÒQ]̀TU�
d]£]�W��ZQ̀TQ_pQ�ZUo_UdZQ̀TQpWdTX]W][Q̂_TQT[d�ZQTpQqTXpWUµU�
�]WQ�ZpQWQ£ZX�WQTQ̀TQZ_dXZ[QpT]Z[Q̂_TQ[TQ�ZU�TUdXWpQWqTUW[
qWXWQZ[QT�TX�®�]Z[QTQZ_dXW[QWd]m]̀ẀT[¿Q�ZpZQqZ̀TX¾Q[TXQZQ�W[Z
ẀQqXZoT��Z»

�ZQ½p²]dZQ̀ZQ�c~¿QWQ[_WQ�ZU[d]d_]��ZQqZXQp¦̀_YZ[¿QWQbWXWUd]X
qZXQ̀]£TXTUdT[Q_U]̀ẀT[QTQ¦Xb�Z[¿Q]pqY]�Z_Q̂_TQ�ẀWQTUd]̀ẀTQXT[�
qZU[¾mTYQqTYZQp¦̀_YZQbWXWUdWQZ[QpT]Z[Q�_pWUZ[QTQpWdTX]W][
XT[qTd]mZ[¿QdWXT£WQTpQ̂_TQ[TQqÀTQmTX]£]�WXQ_pQTYTmẀZQTpqT�
U�WpTUdZQqWXWQ�ZU[_²[dWU�]WXQT[dTQZ²oTd]mZ»

¥_dXWQdWXT£WQU�ZQpTUZ[Q�ZpqYT�WQ£Z]QWQ]̀TUd]£]�W��ZQ̀W[
Z̀dW��T[Q̀TQpWdTX]W][QqWXWQT̂_]qWXQWQ£ZX�WPQVZpWÙZ¿QVZUdXZ�
YZQTQVZp_U]�W��T[¿QcZ²XTm]mµU�]WQTQnXZdT��ZQ̀WQ£ZX�W¿Q�]b]�
Y½U�]WQ̀ZQVWpqZQ̀TQtWdWY�W¿Q�ZdTQ̀TQRWU_dTU��Z¿Q�tf�¿

~̂_]qWpTUdZ[QcWU]d¾�
X]Z[¿Q¢ZdW��ZQ̀TQ~̂_]�
qWpTUdZ[QqWXWQaXpW�
pTUdZQTUdXTQZ_dXZ[»Qa[
Z̀dW��T[QT[d�ZQ]̀TUd]£]�
�ẀW[QTQ�ẀWQ±U]̀ẀT
[W²TQZQ̂_TQdTpQ̀T
�T̀TX»Q�ZQTUdWUdZ¿QT�][�
dTpQYW�_UW[Q̂_TQ[�ZQ̀T
]̀£®�]YQ[Wd][£W��Z»

lZ̀ZQZQqYWUTWpTU�
dZQ̀T[�X]dZQW�W_dTYZ_
[TpqXTQZQTpqTU�W�
pTUdZQ̀W[Q±U]̀ẀT[Q̀W
tX]buUd¿QWZQYZUbZQ̀Z
WUZQ̀TQ�� �¿QUZpTẀW�
pTUdTQZQTpqXTbZQ̀Z

~[̂_ẀX�ZQ̀TQ�T�ZU�T�]pTUdZQ¬�T��TVZgQUWQ�]d_½U]WQTQ̀Z
SX_qZQ̀TQa_dZpTdXWY�ẀZXW[Q¬SaR¿QUZQl¥Q̀ZQ¤¥c¥�¥»

SWXWUd]ÙZQZQUZXpWYQTpqXTbZQ̀TQpT]Z[QTpQdZ̀WQWQtX]buUd¿
WQpWU_dTU��ZQ̀WQZqTXW�]ZUWY]̀ẀTQ̀TQpT]Z[QdTpQdWp²¶pQ�ZU�
�TUdXẀZQT[£ZX�Z[QUZ[QpT]Z[QW£TdZ[QWZQ�tuRT�¬�s����� ¡QT
�c~»

¥Q�tuRT�¬�s����� ¡QqZ[[_]QUWQ[_WQZXb½U]�WQ_pQnTYZd�Z
T̀QRWU_dTU��ZQ̂_TQXT�T²T_Q̀WQVZpqWU�]WQ̀TQRWU_dTU��Z
¬VRWUQ̀WQtX]buUd¿Q̂_TQbWXWUdTQWQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQpWU_dTU��ZQWd¶

RWUdTXQWQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQWqZ]ZQ̀TQ[TXm]�Z[QqWXWQW_dZ[[_[�G
dTUdW��ZQ̀WQ£ZX�WF
SWXWUd]XQ_pQTYTpTUdZQ̀TQWqZ]ZQUW�]ZUWYQqWXWQW[[Tb_XWXQW[G
mWYµU�]W[QUT�T[[¾X]W[QÒQ�ZUd]U_]̀ẀTQ̀ZQWqZ]ZQTpQZqTXW�
��T[QTQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQY]bW��ZQWZQdTXX]d¦X]ZQUW�]ZUWYF
SWXWUd]XQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQWqZ]ZQ[WU]d¾X]ZQ̀TQU®mTYQ Q¬�ZYTQ »G

�WQ[T̂_µU�]WQ̀T[dTQWo_[dWpTUdZQWQ£ZX�WQpWUdTmTQ_pQ�Z�
pWÙZQTQ[T���ZQ̀TQ�ZpWÙZ¿QdXµ[Q_U]̀ẀT[Q̀TQpWUZ²XW¿Q_pW
_U]̀ẀTQ̀TQWqZ]ZQ̀TQ�Zp²WdTQTQ_pWQ�ZpqWU�]WQ̀TQ�ZpWÙZQT
[TXm]�Z[»

¥Q�c~Q£Z]Q�ZU[d]d_®̀ZQ�ZpQWQ£]UWY]̀ẀTQ̀TQqTXp]d]XQWQY]bW�
��ZQWZQdTXX]d¦X]ZQUW�]ZUWYQTQWQ[_[dTUdW��ZQYZb®[d]�WQ̀WQ£ZX�W¿QTp
�W[ZQ̀TQqXZoT��ZQ̀WQ£ZX�WQqWXWQ_pQdTWdXZQ̀TQZqTXW��T[»

nWXWQ�_pqX]XQWQdWXT£WQWdX]²_®̀W¿QWQtX]buUdQ]U]�]Z_QZQYTmWUdW�
pTUdZQ̀T[dWQ£ZX�WQWQqWXd]XQ̀ZQ�§QtWdWY��ZQ̀TQuU£WUdWX]WQRT�W�
U]�ẀZQ�Z̀W[Q¬�tuRT�¬�s�u D»

¢TQW�ZX̀ZQ�ZpQZQ�]�YZQ̀TQm]bµU�]WQ̀WQ���Q̀TQ̧QWUZ[
�áâãäå���Ö÷Öáâãäå�æçÖ÷Öáâãäå�åöIä�ÖTQU�ZQ[TÙZQqZ[[®mTYQW[[T�
b_XWXQWQqTXpWUµU�]WQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q��s�V¿Q̀_XWUdTQdZ̀ZQT[[TQqT�
X®Z̀ZQ̀TQdTpqZ¿Q£Z]QUT�T[[¾X]ZQqXZ�T̀TXQWQ_pWQ[TYT��Z¿QdTÙZ
[]̀ZQT��Y_®̀Z[QdZ̀Z[QZ[Qp]Y]dWXT[Q�ZUdXWdẀZ[Q̂_TQm][[TpQZQd¶X�
p]U_[Q̀ZQ[T_Q�ZUdXWdZQW�ZUdT�TXQ̀_XWUdTQZQWUZQ̀TQ�� �»

�ZQTUdWUdZ¿QTQ�ZpZQZ[QXT�_X[Z[Q�_pWUZ[QTQpWdTX]W][QT�][�
dTUdT[QUZQ�u DQU�ZQ£ZXWpQ[_£]�]TUdT[QqWXWQZQqXTTU��]pTUdZQ̀W
~[dX_d_XWQ¥Xb½U]�WQ̀TQnT[[ZWYQ¬~¥nQTQ̀WQ~[dX_d_XWQ¥Xb½U]�W
T̀QRWdTX]WYQ¬~¥R¿Q£Z]
UT�T[[¾X]ZQXT�ZXXTXQW
pT]Z[¿Q�_pWUZ[QTQpW�
dTX]W][¿Q̀TQdZ̀W[QW[Q±U]�
Ẁ̀T[Q̀WQtX]buUd¿QqWXW
�ZYpWdWXQWYb_pW[Q£WY�
dW[QT[qT�®£]�W[¿QWZQU®mTY
T̀QT[qT�]WY]̀ẀT[QT
�WXbZ[QpW][Qd¶�U]�Z[¿
TÛ_WUdZQZQ�u ̧¿QW[[T�
b_XZ_QZQYTmWUdWpTUdZ
TQ]UdTbXW��ZQUWQ£ZX�W
T̀Q_pWQVZpqWU�]WQ̀T
ad]XẀZXT[Q¬VadQTQ̀W
VZpqWU�]WQaqZ]ZQ̀T
VZp²WdTQ¬VaV¿Q̀Z
 tuRT�¬�s�u ̧»

aZQU®mTYQYZb®[d]�ZQ�Z_mTQWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQXTWo_[dWXQWQ~[�
dX_d_XWQ¥qTXW�]ZUWYQ̀TQnT[[ZWYQ¬~¥nQqWXWQZ[Q¡��Qp]Y]dWXT[¿QW
qWXd]XQ̀Z[Q̂_ẀXZ[QZXb½U]�Z[Q[_qTX]ZXpTUdTQWqXZmẀZ[»Q~[dW
dWXT£WQ£Z]Q_pQdXW²WY�ZQ�ZUo_UdZQTUdXTQZQVZpWÙZQ̀W[Q�ZX�W[QdTX�
XT[dXT[Q¬V�l¿QVZpWÙZQ̀WQtX]bẀWQTQ±U]̀ẀTQRZ²]Y]�ẀZXW
¬�u DQ̀ZQ�tuRT�¬�»Q�ZQ�W[ZQ̀ZQ�c~¿Q�_oWQ_U]̀ẀTQpZ²]Y]�
�ẀZXWQ¶QZQ�u r¿Q_pQdXW²WY�ZQqXTm]WpTUdTQTYW²ZXẀZQqTYZQV�l
TQ_pQ[Tp]U¾X]Z¿QqXZpZm]̀ZQqTYWQtX]buUd¿QTpQ̀T�Tp²XZQ̀T
�� D¿Q̂_TQ�ZU[ZY]̀Z_QWYb_pW[QY]U�W[QZX]TUdẀZXW[Q[Z²XTQZQYT�
mWUdWpTUdZQTQZXbWU]�W��ZQ̀ZQ�c~¿Q�ZpQWQqWXd]�]qW��ZQ̀TQp]�
Y]dWXT[Q̀WQ~[�ZYWQ̀Z[QcTXm]�Z[Q¬~c¿Q̀ZQ�Tb]pTUdZQ̀TQRWU_dTU��Z
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WZQU®mTYQuUdTXp¶̀]ZQ̀TQaqZ]ZQ¢]XTdZ»QaqT[WXQ̀T[dWQ�WqW�]̀ẀT¿
TpQl�QZ[QT̂_]qWpTUdZ[Q̀ZQtWdWY��Z¿QUZpTẀWpTUdTQZQ[T_
[][dTpWQ̀TQWXpW[QqX]U�]qWY¿QWQ�t�QnWÙ_XQuuQ¹́¹¿QXTWY]�WQW[Q[_W[
W��T[Q̀TQpWU_dTU��Z¿QpW]ZX]dWX]WpTUdTQUW[Q]U[dWYW��T[Q̀W
VRWUQs�RWU»

a[QqXTqWXW��T[Q̀ZQT̂_]qWpTUdZ¿QWUdT[QTQ̀_XWUdTQZ[QT�TX�
�®�]Z[QXTWY]�ẀZ[QTpQ�� �¿Qm][WXWpQWQZqTXW�]ZUWY]̀ẀTQ̀TQdZ̀Z
ZQT̂_]qWpTUdZ¿Q]U�Y_]ÙZQZQWXpWpTUdZQZÙTQ[TQXTWY�WQZQd]XZ
T£Td_ẀZQqTYW[Q�t�QnWÙ_XQuuQ¹́¹Qu��¿Q�ZpQZ[Q�WU��T[
�̧pp¿QTQqTYW[QpTdXWY�ẀZXW[QqT[ẀW[QtXZKU]UbQ �¿HppQ�Zp
ZQ[][dTpWQf_]�hQV�WUbTQtWXXTYQ¬fVt»

�ZQ½p²]dZQ̀ZQWqXZUdWpTUdZQ̀ZQ�tuRT�¬�s����� ¡QT
�c~¿Q£ZXWpQ]̀TUd]£]�ẀW[Q_pQ�ZUo_UdZQ̀TQUT�T[[]̀ẀT[Q̀TQ£ZX�
pW��ZQ�ZpQWQ£]UWY]̀ẀTQ̀TQbWXWUd]XQÒQ£ZX�WQZQ�ZU�T�]pTUdZ
UT�T[[¾X]ZQTpQm¾X]W[Q¾XTW[¿QqWXWQZQ�_pqX]pTUdZQ̀W[Qp][[�T[Q̂_T
Y�TQqZ[[WpQm]XQWQ[TXQWdX]²_®̀W[»Q~[[W[QUT�T[[]̀ẀT[Q£ZXWpQdXWU[�
qZ[dW[QqWXWQ_pQnYWUZQ̀TQ�ZXpW��ZQT[qT�®£]�Z¿QTUbYZ²WÙZQ_p
�ZUo_UdZQ̀TQ£ZXpW��T[Q̀W[Q̂_W][Q[TQ̀T[dW�Wp¿QW[QY]bẀW[QÒQm]W�
d_XWQna�¢±�»

¢TQ£ZXpWQWQbWXWUd]XQWQ�ZTXµU�]WQ̀ZQdXT]UZ¿Q̀_XWUdTQW[Q£W[T[
T̀QWqXZUdWpTUdZQUW�]ZUWYQTQp_Yd]UW�]ZUWY¿Q£Z]QTYW²ZXẀZQqTYZ
VZpWÙZQ̀WQtX]buUd¿QTpQ�ZYW²ZXW��ZQ�ZpQZQ�u ̧¿Q�u DQT
�u r¿QZQnXZbXWpWQ T̀QlXT]UZQ¥qTXW�]ZUWYQ Z̀
�tuRT�¬�s����� ¡QTQ�c~¿QdTÙZQ�ZpZQXT£TXµU�]WQ̂_TQZQqX]�
pT]XZQqTX®Z̀ZQ[TQ̀T[d]UWmWQT[[TU�]WYpTUdTQÒQŴ_][]��ZQ̀TQ�Zp�
qTdµU�]W[QTQ�WqW�]̀ẀT[¿Q�TXd]£]�WÙZ�W[QWQU®mTYQUW�]ZUWY¿QZQ[T�
b_ÙZQWQpWUdµ�YW[QTQ]UdTbX¾�YW[Q�ZpQW[QXT[dWUdT[Q£ZX�W[Q̀WQ���
�� ¡¿QqWXWQ̂_TQW[Q£ZX�W[QT[d]mT[[TpQWqdW[QWQ[TXTpQTpqXTb_T[
UZ[QqTX®Z̀Z[Q̀TQ[dWÙ�²gQTQ[dWÙ�̀ZKU»

a[[]p¿QZQdXT]UZQZqTXW�]ZUWYQ£Z]Q�ZÙ_�]̀ZQ̀TQ£ZXpWQ[T�
_̂TU�]WYQTQ£W[TẀW¿Q[Tb_]ÙZQ_pQqXZbXWpWQ̀]£TXTU�]ẀZQpW[Q]U�
dTbXẀZ¿QqWXWQZQ�tuR~V¬�s����� ¡QTQqWXWQZQ�c~¿Q̀TQW�ZX�
Z̀Q�ZpQWQ£]b_XWQ[Tb_]UdTP

�ZQqXZbXWpWQ£ZXWpQW]ÙWQT[dW²TYT�]̀Z[QZ[QZ²oTd]mZ[Q̀TQdXT]�
UZQqWXWQ�ẀWQ_pWQ̀W[Q£ZX�W[¿QW[[]pQ�ZpZQW[QZX]TUdW��T[QbT�
XW][QqWXWQWQ[_WQT�T�_��ZQdTÙZQTpQ�ZU[]̀TXW��ZQZQ[T_QTpqXT�
bZQ]U[TX]̀ZQUWQ����� ¡»

¢W[Q̀]mTX[W[QWd]m]̀ẀT[QXTWY]�ẀW[¿Q̀T[dW�Wp�[TQqTYWQ[_W
]̀pTU[�ZQTQXTYTm½U�]W¿QUZQqXZ�T[[ZQ̀TQqXTqWXW��ZQ̀W[Q£ZX�W[¿
WQXTWY]�W��ZQ̀Z[QT�TX�®�]Z[QRa�l~scal±��¥Q �¿Q¥�u¥�Q �
TQlX]̀TUdQ̄_U�d_XTQ�� �Q¬l�̄~Q �»

~[dT[QT�TX�®�]Z[QXTmTYWXWp�[TQZqZXd_U]̀ẀT[Q̀TQdXT]UZQ£_U�
ẀpTUdW][QTQ�ZU[d]d_®XWpQpWX�Z[Q]pqZXdWUdT[QUZQqXZ�T[[ZQ̀TQqXT�
qWXW��ZQTQWqXZUdWpTUdZ¿QqWXWQZQ�tuRT�¬�s����� ¡QTQ�c~»
¥QqX]pT]XZ¿Q�ZÙ_�]̀ZQqTYWQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿QUWQpZ̀W�
Y]̀ẀTQ̀TQêÿô�åÖèþãÿäÿä�Ö��ôþõÿáôÖ�êèÝ�¿Q�ZpQWQ£]UWY]̀ẀTQ̀T
qXWd]�WXQZQqYWUTWpTUdZ¿QZQ�ZUdXZYZQTQWQ�ZÙ_dWQ̀TQZqTXW��T[
d¾d]�W[¿QW[[Z�]ẀW[QWZQ̂_ẀXZQ̀W[Qp][[�T[QTQdWXT£W[QqW[[®mT][
T̀Q[TXTpQ̀T[TpqTU�ẀW[QqTYZQ�tuRT�¬�s����� ¡¿QdTÙZ
�ZpZQXT£TXTU�]WYQZQWp²]TUdTQZqTXW�]ZUWYQW[[Z�]ẀZQÒ[Q¥qTXW�
��T[Q¥£TU[]mW[QTQÒ[Q¥qTXW��T[Q̀TQ~[dW²]Y]�W��Z»Q¢_XWUdTQT[dT
T�TX�®�]ZQZQ�c~Q�ZÙ_�]_QZQWqZ]ZQYZb®[d]�Z¿Q[]p_YWÙZQWQqXT�
[TU�WQU_pQdTWdXZQ̀TQZqTXW��T[Q£ZXWQ̀ZQdTXX]d¦X]ZQUW�]ZUWY»Q~[dT
T�TX�®�]ZQ�ZU[d]d_]_QZQqX]pT]XZQpZpTUdZQ̀TQmWY]̀W��ZQ]UdT�
bXẀWQ̀ZQdXT]UZQWd¶QW®Q̀T[TUmZYm]̀Z¿QqTXp]d]ÙZQXT�ZY�TXQTU[]�
UWpTUdZ[QTQ]UdXZ̀_�]XQWYb_U[QWo_[dWpTUdZ[QẀT̂_ẀZ[QÒQ�ZUd]�
U_]̀ẀTQ̀W[QWd]m]̀ẀT[Q̀TQqXTqWXW��ZQqYWUTẀW[»

¥Q[Tb_ÙZ¿Q̀WQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQ̀ZQV�l¿QpWdTX]WY]�Z_QWQ�TX�
d]£]�W��ZQ̀W[Q£ZX�W[¿QWZQU®mTYQUW�]ZUWY¿QTpQXT[_YdẀZQ̀WQWmWY]W�
��ZQ�ZÙ_�]̀WQqTYWQuU[qT��ZQSTXWYQ̀ZQ~�¶X�]dZQ¬uS~¿QmWY]�
ẀÙZQW[[]pQZQdXT]UZQp]U][dXẀZQ̀_XWUdTQZQqTX®Z̀ZQ̀TQWqXZU�
dWpTUdZQUW�]ZUWY¿Q̂_TQWdT[dZ_QW[Q£ZX�W[Q�ZpZQZqTXW�]ZUWYpTUdT
qXZUdW[»

nZXQ̈Yd]pZ¿QXT£TXT�[TQWQqWXd]�]qW��ZQ̀W[Q£ZX�W[QUZQT�TX�®�]Z
l�̄~ �¿QUZQ½p²]dZQ̀ZQWqXZUdWpTUdZQp_Yd]UW�]ZUWYQ̂_TQqTX�
p]d]_QZQdXT]UZQ�Zp²]UẀZQ�ZpQ£ZX�W[Q̀TQZ_dXZ[QqW®[T[Q̀W
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�al¥QTQpWdTX]WY]�Z_QZQ£]UWYQ̀ZQqTX®Z̀ZQ̀TQWqXZUdWpTUdZQp_Y�
d]UW�]ZUWY»

i7 j<9Ok>lmnloO<9lP=n;V?mnlNpP9VPl

¥QWUZQ̀TQ�� �Q�ZU[d]d_]_¿Q_pQ̀T[W£]ZQ[]bU]£]�Wd]mZQqWXWQWQtX]�
buUdQqX]U�]qWYpTUdTQqTYWQZqTXW�]ZUWY]�W��ZQ̀ZQqXZ�T[[ZQ̀W
���Q�� ¡Q¬�tuRT�¬�QTQ̀ZQ�c~¿Q̂_TQ[TQ�ZU[d]d_]_QUWQqX]U�
�]qWYQTQqX]pT]XWQqX]ZX]̀ẀTQqWXWQWQtX]bẀW»Q�ZQTUdWUdZQT[dTQ̀T�
[W£]ZQU�ZQ[TQT[bZdZ_QUT[dWQdWXT£WQqZ][¿QTpQ[]p_Yd½UTZ¿Q£Z]QUT�
�T[[¾X]ZQ�X]WXQW[Q�ZÙ]��T[QTQbWXWUd]XQWQqXZoT��ZQ̀WQ�T��TVZg
qWXWQWQ�]d_½U]W¿QWQ[_WQ[_[dTUdW��ZQTQXTdXW��ZQ¬̀TQRWX�ZQWQ̄_Y�Z
T̀Q�� �¿QW[[]pQ�ZpZQbWXWUd]XQZQW�ZpqWU�WpTUdZQTQXTdXW��Z
Z̀QSaRs¤�¥�¿Q̀ZQ¤Z[ZmZQ¬̀TQ̄WUT]XZQWQRWX�ZQ̀TQ�� �¿
qWXWQXT£TX]XQWqTUW[QW[QdWXT£W[QXTYW�]ZUẀW[Q�ZpQZQWqXZUdWpTU�
dZQTQqXZoT��ZQ̀TQ£ZX�W[»QnWXWQWY¶pQ̀][[ZQ]pqZXdWQpTU�]ZUWX
W]ÙWQdZ̀W[QW[QZ_dXW[QWd]m]̀ẀT[QXTYW�]ZUẀW[Q�ZpQZQ̀T[TUmZY�
m]pTUdZQ̀ZQnYWUZQuUdTbXẀZQ̀TQlXT]UZQ¥qTXW�]ZUWYQTQ�ZpQZ

T̀[TUmZYm]pTUdZQ̀ZQqXZ�T[[ZQ̀TQ£ZXpW��Z¿Q�ZÙ_�]̀W[QUW[
±U]̀ẀT[Q̀WQtX]bẀW¿QTUdXTQWQbWpWQ̀TQWd]m]̀ẀT[Q�ZÙ_�]̀W[QqZX
dZ̀W[QW[Q_U]̀ẀT[Q̀WQtX]buUd»

¥QT[£ZX�ZQ̀T[TUmZYm]̀ZQqTYZ[Q̀]£TXTUdT[QT[�WY�T[Q̀TQ�Z�
pWÙZQ¬V�l¿QtX]bẀWQTQ�Tb]pTUdZ[¿QqTXp]d]_Q̀ZdWXQW[Q±U]̀ẀT[
�ZpQZ[QpT]Z[QUT�T[[¾X]Z[QTQẀT̂_ẀZ[QWZQ�_pqX]pTUdZQ̀W
p][[�ZQ̀ZQ�tuRT�¬�s����� ¡QTQ̀ZQ�c~»

¥Q̀T[TpqTU�ZQ̀TpZU[dXẀZQWZQYZUbZQ̀TQdZ̀ZQZQqTX�_X[ZQ̀T
WqXZUdWpTUdZQWdT[dWpQWQqXZUd]̀�ZQTQWQ�WqW�]̀ẀTQZqTXW�]ZUWY
Ẁ[Q£ZX�W[QTQ�ZU£]XpWpQWQZqZXd_U]̀ẀTQTQẀT̂_W²]Y]̀ẀTQ̀TQWY�
b_pW[Q̀W[Q̀T�][�T[QdZpẀW[¿Q̀W[QqX]ZX]̀ẀT[QT[dW²TYT�]̀W[QTQ̀W
bT[d�ZQ̀Z[QXT�_X[Z[QpWdTX]W][QTQ�_pWUZ[»QnWXWQWY¶pQ̀][[Z¿QdZ̀Z
T[dTQ�Wp]U�ZQXTWY]�ẀZQ̀TQ£ZXpWQ]UdTU[WQTQ�ZUd®U_W¿QQqZ[[]²]�
Y]dZ_Q�ZU[dWdWXQ̂_T¿QUZQ½p²]dZQ̀ZQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀WQ�_Yd_XW
pT�WU]�ẀW¿Q�TUdXẀWQUWQ�]Wd_XWQtY]ÙẀWQ̀TQ�Z̀W[Q¬�t�
na�¢±�¿QW]ÙWQ�¾Q²W[dWUdTQWQ£W�TXQTQWQ�ZU�XTd]�WX»Qa[Q̂_T[�
d�T[QT[d�ZQ]̀TUd]£]�ẀW[»QupqZXdWQ�ZUd]U_WXQWQWqXZ£_ÙWXQTQ�ZU�
[ZY]̀WXQqXZ�T[[Z[¿QTpQqWXd]�_YWXQUZQ̂_TQ[TQXT£TXTQWZQT̀]£®�]Z
£ZXpWd]mZ¿QZÙTQ[TQmTX]£]�Z_QWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQXTmTXQTQ_U]£ZXp]�WX
_pQ�ZUo_UdZQ̀TQ̀Z�_pTUdW��ZQ£_ÙWpTUdWYQqWXWQZQ̀T[TUmZY�

m]pTUdZQ̀Z[Q̀]mTX[Z[Q�_X[Z[QT¿QqZXQZ_dXZQYẀZ¿QUZXpWY]�WXQd¾d]�
�W[¿Qd¶�U]�W[QTQqXZ�T̀]pTUdZ[¿QWZ[Q̀]mTX[Z[QT[�WY�T[¿QdXWU[qZX�
dWÙZQqWXWQZQqWqTY¿QZQXT[_YdẀZQ̀WQT�qTX]µU�]WQTQ̀ZQ[W²TXQ£W�TX¿
dXT]UẀZQTQXZd]UẀZ¿QqTYWQqX¾d]�WQ�ZUd]U_ẀWQ̀W[QWd]m]̀ẀT[Q̀TQdXT]�
UZ»

V�TbẀZ[QWZQ£]UWYQ̀TQ�� �¿QqZ̀TpZ[Q�ZU[]̀TXWXQ̂_TQWQpW]ZX
qWXdTQ̀Z[QZ²oTd]mZ[¿QXTYW�]ZUẀZ[Q�ZpQZQWqXZUdWpTUdZQ̀W[Q£ZX�
�W[QqWXWQWQ����� ¡¿Q[TQTU�ZUdXWpQWd]Ub]̀Z[»Q�TpQd_̀ZQT[d¾
�ZU�Y_®̀ZQpW[QdWp²¶pQWQT[dTQU®mTYQW[Q[]d_W��T[QT[d�ZQ]̀TUd]£]�
�ẀW[»Q�T[dTQpZpTUdZQo¾Q[TQqXZ�T̀T_QWQ_pQXTWo_[dWpTUdZQ̀WQT[�
dX_d_XWQ̀TQqT[[ZWY¿QqWXWQ�ZYpWdWXQW[Q[W®̀W[QqXTm][dW[Q̀TQp]Y]dW�
XT[Q�ZUdXWdẀZ[¿Q̂_TQT�q]XWpQZQ[T_Q�ZUdXWdZQ̀_XWUdTQ�� ¡¿QTQ̀T
Z_dXZ[Q̂_T¿QqZXQXW��T[Q̀]mTX[W[QZqdWXWpQqZXQ[TQ̀T[m]U�_YWXQ̀Z
~�¶X�]dZ»QaZQU®mTYQ̀Z[QpT]Z[QpWdTX]W][¿Q�ZUd]U_WpZ[QWQqXZ�_�
XWXQTU�ZUdXWXQ[ZY_��T[QqWXWQZ[QqXZ²YTpW[Q]̀TUd]£]�ẀZ[Q̂_TQU�Z
£Z]QqZ[[®mTYQXT[ZYmTXQ̀_XWUdTQWQ£W[TQ̀TQWqXZUdWpTUdZ¿QpW[Q̂_T
[TQ�ZU[]̀TXWQ̀TQXTYWd]mWQ£¾�]YQXT[ZY_��Z»

¥Q�WYTÙ¾X]ZQ̀TQWd]m]̀ẀT[QqYWUTẀW[QqWXWQ�� ¡QbWXWUdTpQW
�ZUd]U_W��ZQ̀TQ_pWQWd]m]̀ẀTQ̀TQdXT]UZQ̂_TQ[TQW£]b_XWQXTWY][dW¿
Wo_[dẀWQTQẀT̂_ẀWQqWXWQW[[Tb_XWXQWQpWU_dTU��ZQ̀W[Q�WqW�]̀ẀT[
T̀[TUmZYm]̀W[QTQqZ[[]²]Y]dWX¾QWQXT[ZY_��ZQ̀TQWYb_pW[Q̀W[Q[]�
d_W��T[QXT£TX]̀W[Q�ZpZQU�ZQ�ZpqYTdWpTUdTQ�ZU�Y_®̀W[»

¥QWUZQ̀TQ�� �QT�]b]_QTYTmẀWQ̀T̀]�W��ZQTQTpqTU�ZQ̀Z[
_̂ẀXZ[Q̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿QUZQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀W[
dWXT£W[QTQp][[�T[QWdX]²_®̀W[¿QpW[Q̀TpZU[dXZ_QdWp²¶pQdZ̀WQW
�WqW�]̀ẀTQ̀TQXTWY]�W��Z¿Q[_[dTUdẀWQTQWY]�TX�ẀWQUZ[Q[T_[Q�T�
b]pTUdZ[¿QTQWQ�ZT[�ZQTQT[q®X]dZQ̀TQ�ZXqZ¿Q̂_TQ[TQdTpQm]ÙZQW
�ZU[ZY]̀WXQTQ̀T[TUmZYmTXQUT[dWQSXWÙTQ±U]̀ẀTQ̀ZQ~�¶X�]dZ
nZXd_b_µ[»

¥QWUZQ̀TQ�� ¡QWqXT[TUdW�[TQ�ZpQUZmZ[Q̀T[W£]Z[QTQWQtX]bW�
ẀQ̀TQuUdTXmTU��Z¿Q�ZpQdZ̀WQWQ�ZpqTdµU�]WQTQqZdTU�]WY¿QTpQXT�
[_YdẀZQ̀ZQ�Wq]dWYQ̀TQT�qTX]µU�]WQW�_p_YẀWQ̀TQTUZXpTQ̂_WY]�
Ẁ̀T¿Q̀Z[Q[T_[Q̂_ẀXZ[QTQpWX�ẀZQqTYWQ�WqW�]̀ẀTQdT�UZY¦b]�W
TQ]UZmW��ZQ̀Z[QpWdTX]W][Q̀][qZU®mT][¿Q[TX¾Q�WqW�Q̀TQ�ZUd]U_WXQW
ẀXQ_pWQXT[qZ[dWQ�W²WYQWQT[[T[Q̀T[W£]Z[¿Q]pqYTpTUdWÙZQTQ̀T�
[TUmZYmTÙZQZ[QqXZ�T[[Z[QTQ�ZU�T]dZ[Q̀TQdXT]UZQZqTXW�]ZUWYQo¾
dT[dẀZQ�ZpQ[_�T[[Z¿QTpQ̀]mTX[W[Q[]d_W��T[QWUdTX]ZXT[»
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aqT[WXQ̀TQ[¦QWq¦[QWQ̀]£_[�ZQ̀WQ¥X̀Tp
nXTqWXWd¦X]WQ̀ZQV�lQQTpQ�¡cTd D¿Q[TQdTX
]U]�]ẀZQZ£]�]WYpTUdTQZQ�]�YZQ̀TQWqXZUdW�
pTUdZQ̀ZQSaRs¤�¥�Q�ZpQm][dWQÒQ[_W
qXZoT��ZQqWXWQZQlTWdXZQ̀TQ¥qTXW��T[Q̀Z
¤Z[ZmZQUZQ §Q[TpT[dXTQ̀TQ�� �¿Qo¾Q̀T[̀T
ZQ]U®�]ZQ̀TQ�� DQ̂_TQ[TQdXW²WY�WmWQUT[[T
[TUd]̀Z¿QWqXZmT]dWÙZQdZ̀W[QW[QZqZXd_U]̀W�

T̀[Q�X]ẀW[QqTYZQ�]�YZQ̀ZQdXT]UZQZqTXW�]ZUWYQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuU�
dTXmTU��ZQqWXWQ[TQ]XQqXTqWXWÙZQZQqT[[ZWYQTQ�ZU[d]d_]ÙZQ�TU¾�
X]Z[Q̀TQdXT]UZQ̂_TQ[TX]WpQ_d]Y]�ẀZ[QqZ[dTX]ZXpTUdTQUZQqTX®Z̀Z
T̀QWqXZUdWpTUdZ»QlTÙZQ�ZpZQ²W[TQZQSX_qZQ̀TQa_dZpTdXW�
Y�ẀZXW[Q¬SaRQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ¬tX]buUd¿QZ
SaRs¤�¥�QW[[TUdZ_QU_pWQ~[dX_d_XWQ¥qTXW�]ZUWYQ̀TQnT[[ZWY
�ZpQ HHQp]Y]dWXT[»

aZQ]U]�]WXQZQWqXZUdWpTUdZ¿QZQSaRQo¾Q[W²]WQ̂_TQT[dWQ[TX]W
WQ[_WQ̈Yd]pWQp][[�ZQ_pWQmT�Q̂_TQU�ZQ�ZU[dWmWQ�ZpZQ_pWQ̀W[
£ZX�W[Qp¶̀]W[QUZQc][dTpWQ̀TQ�ZX�W[Q�� DQ¬WqXZmẀZQTpQVc¢�
T̀Q̧�Q̀TQo_Y�ZQ̀TQ�� D»Qaq¦[Q�TX�WQ̀TQ �QWUZ[¿QZQSaRQdTX�
p]UWmWQWQ[_WQT�][dµU�]WQ̀WQpTY�ZXQ£ZXpWQqZ[[®mTYPQ�_pqX]U�
Z̀QpW][Q_pWQp][[�ZQ�ZpZQ�ZX�WQ�W�]ZUWYQ¢T[dW�ẀW»QaqT[WX
ẀQ[_WQ�_XdWQT�][dµU�]WQWZQ[TXm]�ZQ̀ZQ~�¶X�]dZQZQSaRQ£Z]QXT[�
qZU[¾mTYQqTYWQ�ZU[d]d_]��Z¿QWqXZUdWpTUdZQTQqXZoT��ZQ̀ZQ�§QR¦�
_̀YZQ̀TQaqZ]ZQqWXWQWQuca�sa£TbWU][d�ZQ¬���rs�� �QTQ�̧Q±~t
qWXWQWQ¤�¥�s¤Z[ZmZQ¬���¹s���r¿Q��  s�� �QTQ�� �»Q

L7 rU;<9:Vsn9:<

¥QWqXZUdWpTUdZQ̀ZQSaRs¤�¥�Q]U]�]Z_�[TQTpQ�¡¥_d D
dTÙZQ[]̀ZQqYWUTẀZQqWXWQ̀T�ZXXTXQWZQYZUbZQ̀TQ�̧Q£W[T[PQ
�QaqXZUdWpTUdZQàp]U][dXWd]mZ��Zb®[d]�ZQ¬�¡¥_d DQW
�rRWX �¿
�QaqXZUdWpTUdZQ¥X]TUdẀZQqWXWQWQR][[�ZQ¬�H¥_d DQW
 �RWX �QTQnXTqWXW��ZQqWXWQWQnXZoT��ZQ¬ ¡RWX �QW
�Ha²X �»Q

aQ£W[TQ̀TQrU;<9:Vsn9:<Nr=sP9Pl:;V:Pt<uv<wxl:PO<£Z]
T̀̀]�ẀWQÒQXT̀][dX]²_]��ZQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀ZQSX_qZQTQWZ[QqT̀]�
Z̀[QTQT£Td]mW��ZQ̀TQdXWU[£TXµU�]W[QTQXT�ZpqYTdWpTUdZ[Q̀ZQqT[�
[ZWYQUT�T[[¾X]ZQqWXWQqXTTU��]pTUdZQ̀WQ~[dX_d_XWQ¥qTXW�]ZUWY
T̀QnT[[ZWYQ¬~¥n¿Q[Tb_]ÙZ�[TQWQWdX]²_]��ZQ̀W[Q�ZpqTdµU�]W[
UT�T[[¾X]W[QWdXWm¶[Q̀ZQqYWUTWpTUdZ¿QqT̀]̀ZQTQ£XT̂_µU�]WQ̀TQ̀]�
mTX[W[QWd]m]̀ẀT[Q̀TQ£ZXpW��Z¿QTpQ[]p_Yd½UTZQ�ZpQZQWqXZUdW�
pTUdZQ[WU]d¾X]Z¿QWQWmWY]W��ZQq[]�ZY¦b]�WQTQZ[QqT̀]̀Z[Q̀TQ£ZX�
UT�]pTUdZQ̀TQ̀]mTX[Z[QWXd]bZ[Q̀WQ�YW[[TQuu»Q

aUdT[Q̀WQqXZoT��ZQqWXWQZQl¥Q£Z]QW]ÙWQXT̂_][]dẀZ¿QYTmWUdẀZ
TQ̀][dX]²_®̀ZsXT�ZpqYTdẀZQWQ¢ZdW��ZQuÙ]m]̀_WYQ̀TQ~̂_]qW�
pTUdZQTQ�WX̀WpTUdZQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀ZQSaRs¤�¥�»Q

aQ�W[TQ̀TQrU;<9:Vsn9:<NM;Pn9:V=<NUV;VNVNyPll@<
£Z�Z_�[TQUZQdXT]UZQ̀W[QdWXT£W[Q�X®d]�W[QqWXWQZQ̀T[TpqTU�ZQ̀W[
p][[�T[QUZQl¥¿QdTÙZQ[]̀ZQ�ZÙ_�]̀ZQTpQ̀]mTX[W[Q[_²£W[T[P
U]mTYWpTUdZ¿QdXT]UZQZX]TUdẀZQqWXWQW[QZqTXW��T[Q�ZUmTU�]Z�
UW][¿QdXT]UZQZX]TUdẀZQqWXWQW[QZqTXW��T[Q̀TQWqZ]ZQÒQqW�QTQqZXQ̈Y�
d]pZ¿QdXT]UZQZX]TUdẀZQqWXWQZqTXW��T[Q̀TQ�ZUdXZYZQ̀TQd_p_YdZ[»

a]ÙWQUT[dWQ£W[TQ£ZXWpQqYWUTẀZ[QTQ�ZÙ_�]̀Z[QZ[QT�TX�®�]Z[
'è�ØéÖ�×�Õ�è)Ö¬U]mTYWpTUdZQ�Q̧�QWQ̧ ¥_d �F'×Õ��è�ÙØ
�èØÕè)Ö¬U]mTYWpTUdZ¿QZqTXW��T[Q�ZUmTU�]ZUW][¿QZqTXW��T[Q̀T
WqZ]ZQÒQqW�Q�Q HQWQ�¹̄WU �FQÞR¥�V~S¥ßQ¬ZqTXW��T[Q̀TQ�ZU�
dXZYZQ̀TQd_p_YdZ[Q�Q ¡QWQ���Tm �FQÞn�uclu�aQ � ßQ¬V�~�
�a�Q�Q�¹�Tm �QWQ�¡RWX �»

aQ�W[TQ̀TQz;nUV;V?@<NUV;VNVNz;<{n?@<¿Q�ZU[d]d_]ÙZQWQ̈Y�
d]pWQ£W[TQ̀ZQWqXZUdWpTUdZQTpQlTXX]d¦X]ZQ�W�]ZUWY¿Q�ZU[][d]_
UWQqXTqWXW��ZQTQW�ZÙ]�]ZUWpTUdZQ̀Z[QpWdTX]W][Q̂_TQTXWQUT�
�T[[¾X]ZQdXWU[qZXdWXQqWXWQZQl¥QTQUWQXTWY]�W��ZQ̀W[QWd]m]̀ẀT[QUT�
�T[[¾X]W[QqWXWQ�ZYZ�W��ZQ̀T[[TQpWdTX]WY¿Q̀W[Q²WbWbTU[Q]Ù]m]�
_̀W][QTQ̀ZQqT[[ZWY¿QUZQal QWQ£]pQ̀TQ[TXTpQqXZoTdẀZ[QqZXQm]W
W¶XTWQqWXWQZQ¤Z[ZmZQWdXWm¶[Q̀TQWTXZUWmTQp]Y]dWXQV� ̧�QTp
�̧RWX �Q¬ |QYTmWQ�ZpQD¹Qp]Y]dWXT[QTQWTXZUWmTQ�]m]YQ£XTdẀW
TpQ�Ha²X �Q¬�|QYTmWQ�ZpQ DrQp]Y]dWXT[»

i7 j>sU;Psn9:<N=VNyPll@<

¢TqZ][Q̀WQ��TbẀWQ̀WQ |QYTmWQ̀ZQSaRs¤�¥�¿QWQ̧�Q̀T
pWX�Z¿Q]U]�]Z_�[TQZQ'�ãäåö�ôþ�èãEôö�ôþ) �ZpQZ
 tunWXWs¤�¥�¿QdTÙZQdZ̀Z[QZ[QqXZ�T̀]pTUdZ[Q̀T�ZXX]̀ZQ̀T
_pWQ£ZXpWQZX̀TUẀW¿Q£Y_]̀WQTQqXZ£][[]ZUWYQ£X_dZQ̀ZQqYWUTW�
pTUdZQ̀TdWY�ẀWQTQ̀WQqX¶m]WQqXTqWXW��ZQT£Td_ẀWQqTYZ[Qp]Y]dW�
XT[Q̀ZQ tunWXW»Q

�ZQ̀]WQ¡Q̀TQW²X]YQ̀TQ�� �QXTWY]�Z_�[TQWQ�TX]p¦U]WQ̀WQlXWU[�
£TXµU�]WQ T̀Qa_dZX]̀ẀTP Z̀Q tunWXWs¤�¥�QqWXWQZ
SaRs¤�¥�»Q~[dWQ�TX]p¦U]WQ£Z]Q�ZÙ_�]̀WQTpQ̀_W[Q£W[T[P
_pWQUW�]ZUWY¿Q̂_TQ£Z]QqXT[]̀]̀WQqTYZQ~�pZQVp̀dQ̀WQtX]buUd
RSTUQVWXYZ[Q\TUX]̂_TQab_]WXQ̀Z[QcWUdZ[QTQ�ZUdWÙZQWqTUW[
�ZpQp]Y]dWXT[QqZXd_b_T[T[QUW[Q£ZX�W[QTpQqWXẀWQ¬p_̀WU�WQ̀Z
VZpWÙZQ�W�]ZUWY¿QTQ_pWQ£W[TQp_Yd]UW�]ZUWYQqXT[]̀]̀WQqTYZ
~�pZQVp̀dQ̀WQ¤�¥�¿QRSTUQ�XWU�T[�ZQnWZYZQ�]bY]_ZYZ¿Q�Zp
p]Y]dWXT[QqZXd_b_T[T[QTQ�̈UbWXZ[QUW[Q£ZX�W[QTpQqWXẀWQ¬p_�
ẀU�WQ̀ZQVZpWÙZQ̀WQ¤lR»Qa[[][d]XWpQÒQ�TX]p¦U]W¿QqWXW
WY¶pQ̀Z[Qp]Y]dWXT[QqZXd_b_T[T[Q̂_TQqXT[dWpQ[TXm]�ZQUZQfSQ̀W
¤�¥�¿Q̀]mTX[W[QTUd]̀ẀT[Qp]Y]dWXT[Q̀WQ¤�¥�»Qaq¦[QWQl¥a
]U]�]Z_�[TQ_pQ�]�YZQ̀TQdXT]UZQ]UdTU[]mZQqWXWQ̂_TQWQ¤lRQWd]Ub][[T
Wê���Öë�ôþãâÿöäã�Öìã�ãæÿ�ÿâç�̂_TQ£Z]Q̀T�YWXẀWQWQ HQ̀TQW²X]Y
T̀Q�� �»

aQ¤lRQ�_oWQp][[�ZQ¶Q}âöÖæôÖ�þô�ãþôåÖâöÖæôÖôä�ã�ôåÖãá
èØìè�ìØ1ÖÕ���ÕÓ�ÖæçÖõöäå�õâÿä�Öã��Öÿä�ãäâþçÖá�ôõÿ�ÿõÖâãáEá
ÿäõ��åÿä�ÖõþöIåÖãäåÖþÿöâÖõöäâþö�Öã��Öö�ôþÖýë�ëÓëÖÿäÖöþåôþ
âöÖåôâôþÖãäå÷öþÖõö�äâôþÖãäçÖâ þôãâÖã�ãÿäáâÖ�Ø��ÖãäåÖêëé)¿Q¶
ZQ²WdWY��ZQ̀WQXT[TXmWQd¾d]�WQqTXpWUTUdTQ̀WQ¤�¥�¿QqZ̀TÙZ
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[TXQTpqXTb_TQTpQ�®mTYQuQPP¿Q�ZpQ_pQÙöâÿõôÖâöÖéö�ôÖ¬�lRQ̀T
�DQ�ZXW[¿QZ_Q�®mTYQuuQPPP¿Q�ZpQ_pQ�lRQ̀TQ�¹Q�ZXW[»Q

aQ¤lRQ£Z]QTpqTU�ẀWQTpQm¾X]W[QZqTXW��T[¿Q̀W[Q̂_W][Q[T
T̀[dW�WQWQZqTXW��ZQ'Úô�öäáâþãâÿöäÖÿäÖÚöIäâöIäÖ×þÿáâÿäãß
XTWY]�ẀWQUZQ�TUdXZQ̀TQnX][d]UW¿Q̀Tm]̀ZQWZQW_pTUdZQ̀WQdTU[�Z¿
Wb]dW��ZQqZq_YWXQTQWZQ̀T[�ZUdTUdWpTUdZQpWU]£T[dẀZQqZXQWY�
b_pW[QZXbWU]�W��T[¿QWdZ[QqZdTU�]ẀZ[QqTYWQ̀¶²]YQ�ZUo_Ud_XW
qZY®d]�Z�[Z�]WYQ̀ZQ¤Z[ZmZ»Q

~pQdZ̀W[QW[Qp][[�T[QWdX]²_®̀W[¿QWQ¤lRQqYWUTZ_QZQTpqXT�
bZQ̀W[Q[_W[Q_U]̀ẀT[¿QW[[]pQ�ZpZQZQTpqXTbZQ̀TQ_U]̀ẀT[Q̀T
WqZ]ZQ̀TQ�Zp²WdTQ̂_TQ£ZXWpQWdX]²_®̀W[QTpQVZUdXZYZQl¾d]�Z
¬laV¥�¿QUZpTẀWpTUdTQZQ¢T[dW�WpTUdZQ̀TQaqZ]ZQÒQRZ²]�
Y]̀ẀTQU§Q�Q¬�XTT̀ZpQZ£QRZmTpTUdQ¢TdW��pTUdQ�Q�¥R¢��¿
WQ~̂_]qWQl¾d]�WQ̀TQ¥qTXW��T[Qn[]�ZY¦b]�W[Q¬lW�d]�WYQnc©¥nc
lTWpQ�QlnlQTQWQnZY®�]WQR]Y]dWXQuUdTXUW�]ZUWYQ¬uUdTXUWd]ZUWY
R]Y]dWXgQnZY]�TQ�QuRn»Q~pQ̀TdTXp]UẀW[QZqTXW��T[QTQqYWUZ[QW
¤lRQ�ZUdZ_QdWp²¶pQ�ZpQZQXT£ZX�ZQ̀TQ�ZpqWU�]W[Q̀Z
R�tS�~QTQ̀ZQR�tS�¼¿Q[TÙZQT[dW[Q̀TQqXZmTU]µU�]WQW_[�
dX®W�W¿QWYTp�QTQqZYW�W»

¥QtWddYTQ�gd�pQ̀W[Q̀_W[Q�ZpqWU�]W[Q̀TQpWUZ²XWQ̀WQ¤lR
TXWQ£T]dZQ̀TQW�ZX̀ZQ�ZpZQ̀Z][Q�]�YZ[Q̀TQXZdW��ZPQ_pQ�]�YZQ̀]¾�
X]ZQTQ_pQ�]�YZQ[TpWUWY¿Q̀TQW�ZX̀ZQ�ZpQZQ~[̂_TpWQ »

aQ¤lRQpWUdTmTQTpQqTXpWUµU�]W¿QWZQYZUbZQ̀Z[Q�¡QpT[T[
T̀Qp][[�Z¿Q_pQqTYZd�ZQTpqTU�ẀZQ�ZpQWQp][[�ZQ̀TQqWdX_Y�W�
pTUdZQUWQRa�t¥́ QTpQRul�¥�uVaQ�ZXdT¿QUZQ½p²]dZQ̀W
¥n~�a��¥Qn�~c~�V~QRul�¥Q�»

aQ£]pQ̀TQpWUdTXQZ[QXT̂_][]dZ[QZqTXW�]ZUW][QTQ̀TQW�ZX̀ZQ�Zp
ZQWYdZQU®mTYQ̀TQT�]bµU�]WQ̂_TQ]pqA[QWQ[]QqX¦qX]W¿QWQ¤lRQqXZ�_XZ_
WqXZmT]dWXQdZ̀W[QW[QZqZXd_U]̀ẀT[Q̂_TXQ̀TQdXT]UZQ]UdTXUZQ̂_TX
�ZpQ£ZX�W[Q̀TQZ_dXW[QUW�]ZUWY]̀ẀT[¿Q̀T[TUmZYmTÙZQWd]m]̀W�
T̀[Q̀TQdXT]UZQWZQYZUbZQ̀TQdZ̀WQWQp][[�Z»QnWXWQdWY¿QZQ£Z�ZQ̀ZQdXT]�
UZQ̀WQ¤lRQ£Z]QT[[TU�]WYpTUdTQWZQU®mTYQ̀TQqTYZd�ZQTQ̀TQ�Zp�
qWU�]W¿QdTÙZQWQ¤lRQ�®mTYQuuQ¬VZpWÙZ¿Qc¥l±QTQ��Q�ZpqW�
U�]W[Q̀TQpWUZ²XWQdXT]UẀZQTpQm¾X]Z[QT�TX�®�]Z[¿QqWXWQZ[Q̂_W][
£ZXWpQ̀T[TUmZYm]̀Z[Q̀]mTX[Z[Q�TU¾X]Z[Q̀TQW�ZX̀ZQ�ZpQW[Q[]�
d_W��T[QWd_W][QUZQ¤Z[ZmZ¿QqW[[]mT][Q̀TQW£TdWXQWQcac~QTQ�¥R

~[dTQdXT]UZQ£Z]¿QUWQ[_WQpW]ZX]W¿QYTmẀZQWQ�W²ZQTpQVWpq
�XTYZQPt»

a[[_p]ÙZQWQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQ̀TQ1ôãåÖÙãâÿöäqWXWQZQdXT]�
UZQ̀TQXTW��ZQWQWbTUdT[Q]U�TÙ]¾X]Z[QTpQ¥qTXW��T[Q̀TQV�V
¬êÿþôÖ× öæÿã¿QWQ¤lRQ̀TQW�ZX̀ZQ�ZpQWQ¤�¥�Qc¥nQ̧� �¿Qp]�
U][dXZ_QZQdXT]UZQ̀T[dW[QllnQTQ�TXd]£]�Z_QdZ̀W[QW[Q_U]̀ẀT[Q̀W
¤�¥�Q¬̂_TXQW[Q�ZpqWU�]W[Q̀TQpWUZ²XWQ̀Z[QR�tSQ̂_TXQW
Rc±¿QmWY]̀WÙZ�W[QqWXWQZQdXT]UZ¿QTpQT�TX�®�]Z[¿Q�ZpQWbTUdT[
]U�TÙ]¾X]Z[Q¬ìöõEâãÿ�Öéö�öâömQTQqXTqWXWÙZ�W[QqWXWQY]̀WXTp
�ZpQT[dTQd]qZQ̀TQWpTW�WQTpQ[]d_W��T[QXTW][»QaQ¤lRQ̀T[TUmZY�
mT_Q_pQdZdWYQ̀TQ̧�QdXT]UZ[Q�X_�ẀZ[Q̀TQ�]XTQn�Z²]W¿Q�TXd]£]�WU�
Z̀Q_pQdZdWYQ̀TQ D �Qp]Y]dWXT[Q̀TQ �Q̀]£TXTUdT[QUW�]ZUWY]̀ẀT[»

a]ÙWQUZQ½p²]dZQ̀ZQdXT]UZ¿QWQ¤lRQ̀T[TUmZYmT_Qm¾X]W[Q[T[�
[�T[Q̀TQ£ZbZ[QXTW][Q�ZpQZQWXpWpTUdZQZXb½U]�ZQ]Ù]m]̀_WY¿QUWQ�WX�
XT]XWQ̀TQd]XZQ̀TQ¤uVuV~QTQS¥�ac\¿QWp²W[QqTXdTU�TUdT[QÒQnZ�
Y®�]WQ̀ZQ¤Z[ZmZQTQW]ÙWQ[T[[�T[QTpQ[]p_YẀZXQ̀TQd]XZQTpQVWpq
tZÙQcdTTY»
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�Z]QUZQ̈Yd]pZQpµ[Q̀TQp][[�ZQ̂_TQ[TQ�ZpT�Z_QWQqXTqWXWXQZ
XTbXT[[ZQWQlTXX]d¦X]ZQ�W�]ZUWY»QnWXWQWY¶pQ̀WQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQ[T
£W�TXQ_pWQ�ZU£TXµU�]WQqX¶m]WQ̀Z[QpWdTX]W][¿QqWXWQ[TQŴ_]YWdWXQ̀W
[_WQZqTXW�]ZUWY]̀ẀTQTQ̀WQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQ[TXTpQXTqWXẀZ[QZ_
TYW²ZXẀWQWQXT[qTd]mWQqWXd]�]qW��Z¿Q£Z]QT[dW²TYT�]̀ZQ_pQV�T�h
�][dt�ZU£ZXpTQT�dXWdZQWqXT[TUdẀZQUZQ~[̂_TpWQ�¿QqWXWQZ
Þ�WÙZmTX�dWhTZmTXßQ�ZpQZQ�tuRT�stX]bRT�¿Q£ZX�WQ̂_TQXTU�
T̀X]WQZQSaRs¤�¥�»Q

aQXTdXW��ZQT�]b]_Q̀T[̀TQ�T̀ZQWYb_pW[Q�ZZX̀TUW��T[¿Q�Zp
ZQVWUWYQ�Zb®[d]�ZQ�W�]ZUWY¿Q�an¿QdXWU[]d¾X]WQ�ZpTX�]WY¿QlTX�
p]UWYQR]Y]dWXQ̀ZQ¤Z[ZmZ»Ql_̀ZQ£Z]QW�TXdẀZ¿Q̀T[̀TQY][dW[Q̀T
qW[[WbT]XZ[¿QY][dW[Q̀TQpTX�ẀZX]W[Qp]Y]dWXT[¿Q�ZXW[Q̀TQqWXd]̀WQT
T̀Q��TbẀW¿QW_dZX]�W��T[Q̀TQp][[�T[Q̀TQmZZ¿QXT̂_][]��ZQ̀TQT[�
qW�Z[QTpQqYW�WQqWXWQWTXZUWmT[¿QT[dẀ]W¿QWYZoWpTUdZ¿QWY]pTU�
dW��T[Q̂_TQ£W�TpQ̀T[dWQpWUZ²XW¿Q_pWQmTX̀ẀT]XWQZqTXW��ZQYZ�
b®[d]�W»Q�ZQ̀]WQ�rQ̀TQ[TdTp²XZQT[d¾mWpZ[QqXTqWXẀZ[QqWXWQ£W�TX
XTbXT[[WXQZ[QqX]pT]XZ[QTYTpTUdZ[QTpQV� ̧�Q̀WQ�anQWQl�»
�ZXWpQDHQp]Y]dWXT[QW�ZpqWU�ẀZ[Q�ZpQ�TX�WQdXµ[Qp]YQ̂_]YZ[Q̀T
pWdTX]WY¿Q̂_TQ[Tb_]XWpQUT[[TQqX]pT]XZQmZZ»Q

¥[QdXW²WY�Z[Q�ZUd]U_WXWp¿QTQWQ̈Yd]pWQ£W[TQ̀WQXTdXW��ZQdTmT
]U®�]ZQUZQ̀]WQ�DQ̀TQZ_d_²XZ¿Q�ZpQWQXT�T��ZQ̀Z[QXT[dWUdT[QpWdTX]W][
�ZYTd]mZ[Q̀WQaVZg¿QtVZgQTQcdW££»Qa[Q²WbWbTU[Q]Ù]m]̀_W][
£ZXWpQqXZ�T[[ẀW[QUWQm¶[qTXWQ̀ZQmZZ¿Q̂_TQ��TbZ_QUZQ£]UWYQ̀W
pWU��Q̀ZQ̀]WQ�¡QWZQlTXp]UWYQR]Y]dWXQ̀ZQ¤Z[ZmZ»Q±pWQWTXZUWmT
Z̀QpZ̀TYZQa�̧ �¿Q̂_TQmT]ZQqXTqWXẀWQqWXWQXT�T²TXQW[Q[T][QdZ�
UTYẀW[Q̀TQT̂_]qWpTUdZQTQZ[Q �rQp]Y]dWXT[Q̀ZQSaRs¤�¥�
WU[]Z[Z[QTQ̀T[ToZ[Z[Q̀TQ��TbWXQWQ�W[W»nTYW[Q ����Q�ZXW[QYZ�
�W][¿QZQWm]�ZQ̀T[�ZYZ_Q̀TQnX][d]UWQX_pZQWQnZXd_bWYQTQ��TbZ_QW
�][²ZW¿QWZQaTX¦̀XZpZQ̀TQlX½U[]dZQ�§Q ¿QqTYW[Q r���»

�7 �nls<QPkP�V?@<

aq¦[Q_pQ̀]WQ̀TQ̀T[�WU[ZQqWXWQZ[Qp]Y]dWXT[Q̀WQ�|QYTmW¿Q]U]�
�]Z_�[TQZQqXZ�T[[ZQ̀TQ̀T[pZ²]Y]�W��ZQ̀ZQSaRs¤�¥�¿QqZX
£ZXpWQWQU�ZQWdXW[WXQZQXTbXT[[ZQ̀Z[Qp]Y]dWXT[QÒ[Q[_W[Q_U]̀ẀT[Q̀T
ZX]bTp»QVZU[Tb_]_�[TQTpQ̀Z][Q̀]W[QTU�TXXWXQdZ̀ZQZQqXZ�T[[Z
Ẁp]U][dXWd]mZ�YZb®[d]�ZQ̀WQ�ZX�W¿Q][dZQqZX̂_TQ²ZWQqWXdTQ̀W[

dWXT£W[Qd]U�WpQ[]̀ZQWUdT�]qẀWpTUdTQ�ZZX̀TUẀW[¿Q�ZpQZQWqZ]Z
Z̀Q�V¡»Q�ZXWpQXTWY]�ẀW[QdWp²¶pQW[QWU¾Y][T[Q�Y®U]�W[Qq¦[�
p][[�Z¿Q²TpQ�ZpZQZ[QdXT]UZ[QUT�T[[¾X]Z[QqWXWQWQVTX]p¦U]WQ̀T
~UdXTbWQ̀ZQ~[dWÙWXdTQ�W�]ZUWYQÒQb_WX̀WQ̀ZQSaRs¤�¥�QÒ
tX]buUd»

�ZQ̀]WQ �Q̀TQZ_d_²XZ¿QUWQnXW�WQ̀ZQR_U]�®q]ZQ̀TQtXWbWQdTmT
Y_bWXQWQVTX]p¦U]WQ̀TQ~UdXTbWQ̀ZQ~[dWÙWXdTQ�W�]ZUWYQ̀Z
SaRs¤�¥�QÒQtX]buUd¿Q̂_TQdTXp]UZ_Q�ZpQ_pQYWU��TQ�ZUm®m]Z
UZQ�V¡¿QWq¦[QZQ̂_TQdZ̀Z[QZ[Qp]Y]dWXT[QU�ZQqTXdTU�TUdT[QWZQ�V¡
XTbXT[[WXWpQÒ[Q[_W[Q_U]̀ẀT[Q̀TQZX]bTp¿QqWXWQ̂_TQdZ̀Z[Qq_�
T̀[[TpQ]U]�]WXQW[QpTXT�]̀W[Q£¶X]W[»QaqT[WXQ̀TQZ£]�]WYpTUdTQZ
qX]pT]XZQ̀Z�_pTUdZQ̂_TQT�d]Ub_T¿QT�qY]�]dWpTUdT¿QZQSaRQ[TX
WQ�ZdWQ¢n�s�¥��� ����HrrQn§Q �»¹¹�»� ¹�Q̀TQ  �Zm �Q̀WQ¢n�
Z̀Q~[dẀZ�pW]ZXQ̀ZQ~�¶X�]dZ¿QUWQqX¾d]�WQWQ�TX]p¦U]WQ̀TQ �Q̀T
Z_d_²XZQ̀TQ�� �Q¶QZQ£]UWYQ[]p²¦Y]�ZQ̀T[dWQ£ZX�W¿QqZ][QWQqWXd]XQ̀T[dW
ẀdWQ]U]�]Wp�[TQZ[QdXW²WY�Z[QqXTqWXWd¦X]Z[QqWXWQZQYTmWUdWpTU�
dZQ̀ZQSX_qZQ̀TQ�T�ZU�T�]pTUdZ»

[7 W<:VNYP9Vk

aqT[WXQ̀TQWYb_U[QqTX�WY�Z[Q[_Xb]̀Z[QUZQ]U®�]ZQ̀ZQWqXZUdW�
pTUdZ¿QWQT�qTX]µU�]WQ�]pTUdẀWQUZQ�]�YZQ̀TQdXT]UZQZqTXW�]ZUWY
ẀQ²X]bẀW¿QZQT[q]X]dZQ̀TQ�ZXqZQTQpZd]mW��ZQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀Z
SaRs¤�¥�QqTXp]d]XWpQWd]Ub]XQZ[QU®mT][Q̀TQ̀T[TpqTU�ZQUT�
�T[[¾X]Z[QqWXWQ[TXQ�ZU[]̀TXẀZ[Q�ZpZQÞVZp²WdQ�TẀgßQ̀_�
XWUdTQWQV�~�a�QXTWY]�ẀWQqTYWQT̂_]qWQ̀WQuS~»

aq¦[QWQ[_WQqXZoT��ZQTQWQW[[_U��ZQ̀WQXT[qZU[W²]Y]̀ẀT¿QTp
�TX]p¦U]WQq̈²Y]�WQUZQl¥QTpQ�¡a²X �¿QWQqXTZ�_qW��ZQqX]U�]�
qWYQ̀ZQSaRs¤�¥�Q£Z]Q�ZU[Tb_]XQ̀TQ_pWQ£ZXpWQ[_[dTUdẀW¿
pW[QX¾q]̀W¿QT̀]£]�WXQUZmWpTUdTQW'ê���Öë�ôþãâÿöäã�Öìã�ãæÿ�
�ÿâç)Ö̀WQ¤lR¿QW[[_p]ÙZQTQ]UdTX]ZX]�WÙZQZQpZdTQ̀T[dWQ£ZX�W
'èIöÖÙãâÿöäáÖëäôÖêöþõô)	

aQ¤lRQdTp¿Q̀T[̀TQ����¿Q�ZU[Tb_]̀ZQTYTmWXQ²TpQWYdZQZ
mWYZXQ̀ZQ[ZỲẀZQqZXd_b_µ[¿Q[TÙZQ�ZU[]̀TXẀWQ�ZpZQ_pWQ_U]�
Ẁ̀TQ�XT̀®mTY¿Q�ZpQTYTmẀWQqXZUd]̀�Z¿QXT�ZU�T�]̀WQTQXT[qT]dW�
ẀQqTYZQTpqTU�WpTUdZQTQqXZ£][[]ZUWY][pZQ̀TpZU[dXẀZ[QTp
dZ̀W[QW[QWd]m]̀ẀT[QTpQ̂_TQqWXd]�]qW¿Q̀T[̀TQW[Q�TX]p¦U]W[Qp]�
Y]dWXT[¿QWZ[QT�TX�®�]Z[QTQW��T[Q̀TQdXT]UZ¿QWd¶QÒQ�ZÙ_��ZQ̀TQ̀]�
mTX[Z[Qd]qZ[Q̀TQZqTXW��T[»QaZQYZUbZQ̀Z[Q[T][QpT[T[Q̀WQp][[�Z
qXZ�_XZ_�[TQpWUdTXQT[[WQ�XT̀]²]Y]̀ẀT¿QWdXWm¶[Q̀TQ_pWQqZ[d_�
XWQqXZ£][[]ZUWY¿Q£YT�®mTYQTQ[TpqXTQ̀][qZU®mTY»

VZpZQ̀][[TQZQ~�pZQlSTUQV�lQ�WX]WQRTUT�T[¿QTp
 �¥_d �QTpQtXWbW¿QUZQ[T_Q̀][�_X[ZQŴ_WÙZQ̀WQ�TX]p¦U]WQ̀T
TUdXTbWQ̀Z[QT[dWÙWXdT[QUW�]ZUW][QÒQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z
Þ�ZXWp¿Q�_pqX]XWpQWQ[_WQp][[�ZQTQXTbXT[[WXWpQqTYZQ[T_Qq¶QT
TpQ²ZWQZX̀Tpß»
�eFòF�MCLOzGFGï�M{GJMJE�{GzMGC}�F�F��
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¥QR¦̀_YZQ T̀QVZp_U]�W��T[Q Z̀
SaRs¤�¥�QQ£Z]Q�ZU[d]d_®̀ZQqZXQZ]dZQp]Y]�
dWXT[Q̀TQlXWU[p][[�T[Q¬_pQ¥£]�]WY¿QdXµ[QcWX�
bTUdZ[QTQ̂_WdXZQnXW�W[QTQd]U�WQ�ZpZQ£_U��Z
Z̀QR¦̀_YZQ̀TQVZp_U]�W��T[QqW[[Z_QqZX
bWXWUd]XQW[Q�Zp_U]�W��T[QUZQl¥Q¬�Zp
pT]Z[Q�al¥QTQ�ZpQZ[QpT]Z[QUW�]ZUW][¿QW
Y]bW��ZQÒ[Q�Zp_U]�W��T[QqTXpWUTUdT[QUZ
l�QWdXWm¶[Q̀ZQY]UhQ̀TQ[Wd¶Y]dTQ¬calV¥RQT
WQbT[d�ZQ̀WQXT̀TQ̀TQpZXWYQTQ²Tp�T[dWX¿QXT̀T

T[dWQ̂_TQWY¶pQ̀TQbWXWUd]XQ̂_TQZ[Qp]Y]dWXT[Qq_̀T[[TpQ�Zp_U]�
�WXQ�ZpQZ[Q[T_[Q£Wp]Y]WXT[¿QqTXp]dTQdWp²¶pQWQm][_WY]�W��ZQ̀T
�ZUdT̈ Z̀[Q̀TQp_Yd]p¶̀]WQbWXWUd]ÙZQ̂_TQZ[Qp]Y]dWXT[QWqXT[TU�
dW[[TpQZ[QU®mT][Q̀TQpZXWYQUT�T[[¾X]Z[QqWXWQZQ�_pqX]pTUdZQ̀W[
p][[�T[Q̂_TQY�T[QTXWpQ]UTXTUdT[»Q

67NXn=nN�nknpq9POVNnNj<s>9POV?mnlN�V:TkP:n

aQY]bW��ZQ[Wd¶Y]dTQcalV¥RQ�calQqWXWQ]UdTXY]bW��ZQWZQl�¿
�ZpQ_pWQYWXb_XWQ̀TQ²WÙWQ̀TQ� �Qh²q[QTQpZ̀_YW��ZQfnc¤
U�ZQWqXT[TUdZ_QqXZ²YTpW[Q[]bU]£]�Wd]mZ[¿QpWUdTÙZ�[TQT[d¾mTY
TQZÙTQTXWQWdXWm¶[Q̀T[dWQ̂_TQTXWpQTU�Wp]U�ẀZ[QZ[Q[TXm]�Z[Q̀W
�T̀TQ̀TQ¢ẀZ[Q̀ZQ~�¶X�]dZQ¬�¢~¿QdTYT£ZU]WQun¿Qm]̀TZ�ZU£TXµU�]W¿
�ZXXT]ZQTYTdX¦U]�ZQTQXT̀TQ[Tb_XWQ¬c~V�~lQ�ZpQ_pQdTXp]UWY
T̀QRR\cm�»Q~[dTQY]UhQdTpQ[]̀ZQ[_£]�]TUdTQW]ÙWQ̂_TQU�ZQ[ToW
ZQ]̀TWYQqZ][QUW[Qm]̀TZ�ZU£TXµU�]W[QmTX]£]�WXWp�[TQWdXW[Z[QUW
]pWbTpQTQUWQmZ�Q̀TbXẀWÙZQW[[]pQWQ̂_WY]̀ẀTQ̀ZQ[TXm]�ZQTQ�ZU�
[T̂_TUdTpTUdTQZ[QXT[dWUdT[Q[TXm]�Z[Q_d]Y]�ẀZ[QTpQ[]p_Yd½UTZ
UWQXT̀T»

L7NynP<lNX�=P<N9VOP<9VPl

¥[QpT]Z[QX¾̀]ZQUW�]ZUW][Q_d]Y]�ẀZ[Q£ZXWpQZ[Qnsn�V�D��¿
nsS�V����¿Q~s�QuV¥RQuV��� ¿QRa�V¥�usc~�~́ Qn���\
D¹��QTQl\¥Rc¥�Ql�V�̧���»Q

aQpW]ZXQqWXdTQ̀Z[QT̂_]qWpTUdZ[QX¾̀]ZQ̀W[Qm]Wd_XW[Q[�ZQ̀W
£Wp®Y]WQnsn�V�D��¿QqZ][QW[QpT[pW[Q[�ZQZQYTbẀZQ̀W[Qp][[�T[
UWQt¦[U]WQ\TX�TbZm]UWQ¬t]\¿Q[TÙZQ̂_TQdTpQ[]̀ZQmTX]£]�ẀZ
_pQ̀T[bW[dTQW�TUd_ẀZQWZQYZUbZQ̀Z[QWUZ[»

nWXWQ�Zp_U]�W��T[Q[Tb_XW[Q_d]Y]�WXWp�[TQZ[QpT]Z[Q̀WQ£W�
p®Y]WQnsS�V����¿Q[TÙZQ̂_TQZ[QpT[pZ[Q[TQWqXT[TUdWXWpQ�ZpZ
_pQpT]ZQX¾̀]ZQ²W[dWUdTQ̈d]YQTpQWYdTXUWd]mWQWZ[QpT]Z[QX¾̀]ZQ̀W
¤�¥�»Q~[dTQpT]ZQ[TXm]_QT[[TU�]WYpTUdTQqWXWQWQdXWU[p][[�ZQ̀T
mZ�QTQ̀ẀZ[QTpQpZ̀ZQ[Tb_XZQc~V¥R��QTQqWXWQZQlXW�h]Ub

SncQ̀W[Qm]Wd_XW[QT̂_]qẀW[Q�ZpQT[dTQpT]ZQX¾̀]Z»Q�Z]QqZ[[®mTY
T£Td_WXQ�Zp_U]�W��T[QTpQpZ̀ZQU�ZQ[Tb_XZQ�ZpQZ[QT̂_]qW�
pTUdZ[QX¾̀]ZQ�̈UbWXZ[QUWQ²WÙWQ̀TQ�\�»

aQ²WÙWQ\�QdWp²¶pQ£Z]QdT[dẀWQdTÙZQ[]̀ZQT£Td_ẀZ[QdT[dT[
�ZpQ[_�T[[ZQTpQ\�Q�ZpQWQpZUdWbTpQnsS�V����¿QmTX[�ZQ\�
Ẁ[Qm]Wd_XW[Q²Y]ÙẀW[Qna�¢±�Q¹́¹Q�ZpQWQ�T��TVZgQ̀WQ�]�
d_½U]W»QnWXWQbWXWUd]XQWQ�Z²TXd_XWQX¾̀]ZQTUdXTQW[Q�ZUW[Q̀TQR]�
dXZm]�WQ�ZXdTQ¬qX]U�]qWYQ¾XTWQ̀TQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQ̀WQ¤lRQTQZ
�WpqZQ̀TQcY]pQ�]UT[QT�][dTQ_pQXTqTd]̀ZXQW�d]mZQUZQpZUdTQ̀T
�]̀ZpTX]�Q̂_TQbWXWUdTQWQ�Zp_U]�W��ZQTpQpZ̀ZQ[Tb_XZ
¬c~V¥R��QqWXWQdXWU[p][[�ZQ̀TQmZ�QTQ̀ẀZ[QTQTpQpZ̀ZQU�Z
[Tb_XZQ¬��Q°Q£]�T̀Q£XT̂_TU�gQqWXWQWQdXWU[p][[�ZQ̀TQmZ�»

¥Q~s�QuV¥RQuV��� Q£Z]Q_d]Y]�ẀZQT[[TU�]WYpTUdTQTpQXT̀T[
]UdTXUW[Q̀TQ�ZUdXZYZQTQWX²]dXWbTpQ̀TQT�TX�®�]Z[¿QqTYZ[Qp]Y]dWXT[
T̀Q[TXm]�ZQÒQqZXdWQ̀TQWXpW[¿QqTYW[QqWdX_Y�W[QTpQXT̀ZXQ̀ZQŴ_WX�
dTYWpTUdZQTQUZQqYWUZQ̀TQ̀T£T[WQ̀ZQŴ_WXdTYWpTUdZQ̀TQcY]p
�]UT[»

¥Q~s�QRa�V¥�uQc~�~́ Qn���\QD¹��Q£Z]Q_d]Y]�ẀZQTp
ZqTXW��T[QV�VQ¬VXZK̀Q�]ZdQVZUdXZY»Q¥Q~s�Ql\¥Rc¥�
l�V�̧���¿QT̂_]qWpTUdZQ̂_TQ£_U�]ZUWQUWQ²WÙWQ̀ZQ\�Q£Z]Q_d]�
Y]�ẀZQ�ZpQ[_�T[[ZQTpQ�Zp_U]�W��T[Q̀TQmZ�QTUdXTQZQ¤Z[ZmZ
TQWQ�T��TVZgQ̀WQ�]d_½U]WQTQT[d¾QqXZUdZQWQ[TXQTpqXTb_TQUWQt]\»Q

d\c�d]

�̀_\c�̀��̀ ab�\�
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aQ¤�¥�Q̀][qZU]²]Y]�WQ̀]mTX[Z[QpT]Z[Q̀TQ�Zp_U]�W��ZQÒ
¤lRQqWXWQT[dWQ[TQY]bWXQWZQT[�WY�ZQ[_qTX]ZX¿QqTXp]d]ÙZQWQ�Z�
p_U]�W��ZQTQWQ]UdTXY]bW��ZQWQdZ̀W[QW[QZ_dXW[QUW��T[Q̀WQ¤�¥�»
~UdXTQT[dT[Q̀T[dW�Wp�[TQZQlaVcal¿Q�V�¿Q¤�lcQTQZQ¤n�»
¥QT̂_]qWpTUdZQX¾̀]ZQlaVcalQqTXp]dTQWQ�Zp_U]�W��ZQ[T�

b_XWQqZXQ[Wd¶Y]dTQWd¶QÒQ�YW[[]£]�W��ZQ̀TQ�al¥Qc~V�~lQ[TÙZ
_d]Y]�ẀZQqXT£TXTU�]WYpTUdTQTpQYZ�W][Q�ZpQ£XW�WQ�Z²TXd_XW
�V�»

¥Q�V�Q¬�\�QVZppWÙQ�Td�
KZXhQ¶QWQqX]U�]qWYQXT̀TQ̀TQVZ�
pWÙZQ̀WQ¤�¥�QW[[TUdTQU_pQ�ZU�
o_UdZQ̀TQ]U£XWT[dX_d_XW[Q̀TQ�Zp_�
U]�W��T[Q�ZU[d]d_®̀W[QqZXQT[dW��T[
²W[T¿QTU�ZUdXWÙZ�[TQT[dW[Q]UdTXY]�
bẀW[QqZXQ�ZcQ¬1ÿäôÖö�Ö�ÿ� âQ²W�
[TẀWQUWQXT̀TQl~l�aQTQ_d]Y]�ẀZ[
TpQ�Zp_U]�W��ZQ[Tb_XWQWd¶Q¤�¥�
V¥��u¢~�lua�»

¥Q¤�lcQ¬¤�¥�Q�ZX�TQlXW��
h]UbQcg[dTpQ¶Q_pQ[][dTpWQ̀TQdXW��
h]UbQW[[TUdTQUWQT[dX_d_XWQ̀ZQ�V�QT
_̂TQqTXp]dTQpZU]dZX]�WXQW[Qm]Wd_�
XW[Q̂_TQ[TQ̀T[YZ�WpQWZQYZUbZQ̀Z
¤Z[ZmZ¿QqTXp]d]ÙZQW]ÙWQZQTUm]Z
T̀QdXWU[qWXTUdT[Q̀TQZqTXW��T[QTQ̀T
qT̂_TUW[QpTU[WbTU[Q̀TQdT�dZQTQ_d]�
Y]�ẀZ[QTpQ�Zp_U]�W��ZQ[Tb_XWQWd¶
¤�¥�QV¥��u¢~�lua�»

¥Q¤n�Q¬¤Z[ZmZQn�ZUTQ�Td�
KZXhQ¶QWQXT̀TQdTYT£¦U]�WQ¤�¥�
_̂TQ]UdTXY]bWQdZ̀W[QW[Q[_W[Q[_²_�
U]̀ẀT[QTpQpZ̀ZQU�ZQ[Tb_XZ»Q

�7N�Pl:nsVlN=nN89p<;sV?@<N

¥[Q[][dTpW[QUW�]ZUW][Q̀TQ]U£ZXpW��ZQ̀TQdXWU[p][[�ZQ̀T
pTU[WbTU[Q̀][qZU®mT][QUZQ¤Z[ZmZQ[�ZQZQRR\cm�QqWXWQdXWU[�
p][[�ZQ̀TQpTU[WbTU[QTQ£]��T]XZ[QTpQWUT�Z[QqWXWQZQl�QTp
pZ̀ZQ[Tb_XZQWd¶QWZQbXW_Q̀TQ�aVu¥�a�Qc~V�~l¥QTQZ
clR şcVaRRQqWXWQWQdXWU[p][[�ZQ̀TQpTU[WbTU[QTpQpZ̀Z
[Tb_XZQWd¶QÒQpT[pWQ�YW[[]£]�W��ZQ̀TQ[Tb_XWU�W»

�TYWd]mWpTUdTQÒQ�¢~¿QT[dWQ£_U�]ZUWQTpQpZ̀ZQÞ�_YYQunß¿
£ZXUT�TÙZQZ[Q[TXm]�Z[Q̀TQ̀]XTd¦X]Z¿Q�ZXXT]ZQTYTdX¦U]�Z¿Q�]YT
c�WXT¿Qm]̀TZ�ZU£TXµU�]WQ¬�lV¿Q]UdXWUTd¿QqZXdWYQ�ZYW²ZXWd]mZ¿
]pqXT[[�ZQTpQXT̀T¿Q¢\VnQTQ¢�cQqXWd]�WpTUdTQ[TpQ̂_WŶ_TX
d]qZQ̀TQ]UdTXX_q��Z»Q

aQ�¢~QUZQl¥Q̀ZQ¤Z[ZmZQ¶Q̀]£_Ù]̀WQWZ[Q_d]Y]�ẀZXT[QWdXW�
m¶[Q̀TQ̀Z][Q[TXm]̀ZXT[Q̀][d]UdZ[PQ_pQqX]U�]qWYQ¬¤¥c¥�¥�¢V
TQZ_dXZQ[T�_Ù¾X]ZQ¬¤¥c¥�¥�V¥RR¥�¿QWp²Z[Q�ZUdXZYẀZ[
qTYWQ¢Vcu»Q

¢_XWUdTQZQqTX®Z̀ZQ̀TQp][[�ZQ£ZXWpQT£Td_ẀW[Q̀]mTX[W[Qm]�
T̀Z�ZU£TXµU�]W[Q¬�lVQ�ZpQnZXd_bWY¿QU_pQdZdWYQ̀TQ��Q¬rQ�Zp
ZQ~RS�a¿Q�Q�ZpQZQV�l¿Q¹Q�ZpQWQtX]buUd¿Q Q�ZpQZQVTUdXZQ̀T
cẄ T̀QR]Y]dWXQ̀TQVZ]p²XWQTQ�Q�ZpQZQ�V¡»Q�WQbTUTXWY]̀ẀT¿QU�Z
£ZXWpQ̀TdTdẀZ[QqXZ²YTpW[Q̀TQ�ZUT�d]m]̀ẀT¿QdTÙZQZQR¦̀_YZ
T̀QVZp_U]�W��T[QbWXWUd]ÙZQWQdXWU[p][[�ZQ]U]UdTXX_qdWQ̀W[Qm]�
T̀Z�ZU£TXµU�]W[F

¥QW�T[[ZQÒQ]UdTXUTdQWQqWXd]XQ̀WQ�¢~Q¬qWXWQdZ̀W[QW[Q�ZUdW[Q̀T
_d]Y]�ẀZXQT�][dTUdT[QUWQa�d]mTQ¢]XT�dZXgQ¶Q£T]dZQWdXWm¶[Q̀_pW
út¥́ Q¬[TXm]̀ZXQqXZ�gQ�ZUdXZYẀZQqTYWQ¢Vcu»
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aQT[dX_d_XWQ̀WQXT̀TQ̀TQ̀ẀZ[Q̀WQ¤�¥�Q[_²̀]m]̀T�[TQTp
dXµ[QXT̀T[Q]Ù]£TXTU�]ẀW[PQ�al¥QcT�XTdQ¬�c¿QR][[]ZUQcT�XTd
¬RcQTQ�WdZQ¤�¥�Q±U�YW[[]£]T̀Q¬�¤±»QaQ�TUdXWY]�W��ZQT
bT[d�ZQ̀T[dW[QdXµ[QXT̀T[Q[�ZQ̀WQT��Y_[]mWQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQ̀W
¤�¥�Q¬̄¡»

nX]U�]qW][QWd]m]̀ẀT[Q̀T[TUmZYm]̀W[QqTYZQR¦̀_YZQ̀TQVZ�
p_U]�W��T[

�7N�nl:@<N=<Njn9:;<N=nNj<s>9POV?mnlN�jj<s�

¥QVVZpQ£Z]QXT[qZU[¾mTYQqTYWQXT�T��ZQTQTUm]ZQ̀TQdZ̀ZQZQdX¾�
£TbZQ̀ZQtWdWY��ZQ̀TQTQqWXWQZQl�¿Q�WXXTbWpTUdZQ̀W[Q��WmT[
�X]qdZQUW�]ZUW][QTQ¤�¥�QUZ[QT̂_]qWpTUdZ[Q̀TQmZ�Q¬cl±Quut¿
laVcalQTQ̀TQXT̀TQ¬lV~¿QRR\c¿QcuVV~¿Qc~V�~lQTQqTYW
XT�T��ZQTQTUm]ZQ̀TQpWdTX]WYQ�X]qdZQ̀TQTQqWXWQZQl�»

[7N�nl:@<N=<lNn�>PUVsn9:<lN;�=P<

�TYWd]mWpTUdTQWZ[QT̂_]qWpTUdZ[QX¾̀]ZQnsn�V����Q£Z]QT£T�
d_ẀWQWQ]U[dWYW��ZQTpQm]Wd_XW[¿QXTqWXW��ZQ̀TQp]�XZdTYT£ZUT[¿
pWU_dTU��ZQ̀ZQXTqTd]̀ZXQ̀TQ�]̀ZpTX]�¿QmTX]£]�W��ZQ̀W[QWUdT�
UW[Qa¢� HQ̀WQdZXXTQ̀TQcY]pQ�]UT[QTQXT�ZpqYTdWpTUdZQ̀Z[Q[T_[
TYTpTUdZ[¿QXTqWXW��ZQTQpWU_dTU��ZQ̀TQWYd]£WYWUdT[¿Q]U[dX_��Z
T̀Qnsn�V����QWQdZ̀ZQZQ�ZUd]UbTUdTQqZXd_b_µ[Q̀WQ¤lR»
�ZQ̂_TQ�ZU�TXUTQWZ[QT̂_]qWpTUdZ[QX¾̀]ZQnsn�V�D��Q£ZXWp

T£Td_ẀW[QXTqWXW��T[Q̀TQ�WqW�TdT[¿QXTqWXW��ZQ̀Z[Q�W²Z[Q��
nsV́ �¡���¿Q̀T[]U[dWYW��ZQTQXTqWXW��ZQ̀TQX¾̀]Z[QTQ[_²[d]d_]��Z
T̀QWUdTUW[»Q�Z[QX¾̀]Z[QRWX�ZU]Q\D¹��Q£ZXWpQT£Td_ẀW[Q̀]�
mTX[W[QXTqWXW��T[Q̀TQqXZdT��T[Q̀TQ�W²T�WQTQnllQK]XTYT[[»
�Z[QT̂_]qWpTUdZ[QX¾̀]ZQ¤�lcQ£ZXWpQ[_²[d]d_®̀W[Q
Z̀�h]UbQ[dWd]ZU[¿QYWqdZq[¿QXTqWXW��ZQ̀ZQ[][dTpWQ̀TQWY]pTUdW�
��ZQTQ�W²ZQ��¿Q̀T[²YẐ_T]ZQTQWYdTXW��ZQ̀TQqW[[KZX̀¿Q[T[[�T[Q̀T
£ZXpW��ZQWZ[Q̀Z][Q�ZUd]UbTUdT[QTQ]pqYTpTUdW��ZQ̀W[Q��WmT[Q�X]q�
dZQTpQdZ̀Z[QZ[QX¾̀]Z[»
~pQXTYW��ZQWZ[QT̂_]qWpTUdZ[Q�V�Q£ZXWpQ[_²[d]d_®̀Z[Q¹��
Z̀[Q�V�QqZXd¾dT][QqTYWQUZmWQmTX[�Z¿Q£Z]Qp]U][dXẀWQ£ZXpW��Z
T̀Q�V�QTQ]pqYTpTUdW��ZQ̀W[Q��WmT[Q�X]qdZQTpQdZ̀Z[QZ[QX¾�
]̀Z[»
¢_XWUdTQdZ̀ZQZQqTX®Z̀ZQ̀WQp][[�ZQ£ZXWpQ̀ẀZ[QWqZ]Z[Q̀TQ[Zp

WQ�TX]p¦U]W[QTQ�ZUm®m]Z[¿QWYdTXW��ZQ̀W[Qp][[�T[Q̀Z[QX¾̀]Z[
nsS�V����¿QdXµ[Q£XT̂_µU�]W[Q£ZXWpQTpqW[dTYẀW[Q[TÙZQUT�

�T[[¾X]ZQWQWYdTXW��ZQ̀ZQqYWUZQ̀TQ£XT̂_µU�]W[Q£]�W[QTQZQdT[dTQTp
m¾X]Z[QqZUdZ[Q̀TQR]dXZm]�WQ�ZXdTQ�ZpQZQUZmZQqYWUZQ̀TQ£XT�
_̂µU�]W[¿QdT[dT[Q̀TQlXW�h]UbQSncQ�ZpQZQS¼���Q¬[Z²XTQWQqYW�
dW£ZXpWQSZZbYTQ~WXd�Q°Q�]b_XWQ̧QTQVlVpQ¬VTUdXZQl¾d]�ZQ̀T
VZp_U]�W��T[Q°Q[Z²XTQZQcuVV~»

�7N�nl:@<N=VN;n=nN=nN=V=<l

aQXT̀TQ̀TQ]UdTXUTdQ£Z]Q[_oT]dWQWQ̀]mTX[Z[QdT[dT[QUZQ]UdTX]ZX
Z̀Q�WpqZQ̀TQcY]pQ�]UT[¿Q�ZpQm][dWQÒQpTY�ZX]WQ̀W[Q�ZÙ]��T[
T̀QXT�T��ZQqZXQqWXdTQ̀Z[Q_d]Y]�ẀZXT[¿QUZpTẀWpTUdTQWQ[_²[d]�
d_]��ZQ̀TQXZ_dTX[QK]XTYT[[QZ²[ZYTdZ[QqZXQUZmZ[¿QWYdTXW��ZQ̀Z[Q�W�
UW][QK]XTYT[[Q�ZpQm][dWQÒQp]U]p]�W��ZQ̀W[Q]UdTX£TXµU�]W[QTUdXT
Z[QXZ_dTX[QTQ[_²[d]d_]��ZQ̀TQ[K]d��T[QqZXQZ_dXZ[Q�ZpQpTY�ZX
T̀[TpqTU�Z»QcTpWUWYpTUdTQ£ZXWpQT£Td_ẀZ[QdT[dT[Q̀TQmTYZ�
�]̀ẀTQÒQ]UdTXUTdQ£ZXUT�]̀WQqTYWQZqTXẀZXWQ�ZUdXWdẀWQ¬un¤¥»
bT[d�ZQ̀WQXT̀TQÞY]mXTßQ̀TQ]UdTXUTdQUZQ]UdTX]ZXQ̀ZQ�WpqZQ¶QT£Td_ẀW
WdXWm¶[Q̀ZQXZ_dTXQR]hXZd]hQ̀][qZU]²]Y]�ẀZQqTYZQucn¿Q[]d_ẀZ
UZQVV¥RQTQ¶Q£T]dWQWdXWm¶[Q̀WQWqY]�W��ZQÞK]U²Z�»T�Tß»Q~[dW
WqY]�W��ZQqTXp]dTQ�ZU£]b_XWXQ]UdTX£W�T[¿Q̀T£]U]XQXTbXW[Q̀TQ£]XT�
KWYY¿Q�ZU£]b_XWXQTQ̀][qZU]²]Y]�WXQ[TXm]�Z[Q�ZpZQ¢\VnQZ_Q¢�c¿
�ZU£]b_XWXQqXZdZ�ZYZ[Q̀TQXZdTWpTUdZQTQ�al¿QZ_QW]ÙWQW�T̀TXQW
m¾X]W[Q£TXXWpTUdW[Q̀TQ̀]WbU¦[d]�ZQTQÞdXZ_²YT[�ZZd]Ubß»
aQq¾b]UWQ̀WQ��¢�¤Z[ZmZQUZQ[]dTQ̀WQ]UdTXUTdQ̀ZQ~�¶X�]dZQ£Z]

XTm][dWQTQWd_WY]�ẀWQ�ZpQW[QUZmW[Q]U£ZXpW��T[¿QWY¶pQ̀WQq_²Y]�
�W��ZQ̀TQD�QUZd®�]W[QXTYWd]mW[QÒ[QWd]m]̀ẀT[QTpQ̂_TQWQ¤lRQT[�
dTmTQ]U[TX]̀W»QnWXWYTYWpTUdTQ£ZXWpQT£Td_ẀW[Q̀]mTX[W[Q£ZXpW�
dW��T[QTQY]pqT�WQ]UdTXUWQ̀TQ�Zpq_dẀZXT[»
¥[QT[̂_TpW[Q̀TQXT̀TQ£ZXWpQWd_WY]�ẀZ[Q[TpqXTQ̂_TQ�Wm]W

_pWQWYdTXW��ZQUWQXT̀TQ̀TQ̀ẀZ[QTQ£Z]Q̀ẀZQWqZ]ZQd¶�U]�ZQÒQXT[�
dX_d_XW��ZQ̀WQUZmWQXT̀TQ̀TQ̀ẀZ[Q̀ZQ�ZUd]UbTUdTQ�̈UbWXZQUZQ]U�
dTX]ZXQ̀TQcY]pQ�]UT[QŴ_WÙZQ̀WQ�ZYZ�W��ZQ̀ZQ�VVs�c~Q�̈U�
bWXZQUZQ�WpqZQ�ZmZQcTYZ»

aQU®mTYQ̀Z[QT̂_]qWpTUdZ[Q�al¥Q£Z]QT£Td_ẀWQWQY]pqT�WQ]U�
dTXUWQWQdZ̀Z[QZ[Q�Zpq_dẀZXT[Q̀W[QXT̀T[Q�al¥QcT�XTd¿QR][[]ZU
cT�XTdQTQ�al¥Q¤�¥�Q±U�YW[[]£]T̀QqTYZ[QTYTpTUdZ[Qd¶�U]�Z[
Z̀Qa¢ns̄¡F
nZXQ£]pQ£ZXWpQT£Td_ẀW[Q¡Q]U[qT��T[Q]UdTXUW[QqTYZQ¥£]�]WYQ̀T

lXWU[p][[�T[Q̀WQ¤lRQUZQ½p²]dZQ̀ZQV¥Rc~VQTQu��¥c~VF
qWXWYTYWpTUdTQWQ¤lRQ£Z]QWYmZQ̀TQ̀_W[Q]U[qT��T[QqZXQqWXdTQ̀Z
¡̄su��¥c~V¿Qlc¥QTQ̄¡snXZoT�d[QV�]T£¿QWY�WU�ẀZQ_pWQpT�
Y�ZX]WQUZ[QXT[_YdẀZ[QUWQ¾XTWQ̀TQu��¥c~VsV¥Rc~VQ̀TQÞ�T�
YTmWUdTßQqWXWQÞtZpßQ¬�YW[[]£]�W��ZQp¾�]pW¿QdTÙZQWQ¤lR
[]̀ZQT[�ZY�]̀WQ�ZpZQT�TpqYZQWQ[Tb_]XQqZXQdZ̀W[QW[Q[_²_U]̀W�
T̀[Q̀WQ¤�¥�QTpQpWd¶X]W[Q̀TQ[Tb_XWU�WQ̀W[Q]U£ZXpW��T[QTQ̀W[
�Zp_U]�W��T[»

�7Nj<9Ok>lmnl

~[dTQWXd]bZQ[TXm]_Q̀Z][QqXZq¦[]dZ[PQWqXT[TUdWXQ̀TQ_pQpZ̀Z
[_�]UdZQZ[QpT]Z[QTQ�WqW�]̀ẀT[Q̀TQ�Zp_U]�W��ZQ̀][qZU®mT][
UZQ¤Z[ZmZQTQZQdXW²WY�ZQ̀T[TUmZYm]̀ZQqZXQdZ̀Z[QZ[Qp]Y]dWXT[Q̀Z
R¦̀_YZQ̀TQVZp_U]�W��T[»Q¥Q[TUd]pTUdZQ̀TQ̀TmTXQ�_pqX]̀ZQ£Z]
²TpQqWdTUdTQUZQXZ[dZQ̀TQ�ẀWQ_pQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀TQlXWU[p][�
[�T[Q̀ZQSaRs¤lRs¤�¥�¿QdTÙZQT[dWQT�qTX]TU�]WQTUX]̂_T�]�
Z̀Q̀TQ_pWQ£ZXpWQqT[[ZWYQTQqXZ£][[]ZUWYQZ[Q[T_[Q]UdTXmTU]TUdT[
TQ�ZUdX]²_®̀ZQqWXWQWQ̀]bU]£]�W��ZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQT
Z̀Q~�¶X�]dZQnZXd_b_µ[»

BC}�LFGË�ÖÕôõö���ôâã�ôäâöÖåôÖô�ô�ôäâöáÖåãáÖãäâôäãáÖ
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¥Q~[̂_ẀX�ZQ T̀Q�T�ZU�T�]pTUdZ
¬~�T�QdTpQẀ _̂]X]̀ZQ_pWQTYTmẀWQT�qT�
X]µU�]WQTpQp][[�T[Q£ZXWQ̀ZQdTXX]d¦X]ZQUW�]Z�
UWYQ̀T[̀TQ rr¹¿QUZpTẀWpTUdTQUWQt¦[U]W�
\TX�TbZm]UW¿Q¤Z[ZmZQTQl]pZX��T[dT»Q~p
�� �¿QZQ~�T�QT[dTmTQUZmWpTUdTQTpQp][[�Z
pW[¿QZQqTX®Z̀ZQ̂_TQWQWUdT�T̀T_Q£Z]Q]UdTU[Z»
�TWY�W�[T¿QZQTYTmẀZQTpqTU�WpTUdZQTp

dXT]UZQZqTXW�]ZUWYQ̂_TQT[dWQ[_²_U]̀ẀTQT[dTmTQTUmZYm]̀WQUZ[
WUZ[Q̀TQ�� ̧¿Q�� DQTQ�� �¿QZÙTQ[TQ�ZU[d]d_]_Q�ZpZQ�T�ZU�
UW][[WU�TQVZpqWUgQ¬�T��TQVZg¿Q�ZUdX]²_dZQ̀TQnZXd_bWYQqWXW
WQ�ZpqZUTUdTQdTXXT[dXTQ̀WQ�al¥Q�T[qZU[TQ�ZX�TQ�� D
¬����� D¿Qm]ÙZQpW][QdWX̀T¿QWQWo_[dWX�[TQqWXWQ[TQZXbWU]�WX
TpQ�ZX�WQ�W�]ZUWYQ¢T[dW�ẀWQ¬��¢QqWXWQZQlTWdXZQ̀TQ¥qTXW�
��T[Q̀WQ�]d_½U]WQUZQ½p²]dZQ̀W[Q�al¥Qa[[_XWU�TQRTW[_XT[
�� �»QnXTdTÙT�[TQ�ZpQZQqXT[TUdTQWXd]bZQ̀T[�XTmTXQZQqXZ�T[[Z
T̀QWqXZUdWpTUdZ¿QWQqXZoT��ZsXTdXW��ZQTQZQ�_pqX]pTUdZQ̀WQp][�
[�ZQ̀_XWUdTQ̂_WdXZQpT[T[¿QUT[dWQUZmWQp][[�ZQ̀TQ��¢¿QUZQqT�
X®Z̀ZQ̀TQW²X]YQWQo_Y�ZQ̀TQ�� �»

L7 MNVU;<9:Vsn9:<

aQ�T��TQVZgQd]U�WQ�_pqX]̀Z¿Q̀_XWUdTQZQWUZQ̀TQ�� ̧¿Q_pQ]U�
dTU[ZQqXZbXWpWQ̀TQdXT]UZQZqTXW�]ZUWYQ�ZpQm][dWQÒQZ²dTU��ZQ̀W
[_WQ�TXd]£]�W��ZQUW�]ZUWYQTQ]UdTXUW�]ZUWY»Q~[dTQqXZbXWpWQ̀TQdXT]�
UZQ£Z]QXTmT[d]̀ZQ̀TQTUZXpT[Q̀T[W£]Z[¿Q̀T[̀TQqZdTU�]WXQWQ_d]Y]�W��Z
ẀQ�]Wd_XWQtY]ÙẀWQ̀TQ�Z̀W[Qna�¢±�QuuQ¹́¹¿QWQUZmWQZXb½�
U]�WQ̀Z[QnTYZd�T[Q̀TQ�T�ZU�T�]pTUdZQ¬nTY�T�QTQW[Qd¶�U]�W[
T̀Qd]XZQ]Ù]m]̀_WYQTQ�ZYTd]mZ»Q~pQ�� D¿QWQ]UdTU[]̀ẀTQ̀ZQdXT]UZ
dTmTQ̀TQ[TXQpWUd]̀WQWQ£]pQ̀TQpTY�ZXWXQZ[QU®mT][QTUdXTdWUdZQWd]U�
b]̀Z[»Qà]�]ZUWYpTUdT¿QWQ£ZX�WQ£Z]Q�TXd]£]�ẀWQqWXWQZqTXW��T[Q̀T
�ZUdXZYZQ̀TQd_p_YdZ[»

VZpQdZ̀ZQT[dTQ²W�hbXZ_ÙQ̀TQdXT]UZQZqTXW�]ZUWY¿QWQ�T��T
VZgQTU�ZUdXWmW�[TQqXZUdWQqWXWQ�_pqX]XQWQp][[�ZQ̂_TQ[TQWm]�]�
U�WmW»Q�ZQTUdWUdZ¿QUZQ]U®�]ZQ̀TQ�� �¿Q̀Tm]̀ZQÒQ[W®̀WQ̀TQp]Y]�
dWXT[QqZXQdTXp]UWXTpQZQdTpqZQ̀TQ�ZUdXWdZQqTXp]d]̀ZQqZXQYT]QTQÒ
UZmWQXTZXbWU]�W��Z¿Q�Z_mTQWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQ�ZU£TX]XQ£ZXpW�
��ZQTpQ̀]£TXTUdT[Q¾XTW[¿QUZpTẀWpTUdTQ�ZÙ_dZXT[Q̀TQ�t�¿
WqZUdẀZXT[Q̀TQp®[[]YQaVWXQRu�a�¿Q�WU��ZQ̧�QppQTQ̀TQ[][�
dTpWQ�¼c»
nWXWQ�_Yp]UWXQZQdXT]UZQZqTXW�]ZUWYQTpQdTXX]d¦X]ZQUW�]ZUWY¿QW

£ZX�WQXTbXT[[Z_QWZQVWpqZQR]Y]dWXQ̀TQcWUdWQRWXbWX]̀WQqWXW

T�T�_dWXQZQ~�TX�®�]ZQR~�V �u¥Q �¿QZÙTQZQdXT]UZQ̀Z[Qp]Y]�
dWXT[QXT�TUdTpTUdTQ£ZXpẀZ[¿Q£Z]QmWY]̀ẀZ»Qaq¦[QZQT�TX�®�]Z¿QW
�T��TQVZgQ]U]�]Z_¿Q�ZpQpW]ZXQ̀T̀]�W��Z¿QW[QWd]m]̀ẀT[Q̀TQqXT�
qWXW��ZQ̀WQqXZoT��ZQTQZQWqXZUdWpTUdZQẀp]U][dXWd]mZ�YZb®[d]�
�Z¿Q̀T[]bUẀWpTUdTQWQTp][[�ZQ̀TQqW[[WqZXdT[QT[qT�]W][¿Q�XT�
T̀U�]W��T[¿Q[Tb_XZ[QTQZQWqXZUdWpTUdZQ[WU]d¾X]Z¿QqZ][QWqT[WXQ̀T
WQpW]ZX]WQo¾QZQdTXQ£T]dZ¿Q�ZpZQ]X]WQ_YdXWqW[[WXQZQqTX®Z̀ZQ̀TQ̀Z][
WUZ[QUZQ̀T�ZXXTXQ̀WQp][[�Z¿QT£Td_Z_�[TQUZmWpTUdTQT[dTQWqXZU�
dWpTUdZ»

i7 MlN=nlVpP<lNO<sNVNz;<{n?@<NnNVNXn:;V?@<

aQ�T��TQVZgQ£Z]QqXZoTdẀWQT[dXWdTb]�WpTUdTQUWQ[_WQdZdWY]̀ẀT¿
qT[[ZWYQTQpWdTX]WY¿QqWXWQWQ�]d_½U]WQUZQ£]UWYQ̀TQpWX�ZQ̀TQ�� �¿
WdXWm¶[Q̀TQ_pWQZqTXW��ZQYZb®[d]�WQ_d]Y]�WÙZQpT]Z[QpWX®d]pZ[
TQW¶XTZ[»

nXZoTdWXQTQXTdXW]XQ_pWQ£ZX�WQ²Y]ÙẀWQ̀TQXZ̀W[¿QT̂_]qẀWQ�Zp
D�Qm]Wd_XW[¿Q̀W[Q̂_W][Q�¡Q²Y]ÙẀW[¿Q �QWdXTYẀZ[Q̀TQ̀]mTX[Z[
d]qZ[¿QpWdTX]WYQZXb½U]�ZQqX]U�]qWYQTQW²W[dT�]pTUdZ[Q̀TQm¾X]W[
�YW[[T[Q̀][dX]²_®̀Z[QqZXQ ̧Q�ZUdTUdZXT[Q̀TQ��Qq¶[¿QU�ZQ[TQẀ]m]�
U�WmWQdWXT£WQ£¾�]Y»Qa�XT[�TUdWÙZQ̀]£]�_ỲẀTQWZQqXZ�T[[Z¿Q£Z]
T̀�]̀]̀ZQqXZoTdWXsXTdXW]XQZQpWdTX]WYQqZXQm]WQpWX®d]pWQWdXWm¶[Q̀Z
nZXdZQ̀TQ�T]��T[¿QZÙT¿QWd¶QÒQ̀WdW¿QU�ZQ[TQd]U�WQXTWY]�ẀZQ_pW
ZqTXW��ZQ̀T[dWQUWd_XT�W»

aUdT[Q̀WQqXZoT��Z¿QWQ�T��TQVZgQTU£XTUdZ_QZ_dXZQ̀T[W£]Z¿
T̀[dWQmT�QXTYW�]ZUẀZQ�ZpQpWU_dTU��ZQ°Q̀T[W£]ZQYWU�ẀZQqTYZ
¥£]�]WYQ̀TQRWU_dTU��ZQ¬¥£RWUQ̀WQtX]buUd»Q~pQT[dXT]dWQY]bW��Z
�ZpQZQ¥£RWUstX]buUdQTQ�ZpQWQVZpqWU�]WQ̀TQRWU_dTU��ZQ̀W
tX]buUd¿QqXZ�T̀T_�[TQWZQ�_pqX]pTUdZQ̀W[QpWU_dTU��T[QqXZ�
bXWpẀW[Q̀W[Q�t�Qna�¢±�QuuQ¹́¹QTQÒQWUdT�]qW��ZQ̀TQZ_�
dXW[¿Q̂_TQ̀TmTX]WpQ[TXQXTWY]�ẀW[QUZQ̀T�ZXXTXQ̀WQp][[�Z¿QWQ£]p
T̀QqTXp]d]XQ̂_TQUTU�_pWQm]Wd_XWQd]mT[[TQ̂_TQT£Td_WXQT[[TQdXW²WY�Z
UWQ�]d_½U]W»

]���~��
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nWXWQWY¶pQ̀WQpWU_dTU��Z¿Q̀_XWUdTQZ[QpT[T[Q̀TQoWUT]XZ¿Q£T�
mTXT]XZQTQpWX�Z¿Q£ZXWpQT�T�_dẀW[Qm¾X]W[QWd]m]̀ẀT[QXTYW�]Z�
UẀW[Q�ZpQWQqXZoT��Z¿QZÙTQ[TQ̀T[dW�WQWQ£ZXpW��ZQ̀TQp]Y]dWXT[
UWQ¾XTWQ̀W[Q¥qTXW��T[Q̀TQlTXp]UWY¿Q�ZZX̀TUW��ZQTQXT�ZY�WQ̀T
T̂_]qWpTUdZ[QTQm]Wd_XW[¿QTpQ̀]£TXTUdT[Q_U]̀ẀT[QTQUZQ¢Tq¦[]�
dZQSTXWYQ̀TQRWdTX]WYQ̀ZQ~�¶X�]dZQ¬¢SR~¿QWQZX̀TpQTQ̀][dX]�
²_]��ZQ̀WQ¢ZdW��ZQuÙ]m]̀_WYQ̀TQ�WX̀WpTUdZQTQ~̂_]qWpTUdZ
¬¢u�~¿QWQ�ZUdTUdZX]�W��ZQ̀TQdZ̀ZQZQWXpWpTUdZ¿QpWdTX]W][QT
T̂_]qWpTUdZ[Q�ZU�TUdXẀZ[QUZQ�V¡QTpQ¹Q�ZUdTUdZXT[¿Q�ZU£T�
XµU�]WQ̀WQ¢ZdW��ZQ̀TQR_U]��T[¿Q̀WQ�][dWQ̀TQ�®mT][Q¥Xb½U]�Z[
¬��¥QTQ̀WQ�][dWQ̀TQ�®mT][Q̀TQaqZ]ZQ¬��aQ̂_TQ£ZXWpQ�ZU�
dTUdZX]�ẀW[QTpQ�Q�ZUdTUdZXT[QUZQ¢SR~QT¿Q�YWXZ¿QdZ̀ZQZQqYW�
UTWpTUdZQTQ�ZZX̀TUW��ZQTUdXTQWQ�TqWXd]��ZQ̀TQlXWU[qZXdT[
¬�lQ̀WQ¢]XT��ZQ̀TQRWdTX]WYQTQlXWU[qZXdT[Q¬¢Rl¿QWQ¢]XT��Z
Z̀QnZXdZQ̀TQ�T]��T[¿QWQTpqXT[WQ�]m]YQ�ZUdXWdẀWQqWXWQqXZoT��Z
ẀQ£ZX�WQTQWQ�T��TQVZg»Q

c_Xb]XWpQW]ÙWQ̂_T[d�T[QXTYW�]ZUẀW[Q�ZpQZQ�Zp²_[d®mTY¿
dWYQ�ZpZQWQqTX�TUdWbTpQUT�T[[¾X]WQqWXWQXTWY]�WXQW[Qm]WbTU[
TUdXTQZQ�V¡QTQZQnZXdZQ̀TQ�T]��T[¿QW[[]pQ�ZpZQ̀ZQnZXdZQ̀T
¤YW]qT̀WQqWXWQ�_hYW¿Q̀ẀWQWQY]p]dW��ZQ̀TQ�Zp²_[d®mTYQ̂_TQW[
m]Wd_XW[QqZ̀]WpQdXWU[qZXdWXQ̀_XWUdTQZQdXWU[²ZX̀ZQpWX®d]pZ¿QT
WQTmTUd_WYQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQẀ]d]mZ[Q£W�TQÒQ̀]£TXTU�WQ�Y]pWd¶X]�
�WQTUdXTQnZXd_bWYQTQWQ�]d_½U]W»Q

�ZQ̀]WQ�̧Q̀TQpWX�ZQ̀TQ�� �¿Q]U]�]WXWp�[TQZ[Q̀T[YZ�WpTU�
dZ[QWQqWXd]XQ̀ZQ�V¡QTQ̀ZQ¢SR~QqWXWQZQnZXdZQ̀TQ�T]��T[¿QZÙT
d]mTXWpQY_bWXQW[QZqTXW��T[Q̀TQT[d]mWQqWXWQ�WXXTbWpTUdZQUZ
UWm]ZQ̀W[Qm]Wd_XW[¿QWdXTYẀZ[QTQ�ZUdTUdZXT[»Q~[dW[QZqTXW��T[
_̀XWXWpQ̀]WQTQpT]Z¿QWq¦[QW[Q̂_W][QZQUWm]ZQ�WXqZ_Q�ZpQ̀T[d]UZ
WZQnZXdZQ̀TQ¤YW]qT̀W¿Q�]d_½U]W»QaQ²ZX̀ZQ[Tb_]XWpQ̀Z][Qp]Y]dW�
XT[PQ_pQcWXbTUdZQTQ_pWQnXW�WQ̀WQ£ZX�W»Q¥[Qp]Y]dWXT[Q£ZXWpQ[T�
YT�]ZUẀZ[Q�ZpQ²W[TQUW[Q[_W[Q�W²]Y]dW��T[QqWXWQZqTXWXQdZ̀W[
W[Qd]qZYZb]W[Q̀TQm]Wd_XW[Q²Y]ÙẀW[QTQU�ZQ²Y]ÙẀW[¿QTQUW[Q[_W[
�WqW�]̀ẀT[Qd¶�U]�W[QUWQ¾XTWQ̀WQpWU_dTU��Z»

~pQ�¹Q̀TQpWX�ZQ£ZXWpQqXZoTdẀZ[QqZXQm]WQW¶XTWQZ[Qp]Y]dW�
XT[Q̀ZQ̀T[dW�WpTUdZQWmWU�ẀZQ̀WQ£ZX�W¿QW�ZpqWU�ẀZ[QqZXQWY�
b_U[Qp]Y]dWXT[Q̀WQ�ls¢Rl»QlZ̀W[QW[QdWXT£W[Q̀TQÕôõô�âÿöä�Ö�âã�
�ÿä�ÖãäåÖëäIãþåÖéö�ô�ôäâÖ�Õ�ëé�£ZXWpQT£Td_ẀW[QTp
�ZZX̀TUW��ZQ�ZpQW[Q�ZX�W[Q�]d_WUW[»Q�ZQ̀]WQ̧ Q̀TQpWX�ZQ£Z]
qXZoTdẀZ¿QdWp²¶pQqZXQm]WQW¶XTW¿QZQbXZ[[ZQ̀WQ£ZX�WQTQUT[[T
pT[pZQ̀]WQZQUWm]ZQ��TbZ_QWZQ̀T[d]UZ»Q

�ZQ̀]WQ[Tb_]UdT¿Q]U]�]WXWp�[TQZ[QdXW²WY�Z[Q̀TQT[d]mWQqWXW
T̀[�WXXTbWXQZ[Q�ZUdTUdZXT[QTQW[Qm]Wd_XW[¿QdTÙZQZ[Q�ZUdTUdZXT[
[]̀ZQdXWU[qZXdẀZ[QUT[[TQpT[pZQ̀]WQqWXWQ�_hYWQqTYW[Q�ZX�W[Q�]�
d_WUW[»Q�TYWd]mWpTUdTQÒ[Qm]Wd_XW[¿QW[QpT[pW[QdWp²¶pQ£ZXWpQ̀T[�

�WXXTbẀW[QpW[¿QqZXQUT�T[[]̀ẀT[Q̀TQW²W[dT�]pTUdZQTQdTpqZ
T̀Qm]WbTpQqWXWQT£Td_WXQZ[Q���Q¤pQ̀ZQdXWoTdZ¿QWqTUW[Q[Tb_]XWp
qWXWQ�_hYWQUZQ̀]WQ��Q̀TQW²X]Y¿QU_pWQ̈U]�WQ�ZY_UW¿QT[�ZYdẀZ[
qTYWQnZY®�]WQR]Y]dWXQ�]d_WUW»

~[dTQTUZXpTQ̀T[W£]ZQ̀TQqXZoTdWXQWQ�T��TQVZgQdZXUZ_�[T
W]ÙWQpW][Q]UdTXT[[WUdTQqTYZQ£W�dZQ̀TQ[TXQWQpT[pWQ£ZX�WQWQ£W�TX
ZQqXZ�T[[ZQ]UmTX[Z¿QZ_Q[ToWQWQXTdXW��ZQ̀TQdZ̀Z[QZ[Q[T_[QpT]Z[QUZ
£]UWYQ̀TQo_Y�ZQ̀TQ�� �¿Q�ZU[ZY]̀WÙZQdZ̀Z[QZ[QTU[]UWpTUdZ[QT
T�qTX]µU�]W[QẀ _̂]X]̀Z[Q�ZpQWQqXZoT��Z»

aQ��Q̀TQo_Y�Z¿QdZ̀W[QW[Qm]Wd_XW[QTQWdXTYẀZ[Q£ZXWpQqXZoTdW�
Z̀[QqWXWQ_pWQTpqXT[W¿QqX¦�]pWQ̀ZQnZXdZQ̀TQ¤YW]qT̀W¿QWQ£]pQ̀T
[TXTpQ[_²pTd]̀Z[QWQ_pWQYWmWbTpQqXZ£_ÙW¿Q̀T[]U£T[dW��ZQT
�TXd]£]�W��Z»

~[dTQqXZ�T[[ZQ̀TpZXZ_QWd¶QÒQpẀX_bẀWQ̀ZQ̀]WQ�H»Q�W
pWU��Q̀TQ�HQ̀TQo_Y�Z¿QW[Qm]Wd_XW[QTQZ[QWdXTYẀZ[QpZm]pTUdWXWp�
[TQQqWXWQZQnZXdZQTQ£ZXWpQ�ZYZ�ẀZ[QUZQ]UdTX]ZXQ̀ZQUWm]Z»Q�ZQ̀]W
[Tb_]UdT¿QZQUWm]ZQqWXd]_¿QUZmWpTUdTQ�ZpQ̀Z][Qp]Y]dWXT[Q̀W
�T��TQVZgQWQ²ZX̀Z¿Q�ZpQ̀T[d]UZQWZQnZXdZQ̀TQ�T]��T[»

�ZQ̀]WQ�rQ̀TQo_Y�Z¿QZQbXZ[[ZQ̀WQ�ZX�WQ£Z]QqXZoTdẀZQqZXQm]W
W¶XTWQ̀ZQaTXZqZXdZQ̀TQ¤W_UW[¿QdTÙZQZ[Q̈Yd]pZ[Qp]Y]dWXT[Q̀W
�T��TQVZgQXTbXT[[ẀZQWQnZXd_bWYQUZQ̀]WQ̧ Q̀TQo_Y�Z¿QdWp²¶p
qZXQm]WQW¶XTWQ̀ZQaTXZqZXdZQ̀TQ�]YU]_[»

�7 rNXnOOnNj<¥N9VNvP:>¦9PV

aq¦[QWQqXZoT��Z¿QWQ�T��TQVZgQd]U�WQ�ZpZQpTdW¿QT[dW²TYT�
�]̀WQ[_qTX]ZXpTUdT¿QWd]Ub]XQWQê���Öë�ôþãâÿöäÖìã�ãæÿ�ÿâçÖUZQ̀]W
 �Q̀TQW²X]Y¿QWq¦[QZQ̂_WY¿Q]U]�]Z_QZQ�]�YZQ̀TQdXT]UZQ�ZpQm][dWQWZ[
T�TX�®�]Z[QWbTÙẀZ[»QaQT�T�_��ZQ̀ZQdXT]UZQ�ZUdZ_Q[TpqXT
�ZpQZQWqZ]ZQ̀WQ�T��TQVZgQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuU£WUdWX]WQRT�WU]�
�ẀWQ̀ZQ~�¶X�]dZQ�]d_WUZQTQqXZ�_XZ_�[TQd]XWXQqXZmT]dZQ̀W[Q�ZU�
]̀��T[QT�][dTUdT[QqWXWQ�ZÙ_�]XQdXT]UZ[Q̂_TQTpQdTXX]d¦X]ZQUW�
�]ZUWYQU�ZQ�Z_mTQZqZXd_U]̀ẀTQ̀TQT�T�_dWX¿QqXZ�_XWÙZQWYWXbWX
ZQT[qT�dXZQ̀ZQ�ZU�T�]pTUdZ¿Q£ZXpW��ZQTQT�qTX]µU�]WQWZ[QUZ[�
[Z[Qp]Y]dWXT[»



¥Q�]�YZQ̀TQdXT]UZQ£Z]QqYWUTẀZQTpQ�ZUo_UdZQTQd]U�WQdXµ[Q£W[T[P
ẀWqdW��Z¿QdXT]UZQ�ZYTd]mZQTQdXT]UZQZX]TUdẀZ»Q

aQ£W[TQ̀TQẀWqdW��ZQ̀T�ZXXT_Q̀TQ ̧Q̀TQW²X]YQWQ� Q̀TQpW]ZQT
�ZU[][d]_QUWQT�T�_��ZQ̀TQqXZmW[QdZqZbX¾£]�W[¿Q�ZpQm¾X]Z[QU®mT][
T̀Q̀]£]�_ỲẀTQTQ�ZpQWQ£]UWY]̀ẀTQ̀TQẀWqdW��ZQWZQdTXXTUZ¿Q]U[�
dX_��T[Q̀TQ[Z²XTm]mµU�]WQp]U][dXẀW[QqZXQp]Y]dWXT[QY]d_WUZ[QT[�
qT�]WY][dW[QUT[[WQ¾XTW¿Q]U[dX_��ZQ̀TQUWdW��ZQ_d]Y]d¾X]W¿QdWp²¶p
p]U][dXẀWQqZXQp]Y]dWXT[QY]d_WUZ[¿Q�ZpQZQZ²oTd]mZQ̀TQdXT]UWXQd¶��
U]�W[Q̀TQ£Y_d_W��Z¿Q[WYdZ[QqWXWQWQ¾b_WQTQd¶�U]�W[Q̀TQUWdW��ZQ�Zp
WXpW»Q

a]ÙWQUT[dWQ£W[T¿QdXT]UZ_�[TQd¶�U]�W[Q̀TQdXWU[qZ[]��ZQ̀T
Z²[d¾�_YZ[Q¬XWqqTY¿Q�ZX̀WQX¾q]̀WQTQT[�WYẀW¿Q�ZÙ_��ZQ̀]_XUW
TQUZd_XUWQTpQpZ̀ZQd¾d]�ZQ¬T[�Zd]Y�W[Q£T��ẀW[QTQZ�_YdW��ZQ̀T
Y_�T[QTQ[T[[�T[Q̀TQd]XZQ̀]U½p]�ZQTQXTWd]mZQ�ZpQWXpWpTUdZQ]U�
]̀m]̀_WY»

¥QdXT]UZQ�ZYTd]mZQ̀T�ZXXT_Q̀TQ�DQWQ�rQ̀TQpW]ZQTQ]U�]̀]_Q[Z�
²XTd_̀ZQUWQT�T�_��ZQ̀TQdXT]UZQ�X_�ẀZQ�ZpQZ[Qp]Y]dWXT[QY]d_W�
UZ[»Q

¢W[Qm¾X]W[QW��T[QXTWY]�ẀW[¿Q̀T[dW�W�[TQW[Q[T[[�T[Q�X_�ẀW[
T̀Qd]XZQ�ZpQWXpWpTUdZQ]Ù]m]̀_WYQTpQ̂_TQ[TQ�X]WXWpQ[]d_W��T[
d¾d]�W[QTQT̂_]qW[Qp][dW[Q�ZpQZQ]Ud_]dZQ̀TQdXZ�W[Q̀TQT�qTX]TU�]W
TQ£Wp]Y]WX]�W��ZQ�ZpQW[Qd¾d]�W[¿Qd¶�U]�W[¿QqXZ�T̀]pTUdZ[QTQWX�
pWpTUdZQ̀Z[Q̀Z][QqW®[T[¿QdXT]UZQ�X_�ẀZQ̀TQdWXT£W[Q̀TQXT�Z�
U�T�]pTUdZQ̀TQT[�WY�ZQqTYZd�Z¿Q�ZpZQXT�ZU�T�]pTUdZQ̀TQ]d]�
UTX¾X]Z¿Q̀TQ¾XTWQTQ̀TQ�ZUWQTQWQT�T�_��ZQ̀TQT�TX�®�]Z[Q̀TQT[�W�
Y�ZQqTYZd�Z¿Q�ZpQWQ̀_XW��ZQ̀TQdXµ[Q̀]W[¿Q�ZpQZQZ²oTd]mZQ̀T
WmWY]WXQW[Qd¶�U]�W[Q̀TQXT�ZU�T�]pTUdZ¿QUWmTbW��ZQTQẀWqdW��Z
WZQdTXXTUZ»
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¥QdXT]UZQZX]TUdẀZQ̀T�ZXXT_QTUdXTQ� Q̀TQo_U�ZQTQ ̧Q̀TQo_Y�Z»
�T[dWQ£W[T¿QZQdXT]UZQ£Z]Q̀]X]b]̀ZQqWXWQZQbXWÙTQT�TX�®�]ZQTpQ̂_T
]X]WpZ[QqWXd]�]qWXQ°Q~�TX�®�]ZQcat~�Qcl�u¤~Q�� �QQUZpTW�
ẀpTUdTQWQT�T�_��ZQ̀TQZqTXW��T[QZ£TU[]mW[s̀T£TU[]mW[QTQXT[qTd]mW[
dWXT£W[QqX]p¾X]W[Q̀TQ_pWQ±U]̀ẀTQ̀TQ~[�WY�ZQVZpqWU�]W
¬±~VQ]UdTbXẀWQU_pWQ±U]̀ẀTQ̀TQ~[�WY�ZQtWdWY��ZQ¬±~t
T̀QpWUZ²XW¿Q�ZU£ZXpTQ̀T[�X]dZQUW[Q��ôþõÿáôÖ×�ãääÿä�Ö¬~́ �
n�a�Q̀ZQpT[pZ»Q

ØÖÕôõõôÖìöçWXd]�_YZ_QZ[Q[T_[QnTY�T�QTpQ̀Z][QqTYZd�T[Q̀T
T�qYZXW��Z¿QWQdXµ[QT[̂_ẀXW[Q̀TQT�qYZXW��ZQTQ̀Z][QqTYZd�T[Q�W�
U��ZQ̂_TQdXT]UWXWpQWQpWX��WQqWXWQZQ�ZUdW�dZ¿QWdŴ_TQ¬]pT̀]W�
dZQTQ̀TY]²TXẀZQTQ�TX�ZQTQ²_[�WQ�ZpZQdWXT£W[QqX]p¾X]W[Q̀W[QZqT�
XW��T[QZ£TU[]mW[QTQ_pWQ̀T£T[WQ̀TQ¾XTWQTQZqTXW��ZQXTdX¦bXẀW
¬XTdWX̀WpTUdZQ�ZpZQdWXT£W[QqX]p¾X]W[Q̀W[QZqTXW��T[Q̀T£TU[]�
mW[»

nWXWQWY¶pQ̀W[QW��T[Q̀TQdXT]UZQXTWY]�ẀW[¿QWQÕôõõôÖìöçqWX�
d]�]qZ_QTpQdXµ[QbXWÙT[QT�TX�®�]Z[PQê1Øé�ÙüÖè�ÛÙÚ�Õ
øùúû�Ö�ÕëÙÖê��èÖôÖ�ØÔ�ÕÖ�èÕ�ý�Öøùúû	Ö¥Q~�TX�®�]Zê1Ø�
é�ÙüÖè�ÛÙÚ�Õ�� �Q£Z]Q_pQT�TX�®�]ZQ̀TQ£ZbZ[Q]Ù]XTdZ[
XTWY]�ẀZQUWQ¾XTWQ̀TQdXT]UZQ̀TQnW²XẀ¶»QaQ�T��TQVZgQqWXd]�]�
qZ_Q�ZpQWQcT���ZQ̀TQRZXdT]XZ[Q¬cT�RZXd¿QcT���ZQ̀TQ�]b]Y½U�
�]WQ̀ZQVWpqZQ̀TQtWdWY�WQ¬cT��Vt¿Q¥£]�]WYQ̀TQ�]bW��Z¿Q_pW
T̂_]qWQ̀TQ�Zp_U]�W��T[QTQ_pWQT̂_]qWQ̀TQpWU_dTU��Z»Q

nWXd]�]qWXWpQW]ÙWQ_U]̀ẀT[Q̀TQWqZ]ZQ̀TQ£ZbZ[Q¬RZXdT]XZ[QT
aXd]Y�WX]WQ̀TQVWpqWU�WQ̀ZQ~�¶X�]dZQ̀WQ�]d_½U]W¿Q̀WQnZY¦U]WQT
Z̀[Q~[dẀZ[Q±U]̀Z[Q̀WQap¶X]�W»Q¢_XWUdTQWQ�ZÙ_��ZQ̀ZQT�TX�
�®�]Z¿Q£ZXWpQXTWY]�ẀW[Qm¾X]W[Qp][[�T[Q̀TQd]XZ¿Q̂_TQqTXp]d]XWp
ÒQcT�RZXd¿QdXT]UWXQW[Qb_WXU]��T[Q̀W[Q²Z�W[�̀T�£ZbZQTQZQnZ[dZQ̀T
VZUdXZYZQ̀TQl]XZQ¬nVlQTQÒQcT��VtQdXT]UWXQWQXTb_YW��ZQ̀T
£ZbZ[¿QW[[]pQ�ZpZQZQ]UdTX�½p²]ZQ̀TQd¶�U]�W[¿Qd¾d]�W[¿QqXZ�T̀]�
pTUdZ[QTQT�qTX]µU�]W[Q�ZpQp]Y]dWXT[Q̀TQZ_dXW[QUW�]ZUWY]̀ẀT[»

¥QT�TX�®�]ZQ�ÕëÙÖê��è£Z]QqYWUTẀZQTQT�T�_dẀZQTpQ�ZU�
o_UdZQ�ZpQWÕôõõôÖìöç÷1èÛUWQ¾XTWQ̀TQdXT]UZQ̀TQnW²XẀ¶Q�Zp
ZQZ²oTd]mZQqX]U�]qWYQ̀TQT£Td_WXQ_pWQqXTqWXW��ZsẀWqdW��ZQWZ
dTXXTUZQ�ZpQm][dWQWZQT�TX�®�]ZQ[_²[T̂_TUdTQTQmWY]̀W��ZQ̀ZQdXT]�
UZQ�ZYTd]mZ»

¢TQW�ZX̀ZQ�ZpQZQqYWUTẀZ¿QZQT�TX�®�]ZQ̀T�ZXXT_QTpQdXµ[
£W[T[PQ[T[[�ZQ̀TQ£ZbZ[QXTW][¿QqWdX_Y�W[Q̀TQXT�ZU�T�]pTUdZQT
�Zp²WdTQTQdWXT£W[QqX]p¾X]W[Q̀W[Q¥qTXW��T[Q¥£TU[]mW[»Q�WQqX]�
pT]XWQ£W[T¿QWQ�T��TQVZgQT�T�_dZ_QZQd]XZQqZXQ[_²_U]̀ẀT[¿Q_d]�
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Y]�WÙZQZ[Q[][dTpW[Q̀TQWXpW[Q̀W[Qm]Wd_XW[Qna�¢±�QuuQ¹́¹¿
UZpTẀWpTUdT¿QZQVWU��ZQ̀TQ̧�pp¿QW[QRTdXWY�ẀZXW[QnT[ẀW[
tXZKU]UbQ �¿Hpp¿QW[QRTdXWY�ẀZXW[Q�]bT]XW[Q��QRWb
H¿¡�ppQTQZQp®[[]YQWUd]��WXXZQRu�a�»Q

�WQ[Tb_ÙWQ£W[T¿Q£ZXWpQ�_pqX]̀W[Qp][[�T[Q̀TQqWdX_Y�W[Q̀T
XT�ZU�T�]pTUdZQTQ�Zp²WdTQqYWUTẀW[QqTYWQ�T��TQVZgs�l±
ZÙT¿QTUdXTQZ_dXW[QWd]m]̀ẀT[¿Q£Z]QXTWY]�ẀWQ_pWQqW[[WbTpQ̀TQ_p
�_X[ZQ̀TQ¾b_WQ¬X]ZQ_d]Y]�WÙZQ�ZX̀W[Q�ZpZQWQd¶�U]�WQ̀TQdXWU[�
qZ[]��ZQ̀ZQZ²[d¾�_YZQTQWQT�T�_��ZQ̀TQ_pQbZYqTQ̀TQp�ZQqWXWQ̀T[�
dX_]��ZQ̀TQ_pWQT[dW��ZQXẀWX»Q

�WQdTX�T]XWQTQ̈Yd]pWQ£W[TQ£ZXWpQdXT]UẀW[QTQT�T�_dẀW[QdWXT£W[
qX]p¾X]W[Q̀W[Q¥qTXW��T[Q¥£TU[]mW[¿Q]U]�]WYpTUdTQWZQT[�WY�Z
qTYZd�ZQTQ£]UWY]�WÙZQ�ZpQ_pWQpWX��WQqWXWQZQ�ZUdW�dZQ̀TQ~[�
_̂ẀX�Z»

~[dW[QdWXT£W[Q�ZUdWXWpQ[TpqXTQ�ZpQZQWqZ]ZQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀W
�T��TQVZgs�l±¿Q̂_TQ[TQ�ZU[d]d_®XWpQ�ZpZQ£ZX�WQZqZ[]dZXW¿
qTXp]d]ÙZQ_pQdXT]UZQpW][QXTWYQTQ]UdTU[Z»

¥Q~�TX�®�]ZQ�ØÔ�ÕÖ�èÕ�ý�Öøùúû£Z]Q_pQT�TX�®�]ZQp_Yd]�
UW�]ZUWYQZÙTQqWXd]�]qWXWp¿QqWXWQWY¶pQ̀TQnZXd_bWY¿Qp]Y]dWXT[
Z̀[Q~±a¿QaYTpWU�W¿Q~[YZm¶U]W¿Q~[d¦U]W¿Q¢]UWpWX�W¿Q�Td¦U]W
TQ�]d_½U]W»Q¥Q�u�~́ Q̀ZQT�TX�®�]ZQ£Z]QXTWY]�ẀZQUWQ¾XTWQ̀TQdXT]�
UZQ̀TQnW²XẀ¶QTQUWQ¾XTWQ̀TQdXT]UZQ̀TQSW]�]_UW]QTpQ�_hYW»Q

aQ�T��TQVZgQT[dTmTQTpqTU�ẀWQTpQnW²XẀ¶¿QdTÙZQWqTUW[
T̀[YZ�ẀZQqWXWQüãÿ2ÿ�äãÿÖ_pQnTY�T�QqWXWQWQ̀TpZU[dXW��ZQ̀]�
U½p]�WQ̀ZQ¢��¢WgQTQdXµ[Qm]Wd_XW[QqWXWQWQT�qZ[]��ZQT[d¾d]�W»

¢TQW�ZX̀ZQ�ZpQZQT[d]q_YẀZQUW[Q~́ n�a�¿QZQT�TX�®�]ZQTXW
Z̀Qd]qZQ�öþõôÖöäÖ�öþõôTQ̀T�ZXXT_QTpQ̀_W[Q£W[T[PQ »|Q�W[TQ°Q�ÿ�
â�ãâÿöäã�Öèþãÿäÿä�Ö��ôþõÿáôÖ¬cĺ QTQ�»|Q�W[TQ°Qêÿô�åÖèþãÿäÿä�
��ôþõÿáôÖ�êèÝ�	aQ |Q�W[TQ̀T�ZXXT_Q̀TQ�¹QWQ �Q̀TQo_U�ZQTQTXW
T̀[d]UẀWQÒQ]UdTbXW��ZQ̀W[Q±~VQUW[Q±~t¿QWZQdXT]UZQ̀ZQnXZ�
�T[[ZQ̀TQ¢T�][�ZQR]Y]dWXsnXZ�T̀]pTUdZ[Q̀TQVZpWÙZ¿QWZQdXT]�
UZQ̀TQdWXT£W[QqX]p¾X]W[Q̀W[QZqTXW��T[QZ£TU[]mW[QTQ̀T£TU[]mW[»

aQ�T��TQVZg¿Q]UdTbXẀWQUZQÚþã�ööäáÖÔãââã�ÿöä�dXT]UZ_QW
pWX��WQqWXWQZQ�ZUdW�dZQTQZQWdŴ_TQ�ZpZQdWXT£W[QqX]p¾X]W[Q̀W[
¥qTXW��T[Q¥£TU[]mW[QTQWQ̀T£T[WQ̀TQ¾XTWQTQZQXTdWX̀WpTUdZQ�ZpZ
dWXT£W[QqX]p¾X]W[Q̀W[Q¥qTXW��T[Q¢T£TU[]mW[»Q

¥QcĺQdWp²¶pQqTXp]d]_Q̂_TQW[Q±~VQ]U]�]W[[TpQZQdXT]UZQ�Zp
£ZX�W[Q̀TQaqZ]ZQ̀TQVZp²WdTQ¬nTYZd�ZQ̀TQ~UbTU�WX]WQ�]d_WUZ
TQZQ̄laVQ~[YZmTUZQTQ�ZpQZQnTY�T�Q̀ZQtWdWY��Z»Qa[Qp][[�T[
£ZXWpQqYWUTẀW[QTQT�T�_dẀW[QTpQqTX®Z̀Z[Q̀TQ�DQ�ZXW[»Q

�WQ�|Q�W[T¿QWQ�T��TQVZgQqWXd]�]qZ_QTpQ̀_W[Q¥qTXW��T[
¥£TU[]mW[¿QdTÙZQT[dẀZQTpQ�ẀWQ_pWQ̀TYW[Q]UdTbXẀWQTpQ̀]�
£TXTUdT[Q²WdWY��T[»Q

�WQqX]pT]XWQZqTXW��ZQ]UdTbXZ_QZQÚþã�ööäáÖÔãââã�ÿöäTQUW
[Tb_ÙWQZQÓãÿåöâãáÖÔãââã�ÿöä̀WQéôõ ãäÿ2ôåÖ�ä�ãäâþçÖÔþÿ�ãåô
�þöäÖ§ö��Ö¬�]d_WUW»Q

aq¦[QZQT�TX�®�]Z¿QTpQ rQ̀TQo_U�ZQ̀TQ�� �¿QWQ�T��TQVZg
T�T�_dZ_QWQ�»|Q[T[[�ZQ̀TQ£ZbZ[QXTW][¿QUZmWpTUdTQ�ZpQdZ̀Z[QZ[
[][dTpW[Q̀TQWXpW[¿QWqXZmT]dWÙZQWQ̀][qZU]²]Y]̀ẀTQ̀W[Q�WXXT]�
XW[Q̀TQd]XZ»

�7 j<9lP=n;V?mnlNYP9VPl

~[dWQp][[�ZQ�ZU[d]d_]_Q_pWQT�qTX]µU�]WQ̈U]�WQqWXWQZ[Qp]Y]�
dWXT[Q̀WQ�T��TQVZg¿Q̂_TQd]mTXWpQZqZXd_U]̀ẀTQ̀TQdXW²WY�WXQYẀZ
WQYẀZQ�ZpQ£ZX�W[Q̀TQZ_dXW[QUW��T[¿Q£ZpTUdWÙZQU�ZQ[¦QWQdXWU[�
p][[�ZQ̀TQ�ZU�T�]pTUdZ[¿QpW[QdWp²¶pQ_pQ£ZXdTQT[q®X]dZQ̀T
�WpWXẀWbTpQTUdXTQZ[Qp]Y]dWXT[Q̀Z[Q̀]£TXTUdT[QqW®[T[Q̀W
�al¥¿QqXT[TUdT[»

¥QdXT]UZQZqTXW�]ZUWYQ̀T[TUmZYm]̀ZQ�ZpQWQ�T��TQVZgs�l±
£Z]Q_pWQT�qTX]µU�]WQTUX]̂_T�T̀ZXWQqWXWQWp²W[QW[QqWXdT[»Qa
�T��TQVZgQdTmTQWQZqZXd_U]̀ẀTQ̀TQ̀T[TUmZYmTXQd¶�U]�W[Q̀TQXT�
�ZU�T�]pTUdZQ[TpQZQWqZ]ZQ̀W[Qm]Wd_XW[QZXb½U]�W[QTQÒQ²W[TQ̀T
d¶�U]�W[Q̀TQ]U£]YdXW��Z»

nZXQZ_dXZQYẀZ¿QdXWU[p]d]pZ[QWZ[Qp]Y]dWXT[QY]d_WUZ[QWQ�WqW�
�]̀ẀTQTQ£YT�]²]Y]̀ẀTQ̂_TQZQXT�ZU�T�]pTUdZQpZUdẀZQTpQm]W�
d_XW[Q²Y]ÙẀW[QqZ[[_]»Q

¥Q²ZpQ̀T[TpqTU�ZQd¶�U]�Z�d¾d]�ZQ̀TpZU[dXẀZQ̀_XWUdTQZ[
T�TX�®�]Z[Q£Z]QWpqYWpTUdTQXT�ZU�T�]̀ZQqTYW[QWYdW[Qa_dZX]̀W�
T̀[QR]Y]dWXT[Q�]d_WUW[QTQqTYZ[Qp]Y]dWXT[Q̀Z[QZ_dXZ[QqW®[T[QqWX�
d]�]qWUdT[QUZ[QT�TX�®�]Z[»Q

±pWQmT�QpW][¿QZQc¥�¢a¢¥Qn¥�l±S±̈ cQqXZmZ_Q̂_T
qZ[[_]_QT�qTX]µU�]WQTQ̂_WY]̀ẀTQTQ�ZU[Tb_TQ�ZUXWXQZQUZpTQ̀T
nZXd_bWY»
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aQ�T��TQVZgs��¢saR�� �Q¶Q_pW
_U]̀ẀTQ̀TQXT£ZX�ZQ̀WQqXT[TU�WQ̀TQ£ZX�W[
dTXXT[dXT[¿QqXZUdWQWQqWXd]�]qWXQTpQW��T[Q̀T
dXT]UZQTQT�TX�®�]Z[Q�Zp²]UẀZ[Q�ZpQW[
�ZX�W[QaXpẀW[Q̀WQ�]d_½U]WQTQ̀TQZ_dXZ[
qW®[T[QWY]ẀZ[»
VZpQ²W[TQUWQ[_WQp][[�Z¿Q¶QUT�T[[¾X]Z

_pQ[][dTpWQ̀TQ�Zp_U]�W��T[QTQ]U£ZXpW��Z
²W[dWUdTQ£YT�®mTYQTQW²XWUbTUdTQ̂_TQqTXp]�
dWpQZQ�ZpWÙZQTQ�ZUdXZYZQTpQ̂_WŶ_TX

[]d_W��ZQ̂_TQWQ�T��TQVZgQ[ToWQTpqXTb_T»

67 Rl:;>:>;VN=VNXn=nN

¥QT[̂_TpWQ̀TQXT̀TQ]pqYTpTUdẀZQUWQ�]d_½U]WQ�ZU[][d]_
U_pWQT�dTU[�ZQ̀WQ�T̀TQ̀TQ¢ẀZ[Q̀ZQ~�¶X�]dZQ¬�¢~QTQ̀WQXT̀T
[Tb_XWQcT��Td»
¢T[dTQpZ̀ZQ�WqW�]dZ_�[TQWQ�T��TQVZgQ�ZpQ]UdXWUTdQ̀Z

~�¶X�]dZ¿QXT̀TQdTYT£¦U]�WQp]Y]dWX¿QXT̀TQ̀TQTpW]YQp]Y]dWXQTQ�lV¿
W[[]pQ�ZpZQ_pQdTXp]UWYQ̀TQRR\c�¿QXT̀TQdTYT£¦U]�WQTQ�lVQ[T�
b_XW[»
nWXWQXTWY]�WXQT[dWQT�dTU[�Z¿QXT�ZXXT_�[TQWQ̧QWYdTXUWd]mW[QXT�
_̀ÙWUdT[»QaQY]bW��ZQqX]ZX]d¾X]WQ�ZU[][d]_QUWQ�X]W��ZQ̀TQ_pW
�n�»QaQY]bW��ZQWYdTXUWd]mWQ�ZU[][d]_QU_pWQY]bW��ZQqZXQ[Wd¶Y]�
dTQUWQ²WÙWQ¤±»QaQY]bW��ZQ̀TQXT�_X[ZQ�ZU[][d]_QU_pWQY]bW��Z
qZXQ[Wd¶Y]dTQUWQ²WÙWQ́»
nWXWQdWYQ_d]Y]�Z_�[TQ_pQVTUdXZQ̀TQVZp_U]�W��ZQ̀TQVZp�

qWU�]WQ¬VVVQ�ZpQ�WqW�]̀ẀTQ[Wd¶Y]dTQTQWYb_U[QT̂_]qWpTUdZ[
Ẁ]�]ZUW][»

L7 Xn=nNX�=P<

¥[QpT]Z[QX¾̀]Z[Q_d]Y]�ẀZ[Q£ZXWpPQX¾̀]ZQ���QUW[Q²WÙW[Q\�
TQ�\�¿QX¾̀]ZQRWX�ZU]Q\D¹��QUWQ²WÙWQucR¿QX¾̀]ZQ\V¢�QUW
²WÙWQ±\�QTQX¾̀]ZQ\WXX][QUWQ²WÙWQ�\�»
±d]Y]�Z_�[TQZQX¾̀]ZQ���QUWQ²WÙWQ\�QqWXWQ�Zp_U]�WXQ�Zp

ZQ¤Z[ZmZ¿QnZY¦U]W¿QnZXd_bWYQ¬�l¿QVlpt��¿QVR~QTQU_pQT�TX�
�®�]ZQTpQRZ]pTUdWQ̀WQtT]XWQTQUWQ�]d_½U]WQTUdXTQ�_hYWQTQnW�
²XẀT»Q�]�TXWp�[TQ�Zp_U]�W��T[Q\�QTpQ£XT̂_µU�]WQ£]�WQTQTp
�Zp_U]�W��T[Q[Tb_XW[Qc~V¥R©\»Q�]�TXWp�[TQ�Zp_U]�W��T[
_̂W[TQ[TpWUW][¿Q[TÙZQ̂_TQTpQWYb_pW[Q[TpWUW[QT£Td_WXWp�
[TQ�Zp_U]�W��T[Q̀]¾X]W[QTQTpQ̀]£TXTUdT[Q£W[T[Q̀ZQ̀]W¿QUZpTW�
ẀpTUdTQ̀_XWUdTQWQpWU��¿QdWX̀TQTQ]U®�]ZQ̀WQUZ]dT»
±d]Y]�Z_�[TQZQX¾̀]ZQ���QUWQ²WÙWQ�\�QqWXWQ�Zp_U]�WXQTUdXT

Z[QX¾̀]Z[Q̀WQ�T��TQVZgQ¬TpQ£XT̂_µU�]WQ£]�WQTQc~V¥R©�¿
qWXWQ�Zp_U]�WXQ�ZpQZ[QX¾̀]Z[Q\WXX][Q̀ZQT[�WY�ZQ[_qTX]ZXQTQ�Zp

ZQ\TY]�¦qdTXZ[Q̄laVQ~[YZmTUZ[Q¬TpQc~V¥R©�»
±d]Y]�Z_�[TQZQX¾̀]ZQRWX�ZU]Q\D¹��QUWQ²WÙWQucRQqWXWQ�Z�

p_U]�W��T[QUZQ]UdTX]ZXQ̀Z[QqTYZd�T[»

±d]Y]�Z_�[TQZQX¾̀]ZQ\V¢�QUWQ²WÙWQ±\�QqWXWQqXZqWbWXQW
�¢~Q̀ZQVVVQqWXWQWQnWÙ_XQuuQ¹�¹QVn�»

lZ̀Z[QZ[QX¾̀]Z[Q£_U�]ZUWXWpQ̀TQ£ZXpWQ�ZUd®U_WQTQ[TpQqXZ�
²YTpW[¿QbWXWUd]ÙZQ�Zp_U]�W��T[Q̂_W[TQqTXpWUTUdT[QTpQdZ̀W
WQ¾XTWQ̀TQZqTXW��T[»

i7 89:n;9n:N=nNvV�n;

lTÙZQTpQ�ZUdWQWQ�ZU£]b_XW��ZQ̀WQ�W[TXUW¿QZQdTpqZQ̀TQqTX�
pWUµU�]WQ̀TQDQpT[T[QTQW[QdWXT£W[QWQXTWY]�WX¿QZqdZ_�[TQqZXQ̀][�
qZU]²]Y]�WXQ]UdTXUTdQ̀TQYW�TXQ¬qWXWQWQpZXWYQTQ²Tp�T[dWXQm]WQK]�
XTYT[[Q¬TQU�ZQqZXQ�W²Z»

¢Tm]̀ZQÒQbXWÙTQ̂_WUd]̀ẀTQ̀TQ_d]Y]�ẀZXT[QWQ̂_TXTXQW�T�
T̀XQÒQ]UdTXUTd¿Q[_Xb]_QWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQ�ZU£]b_XWXQZ[QDQW��T[[
qZ]Ud[Q̀][qZU®mT][QqWXWQ]pqYTpTUdWXQqZY®d]�W[Q̀TQqXZ]²]��ZQ̀T
W�T[[ZQWQ̀TdTXp]UẀZ[Q[]dT[¿QY]p]dW��ZQ̀WQYWXb_XWQ̀TQ²WÙWQqZX
_d]Y]�ẀZX¿QZd]p]�W��ZQ̀ZQÜpTXZQ̀TQ_d]Y]�ẀZXT[QXTb][dẀZ[QTp
�ẀWQT̂_]qWpTUdZ¿Q̀]m][�ZQ̀TQ_d]Y]�ẀZXT[QqZXQT̂_]qWpTUdZQ̀T
W�ZX̀ZQ�ZpQWQ[_WQYZ�WY]�W��Z¿QWdX]²_]ÙZQqW[[KZX̀[Q̀]£TXTU�
dT[¿QTUdXTQZ_dXW[ª

~[dTQ[TXm]�ZQ¶Qp_]dZQ[TU[®mTYQ_pWQmT�Q̂_TQ]U£Y_TU�]WQp_]dZ
[]bU]£]�Wd]mWpTUdTQZQpZXWYQTQ²Tp�T[dWXQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀WQ£ZX�W»

�7 89<tV?@<

W» �]bW��ZQ̀WQ�¢~QÒQnWÙ_XQuuQ¹�¹QVn�

�Z]Q£T]dWQWQ]UdTXY]bW��ZQ̀WQnWÙ_XQuuQ¹�¹QVn�Q�ZpQdZ̀WQWQ�¢~
dWUdZQqZXQ£]ZQ¬WdXWm¶[Q̀TQ�W²ZQ±lnQ�ZpZQ[TpQ£]ZQ¬WdXWm¶[Q̀Z
X¾̀]ZQ\V¢�»Q�ZXWpQ£T]dZ[QdT[dT[QUZQdTXXTUZQ̀WQ¾XTWQ̀TQZqTXW��T[
TQWQb_WXU]��ZQ̀WQnWÙ_XQd]U�WQW�T[[ZQÒQ�¢~QWd¶Q�TX�WQ̀TQ̧¤p»

a[[]pQTXWQqZ[[®mTYQÒQb_WXU]��ZQ̀T[[WQnWÙ_XQ¬TpQqYTUW
ZqTXW��ZQT£Td_WXQ��WpẀW[QqWXWQWQXT̀TQdTYT£¦U]�WQp]Y]dWXQT
�]m]YQnZXd_b_T[W¿QW�T̀TXQÒ[QqW[dW[QqWXd]Y�ẀW[¿QdTXQW�T[[ZQWQdZ̀W
WQ�¢~¿QÒQ]UdXWUTdQ̀ZQ~�¶X�]dZ¿QWZQTpW]YQ̀TQ£_U��ZQ̀WQ�T��T
VZgQTQW]ÙWQÒQ]UdTXUTdQ£ZXUT�]̀WQqTYWQu�tZ�»Q�T[_p]ÙZ¿QqZ�
T̀X]WQdXW²WY�WXQ�ZpZQ[TQT[d]mT[[TQUZQbW²]UTdT»

¢TQ[Tb_]̀WQ]UdTXY]bZ_�[TQdWp²¶pQWQXT̀TQ̀Z[QX¾̀]Z[Q̀WQ£Wp®Y]W
���Q̀T[[WQnWÙ_XQÒQ�¢~QqWXWQ[TQqZ̀TXQW�T̀TXQWQT[[T[QX¾̀]Z[QWdXW�
m¶[Q̀WQXT̀TQTQ̀T[dTQpZ̀ZQqZ̀TXQ_d]Y]�WXQ£TXXWpTUdW[Q̀TQdXW��
h]Ub¿Q��Wd¿QdXWU[£TXµU�]WQ̀TQ£]��T]XZ[ªQ_d]Y]�WÙZQZ[QX¾̀]Z[Q���
ẀQnWÙ_XQuuQ¹�¹QVn�QTQZ_dXZQX¾̀]ZQ���Q̀TQZ_dXWQnWÙ_XQZ_
qZ[dZQ̀TQ�ZpWÙZQ£]�Z»
±d]Y]�Z_�[TQ_pWQ£TXXWpTUdWQ̀TQbXWmW��ZQ̀ZQWp²]TUdTQ̀T

dXW²WY�ZQqWXWQXTb][dWXQWQYZ�WY]�W��ZQTQpZm]pTUdZQ̀W[Qm]Wd_XW[¿
W[[]pQ�ZpZQ̀TQdZ̀W[QW[Q�Zp_U]�W��T[Q̂_TXQ]UdTXUW[¿Q̂_TXQT��
dTXUW[Q¬WdXWm¶[Q̀TQdZ̀Z[QZ[QX¾̀]Z[Q���Q̀WQnWÙ_XQuuQ¹�¹QVn�»
~[dWQ£TXXWpTUdWQ¶Q̈d]YQqZ][Q¶Q_pQ�ZpqYTpTUdZQWZQXTb][dZQ̀W[Q�Z�
p_U]�W��T[QTQqTXp]dTQWUWY][WXQqZ[dTX]ZXpTUdTQ�ẀWQZqTXW��ZQT
]̀TUd]£]�WXQW[QY]��T[QWqXTÙ]̀W[»

d\c�d]

¢�a��̀\b����

�ÁK&À�GKvGe��&�|e��«v�GK�G�veevGe�¬�B�K���ÄÂÃÈG
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²» R]�XZW_[�_YdẀZXQẀWqdẀZ
�TX]£]�Z_�[TQ̂_TQZ[QVZpWÙWUdT[Q̀TQnTYZd�ZQ_d]Y]�WmWpQ_p

X¾̀]ZQqWXWQ£WYWXQqWXWQZQT[̂_ẀX�ZQ¬X¾̀]ZQ���QTQZ_dXZQX¾̀]ZQqWXW
£WYWXQqWXWQW[Q[_W[Q[T���T[Q¬X¾̀]ZQRWX�ZU]Q\D¹��»
VẀWQ_pQ̀T[dT[QX¾̀]Z[QdTpQ_pQp]�XZW_[�_YdẀZX»Q�TX]£]�

�Z_�[TQUZQdTXXTUZQ̂_TQTXWQpW][QẀT̂_ẀZQdTXQ_pQ̈U]�ZQp]�XZ�
W_[�_YdẀZXQUWQ£ZXpWQ̀TQW_X]�_YWXQTpQ̂_TQ̀ZQYẀZQ̀]XT]dZQ[T
Z_m][[TpQW[Q�Zp_U]�W��T[Q̀ZQT[̂_ẀX�ZQ¬X¾̀]ZQ���¿Q̀ZQYẀZ
T[̂_TX̀ZQ[TQZ_m][[TpQW[Q�Zp_U]�W��T[Q̀W[Q[T���T[Q̀ZQqTYZd�Z
¬X¾̀]ZQRWX�ZU]Q\D¹��QTQWqTUW[QT�][d][[TQ_pQp]�XZ£ZUTQ̂_TQ̀T[[T
qWXWQ£WYWXQWdXWm¶[Q̀Z[Q̀Z][QX¾̀]Z[»QnWXWQTp]d]XQ�ZpQZQX¾̀]ZQ���
_d]Y]�W�[TQ_pQnllQẀWqdẀZQTQqWXWQTp]d]XQ�ZpQZQX¾̀]ZQRWX�Z�
U]Q\D¹��Q_d]Y]�W�[TQZQnllQ̀T[[TQX¾̀]Z»
nTU[Z_�[TQUWQpTY�ZXQ£ZXpWQ̀TQ[Wd][£W�TXQT[dWQUT�T[[]̀ẀT

TQ£ZXWpQ�X]ẀZ[Q̧QqXZd¦d]qZ[Q£_U�]ZUW][»Q±pQ̀T[[T[QqXZd¦d]qZ[
£Z]QdT[dẀZQTQ̀TpZU[dXZ_Q[TXQqTX£T]dWpTUdTQ£_U�]ZUWY»
lT[dZ_�[TQW]ÙWQWQqZ[[]²]Y]̀ẀTQ̀TQWd]mWXQWQTp][[�ZQ̀ZQX¾̀]Z

���QWdXWm¶[Q̀WQmZ�Q¬TQU�ZQ̀ZQnll»Q~[[WQ�WqW�]̀ẀTQ£_U�]ZUW¿
UZQTUdWUdZQqZ̀TQ�W_[WXQTpqW[dTYWpTUdZQqZXQTp][[�T[Q]ÙT[T�
oẀW[Q̂_WÙZQZQU®mTYQ̀TQX_®̀ZQ¶Qp_]dZQTYTmẀZQ̀Tm]̀ZQWQ̀][qW�
XZ[QZ_Q[TQZQp]Y]dWXQT[d]mTXQWQ£WYWXQ�ZpQZ_dXWQqT[[ZWQTQU�ZQqWXW
ZQX¾̀]Z»
�» c_²[d]d_]��ZQ̀TQX¾̀]Z[Q̀WQ£Wp®Y]WQD��QqZXQX¾̀]Z[Q̀WQ£W�

p®Y]WQ���
aQ�T��TQVZgQ̀][q_U�WQ̀TQm]Wd_XW[QT̂_]qẀW[Q�ZpQX¾̀]Z[
ẀQ£Wp®Y]WQD��»Q±d]Y]�WXQX¾̀]Z[Q̀WQ£Wp®Y]WQD��Qo_UdWpTUdTQ�Zp
X¾̀]Z[Q̀WQ£Wp®Y]WQ���Q]UdXZ̀_�QpW]ZXQ�ZpqYT�]̀ẀTQUWQT[dX_�
d_XW��ZQ̀WQXT̀TQX¾̀]ZQTQY]p]dWQ[TmTXWpTUdTQWQ_d]Y]�W��ZQ̀TQdZ̀W[
W[Q�WqW�]̀ẀT[Q̀Z[QX¾̀]Z[Q���»Qa[QpW]ZXT[QY]p]dW��T[Q[�ZQWQY]�
p]dW��ZQ̀WQ²WÙWQ̀TQ£_U�]ZUWpTUdZQTQWQ_d]Y]�W��ZQ̀TQ�Zp_U]�
�W��T[QU�ZQ[Tb_XW[Q]pqZ[dWQqTYZQX¾̀]ZQD��»
c_Xb]_QqZXdWUdZQWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQ]UdTXY]bWXQT̂_]qWpTUdZ[
ẀQ£Wp®Y]WQnsn�V�D��Q�ZpQWQ£Wp®Y]WQ̀ZQl�����»Q�W[Q��W]p]�
dT[Q¬TQo¾QUT[dTQl¥Q]UdTXY]bZ_�[TQ¬WdXWm¶[Q̀TQ_pQ�W²ZQ̀TQ]UdTX�
Y]bW��ZQWQpZUdWbTpQmT]�_YWXQnsRl����¢Q�ZpQl�����QWZ
T̂_]qWpTUdZQ̀TQ]UdTXY]bW��ZQuVVQnsVu� � QTQXT[qTd]mZ[Q�Zp�
qZUTUdT[QXT£TXTUdT[QWZQ[T_Q�ZpqYTdZQ¬�W]�WQ̀TQ�ZpWÙZQnsVV�
 � »
a[Qm]Wd_XW[QU�ZQ²Y]ÙẀW[Qu�~V¥c¿QRa�¿QW_dZdWÛ_T

RDrQTQm]Wd_XWQ̀TQXT�_qTXW��Z¿Q£ZXWpQdZ̀W[QT̂_]qẀW[Q�ZpQmTX�
[�ZQRWUnW�hQ���»
¥Q�WÙ��ZmTXQ¢T£TÙTXQap²_Y½U�]WQ£Z]�UZ[Q£ZXUT�]̀WQ[Tp

pT]Z[QX¾̀]ZQdTÙZQ[]̀ZQ]U[dWYẀZsẀWqdẀZQ_pQdXWU[£ZXpẀZXQ ��
qWXWQ�D�Q̀TQpZ̀ZQWQqZ̀TXQWY]pTUdWXQTYTdX]�WpTUdTQTQqTXpW�
UTUdTpTUdTQ_pQl�����»
»̀ uU[dWYW��ZQ̀TQdXWU[£ZXpẀZXT[Q̀TQ�D�QqWXWQ�̧��QT

ẀWqdW��ZQ̀TQ�ZY_UW[Q̀TQ[ZpQUW[QnWÙ_X
¢Tm]̀ZQWZQ£W�dZQ̀TQW[QnWÙ_XQU�ZQqZ[[_®XTpQqZUdZ[Q̀TQWY]�

pTUdW��ZQTY¶dX]�WQWQ�̧��QTQ�WmTÙZQUT�T[[]̀ẀTQ̀Z[QpT[pZ[¿
[_Xb]_QWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQ]U[dWYWXQdXWU[£ZXpẀZXT[Q̀TQ�D�QqWXW
�̧��»Q~[[T[QdXWU[£ZXpẀZXT[Q£ZXWpQ]U[dWYẀZ[sẀWqdẀZ[Q̀T
pZ̀ZQWQqTXp]d]XQY]bWXQ_pWQdX]qYWQÒQ[W®̀WQ̀ZQpT[pZQTQ̀T[dW
£ZXpWQqTXp]d]XQÒQb_WXU]��ZQ̀W[QnWÙ_XQdTXQm¾X]Z[QqZUdZ[QZÙT
Y]bWXQT̂_]qWpTUdZ[QWQ�̧��»
¢][qZÙZQ̀TQ_pQqZUdZQ̀TQWY]pTUdW��ZQWQ�̧��¿Q]U[dWYWXWp�

[TQ�ZY_UW[Q̀TQ[ZpQY]bẀW[QÒQ£]��WQ̀TQ¾_̀]ZQZÙTQ[TQ]UdTXY]bWp
Z[QX¾̀]Z[Q���»Q¢T[dTQpZ̀ZQWQb_WXU]��ZQ̀WQnWÙ_XQqZ̀TQXTd]XWX
ZQ�WqW�TdTQV�VQ̀WQ�W²T�W¿Q[W]XQ̀WQnWÙ_XQTQW£W[dWX�[TQY]bT]XW�

pTUdTQ̀WQpT[pWQ�ZUd]U_WÙZQWQZ_m]XQdZ̀W[QW[Q�Zp_U]�W��T[
X¾̀]Z»
T» V�WpẀW[QqWXWQ�Wp]Y]WXT[QTQÞ¢][�Z[QnT̀]̀Z[ß
¥[Q£Wp]Y]WXT[Q̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀WQ£ZX�WQqZ̀TX]WpQXTWY]�WXQ_pW

��WpẀWQqWXWQ_pQÜpTXZQ£]�ZQZ_Qp¦mTYQnZXd_b_µ[Q̂_TQ]X]WQ[TX
WdTÙ]̀WQUWQ�TUdXWYQ̀WQ¢VcuQ¬TpQ�][²ZWQTQ[TX]WQXTTU�Wp]U�W�
ẀQqWXWQWQ�TUdXWYQUWQ�]d_½U]WQTQ̀T[dWQqWXWQ_pQ̀Z[QdTYT£ZUT[Q�Zun
T̀̀]�ẀZ[QqWXWQZQT£T]dZ¿Q[TÙZQZQ�_[dZQ̀WQ��WpẀWQZQ̀TQ_pW
��WpẀWQqWXWQÜpTXZQ£]�ZQZ_Qp¦mTYQnZXd_b_µ[»
�Z]Q�X]ẀWQ_pWQq¾b]UWQUWQ]UdTXUTdQZÙTQZ[Qp]Y]dWXT[Q̀WQ£ZX�W

qZ̀TX]WpQ£W�TXQqT̀]̀Z[Q̀TQ�ZUdT̈ Z̀[QWQ[TXQ̀T[�WXXTbẀZ[QTQ�Z�
YZ�ẀZ[QU_pWQqW[dWQqWXd]Y�ẀW»Q~[[WQq¾b]UWQdWp²¶pQd]U�WQ_pW
Y][dWQWd_WY]�ẀWQ̀Z[Q�ZUdT̈ Z̀[Q̀T[[WQqW[dWQqWXd]Y�ẀW»Q¥[Q�ZUdT̈ Z̀[
ẀQqW[dWQqWXd]Y�ẀWQTXWpQqWXWQYW�TX¿Q̀TQ£ZXpWQWQpTY�ZXWXQZQpZXWY
TQ²Tp�T[dWXQ̀WQ£ZX�W¿QZd]p]�WÙZQWQYWXb_XWQ̀TQ²WÙWQ̀TQ]UdTXUTd
]̀[qZU®mTY»

�7 j<9Ok>lmnl

aQqXZoT��ZQ̀TQ_pWQm]Wd_XWQVTUdXZQ̀TQVZp_U]�W��T[Q̀T
VZpqWU�]WQ¬VVVQ̀ZdẀWQ̀TQ�WqW�]̀ẀTQ[Wd¶Y]dTQ£Z]Q_pWQpW][�
mWY]WQqZ][P

VWqW�]dZ_QWQ�T��TQVZgQ̀TQY]bW��ZQ[Wd¶Y]dTQqWXWQnZXd_bWYG
TpQ̀]£TXTUdT[QYZ�WY]�W��T[¿QbWXWUd]ÙZQ_pWQpW]ZXQpZ²]Y]̀ẀT
ÒQ£ZX�WQTQqTXp]d]ÙZQWYdTXWXQWQYZ�WY]�W��ZQ̀ZQqZ[dZQ̀TQ�ZpWÙZ¿
[TpqXTQ�ZpQY]bW��ZQqWXWQnZXd_bWY»

VZU�TUdXZ_QdZ̀W[QW[QY]bW��T[QqWXWQnZXd_bWY¿QdZ̀ZQZQdX¾�G
£TbZQ̀TQ]U£ZXpW��ZQT
dZ̀Z[QZ[Q[][dTpW[Q̀TQ]U�
£ZXpW��Z¿QbWXWUd]ÙZ
pW]ZXQW_dZUZp]W¿QpW]ZX
[Tb_XWU�WQ̀W[Q�Zp_U]�
�W��T[QTQpW]ZXQ[Tb_XWU�
�WQ̀WQ]U£ZXpW��Z»

¢ZdZ_QWQ�T��TG
VZgQ̀TQ_pWQXT̀TQT[dX_�
d_XẀWQ̀]b]dWYQ̀TQmZ�
[Z²XTQunQ¬�ZunQTQdZ̀W[
W[QmWUdWbTU[Q̂_TQ][[Z
qTXp]dT¿QdWUdZQUWQXWq]̀T�
T̀Q]U[dWYW��ZQTQ̀T[]U[dW�
YW��Z¿Q�ZpZQUZQTU�Wp]�
U�WpTUdZQ̀TQ��WpẀW[
TQ]UdTbXW��ZQ�ZpQdZ̀WQW
XT̀TQdTYT£¦U]�WQp]Y]dWXQTQ�]m]Y»

¢ZdZ_QWQ�T��TQVZgQ̀TQTpW]Y[Q̀TQ£_U��ZQ£][]�WpTUdTQWYZ�G
oẀZ[QUZ[Q[TXm]̀ZXT[Q̀ZQVVV»

uUdTbXZ_QWQ�T��TQVZgQ�ZpQWQ�¢~QTQ�ZpQWQXT̀TQ[Tb_XWG
cT��Td¿QbWXWUd]ÙZQWQdXWU[p][[�ZQ̀TQpTU[WbTU[Q̀TQ£ZXpWQ[Tb_XW
_d]Y]�WÙZQZQRR\c�¿QdTYT£ZUTQTQm]̀TZ�ZU£TXµU�]WQ[Tb_XZ[»

�Z]QẀT̂_ẀZQ̀][qZXQ̀TQ̧QWYdTXUWd]mW[QqWXWQY]bW��ZQWQnZXd_�
bWY¿Q_pWQqZXQ�n�QTQ̀_W[QqZXQ[Wd¶Y]dTQ¬_d]Y]�WÙZQT̂_]qWpTU�
dZ[Q̀]£TXTUdT[¿QqZ][QqTXp]d]XWpQT[dW²TYT�TXQ�Zp_U]�W��ZQqWXW
nZXd_bWYQTpQ̀]£TXTUdT[Q�TU¾X]Z[¿Q�ZpQ�ZÙ]��T[Q̀]£TXTUdT[QT
�ZpQT�]bµU�]W[Q̀TQ̀]£TXTUdT[QdTpqZ[Q̀TQT[dW²TYT�]pTUdZQ̀T[dW
Y]bW��Z»

BC}�LFGÄ�ÖéôÿöáÖì��ÖäöÖâôþþôäö
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¥Q�tuRT�¬�Q£Z]Q_pWQ̀W[Q£ZX�W[QqZX�
d_b_T[W[QqWXd]�]qWUdT[QUZQT�TX�®�]ZQlX]̀TUd
_̄U�d_XTQ�� �Q¬l�̄~ �¿QT�TX�®�]ZQ̀TQWYdW
m][]²]Y]̀ẀTQ̀WQ�al¥QTpQ�� �¿Q�ZU[]̀TXW�
Z̀QZQpWX�ZQpW][QXTYTmWUdTQqWXWQW[Q�al¥
ìöääôõâôåÖêöþõôáÖ�äÿâÿãâÿ�ôÃ¬V�uQTQUZ
_̂WYQnZXd_bWY¿Qo_UdWpTUdTQ�ZpQ~[qWU�WQTQud¾�
Y]W¿Q[TQ�ZU[d]d_]_Q�ZpZQ\Z[dQ�Wd]ZUQ¬\�»

aQqWXd]�]qW��ZQUW�]ZUWYQUZQl�̄~ �QZ²T̀T�T_QWZ[Q[Tb_]U�
dT[QZ²oTd]mZ[P

Ga£]XpWXQZQqWqTYQ̀TQnZXd_bWYQ�ZpZ
qWX�T]XZQXT[qZU[¾mTYQUZQ̂_ẀXZQ̀TQ[T�
b_XWU�WQ�ZZqTXWd]mW¿QqWXWQWQ̀T£T[W
qTXpWUTUdTQ̀Z[QUZ[[Z[QmWYZXT[QTQ]UdT�
XT[[T[Q£_ÙWpTUdW][QTQ�ZpZQ�ZqXZ̀_�
dZXQ]UdTXUW�]ZUWYQ̀TQ[Tb_XWU�WF

GQVZUdX]²_]XQqWXWQpTY�ZXWXQWQ�WqW�
�]̀ẀTQ̀TQqXTmTU��ZQTQbT[d�ZQ̀TQ�X][T[Q̀WQ�al¥QTQW[[Tb_XWXQ_pW
pW]ZXQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQXT[qZ[dWQX¾q]̀WQTQ̀TQqXZoT��ZQ̀TQpT]Z[F

GQQcT̀]pTUdWXQWQ]pWbTpQT�dTXUWQ̀TQnZXd_bWYQT¿QUZQ½p²]dZQ̀Z
ÙØèëÖ�äå�áâþçÖêöþ�� �Q¬�u�Q̂_TQ̀T�ZXXT_QTpQqWXWYTYZQWZ
T�TX�®�]Z¿QqXZpZmTXQWQ]UdTXUW�]ZUWY]�W��ZQ̀W[QTpqXT[W[QUW�
�]ZUW][QTQ�X]WXQ_pQWp²]TUdTQ£WmZX¾mTYQÒQWdXW��ZQ̀Z[QWbTUdT[
T�ZU¦p]�Z[QT[dXWUbT]XZ[QqTYZQpTX�ẀZQqZXd_b_µ[»

�ZQUZ[[ZQqW®[¿QZQT�TX�®�]ZQ̀T[TUXZYZ_�[TQUZQT[qW�ZQpWX®d]�
pZ¿QW¶XTZQTQdTXXT[dXT¿Q�ZpQ£ZX�W[QqXZoTdẀW[QqWXWQW[QXTb]�T[Q̀T
tToW¿Q¥mWX¿QcWUdWQRWXbWX]̀W¿QcTd̈²WYQTQlX¦]W»QaQ�ZpqZUTUdTQdTX�
XT[dXTQ̀ZQl�̄~ �QTpQnZXd_bWYQ£Z]QW[[Tb_XẀWQqZXQ_pWQtX]bW�
ẀQR_Yd]UW�]ZUWY¿QY]̀TXẀWQqTYZQVWUẀ¾¿Q�ZpQ£ZX�W[Q̀TQ¹QqW®�
[T[»

¥Ql�̄~ �¿Q̀]X]b]̀ZQTQ�ZU�
dXZYẀZQqTYZQØ��ÿôåÖìö��ãäå
èþãäá�öþ�ãâÿöäÖ�Øìè�£Z]Q̀]m]�
]̀̀ZQTpQ̀_W[Q£W[T[¿QqX]pT]XZ
_pQìö��ãäåÖ×öáâÖ��ôþõÿáô
�ì×Ý�ÖTQU_pWQ[Tb_ÙWQ£W[TQ_p
�]mTQ~�TX�][TQQ¬�u�~́ »Q�T[dT
WXd]bZQ�TUdXWXTpZ[QWQUZ[[WQWdTU�
��ZQUWQ[Tb_ÙWQ£W[T¿QZQ�u�~́ ¿
Ẁ̀ZQ̂_TQ£Z]QUT[dWQ£W[TQ̂_TQZ
�tuRT�¬�QqWXd]�]qZ_QWd]mW�
pTUdT»

aQ£W[TQ�u�~́ Q̀ZQl�̄~ �Q̀T�ZXXT_QUZQqTX®Z̀ZQ̀T
� ¥±l �QWQ�¡�¥� �¿Q�TUdXẀWQUZQdXT]UZQ̀TQU®mTYQd¾d]�ZQ̀W[
�ZpqZUTUdT[Q̀WQÙØèëÖÕôá�öäáôÖêöþõôÖøùú�Ö�ÙÕêøùú��T
Ẁ[Q£ZX�W[QẀ]�]ZUW][QWdX]²_®̀W[QWZQT�TX�®�]Z»QVZpQ][dZQqXTdTU�
T̀_�[TQ̀TpZU[dXWXQWQ�WqW�]̀ẀTQ̀WQaY]WU�WQqWXWQdXT]UWX¿QqXZoTdWX
TQZqTXWXQTpQWp²]TUdTQ�ZpqYT�Z¿Q�ZUo_UdZQTQ̀][dX]²_®̀Z»Q

aQ£W[TQ�u�~́ QdWp²¶pQ£Z]Q̀]m]̀]̀WQTpQ̀_W[Q[_²�£W[T[P
 » �ôþÿã�ÿ2ôåÖêÿô�åÖèþãÿäÿä�Ö×þö�þã�Ö��êè×�Ö°Q~[dTQqXZ�

bXWpWQ£Z]Q̀T[TUmZYm]̀ZQqTYZQVZpWÙZQ̀TQVZpqZUTUdTQlTX�
XT[dXTQTpQ�ZZqTXW��ZQ�ZpQW[QtX]bẀW[QTQW[Q[_W[Q_U]̀ẀT[¿Q�Zp
m][dWQÒQpTY�ZX]WQ̀WQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQ�Zp²WdTQ̀W[Q_U]̀ẀT[QTQÒ
]UdTbXW��ZQ̀WQ£ZX�W¿Q²TpQ�ZpZQZ_dXW[QWd]m]̀ẀT[QZX]TUdẀW[
qWXWQWQ]UdTXZqTXW²]Y]̀ẀT»

�» ìö�æÿäôåÖ�öÿäâÖë��ôäáÿ�ôÖë�ôþãâÿöäÖ�ì�ëë�Ö°Q¥qT�
XW��ZQZ£TU[]mWQXTWY]�ẀWQqTYWQtX]bẀWQR_Yd]UW�]ZUWYQ�_Yp]�
UWÙZQ�ZpQ_pQWdŴ_TQ̀TY]²TXẀZ»

¥Q�tuRT�¬�QXTWY]�Z_QWQ[_WQqXZoT��ZQqWXWQZQVWpqZQR]Y]�
dWXQ̀TQcWUdWQRWXbWX]̀WQ¬VRcRQUZQ̀]WQ DQ̀TQ¥_d_²XZ¿Q�Zp
m][dWQÒQXTWY]�W��ZQ̀Z[QqXTqWXWd]mZ[Q£]UW][Q̀ZQT�TX�®�]Z»Q~[dWQqXZ�
oT��ZQ]pqY]�Z_Q_pQpZm]pTUdZQ̀TQ ̧�Qm]Wd_XW[¿Q̀W[Q̂_W][Q�¹
m]Wd_XW[Q²Y]ÙẀW[Q̀TQXZ̀W[Q¬�t�Qna�¢±�Quu¿QTQUT�T[[]dZ_Q̀T
rQ�ZXW[QqWXWQ[TXQT�T�_dẀZ»

�T[dTQqX]pT]XZQqTX®Z̀ZQ�ZpqXTTÙ]̀ZQTUdXTQZQ̀]WQ DQTQZQ̀]W
��Q̀TQZ_d_²XZ¿QWY¶pQ̀TQdTXQXTWY]�ẀZQWQ[_WQqXZoT��Z¿QZQtWdWY��Z
�ZÙ_�]_Q_pWQ[¶X]TQ̀TQZ_dXW[QWd]m]̀ẀT[¿QUZpTẀWpTUdTPQd]XZQ�Zp
W[Q[_W[QWXpW[Q�ZYTd]mW[¿Q[WY]TUdWÙZ�[TQZQ�WU��ZQ̧�ppQ̀WQ�t�
na�¢±�QuuQu��FQTQdXT]UZ[Q̀TQZqTXW��T[QZ£TU[]mW[Q̀TQU®mTYQuu
¬VZpqWU�]W»Q

�ZQ̀]WQ� Q̀TQZ_d_²XZQ]U]�]Z_�[TQZQqTX®Z̀ZQ̀TQc�lnQ�ZpQW
dXWU[£TXµU�]WQ̀TQW_dZX]̀ẀT¿QpWX�ẀWQqZXQ_pWQ£ZXpWd_XWQ̀TQtX]�
bẀWQo_UdZQÒQ]bXToWQ̀ZQVRcR¿QWq¦[QWQ̂_WYQ[TQXTWY]�WXWpQ_pW
[¶X]TQ̀TQWd]m]̀ẀT[Q�ZpQZQ]Ud_]dZQ̀TQqXZpZmTXQZQ]UdTX�½p²]Z
TUdXTQZ[Q̀]mTX[Z[Qp]Y]dWXT[QqXT[TUdT[QUZQT�TX�®�]Z»Q~[dW[QWd]m]�
Ẁ̀T[Qd]mTXWpQZQ[T_Q]U®�]ZQ�ZpQ_pWQpZ[dXWQ̀ZQqX]U�]qWYQpWdT�
X]WYQ̀TQ�ẀWQ�ZUd]UbTUdT¿Q[Tb_]ÙZ�[TQZ[QTmTUdZ[Q̀T[qZXd]mZ[¿Q£_�
dT²ZY¿Q�¦̂_T]QTpQ�WpqZQTQl_b�Z£�KWXQ¬dXW��ZQÒQ�ZX̀WQqXZpZ�
mTÙZQWQ�ZT[�ZQ̀TUdXZQ̀TQ�ẀWQ_pWQ̀W[Q_U]̀ẀT[QqTXdTU�TUdT[
ÒQtX]bẀWQR_Yd]UW�]ZUWYQVWUẀ]WUW»Q�T[dTQ̀]WQ£ZXWpQ]U]�]ẀZ[
Z[QdT[dT[Q̀TQ�Zp_U]�W��T[QTUdXTQZQ²WdWY��ZQTQZQ[T_QT[�WY�ZQ[_�
qTX]ZX»

aQqWXd]XQ̀ZQ̀]WQ��QTQWd¶Q�¹Q̀TQZ_d_²XZQ£ZXWpQXTWY]�ẀZ[QZ[
dXT]UZ[QqWX�TYWXT[Q�ZpQm][dWQÒQT�T�_��ZQ̀WQV̄¥¥»QlTÙZQTpQY]U�W
T̀Q�ZUdWQWQZqTXW��ZQTQW[QdWXT£W[Q̂_TQZQ²WdWY��ZQ]WQXTWY]�WX¿Q]U]�
�]WXWp�[TQZ[QdXT]UZ[Q̀TQpWX��WQqWXWQZQ�ZUdW�dZ¿QdTÙZQqWXWQT[dT[
dXT]UZ[Q[]̀ZQXT[TXmẀZ[Q̀Z][Q̀]W[¿Q]U]�]WÙZ�[TQqX]pT]XZQWQU®mTY
�ZpqWU�]WQTQUZQ[Tb_ÙZQ̀]WQ²WdWY��Z»Q�T[dT[QdXT]UZ[Q£Z]QqZ[�
[®mTYQW]ÙWQ�ZUdWXQ�ZpQ_pWQ£ZX�WQZqZ[]dZXW¿Q�ZU[d]d_®̀WQqZXQp]�

88A®̄®=°?
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Y]dWXT[Q qTXdTU�TUdT[Q WZQ  tuRT�¬�WbstX]bRT�Q T
~�T�s�V¡stX]buUd¿Q̂_TQpWdTX]WY]�WXWpQWQWpTW�WQUZQl�̄~ �¿
dXWU[p]d]ÙZQ_pQpW]ZXQXTWY][pZQWZQpT[pZ»Q

�ZQ̀]WQ��Q̀TQZ_d_²XZQXTWY]�Z_�[TQZQdXT]UZQqWXWQWQZqTXW��Z
T̀QdXWU[qZ[]��ZQ̀ZQX]ZQlToZ¿QdTÙZQ[]̀ZQ_d]Y]�ẀZ[QqWXWQZQT£T]�
dZQpT]Z[QZXb½U]�Z[Q̀WQVZpqWU�]WQ̀TQnZUdT[Q̀ZQ�Tb]pTUdZQ̀T
~UbTU�WX]WQ�»§ ¿QUZpTẀWpTUdTQW[QqZUdT[QÞ�]²²ZUßQ�ZpQW[QTp�
²WX�W��T[QÞc��ZddTYß»Q�ZXWpQW]ÙWQ_d]Y]�ẀZ[QpT]Z[QqTXdTU�
�TUdT[QWZQØþ�ö�þôåÖ�ä�ÿäôôþÖÔãââã�ÿöäÖú.ùÖ�ü�Õ�¿Q̀Z[Q̂_W][
[TQ̀T[dW�WQWé.ÖØ�� ÿæÿö�áÖÕÿ�	

¥Q̀]WQ�¡Q£Z]Q̀T[d]UẀZQWZ[Q£ZbZ[QXTW][Q̀ZQ�tuRT�¬�¿QUW
�WXXT]XWQ̀TQd]XZQaHsVRcR¿QqZ[[]²]Y]dẀZQWQT�T�_��ZQ̀TQd]XZQ̀T
dZ̀W[QW[QWXpW[Q�ZYTd]mW[Q̀ZQtWdWY��Z¿QXTWY�WÙZ�[TQZ[QRZXdT]�
XZ[QnT[ẀZ[QlWpqTYYWQ ��ppQRsr�¿Qc�QQRQR]YWU¿Q�a¼Q�S�
¡�pp¿Q�WU��ZQ̧�ppQ̀WQ�t�Qu��Qna�¢±�QuuQTQRnQtXZK�
U]UbQ �¿Hpp»

¥[Q̀]W[Q�HQTQ�¹Q£ZXWpQ̀]W[Q̀T̀]�ẀZ[QWQdXT]UZ[Q�ZpQm][dWQÒ
XTWY]�W��ZQ̀ZQW[[WYdZ»Q�T[dT[Q̀]W[Q£Z]QqZ[[®mTYQ�ZUdWXQ�ZpQW
qXT[TU�WQ̀TQ_pWQT̂_]qWQ̀TQ�öÿäâÖèôþ�ÿäã�ÖØââãõEÖìöäâþö��ôþ
��èØì�VWUẀ]WUW»Q~[dWQT̂_]qWQ̀]XT�]ZUWQWQW��ZQ̀Z[QWm]�T[Q̀T
�Zp²WdTQTUmZYm]̀Z[QUZQWqZ]ZQW¶XTZQqX¦�]pZQTQZ_dXW[QZqTXW�
��T[QW¶XTW[QZ£TU[]mW[»Q~[dTQdXT]UZQ£Z]QT�dXTpWpTUdTQ̈d]YQqZX�
_̂TQqTXp]d]_Q_pWQ]UdTbXW��ZQ̀T[dT[QTYTpTUdZ[QUW[Q�ZpqWU�]W[¿
qZ[[]²]Y]dWÙZQ_pWQ]UdTXW��ZQ�ZpQZ[QXT[qTd]mZ[QVZpWÙWUdT[»
�ZQqX]pT]XZQ̀]WQ£Z]QqZ[[®mTYQ�ZUdWXQ�ZpQWQqXT[TU�WQ̀TQ̀_W[
qWXTY�W[Q̀TQ�� ¡QTpQp][[�T[Q̀TQWqZ]ZQW¶XTZQqX¦�]pZ»Q�ZQ[T�
b_ÙZQ̀]WQWY¶pQ̀ZQdXT]UZQ̀ZQW[[WYdZ¿QWQ |QVZpqWU�]WQ̀TQad]XW�
Z̀XT[QXTWY]�Z_Q_pQdXT]UZQ̀TQ̀T[�ZUdWp]UW��ZQ̀TQqT[[ZWYQTQpW�

dTX]WYQ�ZpQWQVZpqWU�]WQ̀TQ¢T£T[WQf_®p]�W¿Q�_�YTWXQTQt]ZY¦�
b]�WQqXZmTU]TUdTQ̀WQnZY¦U]W»Qc]p_YdWUTWpTUdTQWQ̧|QVZpqW�
U�]WQ̀TQad]XẀZXT[QXTWY]�Z_Q_pQdXT]UZQ̀TQTp²WX̂_TQTQ̀T[Tp²WX̂_T
UWQWTXZUWmTQV� ¡�QÞlXWU[WYYßQ̀WQ�ZX�WQa¶XTWQaYTp�»

�ZQ̈Yd]pZQ̀]WQ̀ZQc�lnQXTWY]�Z_�[TQ_pQdXT]UZQ̀WQtX]bẀW
UZQ̂_WYQ£ZXWpQXTWY]�ẀW[QdZ̀W[QW[QdWXT£W[Q�X®d]�W[Q̀WQZqTXW��Z
Z£TU[]mW»Q

�]ÙZQZQqTX®Z̀ZQ̀TQdXT]UZQ]U]�]Z_�[TQWQ¥qTXW��ZQ¥£TU[]mW¿
ZqTXW��ZQ̂_TQ̀T�ZXXT_QTUdXTQZQ̀]WQ̧ Q̀TQZ_d_²XZQTQZQ̀]WQ��Q̀T
UZmTp²XZ»Q�ZQqX]pT]XZQ̀]W¿QWQtX]bẀWQR_Yd]UW�]ZUWYQVWUW�
]̀WUWQpZm]pTUdZ_QZ[QpT]Z[Q̂_TQT[dWmWpQT[dW�]ZUẀZ[QUZ
VRcRQqWXWQWQXTb]�ZQ̀TQlWU�Z[»Q~[dTQpZm]pTUdZQd¾d]�ZQdTmTQ_pW
_̀XW��ZQ̀TQDQ�ZXW[QTQ�ZUdZ_Q�ZpQZQW_�®Y]ZQ̀ZQSX_qZQ̀TQnZY®�
�]WQ̀ZQ~�¶X�]dZQ¬�Tb]pTUdZQ̀TQ�WU�T]XZ[QU»§Q�QTQ̀WQS_WX̀W
�W�]ZUWYQ�Tq_²Y]�WUW¿Q�ZpQm][dWQÒQXTb_YW��ZQ̀ZQdX½U[]dZ¿Q_pW
mT�Q̂_TQWQ̂_WUd]̀ẀTQ̀TQm]Wd_XW[QWQ�]X�_YWXQUWQm]WQq̈²Y]�WQqZ�
T̀X]WQ�W_[WXQpW]ZXT[Q̀]£]�_ỲẀT[QÒQUZXpWYQ�]X�_YW��ZQ̀TQm]W�
d_XW[QUWQpT[pW»Q

nWXWQqZ[[]²]Y]dWXQZQWdŴ_TQ̀TY]²TXẀZQWQtX]bẀWQdTX]WQ̀TQT£T�
d_WXQWQdXWmT[[]WQ̀ZQ�]ZQlToZQTQ̀TQW�ZX̀ZQ�ZpQZQqYWUTWpTUdZ
XTWY]�ẀZQT[dWQdWXT£WQTXWQT�T�_dẀWQTpQ�]U�ZQYZ�W][Q̀][d]UdZ[Q̀T
qW[[WbTpQTQTpQdZ̀Z[QTYT[Q̀TQpZ̀ZQ̀]£TXTUdTPQ_d]Y]�WÙZQZ[
pT]Z[Q̀TQTUbTU�WX]WQqZXd_b_T[T[¿QZ[QpT]Z[Q̀TQTUbTU�WX]W
WYTp�¿QZ[QpT]Z[QWU£®²]Z[Q]dWY]WUZ[Q¬aa��HQ¿Q_d]Y]�WÙZQ²ZdT[Q̀T
W[[WYdZQTQWdXWm¶[Q̀WQqZUdTQXZ̀Zm]¾X]WQ̀WQV�Wp_[�W»Qa[[]pQ̂_T
W[Q_U]̀ẀT[Q̀WQtX]bẀWQ�ZU[_pWXWpQWQdXWmT[[]WQqXZbXT̀]XWpQWZ
YZUbZQ̀TQ̀Z][QT]�Z[Q̀TQWqXZ�]pW��Z¿QWd¶QqX¦�]pZQ̀ZQZ²oTd]mZ»
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¥Q�tuRT�¬�QpWdTX]WY]�WmWQWQZqTXW��ZQ̀T�][]mWQ̀WQtX]�
bẀWQTQqWXWQdWY¿QWq¦[Q_pWQpWX��WQqWXWQZQ�ZUdW�dZQ£ZXWQ̀Z
VRcR¿QZ�_qZ_Q_pWQ�ZUWQ̀TQXT_U]�ZQTQUZQ̀]WQ[Tb_]UdTQYWU�
�Z_QZQW[[WYdZQWZQZ²oTd]mZQqWXWQ̀T[dX_]��ZQ̀ZQ]U]p]bZQ̂_TQZ�_�
qWmWQWQXTb]�Z»Qaq¦[QWQ�ZÛ_][dWQTQ[_²[T̂_TUdTQ�ZU[ZY]̀W��Z
TQXTZXbWU]�W��ZQ̀WQ£ZX�W¿Q£Z]Q̀ẀZQ�ZpZQ�ZU�Y_®̀ZQZQT�TX�®�
�]ZQTQWQtX]bẀWQX_pZ_QWZQVRcRQqWXWQ̀WXQ]U®�]ZQWZQqXZ�T[[Z
T̀Qa£dTXQa�d]ZUQ�Tm]TKQTQY]pqT�WQTQpWU_dTU��ZQ̀TQpWdTX]W][
TQT̂_]qWpTUdZ[»Q

¢_XWUdTQT[dTQqTX®Z̀ZQZQ�tuRT�¬�s����� ¡QXT�T²T_Qm][]dW[
Ẁ[QpW][QWYdW[QTUd]̀ẀT[Qp]Y]dWXT[QUW�]ZUW][QTQ]UdTXUW�]ZUW][
¬�al¥¿Q̂_TQT[d]mTXWpQqXT[TUdT[QUWQ¾XTWQ̀TQZqTXW��T[QdTXXT[�
dXTQ̀ZQl�̄~�� �»Q~[dTQT�TX�®�]Z¿QqTYWQWYdWQm][]²]Y]̀ẀTQ̂_TQW[�
[_p]_¿QdTmTQm¾X]Z[QpZpTUdZ[Q̀TQm][]dW[QTQXT�T��T[Q̀TQWYdW[QTU�
d]̀ẀT[»Q

±pWQ̀T[[W[Q̀WdW[¿QZQÚÿáâÿä��ÿá ôåÖÓÿáÿâöþáÖÚãç̀TQ�DQ̀T
UZmTp²XZ¿QZ�ZXXT_QTpQnZXd_bWYQTQ£Z]QZXbWU]�ẀZQqTYWQRWX]�
U�WQnZXd_b_T[W¿QdTÙZQT[dẀZQqXT[TUdT[¿QTUdXTQZ_dXW[Q]Ù]m]�
_̀WY]̀ẀT[QUW�]ZUW][QTQT[dXWUbT]XW[¿QqZY®d]�W[QTQp]Y]dWXT[¿QZQnXT�
[]̀TUdTQ̀WQ�Tq̈²Y]�WQnZXd_b_T[WQnXZ£Q¢XQaU®²WYQVWmW�ZQc]YmW¿
ZQSTUTXWYQV~RS�aQSTUQn]UWQRZUdT]XZQTQZQcT�XTd¾X]Z�STXWY
ẀQ�al¥¿Q̄TU[QcdZYdTU²TXb»Q��ZQqZ̀TpZ[QW]ÙWQ̀T]�WXQ̀TQ̀WX
T̀[dŴ_TQÒ[Q]Y_[dXT[Qm][]dW[Q̂_TQZQ�tuRT�¬�QXT�T²T_P
G STUTXWYQVWXYZ[Q̄TX¦U]pZQ¬V�T£TQ̀ZQ~[dẀZ�pW]ZXQ̀Z

~�¶X�]dZQnZXd_b_µ[FQ

G STUTXWYQ\WU[��Zd�WXQ¢́pXZ[TQ¬S~�Q¬VZpWÙWUdTQ̀Z
Ø��ÿôåÖ�öÿäâÖêöþõôÖìö��ãäåÖÔþ�äáá��¿QUWQ\ZYWÙWFQ

G lSTUQ̄Z�UQ�]��ZY[ZUQ¬±caQ¬VZpWÙWUdTQ̀ZQØ��ÿôå
1ãäåÖìö��ãäå�Qu�p]X¿QUWQl_X̂_]WQW�ZpqWU�ẀZQqTYZQ~�pZ
lSTUQaUd¦U]ZQRTUT�T[Q¬VZpWÙWUdTQ̀W[Q�ZX�W[QlTXXT[dXT[
nZXd_b_T[W[F
G lSTUQ�W£WTYQVZpW[Q¬~cnQ¬VZpWÙWUdTQ̀ZQ�al¥

�Wq]̀Q¢TqYZgW²YTQVZXq[Q�Q�WYµU�]W¿Q~[qWU�WF

nWXWQWY¶pQ̀T[dW[Qm][]dW[¿QZQ�tuRT�¬�QXT�T²T_QqZXQpW][Q̀Z
_̂TQ_pWQZ�W[]�ZQWQm][]dWQ̀ZQRSTUQab_]WXQcWUdZ[Q¬Vp̀dQtX]buUd
TQ̀ZQVZXQcW]Ud��Z_][Q¬VZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀWQR_Yd]UW�]ZUWYQVW�
UẀ]WUW¿QZ[QVZpWÙWUdT[Q�]TX¾X̂_]�ZQTQZqTXW�]ZUWYQ̀ZQtWdW�
Y��ZQUZQl�̄~ �¿Q[]UW][Q̀WQbXWÙTQqXZ�]p]̀ẀTQTQTYTmẀZQWqXT�
�ZQqWXWQ�ZpQWQ[_WQ±U]̀ẀTF

¥Q�tuRT�¬�QXTbXT[[Z_QWZ[Q̂_WXd¶][Q̀Z[Q�]X]WdZ[Q¬�][T_QT
Z̀[QuU£WUdT[Q̀ZQRWX�ZQ¬�]YWQ�TWYQUZQ̀]WQ�¹Q̀TQUZmTp²XZ¿QWZ
£]pQ̀TQ�HQ]UdTU[Z[Q̀]W[QqXZoTdẀZQTpQcWUdWQRWXbWX]̀W¿QdTÙZQ]U[�
dWYẀZQUZQf_WXdTYQ̀WQVWmWYWX]WQWQ[_WQtW[TQ¥qTXW�]ZUWYQamWU�ẀW¿
T̀QZÙTQqWXd]_QqWXWQXTWY]�WXQdZ̀W[QW[QdWXT£W[Q̀TQ�WX]�QZqTXW�]Z�
UWYQ̂_TQY�TQ£ZXWpQ̀TdTXp]UẀW[»Q
~[dTQT�TX�®�]ZQWY¶pQ̀TQdTXQ[]̀ZQZQ�_Yp]UWXQ̀WQ£W[TQ̀TQWqXZU�

dWpTUdZQ̀ZQ�tuRT�¬�s����� ¡¿QdXẀ_�]_�[TQU_pQpWUWU�]WY
T̀Q�ZU�T�]pTUdZ[Q̂_TQ�TXdWpTUdTQmW]QW�ZpqWU�WXQWQ£ZX�WQ̀_�
XWUdTQW[Q£W[T[Q̂_TQ[TQ[Tb_Tp»Q~[dTQqXZmT]dZQ£Z]QqZ[[®mTYQU�ZQ[¦
qTYZQ�ZUdW�dZQ�ZpQZ[Q̀]£TXTUdT[QT̂_]qWpTUdZ[¿QpW[Q[Z²XTd_̀Z
qTYWQdXZ�WQ̀TQ�ZU�T�]pTUdZ[QTUdXTQp]Y]dWXT[Q̀TQ̀]£TXTUdT[QqW®[T[
TQ�_Yd_XW[¿Q̂_TQp_]dZQTUbXWÙT�TQWQ£ZXpW��ZQ̀TQdZ̀Z[QZ[Qp]Y]�
dWXT[QqXT[TUdT[QUT[dTQT�TX�®�]Z»

ÃG�GeOJJMDNMfGBOLDMzG|JCNCFNCòMG²eB|³GNM{G�OLGO�kMNCòOGLMyOLgFLGOGM�MòFfO

JµòM�GfMGCJNML�C}FghOGMGCJNMLO�MLF�C�CfFfMGï�MGFzGyOLgFzGF�CFfFzGN¶{GF�DFJgFfOGJFz

O�MLFg·MzGMGDO{GOzG�FLDMCLOz�GeB|GDO{�CJFG�{G�LO}LF{FGF�LFJ}MJNMGfMGMf�DFghOw

yOL{FghOwGM̧MLDµDCOGMGFòF�CFghOGDO{GOG�zOGfMGNMDJO�O}CFGfMG�OJNFG�FLFG}FLFJNCL

ï�MGFzGyOLgFzGF�CFfFzGDOJNCJ�F{GFGMzNFLG�LM�FLFfFzG�FLFGzMGMJòO�òMLGfMGyOL{F

DOO�MLFNCòFGJOGy�N�LO�
Ä�G��ºðÉG²�{�EC�CO�zG�zzF��NGºMECD�M³GIG�{GòMµD��OGfMGFzzF�NOGFJyµ�COGfM

yF�LCDOGJOLNMðF{MLCDFJOGï�MG�OfMGJFòM}FLGMG{OòMLðzMGM{GNMLLF�G�GNLC���FghOGI

DOJzNCN�µfFG�OLGNL¶zGM�M{MJNOz�GOGDOJf�NOLwGOGDEMyMGfMGòCFN�LFGMGOGF�OJNFfOLwG�OfM

NLFJz�OLNFLG�{GMyMNCòOGFNIG�M�ONhOGfMGÄÃG{C�CNFLMzwG�FLFGF�I{GfOGDO{FJfFJNM�GHM{

�{FGNOLLMGMï�C�FfFGDO{G�FJgFGfMG}LFJFfFzGF�NO{¹NCDOGfMGÆÂ{{GMG{MNLF�EFfOð

LFG�MzFfFGDF�C�LMGÃÄwÉG{{�G�G��ºðÉGIGDFLFDNMLCºFfOG�M�FGF�NFG{O�C�CfFfMwGM�MòFð

fFGF�NOJO{CFGMG�OzzC�C�CfFfMGfMG�NC�CºFLGNOfOzGOzGDO{��zNµòMCzGJOL{F�{MJNMG�NCð

�CºFfOzGM{GòMµD��OzG{C�CNFLMz�
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�ZQqTX®Z̀ZQTUdXTQ̧Q̀TQZ_d_²XZQTQ¡Q̀TQUZ�
mTp²XZQ̀TQ�� �QdTmTQY_bWXQZQT�TX�®�]ZQ]U�
dTXUW�]ZUWYQlX]̀TUdQ̄_U�d_XTQ �Q¬l�̄~ �¿QZ
_̂WY¿Q̀T�ZXXT_¿QUWQ[_WQ£W[TQ1ÿ�ôÖ��ôþõÿáô
�1�Ó�Ý�UWQXTb]�T[Q̀TQcWUdWQRWXbWX]̀W¿
tToWQTQn]U�T]XZQ̀WQVX_�¿Q[TÙZQqXT�T̀]̀W
qTYZQìö��ãäåÖ×öáâÖ��ôþõÿáôÖ¬Vń»Q
¥Q Ùãâÿöäã�Ö ����öþâÖ ��ô�ôäâ

�Ù���÷ÙÕêøùú��qXT[TUdTQUZQ�u rQqWXd]�]�
qZ_QUWQ£W[TQ�u�~́ Q�ZpZQXT£ZX�ZQT£Td]mZ
Z̀QtWdWY��ZQ̀ TQaqZ]ZQ̀ TQcTXm]�Z[

¬taqcm�Q̀WQtX]bẀWQRT�WU]�ẀWQ¬tX]bRT�¿Q�ZU[d]d_]ÙZ�[T
W[[]p¿Q�ZpZQpW][Q_pWQ̀W[Q[_W[Q[_²_U]̀ẀT[QZqTXW�]ZUW][¿QqZ�
dTU�]WÙZQW[Q[_W[Q�WqW�]̀ẀT[Q̀TQWqZ]ZQYZb®[d]�ZQW[Q_U]̀ẀT[Q̀W
tX]bẀWQXT£TX]̀W»

�W�TQWQT[dWQXTWY]̀ẀT
ZQ�c~QU�ZQ[TUd]_QWQUT�
�T[[]̀ẀTQ̀TQqXZoTdWX
qWXWQWQ¾XTWQ̀ZQT�TX�®�]ZQZ
RZ̀_YZQ̀TQlXWU[p][�
[�T[¿Q²TpQ�ZpZ¿QW[
~̂_]qW[Q̀TQ�TW²W[dT�]�
pTUdZsaY]pTUdW��Z¿QnW�
U]£]�W��ZQTQa[[_UdZ[
RZXd_¾X]Z[»Q¢TQXT£TX]X
_̂T¿QqZXQ̀TdTXp]UW��Z
Z̀QT[�WY�ZQ[_qTX]ZX¿QW
T̂_]qWQ̀TQ�TWXQ�]UhQ£Z]
�ZYZ�ẀWQ̀TQXT£ZX�ZQWZ
�tuRT�¬�s����� ¡»

aQ�ZYZ�W��ZQ̀ZQ�c~Q�ZpZQXT£ZX�ZQ̀ZQtaqcm�stX]bRT�
�X]Z_QWYb_U[Q�ZU[dXWUb]pTUdZ[QTpQdTXpZ[Q̀TQW��ZQ̀TQ�ZpWU�
Z̀¿Qo¾Q̂_T¿QdZ̀W[QW[Q̀T�][�T[Q̀T�ZXXTUdT[Q̀WQ[_WQWd]m]̀ẀTQ̀]¾�
X]WQ�WXT�]WpQ[TpqXTQ̀TQWqXZmW��ZQ̀ZQ�ZpWÙZQ̀WQXT£TX]̀WQ_U]�
Ẁ̀T»Q~[dWQpZ̀WY]̀ẀTQ̀TQW��ZQ�ZUdXWX]WQZQTpqXTbZQ̀ZQ�c~
�ZpZQqX]U�]qWYQTYTpTUdZQ]ÙTqTÙTUdT¿QUZQWqZ]ZQYZb®[d]�ZQÒ[Q£ZX�
�W[QUW�]ZUW][Q̂_TQ]UdTbXWpQWQ����� ¡¿Q[TÙZQT[dW¿QWQqX]U�]qWY
�W_[WQqWXWQWQ[_WQT�][dµU�]W»Q

a[[]p¿QqZ̀TpZ[Q]̀TUd]£]�WXQ�ZpZQqX]U�]qW][QY]��T[Q]̀TUd]�
£]�ẀW[QW[Q[Tb_]UdT[QZ�ZXXµU�]W[Q̀TpZU[dXWd]mW[Q̀WQ£ZXpWQ�ZpZ
ZQTpqXTbZQ̀ZQ�c~Q£Z]Q�ZÙ_�]̀ZP
G ¥QR¦̀_YZQ̀TQ�TW²W[dT�]pTUdZQ£Z]Q�T̀]̀ZQ̀TQXT£ZX�Z

ÒQVZpqWU�]WQ T̀Q�TW²W[dT�]pTUdZQTQlXWU[qZXdT[
¬V�lstaqcm�stX]bRT�¿Q£Z]QTpqXTb_TQT[[TU�]WYpTUdTQUW[
ZqTXW��T[Q̀TQXTW²W[dT�]pTUdZQ̀WQVYW[[TQuuuQSQ¬VZp²_[d®mT][QW

bXWUTY¿QU�ZQqTXp]d]ÙZQW[[]pQT�TX�]dWXQW[Q[_W[QZ_dXW[Q�ZpqT�
dµU�]W[FQ
G ¥QR¦̀_YZQ̀TQlXWU[qZXdT[QTQ¥qTXW��T[Q̀TQlTXp]UWY

£Z]Q_pWQqT�WQ£_Y�XWYQUZQWqZ]ZQYZb®[d]�Z¿Q�ZÙ_�]ÙZQ[TpqXT
�ZpQTYTmẀWQqXZUd]̀�ZQTQXWq]̀T�QW[Qp][[�T[Q̂_TQY�TQ£ZXWpQ[Z�
Y]�]dẀW[¿QUZQWqZ]ZQWZQtaqcm�stX]bRT�»QnZX¶p¿Q̀ẀZQZQd]qZ
T̀QT�TX�®�]ZQTQW[Q£ZX�W[QTpQqXT[TU�W¿Q�ZU[dWdZ_�[TQ̀WQT�][dµU�
�]WQ̀TQ[Z²XTqZ[]��ZQ̀W[Qp][[�T[QUZQ½p²]dZQ̀ZQ�c~QTsZ_Q�T�
b]pTUdZQ̀TQlXWU[qZXdT[Q¬�lXWU[qF

G ¥QR¦̀_YZQ̀TQRWU_dTU��ZQUT[dTQT�TX�®�]ZQm]_QWQ[_W
d]qZYZb]WQ̀TQp][[�ZQWYdTXẀWQTpQXTYW��ZQWQT�TX�®�]Z[QWUdTX]ZXT[»
aY¶pQ̀W[QXT[qZU[W²]Y]̀ẀT[Q̀TQpWU_dTU��ZQTQXTW²W[dT�]pTU�
dZQ̀WQ�YW[[TQú¿Q]UTXTUdT[QÒQ[_WQp][[�ZQqX]p¾X]W¿Q£Z]�Y�TQW�XT[�
�]̀WQWQp][[�ZQ̀TQXT£ZX�ZQ̀TQpWU_dTU��ZQÒQVZpqWU�]WQ̀TQRW�
U_dTU��ZQ¬VRWUstaqcm�stX]bRT�»Q~[dWQY]bW��ZQqTXp]d]_
_pWQdXZ�WQ̀TQT�qTX]µU�]W[QTQ�ZU�T�]pTUdZ[QTUdXTQZ[Qp]Y]dWXT[»
¢TQXTWY�WXQ̂_TQWQ̀]£]�_ỲẀTQTQ[Z²XTd_̀ZQWQpZXZ[]̀ẀTQUWQŴ_]�
[]��ZQ̀TQWXd]bZ[Q̀WQ�YW[[TQú¿QTpQqWXdTQ̀Tm]̀ZQWQ_pWQTYTmẀW
]̀mTX[]̀ẀTQ̀TQd]qZYZb]WQ̀TQm]Wd_XW[QTQÒQYZUbTm]̀ẀTQ̀W[QpT[�
pW[»
G ±pQ̀Z[Qp¦̀_YZ[QpW][Q[ZY]�]dẀZ[Q£Z]QZQR¦̀_YZQ̀T

cTXm]�Z[¿Q�ZpQZ[Q[TXm]�Z[Q̀W[Q~̂_]qW[Q̀TQ�WmWÙWX]W¿QtWU�Z[
TQ�WdX]UW[»Q�ZQTUdWUdZ¿QZQcTXm]�ZQ̀TQ�WmWÙWX]WQ£Z]Q]U[_£]�]TUdT
qWXWQZQT£Td]mZQ̀WQ£ZX�WQWQWqZ]WX¿QZ²X]bWÙZQWQ_pQXT£ZX�ZQ̀T
WdXTYẀZ[Q̀TQYWmWÙWX]WQTQWQWYWXbWXQZQqTX®Z̀ZQ̀TQ£_U�]ZUWpTU�
dZQW�ZU[TY�ẀZQqTYZ[QpWU_W][Qd¶�U]�Z[¿QqWXWQ̀T[dTQpZ̀ZQ[Wd][�
£W�TXQdZ̀W[QW[Q[ZY]�]dW��T[¿QW�XT[�TUdẀZQW[[]pQ_pQTYTmẀZQ̀T[�
bW[dTQWZ[QZqTXẀZXT[QTQT̂_]qWpTUdZ[»Q

aQqWXd]�]qW��ZQ̀ZQ�c~QUZQT�TX�®�]ZQ]UdTXUW�]ZUWYQlX]̀TUd
_̄U�d_XTQ �Q¬l�̄~ �QqZ̀TQ[TXQ�ZU[]̀TXẀWQ�ZpZQ_pWQpW][�
mWY]WQqWXWQWQmWYZX]�W��ZQqXZ£][[]ZUWYQ̀Z[Q[T_[Qp]Y]dWXT[»QaQ�ZU[�
d]d_]��ZQpZ̀_YWXQ̀ZQ�c~¿QqTXp]d]_QZd]p]�WXQZ[QT��TYTUdT[QXT�
[_YdẀZ[QWd]Ub]̀Z[QqTYZQtaqcm�stX]bRT�¿QbWXWUd]ÙZQW[[]p¿
_pQWqZ]ZQYZb®[d]�ZQXTWYQÒ[Q�ZX�W[QUWQtX]bẀW»Q¢_XWUdTQZQT�TX�
�®�]ZQ£Z]QqZ[[®mTYQXT[qZÙTXQ�ZpQZqZXd_U]̀ẀTQTQT£]�¾�]WQWZ
W_pTUdZQ�XT[�TUdTQ̀TQWqZ]Z[¿QZÙTQWQXT[qZ[dWQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q£Z]
UZd¦X]W¿QẀWqdWÙZ�[TQÒ[QWYdTXW��T[Q̂_TQ]WpQ[_Xb]ÙZQ̀TQ_pW
£ZXpWQ[]Ub_YWX»

d\c�d]

��̀ b\�̀�»��

�G��vG��GH�$vÃÈG�GÀ|�«v�G|Kv�H|B|e�K��
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¥[Q�ZpWÙWUdT[Q Z̀Q�tuRT�¬�
����� ¡QTQ̀WQtaaa¿QqWXd]�]qWXWpQUWQ[T[�
[�ZQ̀TQdXT]UZQÛÙ�ê��ÚÖÕ�ê1�ìè�ëÙ
øùúû¿Q�ZpQm][dWQÒQ[_WQ]UdTbXW��ZQUZQ~�TX�®�]Z
l�u¢~�lQ̄±�Vl±�~Q�� �¿QTpQVZUdXZ�
YZQ¥qTXW�]ZUWYQ¬¥nV¥�Q̀WQû	�Öìãäãåÿãä
éôõ ãäÿ2ôåÖÔþÿ�ãåôÖüþö��Ö�ûìéÔü�»Q¥
T�TX�®�]ZQ̀T�ZXXT_QUWQ�]̀ẀTQ̀ZQf_¶²T�¿QUZ
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T̀QZ_d_²XZQTQdTmTQW]ÙWQWQqWXd]�]qW��Z
Z̀[Q�ZpWÙWUdT[Q̀ZQ ~VVsSVVQ̀W
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~[dWQoZXUẀW¿Q̀TQ]U]�]Wd]mWQ̀ZQVZXZUTYQR]��TY�\TUX]QcW]Ud�
�Z_][¿Q�ZpWÙWUdTQ̀WQ�VRtS¿Q�ZUdZ_QW]ÙWQ�ZpQWQqXT[TU�W
Z̀[Q�ZpWÙWUdT[Q̀ZQtWdWY��ZQ�Wb_UWX]Q¬WU£®²]ZQ]dWY]WUZQTQ̀W
VZpqWU�]WQ̀TQnZUdT[QWYTp�»Q�WQW_̀]µU�]W¿QqWXWQWY¶pQ̀ZQ~[�
dẀZ�pW]ZXQT[dWmWpQW]ÙWQZ[Q�ZpWÙWUdT[Q̀W[Q_U]̀ẀT[QZXb½�
U]�W[QT̂_]qWXẀW[Q̀WQ�VRtS¿Q̂_TQW�ZpqWU�WXWpQZ[Q�ZpWU�
ẀUdT[QT[dXWUbT]XZ[»Qa[Q[T[[�T[Q̀TQdXT]UZQTQ̀][�_[[�T[QXTWY]�W�
XWp�[TQUWQtW[TQR]Y]dWXQ̀TQ�WY�WXd]TX¿QZÙTQT[d�ZQŴ_WXdTYẀW[

W[Q±U]̀ẀT[Q̀WQ�VRtS»
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T[dW²TYT�]pTUdZQ̀TQ_p
TYTmẀZQU®mTYQ̀TQ�ZU£]WU�
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[ZYmTßPQdXWU[qZ[]��ZQ̀TQ�_X[Z[Q̀TQ¾b_WQTQWdŴ_TQ̀TY]²TXẀZ»

¥QT�TX�®�]ZQ̀T�ZXXT_QU_pQWp²]TUdTQ̀TQT�dXWZX̀]U¾X]WQ�ZZ�
qTXW��ZQTQ]UdTXZqTXW²]Y]̀ẀT¿QZÙTQdZ̀Z[QZ[QT�T�_dWUdT[QTQqYW�

UTẀZXT[QqWXd]Y�WXWpQ̀Z_dX]UW[¿Qd¾d]�W[¿Qd¶�U]�W[QTQqXZ�T̀]�
pTUdZ[¿QŴ_¶pQTQWY¶pQ̀WQZqTXW��ZQTpQqYWUTWpTUdZQTQ�Zp
]UT��T̀®mTYQWqZ]ZQ̀WQ�¶Y_YWQbTZT[qW�]WYQ̀WQ�VRtS»Q¢T[dW
£ZXpW¿QWqXZ�]pWXWp�[TQ±U]̀ẀT[QTQVZpWÙWUdT[Q�X]WÙZQW[
�ZÙ]��T[QqWXWQ_pQT�TX�®�]ZQl�u¢~�lQ̄±�Vl±�~Q�� �
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�ZQ½p²]dZQ̀ZQWqXZUdWpTUdZQUW�]ZUWY
Z̀Q�tuRT�¬�s����� ¡¿QZQ~�TX�®�]ZQVa�
R¾~cQ �QXTWY]�Z_�[TQTUdXTQ��Q̀TQo_U�ZQT
 �Q̀TQo_Y�ZQUWQ~[�ZYWQ̀W[QaXpW[Q¬~a¿QTp
RW£XW»QuUdTbXẀZQUZQqYWUZQ̀TQdXT]UZQZqT�
XW�]ZUWYQ̀TQ�� �¿QT[dTQêÿô�åÖèþãÿäÿä�Ö��ôþ�
õÿáôÖ�êèÝ�dTmTQ�ZpZQW_̀]µU�]WQqX]U�]qWYQ̀T
dXT]UZQW[QdXµ[QVZpqWU�]W[Q̀TQad]XẀZXT[
RT�WU]�ẀW[Q̀TQ�Z̀W[Q¿VadRT�Q¬�À¿Q̂_T

[TQ£]�TXWpQqXZoTdWXQTpQdXµ[QqTX®Z̀Z[Q̀][d]UdZ[Q¬�¡Q̀]W[QqZXQ�ẀW
c_²_U]̀ẀT¿Q̀TQ£ZXpWQWQbWXWUd]XTpQWQ[Z²XTqZ[]��ZQTUdXTQ[]QT
WQ_d]Y]�W��ZQ̀][d]UdWQ̀Z[QpT]Z[QTQYZ�W][Q̀TQdXT]UZQT�][dTUdT[QUZ
VTUdXZQ̀TQ~��TYµU�]WQ̀TQVZp²WdTQTpQ³XTW[Q~̀]£]�ẀW[
¬V~Va~»
~[dTQ�ĺ ¿Q�TUdXẀZQT��Y_[]mWpTUdTQUZQVZp²WdTQTpQ³XTW[

~̀]£]�ẀW[Q¬Va~¿QdTmTQ�ZpZQZ²oTd]mZ[QqX]U�]qW][Q̀TQdXT]UZP

G aQmWY]̀W��ZQ̀WQd¶�U]�WQ]Ù]m]̀_WYQ̀TQ�Zp²WdTF
G aQmWY]̀W��ZQ̀W[Ql¶�U]�W[¿Ql¾d]�W[QTQnXZ�T̀]pTUdZ[

¬llnQ̀TQcT���ZQ̀TQad]XẀZXT[Q¬cT�adFQ
G ¥QdXT]UZQ̀TQllnQ̀TQnTYZd�ZQ̀TQad]XẀZXT[Q¬nTYadF
G aQuUdTbXW��ZQ�_U�]ZUWYQ̀W[Q�t�Qna�¢±�QuuF
G aQmWY]̀W��ZQ̀W[QllnQ̀TQnTYadQWdXWm¶[Q̀TQ_pQc]d_W�

d]ZUWYQlXW]U]UbQ~�TX�][TQ¬cĺ F

G aqX]pZXWXQd¶�U]�W[Q̀TQl]XZQ̀TQVZp²WdTF
G �WU�WpTUdZQ̀TQbXWUẀW[F
G uU�XTpTUdWXQZQT[q®X]dZQ̀TQ[W�X]£®�]ZQTQXZ²_[dT�Q£®[]�W»

aq¦[QWQZ�_qW��ZQ̀W[QÞWUd]bW[ßQ]U[dWYW��T[Q̀ZQqW]ZYQ̀WQ~a¿
ZÙTQ£Z]QT[dW²TYT�]̀WQ_pWQ�ZXKWX̀Q¥qTXWd]UbQtW[TQ¬�¥tQ̀T
T[�WY�ZQVZpqWU�]W¿QW[Q£ZX�W[Q]U]�]WXWpQZQ�_pqX]pTUdZQ̀WQpW�
dX]�Q̀TQdXT]UZQqXZqZ[dW¿QXTUdW²]Y]�WÙZQ̀WQpTY�ZXQ£ZXpWQWQXTYW�
��ZQdTpqZs]U[dWYW��T[Q̀][qZU®mT][»Q

aQqX]pT]XWQWd]m]̀ẀTQXTWY]�ẀWQUZQqX]pT]XZQqTX®Z̀ZQUZd_XUZ¿
Wq¦[QWQZ�_qW��ZQ̀WQ�¥t¿Q£Z]Q_pWQqXZmWQdZqZbX¾£]�WQUWQlWqW�
ẀQR]Y]dWX¿QXTWY]�ẀWQqZXQqWXTY�W[¿QqXZqZX�]ZUWÙZQWQdZ̀Z[QZ[Qp]�
Y]dWXT[QZQ]U�XTpTUdZQ̀W[Qd¶�U]�W[Q̀TQUWmTbW��ZQTpQqTX®Z̀ZQ̀T
m][]²]Y]̀ẀTQXT̀_�]̀W¿Q²TpQ�ZpZQWQ�ZU[T̂_TUdTQXZ²_[dT�Q£®[]�
�WQTQWU®p]�W»

¥[QZ²oTd]mZ[QXTYW�]ZUẀZ[Q�ZpQWQl¶�U]�WQuÙ]m]̀_WYQ̀T
VZp²WdTQTQ̀TQllnQ̀WQcT�adQqW[[WXWpQqZXQ_pQqXZ�T[[ZQ̀TQmW�
Y]̀W��Z¿QdTÙZQTpQ�ZUdWQ̂_TQZQdXT]UZQ̀TQVa~Qo¾Qd]U�WQ[]̀ZQ]U]�
�]ẀZQUW[Q±U]̀ẀT[Q̀TQZX]bTp¿QqXZ�_XWÙZQ̀]X]p]XQWYb_pW[QYW�
�_UW[QWUdTX]ZXpTUdTQXT£TXTU�]ẀW[QTQdTÙZQqWXWQ][[ZQpTY�ZXT[
]U[dWYW��T[¿Q�ZpZQ[�ZQT�TpqYZQW[QT�][dTUdT[QUWQÞaỲT]WQ̀TQVW�
p�T[ß»
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�ZQ̂_TQ�ZU�TXUTQWZ[Q¥²oTd]mZ[Q̀TQT[�WY�ZQnTYZd�Z¿QZQdXT]�
UZQ̀W[QllnQ]U�]̀]XWpQU_pWQ]UdTU[]£]�W��ZQTQmTX[Wd]Y]̀ẀTQUW[
W��T[¿Q̀Tm]̀ZQÒQ̀][qZU]²]Y]̀ẀTQ̀TQ]U[dWYW��T[Qp_Yd]̀]pTU[]Z�
UW][QTQZ[QWp²]TUdT[QT�qTX]pTUdẀZ[¿Q�ZpZQqZXQT�TpqYZQZQW[�
[WYdZQTpQWp²]TUdTQUZd_XUZQ¬�ZpQWQ_d]Y]�W��ZQ̀Z[QWqWXTY�Z[Q̀T
m][�ZQUZd_XUW»Q

�ZQqXZ�T[[ZQ̀TQmWY]̀W��ZQ£Z]Q�X]ẀZQ_pQcĺ ¿Q�_oZQWp�
²]TUdTQZqTXW�]ZUWYQTXWQ]̀µUd]�ZQWQdZ̀Z[QZ[Q�ĺ QXTWY]�ẀZ[QWd¶
Ŵ_TYWQ̀WdWQUZQqXZbXWpWQ̀TQdXT]UZQ̀ZQ�§tuRT�¬�s��� ¡»
~[dTQcĺ QÞqXZmZ�Z_ßQ_pQqXZ�T[[ZQ̀TQqYWUTWpTUdZsqXTqWXW��Z¿
ZÙTQZ[Q�ZpWÙWUdT[¿QWZ[QpW][Q²W]�Z[QT[�WY�T[¿Q£ZXWpQWmWY]W�
Z̀[QTQZX]TUdẀZ[QqTYWQT�T�_��ZQ̀TQ_pWQ[]d_W��ZQd¾d]�WQdXWU[�
mTX[WYQWQdZ̀W[QW[Q[_²_U]̀ẀT[¿QbWXWUd]ÙZQW[[]pQWQ�ZTXµU�]W
WmWY]Wd]mWQTQWQWqXTÙ]�WbTpQZ²oTd]mWQ̀TQdZ̀Z[QZ[QTUmZYm]̀Z[»Q

¢_XWUdTQdZ̀ZQT[dTQqXZ�T[[ZQ̀TQdXT]UZQ̀TQlln¿QZ[Qp]Y]dWXT[QT�T�
�_dWXWpQm¾X]W[Q[T[[�T[Q̀TQl]XZQ̀TQVZp²WdTQ�TWd]mZs¢]U½p]�Z
UW[Q�WXXT]XW[Q̀TQd]XZQ̀][qZU®mT][QTQUW[QcWYW[Q̀TQc]p_YW��ZQ̀TQl]XZ
XT�TUdTpTUdTQ�X]ẀW[QUWQ~a»Q

~[dW[Q[T[[�T[Q̀TQl]XZQ̀TQVZp²WdTQd]U�WpQ�ZpZQZ²oTd]mZQW
]UdTbXW��ZQ̀W[Qd¶�U]�W[QWUdTX]ZXpTUdTQWqXTÙ]̀W[Q�ZpQZQVa~¿
qZ̀TÙZQ[TXQ̀]m]̀]̀W[QTpQ̂_WdXZQ£W[T[Q̀][d]UdW[P

G l]XZQuÙ]m]̀_WYQ�TWd]mZ¿QTpQ[WYWQ̀TQ[]p_YW��ZQ̀TQd]XZ¿QZÙT
ZQp]Y]dWXQ¬TpQqZ[]��ZQT[dW�]ZU¾X]WQZ_QTpQpZm]pTUdZQpT�
Y�ZXWmWQW[Q[_W[QqZ[]��T[Q²¾[]�W[QTQWQpTpZX]�W��ZQp_[�
�_YWXF

G l]XZQuÙ]m]̀_WYQ�TWd]mZ¿QTpQVWXXT]XWQ̀TQl]XZQ¬VlQ�Zp
qZ[]��T[QpZ̀]£]�ẀW[s�Zp²]UẀW[¿QZÙTQZQp]Y]dWXQqXZ�
bXT̀]WQWZQYZUbZQ̀TQ_pWQT[dX_d_XWQ̂_TQ[]p_YWmWQW[Qm¾X]W[
�WXWdTX®[d]�W[Q̀TQ_pWQa~¿QT£Td_WÙZQZQd]XZQqWXWQ_pW
Y]U�WQ̀TQWYmZ[¿QdTÙZQqWXWQ][[ZQW[QÞ[TdT]XW[ßQZ_QÞ²XT�
��W[ßQT�][dTUdT[QUT[[WQT[dX_d_XWF

G l]XZQuÙ]m]̀_WYQ�TWd]mZ¿QTpQVlQUWQY]pqT�WQ̀TQ_pQ�Zp�
qWXd]pTUdZ»

G l]XZQ~̂_]qWQ¢]U½p]�ZQTpQVl¿Q�ZpQWQ�ZUo_bW��ZQ̀W[
qZ[]��T[QpZ̀]£]�ẀW[s�Zp²]UẀW[QTQWQY]pqT�WQ̀TQ�Zp�
qWXd]pTUdZ»Q

�T[dWQ[T[[�ZQZQZ²oTd]mZQTXWQWQ]UdTbXW��ZQ̀TQdZ̀Z[QZ[QTYT�
pTUdZ[QdXT]UẀZ[QUW[Q[T[[�T[QWUdTX]ZXT[Q�ZpQZQTYTpTU�
dZQT̂_]qW¿QqXZqZX�]ZUẀZQ_pWQWqXZ�]pW��ZQ̀ZQ�Zp²W�
dTQXTWY¿QT�qTX]pTUdWÙZQZQÞ[dXT[[ßQTQWqTX£T]�ZWÙZQWQ�Z�
p_U]�W��ZQmTX²WYQUT�T[[¾X]WQqWXWQTY]p]UWXQWQWpTW�W¿
bWXWUd]ÙZQpZpTUdWUTWpTUdTQWQ[Tb_XWU�WsqXZdT��ZQ̀W
£ZX�W»

�ZQ�Wq®d_YZQ̀ZQWXpWpTUdZQTQd]XZ¿Q£Z]QT�T�_dẀWQ_pWQ[T[�
[�ZQ̀TQYWU�WpTUdZQ̀TQbXWUẀW[Q̀TQp�ZQZ£TU[]mW[s̀T£TU[]mW[¿QqTX�
p]d]ÙZQWZ[Qp]Y]dWXT[QZQdXT]UZQT£]�W�Q̀ZQWdZQ̀TQYWU�WpTUdZQTp
�Zp²WdTQTQWQ�ZU[�]TU�]WY]�W��ZQ̀Z[QT£T]dZ[QTQ�WqW�]̀ẀT[Q̀T[�
dX_d]mW[Q̀T[dT[QWXd]£®�]Z[Q̀TQ£ZbZQU_pQWp²]TUdTQZqTXW�]ZUWY
�ZpZQW[Qa~»

aQ]UdTbXW��ZQ̀TQdZ̀W[QT[dW[QWd]m]̀ẀT[Q̀TQdXT]UZQZqTXW�]ZUWY¿
WY]ẀWQWZ[QT[qW�Z[QmTX[¾dT][QTQ®pqWXT[Q̂_TQWQlWqẀWQR]Y]dWXQ̀T
RW£XWQTQZQVTUdXZQ̀TQ~��TYµU�]WQ̀TQVZp²WdTQTpQ³XTW[Q~̀]£]�
�ẀW[QqXZqZX�]ZUWpQÒ[Q£ZX�W[Q̀TQpWUZ²XWQTUmZYm]̀W[QZQ�_p�
qX]pTUdZQ�W²WYQ̀Z[QZ²oTd]mZ[QqXZqZ[dZ[»

aQ�ZU[�]µU�]WQWd_WYQ̂_TQZ[Q�ZU£Y]dZ[Q[TQ̀T[TUmZYmTpQUZ[QbXWU�
T̀[Q�TUdXZ[Q_X²WUZ[QTQW[QqWXd]�_YWX]̀ẀT[Q̂_TQT�]bTpQZQ_[ZQ̀T
llnQẀWqdẀZ[QWQT[dTQpT]ZQZqTXW�]ZUWY¿QT�qZUTU�]WpQWQ]p�
qZXd½U�]WQTQWQUT�T[[]̀ẀTQ̀T[dTQd]qZQ̀TQT�TX�®�]Z[¿QWZ[Q̂_W][QZ
�tuRT�¬�s����� ¡QU�ZQT[d¾QWY�TẀZ»Q

¢T[dWQ£ZXpW¿QbWXWUdT�[TQ_pQqYWUZQ̀TQdXT]UZQZqTXW�]ZUWY
�ZpqYTdZ¿QmTX[¾d]YQTQZQpW][QWd_WYQqZ[[®mTY¿QqZ̀TÙZQT[dWXQ�ẀW
mT�QpW][Q[Tb_XZ[Q̂_TQTpQ̂_WŶ_TXQdTWdXZQ̀TQZqTXW��T[QTQ£W�T
WQ̂_WŶ_TXQWpTW�WQqZ[[WpZ[Q̀]�TXPQÞ~claR¥cQn�¥�l¥cß
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¢T�ZXXT_Q̀TQ��QWQ�rQUZmTp²XZQ̀T
�� �¿QUZQ���þô�ôÖ�ôãå"�ãþâôþáÖØ��ÿôå
×öIôþáÖ��þö�ôÖ���Ø×��TpQRZU[Q¬t¶Y�
b]�WQ_pWQW��ZQ̀TQqYWUTWpTUdZQUZQ½p²]�
dZQYZb®[d]�ZQTQqXZoT��ZQ̀TQ£ZX�W[Q]U[TX]̀ZQUW
d]qZYZb]WQ̀TQT�TX�®�]Z[Q�è�ØÚêØ�è	

¥[QT�TX�®�]Z[Q�è�ØÚêØ�èÖêëÛÙè
W�ZUdT�TpQ�ZpQqTX]Z̀]�]̀ẀTQWU_WYQTQdµp

�ZpZQW_̀]µU�]WQ̀TQdXT]UZQW[Q£ZX�W[Q̀][qZU]²]Y]�ẀW[QqWXWQ]UdT�
bXWXQW[Q�al¥Q�T[qZU[TQ�ZX�TQ¬���QTpQWqXZUdWpTUdZ»

¥[QT�TX�®�]Z[QdµpQqZXQ²W[TQZQ[][dTpW
1ö�ÿáâÿõáÖê�äõÿöäã�ÖØþôãÖ�ôþ�ÿõôÖ�1ëü�
êØ��TQ[�ZQZX]TUdẀZ[QqWXWQZQqYWUTW�
pTUdZQ̀TQqXZoT��ZQ̀TQ£ZX�W[»Qa�ZUdT�Tp
�W²]d_WYpTUdTQUWQ~[�ZYWQ̀WQ�al¥QTp
u�p]X¿QUWQl±�f±ua»Q~pQ�� �¿QqZX¶p¿
Z�è�ØÚêØ�èÖêëÛÙèÖúûÖ��èêèúû�
Z�ZXXT_Q̀TQ£ZXpWQ̀]£TXTUdT»

lTÙZQ�ZpZQqXT[[_qZ[dZ[QWQWd_WYQ[]d_W��ZQUWQ~_XZqWQ̀T
�T[dTQTQqWXd]ÙZQ̀WQ¥X̀TpQnXTqWXWd¦X]WQ̀ZQÞc_qXTpTQaYY]T̀
VZppWÙQ]UQ~_XZqTßQ¬caV~±�¿QZQ̂_TQWd¶QTUd�ZQTXWQ_pQqYW�
UTWpTUdZQTpQ�TU¾X]ZQ£]�d®�]ZQTQ�_oZQqXZ̀_dZQTXWQpTXWpTUdTQZ
XT[_YdẀZQ̀TQ_pQT�TX�®�]Z¿QUZQcl�l �QqXZoTdZ_�[T¿Q�ZpQ̀ẀZ[
XTW][¿QZQÚôâãÿ�ôåÖÚô��öç�ôäâÖ×�ãä¬¢¢nQ̀TQdZ̀W[QW[Q£ZX�W[
���QqWXWQT[[WQXTb]�Z»

lXWdWÙZ�[TQ̀TQ_pQqYWUTWpTUdZQXTWYQ̀TQqXZoT��Z¿Q̀]£TXTU�
dTQ̀ZQ̂_TQ[TQdTpQm]ÙZQWQ£W�TX¿Q�Z_mTQWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQW_�
pTUdWXQZQbXW_Q̀TQ�YW[[]£]�W��ZQT¿Q�ZU[T̂_TUdTpTUdT¿QWQYZ�WY]�
�W��ZQ̀ZQYZ�WYQ̀TQdXW²WY�Z»Qa[[]p¿Q̀ẀWQWQ[TU[]²]Y]̀ẀTQ̀WQpW�
d¶X]W¿QW[QXT_U]�T[Q̀TQdXW²WY�ZQTQZQqYWUTWpTUdZQZ�ZXXTXWpQ�Zp
�YW[[]£]�W��ZQÙØèëÖ��ìÕ�èTQTpQ¾XTW[QXT[TXmẀW[Q̀Z
c\an~»

~[d]mTXWpQqXT[TUdT[QUZQcl�l �QdZ̀Z[QZ[QqW®[T[QWY]ẀZ[QXT�
qXT[TUdẀZ[Q�ZpQpTp²XZ[Q̀ZQXT[qTd]mZQ�öÿäâÖ�âã��Ö1ö�ÿáâÿõá	ÖnZX�
d_bWYQ£T��[TQXTqXT[TUdWXQqZXQ̀Z][Qp]Y]dWXT[Q[TÙZQ_pQTYTpTUdZ

Z̀Q�tuRT�¬�s����� ¡QTQZ_dXZQ̀ZQVZpWÙZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuU�
dTXmTU��Z»QaqT[WXQ̀TQUTpQdZ̀Z[QZ[QqW®[T[QWY]ẀZ[QZ£TXT�TXTpQ£ZX�
�W[QqWXWQWQÓ�èê÷ÙÕêøùú�¿Q�ZYW²ZXWXWpQUZQqYWUTWpTUdZ¿Q�Zp
�ZUdX]²_dZ[QYZb®[d]�Z[¿QqZ][QWqT[WXQ̀TQU�ZQ�ZUdX]²_®XTpQ�Zp
£ZX�W[¿QdTX�ZQ̀TQ̀][qZU]²]Y]�WXQ]U£XWT[dX_d_XW[QZ_QqTXp][[�T[
qWXWQpZm]pTUdZ[QUZQ[T_QdTXX]d¦X]ZQUW�]ZUWY»

¥QZ²oTd]mZQ£]UWYQ̀ZQ�èêèúû£Z]Q�X]WXQ_pQ¢¢nQqWXWQW
����� ¡QdTÙZQ�ZpZQ̀T[d]UZQ£]UWYQW[QYZ�WY]�W��T[QqYWUTẀW[
qTYZQ̧̄sc\an~»

nZXd_bWYQ�ZUdX]²_]QqWXWQWQ����� ¡Q�ZpQ_pQtWdWY��ZQ̀T
uU£WUdWX]WQ¿�tuRT�¬�À¿Q_pWQT[̂_ẀXWQ̀TQ� ¡Q¬Q¡QWTXZUWmT[QT
_pWQ£XWbWdW»Q¥_dXWQ£XWbWdWQ�ZU[d]d_]X�[T�¾Q�ZpZQ�äÿâÿã�Öêö��öI�
öäÖêöþõôáÖüþö��Ö��êêü�¿QZ_Q[ToW¿QSX_qZQ̀TQ�ZX�WQuU]�]WYQ̀T
�T£ZX�ZQ̂_TQ[TQ�ZU[d]d_]X¾Q�ZpZQ£ZX�WQ]pT̀]WdWQ̀TQTUdXẀWQWq¦[
WQ�̄l�À»QVẀWQ_pWQ̀T[dW[Q£ZX�W[¿QWQqWXd]XQ̀TQ� ̄a� �¿QTUdXW�
X¾QU_pQqTX®Z̀ZQ̀TQÞcdWÙ�tgßQ�ZpQ_pQqXW�ZQ̀TQ]UdTXmTU��ZQqX¶�
T̀£]U]̀Z¿QdWp²¶pQT[dTQdXW²WY�ẀZQUZQ̀T�ZXXTXQ̀ZQcl�l �»

�ZQ̀T�ZXXTXQ̀ZQqYWUTWpTUdZ¿QqWXWQWY¶pQ̀TQdTXQ[]̀ZQ]U[TX]̀W[
W[Q²W[T[Q̀TQ̀ẀZ[Q̀TQdZ̀ZQZQpWdTX]WY¿QqT[[ZWYQTQT̂_]qWpTUdZ
Ẁ[Q£ZX�W[Q̀WQ����� ¡¿Q£ZXWpQW]ÙWQqXTm][dZ[QZ[QpT]Z[Q̀TQqXZ�
oT��ZQ¬W[[Td[¿QZ[QnZXd[QZ£Q~p²WXhWd]ZUQ¬n¥¢QW¶XTZ[QZ_QpWX®�
d]pZ[¿QW[Q�ZUW[Q̀TQXT_U]�ZQTQW[QYZ�WY]�W��T[Q£]UW][»Q

¥Qcl�l �QTUmZYmT_Qm¾X]Z[Q[Tp]U¾X]Z[QUZQ½p²]dZQYZb®[d]�
�Z¿QqWXWQWY¶pQ̀ZQdXW²WY�ZQTpQ�¥S�ac»Q¢T[dW[QXT_U]�T[Q[W®�
XWpQ�ZUdX]²_dZ[QTQ̀]XTd]mW[Q]pqZXdWUdT[QWZQU®mTYQ�ZX�W[QaXpW�
Ẁ[QqWXWQZQqYWUTWpTUdZQYZb®[d]�Z»

cTÙZQ̂_TQ̀T[̀TQWQS_TXXWQ�X]WQU�ZQW�ZUdT�]WQUTU�_pQqYW�
UTWpTUdZQ�ZUo_UdZQ̀TQZqTXW��T[Q�ZpQT[dWQ̀]pTU[�Z¿Q[_Xb]XWp
m¾X]Z[QqZUdZ[QTQW[[]pTdX]W[QUW�]ZUW][Q̂_TQ[¦Q[TX�ZQ�ZYpWdẀZ[
qTYZ[QXT[qTd]mZ[QVZpWÙZ[Q̀TQVZpqZUTUdTQ�al¥Q̂_TQdTX�Z
�ZpZQdWXT£WQXTb_YWXQTQUZXpWY]�WXQqXZ�T̀]pTUdZ[QTQ̀ẀZ[Qd¶��
U]�Z[Q̀TQqXZoT��Z»

¥Q�ZUdX]²_dZQ̀W[Qm¾X]W[QUW��T[QT[d¾QWd_WYpTUdTQWQ[TXQ�Zpq]YẀZ
qTYZ[QVZpWÙZ[Q̀TQVZpqZUTUdTQ̀TQZÙTQXT[_YdWX¾QZQ¢¢nQ£]UWY»
~[dTQqYWUZQ[TX¾QTUm]ẀZQqWXWQZ[QXT[qTd]mZ[Q�ZpWÙZ[QUW�]ZUW][
TQ�ZU[d]d_]X�[T�¾Q�ZpZQZQ̀Z�_pTUdZQ̂_TQ[_qZXdWX¾QdZ̀WQWQTmTU�
d_WYQqXZoT��ZQ̀W[Q£ZX�W[QqWXWQWQ����� ¡»
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¥Q~�TX�®�]ZQl�u¢~�lQ̄±�Vl±�~
 �Q�ZUdTpqYZ_Q_pWQ£W[TQ̀TQìö��ãäå
×öáâÖ��ôþõÿáôÖ�ì×Ý�¿Q̂_TQ̀T�ZXXT_QTpQ̀]�
mTX[Z[QqW®[T[Q̀WQ�al¥¿QUZQqTX®Z̀ZQ̀TQ�̧
WQ ¡¥_d �¿QUZQ̂_WYQZQØ��ÿôåÖ�öÿäâÖêöþõô
ìö��ãäåÖÔþ�äáá��Ö��êìÔ��¿Q[TQW[[_�
p]_Q�ZpZQ_pQ̄Z]UdQlW[hQêöþõôÖ�ôãå�
Â�ãþâôþÖ��èêÖ�Â�qXZoTd¾mTY¿QdTÙZ

�ZpZQ�ZpWÙZ[Q[_²ZX̀]UẀZ[QZ[QVZpWÙZ[Q̀TQVZpqZUTUdT
ẀQ���Q�� ¡»Q

¥Q�al¥QÕã�ÿåÖÚô��öçãæ�ôÖìöþ�á̀TQ~[qWU�WQ¬��¢V�
~cn¿Q�ZpZQ1ãäåÖìö��öäôäâôÖìö��ãäåÖ�1ìì�TQqWXWQT£T]�
dZ[Q̀WQT�T�_��ZQ̀ZQVń¿Q�ZUdZ_QUWQ[_WQ̀TqTÙµU�]WQ�ZpQ±U]�
Ẁ̀T[Q̀TQ~[�WY�ZQ¢]m][�ZQTQW]ÙWQW[QlXZqW[Q̀TQVZXqZ»

�ZQqXZ�T[[ZQ̀TQqYWUTWpTUdZQ̀ZQT�TX�®�]Z¿Q£Z]Q̀T�]̀]̀ZQ̂_T
�WmTX]WQ̀_W[Q¢]m][�T[QpWdTX]WY]�ẀW[QqZXQV¶Y_YW[Q̀TQ�T[qZ[dW
UWQ̀TqTÙµU�]WQ̀ZQ��¢V�Q~cn¿Q[TÙZQ_pWQWQøÜ�Úÿ��ä�éôõ
�Û�Ø�ÖTQWQZ_dXWQ̀TQ½p²]dZQp_Yd]UW�]ZUWY¿QWQé��âÿäãõÿöäã�ÖÚÿ�
�ÿáÿöäÖÕôá�öäáôÖìô��Ö�éÙÚÿ�ÖÕì�¿QWQ[TXQ�ZU[d]d_®̀WQqZXQ~[qW�
U�WQTQnZXd_bWYQ�ZpQ_pQT£Td]mZQdZdWYQ̀TQ�¡Q¥�sca�S¿QW�XT[�]�
Z̀[Q̀TQùøÖ1ÿãÿáöäÖë��ÿõôþáÖ�1ë��dTÙZQnZXd_bWYQ�ZUdX]²_®̀Z
�ZpQ¹Q¥£]�]W][Q̀ZQ~�¶X�]dZ»QaQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ�ZUdX]�
²_]_QqWXWQT[dWQV¶Y_YWQ̀TQ�T[qZ[dW¿Q]Ù]b]dWÙZQZQVZpWÙWUdT
Z̀Q §QtWdWY��ZQ̀TQuU£WUdWX]WQRT�WU]�ẀWQ̀TQ�Z̀W[
¬ tuRT�¬�QqWXWQqXZmTXQW[Q£_U��T[Q̀Tì ÿô�Öë�Ö�âã��Ö�ìë��Öåã
éÙÚÿ�Õì	
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¥QV¥cQ̀WQR�¢]mQ�V¿QTpQ�ZUo_UdZQ�ZpQ̀Z][QZ£]�]W][Q̀Z
~�¶X�]dZQ̀TQ~[qWU�W¿Q�ZU[d]d_®XWp�[TQUWQ£W[TQ]U]�]WYQ�ZpZQ¥£]�
�]W][Q̀TQ�]bW��ZQ̀WQR�¢]m�V¿QqWXWQT£T]dZ[Q̀TQW�ZpqWU�W�
pTUdZQ̀ZQqXZ�T[[ZQ̀TQqYWUTWpTUdZQ̀ZQ1ãäåÖë�ôþãâÿöäáÖ×�ãä�
äÿä�Öüþö��Ö�1ë×ü�̀ZQ�VVQTpQ�a�̈�Vuas~cna�\a¿Q�Z�
YW²ZXWÙZQUZQ½p²]dZQ̀ZQnYWUTWpTUdZQ¬£W[T[Q ¿Q�QTQ̧Q̀Z
ë�ôþãâÿöäã�Ö×�ãääÿä�Ö×þöõôááÖ�Öë××�¿Q̂_TQ̀T�ZXXT_QUZQqT�
X®Z̀ZQ̀TQ ¡QWQ�H�Tm �¿Q�ZpQWQ£]UWY]̀ẀTQ̀TQqXT[dWXQWqZ]ZQWZ
�¥nSQTQ[]p_YdWUTWpTUdTQZ²dTXTpQZ[QTYTpTUdZ[QUT�T[[¾X]Z[
WZQqZ[dTX]ZXQqYWUTWpTUdZ»Q

�T[dWQ�W[T¿QWQR�¢]m�VQXT�T²T_QZX]TUdW��T[Q̀ZQ�VV¿QXT�
YWd]mWpTUdTQÒQ�ZUd]U_W��ZQ̀WQT�T�_��ZQ̀ZQXT[qTd]mZQqXZ�T[[Z
T̀QqYWUTWpTUdZQTQ̀Z�_pTUdW��ZQUT�T[[¾X]WQqWXWQqZ[dTX]ZXQT�T�
�_��ZQ̀ZQVń»Q�T[[TQpZpTUdZ¿Q��TbZ_�[TQÒQ�ZU�Y_[�ZQ̂_T
]X]WQ[TXQUT�T[[¾X]ZQXT_U]XQZ[QTYTpTUdZ[Q̀WQR�¢]m�VQTpQ̀Z][
qTX®Z̀Z[Q̀][d]UdZ[¿Q̀TQ£ZXpWQWQT£Td_WX�[TQZQqYWUTWpTUdZQUT�
�T[[¾X]ZQWQ�ZU�XTd]�WX¿QT[[TU�]WYpTUdTQqTYWQaU¾Y][TQ̀WQR][[�Z
TQtX]£]Ub_TQ̀WQ¢T�][�Zs~YW²ZXW��ZQ̀WQ¥X̀TpQ̀TQ¥qTXW��T[»
¢Ŵ_]Q̀T�ZXXTXWpQW[Q�ZZX̀TUW��T[QqWXWQWQXTWY]�W��ZQ̀Z[Q~�TX�
�®�]Z[Q�~�úQuQTQuu¿Q̂_TQm]TXWpQWQXTWY]�WX�[TQUZQf_WXdTY�STUTXWY
Ẁ[Q�ZX�W[QnT[ẀW[¿QTpQt±�S¥cs~cna�\a»
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�WQ[T̂_µU�]WQ̀TQ[WU�]ZUWpTUdZQ[_qTX]ZX¿Q£Z]QqZ[[®mTYQWQqWX�
d]�]qW��ZQ̀TQ��QZ£]�]W][Q̀ZQ~�¶X�]dZQnZXd_b_µ[QUZQ~�TX�®�]Z
�~�úQuQ¬  QWQ �RW] �¿QdTÙZQW®Q̀T�ZXX]̀ZQdXW²WY�Z[Q̂_TQ�_Y�
p]UWXWpQUZQtX]£]Ub_TQ̀WQaU¾Y][TQ̀WQR][[�ZQTQpW][QdWX̀TQUZ
~�TX�®�]ZQ�~�úQuuQ¬̧ abZ �QWQ�DcTd �¿QUZQ̂_WYQqWXd]�]qW�
XWpQ�¹QZ£]�]W][Q~�¶X�]dZQnZXd_b_µ[¿Q̀WÙZ�[TQ�ZUd]U_]̀ẀTQWZ
qYWUTWpTUdZQ̀TQ£ZXpWQWQWqXT[TUdWX�[TQZQtX]£]Ub_TQ̀WQ¢T�][�Z
TQTYW²ZXWXQWQ¥X̀TpQ̀TQ¥qTXW��T[¿QWQ̂_WYQ£Z]Q̀TQ]pT̀]WdZQT�qT̀]̀W
qWXWQZQ�VVQ¬��¢V�~cn»

aQqWXd]�]qW��ZQ̀TQdZ̀Z[QZ[Qf_ẀXZ[Q̂_TQ�ZU[d]d_®WpQW
R�¢]m�VQUZ[QdXW²WY�Z[Q̂_TQ̀T�ZXXTXWpQUZQ�ZUo_UdZQ̀T[dT[Q̀Z][
T�TX�®�]Z[¿Q]U�Y_]ÙZQZ[Q¥£]�]W][Q̀TQ�]bW��ZQ¬¥£�]b¿Q£W�]Y]dW�
XWpQWQ]UdTbXW��ZQ̀TQdZ̀Z[¿QZ£]�]W][QTQ[WXbTUdZ[QT[qWU�¦][QTQZ£]�
�]W][QqZXd_b_T[T[¿QqTXp]d]ÙZQZQ�ZU�T�]pTUdZQ̀ZQ�ZU[]̀TX¾�
mTYQmZY_pTQ̀TQ]U£ZXpW��ZQ]UTXTUdTQWZQT�TX�®�]ZsZqTXW��Z¿Q²Tp
�ZpZQTYW²ZXWXQWQ̀Z�_pTUdW��ZQ[ZY]�]dẀWQqTYZQT[�WY�ZQ[_qT�
X]ZXQTQZXbWU]�WXQ�ZUmTU]TUdTpTUdTQWQV¶Y_YWQ̀TQ�T[qZ[dW»Qu[dZQ£Z]
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dWp²¶pQqWXd]�_YWXpTUdTQ]pqZXdWUdTQUZQ̂_TQXT[qT]dWQWZ[Q¥£�]b¿
_̂TQQ£ZXWpQ]U[TX]̀Z[QUZQ�VVs\fQ̀_XWUdTQZQ̀T�ZXXTXQ̀ZQVń¿
qTXp]d]ÙZ�Y�T[QT£Td_WXQWQY]bW��ZQẀT̂_ẀWQTUdXTQWQR�¢]m�V
TQW[Q¾XTW[Q£_U�]ZUW][Q̀ZQ�VVs\f»
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nWXWQZQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀W[QR~�sRu�¿Q�¡QZ£]�]W][Q̀W
R�¢]m�VQ¬�DQ̀TQ~[qWU�WQTQ��Q̀TQnZXd_bWY¿QT[d]mTXWpQqXT[TUdT[
UZQ�öÿäâÖ§ãþ�ãþôÖìôäâôþÖ��§ì�TpQ�èØÓØÙü�Õ÷ÙëÕÛ�üØ�
UZQqTX®Z̀ZQ̀TQ DQWQ�¡̄_U �¿Q̂_TQ[Z²Q�ZZX̀TUW��ZQ̀TQZ£]�]W][
Z̀QSHs��¢V�~cnQTYW²ZXWXWpQZ[QTmTUdZ[QTQ]U�]̀TUdT[¿Q�Zp
qWXd]�_YWXQ]U�]̀µU�]WQUWQ¾XTWQ̀TQ1ØýÛèØ»Q

VZU[]̀TXW�[TQ̂_TQWQqWXd]�]qW��ZQTQ�ZYW²ZXW��ZQUZ[QdXW²W�
Y�Z[QXTWY]�ẀZ[QUZQèÕ��úûÖé�1÷é�1Ö�ìÕ�×è�ÙüÖØÙÚÖ�èØÕ�

è�Ý£Z]Qp_]dZQqZ[]d]mW¿QqTYZQ�ZU�T�]pTUdZQẀ _̂]X]̀ZQTQqXTqW�
XW��ZQqWXWQZQVń¿QpW[QdWp²¶pQqTYWQT��TYTUdTQT�qTX]µU�]WQ̀T
W[[][d]XQTQdZpWXQqWXdTQU_pQR~�sRu�Qc�X]qd]UbQp_]dZQ�ZpqYT�
dZQTQ̀TQTYTmẀZQU®mTY¿QXTWY]�ẀZQUZQ̄¼VQTQ£W�TÙZQ_[ZQ̀TQ£TX�
XWpTUdW[Q]U£ZXp¾d]�W[¿Q̀TQZÙTQ[TQXTWY�WQZQ̄~RR»

�7Nj<9=>?@<N=<NjzÃojrÃ

~[dWQ£W[TQ̀T�ZXXT_QUZQ̄¼V¿QdTÙZQ[]̀ZQ̀]m]̀]̀WQTpQ̀Z][
qTX®Z̀Z[PQXT[qTd]mWpTUdTQ̀TQqXTqWXW��ZQTQ�ZÙ_��ZQ̀Z
VńsVá »

�ZQqTX®Z̀ZQ̀TQ�¹cTd �QWQ��¥_d �¿Q̀T�ZXXT_QZQqTX®Z̀ZQ̀T
qXTqWXW��Z¿QUZQ̂_WYQZ[QTYTpTUdZ[Q̀W[Q�¶Y_YW[Q̀TQXT[qZ[dWQW[�
[][d]XWpQWQ̀]mTX[Z[Q²X]T£]Ub[QTQT�T�_dWXWpQdXT]UZQ̀TQZqTXW��Z
T̀Q̀]mTX[W[QWqY]�W��T[s£TXXWpTUdW[QVucQTQ̀TQ�ZpWÙZQTQ�ZUdXZYZ»Q

¥QdXT]UZQXTWY]�ẀZQUZQ½p²]dZQ̀W[Q�¶Y_YW[Q̀TQXTqZ[dWQ̀Z
�¥V¥�Q]U�]̀]_QT[[TU�]WYpTUdTQTpQ̀Z][QU®mT][PQlXT]UZQ̀Z[
V�T£T[Q̀TQ�¶Y_YWFQlXT]UZQ]Ù]m]̀_WYQ̀Z[QXT[dWUdT[QTYTpTUdZ[»
¥QVńsV́ VQqXZqX]WpTUdTQ̀]dZ¿Q̀T�ZXXT_Q̀TQ�̧QWQ ¡¥_d �¿

UZQ̂_WYQ£ZXWpQÞoZbẀZ[ßQ̀Z][Q�]�YZ[Q�ZpqYTdZ[Q̀ZQæãââ�ôÖþ çâ �
Z̀Q�VV¿QWp²Z[Q�ZpQWQ̀_XW��ZQ̀TQHQ̀]W[»Q

�T[dTQqTX®Z̀Z¿QWQR�¢]m�VQWXd]�_YZ_�[TQUW[Q̀]mTX[W[Q�¶Y_�
YW[Q£_U�]ZUW][Q�ZpZQqXTm][dZQUWQ£W[TQ̀TQqYWUTWpTUdZQ¬£]b_XW
�¿Q£_U�]ZUWÙZQ̀TQW�ZX̀ZQ�ZpQ_pQæãââ�ôÖþ çâ �qX¦qX]Z¿Q̂_T
[Tb_ÙZQZX]TUdW��T[Q[_qTX]ZXT[QdTmTQ_pQ£_U�]ZUWpTUdZQTp
qYTUZQ̀W[Q�¹P��Q�ZXW[QÒ[Q��P��Q�ZXW[¿QpWUdTÙZQUZQqTX®Z̀ZQUZ�
d_XUZQWQqTXpWUµU�]WQ̀TQWqTUW[Q_pQZ£]�]WY»Q

nWXWQWQT�T�_��ZQ̀W[QWd]m]̀ẀT[Q£Z]QT�dXTpWpTUdTQ]pqZX�
dWUdTQWQZXbWU]�W��ZQ̀Z[Q̀]mTX[Z[Q²ZWX̀[Q[_qTXm][ẀZ[QTQ�ZZX�
T̀UẀZ[QqTYZ[QTYTpTUdZ[Q̀T[dW�ẀZ[QqTYZQ��¢V�~cnQUZQ[T]Z
Z̀Q~́ V¥�¿QTYTpTUdZ[QT[dT[Q̂_TQ�ZZX̀TUWXWpQdZ̀W[QW[Q�¶Y_YW[
T̀QXT[qZ[dWQ̀ZQ�VVQ̂_TQZqTXWXWpQUZQ̄¼VQ¬�¶Y_YW[Q̀TQXT[qZ[�
dWQ̀W[Q��Q¢]m][�T[QTQ̀W[QlXZqZ[Q̀TQVZXqZQ°QU_pQdZdWYQ̀TQ�TX�W
T̀Q¹�Qp]Y]dWXT[»Q

[7Nj<9Ok>lmnl

VZpQ²WYWU�ZQ£]UWYQ̀T[dWQT�qTX]µU�]W¿QXTWY�W�[TQWQqWXd]�]qW�
��ZQTQ�ZYW²ZXW��ZQUZ[QdXW²WY�Z[Q̀TQqYWUTWpTUdZQ̀ZQ�¥nS
�ZU[d]d_®̀ZQUZQ�VV¿QqTYZQ£W�dZQ̀ZQ�ZU�T�]pTUdZQẀ _̂]X]̀ZQ̀Z
�TU¾X]ZQTQ̀ZQqYWUTWpTUdZQ̀WQZqTXW��ZQTpQ̀T[TUmZYm]pTUdZQWZ
U®mTYQ̀Z[QT[�WY�T[Q[_qTX]ZXT[QpWdTX]WY]�ẀZ[QqTYZQ̄�VtcQTQqTYZ
��¢V�~cn¿QpW[QT[[TU�]WYpTUdTQqTYWQT�qTX]TU�]WQX]̂_®[[]pW
T̀QW[[][d]XQTQdZpWXQqWXdTQU_pQqYWUTWpTUdZQZqTXW�]ZUWYQp_]dZQ�Zp�
qYTdZQTQ̀TQTYTmẀZQU®mTY¿QUZQ[T]ZQ̀TQ_pQVZpWÙZQl¾d]�ZQ̀W
�al¥»

nZXQZ_dXZQYẀZQWQqWXd]�]qW��ZQUWQ�¶Y_YWQ̀TQXT[qZ[dWQ̀W
R�¢]m¿QUW[Q̀]mTX[W[QWd]m]̀ẀT[QTQT�TX�®�]Z[Q̀TQqXTqWXW��ZQT
T�T�_��ZQ̀ZQVń sVá ¿QqTXp]d]_QZQWqXZ£_ÙWpTUdZQ̀TQ�Z�
U�T�]pTUdZ[¿Q�ZU[d]d_]ÙZ�[TQU_pWQZqZXd_U]̀ẀTQ̀TQ[TQqXTqW�
XWXQTQ�WqW�]dWXQf_ẀXZ[QqWXWQ]UdTbXWXTpQT[dX_d_XW[Q̀TQ~[dẀZ�RW]ZX
T̀QU®mTYQ¢]m][�Z¿QWY¶pQ̀WQ[_²[T̂_TUdTQY]bW��ZQWQT[�WY�T[QpW][
TYTmẀZ[Q�ZpZQZQ�VVQTQW]ÙWQZQ�ZU�T�]pTUdZQTQ]UdTXW��ZQ�Zp
Z_dXW[QT[dX_d_XW[QpWdTX]WY]�ẀW[QUZQT�TX�®�]Z»Q

~pQ[_pW¿QT[dWQ£Z]Q_pWQT��TYTUdTQZqZXd_U]̀ẀTQ̀TQdXT]UZQT
T�qTX]µU�]WQZqTXW�]ZUWYQUZQ̂_ẀXZQ̀TQ_pQ]pqZXdWUdTQT�TX�®�]Z
ẀQ�al¥»
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lTÙZQTpQ�ZU[]̀TXW��ZQZQXT£TX]̀ZQWUdTX]ZXpTUdT¿QdZ̀W[QW[
±U]̀ẀT[Q̀WQtX]buUdQ[�ZQnZYZ[Q̀TQ�ZXpW��ZQnTXpWUTUdT[QZ_Q��Z
nTXpWUTUdT[QUW[QXT[qTd]mW[Q¾XTW[Q̀TQT[qT�]WY]̀ẀT¿Q�ZU[d]d_]U�
Z̀QW[[]pQT[dWQWd]m]̀ẀTQ_pWQ̀W[QqX]U�]qW][QdWXT£W[Q̂_TQdµpQW
[T_Q�WXbZ»

L7NY<;sV?@<NsP9Pl:;V=VN9VNÆ;Pw89:

VZpZQXT£TX]̀Z¿QWQ£ZXpW��ZQ¶Q_pWQ̀W[QqX]U�]qW][QWd]m]̀ẀT[
_̂TQW[Q±U]̀ẀT[Q̀WQtX]buUdQ̀T[TUmZYmTp¿Q[TÙZQTÛ_ẀXẀW
qTYZQnYWUZQ̀TQ�ZXpW��ZQVZUd®U_Z¿Q̂_TQ[TQ̀T[d]UWQWQ̀][�X]p]UWX
W[QWd]m]̀ẀT[Q̀TQ£ZXpW��ZQUZQ½p²]dZQ̀Z[Q�_X[Z[Q̀TQ̂_WY]£]�W��Z¿
T[qT�]WY]�W��ZQTQWd_WY]�W��ZQWQp]U][dXWXQUZQ~�¶X�]dZ»QaQd®d_YZ
T̀QT�TpqYZQWqXT[TUdWp�[TQ̀TQ[Tb_]̀WQW[QqX]U�]qW][Q£ZXpW��T[
p]U][dXẀW[QUZQ�Tb]pTUdZ[Q̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZP

X86iÇ
È V�T£TQ̀TQ�]Wd_XWQ�t�Qna�¢±�QuuQ¹́¹QmTX[�ZQuV�
È VZÙ_dZXQ�t�Qna�¢±�QuuQ¹́¹
È V�T£TQ̀TQ�]Wd_XWQ�t�Qna�¢±�QuuQ¹�¹QmTX[�ZQu��
È aqZUdẀZXQ�t�Qna�¢±�QuuQ¹́¹QmTX[�ZQu��
X86�Ç
È SncQa�snc�� ̧Q~Qa�snc�� ̧aQ�TmTYQ¥qTXWd]ZUQ�

¥XbWU]�Wd]ZUWYQRW]UdTUWU�TQqWXWQ�t�Qna�¢±�QuuQ¬¹�¹

Xj[Ç
È VZÙ_dZXQ̀TQaRQ�� ��Qc
È VZÙ_dZXQ�t�QV�W]p]dTQ����
È aqZUdẀZXQ̀TQaRQ�� ��Qc
È ¥qTXẀZXQ�t�Qna�¢±�QuuQ¹�¹QmTX[�ZQ�Vt
È aqZUdẀZXQ�t�Qna�¢±�QuuQ¹́¹QmTX[�ZQ�¼c

��̀ ]�»±�
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¢TQW�ZX̀ZQ�ZpQWQÞ�ZXpWQ°QnXZ�T̀]�
pTUdZ[QUZQÉp²]dZQ̀WQ�ZXpW��ZßQWqXZmẀW
TpQ�̧Q̀TQo_Y�ZQ̀TQ�� �¿QWQ£ZXpW��ZQp]Y]dWX
W[[_pT�[T¿Q]UT̂_]mZ�WpTUdT¿Q�ZpZQ_pW
¾XTWQUZ²XTQUZQ�ZUdT�dZQ̀W[QWd]m]̀ẀT[Q̀T�
[TUmZYm]̀W[QqTYZQ~�¶X�]dZQTQTUbYZ²WQW[QWd]�
m]̀ẀT[QXTYW�]ZUẀW[Q�ZpQZQ̀T[TUmZYm]�

pTUdZQZ_QZQWqTX£T]�ZWpTUdZQ̀Z[Q�ZU�T�]pTUdZ[QTQ�ZpqTdµU�
�]W[Q̀Z[Qp]Y]dWXT[QTQ�]m][Q̀ZQ~�¶X�]dZQdTÙZQTpQm][dWQZ[Q[T_[
�WXbZ[QZ_Q£_U��T[»

a[[]p¿QWQT[dX_d_XWQ̂_TQWqZ]WQZQc][dTpWQ̀TQ�ZXpW��ZQUZ
~�¶X�]dZQW[[TUdWQTpQ̧QU®mT][Q̀TQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQTQT�T�_��Z¿
�ZU£ZXpTQ̀T£]U]̀ZQUZQRWU_WYQ¢]̀¾d]�ZQ¬R¢Q�D����¿QUZpTW�
ẀpTUdTP

�®mTYQ PQ¢]XT��ZQ̀TQ�ZXpW��ZQ̀ZQVZpWÙZQ̀TQnT[[ZWY»G
�®mTYQ�PQ±U]̀ẀT[Q�ZXpẀZXW[Q¬±�¿QUZpTẀWpTUdTQWG
~[�ZYWQ̀W[QaXpW[Q¬~a¿QWQ~[�ZYWQ̀Z[QcTXm]�Z[Q¬~cQTQW
~[�ZYWQ̀TQcWXbTUdZ[Q̀ZQ~�¶X�]dZQ¬~c~»
�®mTYQ̧PQnZYZ[Q̀TQ�ZXpW��ZQ¬n�¿QqTXpWUTUdT[QTQU�ZQqTX�G
pWUTUdT[»

�TYWd]mWpTUdTQWZ[QnZYZ[Q̀TQ�ZXpW��ZQXT£TXT�[TQ̂_TQWQ[_W
[_²̀]m][�ZQ¶Q£T]dWQ̀TQW�ZX̀ZQ�ZpQWQ[Tb_]UdTQ�WXWdTX]�W��ZP

�QnTXpWUTUdT[PQZXbWU]�WpQTQp]U][dXWpQW��T[Q̀TQ£ZXpW��ZQUW
[_WQ¾XTWQ̀TQT[qT�]WY]̀ẀT»Q~[dWQWdX]²_]��ZQT�]bTQ�WqW�]̀W�
T̀Q]U[dWYẀW¿QpWdTX]WY]�ẀWQUWQT�][dµU�]WQ̀TQ_pWQT[dX_d_XW
�ZpQqT[[ZWYQ̂_WY]£]�ẀZ¿QWQU®mTYQ̀WQ�ZZX̀TUW��ZQ¬[T��ZQ̀T
£ZXpW��Z¿Q̀]XTdZXQ̀TQ�_X[ZQTQWZQU®mTYQ̀WQT�T�_��ZQ¬£ZX�
pẀZXT[¿Q�WqW�T[Q̀TQXT[qZÙTXQUZQ̀Zp®U]ZQ̀WQ£ZXpW��Z
Ò[Q±�Q̀TQ̂_TQ̀TqTÙTpQUZQ½p²]dZQd¶�U]�ZQ¬R¢Q�D����¿
VWqQ �¡»

���ZQqTXpWUTUdT[PQZXbWU]�WpQTQp]U][dXWpQW��T[Q̀TQ£ZX�
pW��ZQUWQ[_WQ¾XTWQ̀TQT[qT�]WY]̀ẀT¿QU_pWQ²W[TQdTpqZX¾�
X]W»QVZXXT[qZÙTpQWQ_pWQ̂_WŶ_TXQ±s~s¥Q̀WQT[dX_d_XWQ̀Z
~�¶X�]dZQ̂_TQU_pQqTX®Z̀ZQ̀TY]p]dẀZQ̀TQdTpqZQ]UdTbXWQZ
c�~Q£W�_YdWÙZQpT]Z[Q�_pWUZ[Q¬£ZXpẀZXT[¿Q�ZZX̀TUW�
Z̀XT[¿QpWdTX]W][Q¬T̂_]qWpTUdZ[¿QWXpWpTUdZ¿Qm]Wd_XW[QZ_
Z_dXZ[QTQ]U[dWYW��T[QqWXWQWQXTWY]�W��ZQ̀TQW��T[Q̀TQ£ZXpW�
��Z»
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X�Ç
� àp]U][dXW��ZQTQcTb_XWU�WQ̀TQ�T̀T[Q�Z�W][Q
� a_�]Y]WXQ̀TQl¶�U]�ZQ̀TQVZp_dW��ZQTQ�T̀T[Q°QnXW�W[
� VucV¥QVTXd]£]T̀Q�TdKZXhQa[[Z�]WdTQ¬VV�aQ�Q�Q�
cu�V¢ 

� VucV¥QVTXd]£]T̀Q�TdKZXhQa[[Z�]WdTQ¬VV�aQ°QcT�
�_X]dg

� VucV¥QulQ¬~[[TUd]WY[
� VZU£]b_XW��ZQTQST[d�ZQ̀ZQc][dTpWQns���
� RWdTX]WYQcTb_XWU�WQVX]qdZQ°QnXW�W[
� S_TXXWQ~YTdX¦U]�WQlpQ°Q¥£]�]W][
� ¥qTXẀZXQS_TXXWQ~YTdX¦U]�WQ°QcWXbTUdZ[
� ¥qTXẀZXQ̀TQc][dTpW[Q̀TQuU£ZXpW��ZQ¬¥cuQ°QnXW�W[

lWp²¶pQUZQ½p²]dZQ̀WQ�ZXpW��ZQp]U][dXẀWQ�ZpZQnZYZQ̀T
�ZXpW��ZQU�ZQqTXpWUTUdT¿QWQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ£Z]Q��W�
pẀWQWQ�ZUdX]²_]XQUWQ�ZÙ_��ZQ̀TQV_X[Z[Q̀TQ�ZXpW��ZQ̀TQnXW�
�W[Q¬V�SVn~QTQ̀TQV_X[Z[Q̀TQqXZpZ��ZQWQVW²ZQ¬VnV²¿QUZ�
pTẀWpTUdTQWdXWm¶[Q̀Z[Q[T_[Q�Tb]pTUdZ[Q�u ̧¿Q�u r¿
�aaa ¿Q�V¡¿Q�a�QTQ�l¿QdTÙZQ£ZXpẀZQUZQWUZQ̀TQ�� �Q�TX�W
T̀Q���Qp]Y]dWXT[Q̀ZQV�SVn~QTQ̧ �Q̀ZQVnV²»

upqZXdWQW]ÙWQXT£TX]XQZQWqZ]ZQqTXpWUTUdTQ̂_TQ¶Q̀ẀZQÒQ~[�
�ZYWQ̀W[QaXpW[QqTYZ[Q�Tb]pTUdZ[Q̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿
UZQ½p²]dZQ̀WQ£ZXpW��ZQ]U]�]WYQUWQVWXXT]XWQ̀Z[Q¥£]�]W][QTQcWX�
bTUdZ[Q̀ZQf_ẀXZQnTXpWUTUdT¿Q²TpQ�ZpZQ̀Z[Q¥£]�]W][QTQcWX�
bTUdZ[QTpQXTb]pTQ̀TQ�ZUdXWdZ»

nWXWQ£]UWY]�WXQXTWY�W�[TQ̂_T¿Q̀TQW�ZX̀ZQ�ZpQZQUZXpWd]mZQTp
m]bZX¿QZQc][dTpWQ̀TQ�ZXpW��ZQUZQ~�¶X�]dZQWXd]�_YW�[TQTpQdZXUZ
ẀQ�ZpqZUTUdTQZqTXW�]ZUWY¿QdTÙZQTpQm][dWQZQ̀T[TpqTU�ZQ]U�
]̀m]̀_WYQ̀W[Q£_U��T[QWdX]²_®̀W[QWQ�ẀWQ_pQ̀Z[Qp]Y]dWXT[»

�T[dTQ½p²]dZ¿QWQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ�ZYW²ZXWQUZQT[�
£ZX�ZQ�ZYTd]mZQ̀ZQ~�¶X�]dZQUT[dWQ¾XTWQ£_ÙWpTUdWY¿Q[TÙZQ̀T
XT£TX]XQZQTpqTU�WpTUdZQTQ�ZpqXZpTd]pTUdZQ̀WQtX]bẀWQUZ
WqZ]ZQWQdZ̀ZQZQqXZ�T[[ZQTQT̀]£®�]ZQ£ZXpWd]mZQUWQqTX[qTd]mWQ̀T
�ZUdX]²_]XQqWXWQW[[Tb_XWXQWQpTY�ZXQTQpW][QẀT̂_ẀWQ£ZXpW��Z
WZ[Qp]Y]dWXT[¿QqWXWQZQ̀T[TpqTU�ZQ̀W[Q[_W[Q£_U��T[¿QTpQqXZ�
mT]dZQ̀ZQ~�¶X�]dZ»

Xr�Ç
� RTdTZXZYZb]W
� c][dTpWQa_dZp¾d]�ZQ̀TQVZpWÙZQTQVZUdXZYZQ°
a�al¢c

� c][dTpWQa_dZp¾d]�ZQ̀TQVZpWÙZQTQVZUdXZYZQ°Q�¥c
� c][dTpWQa_dZp¾d]�ZQ̀TQVZpWÙZQTQVZUdXZYZQQ�QtVc
� V_X[ZQ�ẀWXQ�Z�WY]�W��ZQ̀TQaYmZ[QR¦mT][Q¬Q��aR

Xrrr6Ç
� V_X[ZQR®[[]YQ�]bT]XZQV�WqWXXWY
� R®[[]YQ�]bT]XZQV�WqWXXW
� R®[[]YQnZXd¾d]YQcd]UbTXÊ
� ¥qTXẀZXQTQRWU_dTU��ZQ̀TQaYmZ[Qa¶XTZ[
� �ẀWXT[Q̀TQaXd]Y�WX]WQaUd]W¶XTW

XRiÇ
� ¥qTXẀZXQ̀TQ~̂_]qWpTUdZQnT[ẀZQ̀TQ~UbTU�WX]W
� ¥qTXẀZXQ̀TQ~̂_]qWpTUdZQnT[ẀZQ̀TQ~UbTU�WX]W
� RT�½U]�ZQ~̂_]qWpTUdZQnT[ẀZQ̀TQ~UbTU�WX]W
� �ZXpW��ZQRZ̀_YWXQ̀TQcTXXWY�T]XZsWQ�]m]YQ¬nWX�TX]W
u~�n

� �ZXpW��ZQ~[qT�®£]�WQuU]�]WYQ̀TQ~YTdX]�]̀ẀTQ̀TQVZU[�
dX_��ZQ¬nWX�TX]WQ�ZpQu~�n

� �ZXpW��ZQRZ̀_YWXQ̀TQVWXq]UdT]XZQ̀TQ�]pqZ[Q¬nWX�T�
X]WQ�ZpQu~�n

� �ZXpW��ZQRZ̀_YWXQ̀TQVWUWY]�ẀZXQ¬nWX�TX]WQ�Zp
u~�n
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¥Q�Tb]pTUdZQ̀TQuU£WUdWX]WQ�§ ̧Q¬�u ̧¿
ẀQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ¬tX]buUd¿Q̀T[̀T
pWX�ZQ̀TQ���rQ̂_TQ[TQ�ZU[d]d_]Q�ZpZQnZYZ
T̀Q�ZXpW��Z¿Q]U]�]WYpTUdT¿Q̀WQ~[�ZYWQnX¾d]�W
T̀QVWmWYWX]WQT¿QWd_WYpTUdT¿Q̀WQ~[�ZYWQ̀W[
aXpW[Q¬~a¿QUWQ¾XTWQ̀WQZqTXW��ZQ̀WQ�]Wd_�
XWQtY]ÙẀWQ̀TQ�Z̀W[Q¬�t�Qna�¢±�Quu
¬¹́¹QUW[QmTX[�T[Q �¿HQppQ¬uV�QTQnZXdW�
�WU��ZQ̧�QppQ¬u��»

¥[Q�_X[Z[QdµpQ�ZpZQqX]U�]qWYQZ²oTd]mZQ�W²]Y]dWXQZ[Q£ZX�
pWÙZ[QqWXWQZ[Q�WXbZ[Q̂_TQmTU�WpQWQ̀T[TpqTU�WXQUWQb_WXU]�
��ZQ̀WQXT[qTd]mWQm]Wd_XW¿Q²TpQ�ZpZQZ[Q�W²]Y]dWQWQ̀T[TpqTU�WX
£_U��T[Q̀TQ£ZXpẀZXQUT[dWQ¾XTW»QaQ�WXbWQ�ZX¾X]WQmWX]WQ̀TQW�ZX�
Z̀Q�ZpQZ[QTYTpTUdZ[Q̀TQ�ZpqTdµU�]WQZÙT¿QTUdXTQZ_dXZ[¿Q[T
T̀[dW�WpQWQ�WXW�dTX]�W��ZQ̀WQ�t�QXT[qTd]mW¿QWQZqTXW��ZQTQW
pWU_dTU��ZQ̀WQ�t�QTQ̀ZQXT[qTd]mZQWXpWpTUdZQTQZQ�ZpWÙZ
TQ�ZUdXZYZQ¬UZQ�W[ZQ̀Z[QV_X[Z[Q̀TQV�T£T[»

nWXWQZ[Qp]U][dXWX¿Q¶Q�X]ẀZQ_pQ�ZXqZQ̀TQ£ZXpẀZXT[Q�Zp
²W[TQTpQ̂_ẀXZ[QT�qTX]TUdT[Q̀WQ±U]̀ẀT¿Q�_oZQT£Td]mZQmWX]WQ̀T
W�ZX̀ZQ�ZpQZQÜpTXZQ̀TQ£ZXpWÙZ[»QaQWmWY]W��ZQ̀TQ�ZU�T�]�
pTUdZ[Q¶QT£T�d_ẀWQ�ZpQXT�_X[ZQWQqXZmW[Q̀TQWmWY]W��ZQ̂_T
W²XWUbTpQ�]X�_]dZ[Q̀TQWmWY]W��ZQTQdT[dT[QdT¦X]�Z[»Q�ZQ£]UWY¿Q[�Z
TUdXTb_T[Q̀]qYZpW[QWZ[Q£ZXpWÙZ[Q�ZpQWQ�YW[[]£]�W��ZQZ²d]�
Ẁ»

¢ẀW[QW[QUT�T[[]̀ẀT[Q̀ZQ~�¶X�]dZQTpQbTXWY¿QZQ�u ̧¿QqWXW
WY¶pQ̀TQp]U][dXWXQZ[Q�_X[Z[QqXTm][dZ[QUZ[QnYWUZ[Q̀TQ�ZXpW��Z
aU_W][¿QdTpQm]ÙZQWQp]U][dXWXQ�_X[Z[QT�dXWZX̀]U¾X]Z[Q�ZpQm][dW
WQ[Wd][£W�TXQW[QUT�T[[]̀ẀT[Q̀ZQWqXZUdWpTUdZQ̀TQ£ZX�W[»Qc�ZQZ[
�W[Z[Q̀W[Q[_²_U]̀ẀT[Q̂_TQ]UdTbXWpQWQ���¿QZ[QtSs~��QT¿
T̀[̀TQ�� ̧¿QWQ±~ts��¢s¤�¥�»

a[[]p¿Q̀T[̀TQ���rQWd¶QÒQqXT[TUdTQ̀WdW¿Q£ZXWpQp]U][dXẀZ[
Z[Q[Tb_]UdT[Q�_X[Z[PQ

nX]m]YTb]WÙZQWQ[Tb_XWU�WQ̀_XWUdTQWQqX¾d]�WQ̀WQ�ZÙ_��Z¿
W[Q[T[[�T[Q̀TQ�ZÙ_��ZQdµpQ[]̀ZQp]U][dXẀW[QU_pWQq][dWQT[qT�
�®£]�WQqWXWQZQT£T]dZ¿QWQq][dWQ̀TQ�ZÙ_��ZQ̀ZQVTUdXZQ̀TQuU[dX_��Z

TQlXT]UZQ¥qTXW�]ZUWYQ̀WQ�XWbWQ̀WQaYpZdZY]WQ¬Vul¥�a¿QYZ�W�
Y]�ẀWQUZQnX¶̀]ZQR]Y]dWXQ[Z²QXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQ̀ZQ�u ̧¿Q̀T�ZX�
XTÙZQWQ�ZÙ_��ZQU_pQWp²]TUdTQXTWYQTQ[]p_YdWUTWpTUdTQ�ZU�
dXZYẀZ¿Qp]U]p]�WÙZQZ[QX][�Z[Q̀TQW�]̀TUdT[»

nXT[TUdTpTUdT¿QT[dWQ¾XTWQT[d¾QWQ[TXQZ²oT�dZQ̀TQ_pWQ]UdTX�
mTU��ZQqZXQqWXdTQ̀ZQ�Tb]pTUdZQ̀TQ~UbTU�WX]WQ�§Q̧¿Q�ZpQm][dW
ÒQpTY�ZX]WQ̀W[Q�ZÙ]��T[Q̀Z[Q]d]UTX¾X]Z[Q̂_TQ�Zpq�TpQWQXT£T�
X]̀WQq][dWQ̀TQ�ZÙ_��Z¿Q²TpQ�ZpZQÒQ�ZU[dX_��ZQ̀TQ_pQ�ZU�
o_UdZQ̀TQZ²[d¾�_YZ[Q̀TQUWd_XT�WQd¾d]�WQ̂_TQqTXp]d]X¾Q]U�XTpTU�
dWXQW[Q�ZÙ]��T[Q̀TQT��TYµU�]WQ̀T[dWQ£ZXpW��Z¿QqTXp]d]ÙZ
W]ÙWQ�X]WXQ�ZÙ]��T[QqWXWQWQ�ZÙ_��ZQ̀ZQdXT]UZQZqTXW�]ZUWY
qWXWQ_U]̀ẀT[Q̀TQT[�WY�ZQqTYZd�ZQT̂_]qẀW[Q�ZpQT[dW[Qm]Wd_�
XW[»
¥[QdXW²WY�Z[QUZQ̂_TQÒ[Q�t�Qna�¢±�QXT[qT]dW¿Q]U�Y_TpP

� aQ²TUT£]�]W��ZQ̀WQq][dWQ�t�Qna�¢±�Q¬D���pQ]U�
dTX]ZX¿QT�dTX]ZXQTQW�T[[Z[¿QUZpTẀWpTUdT»Q�Q�ZXdTQTQXTb_YW�

��|���|ÃÅ

�|ÃÅGðj�À�GKvGB�����·�GKvGvªevÀÄ�e|�GKvGºñ�Gj��K&�G||G²ÇªÇ³
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X]�W��ZQ̀ZQdTXXTUZ¿Q�X]W��ZQ̀TQ�W]�WQ̀TQXT�ZY�WQ̀TQ¾b_W[Q̀Z
dWY_̀T¿QTpQWYmTUWX]WQ̀TQ²YZ�Z¿QT�T�_��ZQ̀TQqW[[WbTU[Q�]�
X̀¾_Y]�W[Q�ZpQpWU]Y�W[Q̀TQ²Td�ZQWXpẀZQqX¶�£W²X]�ẀW[¿
WYWXbWpTUdZQ̀WQm]WQ¬WqXZ�»QDp¿QXTb_YWX]�W��ZQTQU]mTYW�
pTUdZQ̀WQm]W¿QT�T�_��ZQ̀TQmWYTdW[Q¬WqXZ�Q�s²QËQ�¿�ps ¿�p
TQ�ZpqW�dW��ZQ̀WQm]W¿QT¿»

� aQ�X]W��ZQ̀TQZ²[d¾�_YZ[QqWXWQW[Q�t�Qna�¢±�¿Q̀T�
[]bUẀWpTUdTQW[QT�T�_��T[Q̀TQZ²[d¾�_YZ[QÞuU�Y]UW��ZQ�W�
dTXWYß¿QÞVW]�WQ̀TQaXT]WQ�ZpQ̧�QpQ̀TQ�ZpqX]pTUdZß¿QÞ¢T�
�Y]mTQ̀TQc_²]̀WßQTQÞnW[[WbTpQ̀TQlX]U��T]XWßQT�T�_dẀW
�ZpQXT�_X[ZQÒQ�ZYZ�W��ZQ̀TQTYTpTUdZ[QqX¶�£W²X]�ẀZ[Q̀T
²Td�ZQWXpẀZQÞẀ_TYW[Q̀TQ[T���ZQW²TXdWßF

� aQ]pqYWUdW��ZQ̀TQ�ZUW[Q̀TQdXT]UZQZqTXW�]ZUWYQ̀TQT[�WY�Z
qTYZd�ZQqWXWQWQT�T�_��ZQ̀TQpZm]pTUdW��ZQ̀TQdTXXW[QUT�T[�
[¾X]WQÒQẀWqdW��ZQ̀TQ_pWQqZ[]��ZQ̀WQÊ�UsnTYQqWXWQdXT]UZ
T̀QllnQ¬l¶�U]�W[¿Ql¾d]�W[QTQnXZ�T̀]pTUdZ[QTQ̀TQpZm]�
pTUdW��ZQ̀TQdTXXW[QUT�T[[¾X]WQÒQ�X]W��ZQ̀TQ_pWQUZmWQqZ[]�
��Z»

a[Q]pWbTU[Q[Tb_]UdT[¿QT[qTY�WpQZQqXZoTdZQ̂_TQ[TQqXTdTÙT
Wd]Ub]XQ̀TqZ][Q̀Z[QdXW²WY�Z[Q�ZU�Y_®̀Z[
¥Q�u ̧QqZ[[_]QW]ÙWQZ_dXWQ£TXXWpTUdWQ]pqZXdWUdTQTpQWqZ]Z

ÒQ]U[dX_��Z»QlXWdW�[TQ̀ZQc]p_YẀZXQ̀TQlXT]UZQl¾d]�ZQna�¢±�
cnQ̧�Q¬lRlc»Q~[dTQ[]p_YẀZXQ£Z]QXT�T�]ZUẀZQTpQoWUT]XZQ̀T
�� �¿QW²XW�WÙZQ_pWQUZmWQmWYµU�]WQqWXWQWQ£ZXpW��ZQTQdXT]UZQZqT�
XW�]ZUWYQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̂_TQY]̀WpQ�ZpQWQ£Wp®Y]WQ̀W[Q�t�Qna��
¢±�»

~pQT[dXT]dWQ�ZZX̀TUW��ZQ�ZpQWQ~Rn¥�¢~�QlT�UZYZb]W[Q̀T
uU£ZXpW��ZQ¬~Rn¥�¢~��lu¿QTpqXT[WQXT[qZU[¾mTYQqTYZQqXZoTdZ
T̀[dTQ[]p_YẀZX¿Q£ZXWpQXTWY]�ẀZ[Q_pQ�ZUo_UdZQ̀TQdXW²WY�Z[
T̀QpZUdWbTpQTQZqTXW�]ZUWY]�W��ZQ̀ZQ[][dTpWQ�ZpQZQZ²oTd]mZQ̀T
qW[[WbTpQ̀TQ]U£ZXpW��ZQTQ�ZpqTdµU�]W[»Q�ZQmZY_pTQ̀TQdXW�
²WY�Z[QXTWY]�ẀZ[¿Q̀T[dW�Wp�[TQWQZd]p]�W��ZQ̀ZQ[][dTpWQu�l~��
V¥RQ�ZpQZQT̂_]qWpTUdZQ̀TQlRlcQ̂_T¿QUWQ¾XTWQ̀TQ[]p_YW�
��ZQXTqXT[TUdWQW[Q�W]�W[Q̀TQ]UdTX�Zp_U]�W��ZQ̀WQ�t�Qna��
¢±�QuVV��� QTQuVV����¿Q̂_TQW[[]pQqZ[[]²]Y]dWQWQ�Zp_U]�W��Z
TUdXTQW[Qb_WXU]��T[Q̀TQ£ZXpWQpW][QWqXZ�]pẀWQ̀ZQXTWY»Qa[[]p¿
dZ̀Z[QZ[QqXZ�T̀]pTUdZ[Q̀TQdT[dTQTQ�Zp_U]�W��ZQXTWY]�ẀZ[Q̀TU�
dXZQ̀TQ_pWQ�t�Qna�¢±�Q[�ZQ£T]dZ[Q̀WQpT[pWQ£ZXpWQUZQ[]�
p_YẀZX»Q

~[dTQqXZoTdZQdTpQ�ZpZQZ²oTd]mZQ̀WXQ[_qZXdTQWZQdXT]UZQd¾d]�Z
T̀QqT̂_TUW[Q_U]̀ẀT[Q̀TQpWUZ²XW¿QqZ[[]²]Y]dWÙZQWQ]UdTXW��ZQT
�ZZX̀TUW��ZQTUdXTQWQqX¦qX]WQb_WXU]��ZQ̀WQ�t�¿QW[[]pQ�ZpZ
�ZpQW[QXT[dWUdT[Qb_WXU]��T[»Q

�ZQ�Wq®d_YZQ̀WQ£ZXpW��Z¿QZQ[]p_YẀZXQ̀TQdXT]UZQd¾d]�ZQ̀W
m]Wd_XWQna�¢±�QdTpQ[]̀ZQ_d]Y]�ẀZQUZQ[TUd]̀ZQ̀TQ�ZpqYT�
pTUdWXQWQ£ZXpW��Z¿Q[Z²XTd_̀ZQUWQ£W[TQ]U]�]WYQ̂_TQqXT�T̀TQZQ]U®�
�]ZQ̀ZQdXT]UZQ̀WQ�ZÙ_��ZQqZXQqWXdTQ̀Z[Q£ZXpWÙZ[¿QdTÙZQ�ZpZ
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Z²oTd]mZQWQ[_WQẀWq�
dW��ZQWZ[Q�ZpWÙZ[
]̀[qZU®mT][QqWXW
�ZÙ_��ZQ̀WQm]Wd_�
XWQTQZQdXT]UZQ̀WQXTW�
��ZQWQ£WY�W[QpT�½�
U]�W[Q̀_XWUdTQWQ�ZU�
_̀��Z»Q¥Q[]p_YẀZX
dTpQqTXp]d]̀ZQXTWY]�
�WXQ_pQdXT]UZQ]U]�]WY
TpQ[Tb_XWU�W¿QU_p

Wp²]TUdTQ�ZUdXZYẀZQTQ�ZpQ_pQpW]ZXQTQpW][Q£¾�]YQW�ZpqW�
U�WpTUdZQqZXQqWXdTQ̀WQT̂_]qWQ̀TQ£ZXpW��Z»QVZU[d]d_]�[TQ�ZpZ
_pWQpW][�mWY]WQqWXWQWQ£ZXpW��Z¿Q�ZpZQ[TQdTpQm]ÙZQWQ�ZU[dW�

dWXQqZXQqWXdTQ̀Z[Q£ZXpWÙZ[¿QUWQW²ZX̀WbTpQ̀WQ_d]Y]�W��ZQ̀W
�t�QUWQq][dWQ̀TQ�ZÙ_��ZQTQWQ[_WQpW]ZXQmZUdẀTQ£W�TQWZ[QqXZ�
�T̀]pTUdZ[Q̀TQ�ZÙ_��ZQTQ̀TQ]UdTXW��ZQ�ZpQdZ̀Z[QZ[QT̂_]qW�
pTUdZ[QWZQ[T_Q̀][qZX¿Q̀TqZ][Q̀T[dWQqW[[WbTpQqTYZQ[]p_YẀZX»

±pW[Q̀W[QqX]U�]qW][Q�WXW�dTX®[d]�W[Q̀T[dTQ[]p_YẀZXQ¶QZQTYT�
mẀZQXTWY][pZQ̀Z[QpZ̀TYZ[Q̀]U½p]�Z[Q̀ZQmT®�_YZ¿Q�ZpQWQqZ[�
[]²]Y]̀ẀTQ̀TQ]UdXZ̀_�]XQ£WY�W[QbWXWUd]ÙZQ_pWQqXZ£]�]µU�]WQ̀T
qXZ�T̀]pTUdZ[QWqXT�]¾mTY¿Q[TpQ�WmTXQ̀T[bW[dTQ̀TQpWdTX]WY¿Q�ZU�
[_pZ[Q̀TQ�Zp²_[d®mT][QTQp_U]��T[»Q¥_dXWQ�WXW�dTX®[d]�WQ̀T[dT
qXZoTdZQ£Z�ẀWQUZQ£_d_XZQ¶QWQ[_WQWX̂_]dTd_XWQÞW²TXdWß¿Q²W[TẀW
TpQ¢ucQ¬¢][dX]²_dT̀QuUdTXW�d]mTQc]p_YWd]ZU¿QqTXp]d]ÙZ¿QWdXW�

m¶[Q̀TQ_pWQ[]pqYT[QY]bW��ZQqWXWQZ
T�dTX]ZX¿QWQY]bW��ZQ�ZpQZ_dXZ[Q[][dT�
pW[Q̀TQ[]p_YW��ZQUW�]ZUW][¿Q²Tp
�ZpZQ]UdTXUW�]ZUW][»
nWXWQbWXWUd]XQWQ�ZUd]U_]̀ẀTQ̀T

dXW²WY�Z[QTQZQqXZ�T[[ZQ̀TQW�T]dW��Z
Z̀Q[][dTpW¿Q£Z]Qp]U][dXẀZQqTYZ[Qd¶��
U]�Z[Q̀WQ~Rn¥�¢~��luQ_pWQ£ZX�
pW��ZQ̀TQ]U[dX_dZXQWQ¥£]�]W][QTQcWX�
bTUdZ[Q̀Z[Q̂_ẀXZ[Q̀ZQ�Tb]pTUdZ¿
�ZpQZQZ²oTd]mZQ̀TQ�ZYW²ZXWXTpQTQ̀T
dXW²WY�WXTpQTpQ�ZUo_UdZQ�ZpQZ[
d¶�U]�Z[Q̀WQTpqXT[WQqZXQ£ZXpWQW
ẀXTpQ�ZUdX]²_dZ[QW[[TXd]mZ[Q�ZÙ_�TUdT[QWZQpTY�ZXWpTUdZ
Z̀Q[][dTpW»

VZpQT[dTQUZmZQT̂_]qWpTUdZ¿QW²X]_�[TQ_pQUZmZQ�Wq®d_YZQUW
£ZXpW��ZsdXT]UZQ̀W[Q_U]̀ẀT[QZqTXW�]ZUW][Q̀WQUZ[[WQtX]bẀW¿
WQ�X]W��ZQ̀TQÜ�YTZ[Q̀TQ[]p_YW��Z»QnWXWQWY¶pQ̀T[dTQ[]p_YẀZX¿
qTX[qTd]mW�[TQWQXT�T��ZQ£_d_XWQ̀TQ_pQ[]p_YẀZXQ̀]U½p]�ZQqWXW
�ZÙ_��ZQ¬n¢¢c¿QqXZoTdZQWd_WYpTUdTQTpQ̀T[TUmZYm]pTUdZ
TUdXTQZQ~�¶X�]dZQTQWQSTUTXWYQ¢gUWp]�[QWdXWm¶[Q̀WQ~Rn¥��
¢~�QlT�UZYZb]W[Q̀TQuU£ZXpW��ZQca¿Q

lXWdW�[TQ̀TQ_pWQX¶qY]�WQ̀ZQ�ZpqWXd]pTUdZQ̀ZQ�ZÙ_dZXQT[�
d]p_YẀZQqTYWQ[]p_YW��ZQ̀WQ�t�Qna�¢±�Q̂_TQqTXp]dTQWZ
�ZÙ_dZXQÌ[TUd]XÌQZQdTXXTUZQTQW[Q�ZÙ]��T[QUZXpW][Q̀ZQ[][dTpW
XTWY¿QZ_Q[ToWQqTXp]dTQZQdXT]UZQ̀TQqXZ�T̀]pTUdZ[QTQWQ£Wp]Y]WX]�W��Z
�ZpQWQ̀]U½p]�WQ̀ZQ�ZpqWXd]pTUdZQTQ̀ZQmT®�_YZQTpQm¾X]W[Q[]�
d_W��T[»Q~[dWQ¶QWQ[_WQWX̂_]dTd_XWQT¿QqWXWQWY¶p¿Q̀T[dT[Qp¦̀_YZ[¿
qZ[[_]Q_pWQT̀]d]UbQKZXh[dWd]ZUP

aQ�äáâþ�âöþÖë�ôþãâÿä�Ö�âãâÿöäÖ��ë��qTXp]dTQZQ�ZUdXZYZQT
WmWY]W��ZQ¬aa�QTQWQ~̀]d]UbQ¼ZXh[dWd]ZUQqTXp]dTQT̀]dWXQpZ̀TYZ[
¢̧QTQ�WXXTbWpTUdZQ̀TQ²W[TQ̀TQ̀ẀZ[Q̀ZQdTXXTUZ¿QW[[]pQ�ZpZQ�X]WX
UZmZ[»�T[dWQ[T̂_µU�]W¿QZQ[]p_YẀZX¿QTpQdTXpZ[QbTXW][¿QqTXp]�
dTQdXT]UWXQWQ�ZÙ_��ZQTpQ̀]£TXTUdT[Qd]qZ[Q̀TQq][ZQ¬]U�Y_]ÙZQ�T�
U¾X]Z[Q_X²WUZ[¿QX_XW][¿QpZUdWU�W¿Q�Wp]U�Z[Q̀TQ¾b_W¿QZ²[d¾�_�
YZ[¿QTd�¿Q�ZpQdX¾£TbZ¿QQ�ZpQWQT[�Zd]Y�WQW²TXdWQTQ£T��ẀW¿QTp
�ZÙ]��T[Q�Y]pWd¶X]�W[QẀmTX[W[Q¬��_mW¿QUTmT¿QUTmZT]XZªQT
T̀Q̀]WQZ_Q̀TQUZ]dT»QnTXp]dTQdWp²¶pQWQ[]p_YW��ZQ̀TQ[]d_W��T[
WUZXpW][QTQ̀TQTpTXbµU�]WQ¬£WY�W[QpT�½U]�W[QTQWmWX]W[Q̂_TQZ

�ZÙ_dZXQ̀TmTX¾Q]̀TUd]£]�WXQTQ�ZXX]b]XQTQWQ[]�
p_YW��ZQ̀TQTYTpTUdZ[Qd¾d]�Z[Q¬WdŴ_T[Q]U]p]bZ[¿
]̀[qWXZ[¿QT�qYZ[�T[»Q

~pQ�ZU�Y_[�Z¿QUT[dTQ̀Zp®U]ZQdTpQ[]̀ZQ̀T�
[®bU]ZQ̀ZQ�ZpWÙZQ̀T[dWQ_U]̀ẀT¿Q�ZpQZQWqZ]Z
Z̀QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿
T̀[TUmZYmTXQTQW£]XpWXQ�ẀWQmT�QpW][QZQnZYZQ̀T
�ZXpW��ZQna�¢±�¿QUZQ�u ̧¿QpTY�ZXWÙZQW[
]U£XWT[dX_d_XW[¿QW[Qq][dW[Q̀TQ�ZÙ_��ZQT�][dTU�
dT[QTQZ[QT̂_]qWpTUdZ[Q̀TQWqZ]Z¿Q�X]WÙZQUZmZ[
Z²[d¾�_YZ[Q̀TQUWd_XT�WQd¾d]�WQTQW]ÙWQ�ZpQW
qTX[qTd]mWQ̀TQm]XQWQXT�T²TXQ_pQ[]p_YẀZXQ̀]�
U½p]�ZQ̀TQ�ZÙ_��Z¿QqWXWQWY¶pQ̀ZQo¾QT�][dTU�
dTQ̀TQdXT]UZQd¾d]�ZQcnQ̧�Qpp¿Q£WdZXT[QpW][Q̂_T
[_£]�]TUdT[Q̂_TQ�ZUdX]²_TpQTQ̂_TQ�ZUdX]²_]X�Z
qWXWQ�X]WXQ�ZÙ]��T[Q̀TQT��TYµU�]WQUT[dWQ¾XTWQ̀W
£ZXpW��Z»
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�Z]QTpQo_U�ZQ̀TQ rr�Q̂_TQ[TQ]U]�]Z_QWQqX]�
pT]XWQ£ZXpW��ZQqXZ£][[]ZUWYQUZQ�Tb]pTUdZQ̀TQ~UbTU�WX]WQU§̧
¬�~Q̧Q�ZpQZQ�_X[ZQ̀TQ¥qTXẀZXQ̀TQ~̂_]qWpTUdZQnT[ẀZQ̀TQ~U�
bTU�WX]WQ¬¥~n~»
~[dTQqX]pT]XZQ�_X[ZQp]U][dXẀZQWQ ¹Q£ZXpWÙZ[QdTmTQ_p

WqXZmT]dWpTUdZQ̀TQ ���QTQpTXT�T_QZQXT�ZU�T�]pTUdZQ̀ZQuU[�
d]d_dZQ̀ZQ~pqXTbZQTQ�ZXpW��ZQnXZ£][[]ZUWYQ¬u~�nQ̀TQ�]Z
RT�Z¿QqW[[WÙZQWQqTXp]d]XQWZ[QXT�¶p�£ZXpẀZ[QT�TX�TXQUWQ[Z�
�]T̀ẀTQ�]m]Y¿QWq¦[QdXWU[]dWXTpQqWXWQWQ[]d_W��ZQ̀TQ̀][qZU]²]Y]�
Ẁ̀T¿QWQqXZ£][[�ZQ̀TQ�ZÙ_dZXsWQpWUZ²XẀZXsWQ̀TQ~̂_]qWpTU�
dZQ̀TQRZm]pTUdW��ZQ̀TQlTXXW[»QVZpQ_pWQ̀_XW��ZQ̀TQ �QpT[T[¿
T[dTQ�_X[ZQTXWQ�ZpqZ[dZQqZXQ_pWQ�ZXpW��ZQtW[T¿QZÙTQTXWp
]U�Y_®̀Z[Q�ZU�T�]pTUdZ[QTpQnZXd_b_µ[QTQRWdTp¾d]�W¿QTUdXT
Z_dXZ[¿Q[Tb_]̀WQqTYWQ�ZXpW��ZQlT�UZY¦b]�W»Q~[dWQ£ZXpW��ZQT[�
qT�®£]�WQm][WmWQ�W²]Y]dWXQZ[Q£ZXpWÙZ[QWQ�ZÙ_�]XQTQpWUZ²XWX
]̀£TXTUdT[QT̂_]qWpTUdZ[Q̀TQTUbTU�WX]WQ̀T[d]UẀZ[QÒQpZm]�
pTUdW��ZQ̀TQdTXXW[¿QZqTXW��T[Q̀TQ�WXXTbWpTUdZ¿QdXWU[qZXdT¿Q̀T�
pZY]��Z¿Q̀T[pZUdT¿QT[qWY�WpTUdZ¿QU]mTYWpTUdZ¿Q�ZpqW�dW��Z¿
T[�WmW��ZQTQqTX£_XW��Z¿QdWXT£W[QT[dW[¿Q]UTXTUdT[QWZ[QdXW²WY�Z[Q̀T
m]W[Q̀TQ�Zp_U]�W��Z¿Q�ZoTQ̀T[]bUẀZ[QqZXQdXW²WY�Z[Q̀TQ�ZU[�
dX_��T[Q�ZX]�ZUdW][Q̀TQTUbTU�WX]W»

¢T�ZXX]WQZQWUZQ̀TQ rrHQ̂_WÙZQ£Z]Q�X]ẀZQZQ�_X[ZQ̀TQRT�
�½U]�ZQ̀TQ~̂_]qWpTUdZQnT[ẀZQ̀TQ~UbTU�WX]WQ¬R~n~¿Q]b_WY�
pTUdTQ�ZpQ̀_XW��ZQ̀TQ �QpT[T[¿Q�TXd]£]�ẀZQWqTUW[QTpQpTdW�
T̀Q̀WQ[_WQ£ZXpW��Z»Q~�T�_dWXQ̀]WbU¦[d]�Z[¿QXTqWXW��ZQTQmTX]£]�
�W��ZQ̀Z[Q[][dTpW[QpT�½U]�Z[¿Q�]̀X¾_Y]�Z[QTQqUT_p¾d]�Z[Q̀T
T̂_]qWpTUdZ[Q̀TQpZm]pTUdW��ZQ̀TQdTXXW[¿Q̀TQW�ZX̀ZQ�ZpQZ[
qWX½pTdXZ[QTQT[qT�]£]�W��T[Qd¶�U]�W[Q̀T£]U]̀Z[QqTYZ[Q£W²X]�WU�
dT[QTQ�ZpQW[QXTbXW[Q̀TQ[Tb_XWU�WQTQ̀TQqXZdT��ZQWp²]TUdWYQWqY]�
�¾mT][¿Q[�ZQZ[QqX]U�]qW][QZ²oTd]mZ[Q̀T[dTQ�_X[ZQ̂_TQ�ZpT�Z_
�ZpQ[TdTQ£ZXpWÙZ[¿Q�Zp¿QUT[[TQWUZ¿Q�TpQqZXQ�TUdZQ̀TQWqXZ�
mT]dWpTUdZ»

~UdXTQ rr�QTQ���¹Q£ZXWpQp]U][dXẀZ[¿QUZQ�~Q̧¿Q DQ�_X[Z[
T̀Q¥~n~¿Q�ZpQ� �Q£ZXpWÙZ[¿QTQrQ�_X[Z[Q̀TQR~n~¿Q�ZpQH�
£ZXpWÙZ[¿QdZ̀Z[Q�ZpQWqXZmT]dWpTUdZQqXZ£][[]ZUWY»

¢TQ���¹QWd¶Q�ZoTQ̀T�ZXXTXWpQpW][Q¡Q�_X[Z[Q̀TQ¥~n~QTQ¡Q�_X�
[Z[Q̀TQR~n~¿Q[TÙZQ̂_TQZQ ¡§Q�_X[ZQR~n~Q�ZUdZ_Q�ZpQ_pQ£ZX�
pWÙZQ̀ZQT�¶X�]dZQ²XW[]YT]XZ¿QWZQW²X]bZQ̀TQ_pWQqWX�TX]Ws]UdTX�
�½p²]ZQ̀TQ£ZXpW��ZQ̂_TQT�][dTQTUdXTQnZXd_bWYQTQtXW[]Y»Q~p
�� �Q̀T�ZXXTpQZQ�̧§Q�_X[ZQ¥~n~¿Q�ZpQ_pQ£ZXpWÙZQ̀ZQT�¶X�
�]dZQWUbZYWUZ¿QTQZQ H§Q�_X[ZQ̀TQR~n~¿QWp²Z[Q�ZpQ̀WdWQqXTm][dW
T̀QTU�TXXWpTUdZQTpQDQ̀TQ̀T�Tp²XZQ̀TQ�� �»

Ä�G�GeMLNCyCDFghOGfFGBOL{FghO

¥Q�~Q̧¿QTpQqWX�TX]WQ�ZpQZQVTUdXZQ̀TQ~pqXTbZQTQ�ZXpW�
��ZQnXZ£][[]ZUWYQ̀TQ~UdXTQ¢Z_XZQTQ�Z_bWQ�Q�]ZQRT�ZQ¬V~��

n~¢���R¿QT[dTQXTqXT[TUdWUdTQ̀ZQu~�n¿QZ²dTmTQWQVTXd]£]�W��Z
Z̀QV_X[ZQ̀TQ¥~n~QTpQ���H¿QqW[[WÙZQT[dTQWQT[dWXQ]U[�X]dZQUZ
VWd¾YZbZQ�W�]ZUWYQ̀TQf_WY]£]�W��T[Q¬V�fQ�ZpQWQ̀T[]bUW��Z
T̀QVZÙ_dZXQRWUZ²XẀZXQ̀TQ~̂_]qWpTUdZQ̀TQRZm]pTUdW��ZQ̀T
lTXXW[»Q~pQ�� �Q[TX]WQZQ�_X[ZQ̀TQR~n~QWQ[TXQZ£]�]WYpTUdTQ�TX�
d]£]�ẀZQUWQ[_WQdZdWY]̀ẀTQ�ZpZQXT£TXµU�]WQ̀TQ£ZXpW��Z¿QqW[�
[WÙZQWQT[dWXQ]U[�X]dZQUZQV�fQ̀T[]bUẀZQ�ZpZQRT�½U]�ZQ̀T
~̂_]qWpTUdZ[Q̀TQRZm]pTUdW��ZQ̀TQlTXXW[»

~pQZ_d_²XZQ̀TQ���¹¿QZ[Q�_X[Z[Q̀TQ¥~n~QTQR~n~Q£ZXWp
XT£ZXp_YẀZ[Q̂_WUdZQWZ[Q�X]d¶X]Z[Q̀TQẀp][[�Z¿QqW[[WÙZQWQ[TX
�ZU[]̀TXẀWQ�ZpZQẀ _̂]X]̀WQWQ�ZXpW��ZQtW[T»QnW[[WXWpQW[[]p
T[dT[Q�_X[Z[QWQdTXQ_pWQ̀_XW��ZQ̀TQUZmTQpT[T[QTQ_pQU®mTYQ̀T
£ZXpW��ZQ�QTQWQ[TXTpQ�ZU[d]d_®̀Z[QqZXQ±U]̀ẀT[Q̀TQ�ZXpW��Z
T̀QV_XdWQ¢_XW��ZQ¬±�V¢Í[¿Q�ZU£ZXpTQqXTm][dZQUZQ�T£TXTU�
�]WYQ̀TQ�ZXpW��ZQ̀WQabµU�]WQ�W�]ZUWYQqWXWQWQf_WY]£]�W��ZQT
~U[]UZQnXZ£][[]ZUWYQ¬a�f~n»Q~[dT[Q�_X[Z[QqW[[WXWpQWQ�ZU[�
dWXQ̀ZQnYWUZQaU_WYQ̀TQ�ZXpW��ZQ¬n�aQqWXWQZQT�¶X�]dZ»

Å�GjLMzMJNMGMGy�N�LO

�TmWUdẀWQWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQqZ[[_]XQ¥qTXẀZXT[Q̀TQVZU[�
dX_��Z¿QqWXWQWQ�ZpqZUTUdTQ̀W[Q�ZU[dX_��T[QmTXd]�W][¿QUW[QVZp�
qWU�]W[Q̀TQ~UbTU�WX]WQ̀TQaqZ]ZQSTXWY¿Q²TpQ�ZpZQ]̀TUd]£]�ẀW
WQpW][QmWY]WQ̂_TQ¶QqZ[[_]XQp]Y]dWXT[Q�ZpQT[dW[QmWYµU�]W[QUW[
_U]̀ẀT[¿Q£Z]QpWU]£T[dẀWQWQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQ£ZXpWXQqT[[ZWYQUW[
[Tb_]UdT[Q¾XTW[P
G ~YT�dX]�][dWQ̀TQ�ZU[dX_��ZF
G VWUWY]�ẀZXF
G VWXq]UdT]XZQ̀TQ�ZU[dX_��ZF
G cTXXWY�T]XZ»

adXWm¶[Q̀TQqXZdZ�ZYZQW[[]UẀZQTUdXTQZQ�~̧QTQZQu~�nQTp
�D[Td DQ]U]�]WXWp�[TQW��T[QpZ̀_YWXT[Q̀TQ~YT�dX]�][dWQ̀TQ�ZU[�
dX_��Z¿QVWUWY]�ẀZX¿QVWXq]UdT]XZQ̀TQ�ZU[dX_��ZQTQcTXXWY�T]XZ¿
�_oWQ£ZXpW��ZQ£Z]Qp]U][dXẀWQWqTUW[QTpQWYb_pW[Q±�V¢Í[¿QT[�
[TU�]WYpTUdTQqX¾d]�W[¿Q̂_TQ�ZU[d]d_TpQWQqXZ£][[�Z»Q

�GB�����·�Gj��B|��|���ÀG��G�vx|�v�H�GKvGv�xv�î��|�G��Å
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¥[Q�_X[Z[Q̀TQ¥qTXẀZXT[Q̀TQ�ZU[dX_��ZQ[�ZQp]U][dXẀZ[QUW[
]U[dWYW��T[Q̀ZQV~�n~¢���RQTQ̀ZQ�~Q̧¿Q�ZpQXT�_X[ZQWZ[Q£ZX�
pẀZXT[Q̀ZQu~�n»

R]Y]dWXT[Q̂_TQ£XT̂_TUdWXWpQ£ZXpW��ZQqXZ£][[]ZUWY¿QUZQ�~Q̧¿
qZXQ�_X[Z[P

aQ£XT̂_µU�]WQ̀Z[Q�_X[Z[Q̀TQ£ZXpW��ZQqXZ£][[]ZUWYQ�ZpQZ
qTX�_X[ZQ�ZpqYTdZQTQ�ZpQ�TXd]£]�W��ZQUWQdZdWY]̀ẀTQ[�ZQ[]p_Y�
dWUTWpTUdTQ_pWQ£TXXWpTUdWQTQ�ZUo_UdZQ̀TQ�WqW�]̀ẀT[Q̀TQdXW�
²WY�ZQ̈dT][Q�ZpQ�ZpqTdµU�]W[QXT�ZU�T�]̀W[QTQ£W�]Y]dẀZXT[QqWXW
WQ]UdTbXW��ZQUZQpTX�ẀZQ̀TQdXW²WY�ZQTQUWQ[Z�]T̀ẀTQ�]m]Y¿
Ŵ_WÙZQ̀WQdXWU[]��ZQqWXWQWQ[]d_W��ZQ̀TQ̀][qZU]²]Y]̀ẀTQ̀Z[
p]Y]dWXT[QTpQXTb]pTQ̀TQ�ZUdXWdZ»

¥QXT£TX]̀ZQqXZdZ�ZYZQ£Z]QWYmZQ̀TQ_pWQẀTÙWQW[[]UẀWQTp
 HpWX �¿QqZXQW]ÙWQ[TQmTX]£]�WXQ̀¶£]�TQ̀TQp]Y]dWXT[Q�ZpQT[dW
T[qT�]WY]�W��Z¿QqWXWQXTWY]�W��ZQ̀TQpW][QdXµ[QW��T[Q̀TQ£ZXpW�
��ZQpZ̀_YWXQ̀TQVWXq]UdT]XZ¿Q~YTdX]�][dWQ̀TQ�ZU[dX_��ZQTQVWUW�
Y]�ẀZX»

~pQ�� ¡QT[dW[QW��T[QpZ̀_YWXT[QdXWU[£ZXpWX�[T��ZQTpQ�_X�
[Z[Q̀TQ£ZXpW��ZQ̀TQqTX�_X[ZQ�ZpqYTdZ¿Q�_X[Z[Q̀TQ~̀_�W��ZQT
�ZXpW��ZQqWXWQà_YdZ[Q¬~�a¿Q�ZpQ̀_XW��ZQ̀TQrQpT[T[¿Qo¾
]U[�X]dZ[QUZQn�a�� ¡»QVZpZQU®mTYQ̀TQWp²]��ZQT[d¾QWQXTWY]�W�
��ZQ̀TQ�_X[Z[Q̀TQa�_YToẀZXs�ẀX]Y�ẀZX¿QnT̀XT]XZ¿Qn]UdZXQ̀T
VZU[dX_��ZQV]m]YQ̀_XWUdTQZQWUZQ̀TQ�� H»QlZ̀W[QT[dW[Q£ZXpW�
��T[Q�ZU[dWpQ̀ZQV�f»

¥[Q�_X[Z[Q̀TQ£ZXpW��ZQqXZ£][[]ZUWYQ̀TQ¥~n~QTQR~n~QTU�
�ZUdXWp�[TQ̀Tm]̀WpTUdTQ�ZU[ZY]̀ẀZ[QqXTmTÙZ�[TQWQ[_WQ�ZU�
d]U_]̀ẀT¿QUZQTUdWUdZ¿QTpQ�� ¡QU�ZQ[TX¾Qp]U][dXẀZQZQ�_X[Z
R~n~QqZXQ[TQTU�ZUdXWXTpQqYTUWpTUdTQqXTTU��]̀Z[QZ[Qf_W�
X̀Z[Q¥Xb½U]�Z[QXT£TXTUdT[QWQT[dWQT[qT�]WY]̀ẀT¿Q̀TmTÙZQ[TXQXT�
dZpẀZQTpQ�� H»

VZpZQ�ZX]�ZUdTQqWXWQ�� ¡QT[d¾QWbTÙẀWQWQ[Tb_]UdTQ£ZX�
pW��ZQqXZ£][[]ZUWYQUZQ�~Q̧P
¥Q�ZXqZQ̀TQ£ZXpẀZXT[¿QqWXWQZ[Q�_X[Z[Q̀TQ¥~n~QTQR~n~¿

¶Q�ZU[d]d_®̀ZQUWQ̂_W[TQdZdWY]̀ẀTQqZXQp]Y]dWXT[Q̀ZQ~�¶X�]dZ¿Q̀T�
m]̀WpTUdTQ�TXd]£]�ẀZ[¿Q̂_TQqXT[dWpQ[TXm]�ZQUZQ�~Q̧QTQ[�ZQdZ�
dWYpTUdTQp]U][dXẀZ[QUW[Q]U[dWYW��T[Q̀ZQ�Tb]pTUdZ¿QT��T��Z
£T]dWQWZQT[d¾b]ZQqXZ£][[]ZUWYQTpQ�ZUdT�dZQ̀TQdXW²WY�Z»
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¥QV_X[ZQ̀TQnXZpZ��ZQWQVW²Z¿QUZXpWY�
pTUdTQ̀TUZp]UẀZQÞT[�ZYWQ̀TQ�W²Z[ßQ¶Q_p
�_X[ZQ̀TQqXZpZ��Z¿Qp]U][dXẀZQqTYZQ~�¶X�]�
dZQTQ̀T[d]UẀZQWZ[Q[ZỲẀZ[¿Q�ZpQqTYZQpTUZ[
 QWUZQ̀TQ[TXm]�ZQT£Td]mZQ�ZpQWQ£]UWY]̀ẀTQ̀T
Z[Q�W²]Y]dWXQqWXWQZQ̀T[TpqTU�ZQ̀W[Q£_U��T[
]UTXTUdT[QWZQqZ[dZQ̀TQ�W²Z»QnWXWQqZ̀TXTp
£XT̂_TUdWXQWQT[�ZYWQ̀TQ�W²Z[QdZ̀Z[QZ[Q�WÙ]�
ẀdZ[QdµpQ̀TQXTWY]�WXQ_pQ�ZUo_UdZQ̀TQqXZmW[

£®[]�W[Q�ZpQ�WX]�QTY]p]UWd¦X]Z»Q¥[Qp]Y]dWXT[Q̂_TQXTWY]�WXTpQW[
qXZmW[Q̀TQ]UbXT[[ZQ̀TQ£ZXpWQ[Wd][£Wd¦X]WQTQ̂_TQqXTTU��WpQZ[QXT[�
dWUdT[QXT̂_][]dZ[QqWXWQWQ£XT̂_µU�]WQ̀ZQ�_X[ZQ¬mTXd]̀Z[QUWQpTU�
[WbTpQ̂_TQ̀]£_ÙTQZQXT[qTd]mZQ�ZUm]dTQ[�ZQ�ZUmZ�ẀZ[QqWXWQZ
£XT̂_TUdWXQU_pWQ̀W[Q_U]̀ẀT[Q̀ZQ~�¶X�]dZQWQ̂_TQ[ToWQWdX]²_®̀W
WQp][[�ZQ̀TQ�ZÙ_�]XQWQT[�ZYWQ̀TQ�W²Z[»

uU]�]Z_�[TQUZQ̀]WQ̧ Q̀TQWbZ[dZQ̀TQ�� �¿QZQ §Q�_X[ZQ̀TQqXZ�
pZ��ZQWQ�W²ZQ̀TQ�� �QXTWY]�ẀZQUZQ�Tb]pTUdZQ̀TQVWmWYWX]W
�§Q¡¿QTpQtXWbW¿Q�ZpQ ��Q£ZXpWÙZ[Q¬¹�Q�ZpTU[QTQ �Qp_Y�T�
XT[QqXZmTU]TUdT[Q̀TQ±~¥Q̀ZQ~�¶X�]dZ»

aQ�WXbWQ�ZX¾X]WQ̀T[dTQ §VnVtQ�� �¿Q̀][dX]²_®̀WQWZQYZUbZQ̀W[
¡Q[TpWUW[Q̀TQ̀_XW��ZQ£Z]Q̀TQ� rQ�ZXW[Q̀]_XUW[QTQ��Q�ZXW[QUZ�
d_XUW[QU_pQdZdWYQ̀TQ�̧rQ�ZXW[»

aQWmWY]W��ZQ̀TQ�ZpqTdµU�]W[Q̀Z[Q£ZXpWÙZ[Q£Z]QmWX]ẀW¿
dTÙZQ[]̀ZQ�ZU[d]d_®̀WQqZXQp¶dZ̀Z[Q̀TQWmWY]W��ZQ̀TQ�ZU�T�]�
pTUdZ[QdT¦X]�Z[QTQqX¾d]�Z[¿Q[TÙZQTYT[PQ̀Z][Q�]X�_]dZ[Q̀TQWmW�
Y]W��ZQ�ZU[d]d_®̀Z[QqZXQT[dW��T[Q̂_TQmTX[WXWpQ̀]mTX[W[QpWd¶X]W[
�ZpZQdZqZbXW£]W¿QWXpWpTUdZ¿Qd¶�U]�WQ]Ù]m]̀_WYQ̀TQ�Zp²WdT¿
dXWU[p][[�T[QTQqX]pT]XZ[Q[Z�ZXXZ[FQ_pQdT[dTQT[�X]dZFQ£]��WQ̀T
WmWY]W��ZQ̀TQ[]p_YW��ZQqT̀Wb¦b]�WFQqXZmW[Q£®[]�W[FQ£]��WQ̀T
WmWY]W��ZQ̀TQqX¾d]�WQqT̀Wb¦b]�WQ̀TQdXT]UZQ£®[]�ZQp]Y]dWXFQd]XZ
�ZpQn][dZYWQ¼WYd�TXQ�QdW²TYWQd]XZQqXT�][�ZQ̀TQn][dZYWQ¼WYd�TXFQd]XZ
�ZpQ~[q]UbWX̀WQa_dZp¾d]�WQŞsdW²TYWQd]XZQ̀TQ�Zp²WdTQ̀TQ~[�
q]UbWX̀WQa_dZp¾d]�WQŞFQ£]��WQ̀TQWmWY]W��ZQ̀TQp¶X]dZQqT[[ZWY»

VZpZQYZ�W][Q̀TQ]U[dX_��ZQqWXWQWQXTWY]�W��ZQ̀ZQ §QVnVt
�� �¿Q£ZXWpQ_[ẀZ[QT[qW�Z[QUZQ]UdTX]ZXQ̀ZQ�Tb]pTUdZQ̀TQVW�
mWYWX]WQ�§¡¿QUZpTẀWpTUdTQW[Q¾XTW[QmTX̀T[¿Qm_YbZQÞWUT�Z[ß
qWXWQXTWY]�W��ZQ̀TQ]U[dX_��T[Q̀TQd¶�U]�WQ]Ù]m]̀_WYQ̀TQ�Zp²W�
dT¿QWQ�WXXT]XWQ̀TQd]XZQ��QpTdXZ[QZÙTQ£Z]QXTWY]�ẀZQZQd]XZQ̀TQq][�
dZYWQKWYd�TX¿Q̀_W[Q[WYW[Q�ZpQqXZoT��Z¿QqWXWQW_�]Y]WXQW[Q]U[dX_�
��T[QdT¦X]�W[Qp]U][dXẀW[¿QdTÙZQW]ÙWQ[]̀ZQ̀][qZU]²]Y]�ẀWQ_pW
[WYWQ̀TQT[d_̀ZQqWXWQZ[Q]U[dX_TÙZ[»Q

�ZQT�dTX]ZXQ̀ZQ�V¡Q£ZXWpQ_[ẀW[QWQVWXXT]XWQ̀TQl]XZQ̀T
�]WUWQ̀ZQVW[dTYZQqWXWQT£Td_WXQd]XZQ̀TQ�Zp²WdTQ�Q]U[TX]̀ZQUZ
qYWUZQ̀TQWmWY]W��ZQ̀ZQ�_X[ZQ̀TQ�W²Z[FQWQcTXXWQ̀Z[QVWXmWY�Z[¿
WQ�TX�WQ̀TQ �Q¤pQ̀ZQ�V¡¿QZÙTQ[TQT£Td_WXWpQ̀Z][QqTX�_X[Z[QdZ�
qZbX¾£]�Z[Q�Q_pQ̀]_XUZQTQZ_dXZQUZd_XUZ¿QTQZÙTQ[TQXTWY]�Z_QZQT�TX�
�®�]ZQ£]UWY»

¢TQW�ZX̀ZQ�ZpQZQT[d]q_YẀZQUZQ�Sc±~¿Q'öáÖõãæöá�Öã���
åöáÖåô�ôþôáÖ"�ôÖ�öþÖôáâôÖôÖö�âþöáÖþô���ã�ôäâöáÖ� ôáÖõö��ô�
âô��Öâ0�Ö�öþÖ�ÿáá�öÖôá�ôõÿã�Öÿäáâþ�ÿþÖÿäåÿ�ÿå�ã��ôäâôÖöáÖáö��
åãåöáÖô�Öâ�åöÖöÖ"�ôÖåÿ�ãÖþôá�ôÿâöÖ,Öá�ãÖõöäå�âã�Öåÿáõÿ��ÿäã�
 ÿ�ÿôäôÖôÖãááôÿö�Öãõö��ãä *��öáÖôÖåÿþÿ�ÿ��öáÖäöÖõ���þÿ�ôäâö
åöáÖáô�áÖåô�ôþôá�ÖåôÖ�öåöÖ"�ôÖõãåãÖ��Öô�ôõ�âôÖ�öäâ�ã�ÖôÖôá�

õþ����öáã�ôäâôÖöáÖáôþ�ÿ�öá
"�ôÖ� ôÖ�öþô�Öåôáâÿäãåöá	
ìö��ôâô�� ôáÖãÿäåã�Öã��ÿ�ÿãþÖã
�ãä�âôä��öÖåãÖåÿáõÿ��ÿäã�Öã
�ÿ��ô2ãÖôÖæöãÖöþåô�ÖäãáÖõã�
áôþäãáÖôÖ�öõãÿáÖåôÖõöä�#�ÿö
åãáÖ�þã�ãá	ßQ¬�Sc±~¿Q����¿
aXd]bZQ �§

a�XT[�TQW]ÙWQZQ�Sc±~
UZQU§Q̧Q̀ZQWXd]bZQ̧�§¿Q̂_TQZ[
qX]U�]qW][Q̀TmTXT[Q̀ZQ�W²ZQ̀T
]̀WQWZQ~[̂_ẀX�ZQ[�ZPQ��T£]WX
Z[Q£W�]UW[QqTXpWUTUdT[QUZ[Q[TXm]�Z[Q̀TQY]pqT�WQTQWXX_pW��Z
ẀQ�W[TXUWQTQ̀WQ¾XTWQWdX]²_®̀WQWZQ~[̂_ẀX�ZFQW[[][d]XQÒQXTÙ]��Z
Z̀[QqYWUd�T[QÒQ�W[TXUWQTQ£][�WY]�WXQWQ[_WQWd_W��ZFQ�ZUdXZYWXQW[Q�WX�
bW[Q̀WQ�W[TXUW¿QW[[Tb_XWXQ̂_TQZ[Q̀]£TXTUdT[QWXd]bZ[Q̀TQpZ²]Y]¾�
X]ZQTQ_dTU[®Y]Z[QU�ZQ[ToWpQTpqXTbẀZ[QTpQ_[ZQT[dXWU�ZQWZQ̂_T
Y�T[Q¶Q̀T[d]UẀZFQU�ZQ�ZU[TUd]XQ̂_TQWQY]pqT�WQ̀ZQWXpWpTUdZ¿Qm]W�
d_XW[¿QT̂_]qWpTUdZQTQ̂_W][̂_TXQZ_dXZ[QWXd]bZ[Q[TQ£W�WQ£ZXWQ̀Z[
YZ�W][QqWXWQ][[ZQ̀TdTXp]UẀZFQpWÙWXQYTmWUdWXQW[QqXW�W[QWZ
dẐ_TQ̀WQWYmZXẀW¿Q£W�TXQ�ZpQ̂_TQW[QpT[pW[Q[TQYWmTpQTQqXZ�T̀Wp
ÒQWXX_pW��ZQ̀Z[Q[T_[QqTXdTU�T[FQ�Zp_U]�WXQWZQ[WXbTUdZQ̀TQ̀]W
_̂WŶ_TXQZ�ZXXµU�]WQT�dXWZX̀]U¾X]W¿QU�ZQ�ZU[TUd]ÙZQWYdTX�W�
��T[QTUdXTQW[QqXW�W[QZ_QT�qXT[[�T[QTQqX¾d]�W[QbXZ[[T]XW[QTQXT�
qXZm¾mT][FQ�ZẀo_mWXQZQẀo_UdZQ̀TQ�ZpWÙZQ̀ZQ~[̂_ẀX�ZQTQZ
[WXbTUdZQ̀TQ̀]WQWZQ~[̂_ẀX�ZQUZQ[TUd]̀ZQ̀ZQ²ZpQ£_U�]ZUWpTUdZ
T̀QdZ̀W[QW[QT[dX_d_XW[Q̀TQWqZ]ZQÒQm]̀WQ̀ZQqT[[ZWYQUW[Q̀TqTU�
µ̀U�]W[Q̀ZQ~[̂_ẀX�ZFQ�ZẀo_mWXQZQbXẀ_ẀZQ̂_TQqXT[]̀]XQÒ[
£ZXpWd_XW[Q̀TQ[TXm]�Z[QbTXW][Q̀ZQ~[̂_ẀX�ZFQXT_U]XQW[QqXW�W[
]U[�X]dW[QqWXWQWQXTm][dWQ̀TQ[Ẅ T̀¿QWqXT[TUd¾�YW[QWZQẀo_UdZQ̀Z
�ZpWÙZQ̀ZQ~[̂_ẀX�ZQTQW�ZpqWU�¾�YW[QWZQYZ�WYQ̀T[]bUẀZ
qWXWQZQT£T]dZ»

�ZXWpQT[dW[QW[Q�ZpqTdµU�]W[Q̂_TQZQ §QVnVtQ�� �QqXTdTU�
T̀_QbWXWUd]XQWZ[Q[ZỲẀZ[Q̂_TQ£XT̂_TUdWXWpQT[dTQ�_X[Z¿QqZ][
qWXWQWY¶pQ̀TQ[TXQ�ZÙ]��ZQT[[TU�]WYQqWXWQWQqXZpZ��ZQ̀TQ[ZỲW�
Z̀QWQ�§Q�W²Z¿Q�ZpQZQ�ZU[T̂_TUdTQXT�ZU�T�]pTUdZQTQpZd]mW��Z¿
T[dTQ�_X[ZQdTpQ�ZpZQqX]U�]qWYQ£]UWY]̀ẀTQ£ZXUT�TX�Y�T[Q_pQ�ZU�
o_UdZQ̀TQWqd]̀�T[QTQWd]d_̀T[Q̂_TQZ[QdZXUWX¾QpW][QqXZ£]�]TUdT[QT
�ZpqTdTUdT[QqWXWQW[Q£_U��T[Q̂_TQ]X�ZQ̀T[TpqTU�WX¿QdTÙZQ[Tp�
qXTQTpQpTUdTQ̂_T¿QWZQW_pTUdWXQW[Q̂_WY]£]�W��T[Q̀Z[QUZ[[Z[Qp]�
Y]dWXT[¿QT[dWpZ[Q�ZU[T̂_TUdTpTUdTQWQ�ZUdX]²_]XQqWXWQZQW_pTU�
dZQ̀WQqXZ£]�]µU�]WQ̀ZQ~�¶X�]dZ»
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aq¦[Q�]U�ZQWUZ[QTQ�ZpQZQWqXZ�]pWX
Z̀QV_X[ZQ̀TQnXZpZ��ZQWQVWq]d�Z¿Q��TbWQWZ
£]pQZQpT_QqTX�_X[ZQ�ZpZQZ£]�]WYQ[_²WY�
dTXUZQ̀TQuU£WUdWX]WQUZQ�tuQ̀WQtX]bẀWQ̀T
uUdTXmTU��ZQ¬tX]buUd»

lTÙZQTpQ�ZUdWQdZ̀W[QW[Q£_U��T[Q̀T�
[TpqTU�ẀW[Qo_YbZQqZ̀TXQW£]XpWXQ̂_TQZ
qTX�_X[ZQXTWY]�ẀZQdTmTQ_pQ̀T[TUmZYm]�

pTUdZQY¦b]�ZQTQbXWd]£]�WUdT¿Q[]U�XZU]�ẀZQ�ZpQWYb_pWQ[ZXdT¿
£X_dZQ̀TQmWX]ẀZ[QWqXZUdWpTUdZ[QTpQ̂_TQZQ�tuQT[dTmTQTpqTU�ẀZ»
nTXp]d]_�pTQmWX]ẀW[QZqZXd_U]̀ẀT[Q̀TQdXT]UZ¿QZÙTQ̀T[dW�Z
W[QqZ[[]²]Y]̀ẀT[Q̀TQ�ZpWÙWXQ[_²_U]̀ẀT[QZXbWU]�WpTUdT
�ZpqYTdW[QTQ̀TQqZ̀TXQTpqXTbWXQW[Q�t�QnWÙ_XQuuQ¹�¹¿QTpQ̀]�
mTX[Z[Qd]qZ[Q̀TQZqTXW��T[¿Q�ZU[dWdWÙZQUWQqX¾d]�WQW[QXTW][Q�W�
qW�]̀ẀT[Q̀T[dW[Qm]Wd_XW[»

VZpZQc_²WYdTXUZQ̀TQuU£WUdWX]WQq_̀TQW�ZpqWU�WXQ̀]£TXTU�
dT[Q�]�YZ[Q̀TQdXT]UZQ̀WQtX]buUd¿QUZpTẀWpTUdTQZQtWdWY��ZQ̀TQuU�
£WUdWX]WQ̀ZQtWddYTQSXZ_qQ̀WQ±U]�ZQ~_XZqT]W¿QTpQ�� �s  Q�Zp
ZQ�ZpWÙZQ̀TQ_pQnTYZd�ZQ̀TQad]XẀZXT[FQW[Q±U]̀ẀT[Q̀WQ�ZX�W�
lWXT£WQ ���Q¬�l ���Q̀WQtX]buUdQ̀TQ�� �QWQ�� D¿QUZQ�ZpWU�
Z̀Q̀ZQnTYZd�ZQ̀TQ�T�ZU�T�]pTUdZQ̀WQVZpqWU�]WQ̀TQaqZ]ZQ̀T
VZp²WdTQTQ�ZpZQ�§Vp̀dQ̀WQ VadQT¿QqXT[TUdTpTUdT¿QUZQWqXZU�
dWpTUdZQ̀WQ���Q�� ¡Q�ZpZQ�§Vp̀dQ̀WQ VadRT�Q¬�»

~[dT[QWqXZUdWpTUdZ[QqZ[[]²]Y]dWXWpQZQ̀T[TpqTU�ZQ̀T[[W[Q£_U�
��T[Q�ZpQ[_²_U]̀ẀT[Q�ZpQZQ̂_ẀXZQZXb½U]�ZQ̀TQqT[[ZWY
qXTTU��]̀ZQUWQdZdWY]̀ẀTQTQ�ZpQp®U]pW[QpZm]pTUdW��T[Q̀T
qT[[ZWY¿QZQ̂_TQ�ZoTQTpQ̀]WQ[TQ�ZU[d]d_]Q�ZpZQ_pWQZqZXd_U]̀W�
T̀QXWXWQ£W�TQWZQ̂_TQdTpQW�ZUdT�]̀ZQUZ_dXW[QXTWY]̀ẀT[¿Q̂_WÙZ
c_²WYdTXUZ[Q̀TQuU£WUdWX]WQU�ZQW[[_pTpQ]pT̀]WdWpTUdTQZQ�Z�
pWÙZQ̀TQ_pQqTYZd�ZQU_pQ²WdWY��Z¿QWq¦[QWQ[_WQqX]pT]XWQ�Z�
YZ�W��Z»Q̄_YbZQ̂_TQWQqXTp][[WQ̀TmTX]WQ[TXQ̀WXQWQZqZXd_U]̀ẀTQ̀T
�ZpWÙWXQqTYZd�T[¿QTm]dWÙZQZQ̀T[TpqTU�ZQ̀TQ£_U��T[Q̀T
£ZXpWQÞqXT�Z�TßQZ_Q̀TQ£_U��T[Q̂_TQUẀWQ̀]�TpQXT[qT]dZQÒQ£ZX�
pW��ZQ̀TQ_pQc_²WYdTXUZQ̀TQuU£WUdWX]W»

aQqWXd]�]qW��ZQTpQmWX]ẀZ[QT�TX�®�]Z[QqTXp]d]_�pTQYTmWXQW
�W²ZQ_pQdXT]UZQ�ZUd®U_Z¿Q]pqYTpTUdWÙZQ_pQ�]�YZQ̀TQWqXTU�
]̀�WbTpQTQ�ZXXT��ZQ̀TQTXXZ[¿QUZQTpqTU�WpTUdZQ̀TQ�ZpTU[QT
pT]Z[QTpQ̀]£TXTUdT[Qd]qZ[Q̀TQZqTXW��T[»

n_̀TQmTX]£]�WXQ_pWQTmZY_��ZQUZQTpqXTbZQ̀W[Q�t�QnWÙ_X
uuQ¹�¹¿QdTÙZQ�ZU[dWdẀZQ̂_TQWQ_d]Y]�W��ZQXTb_YWXQ̀W[Qm]Wd_XW[Q¶
WQpTY�ZXQpWU_dTU��ZQqXTmTUd]mWQ̂_TQqZ̀TpZ[Q]pqYTpTUdWX¿
bWXWUd]ÙZQZQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀TQpTY�ZXT[QTQpW][QqXZ£]�]TUdT[
�ZÙ_dZXT[QTQ��T£T[Q̀TQm]Wd_XW¿QTQ]U�XTpTUdWÙZQ[_�T[[]mW�
pTUdTQZ[Q�ZU�T�]pTUdZ[Q[Z²XTQT[dWQm]Wd_XWQ̂_T¿QpT[pZQW[[]p¿
U_U�WQ̀T]�WQ̀TQUZ[Q[_XqXTTÙTX»Q

aQXT[qZ[dWQWQmWX]ẀW[Q[]d_W��T[Q]UZq]UẀW[¿Q�ZpZQÞ̀T[W�
dW[�WXß¿QXT²Z�WX¿QqW[[WXQZ²[d¾�_YZ[¿Q[]d_W��T[Q̀TQ�ZÙ_��Z¿QqTX�
p]d]_Q�ZpqXTTÙTXQpTY�ZXQWQm]Wd_XWQTQpTY�ZXWXQbXẀ_WYpTUdT
ZQdXT]UZ»Q¢T[dWQ£ZXpW¿QWZ[QqZ_�Z[¿QqZ[[]²]Y]dZ_�[TQ̂_TQZQdXT]UZ
T̀]�TQ̀TQdTXQ_pWQ£ZXdTQXW]�QUWQqWXdTQd¶�U]�WQ̀WQm]Wd_XW¿Q�ZU�
�TUdXẀWQUWQ�ZÙ_��ZQTQUZQ̂_TQXT[_YdWQ̀T[[WQ�ZÙ_��Z¿QqWXW
_̂TQqW[[TQWQ[TXQ�ẀWQmT�QpW][Qd¾d]�Z¿Q�TUdXẀZQUWQT�T�_��ZQ̀W[
d¾d]�W[¿Qd¶�U]�W[QTQqXZ�T̀]pTUdZ[Q̀Z[QnTYadQTQ̀W[QVad¿Q£X_dZ
T̀Q_pWQ�ẀWQmT�QpTY�ZXQ̀T[dXT�WQUZQTpqXTbZQ̀W[Qm]Wd_XW[»

~pQ[_pW¿Qo_YbZQ̂_TQ̀TmTQ[TXQ̀ẀWQWQZqZXd_U]̀ẀTQ̀TQ̀T�
[TpqTU�WXQW[Q̀]£TXTUdT[Q£_U��T[QUWQWYd_XWQ�TXdWQTQ�ZpQZQdTpqZ
UT�T[[¾X]ZQTQ[_£]�]TUdTQqWXWQ̂_TQ[ToWQXTUdW²]Y]�ẀZQTQqXZmT]dZ�
[ZQqWXWQ_pQ[_²WYdTXUZQTQqWXWQWQuU[d]d_]��Z¿QZÙTQWQ£_U��ZQ̀T
�ZpWÙWUdTQ̀TQqTYZd�ZQ¶Q̀TdTXp]UWUdT¿QqZ][Q¶QX]�WQTpQT�qT�
X]µU�]W[¿Q�ZpZQWQ̀]U½p]�WQ̀TQdXW²WY�ZQ̀TQT̂_]qW¿QZ_QpT[pZ¿QZ
TpqXTbZQ̀W[Q�t�QnWÙ_XQuuQ¹�¹¿Q̂_TQ[TX�ZQ]pqZXdWUdT[QqWXW
£_d_XW[Q£_U��T[»

nZ[[ZQW]ÙWQW£]XpWXQ̂_TQYZb]�WQTQ]̀TWYpTUdTQZQ�_Yp]UWX
T̀[dTQ�]�YZQ[TX]WQWQqWXd]�]qW��ZQU_pWQ��¢¿QTpQ�� �QT[�ZY�]
U�ZQqWXd]�]qWX¿Q[TÙZQ̀TQ�TXdWQ£ZXpWQ_pWQYW�_UW»Q�ZQTUdWUdZ¿
Z_dXW[QZqZXd_U]̀ẀT[QqZ̀TX�ZQ[_Xb]X¿Q�TXdWpTUdTQUZ_dXW[Q£_U��T[»
VZUd_̀ZQZQ[TUd]pTUdZQ̀TQ[Wd][£W��ZQ�ZpQdZ̀ZQZQdXW²WY�ZQXTWY]�
�ẀZQWd¶Q�ZoTQXT[_pTQT[dTQ�]�YZQ�ZpQWQUZ��ZQ̀TQ̀TmTXQ�_pqX]�
Z̀»Q

�T[dW�pTQWbXẀT�TXQWQdZ̀Z[QZ[Q�WpWXẀW[Q Z̀
�şVadstustS¿Q̀ZQnTY�T�sVaVs�tu¿Q̀WQVaVs�tu¿Q̀W
 Vads�tuQ̀WQ VadRT�¬�QTQ̀ZQ�tuQ̂_TQpTQW�ZpqWU�WXWpQT
TUX]̂_T�TXWpQUT[dTQqTX�_X[ZQ̀TQc_²WYdTXUZQ̀TQuU£WUdWX]W¿Q̂_T
�TXdWpTUdTQpTQp_U]XWpQ̀TQ£TXXWpTUdW[QTQT�qTX]µU�]W[Q̂_TQpT
W_�]Y]WX�Z¿Q[TQd]mTXQZqZXd_U]̀ẀTQ̀T¿Q�ZpZQVWq]d�Z¿Q̀TQ̀T[Tp�
qTU�WXQWQ£_U��ZQ̀TQVZpWÙWUdTQ̀TQ_pWQVZpqWU�]WQnWÙ_X»
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aq¦[QXTWY]�W��ZQ̀Z
T�TX�®�]ZQèþÿåôäâÖ��äõâ��
þôÖøùúûÃ¿QZÙTQZQ�§QtWdW�
Y��ZQ̀TQuU£WUdWX]WQRT�W�
U]�ẀZQ T̀Q �Z̀W[
¿�tuRT�¬�ÀQZqTXZ_QUW
T̀qTÙµU�]WQ Z̀QÞûô
üþö��ô�Ôþÿ�ãåôÖé�õãäÿ�
á�Ö å�Ö ìãäãåãÖ �û
üÔéì�)¿Q_U]̀ẀTQ̂_T

ZqTXZ_Q�ZpQm]Wd_XW[Q�a�Quuu¿Q[_Xb]_QWQ]̀T]WQ̀TQTYW²ZXWXQ_pWQXT�
£YT��ZQTQWU¾Y][TQ�ZpqWXWd]mWQTUdXTQT[dWQm]Wd_XWQTQWQ�t�Qna��
¢±�QuuQu��Q̂_TQT̂_]qWQZ[Q²WdWY��T[Q̀WQtX]buUd»

~[dTQWXd]bZQTU�ZUdXW�[TQZXbWU]�ẀZ¿QbTUTX]�WpTUdT¿QTpQ̂_W�
dXZQqZUdZ[»Q�ZQqX]pT]XZQWqXT[TUdW�[TQ_pQqT̂_TUZQTÛ_ẀXW�
pTUdZ¿QUZQ[Tb_ÙZQW²ZX̀W�[TQZ[QpZ̀TYZ[QTpQ_[ZQUZQ~�¶X�]dZ
VWUẀ]WUZ¿QUZQdTX�T]XZQWYb_pW[Q̀W[Q�WXWdTX®[d]�W[Q̀T[dW[Q̀_W[
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�» a²WdTXQ]U]p]bZQT̂_]qẀZQ�ZpQm]Wd_XW[Q̀WQpT[pWQd]�

qZYZb]W»
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G �T®�_YZQ̀TQ�]b]Y½U�]W
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¥Q[][dTpWQ]pqYTpTUdẀZQUWQ�a�QuuuQ¶QpT�WU]�WpTUdT
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�WQqXTmTU��ZQ̀TQWpTW�W[QYW[TXQZ[Q[][dTpW[Q[�ZQp_]dZQ[T�
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U]dZXT[»
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ẀQnWÙ_XQ�ZpQqZ[[]²]Y]̀ẀTQ¹�¹¿Q�ZUdXWQWQD�DQ�ZpQqZ[[]²]Y]�
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Z̀QpZdZX¿Q]b_WYQ̀]pTU[�ZQYZUb]d_̀]UWYQTQW[[TUdZ[Q�ZpQWdTU_W�
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nZXQZ_dXZQYẀZQTmZY_]QZ[Q[][dTpW[Q̀TQ[_[qTU[�Z¿QdXWU[£TXµU�
�]WQ̀TQqZdµU�]WQTQWqZXdWQ_pQUZmZQqTX£]YQ̀TQ�W[�ZQ�ZpQ£ZXpWdZ
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GVW²Z[Q̀TQ̀ẀZ[QTQ�ZU£]b_XW��ZF
Gl¼\� � sS Q°QSWdTKWgQ̀TQ]U[dWYW��ZQqZXd¾d]YF
Gl¼\� � sS�Q°QSWdTKWgQ̀TQ]U[dWYW��ZQmT]�_YWXQ£]�WF
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¥QWd_WYQT̂_]qWpTUdZQ_d]Y]�ẀZQ�ZpZQX¾̀]ZQqT[[ZWYQ�Ẁ]Z
�T�TdZX�lXWU[p][[ZXQn��Q\D¹��Q¬Ra�V¥�u¿QqZ[[_]QWqT�
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qXT�][WmWpQ̀TQXTd]XWXQZQ�WqW�TdTQmT]�_YWXQ̀TQ�Zp²WdT¿QqWXWQ�Z�
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WY�WU�TQ̀ZQ̀][qZ[]d]mZ¿QW_�
pTUdWXQZQmZY_pTQ̀ZQ¾_̀]Z¿
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¢TmTQqXZm]̀TU�]WXQ£ZbZ[QTpQpW[[W¿QqXZUd]̀�ZQ̀TQXT[qZ[dW¿
bWXWUd]XQ[Z²XTm]mµU�]W¿QdTXQpZ²]Y]̀ẀTQ]b_WYQZ_Q[_qTX]ZXQÒQ_U]�
Ẁ̀TQWqZ]ẀWQTQ£YT�]²]Y]̀ẀTQ̀TQTpqXTbZ»

~pQdTXpZ[Q̀TQTpqXTbZQ̀Z[QpT]Z[Q̀TQWqZ]ZQ̀TQ£ZbZ[¿QTQUZ
�W[ZQpZXdT]XZ[QUW[Q±U]̀ẀT[Q̀TQ~[�WY�ZQtWdWY��ZQ¬±~t¿Q¶
T̀[To¾mTYQ̂_TQdTU�WpQWY�WU�TQ̂_TQqTXp]dWQWqZ]WXQWQpWUZ²XW
Z̀[QtuRT�¬�QTQS�T�Q̀ZQ̂_WYQ£W�TpQqWXdT¿QqTXp]dWpQ£YT�]²]�
Y]̀ẀTQ̀TQTpqXTbZ¿Q[ToWpQ£W�]YpTUdTQqXZoTd¾mT][¿Q]UdTXZqTX¾�
mT][¿QqZ[[WpQ[TXQ]UdTbXẀZ[QU_pQ[][dTpWQ̀TQVZpWÙZQTQVZU�
dXZYZQ¬V�Q̀TQaqZ]ZQ̀TQ�ZbZ[»Q

a[Q_U]̀ẀT[Q̀TQpZXdT]XZ[Q�ZU[d]d_]Tp�[TQ�ZpZQ_pQpT]Z
ZXb½U]�ZQ£_ÙWpTUdWYQ̀TQWqZ]ZQ̀TQ£ZbZ[Q]Ù]XTdZ[QWZ[Q�ZpWU�
ẀUdT[Q̀W[Q_U]̀ẀT[Q̀TQpWUZ²XW»QaQ[_WQTYTmẀWQ�ẀµU�]WQ̀T
d]XZQWY]ẀWQÒQ[_WQ�WqW�]̀ẀTQ̈U]�WQ̀TQ²WdTXQ½Ub_YZ[QpZXdZ[Q[�Z
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tWdWY�Wß¿QWQpZ²]Y]̀ẀTQd¾d]�WQ̀W[Q±~t¿QWQZXbWU]�W��ZQo¾Q̀T£]�
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cTb_ÙZQZQn¢~Q̧�DH� HQRZXdT]XZ[¿QWqTUW[QZ[QpZXdT]XZ[
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�TYWd]mWpTUdTQWZQWY�WU�T¿QZ[QpZXdT]XZ[Q̀TQ ��ppQdµpQWY�
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²WdTXQZ²oTd]mZ[QTpQpW]ZXQqXZ£_Ù]̀ẀT»Q

±pQ£WdZXQ]pqZXdWUdTQ̀WQpZ²]Y]̀ẀTQ̀ZQWqZ]ZQ̀TQ£ZbZ[Q¶QZ
WY�WU�TQ̀Z[Q[T_[QpT]Z[»Qf_WUdZQpW]ZXQ£ZXQZQWY�WU�TQ̀Z[QpT]Z[
T̀QWqZ]ZQ̀TQ£ZbZ[¿QpTUZXQ[TX¾QZQÜpTXZQ̀TQpZm]pTUdZ[QUT�
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_U]̀ẀTQWqZ]ẀW»Q
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qTU[¾mTYQqWXWQWQqXT[TXmW��ZQ̀WQ]UdTbX]̀ẀTQ̀WQ£ZX�WQWqZ]ẀWQT
qWXWQWQ[Z²XTm]mµU�]WQ̀ZQqX¦qX]ZQ[][dTpWQ̀TQWqZ]ZQ̀TQ£ZbZ[»Q

a[[]p¿QZ[Q�WY]²XT[Q ��QppQdµpQpW]ZXQWY�WU�T¿QYZbZQ̀Z
qZUdZQ̀TQm][dWQ̀WQpZ²]Y]̀ẀTQdµpQmWUdWbTpQXTYWd]mWpTUdTQWZ[
�WY]²XT[Q̀TQ¹ Qpp»

~�][dTpQUZQpTX�ẀZQ[ZY_��T[¿Q̂_TQWqXT[TUdWpZ[QUZQ£]UWYQ̀Z
WXd]bZ¿Q�ZpQ�WY]²XT[Q ��QppQ̂_TQqTXp]dTpQ[TXQdXWU[qZXdẀZ[QTp
m]Wd_XW[Q̀ZQd]qZQD́D¿Q�ZpZQZQpZXdT]XZQcn~a�»Q

�ZQ�W[ZQ̀ZQpZXdT]XZQV¥t�a¿QT[dWQqZ[[]²]Y]̀ẀTQWqT[WXQ̀Z
T[d_̀ZQT£Td_ẀZQWqZUdWXQUT[[TQ[TUd]̀Z¿QWQ]U£ZXpW��ZQ̀][qZU®�
mTYQU�ZQ¶QT[�YWXT�T̀ZXWQ̂_WUdZQWQT[dTQqZUdZ»Q

VZUd_̀ZQ¶Q]pqZXdWUdTQU�ZQUZ[Q£Z�WXpZ[QWqTUW[QUWQŴ_][]�
��ZQ̀W[QWXpW[¿QqZ][Q�ZpZQWdX¾[Q£Z]Q̀]dZQ̂_WŶ_TXQc][dTpWQ̀T
aqZ]ZQ̀TQ�ZbZ[QdTpQdXµ[Q�ZpqZUTUdT[QqX]U�]qW][»Q

íQ]pqZXdWUdTQqTU[WXQdWp²¶pQUWQŴ_][]��ZQqXZqZX�]ZUWYQ̀T
pT]Z[Q̀TQŴ_][]��ZQ̀TQZ²oTd]mZ[QqWXWQW[QT̂_]qW[Q̀TQZ²[TXmW�
��ZQWmWU�ẀW»QaQŴ_][]��ZQ̀TQ̀]£TXTUdT[Qd]qZ[Q̀TQp_U]��T[
¬�Zp²]UW��ZQbXWUẀWsT[qZYTdW¿Q̂_TQqTXp]dWpQXT[qZÙTXQÒ[
UT�T[[]̀ẀT[Q̀TQWqZ]ZQ̀TQ£ZbZ[Q̀W[Q_U]̀ẀT[Q̀TQpWUZ²XWQTQWZ[
T£T]dZ[Q̀T[ToẀZ[QUZQZ²oTd]mZ»Q

�|�Hv��GKvG�j�|�GKvGB�x��GðG���Hv|���
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aQŴ_][]��ZQ̀TQ_pQ[][dTpWQ̀TQVZpWÙZ¿QVZUdXZYZQTQVZZX�
T̀UW��ZQ̂_TQqTXp]dWQWQdXWU[£TXµU�]WQ̀TQ̀ẀZ[QWdXWm¶[Q̀Z[Q[][�
dTpW[Q̀TQ�Zp_U]�W��T[QUW�]ZUW][Q¬X¾̀]ZQn����QTpQpZ̀ZQ[Tb_XZ
�ZpQTU�X]qdW��ZQ̀TQ̀ẀZ[QTQ[WYdZQ̀TQ£XT̂_µU�]WFQ�a�Q°Q�W²]�
UTQ̀TQ£T]�T[»Q~[dTQ[][dTpWQ̀TmTQ[TXQ]UdTXZqTX¾mTYQ�ZpQZ[Q[][�
dTpW[Q̀TQVZpWÙZQTQVZUdXZYZQ̀TQaqZ]ZQ̀TQ�ZbZ[QUW�]ZUW][QT
�al¥Q̀TQpZ̀ZQWQbWXWUd]XQWQ]UdTbXW��ZQ̀TQ�ZbZ[QWZQU®mTYQtX]�
bẀWQTQc_qTX]ZX¿QW[[]pQ�ZpZQWQ]UdTbXW��ZQ̀TQ�ZbZ[QTpQZqTXW�
��T[Qp_Yd]UW�]ZUW][»Q

�]UWYpTUdT¿QWQŴ_][]��ZQ̀TQ_pQ[][dTpWQ̀TQ[]p_YW��ZQ̂_T
qTXp]dWQdXT]UWXQZ[QqXZ�T̀]pTUdZ[Qd¶�U]�Z[Q̀TQZ²[TXmW��ZQTQXT�
b_YW��ZQ̀ZQd]XZQ̀TQpZXdT]XZ[¿Q²TpQ�ZpZQZQdXT]UZQ̀Z[QTYTpTU�
dZ[Q̀W[Q[T���T[Q̀TQpZXdT]XZ[QUWQTUdXẀWQTpQqZ[]��ZQ̀TQd]XZQTQ̀_�
XWUdTQWQT�T�_��ZQ̀TQ̀]£TXTUdT[Qp][[�T[Q̀TQd]XZ¿Q�ZZX̀TUẀZ[
qTYZQnZ[dZQVTUdXWYQ̀TQl]XZQ¬nVl»
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½p²]dZQ̀W[Q�ZU[dX_��T[QmTXd]�W][QTsZ_Q�ZX]�ZUdW][»Q¢TQW�ZX̀ZQ�Zp
ZQqYWUZQ̀TQWd]m]̀ẀTQZqTXW�]ZUWY¿QT[d]mTXWpQTpqTU�ẀZ[Q¢T[�
dW�WpTUdZ[Q̀TQ~UbTU�WX]WQ¬¢~UbPQ�WQ[_²[d]d_]��ZQ̀TQ�Z²TX�
d_XW[QUZQ�S�QTQT�T�_��ZQ̀TQdXW²WY�Z[QUZQ�ZXdTQ̀TQc�ZQtX¾[Q�
ÊRaFQ�WQY]pqT�WQ̀TQ̀_W[QqYWdW£ZXpW[QTQdWY_̀T[Q�ZpQT[�WmW�
��ZQTQpZm]pTUdW��ZQ̀TQ]UTXdT[QUZQVcRQ�QVZ]p²XWFQ

�ZQWqZ]ZQd¶�U]�ZQ̀WQXTqWXW��ZQ̀TQ̀]mTX[Z[QT̀]£®�]Z[QUZ
�aaa Q�Qf_TY_�FQ�WQYWmWbTp¿Q̀T�WqWbTp¿QXT²Z�ZQqZUd_WYQT
q]Ud_XWQ̀TQp_XZ[Q̀TQmT̀W��ZQT�dTX]ZXQTQq]Ud_XWQ̀TQS_WX]dW[¿QUW
±UaqstX]buUdQ�QVZ]p²XWFQ�WQ̀T[pWdW��ZQTQ̀T�WqWbTpQ̀TQ_p
dTXXTUZQ̀ZQuac�aQUZQ�l�nZXdZFQ

�WQT�T�_��ZQ̀TQ̀]mTX[Z[QdXW²WY�Z[Q̀TQXTW²]Y]dW��ZQ̀TQT̀]£®�
�]Z[QUZQ�u rQ�QV�WmT[FQ�WQT�T�_��ZQ̀TQdXW²WY�Z[Q̀TQpWU_�
dTU��ZQUWQn][dWQ�t�QUZQ�u ̧Q�Q�]YWQ�TWYFQ�WQXTpZ̀TYW��ZQ̀T
�ZUWQ̀T[qZXd]mWQTQ�WpqZQ̀TQ£_dT²ZYQUZQ�V¡Q°QtXWbWFQ�WQXTW�
²]Y]dW��ZQ̀TQ̀]mTX[Z[QT̀]£®�]Z[QUZQ�a�Q�Q�TÙW[Q�ZmW[FQ�WQXTW�
²]Y]dW��ZQ̀TQ�W[TXUWQUZQ�l�nZXdZQTQUWQXTWY]�W��ZQ̀TQdXW²WY�Z[Q̀T
T̀[pWdW��ZQUZQ���Q°QapẀZXW»

L7 zrMjNnNN89<UP9V=<lNjPtPk

�ZQ�_pqX]pTUdZQ̀WQp][[�ZQbTXWYQ̀Z
~�¶X�]dZQ¿Q�ZpqTdTQÒQ~UbTU�WX]WQR]Y]dWXQTQTp
qWXd]�_YWXQWZQ�Tb]pTUdZQ̀TQ~UbTU�WX]WQU§̧
¬�~̧¿QZQWqZ]ZQ̀TQTUd]̀ẀT[Qp]Y]dWXT[QTQ�]m][¿
UWQT�T�_��ZQ̀TQp][[�T[QqYWUTẀW[QTsZ_Q]UZ�
q]UẀW[QTÛ_ẀX¾mT][QUW[Q[Tb_]UdT[Q�WdTbZ�
X]W[QbTU¶X]�W[P

 » nYWUZQ̀TQad]m]̀ẀTQ¥qTXW�]ZUWYQR]Y]dWXQ¬na¥RF
�» nYWUZQ̀TQad]m]̀ẀTQ¥qTXW�]ZUWYQV]m]YQ¬na¥VF
»̧ nT̀]̀Z[QuUZq]UẀZ[Q̀ZQÉp²]dZQR]Y]dWXQ¬uUZqQR]Y]dWXF
D» nT̀]̀Z[QuUZq]UẀZ[Q̀ZQÉp²]dZQV]m]YQ¬uUZqQV]m]Y»

~[dW[Qp][[�T[Q[�ZQqWXdTQ]UdTbXWUdTQ̀WQWd]m]̀ẀTQZqTXW�]Z�
UWYQ̀WQtX]buUd¿QTpQ̂_TQZQ�~̧¿QWdXWm¶[Q̀ZQ[T_QqXZ̀_dZQZqTXW�]ZUWY
T̀[TUmZYmTQ̀]mTX[W[QW��T[Q̀W[Q̂_W][Q[TQ̀T[dW�WpQ̀_XWUdTQZQ[T�
b_ÙZQ[TpT[dXTQ̀TQ�� �P

67 zrMyNnN89<UP9V=<lNyPkP:V;

~pQWqZ]ZQ̀TQ̀]mTX[W[Q±s~s¥¿QUWQpTY�ZX]WQ̀W[Q[_W[Q]U£XW�
T[dX_d_XW[QWdXWm¶[Q̀WQXTWY]�W��ZQ̀TQdXW²WY�Z[Q̀TQ~UbTU�WX]WQUZ

jÀ���GKvG�H|º|K�Kv�GK�G�vÅ
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cTpQqXTo_®�ZQ̀W[QdWXT£W[QT[[TU�]WYpTUdTQp]Y]dWXT[¿Q£ZXWp
T[dW²TYT�]̀Z[QqXZdZ�ZYZ[Q̀TQ�ZYW²ZXW��ZQUZQWqZ]ZQWZQ̀T[TU�
mZYm]pTUdZQTQ²Tp�T[dWXQ̀W[QqZq_YW��T[¿QWdXWm¶[Q̀WQXTWY]�W��Z
T̀QdXW²WY�Z[QbTXW][Q̀TQWqZ]ZQ̀TQ~UbTU�WX]W¿QZ[Q̂_W][Q[�ZQ̀T£]�
U]̀Z[QTQXTb_YẀZ[QqZXQ_pQqXZdZ�ZYZQ]UdTXp]U][dTX]WYQ̂_]Û_TUWY
¬na¥VQTQqXZdZ�ZYZ[QT[qT�®£]�Z[QT[dW²TYT�]̀Z[Q�ZpQW[QTUd]̀W�
T̀[QWqZ]ẀW[Q¬uUZqQV]m]Y»Q

a[[]pQT�T�_dWXWp�[TQZ[QdXW²WY�Z[Q̀TQY]pqT�W¿Q̀T[Z²[dX_��Z¿
WYWXbWpTUdZ¿QXT£ZX�ZQ�ZpQpWdTX]WYQXZ��Z[ZQUZQp_XZQ̀W[QpWX�
bTU[QTQXTqWXW��ZQ̀TQ_pQW�_̀TQ̀ZQ�]ZQ�T�WQTpQWqZ]ZQ̀WQ̄_UdW
T̀Q�XTb_T[]WQ̀TQ~XpT[]ÙTFQ

�ZXWpQT�T�_dẀZ[QXT£ZX�Z[QTQXTb_YWX]�ẀZ[QZ[QWXTW][Q̀W[
qXW]W[Q̀TQR]XWQTQ~[q]U�ZFQ~�T�_��ZQ̀TQdXW²WY�Z[Q̀TQdTXXWqYW�
UWbTpQTQ̀T[pWdW��ZQTpQWqZ]ZQ̀Z[QSX_qZ[Q¢T[qZXd]mZQ̀TQcWU�
b_T̀ZQTQ�T]XTU[TFQ~�T�_��ZQ̀TQqYWdW£ZXpWQTQdXWU[qZXdTQ̀TQ]UTX�
dT[QTpQWqZ]ZQ̀ZQcqZXdQVY_²Q̀ZQqZXdZ»

i7 z;<:<O<k<NO<sN<N8jWYNuNzvrWMNYr�WM�

�ZQ½p²]dZQ̀ZQqXZdZ�ZYZQT[dW²TYT�]̀ZQTUdXTQZQ~�¶X�]dZQnZX�
d_b_µ[QTQZQuU[d]d_dZQ̀WQVZU[TXmW��ZQ̀WQ�Wd_XT�WQTQ̀W[Q�YZXT[�
dW[¿QnYWUZQ�a±�¥c¿QZQ�~̧QXTWY]�Z_QUZQWUZQ̀TQ�� �Q̀]mTX[Z[
dXW²WY�Z[¿Q�ZUdX]²_]ÙZQqWXWQWQqXTmTU��ZQ̀TQ]U�µÙ]Z[Q£YZXT[�
dW][¿QUZpTẀWpTUdTQWdXWm¶[Q̀WQT�T�_��ZQ̀TQ�W]�W[Q̀TQ]UdTX�
X_q��ZQ̀TQVZp²_[d®mTYQTQUWQ�T̀TQ�]¾X]WQ̀TQ¢T£T[WQ̀WQ�YZXT[�
dW»Qa[[]p¿Q£ZXWpQT�T�_dẀZ[QdXW²WY�Z[QUZQ̀][dX]dZQ̀TQamT]XZ
¬R�Q̀W[Q¢_UW[Q̀TQ�WbZ[¿QUZQ̀][dX]dZQ̀TQ�][T_Q¬n�Q̀TQc�Z

nT̀XZQ̀ZQc_YQTQn�Q̀ZQR_Ù�ZQTQUZQ̀][dX]dZQ̀TQ�]YWQ�TWYQ¬n�Q̀W
[TXXWQ̀ZQaYm�Z¿QU_pQdZdWYQ̀TQ�rQhp»Q

�7 j<<Un;V?@<N�TO9POVNyPkP:V;

¥Q�~̧¿QUZQ½p²]dZQ̀WQVZZqTXW��ZQl¶�U]�WQR]Y]dWXQ¬VlRQ�Zp
qW®[T[QWp]bZ[QTQUZQ̂_ẀXZQ̀W[QZXbWU]�W��T[Q]UdTXUW�]ZUW][QqWX�
d]�]qWQUZQqXZoTdZQ�§̧Q�QnTYZd�ZQ̀TQ~UbTU�WX]WQR]Y]dWXQ̀TQVZU[�
dX_��T[QUWQ�Tq_²Y]�WQ¢TpZ�X¾d]�WQ̀TQc�ZQlZp¶QTQnX®U�]qT
¬�¢cln»

a[QWd]m]̀ẀT[Q̀T[dTQqXZoTdZQdµpQ�ZpZQZ²oTd]mZQbYZ²WYQ̀T�
[TUmZYmTXQTQWqY]�WX¿QTpQ²TUT£®�]ZQ̀W[Q]U£XWT[dX_d_XW[Qp]Y]dWXT[QcWU�
dZpTU[T[¿QW[Q�WqW�]̀ẀT[Q̀TQ]UdTXmTU��ZQ̀WQVZpqWU�]WQ̀TQ~U�
bTU�WX]WQ̀ZQ~�¶X�]dZ»Q

¢_XWUdTQT[dTQWUZQ£Z]Q£]UWY]�ẀWQTQ]UW_b_XẀW¿QqTYWQ~p²W]�ẀZXW
T̀QnZXd_bWY¿Q_pWQ�W[TXUWQTQXT[qTd]mW[Q]U[dWYW��T[Q[WU]d¾X]W[QqWXW
p]Y]dWXT[Q£Tp]U]UW[¿QTU�ZUdXWÙZ�[TQTpQ£W[TQ̀TQ£]UWY]�W��ZQZ[
dXW²WY�Z[Q̀TQXTpZ̀TYW��ZQ̀TQm¾X]W[Q]U[dWYW��T[QUWQS_WX̀WQVZ[�
dT]XW»

¥[QdXW²WY�Z[Q̀T�ZXXTpQ�ZU£ZXpTQZQ�XZUZbXWpWQ̀TQdXW²W�
Y�Z[QWqXZmẀZQTpQnXZbXWpWQf_ẀXZ»
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aQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ¬tX]buUd
dTpQqWXd]�]qẀZQUW[Qp][[�T[Q̀TQaqZ]ZQWZ
¢T[TUmZYm]pTUdZQTQtTp�~[dWXQ̀WQqZq_�
YW��Z¿Q̂_TQW[[TUdWQT[[TU�]WYpTUdTQUZ
WqZ]ZQÒQa_dZX]̀ẀTQ�W�]ZUWYQ̀TQnXZdT��Z
V]m]Y»

�WQ[_WQ¾XTWQ̀TQXT[qZU[W²]Y]̀ẀT¿Q�Z�
²X]ÙZQ  �Q�ZU�TY�Z[Q̀ZQdTXX]d¦X]ZQUW�]Z�

UWY¿QWdXWm¶[Q̀W[Q[_W[Q_U]̀ẀT[¿QT[d¾QqXTqWXẀWQqWXWQ[TXQTpqXT�
b_TQUZQWqZ]ZQWZQ�Zp²WdTQWQ]U�µÙ]Z[¿QWdXWm¶[Q̀TQW��T[Q̀TQXT[�
�WỲZQTQ̀TQm]b]Y½U�]WQq¦[�]U�µÙ]ZQ£YZXT[dWYQTQW]ÙWQZ[QpT]Z[
T̀QTUbTU�WX]W¿QTpQZqTXW��T[Q̀TQXT[�WỲZQZ_Q̀TQ�Zp²WdTQ]Ù]�
XTdZQWQ]U�µÙ]Z[»

aQtX]buUd¿QUZQWUZQ̀T
�� �¿QXT[_YdWUdTQ̀WQZqT�
XW�]ZUWY]�W��ZQ̀ZQnYWUZ
�]XW¿Q£Z]Q��WpẀWQWQTp�
qTU�WXQZ[Q[T_[QpT]Z[QUZ
dTXXTUZQ̀TQ£ZXpWQqXZUdWQT
T£]�W�¿QqTX£W�TÙZQ �
W��T[¿Q�ZpQ ¡rQp]Y]dWXT[
TpqTU�ẀZ[¿Q ��H�Qhp
qTX�ZXX]̀Z[QTQZQTpqXTbZ
T̀Q̧DQ�ZXW[QqZXQp¾̂_]�
UWQ̀TQTUbTU�WX]WQ¬̀ẀZ[
XT£TXTUdT[QWQ�̧Q̀TQZ_d_²XZ
T̀Q�� �¿Q�ZpQTpqT�
U�WpTUdZQ̀Z[Q�uQ ̧¿Q�u
 D¿Q�uQ r¿Q�VQ¡¿Q�~Q̧QT
�l»

�]b_XW[PQR]Y]dWXT[Q̀W
tX]buUdQTpQW��T[Q̀TQXT[�
�WỲZQTQp¾̂_]UWQ̀TQ~U�
bTU�WX]WQTpQW²TXd_XWQ̀T
£W]�WQ̀TQ]UdTXX_q��ZQ̀T
�Zp²_[d®mT][

aQtX]bẀW¿QWdXWm¶[
Ẁ[Q[_W[Q_U]̀ẀT[¿Q�ZYW�
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²ZXWQ]b_WYpTUdTQ�ZpQWQnXZdT��ZQV]m]Y¿QUZQ½p²]dZQ̀ZQnYWUZQaY_�
m]�Z¿QTpQW��T[QdTÙTUdT[QWQTm]dWXQTsZ_Qp]U]p]�WXQZ[QT£T]dZ[Q̀W[
��T]W[QTQZ_dXW[QWd]m]̀ẀT[QXTYW�]ZUẀW[Q�ZpQWQ[Wd][£W��ZQ̀W[QUT�
�T[[]̀ẀT[Q²¾[]�W[QTQpTY�ZX]WQ̀WQ̂_WY]̀ẀTQ̀TQm]̀WQ̀WQqZq_YW�
��Z»

�ZQ½p²]dZQ̀ZQnYWUZQ�W_UZ[¿Q[WY]TUdW�[TQWQ]pqZXd½U�]WQ̀Z
[TdZXQ£YZXT[dWYQTQWQUT�T[[]̀ẀTQ̀WQ[_WQqXT[TXmW��ZQTQ̀T[TUmZY�
m]pTUdZ»Q

aQtX]buUdQdTpQ�ZYW²ZXẀZQUZQ�_pqX]pTUdZQ̀ZQqXZdZ�ZYZQT[�
dW²TYT�]̀ZQTUdXTQZQ~�¶X�]dZQnZXd_b_µ[QTQZQuU[d]d_dZQ̀TQVZU[TX�
mW��ZQ̀WQ�Wd_XT�WQTQ�YZXT[dW[¿Q�ZpQ̀]mTX[W[QWd]m]̀ẀT[Q̂_T
�ZpqXTTÙTpQWQW²TXd_XWQ̀TQ£W]�W[Q̀TQbT[d�ZQ̀TQ�Zp²_[d®mTY
ẀQXT̀TQqX]p¾X]W¿QXTqWXW��ZQ̀WQXT̀TQm]¾X]WQ£YZXT[dWY¿Q²TpQ�ZpZ
WQm]b]Y½U�]WQ̀TQT[qW�Z[Q£YZXT[dW][QTQZQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀TQW��T[
T̀Q[TU[]²]Y]�W��ZQo_UdZQ̀W[QqZq_YW��T[¿QTpqTU�WÙZQqWXWQZ
T£T]dZQ��¹QT£Td]mZ[¿QD�Qm]Wd_XW[QTQ̧�H¹rQ¤pQqTX�ZXX]̀Z[Q¬̀ẀZ[

XT£TXTUdT[QWQ�̧Q̀TQZ_d_�
²XZQ̀TQ�� �»Q

~[dT[QTpqTU�WpTU�
dZ[Qd]mTXWpQWQqWXd]�]qW�
��ZQ̀ZQ�~Q̧QUWQW²TXd_�
XWQTQ²TUT£]�]W��ZQ̀W
XT̀TQm]¾X]WQ̀TQ¢T£T[WQ̀W
�YZXT[dWQTQY]pqT�WQ̀T
£W]�W[Q̀TQ]UdTXX_q��ZQ̀T
�Zp²_[d®mT][¿Q�ZpQZ
�aaaQ QTQ�aQ�QUZQqW�
dX_Y�WpTUdZ¿QqXTmTU��Z
TQm]b]Y½U�]WQ̀TQ£ZbZ[¿
XT[qTd]mWpTUdT»

VZU£ZXpTQqZ̀TpZ[
mTX]£]�WXQWQtX]buUdQ�ZU�
d]U_WQWQ�ZUdX]²_]XQqWXWQW
p][[�ZQ̀ ZQ~�¶X�]dZ¿
qXZoTdWÙZQ_pWQ]pW�
bTpQ̀TQ~�¶X�]dZQ[ZY]̀¾�
X]ZQTQ̀TQ̀_qYWQmWYµU�]W¿
�ZYW²ZXWÙZQ�ZpQZ_dXW[
]U[d]d_]��T[QUZQWqZ]ZQÒ
qXZdT��ZQTQ[WYmWb_WX̀W
T̀QqT[[ZW[QTQ²TU[»

�Gñ�|x�K�GKvG|�Hv�ºv��·�G���G�|��«v�GKvG�j�|�G��G
Kv�v�º�Àº|�v�H�GvGñv�ðv�H��

�F�FGÃÖÖ³XTW[Q̀TQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQ̀WQtX]buUdQqZXQ±U]̀ẀT[

TQYZ�W][Q̀TQTpqTU�WpTUdZ
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�ZÙ_dWFQT[d�ZQW[[Z�]ẀZ[QWQmWYZXT[QdW][Q�ZpZQ�ZUT[d]̀ẀT¿
�ZUbX_µU�]W¿QXT[qT]dZQTQYTWỲẀTFQmWYZXT[QT�ZU¦p]�Z�qXWbp¾�
d]�Z[Q°QZX]TUdW��ZQqWXWQWQT£]�]µU�]W¿QqẀX�T[Q̀TQ̀T[TpqTU�ZQT
]̀[�]qY]UWFQ[�ZQUT�T[[¾X]Z[QqWXWQpWUdTXQTQ_U]XQm¾X]Z[Q[_²[][dT�
pW[QZXbWU]�W�]ZUW][FQT[dT[QmWYZXT[QZX]TUdWpQWd]m]̀ẀT[Q�ZpZQqYW�
UTWpTUdZ¿QbWXWUd]WQTQãõõö�äâãæÿ�ÿâçFQmWYZXT[QTpZ�]ZUW][�̀T�
[TUmZYm]pTUdZQ°QpZd]mWpQWQXTWY]�W��ZQqT[[ZWYFQXTYW�]ZUWp�[T
�ZpQWQ�ZU£]WU�W¿QY]²TX̀ẀTQTQ£TY]�]̀ẀTFQWQ�X]Wd]m]̀ẀTs]pWb]�
UW��Z¿QẀWqdW��Zs£YT�]²]Y]̀ẀT¿Qm]̀WsXTWY]�W��ZQqT[[ZWY¿Q[�Z
T�TpqYZ[Q̀][[Z»
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cTb_ÙZQ¢_Xh�T]pQ¿QUTU�_pWQ[Z�]T̀ẀTQ[TQqZ̀TQ�ZU[d]�
d_]XQ[TpQÞ�X]WXQ_pQ]̀TWYß»Q±pQY®̀TXQqWXWQ�ZpqXTTÙTXQZ[Q�Zp�
qZXdWpTUdZ[Q�_pWUZ[Q̂_TQU�ZQ�ZU[d]d_TpQXT[qZ[dW[Q]U[d]Ud]�
mW[QWZ[Q̀T[W£]Z[Q̀WQUWd_XT�W¿Q¶QUT�T[[¾X]ZQWmWY]WXQWQ[_WQ]U[q]�
XW��ZQqXZ£_ÙW¿Q][dZQ¶QZ[QmWYZXT[Q̂_TQY�TQT[d�ZQ[_²oW�TUdT[»Q
¥[QmWYZXT[Q[�ZQ�ZU�T��T[QbTXW][Q̂_TQpWUdµpQWQ�ZT[�ZQ[Z�

�]WYQUWQpT̀]̀WQTpQ̂_TQ[�ZQ�ZpqWXd]Y�ẀZ[QqZXQdZ̀Z[QZ[QTYT�
pTUdZ[Q̀TQ_pWQZXbWU]�W��Z¿Q̀TQ_pQbX_qZQZ_Q̀TQ_pWQ[Z�]T̀W�
T̀»Q¥[QmWYZXT[Q�Zp_U[Q̀�ZQZX]bTpQWQ[TUd]pTUdZ[Q̀TQ[ZY]̀WX]T�
Ẁ̀TQTQ_U]̀ẀTQTUdXTQW[QqT[[ZW[¿Q̀]p]U_]ÙZQZ[Q�ZU£Y]dZ[»Qa
ẀT[�ZQWQmWYZXT[Q�Zp_U[Q¶Q�ZÙ]��ZQ̀TQqWXd]�]qW��ZQU_pQbX_qZ
Z_QU_pWQ[Z�]T̀ẀTQ°QTQZQY®̀TXQdTpQ̂_TQdTXQT[dWQUZ��Z»
¥[QmWYZXT[Q̀TdTXp]UWpQdWp²¶p¿QUZ[QpTp²XZ[Q̀TQ_pWQ[Z�

�]T̀ẀTQZ_QZXbWU]�W��Z¿QqXT£TXµU�]W[QTQWd]d_̀T[Q̂_T¿Q�ZUo_UdW�
pTUdT¿Q�ZU[d]d_TpQ_pQ̂_ẀXZQ̀TQXT£TXµU�]WQ̂_TQ̀TmTQqW_dWX
W[Q[_W[QW��T[»QaQ[Z²XTm]mµU�]WQ̀TQ_pQbX_qZQ[Z�]WYQ¶Q̀Tm]̀WQWZ
£W�dZQ̀Z[Q[T_[QpTp²XZ[Q�Zp_UbWXTpQ̀W[QpT[pW[Q�XTU�W[QT
]̀T]W[¿QZQ̂_TQqTXp]dTQZQT̂_]Y®²X]ZQ̀ZQbX_qZQ[Z�]WYQTQWQ[_WQ�ZT�
XµU�]W»QR_]dW[QmT�T[Q̀TdTXp]UẀW[Q]U[d]d_]��T[QZ_QbX_qZ[Q[Z�]W][¿
�ZpZQWQuU[d]d_]��ZQR]Y]dWX¿QdµpQdTÙµU�]WQWQ�ZU[]̀TXWXQZ[Q[T_[
mWYZXT[Q�ZpZQ[TÙZ
Z[Q̈U]�Z[Q̀T[To¾mT][»
¥[Q[T_[QTYTpTUdZ[
�XµTpQUWQ[_WQpZXWY¿
UZQ[T_QmWYZXQTdTXUZQT
UZ[Q[T_[Q[®p²ZYZ[¿
[TpQ[TQWqTX�T²TXTp
ẀQXTYWd]m]̀ẀTQT[qW�
�]WYQ̀Z[QmWYZXT[»Q
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nWXWQWY¶pQ̀WQ̀]mTX[]̀ẀTQ̀Z[QmWYZXT[QUZQT[qW�Z¿QWQTmZY_��Z
Z̀[QmWYZXT[QUZQdTpqZQ¶QZ_dXZQW[qT�dZQWQ�ZU[]̀TXWX»QVZpQT£T]�
dZ¿Q_pWQ̀W[Q�WXW�dTX®[d]�W[QpW][Q]pqZXdWUdT[Q̀WQUZ[[WQ¶qZ�WQ¶
WQTmZY_��ZQW�TYTXẀWQ̀Z[QmWYZXT[»Q~[dWQ¶Q£WmZXT�]̀WQqZXQU_�
pTXZ[Z[Q£WdZXT[¿Q̀Z[Q̂_W][Q[TQ̀T[dW�WpQZQqXZbXT[[ZQ̀Z[QpT]Z[
dT�UZY¦b]�Z[¿QWQbYZ²WY]�W��Z¿QZ[QÞpW[[QpT̀]Wß¿QWQTmZY_��ZQT�Z�
U¦p]�Z�[Z�]WY¿QZQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀Z[QpT]Z[Q̀TQdXWU[qZXdT¿
TUdXTQZ_dXZ[»QVZpZQ�ZU[T̂_µU�]WQp_Yd]qY]�Wp�[TQW[QXTYW��T[
]UdTX]Ù]m]̀_W][QTQ]UdTX�_Yd_XW][Q̀WÙZQZX]bTpQWQpZ̀]£]�W��T[
XT�®qXZ�W[Q̀Z[QmWYZXT[Q̀W[Q̀]mTX[W[Q[Z�]T̀ẀT[»QlWp²¶pQZQY®̀TX
dTpQ̂_TQ[TQWqTX�T²TXQ̀WQTmZY_��ZQ̀Z[QmWYZXT[QTQU�ZQqTXpWUT�
�TXQT[dWbUẀZQWZ[QmWYZXT[Q̂_TQZQT̀_�WXWpQZ_Q̂_TQY�TQ]pq_[T�
XWpQo¾Q�¾Q̀]mTX[Z[QWUZ[»Q¥Q[][dTpWQ̀TQmWYZXT[QUWQuU[d]d_]��Z

�M{GN�fOGOGï�MG�OfMGzMLGDOJNFfO
DOJNFw

MGJM{GN�fOGOGï�MGDOJNFG�OfMGzMLG
DOJNFfO�

²���MLNGvCJzNMCJwGBµzCDO³
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�_pQWp²]TUdTQ̀TQmZYWd]Y]̀ẀTQTQ̀]UW�
p][pZ¿Q�_oWQd_X²_YµU�]WQ£W�QW_pTUdWXQWQ]U�TXdT�WQTQWQWp²]�
b_]̀ẀTQ̀W[Q]U[d]d_]��T[¿QWQW[[_U��ZQ̀Z[QmWYZXT[Q̀TQ_pWQZXbW�
U]�W��ZQqZXQqWXdTQ̀TQ_pQY®̀TXQ£_U�]ZUWX¾Q�ZpZQ_pWQ½U�ZXWQT
�X]WX¾Q_pWQY]Ub_WbTpQ�Zp_pQ̂_TQqTXp]d]X¾QWY]U�WXQW[QqT[[ZW[
TQWQY]̀TXWU�W»Q¥[QmWYZXT[Q[�ZQ�XTU�W[Q̀_XẀZ_XW[Q̂_TQ]U£Y_TU�
�]WpQW[QT[�ZY�W[QUZQqXZ�T[[ZQ̀TQdZpẀWQ̀TQ̀T�][�Z»QaQ£_U��Z
T̀Q_pQqXT[]̀TUdTQZ_Q̀TQ_pQ�ZpWÙWUdTQ¶Q[TpqXTQWQ̀TQ[TXQ_p
ÞY®̀TXQ�TX¦]�ZßQ̂_TQpWUToWQZQd]p�ZQ̀ZQUTb¦�]Z¿QWqTUW[Q�Zp
W[Q[_W[Qp�Z[¿QTpQ̀]XT��ZQWZQ�_pqX]pTUdZQ̀WQp][[�Z»QnZX¶p¿
T[dTQp]dZ¿QWqT[WXQ̀TQp_]dZQqTXqXTdẀZ¿QU�ZQYTmWQTpQ�ZUdWQZ
YZUbZQqXZ�T[[ZQ̀TQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀WQ�XT̀]²]Y]̀ẀTQ̀TQ_p
mTX̀ẀT]XZQY®̀TX»Q�T[dTQqZUdZ¿QZ[QmWYZXT[QTQZ[QqX]U�®q]Z[Q[¦Y]̀Z[
TQ_U]mTX[W][Q̀TmTpQ[TpqXTQm]XQTpQqX]pT]XZQY_bWX»Q¥[QmWYZXT[
[�ZQ]pqZXdWUdT[QqWXWQ[TQTUdTÙTXQWQY]̀TXWU�WQqZX̂_TQT�qY]�Wp
ZQZ²oT�d]mZQTQWQ̀]XT���ZQ̀W[QW���T[Q̀W[QqT[[ZW[»
�WQuU[d]d_]��ZQR]Y]dWX¿QZ[Qp]Y]dWXT[QWZQYZUbZQ̀WQ[_WQ�WXXT]�

XW¿Q[Z²XTd_̀ZQUWQ�WdTbZX]WQ̀TQ¥£]�]W][Q[�ZQ£ZXpẀZ[QqWXWQ[TXTp
Y®̀TXT[¿QWY�WU�WÙZQp_]dZ[¿QZQT[dWd_dZQ̀TQT��TYTUdT[QY®̀TXT[»
~[[WQY]̀TXWU�WQ¶QWqTX�T²]̀WQUZQ[ZpWd¦X]ZQ̀W[Q[_W[QW���T[QT
Wd]d_̀T[QqTXWUdTQW[Q[_W[
£ZX�W[QpW[QdWp²¶pQqT�
XWUdTQWQ[Z�]T̀ẀT»Qa[Q[_W[
m]Xd_̀T[¿QZ[Q[T_[Qm®�]Z[QT
W[Q[_W[QqW]��T[Q[TX�ZQXT£T�
XTU�]ẀZ[QqTYWQpTp¦X]W
�ZYT�d]mWQ̀Z[Q̂_TQZ[QZ²�
[TXmWp¿QWmWY]Wp¿QW�ZpqW�
U�WpQTQ[TXmTp»
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¥[QmWYZXT[QU�ZQ[�ZQWqTUW[QqWYWmXW[»Q¥[QmWYZXT[QZX]TUdWpQT
�ZpWÙWpQZQUZ[[ZQ�ZpqZXdWpTUdZQTQW£T�dWpQW[QUZ[[W[QT�qT�
X]µU�]W[Q̀]¾X]W[»Q�ZXpWYpTUdT¿QWqTUW[QY�T[QqXT[dWpZ[QWdTU��Z
_̂WÙZQ[Z£XTpZ[Q_pQÞ��Ẑ_TQ̀TQmWYZXT[ß¿Q][dZQ¶¿Q̂_WÙZQTU�
£XTUdWpZ[Q_pWQ[]d_W��ZQ̂_TQTUdXWQTpQ�ZU£Y]dZQ�ZpQZQ̂_TQ�ZU�
[]̀TXWpZ[Q[TXQ�TXdZQZ_QTXXẀZ»Qa[QqWYWmXW[QTQ̀T£]U]��T[Q̂_TQ_d]�
Y]�WpZ[QqWXWQ]̀TUd]£]�WXQZ[QUZ[[Z[QmWYZXT[Q[�ZQqWXd]�_YWXpTUdT
qZ̀TXZ[W[QqWXWQWQWdX]²_]��ZQ̀TQ[]bU]£]�ẀZ[QTQ�WUWY]�W��ZQ̀T
T[£ZX�Z[Q�_pWUZ[¿QdWUdZQWQU®mTYQqT[[ZWYQ�ZpZQZXbWU]�W�]ZUWY»
¥QdTXpZQW�]ZYZb]W¿QXT£TXT�[TQWZQT[d_̀ZQ̀T[dW[QqZ̀TXZ[W[QqWYW�
mXW[Q�ZU�T�]̀W[Q�ZpZQmWYZXT[¿QTQ̀TX]mWQ̀ZQSXTbZQW�]Z[¿Q̂_T
[]bU]£]�WQZQ̂_TQ¶QmWY]Z[Z¿QT[d]p¾mTYQZ_Q̀]bUZQ̀TQ�ZUXW»QlWp²¶p
[]bU]£]�WQÞT]�Zß¿QZ_Q[ToW¿QZQqZUdZQTpQdZXUZQ̀ZQ̂_WYQb]XWpQZ[
TYTpTUdZ[QT[[TU�]W][»
nWXWQZ[QqW®[T[QYWd]UZ[¿QWQqWYWmXWQÞmWYZXßQXTqXT[TUdWQdXµ[Q[]b�

U]£]�ẀZ[Q̀]£TXTUdT[QpW[Q�ZpqYTpTUdWXT[Q̂_TQqWXWQ_pWQY]̀TXWU�W
[_[dTUdẀWQTpQmWYZXT[Q[TQqZ̀TQ�WdTbZX]�WXQUW[Q[Tb_]UdT[Q̀]�
pTU[�T[PQmWYZXT[Q¶d]�Z�[Z�]W][Q°Q�XTU�W[Q]Ù]m]̀_W][QW�TX�WQ̀W

]�����]a¢
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R]Y]dWXQZ_QUWQubXToWQdWYmT�Q[ToWpQZ[Q̂_TQ[TQqZ̀TpQ�ZU[]̀TXWX
pW][Q]p_d¾mT][QWZQYZUbZQ̀TQbTXW��T[»QnZX¶p¿Q[TQZY�WXpZ[Qm]UdT
Z_QdX]UdWQWUZ[QqWXWQdX¾[¿QWqTX�T²TpZ�UZ[Q̂_TQZ[QmWYZXT[Q̂_T
T̀£TÙTpZ[Q�ZoTQ[TX]WpQ]pqTU[¾mT][QUT[[WQWYd_XW»Qa[[]pQZ[
mWYZXT[QdWp²¶pQ̀TqTÙTpQ̀Z[QbX_qZ[Q[Z�]W][¿Q̀Z[Q]̀TW][Q̀T
m]̀WQTQ̀ZQd]qZQ̀TQqXZ£][[�Z»QíQT[dWQZq��ZQ̀TQmWYZXT[Q̂_TQYTmWQZ[
]Ù]m®̀_Z[QWQẀTX]XTpQWQpZ̀TYZ[Q̂_TQ�ZU[]̀TXWpQpW][QẀT�
_̂ẀZ[»

f_WŶ_TXQbX_qZQ[Z�]WYQdTÙTQWQpWUdTXQWQ[_WQT�][dµU�]WQ]p�
qZÙZQmWYZXT[Q̂_TQZQYTb]d]pWpQTQ£ZXd]£]�Wp»Q¥QY®̀TX¿Q�ZpQWQ[_W
£ZXpWQW[d_dWQ̀TQWd_WX¿QqTX�T²TQ̂_TQWQẀT[�ZQWQ_pQmWYZXQU�ZQ¶
XT[_YdWUdTQ̀WQY¦b]�WQTQ̀WQXW�]ZUWY]̀ẀT¿QpW[Q[]pQ̀WQp][d_XWQ̀Z
XW�]Z�®U]ZQTQ̀TQ�TXdWQ�WXbWQTpZd]mW»QíQŴ_]Q̂_TQZQY®̀TXQpZmTQ]U�
£Y_µU�]W[QqWXWQ[Tb_]XTpQZ[Q[T_[QmWYZXT[¿QpW[QdWp²¶pQqWXWQZ
[T_Q[Tb_]pTUdZQ̀Z[QmWYZXT[Q̀WQZXbWU]�W��ZQWQ̂_TQqTXdTU�T»
â_TYWQ�WXbWQTpZd]mW¿Q̀TQ�TXdWQ£ZXpW¿QqZ̀TX¾QT�qY]�WXQWQT[dW�
²]Y]̀ẀTQ̀Z[QmWYZXT[QUZQdTpqZQTQWQXT[][dµU�]WQ̂_T¿QUZXpWYpTUdT¿
_pWQp_̀WU�WQ̀TQmWYZXT[QTU�ZUdXWQU_pWQ[Z�]T̀ẀT»QíQ̀T[dW
£ZXpWQ̂_TQp_]dW[QmT�T[QZ[QmWYZXT[Q̂_TQm]bZXWpQU_pWQ[Z�]T̀ẀT
Z_QZXbWU]�W��ZQqZ̀TpQqAXQTpQ�W_[WQWQp_̀WU�W»

�ZQ[T]ZQ̀W[QT[dX_d_XW[QT�ZU¦p]�W[¿QqZY®d]�W[QTQ[Z�]W][¿QT[d¾mT][¿
Z[Q[T_[QY®̀TXT[QdTUdWpQ[TpqXTQ]U[dW_XWXQ_pWQUZmWQZX̀Tp¿QZ_dXW
pZXWYQTQZ_dXZ[QpZ̀TYZ[»Q~[[TQUZmZQ[][dTpWQ̀TQmWYZXT[QqZ̀T
dZXUWX�[TQ_pQ£WdZXQ̀TQTmZY_��Z»QcTQW[QdTU[�T[Q£ZXTpQp_]dZQ£ZX�
dT[¿QW[Q[_W[QT[dX_d_XW[QqZ̀TpQ[TXQpZ̀]£]�ẀW[¿QqZ[[]²]Y]dWÙZ
ZQT[dW²TYT�]pTUdZQ̀TQ_pQT̂_]Y®²X]Z
]̀£TXTUdTQ̀ZQWUdTX]ZX¿Q²W[TẀZQU_p
�ZUo_UdZQ̀TQ]̀T]W[¿Q�ZU[_²[dWU�]ẀW[
UZ[QmWYZXT[QmWX]WUdT[Q̂_TQ[TQZq�Tp
WZ[QmWYZXT[Q̀Zp]UWUdT[QWd¶QTUd�Z
UT[[WQZXbWU]�W��ZQZ_Q[Z�]T̀ẀT»

±pWQmT�QTUXW]�ẀZ[¿QZ[QmWYZXT[
T̀dTXp]UWpQ_pQ�ZUo_UdZQ̀TQUZXpW[
_̂TQT[d�ZQpW][QZ_QpTUZ[Q]UdTX]ZX]�W�
Ẁ[QUZ[Q]Ù]m®̀_Z[QTQ̀W®QWQ[_WQm]dWY
]pqZXd½U�]WQqWXWQ_pWQY]̀TXWU�WQT£]�W�»
¢TQ£W�dZ¿QWQpW]ZX]WQ̀W[QWd]m]̀ẀT[¿
[Z²XTd_̀ZQW[Q[Z�]W][¿Q[�ZQ�ZÙ]�]Z�
UWÙW[QqZXQUZXpW[¿Q][dZQ¶¿QZ[Q�ZpTU[
T̀�]̀TpQWd_WXQ̀TUdXZQ̀TQ_pQ�ZUdT�dZQ̀TQXTbXW[Q̂_TQ[�ZQW�T]dT[
qZXQdZ̀Z[QTQ̂_TQp_]dW[QmT�T[Q[�ZQWUdTX]ZXT[QWZQ]Ù]m®̀_Z¿QqZ][
o¾QT�][dTpQ̂_WÙZQTYTQ[_XbTQUWQ[Z�]T̀ẀT»Q¥Q[T_QU�ZQ�_pqX]�
pTUdZQqZ̀TQZX]b]UWXQWQXTqXZmW��Z¿Q_pWQ[WU��ZQZ_QpT[pZQW
T�q_Y[�ZQ̀ZQbX_qZ»Q
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�_pWQZXbWU]�W��Z¿Q[ToWQ̂_WYQWQ£ZXpWQZ_Q̀]pTU[�ZQ̂_TQd]mTX¿
WQZ²X]bW��ZQ̀TQXT�ZU�T�TXQZQmWYZXQ]Ù]m]̀_WYQTQ�ZYTd]mZQ̀Z[Q�Z�
YW²ZXẀZXT[QUWQWmWY]W��ZQ̀ZQ[T_Q[_�T[[ZQo¾QU�ZQ¶Q_pWQZq��Z
pW[Q[]pQ_pWQZ²X]bW��Z»Q~[dTQ¶Q_pQ̀Z[QbXWÙT[QX][�Z[Q̂_TQ�ZX�
XTpQŴ_TYT[QWQ̂_TpQY�T[Q£Z]QWdX]²_®̀WQWQY]̀TXWU�WPQZQ̀TQpTUZ[�
qXT�WXQdWUdZQWQ]U£Y_µU�]WQ̀W[QqT[[ZW[Q�ZpZQWQ̀WQ�_Yd_XWQ̀WQZX�
bWU]�W��ZQUWQ̂_WYQTYT[QT[d�ZQ]UdTbXẀZ[»Q~[d¾QpW][Q̀ZQ̂_TQ�ZU�
£]XpẀZQ̀TQ̂_TQWQ£ZXpWQ�ZpZQW[QqT[[ZW[Q[�ZQbTX]̀W[
qXZqZX�]ZUWQ_pQXTdZXUZQpW]ZXQ̀ZQ]UmT[d]pTUdZQ̀ZQ̂_TQqXZ�
qX]WpTUdTQW[QUZmW[QdT�UZYZb]W[¿Q]UmT[d]bW��ZQTQ̀T[TUmZYm]�
pTUdZ¿QT[dXWd¶b]W[Q�ZpqTd]d]mW[QZ_Q]U]�]Wd]mW[Q̀TQ̂_WY]̀ẀT¿
qZ[[]²]Y]dWÙZQmWUdWbTU[Q̀TQXT�X_dWpTUdZQTQXTdTU��ZQÒ[Q]U[d]�
d_]��T[Q̂_TQ̀TpZU[dXTpQqZY®d]�W[Q£Y¶�]mT][QTQ]UZmẀZXW[»Qa[
qX¾d]�W[QdXẀ]�]ZUW][Q̀TQY]̀TXWU�WQTQ̀TQ�ZUdXZYZQXTqX]pTpQW
��WpWQ̀WQ�X]Wd]m]̀ẀT¿QT[[TU�]WYQqWXWQWQ]UZmW��ZQTQẀWqdW��ZQW
_pQWp²]TUdTQ̀]mTX[ZQTQqWXWQ_pWQ�ZpqTd]��ZQ²TpQ[_�T̀]̀W»Q¥[
pZ̀TYZ[QX®b]̀Z[Q̀TQbT[d�ZQ²W[TẀZ[QUZQ�ZUdXZYZQ�]TX¾X̂_]�Z
Z̀[Q�ZYW²ZXẀZXT[Q[Z²Q�ZÙ]��T[Q̀TQXTYWd]mWQT[dW²]Y]̀ẀT¿QdWUdZ
T�dTXUWQ�ZpZQ]UdTXUWpTUdTQ�ZU[d]d_TpQ_pWQ²W[TQqZ_�ZQ£]XpT
qWXWQW[QZXbWU]�W��T[QWd_W][¿QUZQd_p_YdZQ̀WQp_̀WU�WQbYZ²WYQT
dT�UZY¦b]�W»QaQT[dW²]Y]̀ẀTQdTpQ̂_TQ[TXQ�X]ẀWQ̀TUdXZQ̀TQ_pW
ZXbWU]�W��ZQTQT[dWXQ]p²_®̀WQU_pWQ�_Yd_XWQ̂_TQqXT[TXmTQZQpT�
Y�ZXQ̀ZQ[T_QqW[[ẀZQTQ̂_TQ[]p_YdWUTWpTUdTQqXZ�_XTQUZmW[Q£ZX�
pW[Q̀TQqTU[WXQTQ̀TQWb]X»QaQpW]ZX]WQ̀W[QqT[[ZW[Q�ZU�ZX̀WQ�Zp
T[dWQqXTqZ[]��ZQdT¦X]�W¿QUZQTUdWUdZQ�ZYZ�¾�YWQTpQqX¾d]�WQ¶QZ_dXW
_̂T[d�Z»Q

¢TdTXp]UWX
_̂W][QZ[QmWYZXT[QT
�XTU�W[QWQp_̀WX¿
�ZpZQTQ̂_WÙZ
]U]�]WXQZQqXZ�T[[Z
T̀Qp_̀WU�W¿QZ
_̂�ZQYZUbTQZ
YTmWXQT¿QpW][Q]p�
qZXdWUdT¿Q�ZpZQY]�
T̀XWXQTQ]pq_Y[]Z�

UWXQWQp_̀WU�WQ�_Yd_XWYQ[TpQXT[_YdWXQU_pQ�ZYWq[ZQdZdWY¿Q¶Q_p
T̀[W£]ZQ�ZpQbXWÙT[QZ²[d¾�_YZ[»QaQdXWU[£ZXpW��ZQ̀TQmWYZXT[
U_pWQbXWÙTQZXbWU]�W��ZQ¶¿Q]Ù][�_d]mTYpTUdT¿QZQpW][Q̀]£®�]Y
T̀QdZ̀Z[QZ[Q̀T[W£]Z[Q̀WQbT[d�Z»QaQT�qYZXW��ZQ̀Z[QmWYZXT[QUWQY]�
T̀XWU�WQ¶Q[TpQ̀̈m]̀WQ_pWQ̀T[[W[Q£TXXWpTUdW[»Q

�ZQqW[[ẀZ¿QZQqXZbXT[[ZQ̀TQ̂_WŶ_TXQTUd]̀ẀT¿Q̀TdTXp]UWmW�
[TQ²W[]�WpTUdTQqTYWQ[_WQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQ�XT[�TX¿QTUX]̂_T�TXQZ_QdZX�
UWX�[TQpW][QX¾q]̀W»Q�ZQp_ÙZQbYZ²WYQ̀ZQ[¶�_YZQ́ ú¿QTQUZQ̀T[�
qTXdWXQ̀TQT[�½ÙWYZ[Q�ZXqZXWd]mZ[¿Qb_TXXW[¿Q̀T[W[dXT[QUWd_XW][¿QZ
qXZbXT[[ZQTQZQ[_�T[[ZQm�ZQdWp²¶pQUWQ̀]XT���ZQ̀WQWmWY]W��ZQ̀Z
_̂TQ¶QT[[TU�]WYQÒQUZ[[WQ�_pWU]̀ẀTQ°QZ[QUZ[[Z[QmWYZXT[»Q¥[QY®�
T̀XT[QTQZ[QbT[dZXT[QT[d�ZQqZXmTUd_XWQWQTU£XTUdWXQZQpW]ZXQ̀T[W�
£]ZQ̀WQ�][d¦X]W¿QZ_Q[ToW¿Q�ZpZQ�X]WXQTQpWUdTXQZXbWU]�W��T[Q²Tp
[_�T̀]̀W[Q�ZpQ²W[TQUZQ̂_TQ¶Q²ZpQdWUdZQqWXWQZ[QUTb¦�]Z[Q�ZpZ
qWXWQW[QqT[[ZW[QTQ[Z�]T̀ẀT[»Q¢TQ£W�dZ¿QpZỲWX¿Q̀T[TUmZYmTXQT
XT�ZpqTU[WXQẀT̂_ẀWpTUdTQZQWY�WU�TQ̀T[dWQp][[�ZQdX]qWXd]̀W
T[d¾QWQdZXUWX�[TQXWq]̀WpTUdTQWQdWXT£WQpW][Q]pqZXdWUdTQ̀TQ_p
Y®̀TXQ̂_TQ̀T[ToTQqXZpZmTXQZQ�ZpqZXdWpTUdZQ̀]XT��]ZUẀZQqWXW
ZQ[_�T[[ZQ�ZXqZXWd]mZ»
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±pWQ£ZUdTQm]dWYQ̀WQmWUdWbTpQ�ZpqTd]d]mWQ�ZU[][dTQTpQ�WX�
pZU]�WXQW[Q�XTU�W[QTQZ[QmWYZXT[Q̀Z[QqXZqX]Td¾X]Z[QTQ̀Z[Q�ZYW�
²ZXẀZXT[Q̀TQ_pWQTpqXT[W»Q¥Q̂_TQ¶Q̂_TQqZ̀TQpTY�ZXQpZd]mWX
ZQ̀T[TpqTU�ZQZ_QXT£ZX�WXQ_pWQZXbWU]�W��Z¿QpT[pZQ̂_TQqT�
_̂TUW¿Q̀ZQ̂_TQmWYZXT[QbTU_]UWpTUdTQqWXd]Y�ẀZ[QTQm]m]̀Z[ó
nZX¶p¿QWqT[WXQ̀TQ[TXQ_pWQmTX̀ẀTQW�T]dT¿Q̂_WUdW[QTpqXT[W[
qZ̀TpQ̀TQ£W�dZQWXd]�_YWXQZ[QqX]U�®q]Z[Q̀TQW��ZQZ_QmWYZXT[QT[�
[TU�]W][Q̂_TQb_]WpQWd]m]̀ẀT[QTQ�ZpqZXdWpTUdZ[QYW²ZXW][Q̀]¾�
X]Z[óQaqXTÙTXQWQ�ZYZ�WXQT[dT[QqX]U�®q]Z[QTpQqX¾d]�WQqZ̀TX¾Q[TX
WQ]U£ZXpW��ZQpW][Q]pqZXdWUdTQqWXWQZ[QY®̀TXT[QTQbT[dZXT[Q̀TQZX�
bWU]�W��T[Q̀T[dTQ[¶�_YZQ́ ú»

��ZQ¶QTUd�ZQ[_XqXT[WQ̂_TQWQ�]̀TXWU�WQZX]TUdẀWQqZXQmWYZXT[
[TQT[dToWQWQdZXUWXQXWq]̀WpTUdTQUZQqX]U�]qWYQZX]TUdẀZXQ̀Z
Þ�ZpZßQ̀T[TUmZYmTXQ_pWQ�_Yd_XWQpW][Q[_[dTUd¾mTY¿Q�ZpqTd]d]�
mWQTQ�_pWUW»Q¥[QY®̀TXT[QpW][QT£]�W�T[Q[TX�ZQ[TpQ̀̈m]̀WQŴ_T�
YT[Q�_oZ[QmWYZXT[Q[�ZQpW][QqWXT�]̀Z[Q�ZpQZ[QmWYZXT[Q̀WQZXbW�
U]�W��Z¿QTpQ�ZpqWXW��ZQ�ZpQŴ_TYT[Q̂_TQdµpQpW][Q�ZU�T�]�
pTUdZQ[Z²XTQZQõöþôÖæ�áÿäôáá̀WQZXbWU]�W��ZQZÙTQdXW²WY�Wp»Qu[dZ
XTmTYWQ̂_TQZQdWYTUdZQTQZQdXW²WY�ZQ̀_XZQU�ZQ�ZU[Tb_TpQ[_qTXWX
W[Q̀]£TXTU�W[Q£_ÙWpTUdW][Q̀Z[QmWYZXT[Q]Ù]m]̀_W][Q̀Z[QY®̀TXT[
TQbT[dZXT[¿Q̀Ŵ_TYT[Q̂_TQ�ZU[d]d_TpQWQp�Z�̀T�Z²XW»
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aQ̂_WY]̀ẀTQ̀WQY]̀TXWU�WQ¶QT[[TU�]WYQqWXWQWQ[Z²XTm]mµU�]WQT
qXZbXT[[ZQ̀W[QZXbWU]�W��T[»
¥QT�TX�®�]ZQ̀WQ�]̀TXWU�WQ¶Q_pQqXZ�T[[ZQqTX�T²]̀ZQ̀TQpZ̀Z
]̀£TXTUdTQ�ZU£ZXpTQZQ�ZUdT�dZQ̀WQWd]m]̀ẀT¿QWQqZ[]��ZQ̀ZQZ²�
[TXmẀZX¿QWQ[_WQpWdX]�Q�_Yd_XWY¿QWQT̀_�W��ZQTQW[QT�qT�dWd]mW[
Z̀[Q[Tb_]̀ZXT[QZ_Q[_²ZX̀]UẀZ[»Q¥[QT£T]dZ[Q̀WQbYZ²WY]�W��ZQT
WQdT�UZYZb]WQ�W_[WXWpQWYdTXW��T[Q[]bU]£]�Wd]mW[QUWQm][]²]Y]̀W�
T̀QTQUWd_XT�WQ̀Z[Q�ZU£Y]dZ[¿Q�ZpQ]pqY]�W��T[QUZd¦X]W[QUWQ[T�
b_XWU�WQ]UdTXUW�]ZUWY»QaQdZpẀWQ̀TQ�ZU[�]µU�]WQ[Z²XTQW[
ÞUZmW[ßQWpTW�W[QbYZ²W][Q�ZpQ̂_TQZQqZ̀TXQp]Y]dWXQdTÙTQWQ[TX
�ZU£XZUdẀZQ¬dTXXZX][pZQdXWU[UW�]ZUWY¿Q�ZXX_q��Z¿Q�X]pTQZXbW�
U]�ẀZ¿QUWX�ZdX¾£]�ZQqXZmZ�WQWYdTXW��T[QqXZ£_ÙW[QUWQXZd]UW
Ẁ[QZXbWU]�W��T[Qp]Y]dWXT[»Q�ZQqW[[ẀZ¿QW[QWpTW�W[QT[dWmWpQ�YW�
XWpTUdTQ]̀TUd]£]�ẀW[¿QTXWpQbTXWYpTUdTQ̀_XẀZ_XW[QTQT[dWmWp
�]X�_U[�X]dW[QbTZbXW£]�WpTUdT¿QqTXp]d]ÙZQW[[]pQZQqYWUTWpTUdZ
TQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀W[QZq��T[QẀT̂_ẀW[QÒ[Q�WqW�]̀ẀT[QTQ]U�
dTU��T[Q̀ZQẀmTX[¾X]Z»QnXT[TUdTpTUdT¿QZ[QẀmTX[¾X]Z[Q[�ZQZ_dXZ[¿
]Um][®mT][¿QqX¦�]pZ[¿QqXT[TUdT[¿Q£Y_]̀Z[¿QYWdTUdT[»»»

�WQuU[d]d_]��ZQR]Y]dWX¿QZ[Qp]Y]dWXT[QXTbTp�[TQqZXQmWYZXT[QT
W�T]dWpQW[QT�]bµU�]W[QTQXT[dX]��T[Q̀WQ�ZÙ]��ZQp]Y]dWXFQZ[Qp]�
Y]dWXT[Q�ZU£]WpQUWQ_U]̀ẀT¿Q�ZT[�ZQTQ̀][�]qY]UWQ̀W[Q�ZX�W[QaX�
pẀW[»Q¥Q�WYZXQR]Y]dWXQXT[_YdWQ̀WQ�ZUo_bW��ZQ̀TQ�TXdW[Qm]Xd_�
T̀[¿QdW][Q�ZpZPQ]UdXTq]̀T�¿Q�ZUXW¿QYTWỲẀT¿Q�ZU[d½U�]W¿QW²UTbW��Z¿
XT[]bUW��Z¿Q£]XpT�W¿Q�WpWXẀWbTp¿QT[q®X]dZQ̀TQ�ZXqZQ̂_T¿QTYT�
mẀW[QWZQpW][QWYdZQbXW_¿Q�WXW�dTX]�WpQZ[Q²XWmZ[QTQ̀][d]Ub_Tp
Z[Q�TX¦][»Qa[Q�WXW�dTX®[d]�W[QqT[[ZW][Q̂_T¿QWZQYZUbZQ̀WQ�WXXT]XW
p]Y]dWX¿Qm�ZQTYTmWÙZQZ[QqZdTU�]W][QY®̀TXT[QWZQT[dWd_dZQ̀TQT��
�TYTUdT[QY®̀TXT[QdXWU[qWXT�TpQUZQ[ZpWd¦X]ZQ̀W[Q[_W[QW��T[QT
Wd]d_̀T[QqTXWUdTQWQ[Z�]T̀ẀT»Qa[Q[_W[Qm]Xd_̀T[¿QZ[Q[T_[Qm®�]Z[QT
W[Q[_W[QqW]��T[Q[TX�ZQXT£TXTU�]ẀZ[QqTYWQpTp¦X]WQ�ZYTd]mWQ̀Z[
_̂TQZ[QZ²[TXmWp¿QWmWY]Wp¿QW�ZpqWU�WpQTQ[TXmTp»Q�ZQTUdWU�
dZ¿QT�][dTpQqZX¶pQdWp²¶pQp_]dZ[Q�ZpTU[QTQp_Y�TXT[¿Q�Zp
T��TYTUdT[Q̂_WY]̀ẀT[Q̀TQY]̀TXWU�W¿QpW[Q̂_TQZqdWpQqZXQm]mTXQm]̀W[

pW][Q[TXTUW[¿Q�ZpQqXZq¦[]dZ[Qp_]dZQUZ²XT[¿QpW][QTpqTU�ẀZ[
TpQqXZqWbWX¿Q_U[QqZXQqWYWmXW[¿QZ_dXZ[QqTYZQT�TpqYZ¿QZQ�ZU�
o_UdZQ̀TQmWYZXT[Q_U]mTX[W][Q̂_TQqW[[WpQ̀TQbTXW��ZQTpQbTXW�
��ZQ°QdWp²¶pQ[�ZQmTX̀ẀT]XZ[QY®̀TXT[¿QpW[QWQ_pWQT[�WYWQ]U£T�
X]ZX»

¥Q̀][dWU�]WpTUdZQ̂_TQZ[Qp]Y]dWXT[QdµpQ[Z²XTQWQdTp¾d]�WQ̀W
Y]̀TXWU�WQ̀TqTÙTQdWp²¶pQ̀ZQbXW_Q̀TQTUmZYm]pTUdZQTQqXTZ�
�_qW��ZQ�ZpQ̂_TQm]mTpQZQqXT[d®b]ZQTQWQqXZ[qTX]̀ẀTQ̀WQ]U[d]�
d_]��ZQ̂_TQ[TXmTp¿Q̀Z[Q[T_[QqXZq¦[]dZ[¿Q̀WQ[Wd][£W��ZQ̀Z[Q[T_[
[_²ZX̀]UẀZ[Q̂_T¿Q̀TQ£ZXpWQ[¶X]WQTQTpqTU�ẀW¿Q̀T̀]�WpQÒ
pT[pWQp_]dZQ̀W[Q[_W[Qm]̀W[»Q¥QXT�ZU�T�]pTUdZQ̀T[dTQW[qTdZ
¶Q_pQW[[_UdZQ̂_T¿QqZ̀TÙZQT[dWXQqXT[TUdTQUZQT[q®X]dZQ̀TQp_]�
dZ[¿Q[¦QWYb_U[QqZ̀TX�ZQ]U£Y_TU�]WXQTQp_]dZQqZ_�Z[QT[dWX�ZQ̀][�
qZ[dZ[QWQW[[_p]XQ�ZpQdZdWYQTUdXTbW¿Q�ZU[�]TUdT[Q̀W[QẀmTX[]�
Ẁ̀T[Q̂_TQT[[WQWd]d_̀TQW�WXXTdW»Qâ_TYT[Q̂_TQmTX̀ẀT]XWpTUdT
[TQÞWmTUd_XWpßQTpQ�WXXTbWXQZQ¦U_[Q̀TQY]̀TXWXQ�ZpqXZpTdTp�
[TQdWUdZQ�ZpQWQdWXT£WQ�ZpZQ�ZpQW[QqT[[ZW[QT¿Q̀_XWUdTQZQqXZ�T[[Z
T̀Q�XT[�]pTUdZQ̀ZQY®̀TX¿Q[_Xb]X�ZQ[]d_W��T[Q̂_TQZQ£WX�ZQZ[�]YWX
UWQ²WYWU�WQ̀ZQ�ZpqXZp][[Z»Q±pW[QmT�T[QqWXWQ_pQYẀZQ̀WQp][�
[�Z¿QZ_dXW[QmT�T[QqWXWQW[QqT[[ZW[»Q

aQ�ZU£Y]d_WY]̀ẀTQqZ̀TQ[TXQ£XT̂_TUdTQTQ]U�ZUdZXU¾mTY¿QpW[
£W�QqWXdTQ̀ZQqXZ�T[[Z»Qâ_]YZQ̂_TQqTXp]dTQWZQY®̀TXQ[_qTXWXQW[Q̀]�
£]�_ỲẀT[QU�ZQ¶QWqTUW[QZQ�ZU�T�]pTUdZQTQZQdXT]UZQ̀WQWXdTQ̀TQY]�
T̀XWX¿QTp²ZXWQ[ToWpQ£_ÙWpTUdW][»Qc�ZQ[]pQW[QXW®�T[QqXZ£_U�
Ẁ[QpWdTX]WY]�ẀW[QUWQ]UdTbX]̀ẀT¿Qm][�Z¿QXT[qT]dZQqTYZ[QZ_dXZ[¿
�X]Wd]m]̀ẀT¿Q̀TdTXp]UW��ZQTpQXTWY]�WXQW[QdWXT£W[¿Q�ZXWbTpQ£®�
[]�WQTQ]UdTYT�d_WYQTQU_pWQ�ZU[dWUdTQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQW_dZmWYZX]�
�W��Z»
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aQ¥�±¿Q�_oZQqX]U�]qWYQqXZq¦[]dZQ¶QpWUdTXQWQqW�QTQWQ[Tb_�
XWU�WQ]UdTXUW�]ZUWY¿Q�¾Qp_]dZQ̂_TQXT�ZU�T�T_QWQUT�T[[]̀ẀT
T̀QqZ[[_]XQXT�_X[Z[Q̀][qZU®mT][¿QqWXWQ̂_T¿QWq¦[QWQTpWUW��ZQ̀T
XT[ZY_��T[Q̀ZQVZU[TY�ZQ̀TQcTb_XWU�WQ̀W[Q�W��T[Q±U]̀W[
¬Vc�±¿Q[TQXT[qZÙWQXWq]̀WpTUdTQÒ[Q[ZY]�]dW��T[Q̀ZQpWÙWdZ
TQp]d]b_TpQW[QWpTW�W[Q̂_TQ�ZYZ�WpQTpQX][�ZQWQ[Tb_XWU�WQTQW
qW�Qp_Ù]WY»Q�T[dTQ̂_ẀXZQWQ¥XbWU]�W��ZQ̀ZQlXWdẀZQ̀ZQadY½U�
d]�ZQ�ZXdTQ¬¥la�QTQWQ±U]�ZQ~_XZqT]WQ¬±~QT[d�ZQdWp²¶p
]̀[qZU®mT][QqWXWQ�ZUdX]²_]XQ�ZpQ£ZX�W[QdXT]UẀW[¿QT̂_]qẀW[QT
pZd]mẀW[QqWXWQW[Qp][[�T[Q̀WQ¥�±»QaQUWd_XT�WQ̀T[dW[Qp][[�T[
p]Y]dWXT[QTQWQ£ZXpWQ�ZpZQ£ZX�W[Qp]Y]dWXT[Q̀TQqT̂_TUWQ̀]pTU[�Z¿
bTXWYpTUdTQqTXdTU�TUdT[QWQqW®[T[QqT̂_TUZ[¿Q[TQ]UdTbXWpQTp
_U]̀ẀT[QpW]ZXT[¿QY]̀TXẀW[QqZXQ_pQdTX�T]XZQqW®[¿QqXZmZ�Wp
_pWQpWdX]�Q̀TQmWYZXT[Q�_Yd_XW][Qd�ZQmW[dW¿Q�_oWQY]̀TXWU�WQ]pq�T
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WQUT�T[[]̀ẀTQ̀TQ_pQT[d]YZQqWXd]�_YWXQ̀TQWd_W��Z¿Q̀TQ£ZXpWQW
U�ZQ�W_[WXQ̀TbXẀW��ZQUZQ̀T[TpqTU�Z»Q

aQ̀]mTX[]̀ẀTQ̀TQ�ZUdT�dZ[QTpQ̂_TQWQ�Zp_U]̀ẀTQ]UdTXUW�
�]ZUWYQ¶Q��WpẀWQWQ]UdTXm]XQ�ZpQ£ZX�W[Qp]Y]dWXT[QZ_Qp][dW[QZ²�
X]bWQWQ_pWQXT£YT��ZQ[Z²XTQW[Q]pqY]�W��T[Q̂_TQW[Q̀]£TXTU�W[Q�_Y�
d_XW][QdµpQUZQqXZ�T[[ZQ̀TQY]̀TXWU�W»

aZQY®̀TXQZ_Q�ZpWÙWUdTQ̀WQ£ZX�WQ�ZUo_UdWQ]pq�T�[TQWQW�T]�
dW��ZQ̀WQp_Yd]qY]�]̀ẀTQ�_Yd_XWYQ̀W[Q[_W[Q[_²_U]̀ẀT[Q²Tp
�ZpZQWQ[_WQ�ZpqXTTU[�ZQTQ̀TQ�TXdZQpZ̀ZQWQpZ̀]£]�W��ZQ̀W
[_WQ£ZXpWQ̀TQWd_WXQqWXWQU�ZQ£TX]XQ�Z[d_pT[QTQdXẀ]��T[¿Q̂_T
qZ[[WpQ£W�TXQqWXdTQ̀ZQ̂_ẀXZQ̀TQmWYZXT[Q̀W[Q̀]mTX[W[Q�W��T[»Q

~[[TQT[d]YZQqWXd]�_YWXQ̀TQY]̀TXWU�WQ°Q̀TQ�ZU�T�]pTUdZ¿Q̀T
W�T]dW��ZQTQ̀TQmWYZX]�W��ZQ̀W[Q̀]£TXTU�W[Q�_Yd_XW][Q¶Qd�ZQ£_U�
ẀpTUdWYQ�ZpZQZQ�_pqX]pTUdZQ̀WQp][[�Z»Q
aY¶pQ̀T[dTQT[£ZX�ZQẀ]�]ZUWYQqZXQqWXdTQ̀WQY]̀TXWU�W¿QW]ÙW

�¾QZ_dXZ[QZ²[d¾�_YZ[QWQmTU�TX»Q�WQ[_WQpW]ZX]WQXTYW�]ZUWp�[TQUW[
£ZXpW[Q̀TQWd_W��ZQ̀Z[Qp]Y]dWXT[QqWXWQ]UdTXWb]XQ�ZpQWpTW�W[
T̀[pWdTX]WY]�ẀW[QTQTp
Wp²]TUdT[Q̂_T¿Q£XT�
_̂TUdTpTUdT¿QZ²X]bWp
WZQ�ZUdW�dZQ̀]XTdZQ�Zp
qT[[ZW[QTQqZq_YW��T[
T̀Q�Z[d_pT[QTQ�_Yd_XW[
p_]dZQ̀]£TXTUdT[Q°QqZX
T�TpqYZQW[Q¥qTXW��T[
V]m]Y�R]Y]dWXQ¬VuRuV»Q

~[dW[Q£ZXpW[Q̀TQWd_W��Z¿QpW][QqX¦�]pW[Q̀TQW��T[Q̀TQqZY]�
�]WpTUdZQ̂_TQ̀ZQ�Zp²WdT¿QqTXp]dTpQWQ]UdTXW��ZQ̀W[QbTUdT[
�ZpQZ[QWbTUdT[Q̀WQp_̀WU�W¿QpW[Q̀][dWU�]Wp�[TQ̀ZQT�TX�®�]ZQ̀W
Y]̀TXWU�WQp]Y]dWXQ�Y¾[[]�W»Q~[dT[QZ²[d¾�_YZ[QWQmTU�TXQTÛ_W�
X̀Wp�[TQUZQqXZ�T[[ZQ̀TQY]̀TXWU�W¿QZQ̂_WYQ[TX¾QUT�T[[¾X]ZQqWXW
dXWU[£ZXpWXQW[QpTUdWY]̀ẀT[¿Q�ZpT�WÙZQqZXQXT�ZU�T�TXQW[Q̀]�
£TXTU�W[Q�_Yd_XW][QTUdXTQZ[Q]UdTXmTU]TUdT[QUZQqXZ�T[[Z»

nZXQZ_dXZQYẀZ¿Q_pWQXTWY]̀ẀTQ²TpQqWdTUdTQXT[]̀TQUZQ£W�dZ
T̀QT[[WQ_U]mTX[WY]̀ẀTQ̀TQmWYZXT[Q̀WQ¥�±QdWp²¶pQ£W�]Y]dWXQW
pZ²]Y]�W��ZQ̀WQ�Zp_U]̀ẀTQ]UdTXUW�]ZUWYQTQ̀WQZq]U]�ZQq̈²Y]�
�WQqWXWQ̀TY]UTWXQW[Q£ZXpW[Q̀TQWd_W��ZQqZ[[®mT][»Q¥QÞdẐ_TQ̀T
�W]�WßQ̀ZQ�ZpWÙWUdT¿QqWXWQ_pWQY]̀TXWU�WQ̀TQ[_�T[[ZQUT[dW
pT[�YWQ̀TQ�_Yd_XW[QW[[TUdWX¾Q[TpqXTQTpQmWYZXT[Q_U]mTX[W][Q]U�
�ZUdT[dẀZ[¿Q²TpQ�ZU�T�]̀Z[QTQW�T]dT[QqZXQdZ̀Z[PQ]UdTbX]̀ẀT¿
XT[qT]dZ¿Q�ZpqXZp][[Z¿Q̀T̀]�W��ZQTQ�ZpqTdµU�]W»Q¥QT[d]YZQqT[�
[ZWY¿QWQ£ZXpWQ̀TQ�Zp_U]�WXQTQ]UdTXWb]X¿QqZ̀TpQ[TXQ̀][d]UdZ[QTQẀWq�
dẀZ[QZ_QU�ZQÒQ̀]mTX[]̀ẀTQ�_Yd_XWYQ̀Z[QTYTpTUdZ[Q̀WQ£ZX�W¿
pW[QZ[QqX]U�®q]Z[Q²¾[]�Z[Q̀WQ�]̀TXWU�WQ[�ZQ_U]mTX[W][»

[7 j<9lP=n;V?mnlNYP9VPl

aQ�]̀TXWU�WQ¶¿Q[Z²XTd_̀Z¿Q]U£Y_µU�]W»Q~QT[dTQT£T]dZ¿QZpU]�
qXT[TUdTQUW[Q[Z�]T̀ẀT[QZ�]̀TUdW][¿Q¶Q�_Yd_XWY»QaQUZ[[WQ�_Yd_XW
qXZ̀_�Q_pQT£T]dZQ̀TQY]̀TXWU�WQm]Xd_WYQ̂_TQUZ[Q�ZÙ]�]ZUWQW
XW��Z¿QZQ�ZpqZXdWpTUdZQTQW[QTpZ��T[»QíQ][[ZQ̂_TQUZ[QdZXUWQ�_�
pWUZ[QTQ̀]£TXTUdT[»Qc�ZQW[QXW®�T[QqXZ£_ÙW[¿QZ[QmWYZXT[Q]U�_Y�ẀZ[
UZQUZ[[ZQqXZ�T[[ZQ̀TQ�XT[�]pTUdZQ�ZpZQ[TXQ�_pWUZ¿Q̂_TQpZY�
ẀpQWQUZ[[WQpTUdTQTQUZ[QqZ[[]²]Y]dWpQW[[_p]XQZQqWqTYQ̂_TQpT�
Y�ZXQ[TXm]X¾QWQ[]d_W��ZQTQWQ�ZU[�]µU�]W»Q¥QY®̀TXQ̀TQ[]QqX¦qX]ZQ¶QdWp�
²¶pQZQpTY�ZXQ[Tb_]̀ZX»¥QY®̀TXQ̀TmTQ̂_TXTXQ[W²TXQ̂_TpQqTU[W
TQZQ̂_TQqTU[WpQW[QpTUdT[Q̂_TQZQXZ̀T]Wp»Qf_W][QZ[Q[T_[Q]UdTXT[[T[
TQT�qT�dWd]mW[¿Q̀TQ̂_TQ£ZXpWQ[�ZQ�ZÙ]�]ZUẀZ[QZ[Q�ZpqZXdW�
pTUdZ[¿Q�ZpZQ]U£Y_TU�]WpQW[QZq]U]�T[»Q¥Q�ZU�T�]pTUdZQ̀T[dW
XTWY]̀ẀTQ¶QT[[TU�]WYQqWXWQZQqXZ�T[[ZQ̀TQY]̀TXWU�WQqZX̂_WUdZ
qTXp]dTQqTX[qT�d]mWXQWQZX̀TpQ̀W[QqX]ZX]̀ẀT[QWQ£WmZXQ̀WQp][[�Z
Z_Q̀W[QqT[[ZW[QTQ̀TdTXp]UWXQZQqZUdZQ̀TQT̂_]Y®²X]ZQ̂_TQpW�]�
p]�WQT[dWQXTYW��Z»

íQ]Ù][�_d®mTYQ̂_TQW[Q£ZX�W[Q�_Yd_XW][Q]U£Y_TU�]WpQW[QqXT£T�
XµU�]W[Q̀ZQ�ZpqZXdWpTUdZQ̀TQY]̀TXWU�WQU_pWQ̀TdTXp]UẀWQ�Z�
YTd]m]̀ẀT»QaQ�ZU[][dµU�]WQ̀ZQY®̀TXQ�ZpQZ[QmWYZXT[Q̀T[[WQ�ZYTd]�
m]̀ẀTQdZXU¾�YZ�¾QpW][Q�ZUm]U�TUdTQTQT£]�W�Q̀ZQ̂_TQ�ZpqZXdW�
pTUdZ[Q̂_TQ̀TUZdTpQT[dWXQTpQ�ZU£Y]dZ¿QqZ][QWQ[_WQ[Z�]T̀ẀT
U�ZQT[d¾Q]Ù]£TXTUdTQWZQT[d]YZQ̀TQY]̀TXWU�WQWQ̂_TQT[d¾Q[_oT]dW»
lµpQqXT£TXµU�]W[QTpQ£_U��ZQ̀WQ[_WQpWdX]�Q�_Yd_XWY»QaQm]ZYW��Z
T̀QmWYZXT[QqTYZQY®̀TXQXT[_YdWQ̂_W[TQ[TpqXTQUWQ]U[Wd][£W��Z¿Q�ZU�
£Y]dZQTQXT[][dµU�]WQqZXQqWXdTQ̀Z[Q[T_[Q[Tb_]̀ZXT[QZ_Q[_²ZX̀]UW�
Z̀[QT¿Q£XT̂_TUdTpTUdT¿Q�ZÙ_�QWQ_pWQ̂_T²XWQ̀TQqTX£ZXpWU�TQUW
Y]̀TXWU�WQ̀Z[Q[T_[QT[�WY�T[Q]UdTXp¶̀]Z[QTQ̀Z[Q[T_[Q[_²ZX̀]UW�
Z̀[»

nZXQZ_dXZQYẀZ¿Q�TXdZ[Q�ZpqZXdWpTUdZ[QWd®q]�Z[Q̀ZQY®̀TX
qZ̀TpQdTXQ_pQ]pqW�dZQp_]dZQqZ[]d]mZQUZQ̀T[TpqTU�ZQ̀W[QZX�
bWU]�W��T[»QR_]dW[QmT�T[QW[QZXbWU]�W��T[QTQZ[Q[T_[Q[Tb_]̀Z�
XT[¿Q[�ZQ]Ù_�]̀Z[QqTYWQ]UdXZ̀_��ZQ̀TQUZmZ[QmWYZXT[¿Qd¶�U]�W[QT
qẀX�T[Q̀TQ�ZpqZXdWpTUdZ¿QUZXpWYpTUdTQ̀]£TXTUdT[Q̀Z[Q_d]Y]�
�ẀZ[QWd¶QTUd�Z»Q¥Q�WX¾�dTXQ]UZmẀZXQ̀TQ�TXdW[QpT̀]̀W[QTQWQ[_W
W�T]dW��ZQdXẀ_�Tp�[TQUWQbXWÙTQpW]ZX]WQ̀W[QmT�T[QTpQpTY�Z�
X]WQ̀ZQ̀T[TpqTU�Z»nZXdWUdZ¿QŴ_]YZQ̂_TQmW]Q[TXQ̀TdTXp]UWUdT
UW[Q[Z�]T̀ẀT[QpZ̀TXUW[Q̂_WUdZQÒQT[�ZY�WQ̀Z[QY®̀TXT[QqWXWQT[dT
[¶�_YZQ́ úQ[�ZQW[QT�qT�dWd]mW[Q̀ZQ�ZpqZXdWpTUdZQ̀Z[Q[T_[QY®�
T̀XT[QXTYWd]mWpTUdTQWZQ[T_Qp¶X]dZ»Qa[Q[Z�]T̀ẀT[QT[qTXWpQ̂_T
[ToWQZQp¶X]dZQWQ�ZÙ]�]ZUWXQZ[QW[qT�dZ[Q̀TQWmWY]W��ZQTQ�Zp�
qTU[W��ZQ̀W[QqT[[ZW[QTpQZXbWU]�W��T[QpZ̀TXUW[»

lWp²¶pQUWQuU[d]d_]��ZQR]Y]dWX¿QWQẀqdW��ZQ̀TQWd]d_̀T[Q̀TQY]�
T̀XWU�WQpW][Q£YT�®mT][¿QWdXWm¶[Q̀WQ_d]Y]�W��ZQ̀TQT[d]YZ[Q̀]£TXTU�
dT[QqWXWQqT[[ZW[QTQ[]d_W��T[Q̀]£TXTUdT[Q[TpQqTX̀TXQWQ�ZTXµU�]W¿
�ZUdX]²_]X¾QqWXWQ_pQW_pTUdZQ̀WQ[Wd][£W��ZQTQpZd]mW��ZQ̀Z[Q[_�
²ZX̀]UẀZ[QTQ�ZU[T̂_TUdTQ̀T[TpqTU�ZQqXZ£][[]ZUWY»Q¥[Q¥£]�
�]W][¿Q�ZpZQTYTpTUdZ[Q�ZYZ�ẀZ[QTpQqZ[]��T[QT[dXWd¶b]�W[Q̀WQZX�
bWU]�W��ZQdµpQ_pWQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQW�XT[�]̀WQUWQ�ZÙ_��Z
T̀[dT[QqXZ�T[[Z[Q̀TQp_̀WU�W»QcZpZ[QU¦[Q̂_TQdZXUWpZ[QqZ[[®�
mTYQZ_Q]pqZ[[®mTYQWQp_̀WU�W»QaQqX]U�]qWYQ̀]£TXTU�WQTUdXTQ_pQY®̀TX
p]Y]dWXQTQ_pQ[_²ZX̀]UẀZ¿Q¶QWQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQŴ_TYTQdTXQ_pW
m][�ZQ̀ZQ£_d_XZ¿QT[dW²TYT�TXQZ²oTd]mZ[QTQ�ZU[TXmWXQZQTUd_[]W[�
pZQqZXQTYT[»
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¥Q£]pQ̀WQS_TXXWQ�X]WQpWX�Z_QqWXWQ[Tp�
qXTQWQ�][d¦X]WQ̀WQ�_pWU]̀ẀT»QaQT[qTXWU�W
U_pQ£_d_XZQqW�®£]�ZQTQT[d¾mTYQ�T̀ZQ[TQpZ[�
dXZ_Q_pWQXTWY]̀ẀTQ_d¦q]�WQ¬¢_££]TỲ¿
���H»Q¢TQ£W�dZ¿QW[[][d]pZ[QWQ_pWQ̀¶�ẀW
T̀Q�ZUm_Y[�ZQ̀T[�ZU�TXdWUdTQ�WXW�dTX]�W�
ẀQqTYWQp_̀WU�W¿Q]U�TXdT�WQTQ�ZU£Y]dZ[
¬̄ZUT[¿Q rrrQ]UdTXUZ[QTQXTb]ZUW][QUW[QqT�

X]£TX]W[QZÙTQZQ[_²̀T[TUmZYm]pTUdZ¿QWQqZ²XT�W¿Q�ZpqTd]��Z
qZXQXT�_X[Z[¿QT��Y_[�ZQ[Z�]WY¿Q�X]p]UWY]̀ẀT¿Q¬¢_££]TỲ¿Q���H
£ZXWpQ£ZUdT[Q̀Z[Q�ZU£Y]dZ[QUTbY]bTU�]ẀW[Q¬�gUU�̄ZUT[FQR]Y�
YTX¿Q rr�»Q±pQUZmZQd]qZQ̀TQ�ZU£Y]dZ[¿Q̂_TQTpTXb]XWpQ[Z²XTd_̀Z
TpQ³£X]�WQTQUWQ~_XZqWQ̀TQ�T[dTQWQ̂_TQRWXgQ¤WỲZXQ¬�� �Q��W�
pZ_Q̀TQÞUZmW[Qb_TXXW[ßÃ»Q�ZmW[Qb_TXXW[¿Q̀ẀWQWQ[_WQUWd_XT�W
qZY®d]�W¿Q̀ẀWQWQ̀]£]�_ỲẀTQ̀TQ£W�TXQWQ̀][d]U��ZQTUdXTQb_TXXWQ°
T̀£]U]̀WQ�ZpZQWQm]ZYµU�]WQWXpẀWQTUdXTQ~[dẀZ[Q°QTQ�X]pTQZX�
bWU]�ẀZQ°Qm]ZYµU�]WQqTXqTdXẀWQqZXQbX_qZ[QqX]mẀZ[Q�ZpQpZ�
d]mZ[QqX]mẀZ[¿QbTXWYpTUdTQ£]UWU�T]XZ[Q°Q�_oWQW��ZQXT[_YdZ_QUW
m]ZYW��ZQTpQYWXbWQT[�WYWQ̀Z[Q¢]XT]dZ[Q\_pWUZ[»�ZmW[Qb_TX�
XW[Q̂_TQTUmZYmTXWpQWdZXT[QT[dWdW][QTQU�Z�T[dWdW][QTpQ̂_TQZ[
�]m][Q[TQdZXUWXWpQW[Qm®d]pW[QqX]U�]qW][Q̀WQm]ZYµU�]WQWXpẀWQ¬�W
\WgT¿Q���¹»Q~[dTQWXd]bZ¿QqXZ�_XWQWqXT[TUdWXQ̀TQ£ZXpWQp_]dZ
[_�]UdWQZQpZ̀ZQ�ZpZQWQ[Z�]T̀ẀTQ]UdTXUW�]ZUWYQXT[qZÙT_QW
T[dWQXTWY]̀ẀT¿Q̂_W][QZ[Q�ZU[dXWUb]pTUdZ[QWZQU®mTYQ]UdTXUW�]Z�
UWYQqWXWQZQ_[ZQ̀WQ£ZX�W»QaqXT[TUdW�[TQW]ÙWQ_pQUZmZQqX]U�®q]Z
�ZU�T²]̀ZQqWXWQbTXWXQ�ZU[TU[ZQWQ£]pQ̀TQYTb]d]pWXQZQ_[ZQ̀WQ£ZX�W
�ZpQqXZq¦[]dZQ�_pWU]d¾X]Z»

L7N�l<N=VNY<;?VNO<sNU;<UqlP:<NÛ>sV9P:�;P<

nZXQ£ZXpWQWQWY]m]WXQZQ[Z£X]pTUdZQ�_pWUZQTQWQ�ZUdX]²_]XQqWXW
Z[QT[£ZX�Z[Q̀TQqW�QTQ[Tb_XWU�WQ]UdTXUW�]ZUW][¿QWQ[Z�]T̀ẀTQ]U�
dTXUW�]ZUWYQXT[qZÙT_Q�ZpQ]UdTXmTU��T[Qp]Y]dWXT[Q�ZU�T²]̀W[
T̀UdXZQ̀ZQ̂_ẀXZQ̀WQÞqW�QY]²TXWYß»QR][[�T[QpWÙWdẀW[QqTYZ
VZU[TY�ZQ̀TQcTb_XWU�WQ̀W[Q�W��T[Q±U]̀W[Q¬Vc�±¿Q�ZÙ_�]̀W[
�ZpQZQZ²oTd]mZQ̀TQqXTmTU]XQZQXT[[_Xb]pTUdZQZ_QWQT[�WYẀWQ̀ZQ�ZU�
£Y]dZQm]ZYTUdZQTQT[dW²TYT�TXQWQqW�Q̀_XẀZ_XWQTQW_dZ[[_[dTUd¾mTY»
~UmZYmTXWpQ_pWQbXWÙTQ̀]mTX[]̀ẀTQ̀TQWdZXT[Q]UdTXUW�]ZUW][
¬nWX][¿Q���D¿QZÙTQnZXd_bWYQdWp²¶pQ̀T_QZQ[T_Q�ZUdX]²_dZ¿QUZ�
pTẀWpTUdTQ�ZpQ�ZX�W[Q�W�]ZUW][Q¢T[dW�ẀW[¿Q�ZpQTYTpTU�
dZ[QqWXWQ]UdTbXWXQZ[Qf_WXdT][QSTUTXW][Q̀W[Q�ZX�W[QR_Yd]UW�]Z�
UW][QTQTYTpTUdZ[Q̂_TQ̀T[TUmZYmTXWpQW��T[Q̀TQVZZqTXW��ZQl¶��
U]�Z�R]Y]dWXQqWXWQdXWU[£ZXpWXQ£ZX�W[Q]XXTb_YWXT[QTpQT�¶X�]dZ[
�ZUmTU�]ZUW][»Q¢WpZ[QT[qT�]WYQTU£W[TQWZ[QdTWdXZ[Q̀TQZqTXW�
��T[Q̀WQt¦[U]W¿Q¤Z[ZmZQTQl]pZX��T[dTQZÙTQWQtX]bẀWQ̀TQuU�
dTXmTU��ZQpWX�Z_QqXT[TU�WQTQ̀T_QZQ[T_Q�ZUdX]²_dZQT£Td]mZ»Q

�ZQTUdWUdZ¿QZQ_[ZQ̀WQ£ZX�WQU�ZQdTpQ[]̀ZQ_pQW[[_UdZQ�ZU�
[TU[_WYQUWQWbTÙWQ]UdTXUW�]ZUWY»Q¢T[̀TQYZbZ¿QZQTpqXTbZQ̀T
£ZX�W[Qp]Y]dWXT[QTpQp][[�T[Q̀TQqW�QU�ZQXT£YTdTQZQ�WX¾�dTXQUWd_�
XWYQ̀ZQTpqXTbZQ̀ZQ]U[dX_pTUdZQp]Y]dWX¿QTUdTÙ]̀ZQUWQ[_WQ£ZXpW
dXẀ]�]ZUWYQ̀TQ̀T£T[WQ̀WQ[Z²TXWU]WQTQ̀ZQ]UdTXT[[TQUW�]ZUWYQ¬¢_£�
£]TỲ¿Q���H»Qà]�]ZUWYpTUdT¿Q̂_T[d�T[Q̀TQYTb]d]p]̀ẀT¿QpZXW�
Y]̀ẀT¿QYTbWY]̀ẀTQdµpQ[]̀ZQZ²oTdZQ̀TQWpqYWQ̀][�_[[�ZQ̂_TX
TUdXTQW�Ẁ¶p]�Z[¿Q̂_TXQTUdXTQ̀T�][ZXT[Q[Z²XTd_̀ZQUWQ̀¶�ẀWQ̀T

r�»QaQ[Z�]T̀ẀTQ]UdTXUW�]ZUWYQ̀TpZU[dXZ_QpZpTUdZ[Q̀TQ�T[]�
dW��ZQZ_Q]U�WqW�]̀ẀTQ̀TQWb]XQ�ZpQ�TYTX]̀ẀTQTQT£]�¾�]W»QSTXZ_�
[TQ_pWQ£WYdWQ̀TQ�ZU[TU[ZQTÙ¶p]�Z¿Q[Z²XTQ�ZpZQXT[qZÙTX¿Q[Z�
²XTd_̀ZQUW[QXT[qZ[dW[Q̂_TQXT̂_TXTpQ]UdTXmTU��T[Qp]Y]dWXT[»
±pWQ̀][�_[[�ZQTUdXTQZ[QWqZYZb][dW[Q̀WQ]UdTXmTU��ZQ�_pWU]d¾�
X]WQ°Q¢Z_dX]UWQ¢]XT]dZQ̀TQuUdTXm]XQ°Q̀T£TU[ZXT[Q̀Z[Q¢]XT]dZ[Q\_�
pWUZ[QTQŴ_TYT[Q̂_TQ̀T£TÙ]WpQWQ̂_WY]̀ẀTQ̀WQ[Z²TXWU]WQT[dWdWY
¬~mWU[¿Q���¹FQt_dYTX¿Q��  »Q

V�TbWÙZQŴ_]¿Q¶QY®�]dZQ̂_T[d]ZUWXpZ�UZ[Q[Z²XTQZQ̂_TQW£]�
UWYQT[d¾QTpQ�W_[WóQ¥Q̂_TQ̀]£]�_YdWQZQTpqXTbZQ̀ZQ]U[dX_pTUdZ
p]Y]dWXQ�ZpQqXZq¦[]dZQ�_pWU]d¾X]ZóQ¥Q̂_TQ̀]m]̀TQWQ[Z�]T̀ẀT
]UdTXUW�]ZUWYQUZQpZpTUdZQ̀TQdZpWXQ̀T�][�T[óQ��ZQ�¾QZq��T[
qTX£T]dW[¿QZQ̂_TQ�¾Q¶QT[�ZY�W[Q̀]£®�T][»Q~QW[QT[�ZY�W[Q[�ZQqZY®�
d]�W[QTQdµpQqZXQ�TXdZQZ²oTd]mZ[»Q~QqWXWQ�_pqX]XQ̀TdTXp]UẀZ[QZ²�
oTd]mZ[QqZY®d]�Z[Q¶QqXT�][ZQTpqXTbWXQZQ]U[dX_pTUdZQp]Y]dWX»Q�ZY�
dWpZ[QŴ_]QÒQmTY�WQp¾�]pWQVYW_[TK]d�]WUWQÞWQb_TXXWQ¶QWQ�ZU�
d]U_W��ZQ̀WQqZY®d]�WQqZXQZ_dXZ[QpT]Z[ß»Q

RW[QmToWpZ[¿QWQZX̀TpQ]UdTXUW�]ZUWYQT[dW²TYT�]̀WQqTYWQnW�
T̀Q�T[dT£¾Y]W¿QTpQ ¡D¹QTQ£ZXdWYT�]̀WQTpQ rD�QqTYWQVWXdWQ̀W[
�W��T[Q±U]̀W[QY]p]dWQZQ_[ZQ̀WQ£ZX�WQÒQW_dZ̀T£T[WQ̀Z[Q~[dẀZ[»
VZp]dWUdTpTUdTQZQVc�±¿Q̀TQW�ZX̀ZQ�ZpQZQ�Wq®d_YZQ�uuQ̀W
VWXdW¿QdTpQqZ̀TXQqWXWQW_dZX]�WXQZQ_[ZQ̀WQ£ZX�WQqWXWQpWUdTXQWQqW�
TQ[Tb_XWU�WQ]UdTXUW�]ZUWY»Q�ZQTUdWUdZ¿Q�¾QbXWÙTQ�ZUdXZm¶X[]W
_̂WUdZQÒQ�WqW�]̀ẀTQ̀ZQVc�±QW_dZX]�WXQ]UdTXmTU��T[QXT�ZX�
XTÙZQWZQ_[ZQ̀WQ£ZX�WQ�ZpQqXZq¦[]dZQ�_pWU]d¾X]Z»Q

¥Q_[ZQ̀WQ£ZX�WQqZ̀TQ[TXQZQ̈Yd]pZQXT�_X[ZQqWXWQbWXWUd]XQZ
XT[qT]dZQqTYW[QUZXpW[Q̀TQ¢]XT]dZQuUdTXUW�]ZUWYQ\_pWU]d¾X]Z
_̂TQTmZY_®XWpQ̀T[̀TQZQ\ZYZ�W_[dZ¿QUZQTUdWUdZQT[dTQ£]b_X]UZ
p_̀WQ�ZU[]̀TXWmTYpTUdTQZ[QqX]U�®q]Z[Q̀TQU�Z�]UdTXmTU��ZQT
W²[dTU��ZQ̀ZQ_[ZQ̀WQ£ZX�W»QcTQWQ]UdTXmTU��ZQqZ̀TQ[TXQ�ZU[]̀T�
XẀWQTpQdTXpZ[Q̀TQ]UdTX£TXµU�]WQUZ[QW[[_UdZ[Q]UdTXUZ[Q̀TQ_pQ~[�
dẀZ¿QqZXQZ_dXZQYẀZ¿QU�ZQ]UdTXm]XQqZ̀TQ[TXQ�ZU[]̀TXẀZQ]Ù]£T�
XTU�WQpZXWYQ¬¼�TTYTX¿Q���̧»

aQ£¦Xp_YWQTU�ZUdXẀWQWd¶QWZQpZpTUdZQqWXWQbTXWXQ�ZU[TU�
[Z[¿Q_YdXWqW[[WXQZQ�ZU[TUd]pTUdZQ£Z]QZY�WXQqWXWQWQ[Z²TXWU]W
�ZpZQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQTQU�ZQWqTUW[Q�ZpZQW_dZX]̀ẀT»Q�T[�
qZU[W²]Y]̀ẀTQUW�]ZUWYQTQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQ]UdTXUW�]ZUWY»Q¢Ŵ_]
UW[�T_Q_pQ�ZU�T]dZQ̀TUZp]UẀZQ�T[qZU[W²]Y]̀ẀTQ̀TQnXZdTbTX
¬��nQÄ¿QqXZqZ[dZQqTYWQVZp][[�ZQuUdTXUW�]ZUWYQqWXWQWQuUdTX�
mTU��ZQTQcZ²TXWU]WQ~[dWdWYQ¬uVuccÅTpQ��� Q�ZpQWQqXTZ�_qW��Z
T̀QbWXWUd]XQZQXT[qT]dZQqTYWQ[Z²TXWU]WQT[dWdWYQTQZQXT[qT]dZQqTYZ[
¢]XT]dZ[Q\_pWUZ[»QVZU[]̀TXWXWp�[TQW[Q̂_T[d�T[Q̀TQYTbWY]̀ẀT¿
YTb]d]p]̀ẀT¿QqXZqZX�]ZUWY]̀ẀTQ̀TQpT]Z[¿Q̂_T[d�T[QqZY®d]�W[
TQZqTXW�]ZUW][Q̀WQ]UdTXmTU��ZQp]Y]dWXQ�ZpQqXZq¦[]dZQ�_pWU]�
d¾X]Z»Q

±pWQ£¦Xp_YWQ£Z�ẀWQUWQdXWU[£ZXpW��ZQ̀ZQqẀX�ZQÞ¢]XT]dZ
qWXWQuUdTXm]XßQUZQUZmZQqẀX�ZQÞ��nßQ̂_TQTUbYZ²WQW[QXT[qZU�
[W²]Y]̀ẀT[Q̀TQqXTmTU]XQTQXTWb]XQWZ[Q�ZU£Y]dZ[QTQXT�ZU[dX_��Z
q¦[��ZU£Y]dZQ¬uVucc¿Q��� FQ¼T][[¿Q�� ̧PQH¡̧»Q~[dTQ�ZU�T]dZ
£Z]QW�T]dTQqTYZ[Q~[dẀZ[�pTp²XZ[Q̀WQ¥XbWU]�W��ZQ̀W[Q�W��T[
±U]̀W[Q¬¥�±¿QUWQV]pT]XWQR_Ù]WYQTpQ����QTQdXWU[£ZXpẀZ
U_pQqX]U�®q]ZQqWXWQbTXWXQ�ZU[TU[ZQTpQmT�Q̀TQ̀]mTXbµU�]W»Q
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±pQqX]U�®q]ZQZX]TUdẀZXQ̀TQT[£ZX�Z[Q̀WQ�Zp_U]̀ẀTQ]UdTX�
UW�]ZUWY¿QWdXWm¶[Q̀ZQVc�±QqWXWQqXZdTbTXQ�]m][Q̀Z[Q�X]pT[Q̀T
bTUZ�®̀]Z¿QY]pqT�WQ¶dU]�W¿Q�X]pT[Q̀TQb_TXXWQTQ�X]pT[Q�ZUdXWQW
�_pWU]̀ẀTQTpQ�ZU£Y]dZ[QWXpẀZ[Q¬aS�±¿Q����PQ̧�QW[[TU�
dTQTpQdXµ[Qq]YWXT[»QnX]pT]XZ¿QZQT[dẀZQ¶QZQqX]pT]XZQXT[qZU[¾mTY
qTYWQqXZdT��ZQ̀TQ�]m][QUW�]ZUW][QTQU�ZQUW�]ZUW][Q̀Z[Q�X]pT[
W�]pWQpTU�]ZUẀZ[QZ_Q̀ZQ[T_Q]U�]dWpTUdZ»QcTb_ÙZ¿QW[[][�
dµU�]WQ]UdTXUW�]ZUWYQ̂_TQ[]bU]£]�WQZQ�ZpqXZp][[ZQ̀WQ[Z�]T̀W�
T̀Q]UdTXUW�]ZUWYQWQW[[][d]XQZ[QT[dẀZ[QWQXT�ZU�T�TXQW[Q[_W[QZ²�
X]bW��T[»QlTX�T]XZ¿QXT[qZ[dWQ̀T�][]mWQTQWdTpqẀWQ̂_TQXTqXT[TU�
dWQWQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQ]UdTXmTU��ZQ̀Z[QT[dẀZ[�pTp²XZ[Q̀ZQVc�±
WQXT[qZÙTXQ�ZYTd]mWpTUdTQ̂_WÙZQ_pQT[dẀZQpWU]£T[dWpTUdT
£WY�WQUWQqXZdT��ZQ̀TQ�]m][»Q±pWQT[dXWd¶b]WQ̂_TQmWYZX]�WQWQqXT�
mTU��ZQTQ̂_WÙZQT[dWQ£WY�W¿QWQXT[qZ[dWQX¾q]̀WQTQ£YT�®mTYQÒQpT�
]̀̀WQ̀W[Q�]X�_U[d½U�]W[QT[qT�®£]�W[Q̀TQ�ẀWQ�W[Z»QuU�Y_]QpT̀]�
Ẁ[QqW�®£]�W[QWZQW²X]bZQ̀ZQVWq®d_YZQ�uQ̀WQVWXdWQ̀W[Q�W��T[
±U]̀W[QTQpT̀]̀W[Q�ZTX�]mW[QWZQW²X]bZQ̀ZQVWq®d_YZQ�uuQTsZ_Q�Z�
YW²ZXW��ZQ�ZpQa�ZX̀Z[Q�Tb]ZUW][QWZQW²X]bZQ̀ZQ�Wq®d_YZQ�uuu
¬]̀Tp»¿Q���r»

~[dTQqX]U�®q]ZQ£Z]QWqY]�ẀZQqTYWQqX]pT]XWQmT�QqTYZQVc�±
TpQ��  ¿QWdXWm¶[Q̀WQXT[ZY_��ZQ rḨQ̂_TQW_dZX]�Z_QZQXT�_X[ZQW
dZ̀Z[QZ[QpT]Z[QqWXWQdTXp]UWXQ�ZpQWQm]ZYµU�]WQqTXqTdXẀWQqZX
R_WppWXQaY�fẀ�W£]Q[Z²XTQZQqZmZQY®²]Z»QaZQW²X]bZQ̀T[dWQXT�
[ZY_��ZQ£ZXWpQqYWUTẀW[QTQ�ZÙ_�]̀W[Q̀_W[QZqTXW��T[Qp]Y]dW�
XT[»Q¥qTXW��ZQ¥¢©cc~©Q¢a¼�QT�T�_dẀWQqZXQ_pWQ�ZY]bW�
��ZQ̀TQ£ZX�W[Q̀Z[Q~[dẀZ[Q±U]̀Z[Q̀WQap¶X]�W¿QVWUẀ¾¿QuUbYW�
dTXXWQTQ�XWU�W¿QTQWQZqTXW��ZQ±�u�u~¢Qn�¥l~Vl¥�
T�T�_dẀWQqTYWQ�ZXd�QadYWUd]�QlXTWdgQ¥XbWU]�Wd]ZUQ¬�al¥
qWXWQqXZdTbTXQ�]m][»Q

�Z]Q]pqYTpTUdẀWQ_pWQ̀TpZ�XW�]WQTQW[Q�W��T[Q±U]̀W[QT[�
dW²TYT�TXWpQ_pWQp][[�ZQ¬±�cRu�ÆqWXWQWqZ]ZQWZ[QT[£ZX�Z[
UW�]ZUW][QY®²]Z[QUWQXT�ZU[dX_��ZQq¦[��ZU£Y]dZ»QVZUd_̀Z¿Q̂_W�
dXZQWUZ[QWq¦[QWQ]UdTXmTU��ZQp]Y]dWXQUWQ�®²]WQWQm]ZYµU�]WQU�ZQdTX�
p]UZ_»QaQ�®²]WQm]mTQU_pWQ[]d_W��ZQ̀TQb_TXXWQ�]m]Y»QcTQTpQ��  
WQqXTZ�_qW��ZQTXWQWQqXZdT��ZQ̀TQ�]m][¿QWd_WYpTUdTQWQqXTZ�_qW�
��ZQ¶QWQ[Tb_XWU�WQT[dWdWY¿QZÙTQWQ�ZU[dX_��ZQ̀TQ]U[d]d_]��T[QUW�
�]ZUW][Q�WqW�T[Q̀TQ�ZUdXZYWXQWQm]ZYµU�]WQ]UdTXUW¿QW[Q£XZUdT]XW[¿
ZQ̀T[WXpWpTUdZQ̀Z[QbX_qZ[QTUmZYm]̀Z[QUZQ�ZU£Y]dZ¿Q²TpQ�ZpZ
ZQ�ZUdXZYZQ̀Z[Q�WpqZ[Q̀TQqTdX¦YTZQ[�ZQ£WdZXT[Q£_ÙWpTUdW][
qWXWQZ[QT[£ZX�Z[Q̀TQqW�QTQ[Tb_XWU�WQUW�]ZUWY¿QXTb]ZUWYQTQ]UdTX�
UW�]ZUWYQ¬¤_qTXpWU¿Q�� ̧FQVc�±¿Q��  ¿Q�� �»
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VZpQZQ£]pQ̀WQS_TXXWQ�X]WQZ[Q�ZU£Y]dZ[Q]UdXWT[dWdW][
bWU�WXWpQpW]ZXQm][]²]Y]̀ẀTQWZQU®mTYQ]UdTXUW�]ZUWY»Qa[QUZmW[
b_TXXW[Q£ZXWpQqTX�T�]ZUẀW[Q�ZpZQ_pWQWpTW�WQÒQqW�QTQ[Tb_�
XWU�WQ]UdTXUW�]ZUWYQ̂_TQ�ZU[_²[dWU�]WXWpQWQW��ZQ�ZYTd]mWQWZ
U®mTYQ[T�_X]d¾X]ZQ̀Z[Q~[dẀZ[QUWQXT[qZ[dWQWZQWY®m]ZQ̀ZQ[Z£X]�
pTUdZQ�_pWUZ»Q�T[dTQ̀Zp®U]Z¿QWQ¥XbWU]�W��ZQ̀W[Q�W��T[Q±U]�
Ẁ[QdZXUZ_�[TQ�ZpZQZQ£¦X_pQp_Yd]YWdTXWYQqZXQT��TYµU�]WQqWXWQbTXWX
�ZU[TU[Z[QqWXWQZQ_[ZQ̀WQ£ZX�WQUZ[QT[£ZX�Z[Q̀TQqW�QTQ[Tb_XWU�
�WQ]UdTXUW�]ZUWY»
aQWqY]�W��ZQ̀ZQ_[ZQ̀WQ£ZX�WQ[TpQ�ZU[TUd]pTUdZQU_pQ~[dW�

Z̀Q[Z²TXWUZQ¶Q£ZXdTpTUdTQ�ZÙ]�]ZUẀWQqTYWQUWd_XT�WQ̀WQZX̀Tp
]UdTXUW�]ZUWYQ̀ZQpZ̀TYZQ�T[dT£WY]WUZQTQ£ZXdWYT�]̀WQqTYWQVWXdWQ̀W[
�W��T[Q±U]̀W[»Qf_T[d�T[Q̀TQYTb]d]p]̀ẀT¿QYTbWY]̀ẀT¿QpZXWY]�
Ẁ̀TQ[�ZQqXTZ�_qW��T[QT[[TU�]W][QUWQo_[d]£]�W��ZQ̀ZQ_[ZQ̀W
£ZX�WQqZXQqWXdTQ̀TQWdZXT[QT�dTXUZ[»

aQpTdWpZX£Z[TQ�ZU�Td_WYQÞ¢]XT]dZQ̀TQuUdTXm]XßQ°QÞ��nß
[_XbTQ�ZpZQXT[qZ[dWQU�ZQ[¦QÒQ£WYdWQ̀TQ�ZU[TU[ZQTÙ¶p]�ZQ̀Z[
~[dẀZ[QqWXWQZQ_[ZQ̀WQ£ZX�WQTpQ~[dẀZ[QcZ²TXWUZ[Q�ZpQqXZ�
q¦[]dZQ�_pWU]d¾X]Z¿QpW[QdWp²¶pQ�ZXXT[qZÙTQWQ_pWQp_̀WU�W
T̀QY]Ub_WbTpQÞWXXZbWUdTßQqWXWQ_pWQY]Ub_WbTpQpW][Q[Z£][d]�W�
ẀQTQẀT̂_ẀWQWZQp_ÙZQpZ̀TXUZ»QVZUd_̀Z¿Q̀ẀWQWQXTWY]̀ẀT
�®²]W¿QmTX]£]�WpZ[Q̂_TQU�ZQ²W[dWQTU�ZUdXWXQdTZX]W[Q̂_TQ[_qZXdTp
�ZU[TU[Z[Q�ZZqTXWd]mZ[QqWXWQZQ_[ZQ̀WQ£ZX�W»Q¥QUT�ZQTUdXTQdTZ�
X]WQ£ZXp_YẀWQTQqX¾d]�W[QT[dW²TYT�]̀W[QqWXWQWY®m]ZQ̀ZQ[Z£X]pTU�
dZQ�_pWUZ¿Q[Z²XTd_̀ZQUW[Q£W[T[Q̀TQqXTmTU��ZQTQXT�ZU[dX_��Z
q¦[��ZU£Y]dZQ̀TmTQ[TXQT£Td]mZ¿QZÙTQW²ZX̀WbTU[Qp_Yd]̀][�]qY]�
UWXT[¿Qp_Yd]�_Yd_XW][¿QqXZ£_ÙW[QTQW²XWUbTUdT[QdµpQpW]ZXQqZ�
dTU�]WYQ̀TQT£]�¾�]WQqWXWQZ[QT[£ZX�Z[Q̀TQqW�QTQ[Tb_XWU�WQ]UdTXUW�
�]ZUWY»Q¢T[dWQ£ZXpWQ�ZUdX]²_]�[TQ�TXdWpTUdTQqWXWQ_pQp_ÙZ
pW][Q]b_WY]d¾X]Z¿QẀWqdWÙZQW[QT[£TXW[Q̀TQWd_W��ZQqZY®d]�W¿QT�Z�
U¦p]�WQTQ[T�_X]d¾X]WQWZQp_ÙZQpZ̀TXUZ¿QZÙTQW[QT[dX_d_XW[¿QZ[
qXZ�T[[Z[QTQW[Q]̀T]W[Q̀T[TpqTU�WpQ_pQqWqTYQXTYTmWUdTQWY¶p
Ẁ[Q�WqW�]̀ẀT[QpWdTX]W][Q̀Z[Q~[dẀZ[
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�CÖåôÖ�ãÿöÖåôÖøùúû�	
ì�ÙÛÖ�øùúû�Öè ôÖáÿâ�ãâÿöäÖÿäÖ1ÿæçã	ÖÙö�ãÖ�öþ"�ôÖÖì�ÙÛ�Ö�÷×Ó	C.ÜC	

 ââ�Ö÷÷III	�ä	öþ�÷ôä÷�ã÷áôãþõ ÷�ÿôI�åöõ	ãá��áç�æö���÷×Ó	C.ÜCÖ�CÖåô
�ãÿöÖåôÖøùúû�	
ì�ÙÛÖ�øùúû�Öè ôÖáÿâ�ãâÿöäÖÿäÖ1ÿæçã	ÖÙö�ãÖ�öþ"�ôÖÖì�ÙÛ�Ö�÷×Ó	C.×Ü	

 ââ�Ö÷÷III	�ä	öþ�÷ôä÷�ã÷áôãþõ ÷�ÿôI�åöõ	ãá��áç�æö���÷×Ó	C.×ÜÖ�CÖåô
�ãÿöÖåôÖøùúû�	
ì�ÙÛÖ�øùúû�Öè ôÖáÿâ�ãâÿöäÖÿäÖ1ÿæçã	ÖÙö�ãÖ�öþ"�ôÖÖì�ÙÛ�Ö�÷×Ó	CBøù	

 ââ�Ö÷÷III	�ä	öþ�÷ôä÷�ã÷áôãþõ ÷�ÿôI�åöõ	ãá��áç�æö���÷×Ó	CBøùÖ�CÖåô
�ãÿöÖåôÖøùúû�	
Ú���ÿô�å�ÖéãþEÖÕ	Ö�øùùC�Öü�öæã�Öüö�ôþäãäõôÖãäåÖè ôÖÙôIÖ§ãþáÖÖâ ô

�ôþ�ÿä�Öö�Öåô�ô�ö��ôäâÖãäåÖáôõ�þÿâç	Ö1öäåöäÖÖÐôåÖÔööEá	Ö
��ãäá�Öüãþôâ Ö�øùùÜ�Öè ôÖÕôá�öäáÿæÿ�ÿâçÖâöÖ×þöâôõâÖÖ�äåÿä�ÖéãááÖØâþö�

õÿâçÖìþÿ�ôáÖëäõôÖãäåÖêöþÖØ��	Ö§ãá ÿä�âöäÖÖÔþööEÿä�áÖ�äáâÿâ�âÿöäÖ×þôáá	
�ì���ÖÖ�äâôþäãâÿöäã�Öìö��ÿááÿöäÖöäÖ�äâôþ�ôäâÿöäÖãäåÖ�âãâôÖ�ö�ô�

þôÿ�äâçÖ�øùùú�Ö'è ôÖÕôá�öäáÿæÿ�ÿâçÖâöÖ×þöâôõâ)Ö ââ�Ö÷÷þôá�öäáÿæÿ�ÿâçâö�þö�
âôõâ	öþ�÷�ì���ÙøùÕô�öþâ	�å�Ö�CÖåôÖ�ãÿöÖåôÖøùúû�	
�öäôá�ÖÕÿõ ãþåÖ§çäÖ�ú×××�Ö�ôõ�þÿâç�Ö�âþãâô�ç�ÖãäåÖìþÿâÿõã�Öè ôöþç	

Ôö��åôþÖÖ1çääôÖÕÿôääôþÖ×�æ�ÿá ôþá	Ö
ýã�åöþ�ÖéãþçÖ�øùúø�ÖÙôIÖãäåÖë�åÖ§ãþáÖÖëþ�ãäÿ2ôåÖÓÿö�ôäõôÖÿäÖãÖü�ö�

æã�Ö�þã	Ö.þåÖ�åÿâÿöä	Öìã�æþÿå�ôÖÖ×ö�ÿâçÖ×þôáá	ÖÖ
ý��ôþ�ãäÖ�øùú.�Ö'ØÖéöåô�Ö���ãäÿâãþÿãäÖ�äâôþ�ôäâÿöä�ÖÕôãááôááÿä�

ÙØèë�áÖ1ÿæçãÖìã��ãÿ�ä)Ö�äâôþäãâÿöäã�Ö�ôõ�þÿâç�Ö.Ü�ú��Öúùû�ú.�	Ö
1ãÖ�ãçô�Ö��ôÖ�øùùÜ�Ö§ãþÖìþÿ�ôáÖÿäÖ�äâôþäã�ÖØþ�ôåÖìöä��ÿõâá	Öìã��

æþÿå�ôÖÖìã�æþÿå�ôÖÛäÿ�ôþáÿâçÖ×þôáá	
1çää��öäôá�Ö�ôãäÖé	JÖéÿ��ôþ�Ö�âô�ôäÖ�	Ö�ú××û�Öü�öæã�ÖÚãä�ôþáÖÖì ãä�

�ÿä�ÖÚÿ�ôäáÿöäáÖö�Ö�äâôþäãâÿöäã�Ö�ôõ�þÿâç	Öìã�æþÿå�ôÖÖé�èÖ×þôáá	
×ãþÿá�ÖÕö�ãäåÖ�øùùB�ÖØâÖ§ãþ�áÖ�äåÖÖÔ�ÿ�åÿä�Ö×ôãõôÖØ�âôþÖìÿ�ÿ�Öìöä�

��ÿõâ	Öìã�æþÿå�ôÖÖìã�æþÿå�ôÖÛäÿ�ôþáÿâçÖ×þôáá	
§ôÿáá�Öè ö�ãáÖü	Ö�øùú.�Ö'è ôÖÕôá�öäáÿæÿ�ÿâçÖâöÖ×þöâôõâÖ�Õø×�Öãäå

éöåôþäÖÚÿ��ö�ãõç)ÖÿäÖìöö�ôþ�ÖØäåþôIJÖ�ôÿäô�Ö�öþ�ôJÖè ãE�þ�ÖÕã�ôá Ö�ôåá	�
éöåôþäÖÚÿ��ö�ãõç	Öë��öþåÖÖë��öþåÖÛäÿ�ôþáÿâçÖ×þôáá	
§ ôô�ôþ�ÖÙÿõö�ãáÖ�	Ö�øùù.�Ö�ã�ÿä�Ö�âþãä�ôþáÖÖ���ãäÿâãþÿãäÖ�äâôþ�ôä�

âÿöäÖÿäÖ�äâôþäãâÿöäã�Ö�öõÿôâç	Öë��öþåÖÖë��öþåÖÛäÿ�ôþáÿâçÖ×þôáá	

Å �ì���Ö�Öãæþô�ÿãâ�þãÖô�Öÿä��0áÖåôÖ�äâôþäãâÿöäã�Öìö��ÿááÿöä
öäÖ�äâôþ�ôäâÿöäÖãäåÖ�âãâôÖ�ö�ôþôÿ�äâç	
BÖÛÙ�é�1Ö�Öãæþô�ÿãâ�þãÖô�Öÿä��0áÖåôÖÛäÿâôåÖÙãâÿöäáÖÛäÿâôå
ÙãâÿöäáÖ����öþâÖéÿááÿöäÖÿäÖ1ÿæçã	ÆG
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uU[TX]̀ZQUZQ~�TX�®�]ZQ]UdTXUW�]ZUWY
l�̄~ �QTQ[Z²QZQVZpWÙZQ̀ZQVZXZUTYQR]�
��TY�\TUX]QcW]UdQ�Z_][¿QVZpWÙWUdTQ̀WQ�|
VWUẀ]WUQRT��WU]�T̀QtX]bẀTQSXZ_q¿Q̀T�
�ZXXT_QUZQ̀]WQ� Q̀TQ¥_d_²XZQUZQVWpqZ
R]Y]dWXQ̀TQcWUdWQRWXbWX]̀W¿QWQnWXẀWQ̀W
tX]bẀWQR_Yd]UW�]ZUWY¿QpWdTX]WY]�WÙZQW
dXWU[£TXµU�]WQ̀TQa_dZX]̀ẀTQ̀W[Q�ZX�W[»

~[dWQ£ZXpWd_XWQ�ZUo_UdWQXTWY]�Z_�[T¿QUZQ�WXbZQ̀TQc�ZQ̄ZXbT
Z̀QVWpqZQR]Y]dWXQ̀TQcWUdWQRWXbWX]̀WQTQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�
�WQ̀TQp]Y]dWXT[Q̀TQ[TdTQUW�]ZUWY]̀ẀT[Q¬nZXd_b_T[T[¿QVWUẀ]W�
UZ[¿QẗYbWXZ[¿QaYTp�T[¿QapTX]�WUZ[¿QudWY]WUZ[QTQnZYW�Z[¿QU_p
dZdWYQ̀TQ�¡ ̧Qp]Y]dWXT[¿Q[TÙZQWQ£ZX�WQnZXd_b_T[WQWQpW][QXT�
qXT[TUdWd]mW¿Q�ZpQ ̧DrQp]Y]dWXT[»Q

�ZQ£]UWYQ̀T[dWQ£ZXpWd_XW¿QZ[Qp]Y]dWXT[QqXT[TUdT[Q̀T[YZ�W�
XWp�[TQqWXWQZQ̂_WXdTYQ̀ZQ�§QtWdWY��ZQ̀TQuU£WUdWX]WQRT�WU]�W�
Z̀Q¬�WbWXdW[¿QZÙTQZ[QT[qTXWmWQ_pWQT�qZ[]��ZQT[d¾d]�WQ̀Z[
]̀£TXTUdT[QpT]Z[QpWdTX]W][¿Qm]Wd_XW[¿QT̂_]qWpTUdZQTQWXpWpTU�
dZQ_[ẀZ[QqTYW[Q£ZX�W[Q�ZU[d]d_]UdT[Q̀WQtX]bẀWQR_Yd]UW�]ZUWY¿
XTqXT[TUdWÙZQqWXWQZ[QqXT[TUdT[Q_pWQZqZXd_U]̀ẀTQ®pqWXQ̀T
XT�ZY�WQ̀TQT�qTX]µU�]W[¿Q²TpQ�ZpZQWQqZ[[]²]Y]̀ẀTQ̀TQqWXd]�]�
qWXTpQTQ̀TQ]UdTXWb]XTpQU_pQ�ZUo_UdZQ̀TQWd]m]̀ẀT[Q̀T[qZXd]�
mW[¿Q�ZpZQZQQ�¦̂_T]¿QWQdXW��ZQ̀WQ�ZX̀WQTQZQ£_dT²ZYQ̀TQ�¿Qm][WU�
Z̀Q�ZpQ][dZ¿Q_pQ[WY_dWXQ�ZUm®m]ZQTUdXTQdZ̀Z[¿Q�_Yd]mWÙZQWQ[�Q�W�
pWXẀWbTp¿QWQ]UdTXW��ZQTQWQ�Zp_U]�W��Z¿Q£ZXpWÙZQT
£ZXdWYT�TÙZQYW�Z[Q̀TQWp]�ẀTQTUdXTQW[Q£ZX�W[QqWXd]�]qWUdT[QT
XTUTbWÙZQqWXWQ̈Yd]pZQY_bWXQWQ]pqZXd½U�]WQ̀Z[QXT[_YdẀZ[QZ²�
d]̀Z[QUZ[QoZbZ[Q̀][�
q_dẀZ[QTUdXTQW[
T̂_]qW[Q̀W[Q£ZX�W[
p]Y]dWXT[QW®QqXT[TU�
dT[»

¢_XWUdTQT[dTQqT�
X®Z̀ZQ̀TQqTXpWUµU�
�]WQ̀ZQ�tuRT�¬�
����� ¡QTpQcWUdW
RWXbWX]̀W¿Q�Z_mTQ̀Z][QpZpTUdZ[Q̂_TQW[[_p]XWpQqWXd]�_YWX
XTYTm½U�]W¿Q̂_TXQqTYWQ[_WQUWd_XT�WQ[]bU]£]�Wd]mW¿Q̂_TXQTpZd]mW»
a[QqXZpZ��T[QmTX]£]�ẀW[QUW[Q�YW[[T[Q̀TQ¥£]�]W][¿QUZQ̀]WQ�¡Q̀T
Z_d_²XZQTQUWQ�YW[[TQ̀TQcWXbTUdZ[¿QUZQ̀]WQ̧�»Q

c]bU]£]�Wd]mWQTQTpZd]mWQqZX̂_T¿Q�ZpQWQWU_µU�]WQTQ�ZU�T�]�
pTUdZQ̀Z[QVZpWÙWUdT[Q̀W[Q±U]̀ẀT[Q̀TQqXZmTU]µU�]WQ̀Z[
p]Y]dWXT[QTpQ�W_[W¿QU_pWQ²XTmTQ�TX]p¦U]WQXTWY]�ẀWQUWQnWXẀW
V±aRal¥Q̀ZQf_WXdTYQ̀WQVWmWYWX]W¿QqXT[]̀]̀WQqTYZQVZpWU�

ẀUdTQ̀ZQ�tuRT�¬�s����� ¡QTQqTXWUdTQdZ̀ZQZQ[T_QT£Td]mZ¿
£ZXWpQqXZpZm]̀Z[Q�Q¥£]�]W][QTQ  QcWXbTUdZ[QUWQqXT[TU�WQ̀Ŵ_TYT[
_̂TQ[TXmTpQ[Z²Q[T_Q�ZpWÙZQTQ̂_TQTpQ�ZUo_UdZ¿QqWXd]Y�WpQQT
[TXmTpQWQpT[pWQ�W_[W¿Q�ZpQZQpT[pZQZ²oTd]mZQTQp][[�Z¿QTU�
��TÙZ�Y�T[¿QWQTYT[QTQWQU¦[¿QZQqT]dZQ̀TQZXb_Y�Z»

�ZQ̀]WQ�Q̀TQ�ZmTp²XZ¿QTQo¾QUZ
T̀�ZXXTXQ̀WQ¥qTXW��ZQ¥£TU[]mWQTp
T�T�_��ZQUZQ~�TX�®�]ZQl�u¢~�l
±̄�Vl±�~ �¿QZQVZXZUTYQcd��Z_][¿
TQZQ[T_QcTXbTUdQRWoZXQcdTq�WUQ¢T[�
q]U[¿Q̀T[YZ�WXWp�[TQÒ[QqZ[]��T[QZ�_�
qẀW[QqTYZ[Qp]Y]dWXT[Q̀ZQ�tuRT�¬�¿
ZÙTQd]mTXWpQQWQZqZXd_U]̀ẀTQ̀TQ£WYWX
WZ[Qp]Y]dWXT[QW®QqXT[TUdT[¿QpWU]£T[dWÙZ�Y�T[QZQ[T_QWqXT�ZQTQXT�
�ZU�T�]pTUdZQqTYWQ£ZXpWQqXZ£][[]ZUWY¿Q̀T̀]�ẀWQTQ�ZpqTdTUdT
�ZpZQWd¶QTUd�ZQd]U�WpQQ̀T[TpqTU�ẀZQWQ[_WQp][[�Z»Q

~pQ£ZXpWQ̀TQXT�ZU�T�]pTUdZQTQU_pWQ�TX]p¦U]WQ²W[dWUdTQ]U�
£ZXpWYQ̀][d]Ub_]_QWYb_U[Qp]Y]dWXT[Q�_[Z[¿QqXT[TUdTWÙZ�Z[Q�Zp
W[Q�ZU�T�]̀W[QÞ�Z]U[ß¿QWUdT�T̀]̀WQqZXQ_pWQ²XTmTQT�qY]�W��Z
[Z²XTQWQXW��ZQqWXWQWQWdX]²_]��ZQ̀Ŵ_TYWQ̀][d]U��Z¿Q̂_TQUZQ~�¶X�
�]dZQVWUẀ]WUZ¿Q¶Q_[ẀWQ�ZpZQXT�ZpqTU[WQZ_Q£ZXpWQ̀TQqXT�
p]WXQZ[Qp]Y]dWXT[Q�ZpQ_pQ̀T[TpqTU�ZQW[[]UWY¾mTY¿Qm][WÙZ
W_pTUdWXQWQpZXWYQ̀W[QdXZqW[»Q

c�ZQpZpTUdZ[Q�ZpZQT[dT[¿Q̂_TQ�ẀWQmT�QpW][QUZ[Q_UTp¿QUZ[
]U�TUd]mWpQTQpZd]mWpQWQ£W�TXQpW][QTQpTY�ZX¿QTQ�_oWQqX]U�]qWY
TQ�ZU[dWUdTQqXTZ�_qW��ZQ¶Q̂_TQo_UdZ[¿Qd_̀ZQ£WXTpZ[QqWXWQ�ZU�
XWXQWQ̀]m][WQ̀ZQÞ�Z[[ZßQtWdWY��ZQªQ'ÂÛ�ÖÙØ�ÖØ�Ø�ÖÚØ
êØéØÖ��Ö�Û�è�Ù�Ø'4

�~��ac�

~�̀¢���d\a�\à�
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~[dTQWXd]bZQdTpQqZXQZ²oTd]mZQqWXd]Y�WXQWY�
b_pW[QXT£YT��T[Q[Z²XTQW[QWdX]²_]��T[QTQXT[�
qZU[W²]Y]̀ẀTQ̀ZQào_UdZQ̀ZQVZpWÙWUdT
T̀Q_pWQ±U]̀ẀTQ~[�WY�ZQtWdWY��Z»

aQqXZpZ��ZQWZQqZ[dZQ̀TQcWXbTUdZ�
V�T£TQ¬cV�¿Q�ZU£TXTQ_pWQUZmWQ̀]pTU[�Z
T̀QXT[qZU[W²]Y]̀ẀT[¿Q�_oZQT�qZTUdTQp¾�]�
pZQ[TQpWdTX]WY]�WQUZQ̀T[TpqTU�ZQ̀W[Q£_U�
��T[Q̀TQào_UdZQ̀ZQVZpWÙWUdTQ̀TQ_p

tWdWY��Z¿QTQUT[dTQ�W[Z¿QU_pQtWdWY��ZQ̀TQuU£WUdWX]WQRT�WU]�W�
Z̀Q̀TQ�Z̀W[Q̂_TQqTYWQ[_WQUWd_XT�W¿QT£Td]mZQTQpT]Z[¿QZQdZXUWQT[�
qT�]WY»Q

¥Q̀T[TpqTU�ZQ̀T[dTQ�WXbZ¿Q�_oZ[Q̀TmTXT[Q]UTXTUdT[QWQT[dW
£_U��Z¿QT[d�ZQ]U[d]d_�]ZUWYpTUdTQXTb_YWpTUdẀZ[¿Q̂_TXQUZ
�Sc±~Ã _̂TXQUZQ~R�a�Ä¿Q̀TmTX�ZQ£YT�]²]Y]�WX�[TQ̀TQW�ZX�
Z̀Q�ZpQWQ_U]̀ẀTQd]qZ¿QdWpWU�ZQTQp][[�Z»

¥QcV�Q¶Q_pQTYTpTUdZQ̀ZQ�ZpWÙZ¿QT[d¾QUWQ̀TqTÙµU�]WQ̀]�
XTdWQ̀ZQVZpWÙWUdTQ̀TQtWdWY��Z¿QTpQm]Xd_̀TQ̀TQ[TXQZQcWXbTU�
dZQpW][QWUd]bZQUWQ�ẀT]WQ̀TQ�ZpWÙZ¿Q¶QXT[qZU[¾mTYQqZX¿QTUdXT

Z_dXZ[QW£W�TXT[¿Q£ZXUT�TXQWZQ�ZpWÙWUdTQW�ZU[TY�WpTUdZQqT[�
[ZWY¿QqXZ£][[]ZUWYQTQd¶�U]�ZQTpQpWd¶X]WQ̀TQW[[_UdZ[Q̀Z[Qp]Y]dW�
XT[Q̀ZQ[T_Q²WdWY��ZQ�ZpZQ_pQdZ̀Z¿Q[TXQ_pQ]UdTXYZ�_dZXQ̀T[dT¿
T̀QpZ̀ZQWQ̂_TQW[QZX]TUdW��T[Q̀ẀW[QTQWQ]U£ZXpW��ZQXT�T²]̀WQ£Y_Wp
TUdXTQWp²Z[Q[TpQ̂_WŶ_TXQ̀]£]�_ỲẀTFQ

VZU[d]d_]�[TQdWp²¶pQ�ZpZQTYTpTUdZQT[[TU�]WYQ̀TQWqZ]ZQÒQ�W�
T̀]WQ̀TQ�ZpWÙZ¿Q̂_TQ[TQqXZYZUbWQ̀T[̀TQ̀Z[QcWXbTUdZ[�ao_̀WUdT[
Ẁo_UdZ[Q̀W[QVZpqWU�]W[¿QqW[[WÙZQqTYZ[QcWXbTUdZ[Q̀TQnTYZ�
d�ZQWd¶QWZQVZpWÙWUdTQ̀TQcT���Z¿QWdXWm¶[Q̀ZQ̂_WYQ[�ZQ̀]£_Ù]̀W[
XT�ZpTÙW��T[QT[[TU�]W][QqWXWQZQ²ZpQ̀T[TpqTU�ZQTQ_pQ£Y_]�
Z̀Q£_U�]ZUWpTUdZQ̀]¾X]ZQ̀W[Q[_²_U]̀ẀT¿QTpQW[[_UdZ[Q�ZpZ
ZQWdWm]Z¿QWQWqXT[TUdW��Z¿Q�ZÙ_dWQTQ̀][�]qY]UWQ̀Z[QcWXbTUdZ[QT
Ẁ[QnXW�W[¿QTQ[TXQZQ[T_QqX]pT]XZQ�ZU[TY�T]XZs�ZU[_YdZXQUZ[QW[�

[_UdZ[Q̂_TQ̀]bWpQ̀]XTdWpTUdTQXT[qT]dZQÒQ�WdTbZX]WQ̀TQcWXbTU�
dZ[»cTXQcWXbTUdZ�V�T£TQẀo_UdZQ̀ZQVZpWÙWUdTQtWdWY��ZQ̀TmTX¾
[TX¿QqZXQ][[Z¿QTQqWXWQWY¶pQ̀W[QWdX]²_]��T[QXT£TX]̀W[QUZ[QXTb_YW�
pTUdZ[¿Q]U[d]d_�]ZUW][¿QTQ[TpqXTQTpQqX]pT]XZQY_bWX¿Q̀WXQTQ[TX
_pQT�TpqYZ¿QqZX̂_TQT[dTQ¬ZQT�TpqYZQdTpQT£T]dZ[QpW][QpT�
pZX¾mT][Q̀ZQ̂_TQ̂_WŶ_TXQ̀][[TXdW��ZQZ_QqXTYT��Z»Q

¥QT�TpqYZQUWQWqXT[TUdW��Z¿QUZQWdWm]Z¿QUZQ�ZpqZXdWpTUdZ
¶d]�ZQpWdTX]WY]�ẀZQUWQqX¾d]�WQ̀W[Qm]Xd_̀T[QTQmWYZXT[QpZXW][
�ZpZQWQYTWỲẀT¿QWQ�WpWXẀWbTp¿QWQ�ZUT[d]̀ẀT¿QZQQqXZ£][[]Z�
UWY][pZ¿QZQT[q®X]dZQ̀TQ�ZXqZQTQZQXT[qT]dZQp̈d_Z»

±U]£ZXp]�ẀZQ̀T[dWQpTUdWY]̀ẀT¿QZQcV�QT[d¾Qp_U]�]ẀZ
�ZpQWQW_dZX]̀ẀT¿QpZXWYQTQ]U[d]d_�]ZUWY¿QqWXWQZQ̀T[TpqTU�ZQ̀W[
[_W[Q£_U��T[¿Q̀T[]bUẀWpTUdTQqWXWQÞª2ô�ãþÖ�ô�öÖãâã�ÿö�Öã�þô�
áôäâã��ö�Öõöäå�âãÖôÖåÿáõÿ��ÿäãÖåöáÖ�ãþ�ôäâöáÖôÖ×þã�ãáÖåöÖáô�
Ôãâã� �ö�ÖåôÖ�öþ�ãÖãÖ�ãþãäâÿþ�Öãâþã��áÖåöÖãõö��ãä ã�ôäâö
ãâôäâöÖôÖ�ôþ�ãäôäâô�ÖãÖô�ÿõÿ0äõÿãÖôÖåÿáõÿ��ÿäãÖåöáÖáô�áÖ�ÿ�ÿâã�
þôá�)»QcTXQcWXbTUdZ�V�T£TQẀo_UdZQ̀ZQ�ZpWÙWUdTQ̀TQtWdW�
Y��ZQ¶Qª»¶Q[TXQ�ZpZQ̂_TQZQÞd_dZXßQ̀Z[Q[WXbTUdZ[Q̀ZQ[T_QtWdW�
Y��Zª»

íQT[dWXQWdTUdZQTQqXTZ�_qẀZQ�ZpQZ[QqXZ²YTpW[¿QZ[QWU[T]Z[
TQW[QqXTZ�_qW��T[Q̂_TQZ[QW£Y]bTp¿QWo_̀WXQTQ�ZUdX]²_]XQ[TQqZ[[®�
mTYQUWQ[_WQXT[ZY_��Z¿Q¶QXT�ZU�T�TXQWQT�dXWZX̀]U¾X]WQTmZY_��Z
Ẁ[Q�ZpqTdµU�]W[QTQ̀W[Q�WqW�]̀ẀT[QẀ _̂]X]̀W[QqTYZ[QcWXbTUdZ[
UW[Qm¾X]W[Q¾XTW[Q̀ZQ[W²TX¿QWYTXdWÙZQ�]TXWX̂_]�WpTUdTQqWXWQZ
²ZpQWqXZmT]dWpTUdZQ̀T[dW[¿Q̂_TQ[TQdµpQm]ÙZQWQXT£YTd]XQU_p
TUZXpTQ]U�XTpTUdZQ̀WQ̂_WY]̀ẀTQ̀ZQ[T_Q̀T[TpqTU�ZQTQUWQ�Zp�
qYT�]̀ẀTQ̀W[QdWXT£W[Q̂_TQY�T[Q[�ZQWdX]²_®̀W[¿Q̂_TQ�ẀWQmT�QpW][
£ZXdWYT�TQWQ�ZY_UWQmTXdT²XWYQ̀Z[QT�¶X�]dZ[QWd_W][»Q

íQ]pqXT[�]Ù®mTYQT�][d]XQ_pWQqXTZ�_qW��ZQqTXpWUTUdTQ̀Z
qX¦qX]ZQào_UdZQ̀ZQVZpWÙWUdT¿QTpQTUmZYmTX�[TQTQ̀ZQ�ZpWU�
ẀUdTQTpQTUmZYmµ�YZQUZ[QW�ZUdT�]pTUdZ[QTQUZQqXZ�T[[ZQ̀TQdZ�
pẀWQ̀TQ̀T�][�ZQ̀Z[QW[[_UdZ[Q̀WQm]̀WQ]UdTXUWQ̀ZQtWdWY��Z»Q

�~��ac�

~�̀¢���d\a�\à�
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íQUT[dWQWYd_XWQ̂_T¿Q�W[ZQ�WoWQ̀]£TXTUdT[QZ_Q̀]mTXbTUdT[QqZU�
dZ[Q̀TQm][dW¿QZ_Q̀][�ZX̀½U�]WQTUdXTQWp²Z[¿Q̀TmTX¾QWqXT[TUdWX
Z[Q[T_[QWXb_pTUdZ[¿Q�ZpQ�ZUT[d]̀ẀTQTQ£XZUdWY]̀ẀT¿QqWXWQ̂_T
�ZpQYTWỲẀT¿Q_pWQmT�QdZpẀWQWQ̀T�][�ZQqZXQqWXdTQ̀ZQ[T_QVZ�
pWÙWUdT¿QWQ�ZU[]̀TXTQ�ZpZQ[_W»Q

c¦QW[[]p¿QqZ̀TX¾Q£W�]Y�
pTUdTQ̀T£TÙµ�YW¿QWqZ]¾�YWQT
qX]U�]qWYpTUdTQo_[d]£]�¾�YW
dZXUWÙZ�[TQW[[]p¿Q_p
WbTUdTQpZd]mẀZXQqWXWQ�Zp
Ŵ_TYT[Q̂_TQ�ZpQTYTQqX]mWp»
¥Q[TUd]pTUdZQ̀TQpZd]mW��Z
Z̀QcWXbTUdZ�V�T£TQẀo_UdZ
Z̀QVZpWÙWUdTQ̀TQtWdWY��Z
[TX¾QdWUdZQpW]ZXQ̂_WUdZ
pW][QTYTQ[TQ[TUd]XQTUmZYm]̀Z
TQ�ZXXT[qZU[W²]Y]�ẀZQUZ
qXZ�T[[ZQ̀TQdZpẀWQ̀TQ̀T�]�
[�ZQTQTpqTU�ẀZQUWQ[_WQXTW�
Y]�W��Z»

¢T[TpqTU�WXQT[dWQ£_U��Z¿Q¶QT�]b]XQWQU¦[QpT[pZ[Q_pWQqZ[�
d_XWQZQpW][QX]bZXZ[WQTQmTXd]�WYQqZ[[®mTY¿QT[dWXQ�]TUdTQTQdTXQWQqYTUW
�ZU[�]µU�]WQ̀TQ̂_TQWQUZ[[WQ�ZÙ_dW¿QW[QqWYWmXW[QqZXQU¦[QqXZ£TX]̀W[
T¿QqX]U�]qWYpTUdTQZ[QWdZ[QqXWd]�ẀZ[¿Q¿Q[TQXTqTX�_d]X�ZQTQ[TXm]�
X�ZQ̀TQT�TpqYZQqWXWQŴ_TYT[Q̂_TQUZ[QXZ̀T]Wp»

VZpZQ[TQqZ̀TQmTX]£]�WX¿Q̀ZQ�Sc~Q̀TQ r¹�QWZQ�Sc±~Q̀T
����¿QqW[[WÙZQqTYZQ~R�a�¿QWqXZmẀZQTpQ̄_U�ZQ̀TQ�� �¿QW[
£_U��T[Q̀ZQ[WXbTUdZ�V�T£TQ[Z£XTXWpQ_pWQTUZXpTQdXWU[£ZXpW�
��Z»Q

a[QWdX]²_]��T[QT�qY®�]dW[¿Q̀TQ�WX¾�dTXQT�T�_d]mZ¿Q�ZpQ]U�
£Y_µU�]WQ̀]XTdWQUZQ̀T[TUXZYWXQ̀WQm]̀WQ]UdTXUWQTQ̀]¾X]WQ̀WQ_U]̀W�
T̀Q̀TXWpQY_bWXQWQ_pQ̂_W[TQ�ZpqYTdZQmW�]ZQ̀TQ�ZUdT̈ Z̀»Q~Q[T

¶QUWd_XWYQ̂_TQÒQpT̀]̀WQ̂_TQW_pTUdWQZQqZ[dZQTQZQ�WXbZ¿Q̀]p]U_Wp
Z[Q̀TmTXT[QT�qY®�]dZ[QTQW_pTUdTpQZ[Q]pqY®�]dZ[¿QdWp²¶pQ¶Q[_[�
�Td®mTYQ̀T¿Q[TQU�ZQ�Z_mTXQZQ̀Tm]̀ZQXT�ZU�T�]pTUdZQTQWdTU��Z¿
ZQ�WXbZQ[TQdZXUWX¿Q̀T[pZd]mẀZX¿Q̀T[]UdTXT[[WUdTQTQU_pWQ£]b_�
XWQpTXWpTUdTQ̀T�ZXWd]mW¿QZÙTQU�ZQ[TX¾QqZ[[®mTYQTU�ZUdXWX
_̂WŶ_TXQXTWY]�W��ZQqXZ£][[]ZUWY»

a[QWdX]²_]��T[Q̀T[dTQ�WXbZ¿QTpQ~�¶X�]dZ[Q�ZUb¶UTXT[¿QTQ�Zp
Z[QcWXbTUdZ[�V�T£T[QTQcWXbTUdZ[�RZXT[Q̀TQZ_dXZ[QT�¶X�]dZ[¿
�ZpQ̂_TpQd]mTQZQqX]m]Y¶b]ZQ̀TQdXZ�WXQ]U£ZXpW��ZQ[Z²XTQZQW[�
[_UdZ¿Q[�ZQp_]dZQ[]p]YWXT[»Q

c�ZQ[TpqXTQTpQqX]pT]XZQY_bWXQZ[Q�ZU[TY�T]XZ[Q̀]XTdZ[Q̀Z[
�ZpWÙWUdT[QUZ[QW[[_UdZ[QXTYW�]ZUẀZ[Q�ZpQZ[Q[WXbTUdZ[QU_U[¿
TQW[QqXW�W[QUZ_dXZ[¿QTQ�ZU[d]d_®XTp�[TQ�ZpZQ]UdTXmTU]TUdT[QWd]�
mZ[QUZ[QW[qTdZ[Q̀ZQWdWm]Z¿QWqXT[TUdW��Z¿Q�ZÙ_dW¿Q̀][�]qY]UWQT
£ZXpW��ZQ̀Z[QcWXbTUdZ[QTQ̀W[QnXW�W[»Q

a[Q̀]£TXTU�W[Q£_ÙWpTUdW][QXT[]̀TpQUWQ�ZU[]̀TXW��Z¿QUZ
XT�ZU�T�]pTUdZ¿QUZQXT[qT]dZQTQUW[Q�ZÙ]��T[Q̀][qZU]²]Y]�ẀW[
qWXWQZQ[T_Q̀T[TpqTU�Z»

nW[[ẀZ[QdX]UdWQTQUZmTQWUZ[Q[Z²XTQWQ�X]W��ZQ̀ZQqZ[dZQ̀TQcWX�
bTUdZ�V�T£T¿QTQ[TÙZ�Y�TQ̀T[̀TQT[[WQ̀WdWQWdX]²_®̀ZQTUdXTQZ_�
dXW[QWQ£_U��ZQ̀TQào_UdZQ̀ZQVZpWÙWUdTQ̀TQ±U]̀ẀTQ̀TQT[�W�
Y�ZQtWdWY��Z¿QqTU[ZQ̂_TQT�][dTQW]ÙWQ_pQYZUbZQ�Wp]U�ZQWQqTX�
�ZXXTX¿Q̂_TQdTX¾Q[TpqXTQ�ZpZQ£WXZYQZQ�_pqX]pTUdZQ̀WQp][[�Z
TQZQqXT[d®b]ZQ̀WQ]U[d]d_]��ZQp]Y]dWX¿QUZQ[TUd]̀ZQ̀TQ_pWQpTY�ZXQW[�
[]p]YW��Z¿Q]UdTbXW��Z¿QXT[qT]dZQTQ�ZpqXTTU[�ZQqTYWQ�]TXWX̂_]W¿
dTÙTUdTQWQ_pQpW]ZXQTUmZYm]pTUdZQUWQm]̀WQ̀WQ]U[d]d_]��Z¿QTp
�ZU[ZU½U�]WQ�ZpQW[Q[_W[Q�WqW�]̀ẀT[¿Q�ZpqTdµU�]W[QTQT�qTX]µU�]W
qXZ£][[]ZUWY»

6Øþâ	/ÖúøÖåöÖÕô���ã�ôäâöÖüôþã�ÖåôÖ�ôþ�ÿ�öÖåãáÖÛäÿåãåôáÖåö

���þõÿâö
ÄØþâ	/ÖøC.�ÖØ�#äôãÖæ�ÖÖåöÖ�áâãâ�âöÖåöáÖéÿ�ÿâãþôáÖåãáÖêöþ�ãáÖØþ�
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�TWY]�Z_�[TQUZ[Q̀]W[Q�̧QTQ�DQ̀TQZ_d_²XZ
qTYWQ[T�dWQmT�Q�ZU[T�_d]mWQUZQf_WXdTY�STUTXWY
ẀQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿QWQ�uuQRZ[dXWQ̀T
¢Z�WX]WQVZUmTUd_WYQTQ�Tb]ZUWYQ̀TQVZ]p�
²XW»QnWXWQWY¶pQ̀T[dWQpZ[dXWQ̀TQ̀Z�WX]W¿QW
tX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQW�ZY�T_QdWp²¶pQW
XTWY]�W��ZQ̀ZQqXZbXWpWQÞâ_]QnZXd_bWYßQ̀W
�ln¿QUZQ̀]WQ�̧Q̀TQZ_d_²XZ¿Q̂_TQWqXZmT]dWU�
Z̀QWQZ�W[]�Z¿Q£T�Q_pWQT��TYTUdTQ̀]m_YbW��Z
ẀQ�]̀ẀTQTQ̀W[Q[_W[QdXẀ]��T[Q̀Z�T]XW[¿
dTÙZQT[dTQZ²d]̀ZQbXWÙTQẀT[�ZQqZq_YWX»

�ZQ̀]WQ�DQ̀TQZ_d_²XZ¿QZQTmTUdZQ£Z]QW²X]Y�WUdẀZQqTYWQWd_W�
��ZQ̀WQ�WU£WXXWQ̀ZQ~�¶X�]dZQ�Qn¦YZQ̀TQVZ]p²XW¿Q̂_TQWU]pZ_
Z[QT�qZ[]dZXT[QTQm][]dWUdT[

aQ[T[[�ZQ̀TQW²TXd_XWQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�WQ̀WQ~�pW»Q�T�
XTẀZXWQ̀WQV_Yd_XWQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQVZ]p²XWQ¬VRV¿
¢Z_dZXWQVWX]UWQSZpT[QTQ̀ZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀW
T̀QuUdTXmTU��Z¿QRWoZX�STUTXWYQVWXYZ[Q\TUX]̂_TQ̀TQab_]WXQcWU�
dZ[»Q
¥QTmTUdZ¿QZXbWU]�ẀZQqTYWQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQVZ]p²XW¿
T̀pZU[dXZ_QpW][Q_pWQmT�QWQpWbU®£]�WQXTYW��ZQT�][dTUdTQTUdXT
ZQR_U]�®q]ZQTQWQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿QZQ̂_TQXT[_YdZ_QU_pW
T��TYTUdTQ�ZYW²ZXW��Z¿Q�ZpqXZmẀWQ�ZpQWQqXT[TU�WQ̀ZQ~�pZ»
nXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQVZ]p²XW¿Q¢X»QRWU_TYQRW�
��ẀZ»
aQW²TXd_XWQ̀W[QqZXdW[Q̀TQcWUd�aUWQWQT[dTQTmTUdZ¿Q[TXm]_

�ZpZQTYTpTUdZQqZdTU�]ẀZXQ̀WQẀT[�ZQ̀WQqZq_YW��ZQ�]m]YQ̂_T
T[dTmTQXTqXT[TUdẀWQTpQbXWÙTQÜpTXZ¿Q̀WÙZQZqZXd_U]̀ẀT
T̀Q�ZU�T�TXQ_pQqZ_�ZQ̀WQ[_WQ\][d¦X]WQTÛ_WUdZQVZUmTUdZQT
ẀQ[_WQWd]m]̀ẀTQWd_WY¿QTÛ_WUdZQf_WXdTY�STUTXWYQ̀WQtX]bẀW
T̀QuUdTXmTU��Z»

�<?V;PVNj<9tn9:>VkN=nN�V9:�r9V�N:PU<k<wPVNnN=nlUnlV

~pQXT[_YdẀZQ̀ZQ[T_QXTb]pTQ̀TQ�YW_[_XW¿QW[Q�XT]XW[Q~XTp]�
dW[Q̀TQcWUdZQabZ[d]U�Z¿QUZpTQ̀ẀZQWQT[dWQZX̀TpQXTY]b]Z[WQ_pW
mT�Q̂_TQ_[WmWpQT[[TQ�¾²]dZ¿Qm]m]WpQUZQVZUmTUdZQ̀TQcWUd�aUW¿
T̀̀]�WÙZ�[TQÒQqXZ̀_��ZQ̀TQ̀Z�T[QTQZ_dXZ[QqXZ̀_dZ[¿Q[TÙZ
T[dT[Q̀TqZ][Q�ZpTX�]WY]�ẀZ[QqTYZQbXWÙTQÜpTXZQ̀TQ[TXmTUdT[
TQ�X]ẀZ[Q̂_TQ�W²]dWmWpQUWQ¾XTWQ̀W[Q�Z[qT̀WX]W[»Q
nWXWQWY¶pQ̀WQpT̀]dW��ZQTQ̀ZQ�_Yd]mZQ̀ZQqT̂_TUZQ�ZXdZQ̀ZQVZU�

mTUdZ¿QW[Q~XTp]dW[Q̀TQcWUdZQabZ[d]U�ZQZ�_qWmWpQZ[Q[T_[QdTp�
qZ[QY]mXT[QTpQdWXT£W[Q̀TQ�ZU[TXmW��ZQTQY]pqT�W¿QUWQ�¦q]WQ̀TQ̀Z�
�_pTUdZ[QXTY]b]Z[Z[QTQUWQTYW²ZXW��ZQ̀TQpWbU®£]�Z[QXT�ZXdT[Q̀T
qWqTYQp_]dZQd®q]�Z[Q̀Z[Q[¶�_YZ[Q́�uuuQTQ́ú¿Q[TÙZQT[dT[QXT�ZXdT[
qZ[dTX]ZXpTUdTQ_[ẀZ[QUZQẀZXUZQTQ̀T�ZXW��ZQ̀Z[Q[T_[Q̀Z�T[Q�ZU�
mTUd_W][»Q
aQXTbXWQ̀TQcWUdZQabZ[d]U�ZQTXWQ�ZpqZ[dWQqZXQdXµ[QbXWÙT[

Y]U�W[Q̀TQZX]TUdW��ZQpZU¾[d]�WQqWXWQWQ[_WQm]̀WQ£_d_XW¿QW[[TU�
dWÙZQT[dW[QUWPQ<Qn=PÔ9OPV�NOVl:P=V=nNnNU<Q;n�V¿QXTbXW[QT[dW[
_̂TQ̀T£]U]WpQ�YWXWpTUdTQZQ̀]W�W�̀]WQ̀T[dW[QXTY]b]Z[W[»
a[QXTY]b]Z[W[Q̀TQcWUd�aUWQ�ZU�T�TXWpQWZQYZUbZQ̀Z[QdTp�

qZ[¿QqTX®Z̀Z[QdXWÛ_]YZ[QTQZ_dXZ[QqWXd]�_YWXpTUdTQ̀]£®�T][¿QWQWmW�
Y]WXQqTYW[QXT£TXµU�]W[QTU�ZUdXẀW[QUZ[Q�]mXZ[Q̀TQ�T�T]dWQTQ¢T[�
qT[W»QnZ[[_®WpQ�TX�WQTQqZpWXQ¬dTXXW[Q̀TQ[TpTUdT]XW¿QXTmTYWU�
Z̀QT[dT[QW[qTdZ[QXTYW�]ZUẀZ[Q�ZpQŴ_]YZQ̂_TQ�_Yd]mWmWpQTQZ
pZUdWUdTQ̀T[qTÙ]̀ZQTpQdW][QdXW²WY�Z[¿Q[TÙZQWQ�_Yd_XWQ̀Z
p]Y�ZQWQpW][Q£XT̂_TUdT»QaQ²Zd]�WQTXWQZÙTQWXpW�TUWmWpQW[
TXmW[Q̂_TQ[TXm]WpQ̀TQ�_XWQqWXWQ�TXdZ[QpWYT[Q̀WQ�Zp_U]̀ẀTQT
U�ZQXWXW[QmT�T[QdWp²¶pQTXWpQqXZ�_XẀW[QqZXQZ_dXZ[QqW�]TUdT[
WZ[Q̂_W][QẀp]U][dXWmWpQT[dT[QXTp¶̀]Z[»QVZpZQT�TpqYZ¿Q[_XbT
ZQYT]dTQ̀TQ²_XXWQ̂_TQTXWQp]U][dXẀZQTpQqT[[ZW[Q̀T²]Y]dẀW[¿Q[TX�
m]ÙZQdWp²¶pQ�ZpZQ_pQ²ZpQ�]�WdX]�WUdT»
�WYWXQ̀TQcWUd�aUWQTQU�ZQ£WYWXQ̀TQ̀Z�WX]WQ�ZUmTUd_WY¿Q[TX]WQ_p

dZdWYQ̀T[YT]�Z¿QqTYZQ̂_TQW[Q£XT]XW[Q̂_TQŴ_]Qm]m]Wp¿QTXWpQUWQ[_W
pW]ZX]WQ̀TQZX]bTpQUZ²XT¿QZQ̂_TQbWXWUd]WQ̂_TQ�ZpQTYW[Qq_̀T[[Tp
dXW�TXQWYb_U[Q�X]ẀZ[Q̂_TQW[Q[_²[d]d_®WpQUW[QdWXT£W[QpW][Q¾X�
_̀W[¿QdTÙZQW[[]pQpW][QdTpqZQqWXWQ[TQ̀T̀]�WXTpQÒQm]̀WQT[q]X]�
d_WY¿QÒQ̀Z�WX]WQ�ZUmTUd_WYQTQÒQ�ZU£T��ZQTYW²ZXẀWQ̀TQXT�ZXdT[
T̀QqWqTYQTQZ_dXZ[QdXW²WY�Z[»
¥Q[]YµU�]ZQ̀ZQ�ZUmTUdZQTXWQZQYZ�WYQ]̀TWYQqWXWQZQT�TX�®�]ZQ̀W

�Z�]U�W¿Qp_]dW[QmT�T[Q̀TdTXp]UẀWQqTYWQWqXTÙ]�WbTpQUZQ[T]Z
£Wp]Y]WX¿QT[dTQW[qTdZQ[TXm]WQ�ZpZQqZdTU�]ẀZXQÒQdXZ�WQTQqWXd]Y�W
T̀QT�qTX]µU�]W[QTQ�ZU�T�]pTUdZ[»QVZpZQWdX¾[QXT£TX]̀Z¿Qp_]dW[
T̀[dW[QXTY]b]Z[W[QTXWpQ̀TdTUdZXW[Q̀TQbXWÙT[Q£ZXd_UW[¿QZQ̂_T
qZ[[]²]Y]dWmWQZQW�T[[ZQWZ[QqXZ̀_dZ[Q̂_TQ]UdTbXWmWpQZ[QXT�T]�
d_¾X]Z[»
¥QqWbWpTUdZQ̀Z[Q£ZXZ[QTpQb¶UTXZ[¿QdW][Q�ZpZQ£X_dW[¿QWU]pW][¿

pTY¿QdX]bZ¿QZmZ[¿QTUdXTQZ_dXZ[¿QbWXWUd]WQZQW²W[dT�]pTUdZQ̀WQ[_W
T̀[qTU[W»QaQ[_WQqZ[]��ZQT�ZU¦p]�WQqTXp]d]W�Y�T[QWQ�ZpqXWQ̀Z[
]UbXT̀]TUdT[QpW][Q�WXZ[Q�ZpZQTXWQZQ�W[ZQ̀ZQW�̈�WXQTQ̀WQWpµU�
Z̀W»a[Q]b_WX]W[Q�ZU£T�]ZUẀW[QTXWpQ̀Tb_[dẀW[QqZXQ�¦[qT̀T[
T̀QTYTmẀWQ�ZÙ]��Z¿QpTp²XZ[Q̀WQ]bXToWQTQWd¶QpT[pZQ£Wp]Y]W�
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YT]dW[ß»Q̄¾QTpQqYTUZQ[¶�Q́úQTXWQp_]dZQ_d]Y]�ẀZQUW[Q²Zd]�W[
Z̀[Q�ZUmTUdZ[¿QW[[]pQqZXQT�TpqYZ¿QZQÞVZUmTUdZQ̀TQcWUd�aUW
TUdXTQ ¹�rQTQ ¹¡�¿QbW[dZ_QTpQW�̈�WXQqWXWQXTp¶̀]Z[QWQ̂_WUd]W
T̀Q�» ��QX¶][ß
�ZXpWYpTUdTQW[Q²T²]̀W[Q̂_TQW�ZpqWU�WmWpQZ[Q̀Z�T[¿

TXWpQZQ��¾¿QZQ�W£¶¿QZQ��Z�ZYWdT¿QZ[QY]�ZXT[¿QqX]U�]qWYpTUdTQZ
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T̀�ZXWXQW[Q[_W[Q]b_WX]W[QZ_QTU�ZpTÙW[»Q¥Q£W�dZQ̀TQWQYWpqXT]W
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�W[Q£T[d]m]̀ẀT[QXTY]b]Z[W[Q̂_TQW[QqXZ£T[[W[QZXbWU]�WmWp
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�]mXZ[Q̀TQ�T�T]dWQTQ¢T[qT[W¿QWZQpTU�]Z�
UWXTpQZ[Q�_[dZ[¿Q]U�Y_Tp�[TQWqTUW[QZ[Q]U�
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ẀQ�ZpqZUTUdTQZqTXW�]ZUWY¿QUZ
T̀[TUmZYm]pTUdZQ̀TQpZ̀WY]̀W�
T̀[Q]UTXTUdT[QTsZ_Q�ZpqYT�
pTUdWXT[Q̀WQ]U[dX_��ZQTQdXT]UZ
ZqTXW�]ZUWY»
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~[dWQm]d¦X]WQXT[_YdWQ̀WQ�ZÛ_][dWQ̀Z[QqX]pT]XZ[QY_bWXT[QUW[
pZ̀WY]̀ẀT[Q̀TQ¥X]TU�
dW��Z¿Ql]XZQ¢T[qZXd]mZQT
VZXdW�pWdZ»Qa[Q[Tb_U�
Ẁ[QqZ[]��T[QZ²d]̀W[QUW[
pZ̀WY]̀ẀT[Q̀TQnTUdW�
dYZQR]Y]dWXQTQ¢_WdYZ
tllQ̀]bU]£]�WXWpQTQXT�
£ZX�WXWpQW[QWUdTX]ZXT[
qXT[dW��T[¿QqTXp]d]ÙZ
�ZU[ZY]̀WXQWQqZ[]��ZQ̂_T
WQtX]bẀWQ�ZU[Tb_]_QWY�
�WU�WX¿QWQ�ZÛ_][dW¿QqTYZQ̂_]UdZQWUZQ�ZU[T�_d]mZ¿Q̀ZQlXZ£¶_
ÞVZpWÙZQ̀ZQ~�¶X�]dZßQ£W�dZQ̂_TQqW[[Z_QWQ[TXQ̀T[]bUẀZ¿QdX]�
m]WYpTUdT¿QqZXQÞnTUdWß»

±pWQqWYWmXWQ̀TQWbXẀT�]pTUdZQTQXT�ZU�T�]pTUdZQÒQ£ZXpW
[_qTX]ZXQ�ZpQ̂_TQZ[Q�uQ ̧¿Q�u r¿Q�~Q̧¿Q�aaaQ QTQ±UaqQZX�
bWU]�WXWpQW[Q̀]£TXTUdT[QqXZmW[QqWXWQW[Q£W[T[QuuQTQuuu»

aqXZmT]dW�[TQW]ÙW¿QqWXWQXT�ZU�T�TX
q_²Y]�WpTUdTQdZ̀Z[QZ[Qp]Y]dWXT[Q̂_TQ]U�
dTbXWXWpQW[QT̂_]qW[QXTqXT[TUdWd]mW[Q̀W[
[_W[Q±U]̀ẀT[QTQ̀WQtX]buUdQUW[QVZpqT�
d]��T[Q¢T[qZXd]mW[QR]Y]dWXT[Q̀TQ�� �¿
qTYWQ[_WQTYTmẀWQ̀T̀]�W��ZQTQT[q®X]dZQ̀T
p][[�Z¿Q̂_TXQ̀_XWUdTQWQqXTqWXW��ZQTQdXT]�
UZ¿Q̂_TXQUW[Q̀]mTX[W[Q�ZpqTd]��T[»
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~pQ�� �¿QW[Q�ZpTpZXW��T[Q̀ZQ¢]WQ̀W
tX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ̀T�ZXXTXWpQ̀TQ HQW
� Q̀TQo_U�Z¿QTÛ_ẀXẀW[QUW[Q�ZpTpZXW�
��T[Q̀ZQ¢]WQ̀ZQVZpWÙZQ̀W[Q�ZX�W[QlTX�
XT[dXT[QTQ�ZU[dWXWpQ̀TP

�Q~�qZ[]��ZQ£ZdZbX¾£]�WQ̀TQ HQWQ� Qo_U�ZF
�QVZU�TXdZQ̀WQ¥X̂_T[dXWQ�]bT]XWQ̀ZQ~�¶X�]dZQTpQ rQ̀T
o_U�Z
�Q~�qZ[]��ZQ̀TQpT]Z[QUZQnWX̂_TQ�TX̀TQ̀TQ rQWQ� Q̀T
o_U�Z
�QVTX]p¦U]WQR]Y]dWXQTpQ��Q̀TQo_U�Z

�QaQT�qZ[]��ZQ£ZdZbX¾£]�WQUZQVZpWÙZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuU�
dTXmTU��Z¿Q[_²ZX̀]UẀWQWZQdTpWQÞVZUmTUdZQ̀W[Q~XTp]�
dW[Q̀TQcWUdZQabZ[d]U�ZQ̀TQcWUd�aUUWQTQaqXZUdWpTUdZQ̀T
�ZX�W[Q̀WQtX]buUdß¿QpWX�Z_QZQ]U®�]ZQ̀W[Q�ZpTpZXW��T[QT
�ZUdZ_Q�ZpQWQ]UT[d]p¾mTYQ�ZYW²ZXW��ZQ̀ZQbX_qZQÞ~U�
�ZUdXZ[Q�ZdZbX¾£]�Z[Q̀TQVZ]p²XWß¿QTUbYZ²WÙZQdXW²WY�Z[
T̀QdZ̀Z[QZ[QpTp²XZ[Q̀ZQbX_qZQWY_[]mZ[QWZQVZUmTUdZ¿
²TpQ�ZpZQ£ZdZbXW£]W[Q̀WQqWXd]�]qW��ZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuU�
dTXmTU��ZQTpQ�ZX�W[Q�W�]ZUW][Q¢T[dW�ẀW[»Q~[dWQT�qZ[]��Z
[TX]WQdXWU[£TX]̀WQqWXWQZQR_[T_Q̀WQ³b_W¿QUZQnWX̂_TQ¢X»
RWU_TYQtXWbW¿QZÙTQqTXpWUT�T_QWd¶QWZQ£]UWYQ̀W[Q�ZpT�
pZXW��T[»Q

aQT�qZ[]��ZQ̀TQpT]Z[QTQ�WqW�]̀ẀT[QUZQnWX̂_TQ�TX̀TQ̀W
�]̀ẀT¿QZÙTQT[d]mTXWpQT�qZ[dZ[¿Q_pWQlZXXTQR_Yd]Wd]m]̀ẀT[¿Q̧
�t�Qna�¢±�QuuQUW[QmTX[�T[¿Qu��Q¬uU£WUdXgQ�]b�d]UbQ�T�]�
�YT¿QuV�Q¬uU£WUdXgQVWXX]TXQ�T�]�YTQTQVn�¬VZppWÙQnZ[dQ�T�
�]�YT¿Q_pQ¥t±cQ �¿�Qpp¿Q_pWQm]Wd_XWQaUd]W¶XTWQV\ana��
�a�QTQ_pWQm]Wd_XWQ²Y]ÙẀWQY]bT]XWQ¬\RR¼�Q̀TQVZp_U]�
�W��T[»QlZ̀Z[QT[dT[QpT]Z[QT[d]mTXWpQÒQ̀][qZ[]��ZQ̀WQqZq_YW��Z
�ZU]p²X]�TU[TQqWXWQ[TXTpQm][]dẀZ[»

a]ÙWQUT[[TQ̀]W¿Q£Z]QXTWY]�ẀZ¿QUZQ̄WX̀]pQ̀WQcTXT]W¿Q_pQ�ZU�
�TXdZQ̂_TQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�WQp_]dZQ[]bU]£]�Wd]mWQ̀WQqZq_�
YW��ZQ�ZU]p²X]�TU[T¿QTQ̂_TQo_UdZ_QWQ¥X̂_T[dXWQ�]bT]XWQ̀ZQ~�¶X�
�]dZQWZQVZXZQaYpWQ̀TQVZ]p²XW»Q~[dTQ�ZU�TXdZQdXẀ_�]_QWQqXZ�
�]p]̀ẀTQÒQ[Z�]T̀ẀTQ�]m]YQ̂_TQZQVZpWÙZQ̀WQtX]bẀWQ̀T
uUdTXmTU��ZQdTpQ̀T£TÙ]̀ZQWZQYZUbZQ̀Z[QWUZ[QTQ̂_TQqXTdTÙTQ�ZU�
d]U_WXQWQ]U�TUd]mWX»

¥QqZUdZQWYdZQ̀W[Q�ZpTpZXW��T[QdTmTQY_bWXQTpQ��Q̀TQo_U�Z¿
�ZpQWQXTWY]�W��ZQ̀WQ�TX]p¦U]WQp]Y]dWX¿QUWQamTU]̀WQ~p®̀]ZQ�W�
mWXXZ¿QqXT[]̀]̀WQqZXQc_WQ~��TYµU�]WQZQSTUQV~R~¿QSTUTXWY
VWXYZ[QaUd¦U]ZQVZX²WYQ\TXUWÙT�Q̄TX¦U]pZ»

d\c�̀~

�̀��¢���c\d�
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e��v�����«v�GK�GK|�GK�Ge����K�GK��GB�����
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~pQ� Q̀TQZ_d_²XZQ̀TQ�� �¿QUZQVZpWÙZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ¬tX]buUd¿Q_pQTU�ZUdXZQ̀TQVWqTY�T[Q̀W[Q�ZX�W[QaXpW�
Ẁ[QTQ̀TQcTb_XWU�WQ̂_TQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�WQ�ZpQc»Q~�W»Q�TmTXTÙ®[[]pWQ¢»QRWU_TYQ�]ÙW¿Qt][qZQ̀W[Q�ZX�W[QaXpẀW[QTQ̀T
cTb_XWU�W»
¥QTU�ZUdXZQ]U]�]Z_�[TQ�ZpQWQWqXT[TUdW��ZQ̀TQ�_pqX]pTUdZ[QWZQ~�pZ»QRSTUQVZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿Q[Tb_]̀Z
T̀Q_pQ²X®£]Ub_TQ[Z²XTQWQtX]buUd»
¢TqZ][Q̀WQXT_U]�ZQ̀TQVWqTY�T[¿Q[Tb_]_�[TQ_pWQp][[WQUWQVWqTYWQ̀ZQâ_WXdTYWpTUdZQ̀TQcWUd�aUUWQTQ_pQWYpZ�ZQUWQRT[[TQ̀T

¥£]�]W][¿QdTXp]UWÙZQ�ZpQ_pWQdXZ�WQ̀TQYTp²XWU�W[»Q
nZXQ£]p¿QZ[QVWqTY�T[Qd]mTXWpQZqZXd_U]̀ẀTQ̀TQm][]dWXQWYb_U[QYZ�W][QTp²YTp¾d]�Z[Q̀WQ±U]mTX[]̀ẀTQ̀TQVZ]p²XW¿QUZpTẀW�

pTUdT¿QWQt]²Y]ZdT�WQ̄ZWU]UW¿QcWYWQ̀Z[QVWqTYZ[¿QV¾X�TXTQa�Ẁ¶p]�ZQTQVWqTYW»
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aQqWXẀWQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqWXd]�]qW��ZQ̀TQpW][Q̀TQ¡��Qp]Y]dWXT[QTQD�
m]Wd_XW[¿QTUdXTQW[Q̂_W][Q̧HQ�t�Qna�¢±�QuuQ¹�¹Q̀W[Qm¾X]W[Q±U]̀ẀT[
¥qTXW�]ZUW][Q̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿QUZpTẀWpTUdTQ̀Z
�tuRT�¬�¿QSaR¿QSaV¿QV~Ub¿Qtaaa¿QVlpQTQ�c~QTQdTXp]UZ_
�ZpQ_pQ̀T[£]YTQpZdZX]�ẀZQ̀W[Q�ZX�W[QTpQnWXẀW»
aQqZq_YW��ZQ�ZU]p²X]�TU[TQ�ZpqWXT�T_QTpQTYTmẀZQÜpTXZQqWXW

W[[][d]XQÒQ�TX]p¦U]WQp]Y]dWXQTQWZQ̀T[£]YT¿QW[[Z�]WÙZ�[TQW[[]pQ̀TQ£ZXpW
p_]dZQT�qXT[[]mWQWZQVZpWÙZQ̀W[Q�ZX�W[QlTXXT[dXT[QTQÒQtX]bẀWQ̀TQuU�
dTXmTU��ZQUWQ�ZpTpZXW��ZQ̀TQpW][Q_pQWU]mTX[¾X]Z»
¥QVZpWÙZQ̀W[Q�ZX�W[QlTXXT[dXT[QTQWQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQqXZ�

pZmTXWpQ̀T[dWQ£ZXpW¿Q_pWQT��TYTUdTQZqZXd_U]̀ẀTQqWXWQWQqZq_YW��Z
�]m]YQ�ZU�T�TXQWYb_pW[Q̀W[Q�WqW�]̀ẀT[QZqTXW�]ZUW][Q̀ZQ~�¶X�]dZ»QQ
¢TqZ][Q̀WQ�TX]p¦U]W¿Q[Tb_]_�[TQZQWYpZ�ZQ�ZUm®m]ZQUZQâ_WXdTYW�

pTUdZQ̀TQcWUd�aUUW¿Q̂_TQXT_U]_QW[QTUd]̀ẀT[Q�ZUm]̀ẀW[Q²TpQ�ZpZQdZ̀Z[QZ[QR]Y]dWXT[QTQV]m][Q̂_TQqXT[dWpQ[TXm]�ZQUZQVZpWU�
Z̀QTQ±U]̀ẀTQ̀TQaqZ]ZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z»QQ¥Q̀T[TUmZYm]pTUdZQTQ�ZZX̀TUW��ZQ̀TQdZ̀W[QT[dW[QWd]m]̀ẀT[¿QTm]̀TU�]WXWp¿
pW][Q_pWQmT�¿QWQ�WqW�]̀ẀTQ̀TQXTWY]�W��ZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQTÛ_WUdZQSXWÙTQ±U]̀ẀTQ̀ZQc][dTpWQ̀TQ�ZX�W[Q̀ZQ~�¶X�
�]dZQTQWQqXZUd]̀�ZQqWXWQZQ�_pqX]pTUdZQ̀W[Qp][[�T[QTQdWXT£W[QWdX]²_®̀W[QqTYWQT[dX_d_XWQ[_qTX]ZXQ̀ZQ~�¶X�]dZ»

~pQ ̧Q̀TQZ_d_²XZQ̀TQ�� �¿
dZpZ_QqZ[[T¿Q�ZpZQVZpWÙWUdT
ẀQVZpqWU�]WQ̀TQVZpWÙZQTQcTX�
m]�Z[Q̀ZQVZpWÙZQ̀WQtX]bẀWQ̀T
uUdTXmTU��Z¿QZQVWq]d�ZQ̀TQVWmWYW�
X]WQR]b_TYQÉUbTYZQ̀WQVZ[dWQ̄ZXbT»
aQ�TX]p¦U]WQXTWY]�Z_�[TQUWQnW�

XẀWQVZXZUTYQR¶̀]�ZQa_X¶Y]ZQ̀Z[
�T][¿QUZQâ_WXdTYWpTUdZQ T̀
cWUd�aUUWQTQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�
�WQ̀TQdZ̀Z[QZ[Qp]Y]dWXT[Q̀WQVZp�
qWU�]WQ̀TQVZpWÙZQTQcTXm]�Z[»

ev�|�Á�|�GKvGH���K�GKvGj���vGK�Ge�KHGK�Gee�GK�Gñ�|x|�H

v�e��H��GKvGe�jvÀ·v�GK��GB�����G����K��GvGKvG�vx&�����G��Ge����K�GK�Gñ�|x|�H
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�TWY]�Z_�[TQTpQ ̧Q̀TQUZmTp²XZQ̀TQ�� �QUZQVZpWÙZQ̀WQtX]bẀWQ̀T
uUdTXmTU��Z¿QqZXQZ�W[]�ZQ̀ZQc»QRWXd]U�Z¿QZQdXẀ]�]ZUWYQRWb_[dZ¿Q�ZUdWÙZ
�ZpQWQqXT[TU�WQ̀Z[
¥£]�]W][¿Q cWXbTUdZ[¿
nXW�W[QTQV]m][Q̂_TQqXT[�
dWpQ[TXm]�ZQUZQVZpWU�
Z̀Q̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTX�
mTU��Z¿Q²TpQ�ZpZQp]�
Y]dWXT[QUWQ�T[TXmWQTQUW
�T£ZXpWQ�ZUm]̀ẀZ[
_̂TQqXT[dWXWpQ[TXm]�Z
UT[dWQ±U]̀ẀT»

aQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿QTpQ�ZZX̀TUW��ZQ�ZpQZQ�̈�YTZQ̀TQVZ]p�
²XWQ̀WQ�]bWQ̀Z[QVZp²WdTUdT[¿QXTWY]�Z_QUZQ̀]WQ�Q̀TQUZmTp²XZQWQVTX]p¦�
U]WQ̀ZQ¢]WQ̀Z[Q�]¶][Q¢T£_UdZ[QUWQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z»
¥QTmTUdZQdTmTQ]U®�]ZQ�ZpQWQ�TYT²XW��ZQ̀WQT_�WX][d]WQUWQVWqTYWQ̀Z

â_WXdTYWpTUdZQ̀TQcWUd�aUUWQqTYZQVWqTY�ZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z
TQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqWXd]�]qW��ZQ̀ZQVZXZQ̀WQtX]bẀWQTQ�WU£WXXWQ̀ZQ~�¶X�]dZ
°Qn¦YZQ̀TQVZ]p²XW»
¢TQ[Tb_]̀WQXTWY]�Z_�

[T¿QUZQVTp]d¶X]ZQ̀WQVZU�
��ẀW¿QZQWdZQ̀TQ~mZ�W��Z
TQ\ZpTUWbTpQWZ[QR]Y]dW�
XT[Q�]¶][Q¢T£_UdZ[¿Q̀_XWU�
dTQWQ̂_WYQ£Z]Q̀TqZ[]dẀW

_pWQ�ZXZWQ̀TQ£YZXT[QUZQlWY��ZQ̀Z[QVZp²WdTUdT[QqTYZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]�
bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z»
�ZQ£]UWY¿QZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ[W_̀Z_QZ[Q£Wp]Y]WXT[Q̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀T£_UdZ[QTQZ[

T��p]Y]dWXT[QqXT[TUdT[QUZQYZ�WYQ̂_TQ[TQ̂_][TXWpQW[[Z�]WXQWQT[dWQ�ZpTUWbTp»

uUdTbXẀWQUW[QVZpTpZXW��T[Q̀ZQ¢]WQ̀ZQ~�¶X�]dZ¿Q]U]�]ẀW[
TpQ HQ̀TQ[TdTp²XZ¿QXTWY]�Z_�[TQUZQ̀]WQ�DQ̀TQZ_d_²XZ¿QqTYW[
  \̧�¿QUWQubXToWQ̀TQcWUdWQVX_�¿QTpQVZ]p²XW¿QWQVTX]p¦U]WQ̀TQ~mZ�
�W��ZQTQ\ZpTUWbTpQWZQ�T]Q�_ÙẀZXQ°Q¢»Qa£ZU[ZQ\TUX]̂_T[»

�ZQXT[qT]dZQqTYWQdXẀ]��ZQp]Y]dWX¿QZQTmTUdZQ�ZU[][d]_QU_pWQ�Z�
pTUWbTpQ[]UbTYWQpW[QqYTUWQ̀TQ[]bU]£]�ẀZQZÙTQ[TQ̀T[dW�WQZQX]�
d_WYQ̀TQ�ZYZ�W��ZQ̀WQT[qẀWQTQ̀TqZ[]��ZQ̀TQ_pWQ�ZXZWQ̀TQ£YZXT[QUZ
d̈p_YZQ̀TQ¢»Qa£ZU[ZQ\TUX]̂_T[¿QWZQ̂_TQ[TQ[Tb_]_QWQVTYT²XW��ZQ~_�WX®[d]�WQqZXQ¢»QRWU_TYQ�]ÙW¿Qt][qZQ̀W[Q�ZX�W[QaXpẀW[QT
T̀QcTb_XWU�W»
a[Q�ZpTpZXW��T[Q£ZXWpQqXT[]̀]̀W[QqZXQc_WQ~��TYµU�]WQZQSTUTXWYQV�T£TQ̀ZQ~[dẀZ�RW]ZXQ̀ZQ~�¶X�]dZ¿QSTUTXWYQVWXYZ[QaU�

d¦U]ZQVZX²WYQ\TXUWÙT�Q̄TX¦U]pZQTQ�ZUdWXWpQ�ZpQWQqXT[TU�WQ̀TQ̀]mTX[W[QTUd]̀ẀT[Qp]Y]dWXT[¿Q�]m][QTQT�YT[]¾[d]�W[»

K|�GK�GvªÅ�e|H�
ev�|�Á�|�GKvGvº�e��·�GvGî��v��xv�G��G�v|GB&�K�K��G�GK�G�B����Gîv��|£&v�

e��v�����«v�GK�GK|�GK��GB|Å|�GKvB&�H��G��Gñ�|x�K�GKvG|�Hv�ºv��·�

�v�À|e��·�GK�G��x&�H�GKvG��G���H|�î�
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e��jv���H�GKv�j��H|º�G�|À|H��GKvGK&�HÀ�GñHHðGÄÂÃÈ

~pQ�¡Q̀TQo_Y�ZQ̀TQ�� �¿QZQ�Tb]pTUdZQ̀TQuU£WUdWX]WQ�§Q ̧Q¬�u ̧QXT�T²T_QWQm][]dWQ̀ZQSX_qZQ̀TQlXW²WY�ZQ¬SlQ̀ZQc]p_YẀZX
¢]U½p]�ZQ̀TQVZÙ_��ZQTQWqZ]Z_QWQXTWY]�W��ZQ̀ZQ�d�Qna�¢±�Úçäã�ÿõÖÚþÿ�ÿä�Ö�ÿ���ãâöþÖ�âôôþÿä�ÖÔöãþåÖéôôâÿä�»
~[dWQm][]dW¿QmTpQUWQ[T̂_µU�]WQ̀WQUT�T[[]̀ẀTQYTmWUdẀWQUWQ̈Yd]pWQXT_U]�Z¿QTpQm][_WY]�WXQÞ]UQYZ�ZßQWQ]U£XWT[dX_d_XWQZÙTQ]X¾Q[TX

]U[dWYẀZQZQc]p_YẀZXQ¢]U½p]�ZQ̀TQVZÙ_��Z¿Q̀TQ£ZXpWQWQWmWY]WXQW[Q[_W[Q�ZÙ]��T[QqWXWQWQ]U[dWYW��ZQ£_d_XWQ̀ZQc]p_YẀZX»QVZp
ZQZ²oTd]mZQ̀TQXW�]ZUWY]�WXQdTpqZQTQ̀T[YZ�W��T[Q̀Z[
TYTpTUdZ[Q̀ZQSl¿Q£Z]QW]ÙWQ̀T�]̀]̀ZQXTWY]�WXQWQ�d�
n¢¢cQcdTTX]UbQtZWX̀QRTTd]UbQUZQpT[pZQ̀]W»Q
¥QSlQ¶QqXT[]̀]̀ZQqTYZQRSTUQ�T[QR]b_TYQ�T]�

d�ZQ¬V�W]XpWUQZ£Qd�TQcdTTX]UbQtZWX̀¿Q̀WQSTUTXWY
VZppTX�]WYQcTXm]�T[»Q
¢ZQqXZbXWpWQ̀T[dW�Wp�[T¿QW[Q²ZW[Qm]ÙW[QqTYZ

VZpWÙWUdTQ̀ZQ�u ̧¿QVZXZUTYQ̀TQuU£WUdWX]WQ�TX�
UWÙZQnTXT]XWQ̀TQaY²_̂_TX̂_T¿QWQm][]dWQWZQ�u ̧
�ZpQqW[[WbTpQqTYZQa_̀]d¦X]ZQ̀WQ±U]̀ẀT¿Qc]p_�
YẀZXQ̀TQlXT]UZQl¾d]�ZQ̀TQ�t�Qna�¢±�QnVWU
�̧Qpp¿Q¥£]�]UW[Qa_dZ¿QaXXT�ẀW��T[QTQnWX̂_T[Q̀W[
�t�Qna�¢±�QuuQ¬¹́¹¿QT[qW�ZQqXZqZ[dZQqWXWQWQ]U[�
dWYW��ZQ̀ZQc]p_YẀZXQ¢]U½p]�ZQ̀TQVZÙ_��ZQTQWQXTW�
Y]�W��ZQ̀WQ�d�Qn¢¢c�âôôþÿä�ÖÔöãþåÖéôôâÿä�	

�|ÃÅ

�v&�|·�GvGº|�|H�GK�Gx�&j�GKvGH��ñ�Àî�GK�G�|�&À�K��GK|�%�|e�GKvGe��K&�·�

�ZQqTX®Z̀ZQ̀TQ �QWQ �Q̀TQWbZ[dZQ̀TQ�� �¿QZQ�u ̧QqWXd]�]qZ_Q�ZpQ_pQnT�
YZd�ZQqWXWQWqZ]WXQUZQ�Zp²WdTQWZ[Q]U�µÙ]Z[Q£YZXT[dW][Q¬nYWUZQ�u�aQ̂_T
T�YZ̀]XWpQUZQ̀][dX]dZQ̀TQ�]WUWQ̀ZQVW[dTYZ»

¥QnTYZd�ZQ£Z]Q̀T[dW�ẀZQqWXWQWQXTb]�ZQ̀WQcTXXWQ¢�aXbW¿QZÙTQXTWY]�Z_QW��T[
T̀QXT[�WỲZQTQ̀TQm]b]Y½U�]WQq¦[�]U�µÙ]Z¿Q̀_XWUdTQ_pQqTX®Z̀ZQ�ZUd®U_ZQ̀T
D¹Q�ZXW[»

�|ÃÅGj��$vH�GjvÀ�H·�Gj���G�GK|�H�|H�GKvGº|���GK�Ge��HvÀ�G��G%�ñ|H�GK�GjÀ���GÀ|��

�Z[Q̀]W[Q �QTQ  Q̀TQ[TdTp²XZ¿QZQ�u ̧QZXbWU]�Z_QZQVWp�
qTZUWdZQ¢T[qZXd]mZQR]Y]dWXQ̀TQ¢_WdYZ�tllQ�W[TQ�QuuQtX]bẀW
T̀QuUdTXmTU��Z¿Q�� �»Q~[dWQqXZmWQ̂_TQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqWXd]�
�]qW��ZQ̀TQ��Qp]Y]dWXT[Q¬D QpW[�_Y]UZ[QTQ  Q£Tp]U]UZ[
ZX]_ÙZ[Q̀W[Q±U]̀ẀT[Q̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿QdTmT
Y_bWXQUZQ�ZU�TY�ZQ̀TQcW²XZ[W¿Qo_UdZQ̀WQm]YWQ̀TQc�ZQRWXd]�
U�ZQ̀TQaUdW»
aQ�YW[[]£]�W��ZQ£]�Z_QW[[]pQZX̀TUẀWP
nWXWQWQXTWY]�W��ZQ̀WQqXZmW¿QZQ�u ̧Q�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[�

d]pZ[WQ�ZYW²ZXW��ZQTQWqZ]Z¿Q̀ZQR_U]�®q]ZQ̀TQcW²XZ[W¿Q̀W
S��¿Q̀W[QuU£XWT[dX_d_XW[Q̀TQnZXd_bWY¿Q̀WQ̄_UdWQ̀TQ�XTb_T�
[]WQ̀TQc�ZQRWXd]U�ZQ̀TQaUdWQTQnWXẀTYWQ̀TQS_]�T[¿Q̀Z[
tZp²T]XZ[Q�ZY_Ud¾X]Z[Q̀TQcW²XZ[W¿Q̀ZQVTUdXZQ̀TQcẄ T̀Q̀T
cW²XZ[W¿Q̀WQa[[Z�]W��ZQ̀TQadYTd][pZQ̀TQ�]YWQ�TWY¿Q̀WQa[�
[Z�]W��ZQ̀TQV]�Y][pZQ̀TQ�]YWQ�TWYQTQ̀ZQVY_²TQ̀TQ¥X]TUdW�
��ZQ̀TQ�]YWQ�TWYQ¬¥�uRa��¥»

aQqXZmWQ£Z]Q�ZpqZ[dWQqZXQdXµ[Q[TdZXT[¿Q̀Z][Q̀TQ�ZXX]̀WQTQZ_dXZQ̀TQ�]�Y][pZ¿Q�_oW[Q̀][d½U�]W[Q£ZXWpQW[Q[Tb_]UdT[PQqWXWQpW[�_�
Y]UZ[Q°Q�hp���hp��»�hpQTQqWXWQ£Tp]U]UZ[Q��»�hp� �hp� »��hp»
�ZQ�ZUo_UdZQ̀W[QqXZmW[¿QZQ�u ̧Q[WbXZ_�[TQmTU�T̀ZXQ̀T[dTQVWpqTZUWdZ»
aQVTX]p¦U]WQ̀TQTU�TXXWpTUdZQdTmTQY_bWXQUWQnWXẀWßQ�WQ�g[ßQTQ£Z]QqXT[]̀]̀WQqTYZQ~�pZ»Q�§QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿

VZXZUTYQl]XZ�]UẀZQ̀TQuU£WUdWX]WQ̄Z[¶QaUd¦U]ZQVZTY�ZQ�T²TYZQTpQXTqXT[TUdW��ZQ̀ZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿
RWoZX�STUTXWYQVWXYZ[Q\TUX]̂_TQ̀TQab_]WXQcWUdZ[»Q
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~pQ �Q̀TQ[TdTp²XZQ̀TQ�� �¿QZQ�u ̧QXT�T²T_QWQm][]dWQ̀ZQV_X[ZQ̀TQ�ZXpW��ZQqWXWQnXZ£T[[ZXT[Q�QupqYTpTUdW��ZQ̀ZQ�T£TXTU�
�]WYQ̀TQ~̀_�W��ZQqWXWQWQcTb_XWU�W¿QWQ¢T£T[WQTQWQnW�Q¬nXZoTdZQn]YZdZ¿Q̀ZQuU[d]d_dZQ̀TQ¢T£T[WQ�W�]ZUWYQ¬u¢�Q°Q¢TYTbW��ZQ̀ZQnZXdZ»Q
aQ¢TYTbW��ZQTXWQ�ZpqZ[dWQqZXQ�DQW_̀]dZXT[QTQ£ZXWpQW�ZpqWU�ẀZ[QqTYZQào_UdZQ̀WQ¢]XT��ZQqWXWQWQ¢TYTbW��ZQ̀ZQnZXdZ¿QlT�

UTUdT�VZXZUTYQ̄Z[¶Q�Z_XTU�ZQTQqZXQ_pQ̀Z�TUdTQ̀Ŵ_TYTQuU[d]d_dZ¿QnXZ£T[[ZX
¢Z_dZXQaUd¦U]ZQ¢_WXdT»
¢ZQqXZbXWpWQ̀WQm][]dW¿Q̀T[dW�W�[TQWPQ
�QaqXT[TUdW��ZQ̀TQ²ZW[Qm]ÙW[QqTYZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀ZQ�u ̧¿QVZXZUTY
T̀QuU£WUdWX]WQ�TXUWÙZQR»Q�»QnTXT]XWQ̀TQaY²_̂_TX̂_TF
�QaqXT[TUdW��ZQ̀TQ_pQ²X®£]Ub_TQXTYWd]mZQÒ[Qp][[�T[Q̀ZQ~�¶X�]dZQTQ̀ZQ�u ̧F
�Q�][]dWQWZQc]p_YẀZXQ̀TQlXT]UZQl¾d]�ZQ̀TQ�t�Qna�¢±�QuuQ¬¹́¹QnZXdW�VW�

U��ZQ̧�QppF
�Q�][]dWQWZQnWX̂_TQ̀TQ�t�Qna�¢±�QuuQ¬¹�¹F
�Q�][]dWQWZQVTUdXZQ̀TQ¢]m_YbW��ZQ̀WQ¢T£T[WQ�W�]ZUWYFQ
�Q�][]dWQWZQ~[qW�ZQ�][]d¾mTYQ̀T[dWQ±U]̀ẀT»

¥Q¢]WQ̀ZQ~�¶X�]dZQ�� �Q£Z]Q�ZpTpZXẀZQUWQ�]̀ẀTQ̀TQ�]YWQ�TWYQUZ[Q̀]W[Q ¹¿Q rQTQ��Q̀TQ[TdTp²XZ»Q�T[dTQ½p²]dZ¿QZQ�u ̧¿
�ZpZQ_U]̀ẀTQp]Y]dWXQ[T̀]ẀWQUWQ�]̀ẀTQ̀TQ�]YWQ�TWY¿QWqZ]Z_QT[dTQTmTUdZ¿QqWXWQWY¶pQ̀TQ[TQdTXQ�ZU[d]d_®̀ZQ�ZpZQTUd]̀ẀTQqX]pW�
X]WpTUdTQXT[qZU[¾mTYQqWXWQWQqWXd]�]qW��ZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQT¿QqZXdWUdZ¿QdTXQqWXd]�]qẀZQ�ZpQ_pQT£Td]mZQ[]bU]£]�Wd]mZQUT[�
dW[QVTX]p¦U]W[¿QUZpTẀWpTUdT¿QUW[Qad]m]̀ẀT[QR]Y]dWXT[QVZpqYTpTUdWXT[Q¬aRVQ�ZpQ�̧Q�t�Qna�¢±�QuuQ¬¹�¹¿QUW[QVTX]p¦U]W[
T̀QuUW_b_XW��ZQTQ̀TQ~U�TXXWpTUdZQ̀W[QaRVQ�ZpQ_pWQcT���ZQ̀TQad]XẀZXT[¿QUWQVTX]p¦U]WQ̀TQ\ZpTUWbTpQWZ[QT��VZp²WdTU�
dT[Q�ZpQ_pQnTYZd�ZQ̀TQad]XẀZXT[¿QUWQnWXẀWQR]Y]dWXQ�ZpQ_pWQ£ZX�WQWqTẀWQ̀TQT[�WY�ZQtWdWY��ZQXTqXT[TUdWd]mWQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuU�
dTXmTU��Z¿Q�ZpQ_pWQ£ZX�WQpT�WU]�ẀWQ̀TQT[�WY�ZQVZpqWU�]WQWQ ¹Q�t�Qna�¢±�QuuQ¬¹́¹»Q

¢W[Qo¾Q]U]�]WYpTUdTQXT£TX]̀W[¿Q̀T[dW�Wp�[TQW]ÙWQWQqXT�
qWXW��ZQ̀WQ±U]̀ẀTQqWXWQXT�T²TXQZ[Qp]Y]dWXT[Q̀W[Q̀]£TXTUdT[
±s~s¥QTUmZYm]̀Z[QUW[QaRVQTQZ[Qp]Y]dWXT[Q̀WQn~s���QTQZ[
�ZUm]̀ẀZ[QTQTUd]̀ẀT[QTUmZYm]̀W[QTQ�ZUm]̀ẀW[QqWXWQW[QVT�
X]p¦U]W[»Q�T[dWQ�ZUd]U_W��Z¿QWQ±U]̀ẀTQZXbWU]�Z_�[TQUZ
[TUd]̀ZQ̀TQqXZqZX�]ZUWXQW[QpTY�ZXT[Q�ZÙ]��T[QWZQU®mTYQẀ�
p]U][dXWd]mZ�YZb®[d]�Z¿QUZpTẀWpTUdTQUZ[QWqZ]Z[QTpQWY]�
pTUdW��Z¿QTpQWYZoWpTUdZQTQTpQ�Zp²_[d®mTY¿Q²TpQ�ZpZQUZ
WqZ]ZQ̀W[Q̀]mTX[W[QWd]m]̀ẀT[Q�ZpQZ[QXT�_X[Z[Q�_pWUZ[¿
pWdTX]W][¿Q]U£XWT[dX_d_XW[Q̀][qZU®mT][QTQUT�T[[¾X]W[»Q�Z]QW]ÙW
�ZU[d]d_®̀WQ_pWQ£ZX�WQqWXWQ]UdTXUWpTUdTQ�ZUdXZYWXQTQXTb_�
YWX]�WXQZQpZm]pTUdZQ̀ZQTUZXpTQmZY_pTQ̀TQm]Wd_XW[QTUmZY�
m]̀W[QUW[QaRVQTQUWQVTX]p¦U]WQR]Y]dWX»Q¥_dXZ[QWqZ]Z[Q£ZXWp
T�T�_dẀZ[¿Q�ZpZQ£ZXWpQZ[Q�W[Z[Q̀ZQdXWU[qZXdTQ̀TQ�ẀT]XW[
qWXWQW[QdX]²_UW[¿QZ[QWqZ]Z[QÒQtWÙWQ̀ZQ~�¶X�]dZQTQ̀WQ¥X�

_̂T[dXWQ�]bT]XWQ̀ZQ~�¶X�]dZ¿QWUdT[QTQWq¦[QZ[Q�ZU�TXdZ[QTQZXbWU]�W��ZQ̀ZQWYpZ�ZQZ£]�]WY»QaQdZ̀Z[¿QZQVZpWÙZQ̀ZQ�Tb]pTUdZQpW�
U]£T[dZ_QTQTUWYdT�T_QWQ[_WQTUZXpTQ[Wd][£W��ZQTQZXb_Y�ZQqTYWQ£ZXpWQT�TpqYWXQTQqXZ£][[]ZUWYQ�ZpZQZ[QuU£WUdT[Q̀ZQRWX�ZQ¬p]Y]dWXT[
TQ�]m][Q�_pqX]XWpQW[Q[_W[QdWXT£W[¿Q�ZUdX]²_]ÙZ¿QdWp²¶pQTYT[¿QqWXWQZQ[_�T[[ZQ̀T[dW[QVZpTpZXW��T[»Q

º|�|H�G��G�|ÃÅGK�Ge&���GKvGB�����·�Gj���Gj��Bv����v�GK�G|K�
KvÀvx��·�GK�Gj��H�G

j��H|e|j��·�GK�G�|ÃÅG��GK|�GK�GvªÅ�e|H�GÄÂÃÈ

�ZQ̀]WQ��Q̀TQUZmTp²XZQ̀TQ�� �¿QZQ�u ̧QXTWY]�Z_¿QTpQ�ZZX̀TUW��Z
�ZpQWQ�]bWQ̀Z[QVZp²WdTUdT[Q°Q�̈�YTZQ̀TQ�]YWQ�TWY¿QUZQVTp]d¶X]ZQ̀T
cWUdWQuX]W¿QTpQ�]YWQ�TWY¿QWQVTX]p¦U]WQ̀TQ\ZpTUWbTpQWZ[QR]Y]dWXT[
�WYT�]̀Z[»Qaq¦[QWQ��TbẀWQ̀W[QTUd]̀ẀT[Qp]Y]dWXT[QTQ�]m][QÒQVWqTYWQ̀Z
VTp]d¶X]ZQ̀TQcWUdWQuX]W¿QUZpTẀWpTUdTQZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀ZQ�u ̧¿
VZXZUTYQ̀TQuU£WUdWX]WQ�TXUWÙZQRWU_TYQ�Z̀X]b_T[QnTXT]XWQ̀TQaY²_�
_̂TX̂_TQTQZQnXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQ�]YWQ�TWY¿Q~UbTU�T]�
XZQ�_]QcWUdZ[¿QWQ�TX]p¦U]WQ]U]�]Z_�[TQ�ZpQWQ�TYT²XW��ZQT_�WX®[d]�W»QQa[
\ZUXW[QR]Y]dWXT[QTQWQ̀TqZ[]��ZQ̀W[QqWYpW[Q̀TQ£YZXT[QUZ[QoW�]bZ[Q̀Z[
p]Y]dWXT[Q£WYT�]̀Z[Q£ZXWpQZ[Q̀Z][QWdZ[Q̂_TQ£]UWY]�WXWpQWQ�ZpTUWbTp
XTWY]�ẀWQUT[dTQ¢]WQ̀Z[Q�]UẀZ[»Q~[dTQ̀]WQ̂_TQ¶Q�ZU[WbXẀZQqTYWQuU[d]�
d_]��ZQR]Y]dWXQÒQpTp¦X]WQ[W_̀Z[WQ̀TQdZ̀Z[QZ[Q̂_T¿Q[TXm]ÙZQW[Q�ZX�W[
aXpẀW[¿Q̀TXWpQWQnZXd_bWYQWQ[_WQqX¦qX]WQm]̀W»Q

ev�|�Á�|�GKvGî��v��xv�G��G�|À|H��v�GB�Àve|K��
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�ZQ̀]WQ�DQ̀TQ[TdTp²XZQ̀TQ�� �¿QXTWY]�Z_�[TQWQXT_U]�ZQ̀TQVZ�
pWÙZQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ¬tX]buUdQUZQ�Tb]pTUdZQ̀TQuU�
£WUdWX]WQ�»§Q DQ¬�u D»Q�WQm¶[qTXW¿QZ[Q]UdTXmTU]TUdT[Q£ZXWpQXT�T�
²]̀Z[QUZQ�u DQqTYZQ[T_Q~�pZ»QVZpWÙWUdT¿QVZXZUTYQ̀TQuU£WUdW�
X]WQ�XWU�][�ZQ̄Z[¶Q�ZU[T�WQ�]oZ¿Q[Tb_]ÙZ�[TQ_pWQm][]dWQb_]ẀW
WZQR_[T_QSX�ZQ�W[�ZQTQ_pQ̄WUdWXQ̀TQ\ZUXWQUZQcZYWXQ̀ZQ�]U�Z
Z̀Q¢�ZQZ£TXT�]̀ZQqTYZQVZpWÙZQ̀ZQ�u D»

aQXT_U]�ZQqXZqX]WpTUdTQ̀]dWQ£Z]QqXT[]̀]̀WQqTYZQ~�pZ»QVZ�
pWÙWUdTQ̀WQtX]buUd¿QRWoZX�STUTXWYQVWXYZ[Q\TUX]̂_TQ̀TQab_]WX
cWUdZ[¿QUWQ̂_WYQqWXd]�]qWXWpQZQ�»§QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]buUd¿QZ
V�T£TQ̀TQ~[dẀZ�RW]ZXQ̀WQtX]buUdQTQZ[QVZpWÙWUdT[Q̀W[Q±U]̀W�
T̀[Q̀WQtX]bẀW»QnWXWYTYWpTUdT¿QXT_U]XWp�[TQdWp²¶pQZ[Qào_U�
dZ[Q̀Z[QVZpWÙWUdT[»
�]ÙWQWQXT_U]�Z¿QqXZ�T̀T_�[TQWZQTU�TXXWpTUdZQZ£]�]WYQ̀W

pT[pW¿Q£W�TÙZ�[TQWQTUdXTbWQ̀TQYTp²XWU�W[Q̀WQXTb]�ZQ̀TQ�][T_»

�ZQ̀]WQ�HQ̀TQ[TdTp²XZQ̀TQ�� �¿Q�ZpTpZXZ_�[TQZQ���»§QWU]�
mTX[¾X]ZQ̀WQtWdWY�WQ̀ZQt_[[W�Z¿Q�TX]p¦U]WQTpQ̂_TQqWXd]�]qZ_
ZQ�u D¿QWQqWXQ̀TQZ_dXZ[Qp]Y]dWXT[QqTXdTU�TUdT[QÒQtX]bẀWQ̀TQuU�
dTXmTU��Z¿Q̀WQS_WX̀WQ�W�]ZUWYQ�Tq_²Y]�WUWQ¬S��¿QTQ̀TQTYT�
pTUdZ[QqTXdTU�TUdT[QÒ[Qa[[Z�]W��T[Q�WqZYT¦U]�W[QnZXd_b_T�
[W¿Q~[qWU�ZYWQTQuUbYT[W»Q

nXT[]̀]_QÒQ�TX]p¦U]W¿QTpQXTqXT[TUdW��ZQ̀TQc_WQ~��TYµU�]W
ZQV�T£TQ̀TQ~[dẀZ�RW]ZXQ̀ZQ~�¶X�]dZ¿QZQ~��TYTUd®[[]pZQlT�
UTUdT�STUTXWYQaUd¦U]ZQ�Z¶QnTXT]XWQabZ[d]U�Z¿Q�]�T�V�T£TQ̀Z
~[dẀZ�RW]ZXQ̀ZQ~�¶X�]dZ»Q

~[dTmTQqXT[TUdTQUWQ�TX]p¦U]WQZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀Z
�u D¿QVZXZUTYQ̀TQuU£WUdWX]WQ�XWU�][�ZQ̄Z[¶Q�ZU[T�WQ�]oZ»Q

aQtWdWY�WQ̀ZQt_[[W�ZQdTpQqWXWQZQ�u DQ_pQ[]bU]£]�ẀZ
W�XT[�]̀ZQ̀Tm]̀ZQWZQ£W�dZQ̀TQ[TXQZ£]�]WYpTUdTQXT�ZU�T�]̀W
�ZpZQŴ_TYWQTpQ̂_TQZQ�Tb]pTUdZQdTmTQZQ[T_Q²Wd][pZQ̀TQ£ZbZ»

aUdT[Q̀TQ[TQ]U]�]WXQWQ�TX]p¦U]W¿Q�W[dTWXWp�[TQ�ZpQW[Q�ZU�
XW[QXTb_YWpTUdWXT[QW[QtWÙT]XW[Q�W�]ZUW][Q̀TQnZXd_bWY¿Q�XWU�
�WQTQ�T]UZQ±U]̀Z¿QUW��T[QqWXd]�]qWUdT[QUT[[WQtWdWY�W»

aq¦[QXT�T²TXQWQaYdWQ~Ud]̀ẀTQ̂_TQqXT[]̀]_QÒQ�TX]p¦U]W¿Q[T�
b_]_�[TQ_pWQR][[WQVWpqWY¿Q\ZpTUWbTpQWZ[QVZp²WdTUdT[
RZXdZ[¿Q_pWQqWYT[dXWQ[Z²XTQWQtWdWY�WQ¬qXZ£TX]̀WQqTYZQVZXZUTY
T̀QuU£WUdWX]WQap¶X]�ZQ\TUX]̂_T[QTQ̀T[£]YTQ̀ZQVZXdToZQ\][d¦�
X]�Z�R]Y]dWXQTQ�TY]b]Z[ZQTQ̀W[Q�ZX�W[QR]Y]dWXT[»Q

aq¦[QWQ�TX]p¦U]W¿Q£Z]Q£T]dWQ_pWQXT�ZU[d]d_]��ZQ̀WQtWdWY�W»

�|ÃÆ

ev�|�Á�|�GKvGe��v�����·�GK�GÄÂÈ��G��|ºv��Á�|�GK�Gñ�H�Àî�GK�Gñ&���e�

�v&�|·�GKvGe����K�GK�Gñ�|x�K�GKvG|�Hv�ºv��·�
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¥QaXp][d®�]Z¿QW[[]UẀZQÒQ̀¶�]pWQqX]pT]XWQ�ZXWQ̀ZQ̀¶�]pZQqX]pT]XZQ̀]WQ̀Z
¶̀�]pZQqX]pT]XZQpµ[¿QUWQpWU��Q̀TQ r ¹¿QUWQ�]̀ẀTQ̀TQVZpq]¼bUT¿QTpQ�XWU�
�W¿QqA[Q£]pQÒQnX]pT]XWQS_TXXWQR_Ù]WY»Q

�ZQ̀]WQ  Q̀TQUZmTp²XZ¿QZQ�u D¿QTpQ�ZYW²ZXW��ZQ�ZpQWQ�]bWQ̀Z[QVZp²W�
dTUdT[Q°Q�̈�YTZQ̀TQ�][T_¿QqWXd]�]qZ_QUW[QVTX]p¦U]W[QXTYWd]mW[QÒQVZpTpZXW�
��ZQ̀ZQrH»§QaU]mTX[¾X]ZQ̀WQW[[]UWd_XWQ̀ZQaXp][d®�]ZQ̀WQ |QSXWÙTQS_TXXW¿Q̂_T
d]mTXWpQY_bWXQUWQubXToWQ̀TQcWUdZQaUd¦U]ZQTQo_UdZQWZQRZU_pTUdZQWZQcZỲẀZ
¢T[�ZU�T�]̀Z¿QUZQ�WXbZQRZ_�]U�ZQ̀TQaY²_̂_TX̂_T¿QTpQ�][T_»Q

�ZQ̀]WQ  Q̀TQUZmTp²XZQ̀TQ�� �¿QdTmTQY_bWXQUZQ�u DQWQ�TX]p¦U]W
T̀Q]UW_b_XW��ZQ̀TQ_pQm]dXWYQ̀WQW_dZX]WQ̀TQ�]�WX̀ZQ�TZUT¿Q�ZU[dX_®�
Z̀QUWQ̀¶�ẀWQ̀TQ ŗ�QTQXT[dW_XẀZQT[dTQWUZ»Q¥Qm]dXWYQ£Z]Q�ZU[dX_®̀Z
TpQ�ZpTUWbTpQWZ[QWUd]bZ[QWY_UZ[Q̀WQT�d]UdWQ~[�ZYWQVTUdXWYQ̀TQcWX�
bTUdZ[Q¬̀WQ̂_WYQZQ�u DQ[TQ�ZUXWQ̀TQ[TXQ�TX̀T]XZQYTb®d]pZQ̀TQqWXdTQ̀Z
[T_QT[q¦Y]ZQpZXdZ[Q̀_XWUdTQWQuQS_TXXWQR_Ù]WY»

aQ�TX]p¦U]WQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�WQ̀ZQ~�pZ»QRSTUQaU®²WYQaYmT[Q�YWp²¦¿Q¢]XTdZXQ̀WQ\][d¦X]WQTQV_Yd_XWQR]Y]dWX¿Q̀ZQ~�pZ»
¢X»Q̄ZŴ_]pQcT]�W[¿Q�]�T�nXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQ�][T_¿Q̀ZQ~�pZ»QnXZ£»Q¢]WpWUd]UZQapWXWYQ̀Z[QcWUdZ[¿QnXT[]̀TU�
dTQ̀WQ�XTb_T[]WQ̀TQ�][T_¿QTQ̀WQ~�pW»Q¢XW»Qu[W²TYQ�WpZ[¿Q̀Z[Q�]dXW][Qu[W²TYQ�WpZ[¿QTUdXTQZ_dXZ[»QaQ�ZYW²ZXW��ZQ̀T[dW[QTUd]̀ẀT[
�ZpQZQ�u DQQ¶Q̂_TQqZ[[]²]Y]dZ_QZQXT[dW_XZQ̀T[dWQZ²XWQd�ZQ[]bU]£]�WUdT»

~[dTmTQ]b_WYpTUdTQqXT[TUdTQUWQ�TX]p¦U]W¿Q_pWQXTqXT[TUdW��Z
T̀QWY_UZ[Q̀WQ±U]̀ẀTQ̀TQVẀTdT[Q̀ZQ~�¶X�]dZQ̀WQ~[�ZYWQcT�
�_Ù¾X]WQ~p®̀]ZQ�WmWXXZ¿QW�ZpqWU�ẀZ[QqZXQqXZ£T[[ZXT[QTQqTYZ
¢]XTdZXQ̀WQT[�ZYW»Q~[dTQqXZoTdZQ£Z]QW[[]pQWqXT[TUdẀZQ£ZXpWY�
pTUdTQÒ[Q̀]mTX[W[QTUd]̀ẀT[QqXT[TUdT[¿QdTÙZQ[]̀ZQYWU�ẀZQÒ[
pT[pW[QZQXTqdZQqWXWQTYW²ZXW��ZQ̀TQ_pQqXZdZ�ZYZQ̂_TQWQdZ̀Z[Q�Zp�
qXZpTdWQUZQWqZ]ZQWQ̂_TQT[dTQqXZoTdZ¿QXT�ZU�T�]̀ZQ�ZpZQ_pW
pW][�mWY]WQqWXWQdZ̀WQWQ�Zp_U]̀ẀT»

¥QqWdX]p¦U]ZQ̀ZQ�u DQTQ̀ZQVZU�TY�ZQ̀TQ�][T_Q£]�WQW[[]p
pW][QTUX]̂_T�]̀Z¿Q̀ẀWQWQ]pqZXd½U�]WQ[]p²¦Y]�WQTQWXd®[d]�WQ̀T
dWYQZ²XW»Q¢¾�[TQ[]p_YdWUTWpTUdTQ�_pqX]pTUdZQWZQqXT�ZU]�ẀZ
UWQ�T]Q¥Xb½U]�WQ̀ZQ~�¶X�]dZQ¬¢T�XTdZ��T]QU»§Q ¹¡s�� DQ̀TQ�rQ̀T
T̀�Tp²XZQUZQ̂_TQ�ZU�TXUTQÒQ[_WQp][[�ZQ̀TQqXT[TXmWXQTQ̀]m_Y�
bWXQZQ[T_QqWdX]p¦U]Z»

ev�|�Á�|�Ge��v����H|º�GK�GK|�GK�G���|�H«e|�G

ev�|�Á�|�GKvG|��&x&���·�GKvGº|H��À
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8 �ZQ̀]WQ�rQ̀TQZ_d_²XZQ̀TQ�� �¿QXTWY]�Z_�[TQUZQ�u r¿QZQ̄_XWpTUdZ

T̀QtWÙT]XWQ̀ZQ�§QV_X[ZQ̀TQ�ZXpW��ZQSTXWYQVZp_pQ̀TQnXW�W[Q̀Z
~�¶X�]dZQ̀TQ�� �¿QZQ̂_WYQ£Z]QqXT[]̀]̀ZQqTYZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀Z
�u r¿QVZXZUTYQ̀TQuU£WUdWX]WQaXpWÙZQ̀Z[QcWUdZ[Q�WpZ[
lT[dTp_U�WXWpQZQo_XWpTUdZ¿QTUdXTQZ_dXW[Q]Ù]m]̀_WY]̀ẀT[¿QZ

~�pZ»QcX»QnXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQV�WmT[¿QaX̂_]dTdZ
aUd¦U]ZQVW²TYT]XWQTQZQ~�pZ»QcX»QnXT[]̀TUdTQ̀WQa[[Tp²YT]WQR_U]�
�]qWY¿QnXZ£»Q�XWU�][�ZQ�]TbW[»Q~[d]mTXWpQW]ÙWQqXT[TUdT[Q�TX�WQ̀T
���QWY_UZ[Q̀W[Q~[�ZYW[Q̀TQV�WmT[Q²TpQ�ZpZQZ[Q£Wp]Y]WXT[QTQWp]�
bZ[Q̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̂_TQqXT[dWXWpQZQ̄_XWpTUdZQ̀TQtWÙT]XW»
a[Q�ZX�W[QTpQnWXẀW¿Q[Z²QZQ�ZpWÙZQ̀ZQlVZXQuU£Q�_®[Q�TX�

UWÙT[¿QTXWpQ�ZU[d]d_®̀W[QqTYWQtWÙWQ̀ZQ~�¶X�]dZ¿QS_]�ZQ̀ZQ�u r¿
qTYWQVZpqWU�]WQ̀TQVZpWÙZQTQcTXm]�Z[QTQqTYWQVZpqWU�]WQ̀TQ�ZX�
pW��ZQWQ�]U�ZQnTYZd�T[Q̀TQcZỲẀZ[Q�T�X_dW[»

�TWY]�Z_�[TQUZQ̀]WQ�rQ̀TQZ_d_²XZQ̀TQ�� �QUZQa_̀]d¦X]ZQ̀Z
VTUdXZQV_Yd_XWYQ̀TQV�WmT[¿QWQWqXT[TUdW��ZQWZQq̈²Y]�ZQ̀WQ�Tm][�
dWQU§Q��Q̀ZQSX_qZQV_Yd_XWYQâ_WTQ�YWm]WTQ[Z²QZQd®d_YZQÞaQSXWU�
T̀QS_TXXWQTQWQqWXd]�]qW��ZQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀ZQ�u rQTQ̀ZQaYdZQl½pTbW
UZQVZU£Y]dZß»QaQXTm][dWQdTpQm¾X]Z[QVẀTXUZ[QVZU�TY�]Z[QWqTU[Z[¿
ZÙTQ̀¾QWQ�ZU�T�TXQZ[QUZpT[Q̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̂_TQqWXd]�]qWXWpQUW
SXWÙTQS_TXXW¿Q̀T[̀TQV�WmT[¿Q�WYqW�Z[¿QtZd]�W[¿QRZUdWYTbXT¿
�]²T]XWQ̀TQnTUWQTQ̀TQ�]YWQqZ_�WQ̀TQab_]WXQTQW]ÙWQZQVẀTXUZQ̀Z[
p]Y]dWXT[Q̀TQZ_dXZ[QVZU�TY�Z[Q̀ZQqW®[QpZ²]Y]�ẀZ[QqTYZQ�u r»

aQ[T[[�ZQ̀TQWqXT[TUdW��ZQ̀ZQÜpTXZQ��QdTmTQ]UdTXmTU��T[Q̀Z
cX»QnXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQV�WmT[¿Q̀WQnXT[]̀TUdTQ̀W
¢]XT��ZQ̀ZQSX_qZQV_Yd_XWYQâ_WTQ�YWm]WT¿Q̀ZQ~�pZ»QVZpWU�
ẀUdTQ̀ZQ�u rQTQ̀ZQW_dZXQ̀ZQdT�dZ¿Q¢X»QcZ_[WQTQc]YmW»QQ
~[dTQÜpTXZQ̀WQ�Tm][dWQTQXT[qTd]mZQVẀTXUZQVZU�TY�]ZQ̀T

R]Y]dWXT[Q£Z]QdWp²¶pQWqXT[TUdẀZQTpQRZUdWYTbXT¿QtZd]�W[QTQ�WY�
qW�Z[»

�ZQ̀]WQ¹Q̀TQo_Y�ZQ�ZpTpZXZ_�[TQZQ¢]WQ̀WQV]̀ẀTQTQ̀ZQR_U]�®q]ZQ̀TQV�WmT[»Q
�ZQ½p²]dZQ̀T[dW[Q�ZpTpZXW��T[¿QZQ�Tb]pTUdZQ̀TQuU£WUdWX]WQ�§ rQ¬�u r

WqZ]Z_QWQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQV�WmT[Q�ZpQWQXTWY]�W��ZQ̀TQ_pWQVTX]p¦U]WQ̀T
\ZpTUWbTpQWZ[Q\TX¦][Q̀TQV�WmT[»
~[d]mTXWpQqXT[TUdT[QUT[dWQ�TX]p¦U]WQ̀]mTX[W[QTUd]̀ẀT[Q̀ZQ�ZU�TY�Z¿QUZpTW�
ẀpTUdTQZQ~�pZ»QnXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQV�WmT[¿QaX̂§QaUd¦U]ZQVW�
²TYT]XW¿QZQ~�pZ»QnXT[]̀TUdTQ̀WQa[[Tp²YT]WQR_U]�]qWYQ̀TQV�WmT[¿QnXZ£T[[ZXQ�XWU�

�][�ZQ�]TbW[QTQWQcX|Q¢Tq_dW�
ẀQ ẀQa[[Tp²YT]WQ Ẁ
�Tq_²Y]�W¿Q¢X|QRWU_TYW
lTÙTX¿QW[[]pQ�ZpZQWYb_pW[QTUd]̀ẀT[Qp]Y]dWXT[Q̀W[Q̂_TQ[TQ̀T[dW�WpQZ
~�pZ»QlSTUQ�Z̀X]b_T[Q̀WQVZ[dW¿QVZpWÙWUdTQ̀WQa�ẀTp]WQR]Y]dWX¿QZ
~�pZ»QRSTUQab_]WXQcWUdZ[¿QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQTQZ
~�pZ»QRSTUQ�]T]XWQtZXbT[¿Q�§QVZpWÙWUdTQ̀WQa�ẀTp]WQR]Y]dWX»
�]ÙWQWQ�TX]p¦U]W¿QZ[QVẀTdT[QaY_UZ[Q̀WQa�ẀTp]WQR]Y]dWXQ̂_TQXTWY]�WmWp

ZQ[T_QT�TX�®�]ZQ£]UWYQ̀TQWUZQYTd]mZQUWQXTb]�ZQ̀TQV�WmT[¿Q²X]ÙWXWpQWQ�]̀W�
T̀Q�ZpQ_pQ̀T[£]YTQWqTẀZQTQpZdZX]�ẀZ»

e��v�����«v�GK�GK|�GK�Ge|K�KvGvGK�G�&�|e«j|�GKvGeî�ºv�

�|ÃÊ

$&���v�H�GKvGñ��Kv|��GK�GÄ�GeBxejv�ÄÂÃÈ

�vº|�H�G��GÈÂGK�Gx�&j�Ge&ÀH&��ÀG��£&�vGBÀ�º|�v�Gî��v��xv|�G�|À|H��v�G
K�G�ÀH�GH%�vx�G£&vGe��ñ�Hv���G��GÃ�Gx���KvGx&v���G�&�K|�À
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�ZQ̀]WQ��Q̀TQUZmTp²XZQZQ�u rQYTmZ_QWQT£T]dZQ̀]mTX[W[Q�TX]p¦�
U]W[QWY_[]mW[QWZQ¢]WQ̀TQ�]¶][Q¢T£_UdZ[¿QdTÙZQ�ZpT�ẀZQqZXQXTWY]�
�WXQWQVTX]p¦U]WQ̀TQ\ZpTUWbTpQWZ[QRZXdZ[QTpQ¢T£T[WQ̀WQn¾dX]W
�ZpQWQ£ZXpWd_XWQbTXWYQ̀Z[Qp]Y]dWXT[Q̀WQ±U]̀ẀT»
~pQ[Tb_]̀WQ£Z]Q�TYT²XẀWQqTYZQVWqTY�ZQ̀ZQ�u r¿QnẀXTQaUd¦U]Z

¢]W[¿Q_pWQ~_�WX][d]WQUWQVWqTYWQ̀ZQ�Tb]pTUdZ¿QZÙTQT[d]mTXWpQqXT�
[TUdT[QZQ~�pZ»QcX»QaX̂_]dTdZQVWXYZ[QnTUW[¿QTpQXTqXT[TUdW��ZQ̀ZQnXT�
[]̀TUdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQV�WmT[¿QZ[QVZpWÙWUdT[Q̀W[Q�ZX�

�W[Q̀TQcTb_XWU�W¿Q²TpQ�ZpZQZ[QnXT[]̀TUdT[QTQ[¦�]Z[Q̀ZQ�̈�YTZQ̀T
V�WmT[Q̀WQ�]bWQ̀Z[QVZp²WdTUdT[¿Q�̈�YTZQ̀TQV�WmT[Q̀WQa[[Z�
�]W��ZQ̀TQ¢T£]�]TUdT[Q̀W[Q�ZX�WQaXpẀW[QTQWQ¢TYTbW��ZQ̀TQV�W�
mT[Q̀WQa[[Z�]W��ZQ̀TQVZpWÙZ[»
a[Q�TX]p¦U]W[QdTXp]UWXWpQ�ZpQ_pWQ\ZpTUWbTpQWZ[QR]Y]dW�

XT[Q[Tq_YdẀZ[QUZQlWY��ZQR]Y]dWXQ̀ZQVTp]d¶X]ZQR_U]�]qWYQ̀WQV]̀ẀT
T̀QV�WmT[¿QU_pQpZpTUdZQ̀TQTYTmẀWQ�ZpZ��ZQTQ[W_̀ẀT»

aQ�ZUm]dTQ̀ZQWd_WYQVZpWÙWUdTQ̀ZQ�u r¿Q£ZXWpQÞ�ZUmZ�ẀZ[ßQZ[QVZpWÙWU�
dT[Q̀ZQ�u rQ̀T[̀TQ�DQa²X]YQ̀TQ r¹�¿QWQT[dWXTpQqXT[TUdT[QTpQ ¡Q̀TQZ_d_²XZQ̀T
�� �QUWQ[_WQ±U]̀ẀT¿QqWXWQ_pQTU�ZUdXZQ̀TQ�ZU£XWdTXU]�W��Z»
nTYW[Q  �̧�Q��TbWXWpQÒQQ±U]̀ẀTQZÙTQ£ZXWpQXT�T²]̀Z[QUWQ[WYWQ̀TQ�ZUXWQ̀Z

�u rQqTYZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀ZQ�u r¿QVZXZUTYQ̀TQuU£WUdWX]WQaXpWÙZQ̀Z[QcWU�
dZ[Q�WpZ[¿Q[Tb_]ÙZ�[TQ_pWQ�TX]p¦�
U]WQ̀TQ�ZpTUWbTpQWQdZ̀Z[QZ[QVZpWU�
ẀUdT[Qo¾Q£WYT�]̀Z[¿Qo_UdZQWZQpZU_�
pTUdZQTQp][[WQUWQ�WqTYW»Qaq¦[QZ
WYpZ�Z¿QZÙTQT[d]mTXWpQqXT[TUdT[QZQWU�
dTX]ZXQTQZQWd_WYQnXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXW
R_U]�]qWYQ̀TQV�WmT[QTQW]ÙWQZQnXT[]̀TUdTQ̀WQa[[Tp²YT]WQR_U]�]qWY¿QZQ~�pZ»QVZ�
pWÙWUdTQ̀ZQ�u rQWqXT[TUdZ_Q_pQ²X®£]Ub_TQZÙTQdZ̀Z[QZ[QVZpWÙWUdT[Qq_̀TXWpQdZpWX
�ZU�T�]pTUdZQ̀WQR][[�ZQTQWd]m]̀ẀTQ̀ZQ�Tb]pTUdZ»QaQm][]dWQdTXp]UZ_Q�ZpQWQTUdXTbWQ̀T
_pWQYTp²XWU�WQ̀ZQ�Tb]pTUdZQWQdZ̀Z[QZ[QVZpWÙWUdT[»

Ä�Gv�e��H��GKvGe����K��Hv�GK�G�vx|�v�H�GKvG|�B��H��|�G��GÃÊ

�vx|�v�H�GKvG|�B��H��|�G��ÃÊGevÀvñ��G�GK|�GK��GB|Å|�GKvB&�H��

¥Q�̈�YTZQ̀TQV�WmT[Q̀WQ�]bWQ̀Z[QVZp²WdTUdT[¿QqXZpZmT_QUZQ̀]WQ  Q̀T
�ZmTp²XZQ̀TQ�� �¿QWQXTWY]�W��ZQ̀WQVTX]p¦U]WQ̀TQVZpTpZXW��ZQ̀ZQ¢]WQ̀Z
aXp][d®�]Z»Q¥Q�uQ rQW[[Z�]Z_�[TQÒQ�TX]p¦U]W¿Q£W�TÙZ�[TQXTqXT[TUdWXQqTYZ
~�pZ»QVZpWÙWUdT¿QVZXZUTYQ̀TQuU£WUdWX]WQÞVR¢ßQaXpWÙZQ̀Z[QcWUdZ[
�WpZ[¿QTQqZXQ_pWQ̀TYTbW��ZQ̀TQ¥£]�]W][¿QcWXbTUdZ[QTQnXW�W[Q̀WQ_U]̀ẀT»Q

aQS_WX̀WQ T̀
\ZUXW¿Q�ZU[d]d_®̀W
qZXQ_pQqTYZd�ZQ̀Z
�u r¿QXTWY]�Z_QWQ�T�
X]p¦U]WQ̀TQ�ZpTUW�
bTpQWZ[QpZXdZ[QUZ
RZU_pTUdZQWZ[QRZXdZ[Q̀WQSXWÙTQS_TXXWQTQUZQdWY��ZQ̀WQ�]bWQ̀Z[QVZp�
²WdTUdT[¿QUZQVTp]d¶X]ZQÞ�TY�ZßQ̀TQV�WmT[»Q~[d]mTXWpQqXT[TUdT[QUWQ�TX]�
p¦U]WQZQ~�pZ»QcX»QaX̂_]dTdZQaUd¦U]ZQVW²TYT]XW¿QnXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXW
R_U]�]qWYQ̀TQV�WmT[QTQ]ÜpTXZ[Q�Zp²WdTUdT[¿QZQ̂_TQp_]dZQY_[dXTQTQ²X]�
Y�ZQ̀T_QÒ[Q�TX]p¦U]W[»

K|�GK�G���|�H«e|�
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¥Q�aaa QUWQ̂_WY]̀ẀTQ̀TQ�TX̀T]XZQ̀Z[Q�Z[d_pT[QTQdXẀ]��T[Q̀ZQ~��Q�T�
b]pTUdZQ̀TQaXd]Y�WX]WQaUd]W¶XTWQ�]�WQ¬�aa�¿Q�ZpTUWbTZ_QZ[Q��Qp]Y]dWXT[
Z̀Q�aa�Q̂_TQ�¾QDrQWUZ[QqTXT�TXWpQUZQ�Zp²WdTQWQ_pQ]U�µÙ]ZQUWQcTXXWQ̀T
c]UdXW¿QU_pWQ�TX]p¦U]WQ̂_TQ̀T�ZXXT_QUZQ�aaa ¿QTpQf_TY_�¿QTQUWQcTXXWQ̀T
c]UdXW¿QTpQ�HQ̀TQ[TdTp²XZQ̀TQ�� �»
aQ�TX]p¦U]WQ]U]�]Z_�[TQ�ZpQWQ�TYT²XW��ZQ̀TQ_pWQp][[WQTpQpTp¦X]WQ̀TQdZ̀Z[

Z[Qp]Y]dWXT[Q̂_TQqTX̀TXWpQWQm]̀W¿QUWQVWqTYWQ̀ZQ�Tb]pTUdZ¿QqXZ[[Tb_]ÙZQ̀T�
qZ][QqWXWQZQÞn]�ZQ̀ZQRZUbTß¿QUWQcTXXWQ̀TQc]UdXW¿QYZ�WYQZÙTQ̀T�ZXXT_QWQ�TX]�
p¦U]WQp]Y]dWXQ�ZpQWQXT[qTd]mWQ�ZpTUWbTpQWZ[Qp]Y]dWXT[Q£WYT�]̀Z[»Q±[Z_Q̀W
qWYWmXWQZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀ZQ�aaa ¿QVZXZUTYQ̀TQaXd]Y�WX]W¿Q̄Z[¶QVZ[dW
Z̀[Q�T][¿QTmZ�WÙZQWQW²UTbW��ZQTQ�ZXWbTpQ̀Z[QR]Y]dWXT[Q̂_TQdZp²WXWpQUW�
_̂TYTQ̀]WQ£Wd®̀]�Z¿QdTÙZQdWp²¶pQ[]̀ZQTYTU�ẀW[QW[QWd]m]̀ẀT[Q̂_TQZQ�Tb]�
pTUdZQ̀T[TUmZYmTQWd_WYpTUdTQTpQ�ZZX̀TUW��ZQ�ZpQWQa_dZX]̀ẀTQ�W�]ZUWYQ̀T
nXZdT��ZQV]m]YQUZQ½p²]dZQ̀ZQqWdX_Y�WpTUdZQTQqXTmTU��ZQ̀Z[Q£ZbZ[Q£YZXT[dW][¿Q�ZpQT[qT�]WYQµU£W[TQUW[QcTXXW[Q̀TQc]UdXWQTQ̀WQaX�
X¾²]̀W»QaQ�TX]p¦U]WQ�ZU�Y_]_�[TQ�ZpQ_pWQXZpWbTpQWZQYZ�WYQZÙTQ£ZXWpQTU�ZUdXẀZ[QZ[Q�ZXqZ[Q̀Z[QR]Y]dWXT[»

�ZQn]�ZQ̀ZQRZUbT¿QqXT[]̀]_QÒQ�TX]p¦U]WQZQVZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀW
T̀QuUdTXmTU��Z¿QRWoZX�STUTXWYQVWXYZ[Q\TUX]̂_TQ̀TQab_]WXQcWUdZ[¿Q�ZUdWÙZ
W]ÙWQ�ZpQWQqXT[TU�WQ̀ZQnXT[]̀TUdTQ̀WQa[[Tp²YT]WQR_U]�]qWYQTQ̀ZQ�]�T�
nXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQc]UdXW¿Q̀TQ_pQXTqXT[TUdWUdTQ̀WQV½pWXW
R_U]�]qWYQ̀TQVW[�W][¿Q̀ZQnXT[]̀TUdTQ̀WQ̄_UdWQ̀TQ�XTb_T[]WQ̀TQVZYWXT[¿
T̀QXTqXT[TUdWUdT[Q̀W[Q±U]�T[Q̀TQ�XTb_T[]W[Q̀TQf_TY_�QTQtTYW[¿QTQ̀TQRW[�
[Wp¾QTQRZUdTQa²XW�Z¿Q̀ZQXTqXT[TUdWUdTQ̀ZQnXT[]̀TUdTQ̀WQa_dZX]̀ẀTQ�W�
�]ZUWYQ̀TQnXZdT��ZQV]m]YQTQ̀ZQnXT[]̀TUdTQ̀WQ�]bWQ̀Z[QtZp²T]XZ[QnZXd_b_T[T[¿
TUdXTQ̀]mTX[W[Q�ZXqZXW��T[Q̀TQtZp²T]XZ[Q̀WQ³XTWQ̀TQ]U£Y_µU�]WQ̀ZQ�Tb]�
pTUdZ»QaYb_U[Q£Wp]Y]WXT[Q̀Z[QR]Y]dWXT[QpWX�WXWpQWQ[_WQqXT[TU�W¿Qo¾Q�W²]d_WY
UT[dWQT£Tp¶X]̀T¿QZÙTQdWp²¶pQWbXẀT�TXWpQZQWqZ]ZQ�ZUd®U_ZQ̀ZQ�aa�
TQ̀ZQ�aaa Q̀T[̀TQWQ̀WdWQ̀WQdXWb¶̀]WQWd¶QWZ[Q̀]W[Q̀TQ�ZoT»

�TWY]�Z_�[TQTpQ ¡Q̀TQo_U�ZQ̀TQ�� �¿QUWQcWYWQ̀TQ\ZUXWQ̀ZQ�aaa ¿QWQqX]pT]XW
VTX]p¦U]WQ̀TQ�� �QXT£TXTUdTQÒQupqZ[]��ZQ̀TQRT̀WY�W[QVZpTpZXWd]mW[Q̀W[QVWpqWU�W[
WQ~��VZp²WdTUdT[Q̀ZQ±YdXWpWX»

aQVTX]p¦U]WQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�WQ̀TQ�WdZX�TQ~��VZp²WdTUdT[Q̂_TQ[TXm]XWpQW
n¾dX]WQUW[Q~�QnXZm®U�]W[Q±YdXWpWX]UW[Q̀WQS_]U¶¿QaUbZYWQTQRZ�Wp²]̂_T¿Q̀WÙZ�[T
µU£W[TQTQ�ZUXWQWZ[Q£W�dZ[QqW[[ẀZ[QTQWZQ�][dZX]WYQ̀W[Q[_W[Qm]̀W[QUZ[Q[TXm]�Z[Q̀TQ�Wp�
qWU�WQqXT[dẀZ[¿QTUWYdT�TÙZ�[TQZQT[£ZX�ZQTQW²UTbW��ZQ̀TQ_pWQbTXW��ZQ̂_TQdWUdZ
T̀_QÒQUW��ZQ[TpQT�]b]XQUẀWQTpQdXZ�W»

¥Q�Tb]pTUdZQ̀TQaXd]Y�WX]WQaUd]W¶XTWQ�§Q Q¬�aaa QW�ZY�T_¿Q̀TQ� QWQ�HQ̀TQo_U�Z¿
UW[Q[_W[Q]U[dWYW��T[¿QZQTmTUdZQ�_Yd_XWYQÞc]UdXWQ�]mWß¿QdTÙZQZQnXT[]̀TUdTQ̀WQ~̀]�
Y]̀ẀTQc]UdXTU[T¿Q¢X»QtW[®Y]ZQ\ZXdW¿QqXT[]̀]̀ZQÒQ[_WQ]UW_b_XW��Z»
~[dWQWd]m]̀ẀTQ̀]m_YbWQZQdXW²WY�ZQ̀T[TUmZYm]̀ZQqTYZ[QabX_qWpTUdZ[Q̀TQ~[�Z�

YW[QcT�_Ù¾X]W[¿Qa[[Z�]W��T[Q¢T[qZXd]mW[QTQ̄_mTU][¿Quncc¿Qa[[Z�]W��T[Q̀TQV_Yd_XW
TQ�T�XT]ZQ�ZpQZQZ²oTd]mZQ̀T
qXZpZmTXQWQqWXd]Y�WQ̀TQT�qT�
X]µU�]W[QTQW[[]pQ�ZUdX]²_]XQqWXW
ZQ̀T[TUmZYm]pTUdZQT̀_�Wd]mZ¿
�_Yd_XWY¿Qo_mTU]YQTQ[Z�]WYQ̀Z
VZU�TY�ZQ̀TQc]UdXW»Q~[dTQ¶Q_p
qXZoTdZQ̀TQXT[qZU[W²]Y]̀ẀTQ�ZUo_UdWQ̀T[TUmZYm]̀ZQqTYZ[Q¢TqWXdWpTUdZ[Q̀T
~̀_�W��Z¿QV_Yd_XW¿Q̄_mTUd_̀TQTQ¢T[qZXdZ¿QcZY]̀WX]T̀ẀTQTQuUZmW��ZQcZ�]WYQ̀W
V½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQc]UdXWQ¬VRcQTQdTpQqTX]Z̀]�]̀ẀTQ²]WU_WY»Q�Z]Q�ZpQö�
²]YZQ̂_TQT[dWQ±U]̀ẀTQXT�T²T_¿QpW][Q_pWQmT�¿QT[dWQWd]m]̀ẀT¿Q�ZUdX]²_]ÙZQqWXW
ZQ[¦Y]̀ZQT[q®X]dZQ̀TQ�ZZqTXW��ZQT�][dTUdTQTUdXTQZQ�Tb]pTUdZQTQWQVRc»

��|�H��Gº|º��

����Ã

|�j��|�·�GKvG�vK�Àî��G�GvªGe��ñ�Hv�Hv�GK�G&ÀH�����

vº�e��·�GK��GÆÊG����GK�G���HvGKvG�|À|H��v�GK�G���B
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�ZQ½p²]dZQ̀W[Q�ZpTpZXW��T[Q̀ZQ�H»§QaU]mTX[¾X]ZQ̀ZQ�aaa ¿QdTmTQY_bWX
TpQ��Q̀TQ[TdTp²XZQ̀TQ�� �¿QUZQVTUdXZQV_Yd_XWYQÞ¥YbWQVẀWmWYß¿QTpQc]UdXW¿
_pQ�ZU�TXdZQ̀WQtWÙWQc]U£¦U]�WQ̀ZQ~�¶X�]dZQ¬tc~¿Q̂_TQ�ZUdZ_Q�ZpQ_pW
W_̀]µU�]WQ̀TQ�TX�WQ̀TQ���QqT[[ZW[¿QTUdXTQp]Y]dWXT[QTQ�]m][¿QZ[Q̂_W][QW�ZpqW�
U�WXWpQZQ�ZU�TXdZQ̀_XWUdTQ��̧�p¿QpWU]£T[dWÙZQTpQ̀]mTX[W[QZ�W[]�T[QZQ[T_
WqZ]ZQTQXTbZ�]oZQqTYWQqXT[dW��ZQ̀WQtWÙW»
~pQ� Q̀TQZ_d_²XZQ̀TQ�� �¿Q̀WdWQ̀ZQ[T_QWU]mTX[¾X]Z¿QXTWY]�Z_�[TQWQ�TX]p¦�

U]WQp]Y]dWXQUZQ�aaa ¿QTpQf_TY_�¿QWQ̂_WYQ�ZU[d]d_]_QZQ�_Yp]UWXQ̀W[QXT[qTd]�
mW[Q�ZpTpZXW��T[»Q
aQ�TX]p¦U]WQp]Y]dWXQ£Z]QqXT[]̀]̀WQqTYZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀W[Q�ZX�W[QlTX�

XT[dXT[¿QlTUTUdT�STUTXWY
aUd¦U]ZQ́Wm]TXQ�Z²WdZ
�WX]WQ̀TQRTUT�T[¿Q�ZU�
dWÙZQ�ZpQWQqXT[TU�WQ̀TQTYTmẀW[QTUd]̀ẀT[Qp]Y]dWXT[QTQ�]m][»Q
lTXp]UẀWQWQ�TX]p¦U]WQp]Y]dWX¿QdTmTQY_bWXQWQWd_W��ZQ̀WQtc~QTQ_pWQ̀T�

pZU[dXW��ZQ̀WQtWdTX]WQ̀TQcWYmW[Q̀ZQ�aaa ¿QWQ̂_WYQT�T�_dZ_Q[WYmW[QWZQ[Zp
ẀQÞa²TXd_XWQ ¹ �ßQ̀TQl��W]hZm[hg»Qaq¦[QZ[QT��TXdZ[Qp_[]�W][Q£Z]QT£Td_ẀW
_pWQ̀TpZU[dXW��ZQ̀TQ�WqW�]̀ẀT[Q̀TQaXd]Y�WX]WQaUd]W¶XTW¿QWq¦[QWQ̂_WYQ£Z]
WqXT[TUdẀZQZQtZYTd]pQ̀TQaXd]Y�WX]WQaUd]W¶XTWQ�� �¿QqXZ̀_dZQ̀TQ]UmT[d]bW�
��ZQTQ�ZU�T�]pTUdZQ̀TQW[[_UdZ[Q̀TQaaaQ̀ZQ�Tb]pTUdZ»Q�ZQ£]UWY¿Q£Z]QT£T�
d_ẀWQ_pWQTmZ�W��ZQ̀WQ�|QtWdTX]WQpZ²]Y]�ẀWQqWXWQaUbZYWQqTYZQ�Tb]pTUdZ
T̀QaXd]Y�WX]WQ�»§¹¿QWQ̂_WYQpZd]mZ_QWQZX]bTpQ̀WQpW][QWYdWQ�ZÙT�ZXW��ZQ̀W
_̂WYQZQ�aaa Q¶Q�TX̀T]XZ»

�WQ[T̂_µU�]WQ̀WQqWXd]�]qW��ZQ̀W[Q�ZX�W[QaXpẀW[QUWQZXbWU]�W��ZQ̀W[Q�TX]p¦U]W[Q�ZpTpZXWd]mW[Q̀ZQrH§QaU]mTX[¾X]ZQ̀ZQaX�
p][d®�]ZQ̀WQuQSXWÙTQS_TXXW¿Q̀ZQr�§QaU]mTX[¾X]ZQ̀WQ�]bWQ̀Z[QVZp²WdTUdT[¿Q̀Z
D §QaU]mTX[¾X]ZQ̀ZQ�]pQ̀WQS_TXXWQ̀ZQ±YdXWpWXQTQ̀WQTmZ�W��ZQ̀ZQVTUdTU¾X]ZQ̀W
SXWÙTQS_TXXW¿QXTWY]�ẀW[QTpQ�][²ZW¿Qo_UdZQWZQ�ZXdTQ̀ZQtZpQc_�T[[Z¿QUZQ̀]W
  Q̀TQUZmTp²XZQ̀TQ�� �¿QZQ�aaa Q£Z]Q��WpẀZQWQXTqXT[TUdWXQZQ~�¶X�]dZQUW[
XT£TX]̀W[Q�TX]p¦U]W[¿Q]UdTbXWÙZQ_pWQ£ZX�WQ̀TQT[�WY�ZQVZpqWU�]W»Q

~[dTQTmTUdZ¿QXTWY]�ẀZ
qTYWQ�]bWQ̀TQVZp²WdTU�
dT[¿Q�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�
�WQ̀TQc»Q~�WQZQR]U][dXZ
ẀQ¢T£T[WQ�W�]ZUWY¿Q¢X»
Z̄[¶QnT̀XZQab_]WX�tXWU�Z¿
TUd]̀ẀTQ̂_TQqXT[]̀]_QÒ
�TX]p¦U]WQTQZQ~�pZ»QV�T£TQ̀ZQ~[dẀZ�RW]ZXQSTUTXWYQ̀W[Q�ZX�W[QaXpẀW[¿
STUTXWYQaXd_XQ�TmT[Qn]UWQRZUdT]XZ»Q
¥Q�aaa Q]UdTbXZ_Q_pWQS_WX̀WQ̀TQ\ZUXWQ�ZUo_UdWQ¬RWX]U�W¿Q~�¶X�]�

dZQTQ�ZX�WQa¶XTWQ�ZpQ_pQqTYZd�Z¿QTQqWXd]�]qZ_Q]b_WYpTUdTQ�ZpQp]Y]dWXT[QUW
T̀qZ[]��ZQ̀TQ£YZXT[QTpQ�ZpTUWbTpQWZ[QpZXdZ[Q�W®̀Z[QTpQ̀T£T[WQ̀WQn¾dX]W»Q

aQtWdTX]WQ̀TQcWYmW[Q̀ZQ�aaa ¿Q�ZpqZ[dWQqZXQ̧Q[T���T[Q̀TQZ²_[¿QT̂_]qẀW[Q�ZpQZ
pWdTX]WYQf�QnZ_ÙTX���Q¹¹pp¿Q̀TQZX]bTpQ]UbYT[W¿QdTpQ�ZpZQp][[�ZQWQqXT[dW��ZQ̀T
\ZUXW[QXTb_YWpTUdWXT[¿Q�ZpQ[WYmW[Q̀TQZ²_[¿QWQTUd]̀ẀT[QUW�]ZUW][QZ_QT[dXWUbT]XW[»Q¢T[�

dW�Z_�[TQT[dWQtWdTX]WQUWQT�T�_��ZQ̀TQ[WYmW[
WQc_WQ~��TYµU�]WQZQnXT[]̀TUdTQ̀WQ�Tq̈²Y]�W¿
nXZ£»Q¢Z_dZXQaU®²WYQVWmW�ZQc]YmW¿QŴ_WÙZ
ẀQ[_WQm][]dWQÒQ~[�ZYWQ̀W[QaXpW[QTpQRW£XW
TpQ��Q̀TQo_Y�ZQ̀TQ�� �»QaQtWdTX]WQ̀TQcWY�
mW[Q̀ZQ�aaa QT�T�_dWQW]ÙWQ\ZUXW[Q�̈�
UT²XT[¿Q[TÙZQdWp²¶pQ[ZY]�]dẀWQqWXWQT£Td_WXQW[Q\ZUXW[QXTb_YWpTUdWXT[QŴ_WÙZQ̀W
��TbẀWQ̀TQUWm]Z[QT[dXWUbT]XZ[QÒQ²WXXWQ̀TQ�][²ZW¿Qo_UdZQWZQpZU_pTUdZQ̀Z[Q̀T[�Z�
²X]pTUdZ[¿QTpQtTY¶p»

ñ�Hv�|�GKvG��Àº��GK�G����Ã

K|�GK�G�vx|�v�H�GKvG��H|Àî��|�G��H|�Å�v�G���GÃ

ev�|�Á�|�GK�GÀ|x�GKvGe��ñ�Hv�Hv�
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~pQ �Q̀TQ[TdTp²XZQ̀TQ�� �QdTmTQY_bWXQUZQ�aQ�¿QWQ�TX]p¦U]WQ̀T
dZpẀWQ̀TQqZ[[TQ̀TQ�ZpWÙZQ̀ZQVZXZUTYQ̀TQaXd]Y�WX]WQ̄Z�ZQ�_®[
RZXbẀZQc]YmT]XW»Q
¥Q~�pZ»QVZpWÙWUdTQ£Z]QXT�T²]̀ZQUWQnWXẀWQ¢»QnT̀XZQ�QqTYZQ�»§

VZpWÙWUdTQTQqTYZQào_UdZQ̀ZQVZpWÙWUdT¿QXT�T²TÙZQW[Q�ZUXW[
XTb_YWpTUdWXT[QqZXQqWXdTQ̀WQS_WX̀WQ̀TQnZY®�]W¿Q̀]X]b]ÙZ�[TQ̀TQ[T�
b_]̀WQÒQqWXẀWQqX]U�]qWYQ̀WQ±U]̀ẀT¿QZÙTQT[dWmWQ£ZXpẀWQWQ±U]�
Ẁ̀TQUWQ[_WQp¾�]pWQ£ZX�W»Q

aq¦[QW[Q£ZX�W[QTpQqWXẀWQdTXTpQqXT[dẀZQW[Q�ZUXW[Q̀Tm]̀W[Q£Z]
Y]̀Z¿QqTYZQV�T£TQ̀WQcT���ZQ̀TQnT[[ZWY¿QZQ̀T[qW��ZQ̀TQUZpTW��Z
ÞnZXQ~[�ZY�WßQ̀ZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQWQ̂_TQ[TQ[Tb_]_QWQXT�T��ZQ̀Z
~[dWÙWXdTQ\TX¾Ỳ]�ZQ̀ZQ�a�»Q¢TQ[Tb_]̀W¿QZQ~�pZ»QVZpWÙWUdT
qXZ£TX]_Q_pWQ²XTmTQWYZ�_��Z¿QqW[[WÙZQ̀TQ]pT̀]WdZQ_pWQXTm][dWQÒ[
£ZX�W[QTpQqWXẀWQTQW[[][d]ÙZQWZQ̀T[£]YTQ̀W[QpT[pW[»Q�_pWQ[Tb_U�
ẀQ£W[T¿QUZQ[WY�ZQUZ²XTQ̀WQ±U]̀ẀT¿Q£ZXWpQWqXT[TUdẀZ[QZ[Q�_pqX]�
pTUdZ[Q̀TQ²ZW[Qm]ÙW[QqZXQqWXdTQ̀TQdZ̀Z[QZ[Q¥£]�]W][QTQcWXbTUdZ[QT
T̀Q_pWQXTqXT[TUdW��ZQ̀TQnXW�W[QTQV]m][Q̀ZQ�a�»

¢TQ��QWQ��Q̀TQo_U�ZQ̀TQ�� �¿QZQ�Tb]pTUdZQ̀TQaXd]Y�WX]WQ�»§Q�
¬�a�QXTWY]�Z_QZ[Q~�TX�®�]Z[Q�]UW][Q̀TQVWpqZQ̀ZQ »§QV_X[ZQ̀TQ�ZX�
pW��ZQSTXWYQVZp_pQ̀TQnXW�W[Q̀ZQ~�¶X�]dZQ̀TQ�� �QUZQnZY®bZUZ
T̀Ql]XZQ̀TQ�TÙW[Q�ZmW[»

~[dT[Q~�TX�®�]Z[Q�]UW][Qd]mTXWpQqZXQ£]UWY]̀ẀTQmWY]̀WXQZ[Q�Z�
U�T�]pTUdZ[QẀ _̂]X]̀Z[Q̀_XWUdTQZQ�_X[Z¿Q²TpQ�ZpZQẀWqdWXQTQdXT]�
UWXQZ[QcZỲẀZ[QSXẀ_ẀZ[QÒ[Qm]mµU�]W[¿Qd¶�U]�W[QTQqTX®�]W[QqX¦qX]W[
Z̀QqTXpWUT�TXQqZXQqTX®Z̀ZQ[_qTX]ZXQWQ�DQ�ZXW[QTpQ�WpqWU�W¿QpW][
�ZU�XTdWpTUdTQU_pWQZqTXW��ZQ̀T£TU[]mW¿Q[TÙZQ̂_T¿QWQ£]UWY]̀ẀT
Ÿd]pWQ̀T[dT¿Q£Z]QqXZqZX�]ZUWXQZQ̀T[TUmZYm]QpTUdZQ̀TQ_pQ�ZUo_U�
dZQ̀TQ�ZpqTdµU�]W[QqT[[ZW][¿Q[Z�]W][¿Q£_U�]ZUW][QTQZXbWU]�W�]ZUW][

�ZQ̀]WQ� Q̀TQWbZ[dZQ̀TQ�� �¿Q£Z]Q]pqYTpTUdẀWQWQVZpqWU�]WQ̀TQc][dTpW[Q̀T
�]b]Y½U�]WQ̀ZQabX_qWpTUdZQ̀TQuU£ZXpW��T[¿Q�]b]Y½U�]W¿Qâ_][]��ZQ̀TQ¥²oTd]mZ[
TQ�T�ZU�T�]pTUdZ¿Q�ZpQWQZXbWU]�W��ZQ�ZU[dWUdTQ̀ZQf_ẀXZQ¥Xb½U]�ZQ�»§
�r»��» �¿QWqXZmẀZQqZXQ¢T[qW��ZQ̀TQc»Q~�W»QZQSTUTXWYQV~R~Q̀TQ ̧Q̀TQpW]ZQ̀T
�� �»
¢TQ£ZXpWQWQW[[]UWYWXQWQ]pqYTpTUdW��ZQUZQ�a�Q̀WQVZpqWU�]W¿QXTWY]�Z_�[TQTp

�̧Q̀TQWbZ[dZQ̀TQ�� �¿QqTXWUdTQ£ZXpWd_XWQbTXWY¿QWQTUdXTbWQ̀WQXT[qTd]mWQ�Y½p_YW
qTYZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀ZQ�Tb]pTUdZ»

vªv�e«e|��GB|��|�GKvGe��j�GK�GÃeBxejv�ÃÈ

��È

|�jÀv�v�H��·�GK�Ge��j��î|�GKvG�|�Hv���GKvGº|x|À%�e|�

H���K�GKvGj���vGK�Ge����K��HvGK�G�vx|�v�H�GKvG��H|Àî��|�G���GÈ
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~pQ HQTQ ¹Q̀TQUZmTp²XZQ̀TQ�� �Q̀T�ZXXT_QWQW��ZQ̀TQ£ZXpW��ZQ[Z²XTQW[Q~[�
dW��T[Q̀TQ¥²[TXmW��ZQ¢]b]dW][¿Qp]U][dXẀWQqZXQ̀Z][Q£ZXpẀZXT[Q]UbYT[T[Q̀WQu�c�

l�¥QTQ_pQ£ZXpẀZXQT[qWU�ZYQ̀W
V¥�a�Q¬~�tul¿Q�ZpQ_pQdZdWYQ̀T
UZmTQ¥£]�]W][QTQ[TdTQcWXbTUdZ[Q̀Z[Q̀]�
£TXTUdT[QSX_qZ[Q̀TQaXd]Y�WX]WQ̀TQVWp�
qWU�WQTQ̀WQ~[�ZYWQ̀W[QaXpW[»Q

aQ£ZXpW��ZQdTXp]UZ_Q�ZpQ_pQT�TX�
�®�]ZQ̀TQ£ZbZ[QXTW][QUZQqZY®bZUZQ̀TQd]XZ
Z̀Q�Tb]pTUdZ»

~pQ ¡Q̀TQUZmTp²XZQ̀TQ�� �QdTmTQY_bWXQWQ�TX]p¦U]WQ̀TQdZpẀWQ̀TQqZ[[TQ̀TQ�Z�
pWÙZQ̀ZQSX_qZQ̀TQaXd]Y�WX]WQ̀TQVWpqWU�WQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��ZQ̀ZQlTUTU�
dT�VZXZUTYQ̀TQaXd]Y�WX]WQ̄Z[¶QVWXYZ[Qn]UdZQR]pZ[Z¿QUWQnWXẀWQSTUTXWYQtTXUWX̀Z
�WX]W
»Q
aq¦[QW[Q£ZX�W[QTpQqWXẀWQdTXTpQqXT[dẀZQW[Q�ZUXW[Q̀Tm]̀W[Q£Z]QY]̀ZQZQ̀T[qW��Z
T̀QUZpTW��ZQ̀ZQVZpWÙWUdTQ̀ZQSaVstX]buUd¿QWQ̂_TQ[TQ[Tb_]_QWQXT�T��ZQ̀ZQS_]�Z
Z̀QSX_qZ»Q¥QlVZXQn]UdZQR]pZ[ZQqW[[Z_Q̀TQ]pT̀]WdZQ_pWQXTm][dWQÒ[Q£ZX�W[QTpQqW�
XẀWQ£]ÙWQWQ̂_WYQqXZ£TX]_Q_pWQ²XTmTQWYZ�_��Z»Q�ZQ£]UWYQ̀WQVTX]p¦U]WQW[Q£ZX�W[QTp
qWXẀWQ̀T[£]YWXWpQTpQ�ZUd]UµU�]WQqTXWUdTQZQ[T_QUZmZQVZpWÙWUdT»

¢TQ�¡Q̀TQ[TdTp²XZQWQ��Q̀TQZ_d_²XZQ̀TQ�� �QXTWY]�Z_�[TQZ
~�TX�®�]ZQÞ~�uV³Vua �ßQUZQVWpqZQR]Y]dWXQ̀TQcWUdWQRWXbW�
X]̀W»Q¥Q�a�QqWXd]�]qZ_QUZQ~�TX�®�]ZQ�ZpQWQ�»|QtWdTX]WQ̀TQtZ�W[�
T̀��ZbZQXT£ZX�ẀWQ�ZpQTYTpTUdZ[Q̀WQ »|QtWdTX]WQ̀TQtZ�W[�̀T�
�ZbZ¿QZQnTYZd�ZQ̀TQâ_][]��ZQ̀TQ¥²oTd]mZ[¿Q_pQnTYZd�ZQ̀WQVZp�
qWU�]WQ̀TQc][dTpW[Q̀TQ�]b]Y½U�]WQTQp]Y]dWXT[Q̀ZQVZpWÙZQT
~[dẀZ�RW]ZXQ̀ZQSX_qZQ̀TQaXd]Y�WX]WQ̀TQVWpqWU�WQTQ̀ZQ�Tb]�
pTUdZ»
~[dTQT�TX�®�]ZQqTXp]d]_QdXT]UWXQTQWqTX£T]�ZWXQWQ�ZpqZUTUdT

d¾d]�WQTQ�ZpqZUTUdTQd¶�U]�WQ̀W[Q±U]̀ẀT[Q̀TQaXd]Y�WX]W»Q

vªv�e«e|�G�vB|eÁe|�GÃÈ�

H���K�GKvGj���vGK�Ge�KHGK�Gx�e�ñ�|x|�H

v�H��«v�GKvG�ñ�v�º��·�GK|x|H�|�

�Z[Q̀]W[Q �QTQ� Q̀TQUZmTp²XZQ̀T
�� �QXTWY]�WXWp�[TQm][]dW[QWZQR_[T_
qZXQqWXdTQ̀TQ̀_W[Qd_XpW[Q̀TQWY_UZ[Q̀W
~[�ZYWQQ~ts̄uQ�_UÍ³YmWXT[Q̀ZQcT]�WYQT
Z̀QabX_qWpTUdZQ̀TQ~[�_dT]XZ[Q̧DQ̀T
�TÙW[Q�ZmW[¿QXT[qTd]mWpTUdT»Q

aq¦[QWQXT�T��Z¿Q]U]�]Z_�[TQWQm][]dWQÒ[
]̀mTX[W[Q[WYW[Q̂_TQ�Zpq�TpQZQR_[T_¿
ZÙTQq_̀TXWpQ]UdT]XWX�[TQ̀WQTmZY_��Z
�][d¦X]�WQ̀WQaXd]Y�WX]WQnZXd_b_T[W¿
dTÙZQW]ÙWQWqXZmT]dẀZQWQZqZXd_U]̀W�
T̀QqWXWQdZpWXQ�ZUdW�dZQ�ZpQZ[QpWdT�
X]W][Q̂_TQ[TQTU�ZUdXWpQUZ[QqWX̂_T[Q̀T
WXd]Y�WX]W»

º|�|H��G��G�&�v&GK�Gv�e�À�Gj�ÁH|e�GKvG��H|Àî��|�



~pQ�̧Q̀TQo_Y�ZQ̀TQ�� �QXTWY]�Z_�[T¿QUZQ�Tb]pTUdZQ̀TQVWmWYWX]WQ�§Q¡Q¬�V¡¿QWQVTX]p¦U]WQVZpTpZXWd]mWQ̀ZQ¢]WQ̀WQaXpWQ̀T
VWmWYWX]WQTQ̀ZQ̧�¡§QaU]mTX[¾X]ZQ̀ZQ�V¡»Q¥QTmTUdZQ£Z]QqXT[]̀]̀ZQqZXQc_WQ~��TYµU�]WQZQV�T£TQ̀ZQ~[dẀZ�RW]ZXQ̀ZQ~�¶X�]dZ¿QST�
UTXWYQVWXYZ[QaUd¦U]ZQVZX²WYQ\TXUWÙT�Q̄TX¦U]pZ¿Q�ZUdWÙZQdWp²¶pQ�ZpQWQqXT[TU�WQ̀ZQ¢]XTdZXQ\ZUZX¾X]ZQ̀WQaXpWQ̀TQVWmW�
YWX]W¿Q̀TQZ_dXZ[Q¥£]�]W][QSTUTXW][QTQW]ÙWQ]Y_[dXT[Qa_dZX]̀ẀT[QV]m][¿QR]Y]dWXT[¿QnZY]�]W][QTQa�Ẁ¶p]�W[Q̀WQXTb]�ZQ̀TQtXWbW»Q¢TQ̀T[�
dW�WXQW[QqXT[TU�W[Q̀Z[QnXT[]̀TUdT[Q̀W[QV½pWXW[QR_U]�]qW][Q̀TQapWXT[¿Q�]T]XWQ̀ZQR]U�ZQTQVW²T�T]XW[Q̀TQtW[dZ¿Q̀ZQ�]�T�qXT[]�
T̀UdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQtXWbWQTQc»Q~�W»Q�TmTXTÙ®[[]pWQ¢»Q̄ZXbTQ�TXXT]XWQ̀WQVZ[dWQ¥Xd]bW¿QaX�T²][qZQnX]pW�Q̀TQtXWbW»Q
¢ZQqXZbXWpWQ̀W[Q�ZpTpZXW��T[Q̀T[dW�Wp�[TQW]ÙWQ̀Z][QTmTUdZ[QXTWY]�ẀZ[QUZQ�TUdXZQ̀WQ�]̀ẀTQ̀TQtXWbWPQZQ�ZU�TXdZQ�ZpQW

tWÙWQR]Y]dWXQ̀ZQnZXdZ¿QTpQqWX�TX]WQ�ZpQWQ¥X̂_T[dXWQc]U£¦U]�WQ̀ZQVZU[TXmWd¦X]ZQ̀TQR [̈]�WQVWYZ_[dTQS_Y²TUh]WUQ̀TQtXWbW¿QUZ
]̀WQ rQ̀TQo_Y�ZQUZQl�TWdXZQV]X�ZFQTQ_pQ~[qTd¾�_YZQ~̂_T[dXTQUWQnXW�WQVZÙTQ̀TQabXZYZUbZQUZQ̀]WQ��Q̀TQo_Y�Z¿Q�ZpQWQqWXd]�]qW�
��ZQ̀TQ�̧QVZ_̀TYWX]W[Q�]m][Q̀WQ�Tb]�ZQ̀TQtXWbWQTQ̀WQVZ_̀TYWX]WQR]Y]dWXQ̀TQRW£XW»
¢WQVTX]p¦U]WQR]Y]dWXQXTWY]�ẀWQUZQ�V¡Q¶Q̀TQXTYTmWXQWQY]bW��ZQT[dW²TYT�]̀W¿Qm]WQm]̀TZ�ZU£TXµU�]W¿Q�ZpQW[Q�ZX�W[Q�W�]ZUW][

¢T[dW�ẀW[¿QUZQ¤Z[ZmZQTQUWQ�]d_½U]W¿QUW
_̂WYQ£Z]Q£T]dZQqTYZ[QXT[qTd]mZ[QVZpWU�
ẀUdT[Q_pQqZUdZQ̀TQ[]d_W��ZQWQc»Q~�W»QZ
STUTXWYQV�T£TQ̀TQ~[dẀZ�RW]ZXQ̀Z
~�¶X�]dZQ[Z²XTQW[QXT[qTd]mW[Qp][[�T[»
lZ̀Z[QZ[QqXT[TUdT[QUWQnWXẀWQRZ_�]U�Z
T̀QaY²_̂_TX̂_T¿Qq_̀TXWpQW[[][d]XQWQT[dW
m]̀TZ�ZU£TXµU�]W¿QWdXWm¶[Q̀Z[Qm¾X]Z[
T�X�[Qb]bWUdT[QT�][dTUdT[QTQZ[Qp]Y]dWXT[
UZQ¤Z[ZmZQTQ�]d_½U]WQW[[][d]XWpQÒQ�TX]�
p¦U]WQTpQdTpqZQXTWY»QaQ�TX]p¦U]WQp]�
Y]dWXQdTXp]UZ_Q�ZpQWQWqXT[TUdW��ZQ̀TQWY�
b_pW[Q�WqW�]̀ẀT[Q]Y_[dXWd]mW[Q̀Z[QTU�
�WXbZ[QZqTXW�]ZUW][Q̀W[Q±U]̀ẀT[Q̀W
aXpWQ̀TQVWmWYWX]W»
¢_XWUdTQZQWYpZ�ZQ̀TQ�ZU£XWdTXU]�W�

��Z¿Qc»Q~�W»QZQSTUTXWYQV~R~QTUdXTbZ_
WZQWUd]bZQSTUTXWYQV~R~¿QSTUTXWYQaU�
d¦U]ZQ~̀_WX̀ZQf_T]XZ�QRWXd]U[QtWXXTU�
dZQ_pQY]mXZQ[Z²XTQnWdX]p¦U]ZQaX̂_]dTd¦�
U]�ZQ̀TQtXWbWQ�ZpZQYTp²XWU�WQqTYZQ[T_
HH§QWU]mTX[¾X]Z»Q
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�ZQ½p²]dZQ̀W[Q�ZpTpZXW��T[Q̀TQTmZ�W��ZQ̀ZQnWdXZUZQ̀WQaXpW
T̀QVWmWYWX]WQXTWY]�Z_�[TQUZ[Q̀]W[Q ¡QTQ HQ̀TQo_Y�Z¿QWQdXẀ]�]ZUWYQRWX�
��WQWQVWmWYZQTUdXTQRW£XWQTQWQ�]YWQ̀WQtWdWY�WQ�QZÙTQUW[�T_QRZ_�]�
U�ZQ̀TQaY²_̂_TX̂_T»QnWXd]�]qWXWpQUT[dWQpWX��WQD�Q�ZUo_UdZ[QZX]_U�
Z̀[Q̀Z[Q�Tb]pTUdZ[Q̀WQaXpWQ̀TQVWmWYWX]W¿Q̀WQ~[�ZYWQ̀W[QaXpW[¿
Z̀Q�̈�YTZQnXTqWXWd¦X]ZQ̀ZQ�Tb]pTUdZQ̀TQaqZ]ZQR]Y]dWXQ̀TQ~pTX�
bµU�]WQ̀ZQ~�¶X�]dZQTQ̀WQS_WX̀WQ�W�]ZUWYQ�Tq_²Y]�WUWQ�QWdXWm¶[Q̀W
[_WQ±U]̀ẀTQ̀TQcTb_XWU�WQTQ\ZUXW[Q̀TQ~[dẀZQ¬±c\~»
aQXZpWbTpQdTmTQZQ[T_Q]U®�]ZQUWQ~[�ZYWQ̀W[QaXpW[Q¬~aQ�Zp

_pWQ£ZXpWd_XWQWQVWmWYZQ�QqXT[]̀]̀WQqTYZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀WQ~a¿
VZXQl]XQaXdQ�_®[QaUd¦U]ZQRZXbẀZQtWqd][dWQ¿QqW[[WÙZQqTYW[QqZ�
mZW��T[Q̀TQcZ_̀Z[¿QVWUT]XZQTQc»QRWpT̀T¿QUZ[QVZU�TY�Z[Q̀TQlZXXT[
�ZmW[QTQ̀WQtWdWY�W¿QWd¶QÒQ�]YWQ̀WQtWdWY�W¿QU_pWQT�dTU[�ZQ̀TQ�TX�W
T̀Q��Qhp»
aQVTX]p¦U]WQR]Y]dWX¿Q̂_TQ[TQXTWY]�Z_QUZQ̀]WQ ¹Q̀TQo_Y�Z¿Qo_UdZQ̀ZQpZU_pTUdZQ̀TQRZ_�]U�ZQ̀TQaY²_̂_TX̂_TQT�][dTUdTQUW

�]YWQ̀WQtWdWY�W¿Q�ZUdZ_Q�ZpQ_pWQ�ZX�WQWQVWmWYZQ�ZpQ̧DQ�ZUo_UdZ[¿QXTqXT[TUdWd]mZ[Q̀W[Q±U]̀ẀT[Q̂_TQd]U�WpQqWXd]�]qẀZQUWQRWX�
��WQWQVWmWYZ»
aQVTX]p¦U]WQR]Y]dWXQ£Z]QqXT[]̀]̀WQqTYZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀ZQnT[[ZWYQ̀ZQ~�¶X�]dZ¿QlTUTUdT�STUTXWYQ̄Z[¶QVWXYZ[Q�]Y]qTQaU�

d_UT[QVWY�ẀWQ�QTpQXTqXT[TUdW��ZQ̀ZQ¢]XTdZXQ\ZUZX¾X]ZQ̀WQaXpWQ̀TQVWmWYWX]WQ�Q�ZUdWÙZQ�ZpQWQqXT[TU�WQ̀ZQ~�pZ»QnXT[]̀TUdT
ẀQV½pWXWQ̀WQtWdWY�W¿QcX»Q¢X»QnW_YZQ̄ZXbTQ�XW��ZQtWd][dWQ̀Z[QcWUdZ[¿QTUdXTQp_]dZ[QZ_dXZ[Q¥£]�]W][QSTUTXW][¿Q¥£]�]W][Qc_qTX]ZXT[¿
VZpWÙWUdT[QTQào_UdZ[Q̀W[Q±U]̀ẀT[Q̀TQVWmWYWX]W»Q¢TQ̀T[dW�WXQWQqXT[TU�WQUWQ�TX]p¦U]WQ̀ZQ¢X»QnT̀XZQSW]m�Z¿Q[Z²X]U�Z�UTdZ
T̀QRZ_�]U�ZQ̀TQaY²_̂_TX̂_T»

ev�|�Á�|�G�|À|H��GKvGî��v��xv�G�G��&e|�î�GKvG�Àñ&£&v�£&vG

�eË

e��v�����«v�GK�GK|�GK�G����GKvGe�º�À��|�GvGK�GÅÂË��G��|ºv��Á�|�GK�G�eË



~pQ̧ Q̀TQWbZ[dZQ̀TQ�� �¿QWqXT[TUdWXWp�[TQUZQ�V¡¿Q � Qp]Y]dWXT[Q̀WQ�WdT�
bZX]WQ̀TQqXW�W[QqWXWQ]U]�]WXTpQZQ §QV_X[ZQ̀TQnXZpZ��ZQWQVW²ZQ̀TQ�� �»Q
nTYW[Q �Q�ZXW[¿QXTWY]�Z_�[TQ_pWQ£ZXpWd_XWQbTXWYQqWXWQWQbXẀ_W��ZQ̀Z[Q£ZX�

pWÙZ[QUZQqZ[dZQ̀TQ�»§QVW²Z»
¥QlVZXQVWmQ̄Z[¶Qn]pTUdWQ̀T_QW[Q²ZW[Qm]ÙW[QWZ[Qp]Y]dWXT[QTQqXZ£TX]_QWYb_pW[

qWYWmXW[Q̀TQ]U�TUd]mZQqWXWQWQZ²dTU��ZQ̀TQ²ZU[QXT[_YdẀZ[QqTYZ[Q£ZXpWÙZ[Q̂_T
WbZXWQ]U]�]WpQZQ�_X[Z¿Q²TpQ�ZpZQ̀W[QXT[qZU[W²]Y]̀ẀT[QTQ̀TmTXT[Q]UTXTUdT[
WZQUZmZQqZ[dZ»
¥Q�_X[ZQ£Z]Q�ZU[d]d_®̀ZQqZXQ¹¡QnXW�W[QpW[�_Y]UZ[QTQ �Q£Tp]U]UZ[¿QZX]_ÙZ[
T̀Q ̧Q±~¥Q̀][d]UdW[»Q�ZQ£]UWYQ̀ZQ�_X[ZQr�QZ²d]mTXWpQWqXZmT]dWpTUdZ¿Qp¶̀]WQ �¿�¡
mWYZXT[»
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Ã��Ge&���GKvGj�����·�G�Ge�ñ�G�GÄÂÃÈ

uU]�]Z_�[TQUZQ̀]WQ HQ̀TQ[TdTp²XZ¿QUZQ�V¡¿QWQ�»|Q£W[TQ̀WQ  |Q~̀]��ZQ̀ZQ¢]WQ̀WQ¢T�
£T[WQ�W�]ZUWYQ¬¢¢�Q̀ZQWUZQ̀TQ�� �»
�T[dWQ£W[T¿Q̂_TQ̀T�ZXXTX¾Q̀TQ HQ̀TQ[TdTp²XZQWQ̧�Q̀TQUZmTp²XZ¿QU_pQdZdWYQ̀TQ��
]̀W[Q̈dT][¿QZQVTUdXZQ̀TQ¢]m_YbW��ZQ̀ZQ¢¢�stXWbWQdTpQqXTm][dZQWQqWXd]�]qW��ZQ̀T
H»�DHQoZmTU[Q̀TQWp²Z[QZ[Q[T�Z[Q¬UW[�]̀Z[QTpQ rr¡¿QWQ_pWQp¶̀]WQ̀TQ DDQoZmTU[s̀]W»Q
�ZQdZdWYQ£ZXWpQ�ZUmZ�ẀZ[QqWXWQ�ZpqWXT�TXQUWQ  |Q~̀]��ZQ̀ZQ¢¢�¿QWQXTWY]�WXQUZ

�V¡¿Q_pQdZdWYQ̀TQ ¡»H ¡QoZmTU[¿Q�ZU[d]d_]ÙZ�[TQT[dTQ�Tb]pTUdZQ�ZpZQZQpW]ZXQVTU�
dXZQ̀TQ¢]m_YbW��ZQ̀ZQnW®[¿QdWUdZQTpQÜpTXZQ̀TQoZmTU[QqWXd]�]qWUdT[Q�ZpZQTpQÜ�
pTXZQ̀TQ̀]W[Q̀TQWd]m]̀ẀT»Q
aQ »|Q£W[TQ̀T[dTQ�]�YZQ̀TQ�� �Q̀T�ZXXT_Q̀TQ�¡Q̀TQoWUT]XZQWQ�¹Q̀TQW²X]Y¿Q̀_XWUdTQ¡�
]̀W[¿Q�ZpQ_pWQqWXd]�]qW��ZQ̀TQH»rD¹QoZmTU[»

||GB��vGK�GÃÃ�GvK|�·�GK�GK|�GK�GKvBv��G��e|���ÀG�GÄÂÃÈ

ev�|�Á�|�G�|À|H��GKvGv�H�vx�GK��Gv�H��K��Hv�G��e|���|�GK��GB�K

�TWY]�Z_�[TQUZQ̀]WQ �Q̀TQZ_d_²XZQ̀TQ�� �¿QqTYW[Q ¡���¿QUWQnXW�WQ̀Z
R_U]�®q]Z¿QYZ�WY]�ẀWQUZQ�TUdXZQ̀WQ�]̀ẀTQ̀TQtXWbW¿QWQVTX]p¦U]WQR]�
Y]dWXQ̀TQTUdXTbWQ̀Z[Q~[dWÙWXdT[Q�W�]ZUW][Q̀ZQSaRs¤�¥�QTQ�T��T
VZgsn�lQaXpg��� �QÒQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z»Q~[dWQ�TX]p¦U]WQpWX�W
ZQ£]UWYQ̀W[Qp][[�T[Q̂_TQT[dW[Q£ZX�W[Q�_pqX]XWpQUZQlTWdXZQ̀TQ¥qTXW�
��T[Q̀ZQ¤Z[ZmZQTQ̀WQ�]d_½U]W¿QXT[qTd]mWpTUdT»
aQ�TX]p¦U]WQqXT[]̀]̀WQqTYZQVZpWÙWUdTQ̀W[Q�ZX�W[QlTXXT[dT[¿

~�pZ»QlTUTUdT�STUTXWYQaUd¦U]ZQ́Wm]TXQ�Z²WdZQ̀TQ�WX]WQRTUT�T[¿
�ZUdWÙZQ�ZpQWQqXT[TU�WQ̀ZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTX�
mTU��Z¿QRWoZX�STUTXWYQVWXYZ[Q\TUX]̂_TQ̀TQab_]WXQcWUdZ[¿Q̀WQ~�pW»
nXT[]̀TUdTQ̀WQa[[Tp²YT]WQR_U]�]qWYQ̀TQtXWbW¿Q¢X»|Q\ZXdTU[TQ�ZqT[
Z̀[QcWUdZ[QTQZ_dXW[Q]Y_[dXT[Qa_dZX]̀ẀT[QV]m][¿QR]Y]dWXT[¿QnZY]�]W][QT
a�Ẁ¶p]�W[Q̀WQ�]̀ẀTQ̀TQtXWbW¿QdTÙZQ[]̀ZQW]ÙWQqXT[TU�]ẀWQqZXQ�TU�
dTUW[Q̀TQ²XW�WXTU[T[Q̂_TQ£]�TXWpQ̂_T[d�ZQ̀TQ[TQW[[Z�]WXQWZQTmTUdZ»Q
¢_XWUdTQWQ�TX]p¦U]WQ£Z]QT£Td_ẀWQ_pWQTmZ�W��ZQ̀WQ�][d¦X]WQXT�TUdTQXTYWd]mWQWQdZ̀W[QW[Q�ZX�W[Q�W�]ZUW][Q̂_TQZQ�V¡Q̀T[̀T

 rr¹Qo¾Q̀T[dW�Z_QqWXWQZ[QlTWdXZ[Q̀TQ¥qTXW��T[Q̀WQt¦[U]WQ\TX�TbZm]UW¿Q¤Z[ZmZ¿Ql]pZXQ�T[dTQTQa£TbWU][d�Z»QQ
�ZQ[T_Q̀][�_X[Z¿QZQ~�pZ»QlTUTUdT�STUTXWYQVZpWÙWUdTQ̀W[Q�ZX�W[QlTXXT[dT[¿QTUWYdT�T_QZQqWqTYQ£_ÙWpTUdWYQ̀W[Q�ZX�W[Q�W�

�]ZUW][Q̀T[dW�ẀW[QqWXWQZ[Q̀]mTX[Z[QlTWdXZ[Q̀TQ¥qTXW��T[QT¿QUZ
�W[ZQ�ZU�XTdZ¿QW[Q̂_TQ£ZXWpQqXZoTdẀW[QqTYZQ�V¡¿Q̂_TQYTmWXWp
²TpQYZUbTQZQUZpTQ̀TQnZXd_bWYQTQ̀WQV]̀ẀTQZÙTQ[TQTU�ZUdXWQ]U�
[TX]̀WQT[dWQ±U]̀ẀT»Q
¢TQ[Tb_]̀WQZ�ZXXT_QZQpZpTUdZQpW][QWYdZQ̀WQ�TX]p¦U]W¿QZ

~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z¿QRWoZX�STUTXWY
ab_]WXQcWUdZ[¿QXT�T²T_QZ[Q~[dWÙWXdT[Q�W�]ZUW][Q̀ZQSaRs¤�¥�
TQ̀WQ�T��TQVZgsn�lQaXpgQ�� �¿QZ[Q̂_W][QT[d]mTXWpQÒQb_WX̀WQ̀W�
_̂TYW[Q�ZX�W[Q̀_XWUdTQZQqTX®Z̀ZQTpQ̂_TQW[QpT[pW[QT[d]mTXWpQUZ[
XT[qTd]mZ[QdTWdXZ[Q̀TQ¥qTXW��T[»
aQ�TX]p¦U]WQp]Y]dWXQdTXp]UZ_Q�ZpQZQ̀T[£]YTQ̀W[Q̀_W[Q£ZX�W[QTp

qWXẀWQTQ̀TQ_pWQ£ZX�WQpZUdẀWQTpQ�]Wd_XW[QtY]ÙẀW[Qna�¢±�
uuQ¹�¹»
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~pQ�HQ̀TQo_Y�ZQ̀TQ�� �QZQ�~̧Q£Z]Qm][]dẀZQqTYZQ�§QV_X[ZQ̀TQnXZpZ��ZQWQcWX�
bTUdZ�Wo_̀WUdTQ̀TQ~UbTU�WX]WQ�� �Q¬Vnca©~Ub©�� �¿QUZQ½p²]dZQ̀WQ£ZXpW�
��ZQ̀WQnWXdTQ~[qT�®£]�WQ̀TQ~UbTU�WX]W»
aQm][]dWQ]U]�]Z_�[TQ�ZpQ_pQ²X®£]Ub_T¿QZÙTQ£ZXWpQWqXT[TUdẀW[QW[QqZdTU�

�]WY]̀ẀT[QTQW[QWd]m]̀ẀT[Q̀T[TUmZYm]̀W[QqTYZQ�~̧»Q¢T�ZXXT_QWQWqXT[TUdW��ZQ̀T
�ZpqX]pTUdZ[QWZQ~�pZ»QVZ�
pWÙWUdTQ̀ZQ�~̧¿QUZQcWY�Z
�Z²XTQdTÙZQqXZ�T̀]̀ZQÒQTU�
dXTbWQ̀TQ_pWQYTp²XWU�WQuU[�
d]d_�]ZUWYQ[Tb_]ÙZ�[TQ_pQWY�
pZ�ZQUWQRT[[TQ̀TQcWXbTUdZ[»
¢WQqWXdTQ̀WQdWX̀T¿Q£Z]QT£Td_W�
ẀQ_pWQm][]dWQÒ[QuU[dWYW��T[Q̀WQ±U]̀ẀT»QnWXWQ£]UWY]�WX¿QZ[Q£_d_XZ[QcWXbTUdZ[�Wo_�
ẀUdT[Q̀TQ~UbTU�WX]WQT£Td_WXWpQ_pWQm][]dWQÒQ�XTUdTQ̀TQlXW²WY�ZQ̀TQR]XW»
¥[Q¥£]�]W][¿QcWXbTUdZ[¿QnXW�W[QTQ�_U�]ZU¾X]Z[QV]m][Q̀ZQ�~̧¿Q̀T[ToWpQ̂_TQT[dW

m][]dWQdTU�WQWd]Ub]̀ZQZ[QZ²oTd]mZ[Q̀T[ToẀZ[QqTYWQ~[�ZYWQ̀W[QaXpW[¿Q£ZXp_YWU�
Z̀QmZdZ[Q̀TQ[_�T[[ZQWZ[Q£ZXpWÙZ[»Q

�ZQ̀]WQ DQ̀TQo_U�ZQ̀TQ�� �¿QZQ�~̧QqWXd]�]qZ_QUWQ�TX]p¦U]WQ̀TQ�ZpTUWbTp
WZ[Q�Zp²WdTUdT[QnW]mTU[T[QpZXdZ[QUZQ±YdXWpWXQnZXd_b_µ[¿QqXZpZm]̀WQqTYWQa[�
[Z�]W��ZQ̀Z[QVZp²WdTUdT[Q̀ZQ±YdXWpWXQnZXd_b_µ[Q¬aV±n¿QTpQVW[dTYZQ̀T
nW]mW¿Q]UdTbXẀWQUZQ ̧§QaU]mTX[¾X]ZQ̀WQaV±n»
aQ�TX]p¦U]WQ�ZUdZ_Q�Zp

WQqXT[TU�WQ̀TQ̀]mTX[W[QTUd]�
Ẁ̀T[Q�]m][QTQp]Y]dWXT[Q̀T[dW�
�WÙZ�[TQZQ~�pZ»Q�TXTẀZX
ẀQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQVW[�
dTYZQ̀TQnW]mW¿Q~�pZ»QSTUTXWY
SZmTXUZQRW]W¿QXTqXT[TUdWUdT
ẀQVX_�Q�TXpTY�WQnZXd_b_T[W¿
~�pZ»QSTUTXWYQ�_]Q�Z̀X]�

b_T[¿Q~�pZ»QSTUTXWYQaÙXẀT¿QXTqXT[TUdWUdTQ̀WQ�]bWQ�W�]ZUWYQ̀Z[QVZp²W�
dTUdT[¿Q~�pZ»QVZXZUTYQ̄½XWQ�XWU�Z¿QXTqXT[TUdWUdTQ̀WQa¥�a¿QTUdXTQZ_dXW[»

ÃÅ�G��|ºv��Á�|�GK�G����e|��·�GK��Ge��ñ�Hv�Hv�GK�G&ÀH�����Gj��H&x&Ä�G²�e&j³

�vÅ

º|�|H�GK�GÄ�Gej��Gv�xv�î��|�GÄÂÃÈG��G�vÅ

e�Àîv|H�GKvG���x&vG��G�vÅ

lTmTQY_bWXQUZQ̀]WQ� Q̀TQZ_d_²XZQ̀TQ�� �QUZQ�~̧QpW][Q_pWQ]U]�
�]Wd]mWQ̀TQ̀ZW��ZQ̀TQ[WUb_TQ�ZpQZQ�ZUdX]²_dZQ̀ZQ�]ZU[QVY_²TQ̀T
~[q]U�ZQTpQqWX�TX]WQ�ZpQZQuU[d]d_dZQnZXd_b_µ[Q̀ZQcWUb_TQTQ̀T
lXWU[qYWUdW��ZQ¬uncl¿Q�ZUdX]²_]ÙZQW[[]pQqWXWQZQW_pTUdZQ̀W[QXT�
[TXmW[Q̀TQ[WUb_TQUW�]ZUW][»

a[QuU[dWYW��T[Q̀WQ~U£TXpWX]WQ�Tb]pTUdWYQ£ZXWpQZQYZ�WYQT[�ZY�]�
Z̀QqWXWQWQ]U[dWYW��ZQ̀TQdZ̀ZQZQT̂_]qWpTUdZQp¶̀]�ZQUT�T[[¾X]ZQÒQ�Z�
Y�T]dWQ̀TQ[WUb_T¿Q̂_TQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�WQ̀TQpW][Q̀TQ̧�Q̀ẀZXT[
U_pQT[qW�ZQdTpqZXWYQ�ZpqXTTÙ]̀ZQTUdXTQW[Q�r»��Q�ZXW[QTQW[Q ̧»��
�ZXW[»



�ZQ̀]WQ�HQ̀TQo_Y�ZQ̀TQ�� �¿QdTmTQ]U®�]ZQUZQ�Tb]pTUdZQ̀T
~UbTU�WX]WQU§̧Q¬�~̧QWQ�ZXpW��ZQRZ̀_YWXQ̀TQ~YTdX]�][dWQ̀T
uU[dWYW��T[»
~[dWQ£ZXpW��ZQT[d¾QWQ̀T�ZXXTXQ�ZpQWQ�ZYW²ZXW��ZQ̀ZQVTUdXZ
T̀Q~pqXTbZQTQ�ZXpW��ZQnXZ£][[]ZUWYQ̀TQ~UdXTQ¢Z_XZQTQ�Z_bW
�Q�]ZQRT�ZQ¬V~�n~¢���]ZQRT�Z¿Q�ZU£ZXpTQqXZdZ�ZYZQW[[]�
UẀZQTUdXTQW[Q̀_W[QTUd]̀ẀT[¿QT[dWÙZQWQ[TXQ£XT̂_TUdẀWQqZXQ r
p]Y]dWXT[Q̀TQ̀]mTX[W[Q±U]̀ẀT[Q̀ZQ~�¶X�]dZ¿Q]U�Y_]ÙZQ̀W[QuY�W[»
aQ�ZXpW��ZQ¶Q�TXd]£]�ẀWQqTYZQu~�nQWdXWm¶[Q̀ZQV~�n~¢��

�]ZQRT�ZQbWXWUd]ÙZQ̀T[dTQpZ̀ZQWZ[Q£ZXpWÙZ[QWQ̂_WY]̀ẀTQ̀T
£ZXpW��ZQUT�T[[¾X]W»Q~[dWQ¶Q_pWQ£TXXWpTUdWQ]Ù][qTU[¾mTYQqWXW
ZQ̀T[TpqTU�ZQ̀W[Q[_W[Q£_U��T[QUWQ]U[d]d_]��ZQp]Y]dWXQTQ_pW
²ZWQ£TXXWpTUdWQ̀TQdXW²WY�ZQqWXWQZQ[T_Q£_d_XZQŴ_WÙZQ̀WQ[_WQdXWU�
[]��ZQqWXWQWQm]̀WQ�]m]Y»

�ZQ̀]WQ�Q̀TQUZmTp²XZ¿QTQÒQ[TpTY�WU�WQ̀TQWUZ[QWUdTX]ZXT[¿QZQ�~̧QqWXd]�]qZ_QUWQVTX]p¦U]WQ̀ZQ¢]WQ̀TQ�]UẀZ[QqXZpZm]̀WQqTYZ
�̈�YTZQ̀TQ~[q]U�ZQ̀WQ�]bWQ̀Z[QVZp²WdTUdT[»
aQXT£TX]̀WQVTX]p¦U]W¿Q̂_TQ[TQXTWY]�Z_QUZQVTp]d¶X]ZQR_U]�]qWYQ̀TQ~[q]U�Z¿Q£Z]QqXT[]̀]̀WQqTYZQRWoQ̄Z[¶Q\TUX]̂_T[Q̀ZQ�~̧¿QdTÙZ

�ZUdẀZQ�ZpQWQqXT[TU�WQ̀ZQnXT[]̀TUdTQ̀WQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQ~[q]U�Z¿Q¢X»Qn]UdZQRZXT]XW¿Q²TpQ�ZpZQWQ̀TQZ_dXW[Q~Ud]̀ẀT[QR]�
Y]dWXT[QTQV]m][»Q
a[Q\ZUXW[Q£ZXWpQqXT[dẀW[QqZXQ_pWQcT���Z¿QWq¦[QW[Q̂_W][Q[TQXTWY]�Z_QWQ~_�WX][d]WQ�TYT²XẀWQUWQVWqTYWQ̀ZQVTp]d¶X]ZQ̀TQ~[�

q]U�Z»Q

¥Q¢]WQ̀TQ�]UẀZ[¿Q̀]WQ̀WQdXẀ]��ZQXTY]b]Z[WQ̀TQ�_YdZQÒQpTp¦X]WQ̀Ŵ_TYT[Q̂_TQo¾QqWXd]XWp¿Q¶Q_pQ̀]WQTpQ̂_TQWQuU[d]d_]��ZQR]Y]�
dWXQ�ZU[WbXWQÒQXT�ZX̀W��ZQ̀Z[Q[T_[Qp]Y]dWXT[¿QÒQ̂_WYQZQ�Tb]pTUdZQ[TQW[[Z�]Z_»Q
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~pQ�rQ̀TQZ_d_²XZ¿QUZQcWY�ZQ�Z²XTQ̀ZQ�Tb]pTUdZQ̀TQ~UbTU�WX]WQ�§Q̧Q¬�~̧¿QXTWY]�Z_�[TQWQ�TX]p¦U]WQ̀TQqXZpZ��ZQWQnX]�
pT]XZ�cWXbTUdZQ̀Z[Q[Tb_]UdT[Qp]Y]dWXT[PQ�cWXbQ�uRQ�¡̧�H¹�¡
�¾²]ZQRWU_TYQcWUdZ[Qn]UdZ¿Q�cWXbQ�uRQ�rrH�¡�DQVY¾_̀]ZQR]�
b_TYQ�TXXT]XWQ̀TQtWXXZ[QTQ�cWXbQ�uRQ ¹��Dr�̧Q�_®[Qap¶X]�Z
Z̀[QcWUdZ[Q�]T]XW»QQ

~pQUZpTQ̀TQdZ̀Z[Q̂_WUdZ[Q[TXmTpQUZQ�~̧¿Q̀T[ToWp�[TQW[
pW]ZXT[Q£TY]�]̀ẀT[QWZ[Qp]Y]dWXT[QqXZpZm]̀Z[

ev�|�Á�|�GKvGj�����·�GKvG�|À|H��v�

K|�GK��GB|��K��

|�|e|�GK�GÄ�GB�����·�G��K&À��GKvGvÀvH�|e|�H�GKvG|��H�À��«v�



¢T�ZXXT_QUZQ̀]WQ�HQ̀TQ[TdTp²XZQ̀TQ�� �QUZQ�l¿QWQm][]dWQWU_WYQ̀Z[Qp]Y]dWXT[QqTXdTU�TUdT[QÒ
�ZpqWU�]WQ̀TQVW�ẀZXT[QU§Q ¡¹QpZ²]Y]�ẀWQqWXWQaUbZYWQ¬ r¡ � r¡̧»
~[dWQm][]dWQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqXT[TU�WQ̀TQ�TX�WQ̀TQD�Q�ZUm]̀ẀZ[¿QT��p]Y]dWXT[QTQ£Wp]Y]WXT[»Q¢Z

qXZbXWpWQ�ZU[dZ_QWQ\ZpTUWbTpQWZ[QRZXdZ[¿Q£XTUdTQWZQpTpZX]WYQT�][dTUdTQo_UdZQWZQoWX̀]pQ̀T
TUdXẀWQ̀ZQ�lQWQ̂_TQ[TQ[Tb_]_Q_pWQp][[WQ�TYT²XẀWQUWQVWqTYWQ̀ZQ�l»
�Z]QpW][Q_pWQoZXUẀWQ̀TQ�ZU£XWdTXU]�W��ZQTQ�ZUm®m]ZQ̀T[dT[QT��p]Y]dWXT[¿Q�_pqX]ÙZQWQdXW�

]̀��ZQ̀TQ[TQXT_U]XTpQUZQ̈Yd]pZQ¢Zp]UbZQ̀TQ[TdTp²XZ¿Q[TpqXTQUW[Q]U[dWYW��T[Q̀ZQWd_WYQ�Tb]pTUdZ
T̀QlXWU[p][[�T[»

~pQ�rQ̀TQZ_d_²XZQ̀TQ�� �QdTmTQY_bWXQWQ�TX]p¦U]WQ̀TQXWd]£]�W��ZQ̀TQ̄_�
XWpTUdZQ̀TQtWÙT]XWQ̀Z[QcZỲẀZ[Q�T�X_dW[Q̀ZQ�§QV_X[ZQ̀TQ�ZXpW��Z
STXWYQVZp_pQ̀TQnXW�W[Q̀ZQ~�¶X�]dZQ¬V�SVn~Q̂_T¿Q̀T�ZXXTQUZQ�Tb]�
pTUdZQ̀TQlXWU[p][[�T[Q¬�lQWd¶Q�HQ̀TQUZmTp²XZQ̀TQ�� �¿QqXT[]̀]̀WQqTYZ
~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀ZQ�lQVZXQlpQ¬~Ub§QVWXYZ[Q̄ZXbTQ̀TQ¥Y]mT]XWQ�]�
²T]XZ»
¢Z[Q ḨQcZỲẀZ[Q�T�X_dW[Q]U�ZXqZXẀZ[QXWd]£]�WXWpQ̄_XWpTUdZQ̀T

tWÙT]XWQ ̧D»
aQ�TX]p¦U]WQdTmTQWQ[Tb_]UdTQ[T̂_µU�]WP
�Q�ZXpWd_XWQSTXWYQ̀ZQ�lF
�QVZUd]UµU�]WQ̀W[Q£ZX�W[QTpQqWXẀWQWZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀ZQ�lF
�QuUdTbXW��ZQ̀ZQ~[dWÙWXdTQ�W�]ZUWYQUW[Q�ZX�W[QTpQnWXẀWF
�QupqZ[]��ZQ̀TQVZÙT�ZXW��T[QWQp]Y]dWXT[Q̀ZQ�lF
�QaYZ�_��ZQWY_[]mWQÒQVTX]p¦U]WF
�Q�T]d_XWQ̀Z[Q¢TmTXT[QR]Y]dWXT[F
�Q¢T[£]YTQ̀W[Q�ZX�W[QTpQnWXẀWF
�Qad_W��ZQ̀WQtWÙWQR]Y]dWXQ̀ZQnZXdZF
�Q~UdXTbWQ̀WQ²Z]UWQWZ[QcZỲẀZ[Q�T�X_dW[Q̀ZQ�§QV�SVn~FQ
�Q¢TpZU[dXW��ZQ̀TQWd]m]̀ẀT[QqTYZ[QcZỲẀZ[Q�T�X_dW[Q̀WQVZpqWU�]W
T̀Q�ZXpW��Z»
~[dWQVTX]p¦U]WQ̀TQ̄_XWpTUdZQ̀TQtWÙT]XWQXTWY]�Z_�[T¿QUZmWpTUdT¿QUT[dT
_̂WXdTYQ̀ZQ�][ZQWq¦[Q̀Z][QWUZ[Q̀TQ]UdTXXTbUZQTQWqXW��UZ[Q[WY]TUdWXQWQTYTmW�
ẀQẀT[�ZQqZXQqWXdTQ̀Z[Q£Wp]Y]WXT[Q̀Z[Q[ZỲẀZ[QXT�X_dW[Q̂_T¿QWqT[WXQ̀TQ[TX
_pQ̀]WQUZXpWYQ̀TQdXW²WY�Z¿Q̂_][TXWpQpWX�WXQqXT[TU�WQUT[dTQWdZQd�ZQ]pqZXdWUdTQ̀WQm]̀WQ̀Z[Q[T_[Q£Wp]Y]WXT[»

¥Q�Tb]pTUdZQ̀TQlXWU[p][[�T[QXT�T²T_QTpQ ̧Q̀TQZ_d_²XZQZ
~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]buUd¿QRWoZXQSTUTXWYQVWXYZ[Q\TUX]̂_TQ̀T
ab_]WXQcWUdZ[¿QUWQ[_WQqX]pT]XWQm][]dWQ̀TQdXW²WY�ZQWZQ�lQTQ̂_TQ£ZX�
pWY]�Z_QWQqW[[WbTpQ̀T£]U]d]mWQ̀T[dTQ�Tb]pTUdZQqWXWQWQT[dX_d_XWQZX�
b½U]�WQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z»
aq¦[QW[Q�ZUXW[QXTb_YWpTUdWXT[QTQ̀WQWqXT[TUdW��ZQ̀TQ�_pqX]�

pTUdZ[QUZQcWY�ZQ�Z²XT¿Q£Z]QWqXT[TUdẀZQ_pQ²X®£]Ub_TQqTYZQ~�pZ»QVZ�
pWÙWUdTQ̀ZQ�l¿QVZXQVWXYZ[Q�]²T]XZ¿QdTÙZ�[TQ[Tb_]̀ZQ_pWQm][]dWQW
WYb_pW[Q]U£XWT[dX_d_XW[Q̀ZQ�l»

aQm][]dWQ̀ZQ~�pZ»QVZpWÙWUdTQ̀WQtX]buUdQdTXp]UZ_Q�ZpQWQW[[]�
UWd_XWQ̀ZQY]mXZQ̀TQ\ZUXWQ̀ZQ�Tb]pTUdZQZÙTQ£Z]QXT]dTXẀWQWQ]pqZX�
d½U�]WQ̀WQ]UdTbXW��ZQ̀ZQ�lQUWQtX]buUdQT�qXT[[WQUWQ£XW[TQÞª _̂TXZQ̀T]�
�WXQUZdWQ̀ZQTUZXpTQZXb_Y�ZQ̂_TQ[]UdZQqZXQdTXQ[Z²XTQZQpT_Q�ZpWÙZQ_pW
_U]̀ẀTQd�ZQ]pqZXdWUdTQqWXWQZQqXZ̀_dZQZqTXW�]ZUWYQ̀WQtX]bẀWQTQ̀Z
~�¶X�]dZ»»»ß»

6
7
8
9:
;
<
;
9=>
7
?
@
A
8
9:
=6
7
8

$&���v�H�GKvGñ��Kv|��GK�GÄ�GeBxejv

º|�|H�GK�Gvª���Ge�KHGK�Gñ�|x|�HG�xv�G�x&|��G���H��
��G�vx|�v�H�GKvGH�����|��«v�

v�e��H��G��&�ÀGK�Ge��j��î|�GKvGe���K��v�GÃËÇG²��x�À�GÃÊËÃðÃÊËÅ³

�H



6
7
8
9:;
<
;
9=>
7
?
@
A
8
9:=6
7
8

�9P=V=n
zn;x<=<N=<NrU<P<

�PU<N=nNrU<P<
=n V

X86i

��RW] �QTQ ̧ _̄U �

�ZQ½p²]dZQ̀ZQnXZbXWpWQ¢»Qa£ZU[ZQ\TUX]̂_T[¿Q£Z]QqXT[dẀZQWqZ]ZQWZQVY_²TQ̀TQV]�Y][�
pZQ̀ZQ~�¶X�]dZQUWQc_²]̀WQÒQcXW»Q̀WQSXW�WQTQWZQVY_²TQ̀TQSZY£TQ̀ZQ~�¶X�]dZQUWQXTWY]�W�
��ZQ̀ZQuuQlZXUT]ZQ̀TQSZY£TQ̀ZQ�u ̧¿QdTX�T]XWQWQ�ZUdWXQqWXWQZQ¥qTUQ̀WQtX]bẀWQ̀TQuUdTXmTU��Z
TQWQ�ZUdWXQqWXWQWQ¥X̀TpQ̀TQR¶X]dZQ̀ZQVY_²TQ̀TQSZY£TQ̀ZQ~�¶X�]dZ»

�̧RW] � aqZ]ZQ�ZUm®m]ZQWU_WYQ̀WQVZpqWU�]WQ̀TQVW�ẀZXT[Q¬VVW�Q �̧¿Q̂_TQ�_pqX]_Q_pWQp][�
[�ZQUWQS_]U¶Qt][[W_Q¬RW]¡ ��Zm¡̧»

�¡̄_Y �  �̄_Y �
aqZ]ZQÒQa�ẀTp]WQR]Y]dWXQUZQ½p²]dZQ̀Z[QT�TX�®�]Z[Q£]UW][QUWQXTb]�ZQ̀TQV�WmT[QUWQ�T�
µ̀U�]WQ̀TQT̂_]qWpTUdZ[¿Qm]Wd_XW[Qd¾d]�W[Q]U�Y_]ÙZQ_pWQ�t�Qna�¢±�uuQ�ZpQb_WXU]��Z
TQ_pQ¥£]�]WYQc_²WYdTXUZQqWXWQW�ZpqWU�WpTUdZ

�r̄_Y �  �̄_Y 
�

aqZ]ZQWZQR_U]�®q]ZQ̀TQ�]YWQ�TWYQTQÒQVZp][[�ZQ¥XbWU]�ẀZXWQ̀ZQD�§QV]X�_]dZQuUdTXUW�
�]ZUWYQ̀TQa_dZp¦mTYQ̀TQ�]YWQ�TWYQUWQ�ZU£T��ZQ̀TQ�TX�WQ̀TQ¹��QXT£T]��T[Q̀]¾X]W[QqWXW
ZQqT[[ZWYQW£TdZQÒQ¥XbWU]�W��Z¿QUZQWYZoWpTUdZQTQUWQ̀][dX]²_]��ZQ̀TQWY]pTUdW��ZQqWXW
qT[[ZWYQ̀WQncnQTQUZQqWX̂_TWpTUdZQ̀TQm]Wd_XW[Q̀TQWqZ]ZQ̀W[QT̂_]qW[Q̀T[qZXd]mW[QqWXd]�
�]qWUdT[»

 r�Zm �

aqZ]ZQWZQ¢T[qZXdZQ~[�ZYWXQUWQXTWY]�W��ZQ̀TQ_pQVZXdW�RWdZQqWXWQ�TX�WQ̀TQD��Q�X]WU�
�W[Q̀W[Q~cşQVWp]YZQVW[dTYZQtXWU�Z¿Qa~QRZXbẀZQ̀TQRWdT_[¿Qa~Q¢]ZbZQV�ZQTQ~cş
c»QnT̀XZ¿Q̀WQ�]̀ẀTQ̀TQ�]YWQ�TWY»

X86�

�¹̄_U �
R]Y]dWXT[Q̀ZQ�u DQ̀TpZU[dXWXWpQZQ[T_Q�WX¾dTXQ[ZY]̀¾X]ZQU_pWQ�WpqWU�WQ̀TQ¢¾̀]mWQ̀T
cWUb_TQqXZpZm]̀WQqTYZQuU[d]d_dZQ̀TQnZXd_b_µ[Q̀TQcWUb_TQ¬uncQ°QVTUdXZQ̀TQcWUb_T
TQlXWU[qYWUdW��ZQ̀TQVZ]p²XW»

 HcTd � ��cTd �

aqZ]ZQÒQXTWY]�W��ZQ̀WQ~¢nQuuQRT]WQRWXWdZUWQ̀ZQ¢�Z¿QWdXWm¶[Q̀WQT�T�_��ZQTQ�ZZX̀T�
UW��ZQ̀TQ_pQ�ZUo_UdZQ̀TQW��T[»QnWXWYTYWpTUdT¿QqWXd]�]qZ_Q�ZpQ_pWQT̂_]qWQ̀TQ rQTYT�
pTUdZ[¿QWQqWXQ̀TQ �QTYTpTUdZ[Q̀TQZ_dXW[Q_U]̀ẀT[Q̀WQtX]buUd»

 ̧¥_d �

¢T[TUmZYmT_Q�ZpQWQ~¢nQ°Q¢][dX]²_]��ZQ�T̀TQTQVY]TUdT[QRZÙTbZ¿Q_pWQWd]m]̀ẀTQ̀T
Y]̀TXWU�WQTQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀TQT̂_]qW[¿QWZQT[d]YZQ̀TQtZZdQVWpq»Q¥QZ²oTd]mZQ̀WQWd]m]�
Ẁ̀TQ£Z]QZQ̀T¿QTpQWp²]TUdTQp]Y]dWX¿Q�ZUdX]²_]XQqWXWQZQ̀T[TUmZYm]pTUdZQ̀WQ�ZT[�Z¿Q�ZZ�
qTXW��ZQTQT[q®X]dZQ̀TQT̂_]qWQUZ[Qf_ẀXZ[Q̀WQZXbWU]�W��Z»

 ��Zm �

aqZ]ZQÒQa[[Z�]W��ZQVZpTX�]WYQ̀TQ�][T_Q¬aV�QUWQ�ZU£T��ZQTQ̀][dX]²_]��ZQ̀TQ_pQ�WU�
��ZQÒQRZ̀WQ̀ZQ D¿Qo_UdZQÒQ[T̀TQ̀WQaV�¿QŴ_WÙZQ̀WQXTWY]�W��ZQ̀ZQTmTUdZQÞ�¥laQ¢¥
�a�V\¥ß¿QZQ̂_WYQ�ZUdZ_QW]ÙWQ�ZpQ_pWQWd_W��ZQ̀WQ�WU£WXXWQ̀WQ±UaqstX]buUd»Q~[dT
TmTUdZQ£Z]QXTWY]�ẀZQqTYWQaV�QTpQqWX�TX]WQ�ZpQWQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQ�][T_»

 H�Zm �

�TWY]�W��ZQ̀WQnXZmWQ̀TQÞV¥�laQRal¥Q~cV¥�a�Q~caRQ�� �ß¿QQUZQqTX®pTdXZQ̀Z
�u D¿Q�ZU[d]d_®̀WQqZXQ̧Q�ZXX]̀W[Q̀][d]UdW[¿Q̀][dX]²_®̀W[QqTYZ[Qm¾X]Z[QT[�WY�T[»Q�Z]QZXbW�
U]�ẀWQqTYZQSX_qZQ̀TQ~̀_�W��ZQ�®[]�WQ̀WQ~[�ZYWQcT�_ÙWX]WQaYmT[QRWXd]U[Q¬~caR
TQ�ZpQWQ�ZYW²ZXW��ZQ̀ZQVTUdXZQ̀TQ�T�X_dWpTUdZQ̀TQ�][T_¿Q̀WQncnQ̀TQ�][T_Q¬UWQ[Tb_�
XWU�WQWZQYZUbZQ̀ZQqTX�_X[ZQ̀TQ̀T[YZ�WpTUdZQWqTẀZQ̀Z[QWY_UZ[Q̀WQT[�ZYWQaYmT[QRWX�
d]U[QWd¶QWZQ�u DQTQ̀Z[QtZp²T]XZ[QR_U]�]qW][QUZQWqZ]ZQcWU]d¾X]Z»

X86 

 �̄_Y �
aqZ]ZQÒQnWX¦̂_]WQ̀TQV�WmT[Q�ZpQZQdXWU[qZXdTQ̀WQupWbTpQ̀TQ�Z[[WQcTU�ZXWQ̀TQ�¾d]�
pW¿QUZQ½p²]dZQ̀ZQVTUdTU¾X]ZQ̀W[QaqWX]��T[Q̀TQ�Z[[WQcTU�ZXWQWZ[QnW[dZX]U�Z[»

��̄_Y � ��abZ �
~pqX¶[d]pZQ̀TQ���Q�ZY���T[QTQWYpZ£ẀW[QÒQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQRZUdWYTbXT¿QUZQ½p�
²]dZQ̀ZQ�T[d]mWYQ̀TQR [̈]�WQ̄ZmTpQ̀TQRZUdWYTbXT»

�̧̄_Y �QQ� abZ �
aqZ]ZQTpQWYZoWpTUdZQWZQVY_²TQ̀TQV]�Y][pZQ�aQaY_p®U]Z[scS�saỲT]WQ̀TQnW]ZQn]XT[¿
UZQ½p²]dZQ̀WQ �|Q�ZYdWQWQnZXd_bWYQTpQ²]�]�YTdWQ¬̄̈U]ZX»

��cTd � �HcTd �
aqZ]ZQWZQVY_²TQ¼ZY£nW�hQ±U]dQ̀TQV�WmT[Q�ZpQZQTpqX¶[d]pZQ̀TQpWdTX]WYQTQpZUdWbTp
T̀QT�qZ[]��ZQ̀TQWXpWpTUdZQTQT̂_]qWpTUdZ¿QUZQ½p²]dZQ̀WQXTWY]�W��ZQ̀TQ_pQTmTUdZQ̀T
a]X[Z£d¿QTpQV�WmT[»

 r¥_d �Q�¡¥_d � aqZ]ZQWZQ�Y_²TQ̀TQ£_dT²ZYQ£Tp]U]UZQc»S»�]ÙZX££Q�ZpQWQ�T̀µU�]WQ̀TQ]U[dWYW��T[Q̀T[�
qZXd]mW[Q̀WQ±U]̀ẀT¿Q̀_XWUdTQWQXTWY]�W��ZQ̀TQT[d¾b]ZQXTWY]�ẀZQUWQXTb]�ZQ̀TQV�WmT[»
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� ̄_U �  H̄_Y � �]pqT�W¿QYZ�WY]�W��ZQTQbTZXXT£TXTU�]W��ZQ̀TQ�TX�WQ̀TQ ��Qp]UW[Q̀TQ¾b_WQUWQcTXXWQ̀T
c]UdXW»

� ̄_U � �̧cTd � nWdX_Y�WpTUdZQ̀TQqXTmTU��ZQWZ[Q]U�µÙ]Z[Q£YZXT[dW][QUWQcTXXWQ̀TQc]UdXW¿QTpQc]UdXW»

� ̄_Y � �̧cTd � nWdX_Y�WpTUdZQ̀TQqXTmTU��ZQWZ[Q]U�µÙ]Z[Q£YZXT[dW][QUWQcTXXWQ̀WQaXX¾²]̀W¿QTpQcTd̈²WY»

��̄_Y �  �̄_Y �
¼ZXh[�ZqQ̀WQVW[WQn]WQ̀TQ�][²ZW»Q�ZXUT�]pTUdZQ̀TQXT£T]��T[QTQWYZoWpTUdZQWQ HQqXZ�
£T[[ZXT[QTQ¹�QWY_UZ[Q̀Ŵ_TYWQ]U[d]d_]��Z

�¹cTd � VZY�T]dWQ̀TQ[WUb_TQXTWY]�ẀWQqTYZQuU[d]d_dZQnZXd_b_µ[Q̀ZQcWUb_TQTQ̀WQlXWU[qYWUdW��Z»

Xr�

�D¥_d � ��¥_d �
�TWY]�W��ZQ̀TQWd]m]̀ẀTQÞlTWpQt_]Ỳ]UbßQTpQ̂_TQqWXd]�]qWXWpQ̂_]U�TQWYdZ[Q̂_ẀXZ[
ẀQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQ�TÙW[Q�ZmW[

�DabZ � �rcTd �
VT̀µU�]WQ̀WQnWXẀWQ¢»QnT̀XZQ�QqWXWQWQXTWY]�W��ZQ̀ZQ�̧»§QaU]mTX[¾X]ZQ̀WQ~YTmW��ZQ̀T
�TÙW[Q�ZmW[QWQVZU�TY�Z»

�̧ _̄U � ��̄_U �
VT̀µU�]WQ̀WQnWXẀWQ¢»QnT̀XZQ�QqWXWQXTWY]�W��ZQ̀WQ�T]XWQ̀WQcẄ T̀QZXbWU]�ẀZQqTYW
a[[Z�]W��ZQ̀TQuUdTXmTU��ZQVZp_U]d¾X]WQ̀TQ�TÙW[Q�ZmW[»

 �̄_U �
VT̀µU�]WQ̀TQqWXdTQ̀ZQqZY®bZUZQqWXWQWQXTWY]�W��ZQ̀ZQTmTUdZQa]X[Z£dQ[ZY]̀¾X]ZQÞVW[WQ̀Z
S]Yß¿QZXbWU]�ẀZQqTYZQVY_²TQ\Z[d]YTQ¥qTXWd]ZU[QlTWp»

�HcTd �
VT̀µU�]WQ̀WQq][dWQ̀TQWm]W��ZQqWXWQWQXTWY]�W��ZQ̀ZQÞ́u�Q~U�ZUdXZQ̀TQaTXZpZ̀TY][�
pZßQZXbWU]�ẀZQqTYZQVY_²TQ̀TQaTXZpZ̀TY][pZQ̀TQ�TÙW[Q�ZmW[»

Xj[

�D̄_Y � aqZ]ZQÒQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQtXWbWQWdXWm¶[Q̀WQpZUdWbTpQ̀TQ�̧QdTÙW[QUWQamT�
U]̀WQVTUdXWYQTpQtXWbW¿QUZQ½p²]dZQ̀WQÞ�T]XWQ̀ZQ�]mXZß»

�r̄_Y �

aqZ]ZQÒQ±U]mTX[]̀ẀTQ̀ZQR]U�ZQ¬±RQ�ZpQ�T̀µU�]WQ̀TQT[qW�Z¿QqXZpZmTÙZQWQT�T�
�_��ZQ̀TQWYb_pW[QWd]m]̀ẀT[QTQWqZ]WÙZQZQVTUdXZQ̀TQ�T�X_dWpTUdZQ̀TQtXWbWQUW
pZUdWbTpQ̀WQlZXXTQ̀TQR_Yd]Wd]m]̀ẀT[Q¬lRRQUZQ½p²]dZQ̀WQ¹|QT̀]��ZQ̀ZQnXZbXW�
pWQÞ�TX�ZQUZQVWpq_[ß¿Q̂_TQ�ZUdZ_Q�ZpQWQqWXd]�]qW��ZQ̀TQ�TX�WQ̀TQD��QT[d_̀WUdT[»

�DabZ �

aqZ]ZQÒQV½pWXWQR_U]�]qWYQ̀TQtXWbWQUWQm][]dWQÒQ±U]̀ẀTQTQ£ZXUT�]pTUdZQ̀WQ�|QXT£T]��Z
qWXWQD�QoZmTU[QTQ�¡QRZU]dZXT[QUZQ½p²]dZQ̀ZQqXZoTdZQÞ�¶X]W[Q�WUd¾[d]�W[Q�� �ßQ̂_T
m][WQWdTÙTXQW[QUT�T[[]̀ẀT[Q̀W[Q£Wp®Y]W[QTpQ[]d_W��ZQ̀TQm_YUTXW²]Y]̀ẀTQ[Z�]WYQT
qXZpZmTXQWQZ�_qW��ZQ[W_̀¾mTYQ̀TQ�X]WU�W[QTQoZmTU[QUZQqTX®Z̀ZQ̀TQ£¶X]W[»

��¥_d � �̧¥_d �

aqZ]ZQÒQ̄_UdWQ̀TQ�XTb_T[]WQ̀TQc»Q�]�dZXQ�ZpQ_pQ[dWÙQ¬pZ[dXWQ̀TQT̂_]qWpTUdZQp]�
Y]dWX¿Q_pQ�ZYYQ_qQ̀ZQ�Tb]pTUdZQTQ£]YpTQ̀ZQ�V¡¿QUZQ½p²]dZQ̀WQÞ�T]XWQ̀TQ~pqXTbZ
TQ�ZXpW��ZQnXZ£][[]ZUWYß¿QWQ̂_WYQm][WQZQ£ZpTUdZQ̀WQTpqXTbW²]Y]̀ẀTQTQ£ZXpW��Z
qXZ£][[]ZUWYQ�ZpQZQ]Ud_]dZQ̀TQ̀WXQY_bWXQTQdTpqZQÒ[QTpqXT[W[Q̂_TQqXZ�_XTpQZ[QXT�
�_X[Z[Q�_pWUZ[QpW][Q]Ù]�ẀZ[QqWXWQW[Q£_U��T[QUT�T[[¾X]W[¿Q�ZU[d]d_]ÙZQ_pWQ£ZXpW
qX]m]YTb]ẀWQqWXWQZ²dTXQWQbWXWUd]WQ̀TQ[_�T[[ZQUT[dWQWd]m]̀ẀT¿Q�ZUdX]²_]ÙZQqWXWQW
]̀p]U_]��ZQ̀ZQ̀T[TpqXTbZQ̀WQ�XTb_T[]W¿Q̀ZQVZU�TY�ZQTQ̀ZQUZ[[ZQnW®[»

�DcTd � �¡cTd �

aqZ]ZQÒQ±U]mTX[]̀ẀTQ̀ZQR]U�ZQ�ZpQWQ�T̀µU�]WQTQpZUdWbTpQ̀TQ��QdTÙW[¿QUZQT��
dTX]ZXQ̀ZQR_[T_Q¢»Q¢]ZbZQ̀TQcZ_[WQTpQtXWbW¿QUZQ½p²]dZQ̀�QÞaQ�Z]dTQ~_XZqT]WQ̀Z[
uUmT[d]bẀZXT[Q¬�~uß¿Q]U]�]Wd]mWQqXZpZm]̀WQqTYWQVZp][[�ZQ~_XZqT]W¿Q̂_TQZ�ZXXT
UZQpT[pZQ̀]WQTpQ̀]mTX[Z[QqW®[T[QT_XZqT_[QTQu[XW

XRi �Ha²X � � ̄_Y �

¥Q�~̧QYTmZ_QWQ�W²ZQZ[QdXW²WY�Z[Q̀TQ²TUT£]�]W��ZQ̀TQ_pQ�Wp]U�ZQWbX®�ZYWQTpQ�]YW
SWYTbW¿QUWQ£XTb_T[]WQ̀TQaYmWXTUbW¿QaXZ_�W¿QUZQ½p²]dZQ̀ZQnYWUZQ̀TQad]m]̀ẀTQ¥qT�
XW�]ZUWYQV]m]YQ�� �Q¬na¥VQ�� �»

~[dT[QdXW²WY�Z[Q£ZXWpQXTWY]�ẀZ[QqZXQ_pQ¢T[dW�WpTUdZQ̀TQ~UbTU�WX]WQ̂_TQ��TbZ_QW
[TXQ�ZU[d]d_®̀ZQqZXQ�QcWXbTUdZ[QTQHQnXW�W[Q̀WQVZpqWU�]WQ̀TQ~UbTU�WX]WQ̀WQtX]bẀW
T̀QuUdTXmTU��Z»Q

nWXWQWQXTWY]�W��ZQ̀Z[QdXW²WY�Z[QqXTm][dZ[Q�Z_mTQUT�T[[]̀ẀTQ̀ZQWqZ]ZQ̀TQ Q�]Wd_XWQl¾�
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dXT]UẀZXT[»

���Zm � �H�Zm �
a��ZQ̀TQ£ZXpW��ZQqXZpZm]̀WQqTYWQcZ�]T̀ẀTQnZXd_b_T[WQ̀TQV]X_Xb]WQUZQ½p²]dZQ̀Z
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