


Os de Sabre e os de Langa

Quando as éguas ji ndo deem mais potros.
Nem se escutem os relinchos de um cavalo.
Quando nenhum taldo de bota bater esporas.

Nem em cumprimento, nem por elegincia, bem da Cavalaria!
Quando nio se levante mais o pé da Cavalaria em intrépida carga.
Quando jd ninguém mais compreender nada de cavalos, de clarins,

de sabres e nem de lancas.
Quando ji se tenham ido para sempre:
Os centauros, os ginetes de minha raga.
Os que por honra faziam a guerra.
Os que por amor honravam a Pdtria.
Os que na luz do sol davam a vida.
E na luz da lua serenatas.Os de histérias de amores e entreveros:

OS DE SABRE E OS DE LANCA.

Quando jd se tenham ido para sempre.
Com a gléria altissonante dos clarins.

E o dltimo ginete tenha morrido.
Delirando com suas cargas e fanfarronices.
Eu sei, onde se poderd encontrd-los.
Com suas cargas, seus cavalos e suas langas.
E s6 eu sei onde estario entio:

OS DE SABRE E OS DE LANCA.

Os acharei no céu da gléria.
No mundo infinito das almas.
Porque este mundo lhes ficou muito pequeno.
Para mais céleres de suas cargas.
Bem distantes estardo os ginetes no vento.
Levando os relampagos do céu por langas.
E ferindo formagoes de nuvens com seus sabres.
Usando estrelas como rosetas.
Fazendo trepidar o mesmo céu.
Em cargas impetuosas, eternamente, para o nada.
Distantes, |4 estarao muito préximos de Deus:

OS DE SABRE E OS DE LANCA
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Palavras
do Director Honorario

da Arma de Cavalaria

“Esabido que aideia central de um exército é a sua doutrina, a qual, para ser consistente,

deve basear-se nos principios da guerra e, para ser efetiva, deve ser suficientemente

eldstica para admitir mutagées de acordo com as alteracées circunstanciais. Na sua

relacdo ultima com o entendimento humano, esta ideia central ou doutrina néo é mais

do que senso comum — ou seja, uma atuagio adaptada as circunstincias.”

Esta edicio da Revista da Cava-
laria propde-se elaborar em torno
da Doutrina, que, em boa-hora, foi
escolhida para inspirar os articulistas
e “desafid-los” a, através da expressao
do seu talento e dons da escrita,
cativar a atencio dos seus leitores.

A Doutrina Militar é o cerne
do pensamento e da acdo militar,
a seiva que flui no nosso 4mago e
alimenta a nossa condi¢io militar,
enformando, influindo e funda-
mentando as nossas intengdes,
processos, atividades e decisoes, no
plano técnico-profissional. Ao reler
a citagao supra do célebre militar,
escritor, historiador e estratego bri-
tAnico, recordo-me daquele preceito
que aprendi nos bancos da Academia
Militar ¢ me tem acompanhado ao
longo da minha vida militar: “As or-

MAJOR-GENERAL LUIS FONSECA

ganizacoes servem as doutrinas e nao
o contrdrio”. Nao mais o esqueci,
porém, fui constatando, no decurso
deste meu jd considerdvel trajeto
percorrido até hoje que, com efeito,
em face do incontorndvel e inexord-
vel fenémeno da mudanga, os vdrios
conceitos doutrindrios que apreen-
demos e nos moldam e orientam no
quotidiano, tém, necessariamente,
de ser de “geometria varidvel”, por
forma a assegurar a flexibilidade,
a abrangéncia e preservar a sua
aplicabilidade as situagoes dispares
com que nos deparamos. Por outro
lado, a rigidez das organizacoes e
as limitacoes das capacidades que
as guarnecem, tornam muito mais
dificil a sua acomodagio aos cam-
biantes da Doutrina. Dir-se-ia que,
na realidade, é a Doutrina que tem
logrado manter a sua adequabilidade
relativamente as diferentes tipologias
de organiza¢des em apreco. ..

Major-General J.EC. Fuller, in The Foundations of the Science of War, 1926.

Registo, com particular agrado, a
feliz e oportuna escolha do tema, ao
qual também nio poderei deixar de
associar alguma auddcia e coragem,
bem como o modo determinado e
empenhado como a generalidade
dos Cavaleiros envolvidos encarou
e “meteu maos a obra”. Salvo algu-
mas raras e mui honrosas excecoes
que, em meu entender, ndo tém
absolutamente nada a ver com ap-
tidoes intelectuais, ou tendéncias e
gostos individuais mas, mais com a
predisposi¢ao e com uma maneira
muito prépria de ser e de estar, com
o pragmatismo, com o desembaraco,
com a postura cinética essencialmen-
te “para diante” e decidida que, ge-
ralmente, nos caraterizam, o hdbito
da escrita nao estd muito enraizado
dentre os Cavaleiros e, muito menos,
um exercicio de reflexio acerca de
um tema desta envergadura. Acresce
ainda, referir que um niimero sig-

nificativo de tépicos de discussio,
questdes e duvidas de cariz técnico,
titico e operacional emerge no de-
curso da prética, da experiéncia e da
participagao continuada em eventos
de treino, demonstracoes, exercicios,
sessoes de fogos reais e do efetivo
envolvimento em operagoes, sendo
que, hoje em dia, tais atividades, por
circunstancias e condicionalismos
diversos, jd nao se realizam com a
frequéncia que seria desejdvel. To-
davia, estou convicto de que muitos
camaradas da nossa Arma sentem e
reconhecem uma necessidade im-
periosa de partilhar pontos de vista,
de comentar, de opinar e de debater
matérias especificas, abertamente,
sem restri¢coes ou tabus de qualquer
espécie, nomeadamente, no quadro
das doutrinas de emprego das diver-
sas tipologias de unidades de Cava-
laria, das inerentes técnicas, taticas
e procedimentos operacionais, dos
correspondentes manuais de opera-
a0, de treino operacional, de tiro e
outros, assim como de descortinar,
ponderar e propor as melhores e
mais eficazes solucoes, com vista a
sua clarificagao e/ou resolucio.

O presente niimero encerra um
reportério de artigos de inques-
tionavel interesse e utilidade, com
destaque para: as origens e evolu¢io
do Carro de Combate até ao pre-
sente; a reafirmacio da utilidade
operacional deste sistema de armas
e da sua preponderancia no contex-
to da atual conflitualidade urbana,
que recomendam, vigorosamente,
a manutengio da capacidade blin-
dada nos exércitos ocidentais; a
importincia e conveniéncia de uma
capacidade de Informagées ao ser-
vi¢o de uma Grande Unidade, num
contexto de transformagées orgini-
cas, de processos inovadores e meios
disponiveis para o cumprimento
da missdo; as questdes doutrindrias
estruturantes atinentes as unidades

operacionais, com destaque para o
processo de cria¢io do Grupo de
Reconhecimento, no panorama das
unidades de reconhecimento nacio-
nais e a sua identidade e articulacio,
na Gtica da organizagao por Fungoes
de Combate; o percurso doutrindrio
das unidades de Policia Militar e de
Policia do Exército, desde 1956 até a
atualidade; a incontestavel relevincia
do ensino da Equitagao na formagao
dos Sargentos do QP; o apoio as
autoridades civis e a investigagao
criminal no cdmputo das missoes e
tarefas cometidas a Policia do Exér-
cito; o ensino da doutrina, tdtica
e técnica aos Oficiais de Cavalaria
no Instituto Universitdrio Militar
(IUM); e a capacidade distintiva de
Restabelecimento e Manutencio
da Ordem Publica, no 4mbito da
vertente operacional da Cavalaria,
na Guarda Nacional Republicana
(GNR). Todas estas matérias, que
interessam a Cavalaria e, sobretudo,
aos Cavaleiros que se preocupam em
manter-se informados sobre os mais
diversos aspetos relativos a sua Arma,
consubstanciam um pertinente
conjunto de asser¢oes, previamente
tratadas ao nivel dos vdrios inter-
venientes, as quais confluem, regra
geral, num conjunto multifacetado
de propostas de agao vilidas, rea-
listas e aparentemente exequiveis,
cujo contetdo justifica, de per se, a
atencdo e a ponderagio daqueles que
se detém nas suas paginas.
Aproveito a oportunidade para
felicitar o Major-General Xavier
de Sousa, o Coronel Tirocinado
de Cavalaria Neves de Abreu e a
Associacao da Revista da Cavalaria,
pela excelente ideia de, além das
Unidades da Arma, alargar a par-
ticipagao neste nimero, também,
a Unidade de Seguranga e Honras
de Estado da GNR (USHE/GNR),
ao IUM, a Academia Militar (AM),
a Escola das Armas (EA) e a Escola

de Sargentos do Exército (ESE).
A atengao e presteza com que
corresponderam ao nosso convite,
traduzido na qualidade dos textos e
da elevada pertinéncia dos assuntos
apresentados, permite-nos, desde j4,
inferir acerca do inegével sucesso da
iniciativa, cuja continuagao encorajo
vivamente. Bem hajam!

Resta-me por fim, agradecer a
todos os que, entusidstica e desinte-
ressadamente, de uma forma direta
ou indireta, apoiaram, contribuiram
para e/ou estiveram envolvidos na
preparacio da presente edigio — em
especial, a AM, a EA, a ESE, o IUM
ea USHE/GNR, na pessoa dos seus
mui ilustres e esclarecidos Coman-
dantes — tendo consagrado engenho
e criatividade pessoal, bem como
significativas parcelas do seu tempo
livre na perspetiva de um contributo
assinaldvel e de qualidade para a Re-
vista da Cavalaria, exprimindo os vo-
tos de que a frui¢ao do seu contetido
e as eventuais mais-valias resultantes
da sua leitura, possam efetivamente
concorrer para a consolida¢ao dos
pilares que nortearam a sua edifi-
cagio e que, paralelamente, possam
suscitar, no seio dos Cavaleiros, a
apeténcia pela escrita e a impulsionar
atitudes espontineas no sentido de
uma participagao mais extensiva em
futuras edigoes.

Merecemos o Nome de Soldados!
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Palavras do Presidente

da Associaciio da Revista

da Cavalaria

No dia 03 de junho de 2019
realizou-se, no Regimento de Lan-
ceiros N°2, a Assembleia Geral
da Revista da Cavalaria. O evento
assumiu maior relevo, na medida,
em que foi efetuada a elei¢ao para
0S NOVOS COrpos sociais para o triénio
2019-2021. Aproveito assim a oca-
sido, para desejar publicamente ao
TCor Cav Morais como Presidente
da Associacio da Revista da Cava-
laria e a toda a sua equipa o maior
sucesso para que a Associagio possa
continuar a obra de fomentar e di-
fundir o conhecimento relacionado
com a Cavalaria.

A Revista da Cavalaria surgiu
em Lisboa no ano de 1904, e foi
publicada desde agosto desse ano
até junho de 1907. A segunda série
teve inicio em 1939 e perdurou até
ao ano de 1971. Apés um interregno
de 32 anos, a terceira série da Revista
ressurgiu em 2003 e tem continuado
até hoje. Durante um periodo de
quatro anos, a revista privilegiou
a partilha de contetdos através do
facebook e de sitio da internet. A
ideia subjacente a esta posicio foi
a de marcar presenca no “ambiente
informacional”, seguindo a méxima
de que o que “ndo estd na internet
nao existe”. Outro dos objetivos foi

TCOR Cav PAULO SERRANO

de obter feedback dos artigos publi-
cados e assim poder mais facilmente
fazer-se uma apreciacio do impacto
e influéncia da revista junto dos
associados, em especial nos Quadros
da Arma da Cavalaria.

Resultante das licoes identifica-
das, 0 ano de 2018 marcou o regres-
so ao formato tradicional, a versiao
em “papel”, sendo este niimero (34)
a segunda publicacio apés um pe-
riodo longo de auséncia da Revista
neste formato. Seria com certeza
um sucesso se fosse possivel manter
a regularidade da publicagio, uma
revista impressa por ano, pois permi-
tiria vincar a sua posi¢ao junto das
vérias linhas editoriais atualmente
existentes diretamente relacionadas
com Instituicio Militar e alcancar
um maior ndmero de associados.

Um dos temas abordados duran-
te a ultima Assembleia Geral, foi a
necessidade de haver a publicagao
de um maior nimero de artigos.
De facto, durante o passado triénio,
foram publicados poucos artigos,
tendo sido delineado o objetivo de
seis artigos por ano. O intuito foi
cumprido, apesar das dificuldades,
embora se reconheca que nao é su-
ficientemente ambicioso.

Escrever nao é ficil. No final,
¢ uma exposi¢ao publica de ideias,
sujeitas ao escrutinio de um grande
ndimero de leitores. Estamos em crer

que uma das principais limitacoes a
publicagao de artigos é o excesso do
rigor académico que os autores, efe-
tivos ou potenciais, se sujeitam, mui-
tas vezes pressupondo a necessidade
de imposicio de regras cientificas a
artigos aos quais estas caracteristicas
nao se aplicam.

A nossa realidade, fruto da nossa
formacao, impode uma vertente mais
académica, com a necessidade do
cumprimento das regras da meto-
dologia cientifica ou da escrituracio
militar. Mas por outro lado, jul-
gamos que poderd ser incentivada
a escrita de artigos de forma mais
simples, propicios a leitura ficil e
descomprometida. Nao significa
que seja de escrita pouco cuidada
ou com finalidade vaga, mas que
de uma forma simples, transmitam
conteddos, sem estar amarrados a
questoes de ordem cientifica. Se
todos interiorizarmos este conceito
estamos Certos que um universo mais
abrangente de associados ou leitores
com vontade de escrever surgird.

A Revista da Cavalaria pode ser
assim, uma boa ferramenta para
o desenvolvimento deste tipo de
artigos, pelo que incentivamos a
elaboragio de artigos por civis e
militares de todos os postos, com
interesse em difundir conhecimento
e partilhar experiéncia relacionados
com a Cavalaria.

1. INTRODUCAO

Este artigo insere-se na temadtica
sobre doutrina, tema central do
presente nimero da revista da ca-
valaria. Nesta linha de pensamento,
depreende-se que para existir uma
compreensao doutrindria que per-
mita a sua evolugdo ao longo dos
tempos, urge a necessidade de deter
experiéncias operacionais. Particu-
larmente, na realidade mecanizada,
para se compreender e modificar a
respetiva doutrina, deverd verificar-
se uma experiéncia consolidada
relativamente 2 utilizacao de Carros
de Combate (CC), nos demais con-
textos operacionais.

A fase exploratéria referenciada
no pardgrafo anterior constituiu a
defini¢ao e delimitagao do assunto
a ser abordado. Nio obstante, existe
um conjunto de tépicos que tem
merecido a aten¢do dos quadros
do Grupo de Carros de Combate
(GCCQ), tanto através da leitura de
artigos, como pela experiéncia ao
nivel do treino operacional, me-
lhor representada pela panéplia de
exercicios que se tém vindo a reali-
zar, nacionais e internacionais. De
entre 0s assuntos mais pertinentes,

Q Cav

destacam-se a constitui¢ao de agru-
pamentos de forma permanente ou
tempordria, e a condugio de ope-
ragoes até aos mais baixos escaloes,
nomeadamente com a integragao de
secgoes de atiradores nas unidades
de CC, incluindo a possibilidade
de atuar com um CC isolado em
pequenas equipas, por periodos
limitados e em contexto de combate
em dreas urbanas. Outro dos temas
é o conceito de armas combinadas,
nomeadamente a determinacio do
impacto da integragio da Viatura
Blindada de Transporte de Pessoal
(VBTP) M113 com o CC Leopard
2A6. Neste Ambito, o foco da
andlise é colocado na verificagio
do nivel de parceria entre os dois
sistemas, avaliando se a plataforma
do M 113, dadas as suas limitagoes
operacionais, limita o verdadeiro
conceito de armas combinadas.
Subjacente a todas estas pro-
blemadticas e por isso merecedor da
nossa permanente aten¢ao, conside-
ram-se todos os aspetos relacionados
com a relevincia operacional do CC.
Cada vez mais os paises, no global
e em particular os da North Atlantic
Treaty Organization (NATO), assu-
mem a importancia do CC nas suas
capacidades terrestres, materializado
por exemplo, no desenvolvimento de
componentes para o tornar mais letal

A Importancia
do Carro de Combate para as Forcas
Armadas Australianas no Século XXI:
Paralelismo com a Realidade Portuguesa

e interoperdvel com outros sistemas
de armas.

Em termos de metodologia,
pretendeu-se identificar a relevancia
do CC em todos os contextos, em
especial os que extravasam as suas
vertentes mais tradicionais. Neste
sentido, foi identificado um artigo
escrito por dois miliares do exército
australiano, Brigadeiro Chris Mills
e Tenente-Coronel Leo Purdy, em
novembro de 2016, e realizada a
respetiva recensao critica, que per-
mitiu estabelecer paralelismos e a
andlise com o contexto nacional,
para fundamentar as conclusoes
apresentadas no final. Este artigo ¢
interessante por diversos motivos.
Por um lado, pela pertinéncia das
questoes colocadas pelos autores,
que no fundo sio as mesmas que
se colocam em Portugal quando se
aborda a temdtica dos CC, onde se
propdem analisar o papel, a utilidade
earelevancia do CC, enquanto parte
integrante da forga terrestre conjunta
das Forcas de Defesa Australianas
(ADF) no século XXI, em resposta a
falta de conhecimento, compreensio
e constantes especulacoes a utilizagao
dos CC por parte das ADE ¢ ao
pacote de vdrios “especialistas” que
afirmam que o CC ¢ um sistema
desnecessdrio e supérfluo para a
realidade estratégica australiana. Por

Revista da Cavalaria | 2019
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outro lado, porque se trata de um
pais sem fronteiras terrestres, o que
ainda torna mais particular a anélise
a este sistema de armas.

2. RECENSAO

O artigo ¢ estruturado em qua-
tro capitulos, que por sua vez se
encontram sustentados por quatro
questoes de investigacdo distintas,
nomeadamente:

1. O que é um CC e porque ¢é que
este ¢ Unico?

2. Qual a sua importincia para o
exército e para a forga terrestre
conjunta?

3. Qual a relevincia do CC para o
contexto estratégico australiano?

4. Como ¢ que a ADF mantém
uma capacidade de CC credivel,
projetdvel e sustentdvel?

O primeiro capitulo, dedicado
A caraterizacio e relevincia do CC,
tem na sua génese a citagio do Major-
General Sul-Africano De Vries, onde
este afirma que o CC é o “predador”
supremo das forcas terrestres. Tal
afirmacio consubstanciou-se como
o fio condutor deste capitulo,
que levou os autores a delinearem
um percurso de andlise desde a
caraterizagdio do CC enquanto

|

sistema de armas a comparagao
do CC M1 Abrams' com os dois
veiculos de combate blindados que
equipam a ADE nomeadamente o
Australian Light Armoured Vehicle
(ASLAV) ea VBTP M113AS43. De

1 Desde 2006 que as ADF possuem uma
frota de 59 CC M1A1 Situational Awareness
Abrams. A aquisi¢ao deste sistema de armas
veio substituir o CC Leopard AS1 que se
encontrava ao servico desde 1977.

2 Veiculo de reconhecimento blindado de
rodas, que se encontra ao servico do exército
australiano desde 1995.

3 Veiculo blindado de transporte de pessoal,
que se identifica como um upgrade de versoes
anteriores da familia M113. Encontra-se ao
servico do exército australiano desde janeiro

de 2007.

Flguro 1: CC M1AT Situational Awareness Abrams

forma a conseguirem comparar as
trés plataformas, foram delimitados
os parimetros de andlise as trés
carateristicas primdrias de uma
viatura blindada: o poder de fogo,
a mobilidade e a prote¢ao. De
acordo com os autores, um CC ¢
um sistema de armas genericamente
dotado de uma torre equipada com
uma peca estabilizada de grande
calibre e de metralhadoras que lhes
confere grande poder de fogo, de
um sistema de propulsdo e condugio
que lhe proporciona elevados indices
de mobilidade e de um sistema de
blindagem que lhe reveste protegao
face as ameagas mais significativas
do campo de batalha.

No que diz respeito ao poder de
fogo, 0o CC M1 Abrams é composto
por uma pega de 120 mm, que em
consonancia com a metralhadora
pesada 12,7 mm e as duas metra-
lhadoras 7,62 mm, integram um
sistema avancado de controlo de tiro,
preciso, eficaz e estabilizado, que
possibilita bater alvos as mais longas
distancias. E ainda de frisar a incor-
poracio de sistemas de visao noturna
nos aparelhos de pontaria, o que
possibilita a detecdo, seguimento e
destruigao de alvos em periodos de
visibilidade reduzida. Confrontando
as capacidades do CC M1 Abrams
com as da ASLAV, observa-se que

esta viatura de reconhecimento de
rodas tem uma notdria inferioridade
no poder de fogo, uma vez que o seu
armamento principal é constituido
por um canhio automdtico de 25
mm e por duas metralhadoras 7,62
mm. Nesta linha de pensamento e
com base em relatos de empenha-
mentos da ASLAV no Teatro de
Operacoes (TO) do Afeganistio,
ficou bem patente as limitagoes que
esta viatura apresentou nas tarefas
onde o poder de fogo foi relevante.
Por ultimo, a VBTP M113AS4,
sendo uma viatura utilizada no
transporte de pessoal e de material
ao longo do campo de batalha, ¢ a
que apresenta menor poder de fogo
das trés viaturas, na medida em que
apenas estd equipada com uma me-
tralhadora pesada 12,7 mm.

No que concerne a mobilidade,
os autores iniciam a andlise critican-
do as intimeras opinides nio funda-
mentadas que alegam que 0o CC M1
Abrams apresenta indices reduzidos
de mobilidade tética* e estratégica’.
Neste registo, os autores afirmam

4 Entende-se como a capacidade de deslocar,
concentrar e desconcentrar forcas, em
determinadas dreas de responsabilidade, ao
nivel tdtico.

5 Estd associado a capacidade de deslocar
forgas, incluindo os seus meios de apoio
logfstico, de forma rdpida, eficiente e eficaz, a
longas distincias, normalmente, e a titulo de
exemplo, entre a Nagio e uma determinada
4rea de operagdes ou entre 4reas de operacoes
(inter-regional).

que o CC M1 Abrams é o veiculo
de combate blindado australiano
que apresenta os melhores indices
de mobilidade tdtica, sustentando-o,
mais uma vez, através da compara-
¢do entre as caracteristicas gerais e
possibilidades do CC M1 Abrams®
comas daASLAV edo M113AS4. A
titulo de exemplo, estes dois tltimos
apresentam, respetivamente, maior
velocidade em estradas alcatroadas
ou similares, contudo ambos os
veiculos apresentam menor capaci-
dade de transposicao de obstdculos,
de se movimentarem em terrenos
acidentados e no raio de viragem. No
ambito da mobilidade estratégica, os
autores alegam que a largura e o peso
do CC M1 Abrams nao sao fatores
determinantes para a projegao desta
tipologia de viaturas, corroborando
com o facto do CC M1 Abrams ser
projetdvel a uma escala global, até
pelas préprias ADE que frequente-
mente tém utilizado vérios meios’
para projetar este sistema de armas,
tendo como exemplo a projegao de
CC M1 Abrams em toda a extensao
do territério australiano, por inter-
médio dos oito avides Boeing C-17
que compdem a frota da forca aérea
australiana.

Relativamente 2 ultima carate-
ristica em andlise neste capitulo,
a prote¢do, os autores deste artigo
declaram que o CC ¢ a viatura ter-
restre que oferece maior protegao ao
combatente. Nesta linha de pensa-
mento, ¢ ainda referido que quando
o CC articula a sua blindagem com
outras medidas de protegdo, por

6 O CC M1 Abrams tem a possibilidade
de atingir 65 km/h e 50 km/h em
estrada alcatroada e em todo o terreno,
respetivamente, de vencer inclinagdes até
60% de elevacio e obstdculos verticais até
1 m de altura, de ultrapassar valas até 3 m
de largura, de se deslocar rapidamente entre
posicoes cobertas e abrigadas, em todo o
tipo de terreno, com base no motor de 1500
cavalos que possui.

7 Com recurso a plataformas rodadas e férreas,
a navios com capacidade de carga e a avides
Boeing C-17, as ADF garantem a mobilidade
estratégica dos CC M1 Abrams.

Figura 2: Sess@o de tiro de um Pelotdo de CC M1 Abrams

exemplo a utilizagdo de sistemas
de detecao laser, este torna-se ini-
gualdvel no campo de batalha. Nao
obstante, ao analisar-se as técnicas,
tticas e procedimentos da ASLAV
e do M113AS4, depreende-se que
estas viaturas nio se encontram
destinadas a0 combate préximo, e
que isso resulta da reduzida protegao
que possuem. Desta forma, ficabem
patente que o CC M1 Abrams é a
Gnica viatura blindada australiana
que permite a uma forga, durante
um considerdvel espago de tempo,
manter-se exposto perante os siste-
mas de fogo inimigos.

O segundo capitulo do artigo,
subordinado a importincia do
CC para o Exército e para a ADE
aborda a importincia do conceito
de armas combinadas para o suces-
so das operagdes militares. Neste
registo, os autores salientam que
todas as armas e sistemas de armas
sdo fundamentais para o conceito,
pela complementaridade as vulne-
rabilidades especificas de cada um,
e que s6 assim se consegue criar um
sistema sinérgico e coeso, onde ¢é
real¢ado, naturalmente, o papel do
CC enquanto parte integrante de
uma forca combinada, na medida
em que este garante uma sinergia
unica de poder de fogo, mobilidade
e protecao. Nao obstante, é ainda
mencionado que a utilizagio do CC

M1 Abrams numa for¢a combinada
aumenta a probabilidade de sucesso
de uma missao de 50% para 95%
e que diminui a probabilidade de
existirem baixas em combate. Estas
estatisticas sio sustentadas pela ex-
periéncia adquirida e consolidada
ao longo dos tempos, com particu-
laridade para a Guerra do Vietname,
onde a inclusdo do CC no decorrer
dos combates possibilitou reduzir o
ricio de baixas australianas de 1.7
para 0.6 por cada inimigo que era
morto em combate.

Posteriormente, o Brigadeiro
Chris Mills e o Tenente-Coronel Leo
Purdy enaltecem novamente as capa-
cidades impares que os CC possuem
no 4mbito do combate préximo, o
que consequentemente também pos-
sibilita a complementaridade com os
meios navais e aéreos, destacando a
vulnerabilidade operacional que es-
tes meios sentem em condi¢des me-
teorolégicas adversas e em destruir
forgas terrestres em movimento, o
que nao constitui obstdculo para a
capacidades dos CC.

O terceiro capitulo reflete a
relevancia do CC para o contexto
estratégico australiano. Tendo por
base os objetivos estratégicos de de-
fesa australianos, datados de 2016, as
ADF necessitam de forcas terrestres
que possuam o poder de fogo, a
mobilidade e a protegao necessdrias,
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Figura 3: Pr0|egco de um CC M1 Abrams por intermédio do avido Boeing C-17

para cumprir as missdes que lhes
sao incumbidas e sem riscos con-
sideraveis. Desta forma, o CC M1
Abrams assume-se como um elemen-
to fundamental no seio das ADF,
apesar dos vérios “especialistas” que
afirmam a sua relevancia unicamente
no cendrio de Guerra Fria, que é um
sistema de armas desnecessdrio e que
nao tem tido empenhamento hd
vérias décadas. Contrariando estas
opinides, os autores defendem que
¢ fundamental para a Austrilia a
manutengao do CC, tendo em vista
a detencio e a derrota de possiveis
ataques contra o seu territério e
interesses vitais. Refor¢ando a ideia
anterior, o CC, para além de se cons-
tituir como um dos principais meios
de dissuasao australiana, ¢ ainda o
sistema de armas terrestre que me-
lhores garantias d4 a preservagao da
soberania deste pais e 2 manutengao
da seguranca na regido. Os autores
acrescentam ainda que o CC é con-
siderado um elemento fundamental
para os principais paises da regiao®,

8 Indonésia, Singapura, Maldsia, Tailandia,
India, Paquistdao, Japio, Coreia do Sul e

China.

refletido nas modernizagées ou
substitui¢oes que estao a realizar nas
suas frotas blindadas. No que toca ao
empenhamento de CC em conflitos
passados, é de salientar que as forgas
australianas, na maioria dos conflitos
onde se empenharam, utilizaram CC
para cumprirem as suas missoes. A
titulo de exemplo, destaca-se o em-
penhamento de CC M1 Abrams no
Afeganistdao, em outubro de 2012,
onde estes combateram lado a lado
com forcas de operagoes especiais
australianas.

O quarto capitulo procura anali-
sar se a atual frota de CC M1 Abrams
¢ suficiente para as ADF manterem
uma capacidade de CC credivel,
projetdvel e sustentdvel. Desta for-
ma, o Brigadeiro Chris Mills e o
Tenente-Coronel Leo Purdy iniciam
com a observagio de que ao longo
do tempo a frota de CC australianos
tem diminuido exponencialmente.
Comparando os 90 CC Leopard AS1
que foram adquiridos em 1977 com
a atual frota de 59 CC M1 Abrams,
considerou-se que a aquisi¢ao dos
CC Abrams resultou unicamente
da capacidade financeira australia-

na da época e nio da necessidade
que a ADF tinha em manter uma
capacidade blindada credivel, pro-
jetdvel e sustentdvel. De forma a
responder a questao de investigagao
que sustenta este capitulo, é execu-
tada uma breve andlise a capacidade
blindada canadiana, por apresentar
bastantes analogias com o exército
australiano. Os autores referem que
o departamento de defesa canadia-
no ponderou a substitui¢io da sua
frota de CC por viaturas blindadas
de rodas, contudo as experiéncias
apreendidas no TO do Afeganistio
fizeram com que a sua frota de CC
fosse remodelada. Dessa forma, fo-
ram adquiridos 100 CC Leopard 2, o
que de acordo com o departamento
de defesa canadiano representa o
nimero minimo de CC para manter
uma capacidade blindada credivel,
projetdvel e sustentdvel. Tal facto é
revigorado por dois Esquadroes a 20
CC permanentemente em combat-
ready, a fim de serem projetados
de forma assincrona em qualquer
TO, um terceiro Esquadrao com o
intuito de garantir o treino coletivo
das guarnigoes e o quarto Esquadrio
com o objetivo de contribuir para o
treino individual do Carrista. Para-
lelamente, frisam que, para além da
frota de CC, foram adquiridos 12
veiculos de recuperacio, 18 viaturas
de combate de engenharia e todos
os meios de sustentagio necessarios
a manutenc¢io da capacidade blin-
dada de CC. No que diz respeito a
sustentagdo, os autores salientam o
exemplo que os Estados Unidos da
América oferecem as restantes nagoes
que possuem a mesma tipologia de
meios. De acordo com as diretrizes
norte-americanas, para existir uma
capacidade blindada credivel e sus-
tentdvel, devem ser mitigados um
conjunto de fatores de risco, entre
eles o tamanho da frota, a idade
dos CC, a taxa de esforco (uso), a

existéncia de sobressalentes e a capa-
cidade de manutencio. Executando
um paralelismo com a capacidade
blindada australiana, denota-se que a
frota de CC M1 Abrams possui mais
de 10 anos de servigo e que ¢ alvo
de uma taxa de esforco elevada (duas
vezes superior a taxa de esforgo dos
CC dos Estados Unidos da Améri-
ca), o que em grande parte se deve
ao reduzido numero de CC que se
encontra ao servigo das ADF. Neste
sentido, identifica-se que enquanto
a capacidade de CC australiana for
mantida e treinada nestas circuns-
tancias, os CC serdo alvo de uma
utilizagao e desgaste desmedido
e exponencial, o que acentuard a
antecipagio do tempo util de vida
dos CC. Os autores apresentam um
conjunto de medidas imperativas
para a preservacio da capacidade nas
ADFE nomeadamente: a utilizacao
de meios de simulacio, preservando
os materiais reais da capacidade; a
industrializacao nacional de sobres-
salentes para os CC, de forma a en-
curtar as linhas de reabastecimento
e o tempo de espera de reparagio
dos CC; o aumento do ndmero de

Figura 4: Exercicio Trident Juncture 15

CC que compade a frota, o que pos-
sibilitard reduzir substancialmente
a taxa de esforco de que os CC M1
Abrams sao alvo.

Concluindo, o artigo demonstra
arelevancia do CC M1 Abrams para
as ADE bem como para qualquer
forca de armas combinadas, na
medida em que o CC, através das
suas carateristicas inicas, oferece
elevados niveis de sinergia e comple-
mentaridade com os restantes meios.
Tais factos foram constantemente
corroborados pelas demais experi-
éncias operacionais, onde ficou bem
patente que a utilizagao de CC, para
além de permitir reduzir o niimero
de baixas, permite aumentar expo-
nencialmente a probabilidade de
sucesso da missao. O CC M1 Abra-
ms caracteriza-se como o veiculo de
combate blindado australiano que
possui os melhores indices de poder
de fogo, mobilidade e protecio.
Neste registo, apresentou-se que o
CC, para além de ser a viatura tdtica
que oferece maior protecio e poder
de fogo, é uma viatura que tem a
capacidade de ser projetada a uma

escala global.

No que diz respeito 2 importan-
cia estratégica do CC para a Austra-
lia, destaca-se a relevancia que este
meio terrestre tem em garantir a so-
berania do territdrio e a estabilidade
da regido. Consequentemente, com
base em tudo o que foi explanado
anteriormente, torna-se imperativo
para as ADF desenvolverem e cria-
rem os mecanismos necessarios para
manterem uma capacidade blindada
credivel, destacavel e sustentdvel.

3. ANALISE DO
CONTEXTO
PORTUGUES

Considera-se que o Exército
Portugués tem pouca experiéncia
na condugio de operagdes com
CC fora do territério nacional,
nomeadamente com outras forcas
aliadas. O CC entrou ao servico
no exército de forma consolidada
em 1943, tendo por isso cerca de
76 anos de servico. Durante todo
este periodo o CC apenas por duas
vezes foi projetado para o exterior
do territério nacional. A primeira
vez foi durante a guerra de Africa
(1961 —1974) com trés CC M5A1,
alcunhados pelas guarnicoes com
os nomes de “Gina”, “Licas” e
“Milocas”, usados em Angola9,
e a segunda vez, ji em 2005, no
imbito da NATO Response Force
(NRFO05), em que foi constituido
um Agrupamento Mecanizado, sob
comando do Batalhio de Infantaria
Mecanizado, e, durante o qual, no
exercicio Cohesion 05, foi projetado
um Pelotio de CC M60A3TTS
para Espanha. Em termos internos,
ao nivel do treino operacional e de
exercicios multinacionais, a situacao
¢ diferente, tendo-se registado jd

9 Informagio disponivel em http://ultramar.
terraweb.biz/06livros_MajorMendesPaulo_
Entrevista.htm
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considerdveis participagoes de CC

nacionais ao longo dos 76 anos.

Efetuando uma breve sintese
histérica, a introdugio do CC
ocorreu durante a II Guerra
Mundial, mais precisamente em
1943, no ambito do acordo de
cooperagao militar assinado em
agosto de 1939. Foi no contexto
destes acordos que foram recebidos
18 carros de combate Valentine,
seguindo-se mais seis. Com estes
carros formou-se o Batalhdo de
Carros n° 1, na Amadora.

A partir de 1953, verifica-se o
levantamento de uma grande unida-
de em Santa Margarida que adotou
diferentes designagoes e inclusive
escaloes (inicialmente Divisio e a
partir de 1976 Brigada). Esta grande
unidade, desde o seu inicio até aos
dias de hoje, foi um veiculo de mo-
dernizacio de procedimentos, tdticas
e técnicas de combate e um elemento
de uma enorme dinamiza¢io do
treino operacional e altamente mo-
ralizador dos quadros e tropas. Este
periodo, de 1953 até hoje, constituiu
o tubo de ensaio para o emprego do
CC em cooperag¢do com as outras
armas, no denominado contexto das
armas combinadas. O perfodo inicial
foi marcado por exercicios multina-
cionais, nomeadamente para o norte
de Itdlia, mas por uma maior fatia
de forcas de infantaria mecanizada,
permanecendo as guarni¢des de CC
em territério nacional.

A década de 80 e 90 do século
passado constitui a “idade de ouro”
relativamente ao conceito de armas
combinadas.

Neste periodo assistiu-se a um
exponencial desenvolvimento ao
nivel das competéncias técnicas
e tacticas, tanto individual como
coletivas. Ainda que tenha ocorrido
exercicios multinacionais, também
este periodo, nunca assistiu apro-

jecgao de CC.

O CC Leopard 2A6 ingressa no
exército em 2008 e comnstitui-se,
como um salto qualitativo ao nivel
tecnolégico, com impacto no aspeto
cultural e procedimental. As guar-
ni¢oes de CC tém vindo a acentuar
interligacio com as forgas congéne-
res, mas sobretudo a nivel interno,
com enfase no Campo Militar de
Santa Margarida. Para o exterior,
realcam-se as acoes de treino de
simula¢io no Exército do Reino
Espanha, na Brigada Mecanizada
XI. Num passado recente, tem sido
reforgada a ligagdo no contexto dos
exercicios multinacionais em Santa
Margarida, com destaque para os
exercicios Trident Juncture 15 e os
da série Orion desde 2015 até ao ano
passado, altura em que o Live Fire
Exercise (LFX) contou com a partici-
pagao de um Pelotao de CC Leapard,
com dois CC do GCC portugués e
dois CC da unidade congénere da
Brigada Extremadura XI.

O conceito de armas combina-
das é um tema recorrente e profun-
damente debatido, onde é acordado
que atualmente é um requisito para
a condugio das operagdes militares.
A principal questao situa-se na

Figura 5: Nordic Tank Challenge 2016
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determina¢do do nivel em que se
situard esta integragio das armas,
sendo cada vez mais percetivel que,
quanto mais baixo for o nivel onde
ela acontece, melhor e mais eficaz
serd a organizagio. O combate por
armas diferenciadas, com finali-
dades e sinergias comuns, releva a
importancia de que a interoperabili-
dade nao deve acontecer s6 ao nivel
dos equipamentos, mas também ao
nivel das técnicas, tdticas e procedi-
mentos. Neste ambito, inserem-se
algumas iniciativas que tém desen-
volvido esta cultura, nomeadamente
os Tank Challenge ¢ as conferéncias
do projeto Leopard 2A6 e de Master
Gunner.

O GCC até a0 momento tem
participado nos Zank Challenge ape-
nas com elementos em observacio,
nunca tendo projetado nenhum CC
para a competi¢io. De uma forma
geral, os objetivos das competigoes
sdo de avaliar a performance de
cada guarni¢io em situagoes tdticas
diversas e possibilitar que as guarni-
¢oes de cada pais possam comparar
os seus niveis de treino e partilhar
experiéncias. A participagao ¢
destinada a guarni¢des orginicas,

XXI: PAI!AI.EI.ISM :

desencorajando-se a participagao de
guarnicoes criadas exclusivamente
para a competi¢do, designadas
de “elite-crews”. Tomando como
exemplo o Nordic Tank Challenge
(NTC), realizado em 2016, na Di-
namarca, cada guarnicio foi testada
em 13 diferentes provas, divididas
em trés grupos, desenrolando-se
dois grupos no campo HOLSTE-
BRO e o terceiro grupo de provas
na carreira de tiro BORRIS. As
provas testaram diversas aptidoes
essenciais a uma guarnigao de CC,
nomeadamente, a capacidade de
tiro com armamento individual, a
destreza técnica com o CC, simu-
lagdo, orientagio, reconhecimento
de viaturas, capacidade de decisao
sob pressao psicolégica e transmis-
soes. Apos as 13 estagdes iniciais,
as melhores trés guarnigoes, inde-
pendentemente da nacionalidade a
que pertenciam, foram qualificadas
para a sessiao de LFEX de CC Leopard
2A5 DNK, a fim de se encontrar o
vencedor do NTC.

Por ultimo, considera-se que
as conferéncias internacionais no
ambito do projeto Leopard 2A6 con-
tinuam a afirmar-se como uma opor-
tunidade Gnica e extremamente rica
de partilha e recolha de informacao
diversa, relacionada com as técnicas
avancgadas de tiro na sua vertente de
formagio e treino.

4. CONCLUSOES

Tendo como referéncia a expe-
riéncia australiana, marcada pelas
conclusoes obtidas apds o conflito
do Vietname, percebemos que o
CC demonstra a sua importincia
em operagoes reais, na medida em
que contribui significativamente
para o incremento do potencial de
combate numa forga, especialmente
no que concerne a prote¢ao e poder

de fogo. E esse um dos momentos
determinantes para a capacidade de
CC da Austrilia, onde o conceito
de emprego do CC passa a uma
realidade em que se obtém ligoes
e se garante a evolugao do conhe-
cimento doutrindrio. Nesta linha
de pensamento, salienta-se uma
continuidade na utilizagao dos CC
australianos em diferentes TO, o que
ficou bem patente, em 2012, no TO
do Afeganistaio com a projegao de
CC M1 Abrams.

O artigo, além de evidenciar as
diversas dificuldades que a capaci-
dade blindada australiana enfrenta,
demonstra claramente que o CC é
indissocidvel a qualquer tipologia
de forcas e operagoes, ao longo de
todo o espectro conflitual, o que é
sustentado pelas demais capacidades
e possibilidades que lhes oferece.
Nio obstante, é salientado ainda
que o CC ¢ considerado como um
elemento fundamental para int-
meros paises, o que se traduz nas
modernizagdes ou substitui¢oes que
estes estdo a realizar nas suas frotas
blindadas.

Relativamente a Portugal, pela
tradicio do CC no Exército Portu-
gués, depreende-se a importancia e
potencial do mesmo e como o com-
binar com outras armas, com vista a
potenciar o seu uso de forma sincro-
nizada e multiplicadora de potencial
de combate. Contudo, falta-nos a
prova e a experiéncia operacional
externa para o comprovar e validar.

Esta realidade impede-nos de dar
um salto qualitativo, onde se aposta
e se acredita na importincia estra-
tégica do CC como base essencial
para o emprego de forgas. E essencial
obter esse tipo de experiéncia nou-
tros locais e em exercicios com forcas
multinacionais. A titulo de exemplo,
salientam-se possiveis participagoes
futuras em exercicios NATO fora
do territério nacional, ou mesmo a
participagao de CC portugueses em
competi¢oes internacionais de CC.
Esta possibilidade, além de garantir
o desenvolvimento de competéncias,
troca de conhecimentos e partilha
de experiéncias com outras for(_;as,
ird certamente testar a nossa capa-
cidade logistica em projetar a forca,
0 que se constitui como uma das
maiores dificuldades ao emprego
desta tipologia de forgas. Por tltimo,
depreende-se que para podermos
evoluir técnica e doutrinariamente,
de forma continuada e sustentada,
os Carristas portugueses devem
possuir experiéncia e vivéncias num
contexto internacional. Certamente,
que eles darao o melhor de si, o que,
consequentemente, contribuird para
o prestigio da capacidade blindada

do Exército Portugués.
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1. INTRODUCAO

As Informagdes presentemente
assumem um papel preponderante
em todos os conflitos, consistindo
num vetor militar de substantivas
transformagdes. A complexidade
do ambiente operacional, acres-
centa um conjunto de elementos
criticos a ter em conta na andlise e
avaliacio da situagio. Desta forma,
as Informagées surgem como par-
te integrante do planeamento, e ao
nivel tdtico, estas sio consideradas
como uma das funcées de comba-
te. Assim, integram um grupo de
tarefas e sistemas, com o objetivo
de facilitar a compreensido do am-
biente operacional, terreno, inimi-
go e consideracoes de natureza civil.
A histéria moderna sugere-nos que
os conflitos onde forcas da NATO!
foram empregues provaram que
existe uma necessidade de informa-
Ao time-sensitive, por forma a que
o comandante consiga obter uma
visdo holistica de todo o panorama
operacional.

O Exército Portugués possui
um projeto de desenvolvimento de
capacidades militares que concorre
para o apoio direto aos Comandos
de Brigada do Sistema de Forcas

1 North Adantic Treaty Organization

RC3

Nacional e as Forcas Nacionais
Destacadas — as Unidades de Inzelli-
gence, Surveillance, larger Acquisi-
tion and Reconnaissance ISTAR).

Neste artigo procuramos ava-
liar a pertinéncia da capacidade de
informagoes de uma forca, num
contexto onde a sucessiva transfor-
magao da parte militar tem trazido
novas abordagens e transformagoes
que passam essencialmente pela or-
ganizagio, NOVOS Processos e meios
disponiveis para o cumprimento da
missao.

2. OS COMANDANTES,
AS INFORMACOES,
E A TOMADA DE
DECISOES

Os Comandantes necessitam
de informagdes sobre o inimigo e
o campo de batalha antes de iniciar
as operagoes, por forma a executa-
rem missoes de forma eficaz e com
o menor nimero de baixas possivel.

No entanto, as informagoes forne-

Figura 1- VBL Rec PANHARD M-11 do ERec/
Agr ISTAR

Fisionomia de uma
Guerra Futura.
A Importéncia das Informacoes

cem mais do que uma ferramenta
para analisar as forcas do adversi-
rio e avaliar a sua preparagio para
as aplicar com efeitos letais. As in-
formagoes sao uma capacidade cujo
valor é verdadeiramente percebido
quando se planeiam e conduzem
operagoes.

A complexidade das operagoes
atuais requer que os Comandantes
considerem as informagées como
um pré-requisito critico para as
operagdes, em vez de um simples
meio de determinar os obstdculos
na sua missio. Ao mesmo tempo a
comunidade das informagées deve
considerar um grande ntimero de
atores, um aumento dos sistemas
de apoio as informagoes, uma
maior abrangéncia dos requisitos
de informagdes e capacidade de re-
colha. Esta complexidade implica a
necessidade de informacoes abran-
gentes, que usam um maior niime-
ro de fontes, tais como a recolha de
informagio geoespacial, cultural e
linguistica que, aliadas ao seu sub-
sequente processamento e dissemi-
nagio, contribuem para o entendi-
mento do ambiente operacional.

As crises complexas nio se en-
quadram em defini¢oes ou andlises
simples. Um entendimento situa-
cional compreensivo pode aumen-
tar a eficdcia das vdrias capacidades
ao dispor dos comandantes. O en-
tendimento, no contexto militar, é

Figura 2 - Levantamento de terreno
georreferenciado pela Unidade de apoio
geoespacial / Agr ISTAR

a perce¢do e a interpretagao de uma
situacdo particular de forma a for-
necer o contexto, a visio e a pers-
petiva exigidas para uma tomada de
decisdo eficaz.

Os comandantes organizam e
treinam os seus militares, para ir
de encontro as noticias, informa-
¢bes e requisitos operacionais por
si estabelecidos. Estes devem estar
familiarizados com o processo de
informagées e ter uma boa perce¢io
da situagio, para poderem ter capa-
cidade de articular as suas necessi-
dades de informacio critica. Sao
responsabilidades do comandante,
fornecer a direcio e a orientacio,
definir as prioridades, recorrer de
forma eficaz a recolha e andlise de
informagées, exigir qualidade dos
produtos de informagoes e rever os
efeitos das a¢oes tomadas.

Os produtos das informagoes
auxiliam no entendimento de um
dado assunto, pessoa ou evento. Na
vertente militar este entendimen-
to é usado pelo comandante para
a tomada de decisoes, para manter
a iniciativa, para avaliar o processo
de tomada de decisio do seu adver-
sdrio, identificando oportunidades
para a exploragio e disseminagio
da informacio critica. Em resumo,
as informagdes contribuem direta-
mente na producio de avaliagoes e
relatdrios, e no estudo das modali-
dades de agao, que vao dar origem 2a
tomada de decisao do Comandante.

3. A CAPACIDADE ISTAR

A capacidade ISTAR ¢ materia-
lizada por uma estrutura organiza-
da por forma a facilitar o controlo,
a coordenagio e a organizagio dos
meios de recolha de noticias e suas
capacidades. Esta estrutura garan-
te 0 acesso oportuno a informagio
disponivel, dando ao comandante
a flexibilidade necessdria a condu-
¢a0 de uma operagio e permitindo
a sua adaptacio a cada uma das si-
tuagdes. Assim, quanto mais eleva-
da for a qualidade da informacio,
maior serd o grau de certeza na de-
cisao do Comandante. Da mesma
forma que, quanto mais diferencia-
da for a informagao para cada nivel
de decisio, melhores e mais con-
tinuas deverao ser as respostas dos
sistemas. Considera-se assim que a
tecnologia e o volume processado
de informagao aumentam a impor-
tincia da aptidio do comandante
em selecionar e decidir.

a. Os contributos de
uma estrutura ISTAR
O grande contributo das in-
formagbes para um comandante
¢ constituir a base para a Imagem
Operacional Comum (COP -
Common  Operational Picture), o
que significa o conhecimento do
dispositivo, das capacidades e das
possiveis intengoes do inimigo,
bem como dos fatores fisicos, me-
teoroldgicos e socioecondémicos que

moldam o ambiente do Teatro de

Operacoes (TO).

XER O

Figura 3 - Mini UAV RAVEN B da CSV /
Agr ISTAR

E muito importante que os
meios de aquisi¢ao sejam empregues
de modo a garantir uma imagem
compreensiva e precisa acerca do
campo de batalha. As informagoes
devem ser processadas a partir de
informagio obtida de origens in-
dependentes, pelo que a integragio
de todos os meios disponiveis ¢é
fundamental na produgio de infor-
macoes, sendo o ISTAR a unidade
chave de integragio dessas infor-
magdes, que irdo constituir um dos
contributos mais significativos para
a COP e para o Processo de Deci-
sao Militar (PDM). A conducio de
operagdes militares evidencia cada
vez mais, a importincia da modula-
ridade e da flexibilidade, tornando-
se insepardvel o sistema de obten-
¢ao de informagio, da capacidade
para a transmitir, em tempo real

J4 o sucesso das operacoes estd
cada vez mais dependente da forma
como se consegue orientar o esfor-
o de pesquisa, obter, tratar e difun-
dir as Informacoes, para perceber e
ultrapassar a complexidade do mo-
derno campo de batalha. E funda-
mental a implementagio de um ca-
nal dedicado as Informacoes onde
trabalham militares especializados,
e a integragio das informagoes de
todas as fontes, numa base carto-
grifica comum, rentabilizando cada
vez mais as capacidades ISTAR e
permitindo o rdpido acesso das In-
formagdes bem como o Situational
Awareness que facilitard o Processo
de Decisio Militar (PDM).

b. O Agrupamento ISTAR

O Agrupamento ISTAR (Agr
ISTAR) contribui decisivamente
para o planeamento e sucesso das
operagoes militares. O comando do
Agrupamento tem capacidade para
gerir todo o processo, isto é: organi-
zar as necessidades de informagao;
coordenar e dirigir os meios de pes-
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Figura 4 - Organograma do Agr ISTAR (QOP 09.02.15 - 13MAI15

quisa; solicitar informagio ao es-
calao superior ou a outras origens/
6rgaos de informagoes; difundir os
produtos ISTAR; e executar o Ciclo
de Producio de Informagoes. Atra-
vés da coordenacio centralizada e
execugao descentralizada garante
o emprego dos recursos de forma
mais eficaz e eficiente.

O emprego do Agr ISTAR pode
verificar-se, total ou parcialmente,
num TO de alta intensidade, no
ambito das Operagdes Artigo 5°
da NATO, num TO de média /
baixa intensidade, em Operagoes
Nao Artigo 5°, em Crisis Respon-
se Operations (CRO), ou em agdes
no ambito das missées de apoio ao
desenvolvimento e bem-estar das
popula¢oes bem como em projetos
de cooperagio técnico-militar, no
apoio a uma Brigada, a um Bata-
lhio ou, isoladamente, no Ambito
da sua tipologia de forca, confor-
me definido superiormente, e de
acordo com as varidveis de missdo
(MITM-TC).

Relativamente ao treino, este
¢ responsabilidade primdria das
unidades que organicamente detém
os sensores em tempo de paz, sendo
validado e avaliado pelo Comando
do Agr ISTAR, devendo este ter em
aten¢do a elaboracio de um plano
de treino que tenha em considera-
¢ao a Lista de Tarefas Essenciais a

Missao de cada um dos seus 6rgaos.

c. O Agr ISTAR no Ciclo
de Producdo de Infor-
macoes
As atividades ISTAR sio ba-

seadas em trés grandes estruturas
funcionais: sensores, processadores
e sistemas de comunicacgao. Os sub-
sistemas de cada grupo funcional
suportam as necessidades de infor-
macoes entre varios escaloes, for-
mando um sistema integrado que
suporta a execugio das operagdes
militares aos varios niveis, facilitan-
do a recolha e andlise sistemdtica de
informacio.

Os sensores siao os 6rgaos que
captam e transmitem noticias para
os processadores e estio implan-
tados no terreno de acordo com o
seu Ambito de aplicacdo, natureza e
capacidades, tendo como missao de
observar e reportar dados relevantes
e em tempo util por forma satisfa-
zer as necessidades de informacoes
da Matriz de Sincronizagao ISTAR.

Os Processadores sio as
entidades que recebem, tratam,

Figura 5 - Radar de localizagéo de armas

AN/TPQ-36 da CSV / Agr ISTAR

= o e e

Figura 6 — Médulo de comunicagdes SIC-T

analisam os dados produzidos
pelos  sensores e  disseminam
relatérios que respondem  as
necessidades de informagio da
Matriz de Sincronizag¢io ISTAR,
transformando os dados nao trata-
dos recolhidos pelos sensores, em
qualquer formato, em informacio
atil no apoio a condugio das ope-
ragoes militares em curso.

Os sistemas de comunicagao
criam e mantém a ligacdo de dados
entre os sensores, processadores ¢ a
estrutura de comando, sustentando
a transmissao da informacdo entre
os diferentes sistemas operativos do

Agr ISTAR.

d. O Agrupamento ISTAR
no Sistema de forcas
Nacional (SFN)

O Agrupamento ISTAR do
SEN encontra-se sediado no Re-
gimento de Cavalaria 3, em Estre-
moz, e é uma das subunidades do
encargo operacional da Brigada de
Reacio Rdpida possuindo a capa-
cidade para trabalhar em apoio de
qualquer um dos trés Comandos de
Brigada, articulando, facilmente,
o seu Comando e Controlo (C2)
com os elementos do Estado-Maior
(EM) dessas Grandes Unidades e
funcionando como um catalisador
das suas capacidades para adquirir,
processar e disseminar informagoes,
no intuito de sustentar o Processo
de decisao militar. Em caso de exis-
tir uma necessidade premente de
apoiar uma Unidade de Escalao Ba-
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talhdo (UEB), no cumprimento de
uma missao especifica (Zask Force),
o Agr ISTAR tem capacidade mo-
dular, providenciando, neste caso,
um apoio proporcional de todas as
suas valéncias.

O funcionamento do Comando
e Controlo (C2) do Agr ISTAR
assenta em trés dreas funcionais
distintas e que sdo operacionalizadas
pelas seguintes células:

(a) Célula de Gestao de requisitos
de informacio e de Gestio de

recolha de informacio (CCIRM).

Esta célula tem como finalidade,

estabelecer ligagao entre 0 C2 do
Agr ISTAR e o EM da Grande
Unidade (GU) a apoiar, nas di-
ferentes fases de uma operagio.
Numa perspetiva comercial,
podemos dizer que ¢ o 6rgao do
Agr ISTAR que estabelece a rela-
¢ao fornecedor/cliente (Ex.: Agr
ISTAR<=>Briglnt).

1. Fase de planeamento de uma ope-
racao - A célula CCIRM, nesta
fase, é responsdvel por se corres-
ponder com o G2 da GU, no in-
tuito de o coadjuvar no processo
de definic¢io dos Requisitos Prio-
ritdrios das Informacées (PIR —
Priority Information Requirement)
do seu Comandante, destacando
um Oficial de ligagdo, para este
efeito. O processo de defini¢ao
dos PIR ¢ um processo bastante
complexo, uma vez que, caso estes
sejam mal definidos vao provocar

“__‘:'- \I- SR EREELEMA

Figura 7 - Agrupamento ISTAR formado na
parada do RC3. A interagdo Comando e
Controlo do Agr ISTAR com o Comando e
Estado-maior da Grande Unidade a apoiar.

um impacto muito negativo nas
operagodes de informagoes, nome-
adamente, na selecio de forcas de
tipologia menos adequada para
recolherem noticias especificas,
na confusio gerada na atribuicio
das prioridades de recolha de
informacao, com os dados de
informagao a recolher a serem
pouco claros e consequentemente
com atrasos no empenhamento
de forgas, perdendo-se a opor-
tunidade e a eficicia no cumpri-
mento da missio. Os PIR dio
origem aos Requisitos Especificos
das Informacoes (SIR — Speci-
fic Information Requirements) e
estes por sua vez aos Elementos
Essenciais de Informacées (EEI
- Essential Element Information).
Terminado o processo de defi-
nigao dos requisitos iniciais das
informagdes, surge o Plano de
Recolha de Informagoes (ICP
— Information Collection Plan)
onde se encontram preconizados
todos os PIR, SIR e EEI, os locais
onde os sensores devem recolher a
respetiva informacio, os timings
que devem respeitar para reportar,
a forma como devem reportar e
os meios propostos mais adequa-
dos a recolha dessa informacio.
Apés verificagdo e confirmagao
das capacidades dos meios pro-
postos, da sua localizacao, da
sua disponibilidade, do seu grau
de operacionalidade e condicoes
meteorolégicas e de terreno, ¢é
elaborada a Lista de Tarefas de
Recolha de Informacées. Neste
produto, para além da informa-
¢do ja existente anteriormente é
espelhada a prioridade de recolha
das informacées necessdrias, sio
definidos os meios especificos que
vdo ser tascados para a recolha
das mesmas e sdo estabelecidos
os GDH e as coordenadas de

referéncia para cada sensor reco-

lher informagcio sobre as Areas
Designadas de Interesse (ADI)
ou Areas Alvo de Interesse (AAI)
atribuidas. A informagao da CTL
permite, de seguida, elaborar a
matriz de sincronizacao ISTAR e
o Plano de Pesquisa.

2. Fase de execu¢io da operacgio -
Durante a execu¢io da operagao,
o Oficial de ligagao da Célula
CCIRM mantém-se no G2 da
GU a apoiar, desconflituando a
desinformagdo que possa advir
das unidades da GU, refazen-
do as duas listas de requisitos
de informacgao (ICP e CTL) e
alimentando-as com a informacao
proveniente da capacidade de re-
colha e processamento dos meios

do Agr ISTAR.

(b)Célula de Integracido da In-
formacao (/ntel Fusion) — Esta

célula encontra-se dotada de
um grupo de analistas, que sio
responsdveis por filtrar todas
as noticias provenientes da
atividade de recolha, nio sé
pelos sensores do Agr ISTAR,
mas também pelas unidades de
manobra e de apoio de combate
da GU. O grande desafio desta
célula é o processamento do ele-
vado volume e fluxo de noticias,
comparando-as com as noticias
provenientes de outras fontes
de recolha ou bases de dados de
Informacoes, e transformando-
as em informagdes, que permi-
tam ao Comandante da GU,
tomar decisées sustentadas e
oportunas.

(c) Célula de Gestao de Sensores
(CGS) - Esta célula é formada
através de um elemento de ligagao
de cada um dos sensores do Agr
ISTAR (ERec, HUMINT, UnAp
Geo, Comp GE, Mini UAV, UAV
médios, OAV, Radar Localizagao
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Figura 9 - Fluxo de informag@o ascendente do Agr ISTAR + GU

Alvos Méveis, Radar Localizacio
Armas, Sensores Terrestres e Sen-
sores Acusticos). Apds a recegao
da CTL pela CGS, os elementos
de ligagao dao as indicagoes pre-
conizadas na lista aos seus senso-
res, convertendo posteriormente
a informagio recebida destes em
formato préprio para o escaldo
superior. Durante as fases de
planeamento e execugio, a CGS,
destaca um Oficial de Ligagao
para o Centro de Operagoes
Tético da GU a apoiar, para que,
em coordenac¢io com o G3 dessa
unidade, possam desconflituar a
presenca e a movimentagio das
Forcas do Agr ISTAR relativa-
mente as forcas da GU.

4. CONCLUSOES

Atualmente, e apds décadas de
alteragoes, o vetor militar tem sido
objeto de substantivas transforma-

coes, desde a sua organizago, pas-
sando pelos processos, até aos meios
disponiveis para o cumprimento de
uma determinada misso. As Infor-
magoes e a sua adequada percegio
tornaram-se essenciais para o esta-
belecimento dos objetivos e o seu
posterior acompanhamento. Assim,
o processo de tomada de decisao
militar tem sido substancialmente
acelerado e agilizado, com o seu
ciclo a ser suportado por informa-
¢oes.

Com as melhores informacoes,
a eficdcia e a eficiéncia da decisao
do comandante aumenta, no en-
tanto, ¢ necessirio um tipo dife-
renciado de informagio para cada
nivel de decisao, ao qual os sistemas
organizados deverdo responder de
forma continua.

Verificamos hoje, que as altera-
¢oes introduzidas trouxeram uma
nova abordagem a recolha, pro-
cessamento, analise e difusio das
informagoes, tendo sido adotado

pelos diferentes Exércitos o uso de
Unidades ISTAR, que facilitando
a compreensio do ambiente opera-
cional em que se encontram forne-
cem o aviso preciso e oportuno so-
bre a atividade do adversdrio ou da
ameaca, do terreno e das considera-
¢oes de ambito civil, possibilitando
ao comandante a manuten¢io da
iniciativa, no sentido de poder es-
colher o local ou 0 momento decisi-
vo para concentrar forgas e derrotar
o adversdrio ou a ameaca.

No moderno campo de batalha,
caraterizado pela descontinuida-
de no espago e pela assimetria de
ameagas, exigindo forgas modula-
res, dotadas de grande mobilidade,
exige-se a implementa¢io de uma
capacidade de informagoes, para
servir as unidades da componente
terrestre, esta tarefa complexa as-
sente num planeamento adaptativo
e continuamente ajustdvel, apesar
de todas as novas tecnologias de
informagido e comunica¢io existen-
tes continua a assentar no Soldado
como principal sensor existente no
Campo de Batalha.

O Exército Portugués, no am-
bito das Informacoes, tem neste
momento a sua disposi¢io o Agru-
pamento ISTAR dotado de um
conjunto de valéncias, quer no
campo da obtengio de noticias,
quer no campo do processamento
e disseminacdo de informagoes, que
pode fazer toda a diferencga, na efi-
cécia e eficiéncia no cumprimento
da missao, podendo ser utilizado,
em campanha ou em paz, em pro-
veito de um dos trés Comandos de
Brigada ou de uma Zask Force, em
territorio nacional ou no exterior.
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“An Army deficient in Cavalry rarely obtains a great victory...”

1. INTRODUCAO

Pretende-se com este artigo
apresentar uma reflexdo tedrica
acerca das possibilidades de empre-
go operacional de uma unidade re-
lativamente recente da Cavalaria do
Exército Portugués — o Grupo de
Reconhecimento (GRec). Serd uma
visdo em nome préprio, centrada
em conceitos estruturantes, quer da
andlise conceptual da doutrina sub-
jacente, quer de uma observagio
comparativa da sua estrutura, se-
guindo outros produtos jd elabora-
dos em anos e trabalhos anteriores,
e que tem como principal objetivo
ser um ponto de vista, perspetivan-
do-se como um contributo para a
discussao de um tema sempre atual
e importante.

Esta reflexdao abordard questoes
de doutrina estruturante, sempre
relevantes na orientacio  das
unidades operacionais; uma anilise
ao processo de criagio do GRec,
enquadrado com o panorama das
unidades de reconhecimento; e
a sua identidade numa ldgica de
organizacdo para as Fungdes de
Combate.

RC6

Todas estas vertentes fortemen-
te influenciadas pelas orientagoes
estratégicas nacionais e internacio-
nais que decorreram do processo de
reforma do setor da defesa’.

2. CONCEITOS
DOUTRINARIOS

Os conceitos teéricos tém o
propdsito de definir uma base de
concegoes, ideias e imagens de
forma a enquadrar o entendimen-
to acerca de assuntos que, pela
sua complexidade e ambiguidade,
possam suscitar interpretagdes e
perspetivas diferentes e, consequen-
temente, tendem a orientar o com-
portamento. Entdo, como ponto de
partida, hd o interesse de se resumi-
rem alguns conceitos enquadrantes
das operagdes militares e que, desta
forma, orientam e objetivam este
artigo.

Os conflitos atuais sdo caracte-
rizados pela sua duragio prolon-
gada no tempo e ndo se resolvem
apenas militarmente, mas sim
com uma conjugagio de todos os
outros fatores de poder, como os
meios diplomdticos, informacio-

1 Resolugio do Conselho de Ministros n.c
26/2013, de 19Abrl13, Reforma de Defesa
2020.

Grupo de Reconhecimento
— Uma For¢a Relevante em todo o
Espetro das Operacoes Militares

Baron Antoine Henri de Jomini

nais e econémicos, que permitem,
a par das operagdes militares de
baixo escaldo, um ambiente seguro
e estdvel. Para isso, hd a necessida-
de de se entender a expressao das
“operagdes em todo o espetro”, que
pretende colocar no mesmo pata-
mar de importincia as operagoes
ofensivas, defensivas, de estabiliza-
¢io e de apoio civil>. Como tal, o
Exército adotou um novo Conceito
Operacional que visa a condugio
de operagdes em todo o espetro do
conflito, combinando, de forma
sincronizada, os efeitos letais e nao
letais, interagindo com as forcas
militares e os multiplos grupos e
organizagdes que atuam na drea de
operagoes, incluindo a populagao
civil.

Para entendermos a verdadeira
dimensdo deste conceito, hd que
definir, de forma sucinta, Opera-
¢oes Ofensivas como aquelas que
sio decisivas na guerra, responsa-
veis pelo sucesso da batalha onde
se pretende ter a iniciativa e, através
disso, uma vantagem para a destrui-
¢ao do inimigo ou a conquista de
terreno. Por sua vez, Operagoes De-
fensivas, visam garantir o insucesso
do ataque do inimigo, desgastando

2 Publicagio Doutrindria do Exército (PDE)
03-00 — Operacoes, Introducio.
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a sua capacidade ofensiva, garan-
tir a posse do terreno, economizar
forgas e criar condigoes para ganhar
de novo a iniciativa e conduzir ope-
racoes ofensivas ou de estabiliza-
¢a0. As Operagoes de Estabilizac¢io
englobam o conjunto de missoes,
tarefas e atividades militares, con-
duzidas fora do territdrio nacional,
em conjugagio com os outros fa-
tores de poder nacional e interna-
cional, normalmente integrando
forgas combinadas que visam, entre
outros, a manuten¢ao de um am-
biente seguro e estdvel, facilitar a
transi¢io de responsabilidades para
o poder local e apoiar na recons-
trugdo de emergéncia. Devem estar
perfeitamente integradas no plane-
amento das Operacoes Ofensivas e
Defensivas, mantendo a iniciativa,
nao se limitando a reagir as neces-
sidades decorrentes das campanhas
militares. Por tltimo, Operagdes de
Apoio Civil, sao aquelas que visam
0 apoio a prestar as autoridades ci-
vis, em territétio nacional na pre-
vengao a novas ameagas em maté-
ria de seguranca interna. Torna-se
especialmente importante neste
ultimo ponto, pois as forcas do
Exército executam tarefas de apoio
as autoridades civis. Entende-se,
portanto, que todo este espetro das
operagoes militares seja complexo e
cada vez mais exigente onde, para
ter sucesso, €é necessirio um enten-
dimento transversal da componen-
te militar e como ela interage com
os outros fatores.

De forma a proporcionar um
planeamento integrado e a cons-
tru¢do de uma visio global foi
dado énfase e uma nova orien-
tacio as Funcoes de Combate,
sendo importante definirem-se o
Comando-Missiao, o Movimento e
Manobra e as Informagdes. Assim,
compreende-se 0 Comando-Missio
como sendo a fungio de combate

que “desenvolve e integra todas as
atividades que proporcionam ao
comandante equilibrar a arte de
comando e a ciéncia do controlo™,
principalmente num ambiente em
permanente alteracao, influencia-
dor do planeamento e da execugio.
A fun¢io de combate Movimento
e Manobra é composta pelos meios
e tarefas conjugadas para que se
consiga uma posigido vantajosa em
relagio ao inimigo, empregando da
melhor forma o potencial de com-
bate a fim de se cumprir a missio.
Pressupoe a utilizagio conjugada
da deslocagio, quer administrativa,
quer tdtica, dos meios e o apoio pelo
poder de fogo. Por dltimo, a fun¢io
de combate Informagoes conjuga as
“tarefas e os sistemas que facilitam
a compreensio do ambiente opera-
cional, inimigo, terreno e conside-
racoes de ambito civil”, incluindo
“as tarefas associadas a vigilancia e
ao reconhecimento e ¢é orientada
pelas necessidades de informacio
do comandante. Mais do que a re-
colha e obtencio de informacio, é
um processo continuo que envolve
a andlise do material recolhido de
todas as fontes e a condugio de
operagdes que visem o desenvolvi-
mento da situagio™

Noutro contexto, importa refe-
rir que o Reconhecimento repre-
senta o “esforco concentrado de
recolha de informacées” tanto do
inimigo como das caracteristicas
de determinada 4rea, tendo como
objetivo “proporcionar informagio
util para o processo de preparagao
do espago de batalha pelas informa-
¢oes”, utilizando para tal a “obser-
vacgio visual e outros métodos de
detecio™. As Operagoes de Segu-
ranga sio operagoes de moldagem,
tal como as de reconhecimento, em

3 PDE 03-00, pdg. 2-25.

4 PDE 03-00, pdg. 2-29.

5 PDE 3-01-00 — Tdtica das Operagoes de
Combate, Volume II, de 29Nov16, pég. 1-1.

que a finalidade ¢ evitar a surpre-
sa e reduzir incertezas, garantindo
o aviso oportuno dando tempo de
reagdo e espago de manobra a forga
que estd a ser protegida®. As unida-
des de Cavalaria foram formalmen-
te constituidas e preparadas para
cumprirem, entre outras, Opera-
¢oes de Reconhecimento e Opera-
coes de Seguranca.

3. AS UNIDADES DE
RECONHECIMENTO
DE OUTROS PAISES

Decorrente de uma andlise das
estruturas organicas de unidades de
reconhecimento de alguns paises,
bem como de alguma doutrina de
referéncia, podem chegar-se a al-
gumas conclusoes, quer em termos
de emprego, quer em termos de
constitui¢ao, quer, ainda em ques-
toes relacionadas com o seu escalao.
Sendo de real¢ar a importéncia e re-
levancia crescente das Unidades de
Reconhecimento que, para além de
se constituirem como unidades de
manobra com capacidade para con-
tribuir para o sistema de informa-
¢oes’, terdo de estar equipadas com
os meios letais necessdrios para con-
tribuir para o sucesso das operagdes
das brigadas (no caso dos GRec),
através do combate.

Se olharmos, por exemplo,
para o Exército dos Estados
Unidos da América, que tanto na
organizacdo como na doutrina se
apresenta como uma referéncia,
verificamos que a missio das
unidades de reconhecimento ¢
criar condigdes para o sucesso das
operagoes da unidade em prol de
quem trabalham, providenciando
informagio precisa que garanta a
alimentagao do ciclo de produgao

6 PDE 3-01-00, pag. 2-1.
7 Bi-SC Capability Codes and Capability
Statements (CC&CS), de 26]Jan16, pdg. 52.

de informagées, operando como
unidades de armas combinadas
que garantem o tempo de reagio
e espaco de manobra, de forma a
preservar o potencial de combate,
facilitando o Comando Missio
e o0s movimentos e operagoes
de transi¢io, combatendo pela
informagao. O escaldo das unidades
de reconhecimento nas Brigadas
¢ o Grupo e estas sao unidades
vocacionadas para as tarefas de
Reconhecimento (de zona, 4rea,
itinerdrio e em forca) e Seguranca
(vigilancia, guarda e cobertura,
aérea e local), podendo conduzir
outras tarefas tdticas em economia
de forgas (atacar, executar raides e
defender) 8.

Os GRec das Brigadas ameri-
canas (Armored, Infantry e Stryker
Brigade Combat Team) apresentam
constitui¢des gerais diferenciadas,
no entanto assentam no conceito
dos Esquadroes de Reconhecimen-
to (ERec), sendo ajustadas com as
capacidades correspondentes  de
cada Brigada, como por exemplo,
com um Esquadrao de Carros de
Combate na Armored Brigade Com-
bat Team.

Se alargarmos a abordagem
a outros exércitos de referéncia,
constata-se que se mantém o GRec
nas Brigadas, estando incluido nas
forcas de manobra, cumprindo
missdes muito para além da reco-
lha de informacées contribuindo
para o sistema de ISTAR, comba-
tendo também pela informacio e
garantindo o espago de manobra e
o tempo de reacio.

A maioria dos exércitos (desde
os EUA até ao Reino Unido, pas-
sando por Espanha e Itilia, ou mes-
mo o Canadd e a Dinamarca, entre
outros) apresentam um GRec na
estrutura orginica das suas Briga-

8 Field Manual (FM) 3-98 — Reconnaissance
and Security Operations, pdg. 1-2 a 1-5.
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Figura 1 — Exemplo da Organiza¢éo do GRec na Striker Brigade Combat Team (fonte: US

Army, 2003)

das, devido a maior complexidade
do Campo de Batalha atribuido a
uma Brigada, 2 maior dimensao
da Area de Responsabilidade e ao
aumento da dimensio da Area de
Operagoes que, aliados a cada vez
maior volatilidade e incerteza do
ambiente operacional, obriga a um
aumento do escalio das unidades
de Reconhecimento.

4. O GRUPO DE
RECONHECIMENTO

B ——

cito, entre outros requisitos, a ca-
pacidade para projetar e sustentar,
em simultineo, até trés unidades
de combate ou apoio de servicos,
o que levou a uma atualizagio do
Conceito Estratégico Militar. Este
documento preconiza, “que se dis-
ponha, em permanéncia, ¢ com
aptido para operar em todo o es-
petro de operagdes militares, forgas
terrestres ligeiras, médias e pesadas,
organizadas em trés comandos de
escalao brigada” e que o nivel de
ambicdo para o Exército é a capa-

Figura 2 — O GRec durante o exercicio de Fogos Reais da Briglnt - VULCANO 18

Conforme jd foi analisado em
diversos documentos recentes da
Arma de Cavalaria’, importa vol-
tar a sintetizar alguma informacio
acerca da génese da criagao do Gru-
po de Reconhecimento (GRec).
Assim, decorrente das orientacoes
relativas ao processo de reforma do
setor da defesa (Reforma Defesa
2020'%) foi definido para o Exér-

9 Apontamento 01/2017 do RC6, de
03Marl7; Apontamento  02/2017 do
RC6, de 10Marl7; Informagio n.c 01/
DHAC/2017, de 03Abrl7; Apontamento
01/2018 do RCG6, de 24Abr18.

10 Resolugio do Conselho de Ministros n.c
26/2013, de 19Abrl13, Reforma de Defesa
2020.

cidade para “projetar e sustentar,
em simultineo, até trés unidades
de combate (até escalio batalhio),
apoio de combate ou apoio de servi-
¢os”, para participacdo nos esforgos
de seguranca e defesa coletiva, po-
dendo no miximo comandar uma
tnica operagio de escalio brigada
em “qualquer situagio e grau de in-
tensidade, por tempo limitado.”!!
No 4ambito desta reforma, o
Exército redefiniu o seu contributo
para o Sistema de Forgas (SF 2014),

11 Conceito Estratégico Militar 2014, de
22Jul14.
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passando a ser constituido, entio,
por uma Brigada Ligeira (Brigada
de Reagao Rdpida), uma Brigada
Média (Briglnt) e uma Brigada Pe-
sada (BrigMec). O GRec foi cria-
do em 06Novl5, contando na sua
constituicio com um Esquadrio
de Comando e Servicos, dois Es-
quadrdes de Reconhecimento, um
Esquadrao de Autometralhadoras e
um Esquadrio de Apoio a0 Com-
bate!'?

meteoroldgicas;

5. Participar em Operagoes de Es-
tabilizacao e outras Operagoes de
Resposta a Crise (CRO);

6. Contribuir para o esfor¢o de
pesquisa da Brigada através de
noticias e agoes de informacoes.

Para cumprir a sua missio e fa-
zer face as possibilidades, encontra-
se equipado na, sua maioria, com

Viaturas Blindadas de Rodas PAN-

-—

ECS

EAC

secCmd

NOTA: i a cinzento refe
-a ativar em treino ou emprego operacional mais exigente.

acargos e em OB, |

Figura 3 — Organograma do GRec

O GRec tem como missio pre-
parar-se para executar operagoes em
todo o espetro das operagoes milita-
res, no Ambito nacional ou interna-
cional, de acordo com a sua natu-
reza, destacando-se, entre outras, as
seguintes possibilidades:

1.Conduzir operagées de
reconhecimento;

2. Conduzir operagoes de seguranga;

3. Conduzir agoes de Seguranca da
Area da Retaguarda (SAR) e de
seguranga local;

4. Conduzir, em economia de forgas,
operagoes defensivas e ofensivas
em todo o terreno e condigdes

12 QO 09.03.05, Grupo de Reconhecimento,
06Novl5.

BB

DURII 8x8, ao todo com 8 versoes
distintas (Infantry CarrierVehicle —
18, Infantry Fighting Vebicle — 12,
Command Post Vehicle — 4, Remote
Weapon  Station 7, Anti-Tank

Figura 4 — O GRec durante o Exercicio ORION 16

Guided Missile — 5, Reconnaissance
— 4, Recovery Vehicle — 3, Medical
Evacuation Vehicle — 3), e com as
Autometralhadoras V150 (13) e as
Chaimite V200 porta morteiro (8).
O Projeto PANDUR, no que ao
GRec diz respeito, nio se encontra
concluido, havendo ainda necessi-
dade de ser equipado com viaturas
que substituam aquelas que nio sio
da mesma familia, nomeadamente
porta morteiros pesados (120 mm)
e autometralhadora (com calibre a
poder variar de 90 a 120 mm). Ao
se proceder a esta modificagao, o
acréscimo no Potencial de Combate
seria extraordinariamente relevante
(dado no minimo pelas diferencas
tecnoldgicas dos principais sistemas
de armas, com especial relevo para
as autometralhadoras) sendo acom-
panhado pelo aumento da mobili-
dade, capacidade de apoio de fogos
indiretos e interoperabilidade entre
todos os meios (que se pretende
atingir em pleno), que iriam facili-
tar todo o processo de comando e
controlo.

Embora tenha sido criado no
final de 2015, o GRec s6 atingiu
a sua Full Operational Capabili-
ty (FOC) em 21]Jull6, durante o
exercicio ORION 16, sendo de
destacar, para esse fim, todo treino
operacional realizado no 1.° semes-
tre de 2016, faseado em 3 periodos

Escalao S

2015'"20.1.5 _
. Nov | Dez |,|| lan | Fev

Mar | Abr l Mai I n I

Treino Op
Nivel 3

Treino Op

Nivel 2

Treino Op

Nivel 1

Figura 5 — Calenddrio de Treino Operacional do GRec no 1.2 semestre de 2016.

distintos no tempo, nos objetivos a
atingir e no escaldo. Assim, durante
o 1.0 Periodo, realizado nos meses
de janeiro e fevereiro, decorreu o
treino de nivel 1 para escalao seccao
e pelotao; durante o 2.° Periodo, ja
nos meses de marco e abril, decor-
reu o treino de nivel 2 para o es-
caldo esquadrio; finalizando no 3.0
Periodo, nos meses de maio e ju-
nho, com o treino de nivel 3, agora
para o escaldo grupo.

4. 0 CARATER
IDENTITARIO
DO GRUPO DE
RECONHECIMENTO

Decorrente  daquilo  que ¢
a doutrina do Exército, aliada
3 necessidade de haver uma
compreensio exaustiva do ambiente
operacional, evolui-se para, como ji
referido, a orientagio das operagoes
militares e do treino por fungoes
de combate!®. Assim, decorrente

13 Movimento e manobra, comando-missio,
informagées, fogos, protecio e apoio de
servigos.

dos seus meios principais, da
missdo, das possibilidades e até
das limitagoes, cada unidade estard
mais vocacionada para contribuir
para uma ou algumas fungées de
combate. No caso do GRec, tendo
como ponto de partida as defini¢oes
tedricas abordadas no inicio, assim
como a andlise & sua organizacio,
missdo, possibilidades, bem como
o exemplo de exércitos de paises
amigos e aliados e a doutrina de
referéncia, podemos dizer que se
constitui como uma Unidade de
Manobra encontrando-se, assim,
especialmente vocacionada para a
Fun¢io de Combate Movimento
e Manobra. No entanto, também
devido aos fatores anteriormente
descritos,  especialmente  por
ter capacidades técnicas dadas
por algumas das viaturas que o
equipam'4, pelo treino especifico
dos efetivos que o constituem e

14 Os aparelhos de pontaria, as cAmaras e os
radares de viaturas como a PANDUR II
8x8 Infantry Fighting Vehicle, Remote
Weapon Station, Anti-Tank Guided Missile
e Reconnaissance, sio potenciadores da
recolha de informagées e podem alimentar o
ciclo de produgio de informagoes da Briglnt.

por contribuir para o esforco de
pesquisa, em proveito de uma
Brigada, se necessdrio, através da
pesquisa de noticias e agdes de
informagoes, pode-se constituir,
também, como uma for¢a capaz de
contribuir significativamente para a
Fungdo de Combate Informacaes.
E entdo, com base neste cariter
identitdrio, que o emprego e, conse-
quentemente, o treino do GRec se
deve orientar. O ponto de partida é
dado pelo conceito inerente a con-
ducio de operacoes em todo o espe-
tro das operagdes militares, dando
primazia as operagoes de reconheci-
mento e as operagdes de seguranga,
que devido a sua complexidade e
importincia devem ser especifica-
mente conduzidas por unidades
criadas e treinadas para o efeito.
Como tal, o GRec é uma unidade
de manobra, equipada, organiza-
da e treinada de forma especifica,
tendo uma elevada flexibilidade de
utilizagio e um elevado Potencial
de Combate!, podendo, também,

15 Que poderd ser exponenciado caso seja
equipado com autometralhadoras e porta

morteiros da familia PANDUR II 8x8.
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sempre que a situagao o exigir, ser
utilizado, em economia de forca,
numa operagao de moldagem, em
acoes defensivas ou ofensivas. Nes-
te contexto, verifica-se que o GRec
nao cumpre meramente tarefas de
reconhecimento, para obtengao de
informagoes, pelo que a expressao
“reconhecimento” da sua designa-
¢ao se refere a tipologia da unidade
e nao a essas tarefas especificas. A
terminologia  “Reconhecimento”
no Exército Portugués, é suscetivel
de induzir alguma confusio. Em
termos semAanticos e atenta a dou-
trina de referéncia, uma unidade de
Reconhecimento é uma unidade de
Cavalaria, pelo que o GRec pode
ser denominado Grupo de Cava-
laria, ou Cavalry Battalion, como
designa a NATO no CC&CS16'°.

Se, pelo saber acumulado dos
seus quadros, quer dado pelo trei-
no operacional, quer dado pelas
missdes internacionais, e por toda
a doutrina especifica associada, o
emprego operacional de um ERec
estava perfeitamente explicito, com
a criagio do GRec houve a neces-
sidade de se reverem e redefinirem
procedimentos, de modo a permitir
o real emprego desta nova unidade.
Para tal, estd em elaboragio uma
publica¢io que pretende orientar
todo o emprego operacional do
Grupo, a PDE 3-31-10 — Manual
Doutrindrio do GRec (versio de
maio de 2016). Esta publicagao
estd em linha com os novos con-
ceitos presentes nas PDE 03-00 e
PDE 3-01-00, estando organizada
para enfatizar o exercicio da fun¢io
de combate Comando-Missao e sis-
tematizando conceitos de forma a
se cumprirem a missao e as possibi-
lidades de atuagio do GRec, sendo
pertinente que, aos mais baixos es-
caloes, se treinem as Técnicas, Tati-

16 Bi-SC Capability Codes and Capability
Statements (CC&CS)” de 26 de janeiro de
2016.

cas e Procedimentos, assim como as
Normas de Execucio Permanente,
com vista a uma possivel necessida-
de de adequagio a nova realidade.

“O Reconhecimento e as Fun-
¢oes de Combate Manobra e Infor-
magodes — Tendéncias Doutrindrias,
Organizagio e Plataformas” foi tema
abordado nas Jornada da Cavalaria
de 20187, onde, do ponto de vista
do Grupo de Reconhecimento, fo-
ram deduzidas algumas conclusoes,
com o objetivo de contribuir para
a melhoria da proficiéncia técnica e
operacional nio sé desta unidade,
mas também dos militares que nela
prestam servigo, quer seja com pro-
postas objetivas para a formacio e
o treino orientado aos mais baixos
escaloes, quer seja com a identifi-
cagdo de necessidades de melhoria
dos meios materiais e de toda a tec-
nologia associada.

Com a conjugacio da doutrina,
da organizagio e meios principais
que resultam num elevado Poten-
cial de Combate, das possibilidades
de emprego, do seu cardter identi-
tirio em relagdo a organizagao por
Funcoes de Combate, e de todo o
treino e evolucoes futuras, o Gru-
po de Reconhecimento tem um
papel relevante em todo o espetro
das operagoes militares, combaten-
do, se necessdrio, pelas informagoes
com a finalidade de contribuir para
a liberdade de acio da Brigada de
Interven¢do, permitindo, junta-
mente com as outras Unidades de
Manobra, Apoio de Combate e
Apoio de Servigos, o cumprimento
cabal das suas missoes.

Avante para a Gloria

17 Decorreram entre 26 e 27Novl8 no
Regimento de Cavalaria n.° 3, em Estremoz.
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Desde que em 1953, a Arma de
Cavalaria, através do Regimento de
Lanceiros N.o 2 (RL 2), assumiu a
missao de criar um Corpo de Policia
Militar, desde logo se percebeu que
o levantamento desta capacidade
no seio do Exército necessitava de
um vetor de implementagio funda-
mental para sustentar a sua atuagio.
Isto é, um corpo doutrindrio con-
sistente, coerente e consequente. A
formagao dos primeiros elementos
assentou em diretivas e instrucoes
emanadas pela entdo Diregio da
Arma de Cavalaria, tendo o RL 2
colaborado na elaboragao de toda
a documentagio relativa ao estudo
e suporte doutrindrio necessirio a
evolucio da instru¢do e ao emprego
operacional das unidades de Policia
Militar (PM).

Ao longo do presente artigo
procuraremos seguir o trilho dou-
trindrio, desde o inicio da Policia
Militar no Exército Portugués até
a atualidade. No plano nacional,
a nossa viagem inicia-se no vetus-
to Regulamento de Campanha do
Servico de Policia Militar, de 1956,
aprovado, a titulo provisério, pelo
Subsecretdrio de Estado do Exérci-
to, e que ainda se encontra em vi-
gor. Passaremos pelas atribui¢oes do
Comandante da Policia do Exército
e pela publicagio elaborada pela
Escola Prética de Cavalaria (EPC),

do Exército — 1956/2019
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a DP 8-07-2 Policia do Exército,
de 2009 e sucessora da famosa DP
20. Por fim, aponta-se o estado da
arte no que respeita a elaboragio da
Publicacio Doutrindria do Exér-
cito 3-33-00 Policia do Exército,
publicagio que integrada no nivel
dois da arquitetura doutrindria do
Exército verterd no seu contetido a
mais recente doutrina de PM. Para-
lelamente, apresentam-se as publi-
cacoes doutrindrias fundamentais
de Policia Militar produzidas pela
principal organizagio de defesa co-
letiva de que Portugal faz parte, a
Alianga Adlantica e que, de acordo
com o consagrado na Publicacio de
Doutrina Militar Conjunta 01, do

Figura 1 - PE em Alas de Cortesia

EMGFA, constitui a doutrina de
referéncia nacional. Procuraremos,
ainda, ilustrar a doutrina com o
emprego operacional das forcas de
Policia Militar/ Policia do Exército
do Exército Portugués, ao longo
dos ultimos 66 anos.

A 4 de janeiro de 1956, foi
aprovado e entrou em vigor o Re-
gulamento de Campanha — Servigo
de Policia Militar (RCPM) onde se
estabelecem os principios e normas
que iriam reger a atuagio da PM,
dentro e fora do territério nacio-
nal, nomeadamente na prote¢io da
propriedade publica e particular, na
manutencio da ordem da disciplina
e cumprimento das leis, dos regula-
mentos militares e das ordens supe-
riores. Atendendo 2 especificidade
da missdo das unidades de PM, o
regulamento estabelece que esta
tipologia de forcas apenas recebe
ordens e depende disciplinarmente
dos comandantes diretos das uni-
dades em proveito da qual operam,
devendo os agentes da PM ser alo-
jados e alimentados separadamente
de outras tropas, exceto em casos de
manifesta emergéncia.

Das multiplas atribuigoes gerais
cometidas entio a PM, destacam-
se do regulamento a manuten¢io
da ordem entre pessoal militar,
fazer cumprir as leis e regulamen-
tos militares, a protecdo de pessoal
militar e civil de qualquer excesso
ou violéncia, a recuperagio da pro-
priedade militar perdida, roubada
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ou abandonada, cumprir os regula-
mentos sobre uniformes, escoltar e
guardar os prisioneiros de guerra e
tratar de todos os assuntos com eles
relacionados, garantir uma vigilan-
cia constante especialmente para re-
primir a espionagem, a sabotagem e
as atividades subversivas, cooperar
com as autoridades locais e com a
Cruz Vermelha ou outras organi-
zagoes civis de socorro, em caso de
desastre ou qualquer emergéncia
grave, quando determinado supe-
riormente e auxiliar as autoridades
civis na repressao de distirbios, na
imposicio da lei e na protecio da
propriedade publica.

No que respeita a situagdes es-
pecificas de campanha, estabelece
o RCPM que a PM garante a fis-
calizacdo da circulagio, o proces-
samento dos prisioneiros de guerra
(custédia, alojamento, alimenta-
¢lo, assisténcia médica, evacuacio,
organizagio dos processos e eventu-
almente repatriamento), a deten¢io
de extraviados, auxilia o movimen-
to de tropas, guarda instalagoes e
material capturado, neutraliza zo-
nas de resisténcia, auxilia os oficiais
encarregados dos assuntos de admi-
nistragao civil na superintendéncia
da policia civil, patrulha centros
urbanos, evita e investiga crimes’ e
protege as altas entidades militares
e civis.

Quanto a organizagio das
forcas de PM, o RCPM define
a figura do Preboste e da Seccio
Preboste nas grandes unidades ou
comandos equivalentes. Enquanto
chefe do servico de PM, o Preboste
tem por atribui¢oes gerais propor
planos, regulamentos e normas
relativas a organizagio, instrugao,
equipamento, modo de proceder
e atuacdo de toda a PM atribuida

1 Em fungio do atual quadro juridico nacional,
na atualidade, esta valéncia nio é conduzida
pela Policia do Exército, competindo a
mesma a Policia Judicidria Militar.

Figura 2 - PE em Escolta a viaturas blindadas

ao seu comando. Cabe-lhe, ainda,
superintender a montagem e
funcionamento das instalagdes e
6rgaos da PM e coordenar dentro da
drea de operagoes da sua unidade a
agao das forgas de PM. Para cumprir
a sua missio, o Preboste estabelece
um centro de informagées e um
sistema de registos necessdrios a
atuacio da policia.

Quanto aos militares habilita-
dos a prestar servico em unidades
de PM, o RCPM refere que os
mesmos sio agentes que represen-
tam o prestigio e a autoridade da
lei, nomeadamente a autoridade do
Exército, devendo os mesmos ser
um exemplo frisante de disciplina,
eficiéncia, aprumo militar, delica-
deza e asseio, revelando em todos
os seus atos firmeza, espirito de jus-
tica, tato e autodominio. Ficou es-
tabelecido que no exercicio das suas
funcgoes, os agentes da PM devem
usar na manga esquerda, acima do
cotovelo, um bragal de cor azul es-
cura com as letras PM bordadas a

branco?.

2 Atualmente com as letras PE, ¢é um
identificador que se mantém e que representa
a autoridade conferida pelo Comandante do
Exército aos agentes da Policia do Exército.
Também na Alianca Atlantica as forcas de
PM sio identificadas por um bragal em tudo

semelhante.

A sublinhar a doutrina, a
formagao e a experiéncia adquirida
desde o inicio da PM e até meados
da década de 70, encontramos as
68 companhias e os 53 pelotoes
que o RL 2 projetou, entre 1961
e 1975, para os vérios Teatros de
Operagoes, durante as Campanhas
no Ultramar. Entre outras missoes e
tarefas, estas forcas executaram agoes
de policiamento, patrulhamento
e rusgas, capturaram desertores
e criminosos,  garantiram a
seguranca de instalagoes a entidades
militares, a portos e aeroportos,
Quartéis-Generais e outros pontos
sensiveis e asseguraram a escolta a
inimeros comboios e colunas de
reabastecimento, essenciais para
a continuidade das operagoes. A
disciplina, o aprumo fisico e o
elevado moral patenteado, levaram
a que a PM fosse frequentemente,
solicitada a prestar honras e a
desfilar em importantes cerimdnias
militares.

Da anélise a0 RCPM e apoiados
nas acoes que as forcas de PM con-
duziram, podemos concluir que, se
por um lado, e no que se refere a ta-
xonomia das tarefas a executar pelas
forgas policia militar difere da atual
terminologia, constante nas mais

recentes publicagdes da NATO?, a
verdade ¢ que que, no essencial, as
missoes e tarefas sao em tudo seme-
lhantes, apenas agrupadas de forma
diferente. Para além disso, o regu-
lamento refere, por diversas vezes,
a investiga¢io criminal como uma
das dreas de atuagao, situagio que
atualmente nio se verifica, sendo
até apontada como uma das limita-
¢oes das atuais forcas de Policia do
Exército, em particular no quadro
das forgas congéneres dos paises
aliados.

Em 1975, na sucessao dos acon-
tecimentos que marcaram indele-
velmente a histéria nacional, a PM,
assume a designagao de Policia do
Exército, mantendo, no entanto, a
organiza¢io e enquadramento dou-
trindrio de emprego.

Figura 3 - Capacidades e Meios

Porque tem um papel funda-
mental na definicdo das orientacoes
relativas ao enquadramento dou-
trindrio, ao emprego atual e futuro
da Policia Exército, importa referir
o papel do Comandante da Policia
do Exército. Em abril de 2000 e por
despacho do General Chefe do Es-
tado-Maior do Exército, confirma-
se que 0 Comandante do RL 2 é o

3 Como ¢ o caso do AJP 3.21, promulgado em
fevereiro de 2019.

Comandante da Policia do Exército
e que faz parte do Estado-Maior Es-
pecial do Comandante do Exército.
Apoiado num Gabinete de Apoio,
formado por militares do RL 2 e
onde se inclui um licenciado em
Direito, tem como principais atri-
buigdes no que ao tema deste artigo
diz respeito: apoiar o Estado-Maior
do Exército na elaboracio de estu-
dos e pareceres sobre a eficiéncia da
PE e sobre a doutrina emprego das
respetivas unidades; a realizacio de
estudos e a elaboracio de propos-
tas ou pareceres relacionados com a
organiza¢io das Unidades da PE e
sobre as caracteristicas do material
que as deve equipar. Além disso,
compete-lhe definir e difundir nor-
mas e instrucoes de carater técnico
relativas 2 atuagio das unidades e

3

MODULOEE NOTECNICO

agentes da PE e estudar, em coor-
denacio com a Direcio da Policia
Judicidria Militar e com as restan-
tes forcas policiais e de seguranca,
as medidas a adotar que respeitem
a prevengao, detegao e combate aos
crimes essencialmente militares ou
outros crimes praticados por mi-
litares em atos de servico, nomea-
damente no 4mbito do consumo e
trafico de estupefacientes no seio do
Exército.

Figura 4 - PE apoiando e informando

A fim de assegurar a forma-
¢ao do Corpo de Policia Militar, é
criada a publicagao escolar DP-20,
que se sustenta no estabelecido no
RCPM. Em 2009, a EPC revé a
DP 20, jé na altura com algumas
dezenas de anos e produz a DP
8-07-2 Policia do Exército. Esta
Publicacio, que chegando aos dias
de hoje, foi e continua a ser a base
para a formacio dos atuais agentes
da PE. Partindo dos fundamentos
constantes no RCPM, aqui sdo de-
talhadas as técnicas, tdticas e pro-
cedimentos a adotar pelos agentes
PE na fiscalizagio de movimentos
individuais, no controlo e fiscali-
zacdo da circulacdo, no tratamento
e processamento dos prisioneiros
de guerra e na seguranga fisica. A
DP complementa a informagio a
disponibilizar aos militares PE com
contetidos nas dreas do Direito, do
Cédigo da Estrada e da Organiza-
¢ao dos Pelotoes de PE.

Tal como no RCPM, também
esta publicagio nio apresenta as
atividades de policia militar con-
forme a taxonomia atualmente em
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vigor, nem tio pouco estd alinhada

com a atual ordem juridica nacio-
nal. Razdo por que esta publicagio
se encontra em processo de revisio,
por iniciativa do comando do Re-
gimento de Lanceiros N. 2, que é
o centro de conhecimento nacional
para a atividade da Policia do Exér-
cito/Militar.

E chegado o momento de mer-
gulharmos nos fundamentos dou-
trindrios da Alianca Atlantica e
comecamos pelo STANAG* 2085
— NATO Combined Military Police,
de fevereiro de 1988. Este acordo de
normaliza¢io, ainda que promulga-
do no final da guerra fria, reflete esse
periodo da histéria da Alianca que
previa a movimentagio de grandes
volumes de forgas pelo continente
europeu. Tem como objetivo a de-
finigao dos principios relativos ao
estabelecimento e funcées de uma
for¢a de Policia Militar Combinada

K459

Figura 5 - PE ajudando a cumprir

da NATO (NCMP’) que atua em
apoio ou sob o comando de um co-
mandante da Alianca, quando for-
¢as se movimentam ou estio esta-

4 Acordo de normalizacio.
5 NCMP - NATO Combined Military Police
(Sigla em lingua inglesa)

cionadas num determinado estado
membro. As missdes previstas para
forcas NCMP sio a manutencio
da disciplina e da ordem das pesso-
as sujeitas a lei militar, executando
patrulhamentos, investigando e re-
gulando a circulagao. No 4mbito da
seguranga, proteger centros de ope-
ragoes e material classificado e pro-
teger altas entidades militares. Fora
das instalagées militares o acordo
define como tarefas paraa NCMP a
detencio de militares ausentes sem
licenca e a participagio na recolha e
processamento de desertores e pri-
sioneiros de guerra.

No STANAG 2085, pode-se
ainda observar, entre outros assun-
tos tratados, quais as atribuigoes
do Comandante de uma NCMP, a
organizagio dos destacamentos de
NCMBP, como estabelecer a ligacio
com a Policia da nagio hospedeira
e quais sao os distintivos identifica-

dores de uma forca de Military Poli-
ce (MP). O bracal azul com as letras
MP brancas a ladear a estrela da
NATO definido neste STANAG,
como referido anteriormente, ¢
ainda hoje utilizado pelas forgas de

MP da alianca.

No mesmo ano que, no pla-
no nacional, se reviu a DP 20, a
NATO promulgou o STANAG
2296, que tem associado a AJP
3.2.3.3 — Allied Joint Doctrine for
Military Police, uma publicagao
doutrindria conjunta, onde se esta-
belece a doutrina fundamental para
o emprego das forcas as forcas de
PM aliadas. Esta publicacio foi re-
vogada e substituida pela AJP 3-21,
que tem a mesma designagio e ob-
jetivos da anterior e foi promulgada
em fevereiro de 2019.

A AJP 3-21 estabelece que a
Doutrina Conjunta Aliada para a
Policia Militar (PM) foi concebi-
da com o entendimento de que o
apoio de PM as operacoes da Alian-
¢a serd conduzido num ambiente
multinacional, com contribuicoes
dos vérios paises membros. Com
aplicagio em todas componentes:

terrestre, maritima e aérea e do
conhecimento de todos os coman-
dantes, esta publicagio também
pretende ajudar no processo de
geragio de forgas, identificando as
diversas capacidades de apoio de

PM disponiveis nos paises mem-
bros da OTAN. Sio reconhecidas
as capacidades varidveis de PM de
cada estado membro e nao deve ser
interpretada como significando que
os paises membros contribuirdo e
terdo ao seu dispor cada uma das
capacidades cobertas nesta publi-
cagdo. Representa uma abordagem
comum para permitir que o apoio
de PM aconteca em cada fase do
processo de planeamento, padro-
nizando o apoio destas forcas as
operagoes. Tem assim como obje-
tivo primeiro, informar, auxiliar e
orientar os comandantes dos mais
variados escaloes, independente-
mente de patente, cargo, servico ou
nacionalidade, sobre a capacidade
de PM e como esta deve ser empre-
gue. Para alcancar este propdsito,
estabelece os principios, as funcoes,
as atividades e as limitacoes da PM
sendo uma referéncia incontorndvel
para os paises membros e parceiros,
no desenvolvimento e treino de
forgas de PM interoperdveis. Esta
publicagdo, apoia, ainda, todos os
comandantes envolvidos no plane-
amento operacional e no emprego
dos recursos da PM, nas suas atuais
cinco fungées doutrindrias: apoio a
mobilidade, seguranga, detencio,
policia e policiamento em opera-
¢oes de estabilizacio.

Outra publicagio doutrindria
da NATO a ter em consideracio
na preparacio e emprego das for-
cas de PM é a AJP 3-22 Allied Joint
Doctrine for Stability Policing, pu-
blicacio que se encontra associada
a0 STANAG 2616. Esta publicacio
apresenta a doutrina conjunta da
Alianca no que respeita ao policia-
mento em operagoes de estabiliza-
¢do e define estas como as ativida-
des de policia destinadas a reforcar
ou substituir temporariamente for-
cas de policia em locais onde ocor-
ram operagoes da Alianga, a fim de

contribuir para a restaura¢ao e/ou
manutencio da ordem publica, da
seguranga, do estado de direito e da
protecio dos direitos humanos.

Esta publicagio surge da neces-
sidade de a Alianca dar resposta a
requisitos derivados do seu con-
ceito estratégico e que passam por
apoiar o desenvolvimento de forgas
locais (incluindo policia) em zonas
de crise, para que estas possam, o
mais rapidamente possivel, ser ca-
pazes de manter a segurang¢a sem a
necessidade de assisténcia interna-
cional. As operagdes da NATO no
Kosovo, Iraque e Afeganistio sio
disso exemplos.

Por fim, temos a Allied Tactical
Publication 3.7.2 - NATO Military
Police Doctrine and Procedures, que
Portugal adotou através da acei-
tagio e ratificacio do STANAG
2226. A ATP 3.7.2 visa, assim,
difundir orientagdes sobre os pro-
cedimentos a adotar pelos Coman-
dantes e Estados-Maiores das forcas
multinacionais de Policia Militar
(PM) empregues pela NATO em
ambiente multinacional. Em opo-
si¢ao as anteriores publicacoes, esta
¢ uma publicacio focada no nivel
titico da guerra, que enquadra a
cooperagdo entre as diversas orga-

Figura 6 - O Cédigo de Honra do Lanceiro

nizagdes nacionais de PM, além de
disponibilizar informagio acerca
das tarefas e capacidades deste tipo
de forgas.

Apesar da desatualizagao evi-
dente das publicagdes nacionais,
com a promulgagio por Portugal
das publicagées da Alianga Adlanti-
ca, o pais assume-as como doutrina
nacional a ser utilizada e empregue
pelas forgas nacionais, nomeada-
mente na execugo das suas tdticas,
técnicas e procedimentos (TTP).
E com este enquadramento que
as foras de PE que foram proje-
tadas para vdrios teatros de opera-
coes (TO) como Forcas Nacionais
Destacadas desenvolveram as suas
TTP. Sio exemplo disso as mis-
soes e tarefas conduzidas por um
Esquadrio de PE projetado para o
TO do Kosovo em 1999, onde exe-
cutou missoes de reconhecimento,
de cerco e busca, de patrulhamen-
to e de fiscalizacio. Esta unida-
de de PE fez uso ao longo da sua
missdo, das Viaturas Blindadas de
Transporte de Pessoal M113 e viu a
sua tradicional G3, ser substituida
pela espingarda-automadtica Gall,
5,56mm. J4 no novo milénio e com
a independéncia de Timor-Leste,
surgiu a necessidade de as Nagoes
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Unidas estabelecerem nesse territd-

rio uma operagio de apoio 2 paz,
conhecida como UNITED — Peace
Keeping Force, para onde o RL 2,
em 2001, projetou dois pelotoes de
Policia do Exército, integrados nos
1° e 2° Batalhoes da Brigada Ligei-
ra de Intervencio. Essas unidades,
cumpriram essencialmente missoes
de seguranca e de patrulhamentos.
J4 na presente década, uma vez mais
foi testada a capacidade de adapta-
¢ao da PE, e uma vez mais, com su-
cesso, esta forga cumpriu a missao
de garantir a seguranga do Aeropor-
to Internacional de Kabul, no Afe-
ganistao entre 2012 e 2013. Desde
janeiro de 2018, o RL2 garante a
protecio pessoal do Comandante
da European Training Mission na
Republica Centro Africana, e desde
setembro do mesmo ano, a prote-
¢ao pessoal do 2° Comandante da
operagio das Nagoes Unidas, a MI-
NUSCA, também no mesmo terri-
tério. Apéds ter cumprido este tipo
de missdao no Kosovo entre 2010 e
2011, vimos assim retomada esta
valéncia em operacoes fora do ter-
ritério nacional.

Pelo que descrevemos até ao
momento, fica clara a necessidade
de publicacoes doutrindrias nacio-
nais que fagam face ao atual am-
biente operacional em que as forgas
terrestres sao atualmente empre-
gues e que acompanhem o desen-
volvimento doutrindrio da alianga
atlantica ou de paises amigos. Foi
com este desiderato que se criou
um Grupo de Trabalho (GT) para
elaborar uma Publicagio Doutri-
ndria do Exército (PDE) de Policia
do Exército, a 3-33-00. O GT ¢
constituido por oficiais do RL 2 e
de outros centros de conhecimen-
to, como é o Instituto Universitdrio
Militar e a Escola das Armas.

A estrutura da PDE 3-33-00
desenvolvida pelo GT, acompanha

a taxonomia atual das operagoes
das forgas de Policia Militar, apre-
sentada no AJP 3-21 e que divide
as funcoes da PM em cinco dreas
distintas: Apoio a Mobilidade,
Segurancga, Detengdo, Policia e
Policiamento de Estabilizacao.
Assim, esta futura publica¢io dou-
trindria serd articulada em sete ca-
pitulos, tantos quanto as fungoes
apesentadas, a que acrescem as
consideragdes de ordem estrutural.
O primeiro versard o vetor orga-
nizacional, bem como os princi-
pios orientadores para o emprego
das forcas de PM. O segundo serd
dedicado as operacoes de Apoio a
Mobilidade, o terceiro as operagdes
de Seguranga, o quarto as operagoes
de Detengao, o quinto as operagdes
de Policia, o sexto as operacoes Po-
liciais de Estabilizacdo e o sétimo e
ultimo, aos relatérios a elaborar por
este tipo de forgas.

Porém, em linha com o que su-
cede na Alianca, existem valéncias
que instilam o desenvolvimento de
doutrina. E o caso do emprego dos
binémios cinotécnicos, das motos e
nio menos importante, das equipas
de protecio pessoal.

Se no plano nacional jd existe
uma publica¢io atinente a cino-
técnia, a PDE 0-20-18, Emprego
de Caes Militares, cujo custédio é
o Regimento de Paraquedistas, nio
¢ menos verdade, conforme se de-
monstrou nas jornadas de cavalaria
de 2018, que importa rever esta
publica¢do, no sentido de a tornar
mais concisa e focada nas técnicas,

tdticas e procedimentos de emprego
operacional dos cies militares, por-
quanto o seu dmbito ¢ demasiado
abrangente o que dificulta a forma-
¢do e o treino.

Assim, em jeito de conclusio,
pode-se afirmar que o RCPM ¢ a
tnica publicagio do exército que
estabelece a doutrina de emprego
das unidades da Policia do Exérci-
to/Militar. Nao obstante a sua se-
nioridade, em vérios aspetos o seu
contetido mantém-se atual e cons-
titui a base para a formagio dos mi-
litares. O passo na sua atualizacio
foi dado, com os trabalhos para a
criagio da PDE 3-33-00. Importa
agora, consolidar e alinhar outras
publica¢des doutrindrias, como ¢é o
caso da publica¢io de emprego dos
caes com a publicacio de referén-
cia, até porque entrementes o Exér-
cito estd focado no levantamento
de outras valéncias como a busca e
salvamento.
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1. INTRODUCAO

Diferentes autores, investigado-
res e praticantes da equitagio tém
escrito ao longo dos tempos sobre
os beneficios para o ser humano da
prdtica da equitagdo. Para o futuro
Sargento do Quadro Permanente
(QP) do Exército Portugués, um
dos maiores beneficios para a sua
formacao ¢ o desenvolvimento das
qualidades inerentes ao individuo,
que podem ser estimuladas e aper-
feicoadas através do contacto direto
com o cavalo, como meio de ins-
trucao.

Virios trabalhos tém sido desen-
volvidos por alunos que passaram
pela Escola de Sargentos do Exér-
cito (ESE), nao sé na sua formacio
inicial, como nos cursos de progres-
sao de carreira, que abordaram esta
temdtica, realcando a importancia
da pritica da equita¢do na forma-
¢ao dos militares, particularmente
a instrugdo ministrada aos futuros
Sargento dos Quadros dos Exér-
citos Portugués, tendo em vista o
desenvolvimento das competéncias
cognitivas, psicomotoras e afetivas
necessdrias a um lider.

A Revista da Cavalaria para o
ano de 2019, através do convite

enviado a ESE para participar na
elaboracio da mesma, e indo ao
encontro do seu propésito, foi a
distinta oportunidade de que esta
Escola carecia para expor algumas
linhas conclusivas destes alunos,
permitindo que os trabalhos sejam
publicos e as suas investigacoes par-
tilhadas no Exército Portugués e
com todos os que tiverem curiosi-
dade em fazer uma leitura na pre-
sente revista.

Importa referir que aqui serd in-
cidido fundamentalmente excertos
do trabalho orientado pelo Capitao
de Cavalaria Pedro Silva e realizado,
no ambito do 31.° Curso de Pro-
mogao a Sargento Chefe, pelos Sar-
gentos-Ajudantes de Cavalaria Joao
Gomes, Joaquim Ferreira, Indcio
Borracha, Manuel Aratjo e ainda
o Primeiro-Sargento de Cavalaria
Alexandre Berbete do Exército Bra-
sileiro, que frequentou o respetivo
curso ao abrigo do protocolo esta-
belecido com aquele pais.

2. O CAVALO COMO
FORJADOR DE
CARATER

Desde os primérdios da civi-
lizagaio que o cavalo foi utilizado
como um elemento preponderante
nos campos de batalha, pelo que

Curso de Formacdo
de Sargentos. A Importdncia
do Ensino da Equitacdo na Formacéio
dos Sargentos do QP

a0 longo dos séculos, homens e ca-
valos lutaram juntos, venceram e
tombaram nos campos de batalha.
Publicacoes, estudos, teses e até
conclusodes empiricas referentes ao
assunto, comprovam que a pratica
da equitagio é uma mais valia no
desenvolvimento das competéncias
cognitivas, psico-motoras e afetivas
do ser humano.

A revolugio  tecnolégica
ocorrida na arte da guerra em fins
do século XIX e inicio do século
XX parecia ter deitado por terra
essa antiga parceria. No final desse
periodo de transformagées, o cavalo
perdeu o seu emprego no combate
convencional e alguns exércitos
promoveram antecipadamente
o fim dos seus efetivos equideos.
Porém, rapidamente se percebeu
que o cavalo era muito mais do que
uma arma de guerra. Militares em
vérias nagdes entenderam que ele
sempre fora o grande forjador da
témpera e do cardter do guerreiro.
Isso, aliado a manutencio das
tradi¢ces, deu um novo alento a
instrugio equestre no Ambito das
Forgas Armadas.

E, em especial, nas Escolas de
Ensino Militar que esse emprego
da equitagio cresce de importancia,
contribuindo para a formagio
do lider militar e auxiliando
na aquisicio de competéncias
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necessdrias a um futuro chefe em
todos os escaldes como: “a coragem,
o controlo emocional, a deciso,
a iniciativa, o zelo e dedicagao”.
O destaque dado as préticas
equestres ~consiste, basicamente,
nos lagos de lideranga naturalmente
estabelecidos entre o homem e o
cavalo. Esse animal, pela sua indole
e simplicidade de sentimentos, ¢é
extremamente sensfvel as emocoes
humanas. Essa relagao propicia o
desenvolvimento da capacidade
do individuo se relacionar com
outros e lidar com as suas emogoes.
Rigueira', mostrou a estreita
ligagio que pode ser estabelecida
entre a equitagdo e o fenémeno da
lideranca, onde explorou o papel
histdrico-cultural do cavalo.

O trabalho de Wilemberg?
aborda o tema ao desenvolver
um estudo estatistico para o
“Atributos
da Area Afetiva’ que sio mais

levantamento  dos

explorados através da equitagio.
Para isso, realizou pesquisas de
campo com profissionais da drea
e os resultados obtidos por estes
que, mais uma vez, comprovam a
importincia do ensino da equitagio
aos novos quadros do Exército.

3. OS INTERVENIENTES

Para auxiliar na abordagem e
desenvolvimento do tema foram
identificados trés intervenientes
fundamentais, que relacionados
entre si facilitam a compreensio da
andlise que se segue, sendo: o Ca-
valo, desde o seu antepassado que
remonta a pré-histéria, até como o
conhecemos hoje em dia; o Sargen-
to, desde os primérdios da Cavalaria
em que era um soldado permanente

1 RIGUEIRA, Sérgio de Aragio Costa - Rio
de Janeiro, 2003

2 WILEMBERG, Leandro Sicorra — Rio de
Janeiro, 2005

subordinado aos cavaleiros, até aos
dias de hoje em que tem um papel
determinante na cadeia hierdrquica
das Forcas Armadas; a Equitagio
Militar, como instrumento de de-
senvolvimento de capacidades.

a. O Cavalo

O Cavalo moderno, descende
de uma longa linhagem que re-
monta 4 pré-histéria. O primeiro
equideo de que hd registo foi clas-
sificado pelo nome de Hyracothe-
rium. Cerca de 10 milhoes de anos
apds a extingao dos dinossauros,
era um pequeno animal de flores-
ta. Este pequeno ancestral do cava-
lo moderno, que nio media mais
de 30 centimetros ao garrote, era
muito diferente em aparéncia dos
cavalos que vemos hoje em dia.
Era na verdade um pouco pareci-
do com um cio: dorso arqueado,
pescogo curto, pernas curtas € uma
longa cauda, com caracteristicas fi-
sicas bem diferentes das do cavalo
moderno.

A metamorfose foi-se dando ao
longo dos milénios que separam o
Hyracotherium do cavalo moderno.
O seu aspeto e caracteristicas adap-
taram-se aos meios ambientes onde
viveram, alteracoes climatéricas e
necessidades alimentares. Durante
a primeira era glaciar, hd dois mi-
lhoes de anos atrds, vdrias espécies
de Equus migraram para o Velho
Mundo, composto pelos continen-
tes europeu, asidtico e africano.

No pleistoceno’, houve diver-
sas espécies animais que se extin-
guiram, como o mamute € o tigre
dentes de sabre e também espécies
equinas. Os Gnicos exemplares do
género Eguus que sobreviveram
foram o Equus ferus caballus — O

3 Epoca geoldgica que teve inicio hd 2,58
milhées de anos atrds, terminando hd 11
700 anos. Foi caraterizada por mudangas
climdticas radicais, em que o gelo cobriu a
maior parte do planeta. Foi nesta época que
Homo Sapiens surgiu e evoluiu.

verdadeiro cavalo, que por sua vez
deu origem a muitas outras subes-
pécies e o Equus ferus przewalskii, o
denominado cavalo de Przewalski,
uma subespécie selvagem e rara de
cavalo.

Para muita gente, a espécie
equina é o exemplo cldssico de evo-
lugao. A fémea do cavalo moderno
denomina-se égua, os machos nio
castrados denominam-se garanhoes
e os machos castrados capao. A cria
denomina-se de potro.

b. O Sargento

O termo “Sargento” na Idade
Meédia, (do Latim Serviens — ser-
vente) era a designagio dos solda-
dos permanentes das ordens mili-
tares de Cavalaria, subordinados
aos Cavaleiros. No século XVIII,
os Sargentos passam a ser conside-
rados oficiais inferiores. Em cada
companhia de Infantaria, passa a
existir dois Sargentos, o do Nume-
ro e o Supra (mais tarde, respetiva-
mente, Primeiro-Sargento e Segun-
do-Sargento). Nas companhias de
Cavalaria, até, ao século XIX, nio
existem Sargentos, mas apenas um
Furriel. No inicio do século XIX,
além de serem criados os postos
de Sargento, na Cavalaria, sio in-
troduzidos os postos de Sargento
Quartel-Mestre e de Sargento Aju-
dante, que pertenciam ao estado-

maior dos regimentos”.”

c. Equitacao Militar

“O fim da equitagio militar é for-
mar cavaleiros capazes de manejar os
seus cavalos em todas as circunstin-
cias e condigoes e dar aos quadros do
Exército, em especial da Cavalaria, o
desembarago fisico e moral que o ca-
valo cria, mantém e desenvolve.”

4 SOBRAL, José - Audaces - Vexilologia,
Heréldica e Histéria, postos e cargos militares
portugueses.

5 Manual de Equitagio - Equitagio elementar,
complementar e superior.

4. ANALISE

O Sargento, independentemen-
te da lingua em que se expressa ou
do meridiano onde presta servico,
possui fraquezas e qualidades ine-
rentes 2 sua condi¢do humana, e
como qualquer outro ser humano,
as experiencias acumuladas ao lon-
go da sua vida sio uma marca forja-
da no seu carater e na sua persona-
lidade. Mas o homem “militar”, o
Sargento em particular e indepen-
dentemente do género, nio ¢ um
homem “vulgar”, pois o facto de

jurar (...) “defender a (...) pdtria”

e (...) ‘estar sempre pronto a lutar”

(...) “mesmo com o sacrificio da pro-
pria vida”, faz dele um individuo
s6 por si “diferente”, no carater, na
personalidade e na sua formagio
de lideranca, constituindo-se como
um exemplo a seguir, que nas di-
ficuldades nido vacila, que escuta e
transmite a palavra reconfortante
nas horas dificeis, sendo corajoso e
determinado.

Mas estas competéncias serdo
inatas? Nao. Tudo ¢ moldével, o
continuo e cumulativo processo
de aprendizagem ao longo da sua
vida acabard por afetar a aquisicdo
e moldagem das suas competéncias
cognitivas, psicomotoras e afetivas.
A formagio inicial do Sargento,
com vista a aquisi¢do das compe-
téncias técnicas que lhe serdo essen-
ciais para o seu desempenho futuro,
¢ a base mais importante da sua for-
magio. E na sala de aulas que toma
contacto com a componente tedri-
ca/académica — dominio cognitivo,
mas ¢ nos exercicios de campo e
provas préticas que aplica a teoria —
dominio psicomotor.

Mas onde pode ser adquirido
o conhecimento no dominio afe-
tivo? E como reforcar as restantes?
O conjunto formado com outro
ser vivo leva a uma necessidade de

entendimento, que faz com que o
cavaleiro consiga guiar o cavalo,
transpondo obsticulos e superando
dificuldades. Esta necessidade im-
poe ao cavaleiro a¢oes para as quais
talvez nao esteja preparado natural-
mente, obrigando-o a agir de modo
imediato e com isso, sem que se
aperceba, trabalhar as suas compe-
téncias cognitivas, psico-motoras e
afetivas.

Os solipedes exercem, natu-
ralmente, um misto de fascinio
e medo, principalmente pelo seu
porte. Para o instruendo em forma-
A0, a aparente caracteristica de re-
agdo imprevista do cavalo, confere
o desenvolvimento da capacidade
de enfrentar situa¢oes semelhantes
as que podem ser encontradas num
teatro de operagdes.

Esta caracteristica de “aparente
imprevisibilidade das reagdes” no
solipede, pode funcionar como um
“simulador”, no qual o cavaleiro
terd que se adaptar rapidamente,
tomar decisdes e impor a sua von-
tade sobre a do animal.

Através do contacto com a ex-
periéncia equestre, as possibilidades
de desenvolvimento das compe-

Figura 1 — Sesséo de volteio do CFS QP

téncias cognitivas, psico-motoras e
afetivas dos instruendos sdo maxi-
mizadas. Desde o primeiro contac-
to entre instruendo e cavalo, serio
exigidos diversos atributos para a
superagao dos seus medos, desde a
aproximagio, a aquisi¢do da con-
fianca e o maneio do animal, evi-
denciando desde logo a autocon-
fianca ¢ coragem.

As primeiras instrugées monta-
das vém acompanhadas, inevitavel-
mente, das primeiras reagoes inde-
sejadas dos animais e das primeiras
quedas. Essas situagoes exigirdo
persisténcia, decisao e equilibrio
emocional. Com a evolucio da
instrugao, surgem novas situagoes
para o instruendo que, associadas
as trocas de montadas, obrigam o
instruendo a evidenciar a sua fle-
xibilidade ¢ adaptabilidade. Pas-
sando para o trabalho de exterior
e associado aos primeiros saltos, a
instrugdo exigird iniciativa, cora-
gem e decisao.

Mas a equita¢io nao ¢ s6 “mon-
tar a cavalo”, o cavaleiro deve verifi-
car o estado dos arreios e aparelhar
adequadamente o cavalo, pelo que
também nestas tarefas o zelo ¢ fun-
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Figura 2 — Demonstragdo do CFS QP

damental, bem como a dedicagao
na verificagao do cumprimento do
plano alimentar e do estado de sad-
de do animal, a sua limpeza e bem-
estar geral.

Todas as implicagoes destas va-
léncias, que se foram desenvolven-
do ao longo dos tempos, desde que
o binédmio homem-cavalo existe,
sao alvo de dissertagdes pelos mais
diversos intervenientes e estudiosos,
desde aqueles diretamente ligados a
equitagdo, de mestres a cavaleiros,
bem como especialistas nas dreas
da psicologia e das terapias tanto
motoras como do comportamento,
sem esquecer o conhecimento em-
pirico que ¢ adquirido por aquele,
sem qualquer formagio na drea, s6
pelo contacto com a equitagio mi-
litar.

Relativamente a utilidade da
equitagao como ferramenta na ins-
trugio dos jovens quadros do exér-
cito, é bem patente nas respostas,

apesar da diferenca geracional dos
entrevistados e da sua experiéncia
como cavaleiros, a convergéncia
unanime no sentido que, (...)%4
equitagio desenvolve um  conjunto
de qualidades fisicas e mentais e hu-
manas que interessam i formagdo dos
quadros militares”, no que respeita
ds qualidades humanas (...) ‘dificil-
mente se encontrard um desporto que
as desenvolva mais do que a equita-
¢do (...) a humildade a par da ca-
pacidade de lideranca, a capacidade
de decidir rapidamente sobre outra
vontade (...) é semelbante & do lider
militar, quando tem que decidir sobre
a vontade dos seus subordinados (...).
A capacidade de lideranga que se de-
senvolve entre o cavaleiro e o cavalo ¢
a equiparagio & relagdo de confianga
e aceitagdo que deve existir entre um
quadro militar e os seus subordina-
dos”. ©

No que respeita ao refor¢o das
competéncias cognitivas, psico-
motoras e afetivas, os entrevistados
sao perentorios ao referir que “(...)
¢ fundamental na formacio do ca-
rdcter, (...) estd claramente ligado &
lideranca e (...) também a decisio
é treinada (...)”7, tal como a me-
lhoria da autoestima. Desenvolve
“(...) o desembarago, a rapidez do
raciocinio, a coragem, a tenacidade
(...)’%, “(...) a prudéncia, a firme-
za, a determinacio (...)7. (...) ‘a
equitagio militar é uma das verten-
tes da formagdio dos (...) sargentos do
quadro permanente, assim como é a
Educacio Fisica, como é o Tiro, como
¢ 0 Pentatlo Militar (...)""°.

6 Cor Cav Ref Manuel Veloso — Equitador-
Chefe da ENE

7 Cor Cav Carlos Simées de Melo — CMDT
do CMEFD

8 TCor Cav Lufs Gomes da Silva - Chefe da
Sub-Sec¢io de Formacio de Equitacio do
CMEFD

9 Maj Cav Carlos Marques - Mestre de
Equitagio Colégio Militar

10 Cor Cav Ref Manuel Teles Grilo - Diretor da
ENE

5. CONSIDERACOES
FINAIS

A importincia do contacto
com o cavalo para a formacio do
cardter humano ¢ reconhecida
em diversas culturas hd séculos.
Contudo, a sua utilizagio
sistemdtica na estimulacio do
instruendo ¢ algo relativamente
recente. A equitagio passou a ser
empregue como verdadeira terapia
nio s6 no desenvolvimento da drea
psicomotora como do dominio
afetivo ¢ até mesmo para a
estimulagdo de aspetos cognitivos.

De uma forma simplista e resu-

7

mida, a coragem ¢ incentivada ao
ultrapassar obstdculos e enfrentar
os riscos. O ato de montar nova-
mente apés uma queda, trabalha o
controlo emocional e a decisao. A
iniciativa ¢ posta a prova cada vez
que o cavaleiro se depara com uma
situacio inesperada e tem que agir
de forma adequada e oportuna. O
zelo e a dedicagio sio notados na
apresentacio, no estado de satde e
no carinho dedicados ao animal.
Relativamente a importincia
do ensino da equitacio aos futuros
quadros, o Regulamento de Equita-
¢ao Militar ndo podia ser mais ex-
“A forma-
¢do dos futuros Oficiais e Sargentos

plicito, ao referir que ...

do quadro permanente é base de todo
o sistema da equitagio militar, pelo
que deve ser tio abrangente quanto
posstvel. (...) constitui um contriburo
para a formagio individual dos fu-
turos quadyos, transversal a todos os
alunos, o qual agrega trés objetivos
complementares: desde logo, incu-
tir nos alunos qualidades militares,
éticas e morais, visando a melhoria
das qualidades de lideranca; depois,
através da aplicagio de exercicios ade-
quados, provocar a melhoria das suas
capacidades psico-motoras;(...)"!

11 Regulamento de Equitagdo Militar

Ao longo do presente trabalho,
foram dois os pontos fundamentais
focados: reiterar o grande potencial
do ensino da equitagio no desen-
volvimento das competéncias cog-
nitivas, psico-motoras e afetivas do
ser humano e defender a sua apli-
cagio num contexto universal na
formagao do militar, em especial o
Sargento com destino ao QP

O panorama atual da prética
e do ensino da equitagao militar
estd restringido a um universo
muito limitado e bem identificado.
A equitagio ¢ essencialmente
praticada por Oficiais de Cavalaria,
e ensinada em estabelecimentos de
ensino militar, nomeadamente a
Academia Militar, a todos os cadetes
e na Escola das Armas, ao curso de
Cavalaria, numa base regular, e na
ESE numa base esporddica, tendo
nesta ultima uma expressio quase
inexistente, tendo em consideracio
o ricio aluno/solipede. Ao contrério
da ESE, no Brasil existe uma
seccdo de equitacdo na Escola de
Sargentos das Armas, diretamente
subordinada ao Corpo de Alunos.
Com isso, a equitagao ¢é parte
integrante e curricular de todos os
cursos desse estabelecimento de
ensino militar.

Como reflexio final, deixamos
o desafio para que num futuro
breve, o ensino da equitagio
aos futuros Sargentos, quer
seja. na ESE ou na Escola das
Armas aos Alunos de Cavalaria,
contemple uma drea curricular
com objetivos escrupulosamente
definidos, permitindo desenvolver
e consolidar todas as capacidades e
competéncias enunciadas ao longo
do trabalho. Este programa deve
contemplar diferentes fases, que
devem incluir o conhecimento
do cavalo e o seu tratamento,
bem como a prética de volteio, a
aquisicao das técnicas bdsicas que

alinhem o comportamento do
cavalo e do cavaleiro, evoluindo
para o controlo bdsico e avancado
do cavalo, neste caso para os
alunos da arma de cavalaria.
Para tal, devem ser melhoradas
as condigdes das sec¢oes Hipo,
equipadas com os meios e
equipamentos necessirios para
que sejam atingidos e cumpridos
os objetivos definidos, garantindo
que os cavalos sejam felizes e
sauddveis num ambiente artificial,
com uma alimenta¢io adequada
as restri¢des do sistema digestivo
e quantidade de energia gasta.
Nao menos importante é garantir
que os tratadores sao dotados
de formacio que lhes confira
conhecimentos e competéncias
para realizar as tarefas inerentes
ao tratamento dos cavalos, como a
alimentacio, asseio e avaliacio do
estado de satide.'”
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“O cavalo é a mais bela criatura, depois do homem.

O melhor mistério é crid-lo.

A melhor das ocupagées, tratd-lo

E o0 maior prazer, montd-lo.”

De um aforismo drabe.

12 Pardgrafo revisto e adaptado, relativamente
ao trabalho original, em virtude da recente
implementaciao do
nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificagoes
no Curso de Formagio de Sargentos do
Quadro Permanente.

Revista da Cavalaria | 2019

35



Revista da Cavalaria | 2019

36

1. INTRODUCAO

O carro de combate (CC) veio
revolucionar a forma de fazer e pen-
sar a guerra, sendo um dos meios
de combate terrestre que mais im-
pacto teve no desenvolvimento das
doutrinas e das tdticas de emprego
das forgas terrestres no século XX.
Considera-se que veio trazer ao
campo de batalha novas capacida-
des e valéncias que representaram
um desafio.

A constante evolugio da sua
capacidade de sobrevivéncia, de
aquisicao de objetivos e de poder
de fogo fizeram dele um dos mais
significativos e importante sistema
de armas terrestre. Desde o seu sur-
gimento, o emprego do CC experi-
mentou periodos dureos e outros de
menor brilho. No entanto, nunca
deixou de desempenhar um papel
fundamental nos conflitos.

No inicio do século XXI, mes-
mo jd incorporando os desenvol-
vimentos tecnoldgicos de ponta,
possuia caracteristicas tais como o
peso, volume e ruido, que nio ti-
nham lugar no tecnolégico e fluido
campo de batalha do século XXI.
Muitos militares de diferentes pai-
ses vaticinaram a sua exting¢ao, a se-
melhanc¢a do que aconteceu hd um
século as unidades a cavalo. Mas
estavam enganados.

de Combate

2. DA TRINCHEIRA A I
GUERRA MUNDIAL

Durante a I Guerra Mundial,
os obstdculos existentes na Frente
Ocidental impediram a manobra
tradicional. No entanto, o surgi-
mento da metralhadora e o incre-
mento dos alcances e precisio da
Artilharia limitaram o movimento
das unidades, criando uma situagio
de impasse. A dificuldade de pro-
gredir no terreno resultou na cria-
¢ao de frentes estdticas, assentes em
trincheiras separadas pela designada
“terra de ninguém”, onde quem se
aventurasse atravessar tinha escassas
possibilidades de sobrevivéncia.

A sobreposicio do fogo sobre a
manobra permitia que a guerra nio
fosse perdida, mas nao permitia ob-
ter resultados decisivos, que s6 eram
alcangdveis por agoes ofensivas, re-

i =

Figura 1 — CC na | Guerra Mundial.

Breve historia do Carro
da Trincheira a Cidade

sultando num impasse no conflito.
Perante este desafio, a necessidade
agucou o engenho, e cedo os jovens
capitdes e subalternos procuraram
alternativas as tdticas tradicionais
para conseguirem ultrapassar as de-
fesas inimigas.

Este periodo continua a ser re-
cordado como a guerra em que os
generais aprenderam com os capi-
taes, tendo em conta que as batalhas
eram travadas ao escaldo batalhio,
sendo as companhias as unidades
de manobra que procuravam a pe-
netragio das linhas inimigas. No
entanto, a inovagio tdtica niao che-
gou s6 por si para ultrapassar o im-
passe da guerra (Lewin, 1971, pp.
79-80).

Os britinicos, através da
Engenharia de Combate, foram
os primeiros a apresentar uma
solugio para atravessar o arame

farpado e a “terra de ninguém”,
transpondo  as  trincheiras. A
solucio apresentava uma forma
estranha, fazendo lembrar um barco
ou um submarino, que se deslocava
assente num trilho metdlico e era
revestido por uma couraga blindada
que impedia que a guarnigo fosse
atingida pelos projéteis das armas
ligeiras ou pelos estilhagos das
granadas de artilharia. Para além
disso, permitia que fosse feito fogo
sobre as posi¢oes inimigas, a partir
do seu interior.

A viatura blindada equipada
com armamento poderoso e ca-
pacidade de manobra em todo o
terreno constituiu, para a época, a
arma perfeita para abrir caminho
para o assalto da Infantaria e desta
forma quebrar o impasse da guerra
de trincheiras. Agora que existia o
meio, tinha de se pensar como tirar
o méximo partido das suas carate-
risticas ¢ 0o mdximo proveito dos
mesmos do ponto de vista tdtico.
Mais uma vez, foram os britinicos
a desenvolver a forma para atraves-
sar a “terra de ninguém”. O obje-
tivo era desarticular o inimigo, e a
forma de o conseguir consistia em
conquistar objetivos na profundi-
dade das linhas inimigas, destruin-
do postos de comando, dreas de
apoio de servicos e interrompendo
o apoio logistico.

A capacidade desta arma obri-
gou a rever doutrinas, conceitos e
teorias. Nao era apenas uma arma
porque tinha capacidade de se des-
locar em terreno que estava vedado
a viaturas de rodas. Nao era apenas
uma viatura porque possuia varias
armas. Para além destas caracteris-
ticas conferia ainda prote¢io para
a guarnigao, permitindo que esta
combatesse e destruisse forcas e
posi¢oes inimigas com armamento
integrado na blindagem. Embora
ainda fosse um meio prematuro,

dotado de vulnerabilidades, o seu
tamanho, peso, armamento e blin-
dagem, proporcionavam jd um po-
der de fogo e choque sem paralelo,
sem menosprezar que O CONjunto
de todas estas carateristicas garan-
tiam um efeito psicolégico impor-
tante sobre as forgas inimigas. Este
conceito inovador deu origem,
mais tarde, a2 uma nova designacio,
na terminologia militar, “sistema de
armas’.

As 06h00 de 15 de setembro de
1916, os primeiros 49 Mark I en-
traram em agdo na regido do Som-
me. O seu impacto foi imediato e
provocou o medo e a confusio nas
forcas alemas, como testemunhou
e escreveu um correspondente de
guerra alemao:

(...) os monstros aproximaram-se
lentamente, balancando, mancando,
mas seguindo sempre em frente. Nada
0s parava, uma for¢a sobrenatural pa-
recia impeli-los para a frente. Alguém
nas trincheiras disse: “E o deménio a
avangar” e o panico apoderou-se dos

homens. (Forty, 2005, p.14).
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litares e levaram a que os principais
exércitos identificassem este sistema
de armas como essencial, levando a
que as nagoes mais poderosas, da
época, dedicassem importantes
meios e recursos no desenvolvi-
mento tecnolégico do CC e que os
pensadores  desenvolveram novas
doutrinas e tdticas para maximizar
a suas capacidades.

Os britanicos estiveram na van-
guarda deste desenvolvimento. Por
um lado, o desenvolvimento titico
do emprego dos CC exigiu o de-
senvolvimento tecnolégico e por
outro, a industria de armamento
procurou responder aos requisitos
do combate. Seria da colaboracio
entre dois reconhecidos pensadores
militares o Coronel J. E C. Fuller e
Sir Basil Henry Liddell Hart (Capi-
tao Liddell Hart), no periodo entre
as duas guerras, que nasceria a pri-
meira conceptualizagio do empre-
go de unidades de carros de comba-
te, enquanto unidades de manobra.
Liddell Hart, a partir de 1920, ini-

ciou uma relagao de amizade e tra-

Figura 2 — CC na passagem de um “obstéculo”.

O surgimento tardio e as limi-
tagbes mecAnicas que apresentaram
os primeiros modelos, nao permiti-
ram ao CC um papel mais relevante
na I Guerra Mundial. Mas as suas
capacidades e possibilidades des-

pertaram a atencio dos chefes mi-

balho proficuo com Fuller, envian-
do cépias dos seus escritos. Fuller
interessou-se profundamente pelos
mesmos incentivando Hart a ter
uma visao no nivel estratégico. Esta
troca de correspondéncia, consti-
tuindo um mutuo encorajamento
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ao desenvolvimento doutrindrio,
haveria de continuar durante qua-
renta anos (Reid, 1998, pp. 168-
171).

Homens com diferentes experi-
éncias profissionais tinham em co-
mum o facto de terem combatido
na I Guerra Mundial e de terem
visto as atrocidades da guerra de
trincheira. A imagem de seres hu-
manos estilhagados pela artilharia e
o poder de fogo da metralhadora,
fez com que ambos desejassem en-
contrar uma forma de combater e
ganhar as batalhas, poupando vidas
humanas. Ambos perceberam que
a abordagem estava errada e que a
utilizagio dos meios blindados iria
mudar profundamente o modo de
fazer a guerra.

O Exército Britanico entendeu
a necessidade de rever estes concei-
tos, pelo que no periodo entre as
duas guerras constituiu Unidades
de manobra, constituidas apenas
por carros de combate, principal-
mente com a finalidade de testar
e treinar novas doutrinas tdticas.
Durante estes exercicios foi possivel
aprender, que a utilizagao de carros
de combate em Unidades combina-
das era mais eficiente, originando
uma nova abordagem doutrindria.
Fuller foi o primeiro defensor des-
te conceito de ultrapassagem das
linhas defensivas com meios me-
canizados. Considerava o emprego
dos carros de combate, da mesma
forma que Alexandre — o Grande

quando utilizou os elefantes nas
suas campanhas: uma massa com-
pacta em movimento e invulnerd-
vel, capaz de quebrar a integridade
das linhas defensivas, seguida por
forcas de infantaria que materiali-
zariam a conquista dos objetivos.

Por outro lado, L. Hart desde
cedo se assumiu como um histo-
riador interessado nas guerras de
manobra, de Clausewitz a Lawren-

ce da Ardbia, e teorizou a aplicacio
prética dos carros de combate a este
conceito. Identificou que a capaci-
dade de manobra, poder de fogo e
de choque seriam decisivos se fos-
sem direcionadas para atacar o ini-
migo onde este era mais vulnerdvel,
(flancos e retaguarda) a semelhanga
do modo como Napoleao Bonapar-
te utilizava a sua Cavalaria.

O periodo entre as duas guerras
foi fértil no desenvolvimento e
aplicagio de novas tecnologias aos
CC, dotando-os de uma efetiva
capacidade de manobra em todo o
terreno, de armamento mais eficaz
e uma blindagem mais elaborada
e cuidada, para incrementar a
sobrevivéncia da guarnicdo. Por
outro lado, foram idealizadas novas
teorias e conceitos de como as
capacidades deste sistema de armas
seriam mais valorizadas, sendo
realizados indmeros exercicios de
campo.

Os principais exércitos europeus
estiveram desde cedo na lideranca
do desenvolvimento concetual e
material, nomeadamente o Reino
Unido e a Alemanha, no entanto
também a Russia fez um esforco
assinaldvel (Barroso, 2014, pp 629
— 648). Testes com novas mdqui-
nas foram realizados regularmen-
te, levando ao desenvolvimento de
novos cascos com blindagens mais
eficientes, trens de poténcia mais
poderosos, permitindo o transporte
de armas mais pesadas, sem perder
a capacidade de movimento.

A Bliztkrieg alema surge nes-
te contexto, apesar de envolto em
polémica, tendo em conta que a
identificacio dos seus autores nao
¢ pacifica. A ideia comum entre os
BritAnicos ¢ de que Fuller foi o pai
da mecanizagio das forcas armadas
e Liddell Hart foi quem influenciou
o desenvolvimento da sua aplicagao
tdtica em forcas combinadas.

J& os alemaes apresentam uma
outra versiao da histéria. Eles afir-
mam terem desenvolvido as suas
doutrinas e tdticas, sobretudo atra-
vés da experimenta¢do em exerci-
cios, pelo que a influéncia britinica
foi reduzida. Porém, alguns gene-
rais alemaes reconhecem o valor
significativo da influéncia dos tra-
balhos preliminares de Fuller e de
Liddell Hart, da génese da doutrina
alema.

No periodo entre as duas guer-
ras, os dois pensadores britanicos
publicaram as suas ideias em arti-
gos abertos ao grande publico em
jornais e em livros. O exército bri-
tAnico convidava regularmente mi-
litares de outras nagoes para assis-
tirem aos seus exercicios militares.
Os alemies, tendo sido derrotados
na I Guerra Mundial, ainda se en-
contravam limitados pelos acordos
de paz do armisticio, niao podendo
desenvolver armamento, nem au-
mentar a dimensdo das suas forgas
armadas, tendo encontrado na ex-
periéncia e doutrina britinica, um
forte ponto de partida para o seu
préprio desenvolvimento.

Como tal, através da sua
unidade de recolha de informagoes
e desenvolvimento de doutrina,
foram analisando o que era
publicado em fontes abertas em
outros paises, nomeadamente no
Reino Unido e em Franca, e foram
observando os exercicios britanicos
para consolidar a base para a sua
prépria doutrina. A partir dai e
recorrendo a modelos simulados
de viaturas blindadas, uma vez que
lhes era vedado o acesso a CC reais,
desenvolveram a sua prépria forma
de fazer a guerra.

A experimentagdo de novas td-
ticas em exercicios, permitiu testar
e tirar ilagdes quanto 2 aplicacio
correcta do conceito de armas com-
binadas integrando as unidades de

Figura 3 - Decepcdo militar com silhuetas CC.

carros de combate, a infantaria, o
apoio de combate e apoio de fogos.
Entre 1929 e 1933, e depois de al-
gum desenvolvimento doutrindrio
na Alemanha derivado da experién-
cia da I Guerra Mundial, os alemaes
dispunham em Kazan, na Rdssia,
de terreno ideal para o emprego de
CC, desenvolver protétipos, trei-
nar guarnigoes e trocar experiéncias
com os soviéticos (Barroso, 2014,
pp 629 — 648).

As forgas armadas alemas fize-
ram um esforgo para incorporar
as licoes da derrota da I Guerra
Mundial. Um dos resultados mais
importantes foi o desenvolvimen-
to de doutrinas operacionais que
pretendiam resolver o principal
problema da guerra de trincheiras
em que o fogo se sobrepds a ma-
nobra. Guderian tomou boa nota
dessas novas abordagens, ao con-
trdrio do que fizeram os franceses
e britinicos., “Liderados pelo Gen
Guderian, um pequeno nimero de
pensadores radicais defendia que o
caminho para a vitéria nio se devia
focar na destruigao inimigo, mas na
sua vontade de combater levando

4 sua inagao (...) (Kiesling 2003,

is 25 3¢

p. 119). Foi o trabalho do General
Heinz Guderian a forca motriz no
desenvolvimento da aplicagao dos
CC apoiados pela Infantaria para
atingir resultados decisivos.

Os escritos e relatérios de Gu-
derian, datados de 1929 reforcam
esta tese:

“Neste ano de 1929, fiquei con-
vencido que os CC a trabalhar so-
zinhos ou a apoiar as unidades de
Infantaria nunca poderao atingir
resultados relevantes. Os meus es-
tudos histéricos conjugados com a
observagao dos exercicios realizados
em Inglaterra, complementados
com as nossas experiéncias com
modelos convenceram-me que os
CC nunca poderao atingir o seu
efeito madximo se os outros sistemas
que necessitam de os apoiar nio ti-
verem a mesma velocidade e capa-
cidade de todo terreno. Numa for-
macio com todas as armas os CC
devem assumir o papel principal
devendo as outras armas apoiar os
CC para lhes permitir combater e
tirar partido das suas capacidades”.

(Mellenthin, 1956, p. 11).

3. A 1l GUERRA
MUNDIALEA
GUERRA FRIA

A 1I Guerra Mundial foi o
palco ideal para testar as novas
doutrinas e as reais capacidades dos
CC. A aplicagio em combate da
capacidade de fogo e movimento,
flexibilidade

nunca vista no campo de batalha,

permitiu uma

resultando numa sucessio de
batalhas em que foram decisivos. O
CC tinha mudado definitivamente
a forma de pensar e fazer a guerra.
Surgiram integrados em grandes
forgas blindadas, dotados de grande
poder de choque, executando
ataques que penetravam as linhas
defensivas e prosseguiam para
objetivos em profundidade, com
rapidez  fulminante. O termo
“guerra-relimpago”, em alemio
Bliztkrieg, passou a fazer parte
do dia-a-dia e da forma de fazer a
guerra.

Pondo de lado a controvérsia
relativa 3 menor ou maior influén-
cia britinica no desenvolvimento
da Bliztkrieg, a verdade é que a II
Guerra Mundial foi o teatro perfei-
to para o aperfeicoamento da Tdc-
tica das Unidades de Carros, puras
ou em armas combinadas, desde
Teatro de Operagoes europeu até ao
Norte de Africa. O recurso 2 dou-
trina militar ofensiva, recorrendo a
manobra em vez da atrigdo, passou
a ser a regra.

Alguns comandantes percebe-
ram melhor que outros, as capa-
cidades destes sistemas de armas,
vencendo importantes batalhas por
via desse conhecimento. Destaca-
mos alguns, talvez os mais famo-
SOS, NA0 necessariamente 0OSs mais
brilhantes. Destacamos os alemaes
General Heinz Wilhelm Guderian
e o Marechal de Campo Erwin Jo-
hannes Eugen Rommel e o Gene-
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ral norte-americano George Smith
Patton Jr.

A II Guerra Mundial foi palco
das maiores batalhas de sempre e
nenhuma outra teve, pela quantida-
de dos meios empregues, o impacto
do maior confronto de blindados
da histéria: a Batalha de Kursk.
Ocorrida em julho de 1943 nas
proximidades da cidade russa com
o mesmo nome. Esse confronto
representou a Gltima grande ofen-
siva do exército alemao em territ6-
rio soviético. A batalha mobilizou,
aproximadamente, 780 mil alemaes
contra cerca de 1.9 milhées de so-
viéticos, 2.700 carros de comba-
te contra cerca de 3.600, cerca de
2.000 avides alemaes contra 2.400
avides soviéticos e 10 mil pecas de
artilharia contra 20 mil dos sovié-
ticos.

A Batalha de Kursk resultou
num elevado ntmero de baixas:
cerca de 50.000 soldados alemaes e
cerca de 170.000 soviéticos. Além
da gigantesca perda material, o en-
fraquecimento alemio apds o ata-
que levou a uma grande ofensiva
soviética, que resultou na retoma de
cidades importantes. Apés Kursk, o
sonho de Hitler de garantir os cam-

pos petroliferos do Cducaso estava
destruido para sempre. Para os so-
viéticos, a vitdria em Kursk iniciou
a marcha rumo a cidade de Berlim.
(Beevor , pp. 566-587)

O periodo da II Guerra Mundial
e da denominada Guerra Fria que
se seguiu até 1989, marcou a idade
de ouro da guerra blindada. Consi-
derado como o sistema de armas de
exceléncia e o meio mais importan-
te que um exército pode dispor. As
duas superpoténcias apostaram no
desenvolvimento e constituigao de
forcas equipadas com este sistema
de armas. Em parte, exércitos com
milhares de CC foram constituidos
porque se acreditava que a solu¢do
nuclear nio seria utilizada.

De ressalvar que no periodo da
Guerra Fria existiram virios con-
flitos regionais, mas o mais signi-
ficativo, pelos meios envolvidos foi
a Guerra do Yom Kippur (1973)
opondo o Egipto e a Siria a Israel e
foram vdrias as batalhas envolvendo
CC tiveram lugar neste conflito, no
entanto destacamos apenas a bata-
lha pelo controlo da provincia do
Sinai que op6s cerca de 1250 CC
egipcios frente a 750 CC israelitas.
(Snow, pp 214-255)

Figura 4 — CC na frente Este na Il Guerra Mundial.

Uma nota sobre a utilizagao de
CC pelo Exército Portugués. Fo-
ram utilizados Guerra de Africa e
apenas no teatro de operagoes de
Angola, um pelotio de M5A1, da
IT Guerra Mundial. Embora nao
tivessem sido empregues em opera-
¢oes ofensivas executando ataques
em profundidade, as carateristicas
do CC impuseram-se, revelando-
se de grande utilidade na escolta
de colunas militares, quer pelo seu
efeito dissuasor, quer pela sua capa-
cidade de resposta a emboscadas.
As missoes que desempenharam
estdo imortalizadas na publicagao

“Elefante Dundum” (Paulo, 2006)

4.DA QUEDADO
MURO DE BERLIM A
ATUALIDADE

O panorama internacional alte-
rou-se a partir de 1989, devido a
queda do muro de Berlim. O desa-
parecimento do equilibrio bipolar
conferido pelos Estados Unidos
da América e pela Unido Soviéti-
ca, levou ao surgimento de virios
conflitos regionais. A instabilidade
sob a forma de conflitos de baixa e

média intensidade, implicou a uti-
lizagao de forgas militares em Em-
penhamento Militar em Tempo de
Paz, Intervenc¢do Limitada, Opera-
¢oes de Apoio a Paz e de Guerra
Irregular. Os meios desenvolvidos
para a guerra convencional nio
sao considerados os mais indica-
dos para esta tipologia de confli-
to. Por outro lado, estes meios sdo
financeiramente dispendiosos na
aquisi¢do, no transporte € na ma-
nutencgao.

Os Estados Unidos, no final do
século XX, definem como objectivo
essencial a capacidade de projectar
por meios aéreos uma brigada em
96 horas. Para cumprir este desi-
derato foi necessdrio desenvolver
novas plataformas mais ligeiras. A
inddstria, apoiada por alguns mili-
tares, propos solugdes. Alguns pai-
ses identificaram estas plataformas
como o futuro e iniciaram a substi-
tuigdo das pesadas e onerosas viatu-
ras existentes, como o CC.

Um dos casos mais ilustrativos
desta op¢io ¢ a experiéncia canadia-
na. Em maio de 2002, o Ministé-
rio da Defesa Canadiano anunciou
o seu programa de transformagio
das forgas terrestres, que inclufa a
retirada de todas as 114 viaturas
Leopard 1C2, com a finalidade de
serem substituidas por viaturas mé-
dias do tipo Strycker 8x8. O Cana-
d4 pretendia ser o primeiro Estado
membro da OTAN sem Carros de
Combate.

No entanto, as ligoes aprendi-
das da operagao no Iraque em 2006
viriam a questionar a validade dos
estudos que previam a substitui¢ao
dos CC. A capacidade de protecio
das viaturas Strycker contra o ar-
mamento utilizado pelas forgas ir-
regulares ficava bastante aquém das
necessidades.

Esta ideia viria a ser reforcada
mais tarde, quando as for¢as cana-

Figura 5 — CC em ambiente urbano.

dianas equipadas com LAV III, in-
tegrando a ISAF, se envolveram em
violentos combates com guerrilhas
taliban em Kandahar, no Sul do
Afeganistio, resultando em mais de
trinta canadianos mortos e duzen-
tos feridos em combate.

Tendo em conta as ligoes apren-
didas, o Canadd voltou atrds no
seu projecto de transformagdo das
forcas terrestres e destacou para o
Afeganistio dezassete Leopard. O
Departamento de Defesa Canadia-
no justificou esta sua decisio pela
capacidade de utilizagio de armas
anticarro (como sio exemplo as
ultimas versdes dos RPG), disposi-
tivos explosivos improvisados e mi-
nas, demonstrando que a protegio
proporcionada pelos carros de com-
bate nao pode ser igualada por via-
turas de rodas com blindagens mais
ligeiras. Para além deste aspeto,
estes carros de combate permitiam
transportar estas forcas as posigoes
defensivas talibans, inacessiveis a
outras viaturas.

O carro de combate voltou a
fazer sentido e o seu emprego em
tipologias de conflito que para além
da guerra convencional passou a
ser uma realidade. A sua utilizacio
em operagdes que tivessem lugar
em dreas urbanas parecia ser o seu

ponto fraco. Um ambiente que a
primeira vista parecia potenciar as
suas limitagdes, e nao permitir par-
tido das suas capacidades. A inca-
pacidade do CC ser uma mais valia
nasceu durante a II Guerra quando
as unidades puras e sem apoio da
infantaria avangavam pelas ruas das
cidades e se tornavam presas fdceis.
As baixas provocadas as unidades
de carros nestes ambientes levaram
a considerar como inadequado uti-
lizar CC em 4reas urbanas. (Came-
ron, 20006)

No entanto o exército israelita
utiliza CC em dreas urbanas com
assinaldvel sucesso desde 4 décadas
com assinaldvel sucesso. As li¢oes
aprendidas com os israelitas e de-
pois desenvolvidas aplicadas por
outras forcas com enorme sucesso.
As forgas dos Estados Unidos no
Iraque constituiram equipas de CC
M1A2 e M2 A3 Bradley e de CC
com HMMWYV (Cameron, 2006,
p. 11) mostra-nos a mais-valia e a
eficicia da atuagdo conjunta de CC
e infantaria em ambiente

A importincia e validade do CC
no emprego em dreas edificadas nes-
te ambiente estd patente no desen-
volvimento de doutrina e tdticas a
nivel de vérios paises, sendo a Fran-
¢a ¢ a Alemanha bons exemplos.
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A Alian¢a do Tratado de Atlantico
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Norte (OTAN) também tem de-

senvolvidos esforcos neste ambito,

sendo exemplo o Allied Tactical
Procedures (ATP) 99 (2016) e refe-
réncia doutrindria para os exércitos

da OTAN.

5. NOTAS FINAIS

A experiéncia adquirida nos ul-
timos anos de combate a subversao
veio trazer novos dados aos pensa-
dores e aos planeadores militares.
Por um lado, o panorama dos con-
flitos de baixa e média intensida-
de, aconselha a utilizagao de forgas
ligeiras com capacidade de inter-
vengao rapida, facilmente transpor-
taveis por meios aéreos. Mas por
outro lado, esta exigéncia significa a
perda da capacidade de sobrevivén-
cia, pela diminuicao das blindagens
das viaturas.

As nagdes, que intervém no
panorama internacional, nio pare-

A prova de que o CC estd vivo e
continua a ser um sistema de armas
fundamental no campo de batalha
moderno, chega-nos também da
Rdssia e do seu mais moderno CC,
o T-14 Armata.

O CC, continua a ser uma
mais-valia no moderno campo de
batalha, reinventou-se para uma ti-
pologia de conflitos e de ambientes
onde poucos acreditavam que teria
um papel relevante a desempenhar.

O CC destina-se estreitar o con-
tato e destruir o inimigo. A capa-
cidade para se deslocar, fazer fogo,
comunicar e garantir protegio 4
guarni¢do ¢ um fator decisivo no
moderno campo de batalha. Quan-
do adequadamente apoiado conduz
operagoes contra qualquer tipo de
ameaga por mais sofisticada que
seja. Estamos convictos que o CC
vai continuar a desempenhar um
papel relevante nos conflitos atuais
e futuros.
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Policia do Exercito

e Enquadramento Legal

1. INTRODUCAO

A natureza e a tipologia dos
conflitos atuais tém imposto im-
portantes e urgentes mudangas nos
conceitos de emprego das forgas
militares, e mais concretamente no
emprego das forcas de Policia Mili-
tar (PM)".

Os procedimentos e técnicas de
atuagio tém-se adaptado aos novos
riscos e ameagas, aos complexos
cendrios, que abrangem operagoes
de niveis de intensidade varidvel,
e consequentemente aos atuais
compromissos assumidos com os
nossos aliados e com os diferentes
organismos internacionais, indo de
encontro ao atual ambiente mul-
tinacional onde habitualmente se
desenrolam as operagoes.

Perante os novos desafios a se-
guranga surge, no ambito da Nor-
th Atlantic Treaty Organization
(NATO), o conceito de Operagoes
de Resposta a Crises, o qual com-
preende vérias operacoes onde o
emprego das forgas militares é vo-
lavel e com os, ja referidos, niveis
de intensidade varidvel. A PM ¢é

1 O conceito de Policia Militar utilizado neste
artigo ¢ o definido no ambito do Allied Joint
Doctrine for Military Police (AJP) 3.2.3.3, de
setembro de 2009.

uma dessas forcas, sendo essencial
a qualidade da formagao dos seus
militares, especialmente devido a
natureza evolutiva das operagoes de
gestao de crises, sobretudo em ope-
ragoes de estabilizacio onde a rela-
¢ao com as autoridades civis, com
os organismos locais e a populacio,
adquirem especial relevo para resta-
belecer as condigoes adequadas de
seguranga.

Assim, aﬁgura—se essencial atua-
lizar a doutrina, nio sé pela evolu-
¢ao das capacidades requeridas nos
diferentes ambitos de atuacio e a
sua adaptagdo aos novos conceitos
de multinacionalidade, interope-
rabilidade, modularidade e apoio
integrado, como fatores multiplica-
dores de forca, mas também devido
as exigéncias do enquadramento
legal imposto pelos acordos inter-
nacionais, nio sé no 4mbito da
Defesa Nacional como no da Segu-
ranga Interna (Policia Militar, 2018
— referéncia?).

A Policia do Exército (PE) é uma
das trés policias militares existentes
nas Forcas Armadas (FA) portugue-
sas, estando cada uma delas na de-
pendéncia do respetivo Ramo, sen-
do que a PE se constitui como uma
forca de apoio geral na estrutura do
Exército, sob a dependéncia do co-
mando da componente terrestre.

Este artigo aborda a forma

— Apoio as autoridades civis, o Impacto
da Historia na Evolucdo Doutrindria

como as reformas militares influen-
ciaram a mudanca doutrindria da
PE, desde a adesio de Portugal a
NATO (sendo um dos paises fun-
dadores) até aos dias de hoje, bem
como compara a doutrina nacional
com a da PM das Forcas Terrestres
espanholas, designadamente no
que diz respeito a colaboragio com
as autoridades civis e a investigagio
criminal, quer em territério nacio-
nal, quer no exterior, especialmente
no que concerne as suas responsabi-
lidades e competéncias.

2. IMPACTO DAS
REFORMAS MILITARES
NA EVOLUGAO DA
POLICIA DO EXERCITO

A primeira organizagio com a
responsabilidade de garantir a lei e
justica no seio do Exército Portu-
gués foi a intendéncia-geral da Po-
licia do Exército, criada a partir da
carta régia de 5 de janeiro de 1797
da rainha D. Maria I.

Até meados do século XX, as
FA passaram por diversas reformas
militares. Uma delas iniciou-se em
1949 aquando da adesao a NATO,
durante o periodo da Guerra Fria,
tendo as FA embarcado na consi-
derédvel vaga de inovagdes que colo-
caram Portugal no seio das nagoes

Revista da Cavalaria | 2019

43



TO DA HISTORIA NA EV(
A HISTORIA NA EVOLU(
ISTORIA NA EVOLUCA

1A DO EXERI'I'O - APOIO AS AUTORIDADES CIVIS E INVESTIﬁAQﬂO CRIMINAL, O IMP
O EXERCITO - APOIO AS AUTORIDADES CIVIS E INVESTIGACAO CRIMINAL, O IMPACTO

ERCITO - APOIO AS AUTORIDADES CIVIS E INVESTIGACAO CRIMINAL, O IMPACTO DA

hY ~
LV _ N ARAIA AMA AINNINARRID ARFNEA AELIFES I EFANNIFFNAEIS A AA A ANMIAAERAEI AR 4 EEATASA AT A EEEOE =)

Revista da Cavalaria | 2019

militarmente mais evoluidas para a
época (Sena, 2010).

Esta reforma militar ndo se cin-
giu ao desenvolvimento tecnoldgi-
co, houve também uma reorganiza-
¢ao da organica militar portuguesa,
ao nivel dos quadros, da doutrina
e da formagio de pessoal especiali-
zado e técnico (Sena, 2010). Neste
sentido, em 1953 ¢ criado o Corpo
de Policia Militar, sendo a sua mis-
sao atribuida ao Regimento de Lan-
ceiros n.° 2, cumulativamente com

3. EVOLUGCAO
DOUTRINARIA DA
POLICIA DO EXERCITO
EM PORTUGAL

Tendo em conta o anteriormen-
te mencionado e a nova concegio
da imprevisibilidade da ameaga em
vogue, pode-se considerar que a PE
conseguiu acompanhar, até certo
ponto, o evoluir dos acontecimen-
tos no campo doutrindrio e conse-
quentemente no enquadramento

- cooperar se solicitado com as
autoridades civis na repressao de
distarbios na imposi¢io da lei, na
prote¢do da propriedade publica
ou em qualquer outra emergéncia
grave;

- com solicita¢do prévia, apresen-
tada pela autoridade judicial a
autoridade militar competente,
efetuar diligéncias respeitantes ao

foro judicial.

Como se pode verificar, jé nesta

de 2015, as possibilidades do Grupo
de Policia do Exército (GPE) permi-
tem conduzir, em todo o espetro de
operagoes militares, atividades de
policia militar — apoio 2 mobilidade,
seguranca, detengo e policia — as
quais s3o as missoes gerais atual-
mente consideradas pela NATO, e
que sdo distintas das determinadas
na DP anteriormente referida, e que
contemplam a realizacio de algumas
das seguintes tarefas:

- Prevencio criminal;

resumidas no Quadro 1. No en-
tanto, é necessdrio ter a nog¢io de
que a nossa realidade legal e, con-
sequentemente, a nossa legitimida-
de de atuagdo, nio permite aplicar
cegamente o estipulado ao nivel da
NATO, nomeadamente no Ambito
da investigagao criminal, pois essa
competéncia encontra-se atribuida

A PJM.

4. DOUTRINA ATUAL
DA POLICIA MILITAR

neral Terrestre de Alta Disponibili-
dade.

Segundo a Publicagio Dou-
trindria 4-903, de 27 de abril de
2018, a Policia Militar do Exército
Espanhol, enquanto elemento de
apoio de combate, facilita a a¢do de
comando e a atuacgao dos restantes
elementos das forgas terrestres me-
diante a execugdo das tarefas espe-
cificas e préprias da Policia Militar
e outras ndo especificas, comuns
a outras unidades, que se podem

as missoes tradicionais da arma de legal. altura se previa a colaboragiao com - Colaborar em ag¢oes de apoio ao agrupar em cinco fungées:
Cavalaria, tendo-se iniciado nesse A doutrina nacional da PE | entidades civis em caso de desastre desenvolvimento e bem-estar ESPANHOLA — Apoio 2 mobilidade;
ano, um servico que se estende até provém da década de 60 e foi | ou emergéncia grave, sendo o con- da populagio, conforme lhe for — Seguranga;

aos nossos dias e que gradualmente
foi vinculando o Regimento a es-
pecifica missao de PM (Andrade,
2013).

Mais tarde, e em contraste com
o periodo anterior, tecnologica-
mente mais avancado, viveu-se du-
rante a guerra colonial um periodo

R ) ) i o . AJP- 3233 ATP-3.72
de especializagio em “guerra de | de Guerra-Fria que foi transposta | de crimes, era limitada aos do foro definidos pela NATO (NATO N - e T o
. . o1 . . . . 7. . aneamento de .- - w
contraguerrilha e isso fez com que | para o enquadramento legal | militar e era feita estritamente por Minimum Capability Require- Movimentos Conhecer os requisitos para o controlo de circulagio
L. . Coordenar com as autoridades locais da passagem do movimento
as Forcas Armadas ficassem mal | nacional através do Regulamento | agentes especializados da PM, de- ments Parts I - Capability Codes Efefer o:confrolo dc Hinezhrios auforizados
Acni 1 7.3 HE 1 {1 1c14ri R H Compreender a preven¢do de movimentos ndo autorizados
preparadas técnica e taticamente | de Campanha de Policia Militar, | signados por Policia Judicidria Mi and Capability Statements, 2011). L Comeae O eadon
. . . . . 010 4 ovimentos Irculacao . . .
para outros tipos de conflito” (Sena, | portaria n.° 15.690, publicado | litar (PJM), que se encontravam 0 ey $4° Controlar Itinerrios alternativos
. . . . . . . Monitorizar movimentos
2010’ p- 101)’ CSpCClalantC para em 1956 Este fegUIamento fOI lntegrados nas unldades de PM Con51derando a tlpologla dOS Recolher Informagdes sobre as condigdes dos itinerarios
aqueles que caracterizam o empre- elaborado para orientar a entio e sobre a superintendéncia do co- conflitos atuais, e ciente dos novos Fiberdadeds Recolher Tnformagdes dos fatores ambientais, sociais ¢ ameagas

go de forcas no ambito da NATO.
Até 1974 as FA foram encaradas
como uma for¢a de seguranga inter-
na, de sustentagio do regime vigen-
te, sendo a Unica excegdo o periodo
entre 1949 e 1958. Foi necessiria
toda uma reorganizagio, instrugio
e reequipamento das mesmas, na
sequéncia da revolu¢do, para que
os militares recebam novamente a
fungio da defesa externa de Portu-
gal, definitivamente, até aos dias de
hoje (Sena, 2010).

A verdade ¢ que, nos dias que
correm, as FA, e naturalmente a
PE, ainda sofrem as consequéncias
destes tempos, tentando acompa-
nhar a progressio avassaladora de
produgio doutrindria.

basecada na desenvolvida pelos
Estados Unidos da América (EUA)
e pela NATO, mais concretamente
o  Standardization  Agreement
(STANAG) 2226 e o Allied
Procedural  Publications  (APP)
12. Estes documentos refletiam
a doutrina para a PM no cendrio

Militar,

refletindo o tipo de missées que na

recém-criada  Policia

época eram atribuidas a esta forca,

as quais permanecem na doutrina

até aos dias de hoje.

Segundo o Regulamento de
Campanha (1956) as atribuicoes
da Policia Militar em tempo de paz,
sdo as seguintes:

- nazona sob a sua jurisdicdo terri-
torial do comando que dependa,
exercer vigildncia constante para
evitar espionagem e atividades
subversivas;

- cooperar com as autoridades
locais e com a Cruz vermelha,
ou outras organizagoes civis de
socorros, em caso de desastre ou
outra emergéncia grave;

trolo de distirbios civis, a imposi-
4o da lei e protecio da propriedade
publica, algumas das tarefas atribu-
idas. Por outro lado, no 4mbito do
apoio as autoridades judiciais, era
garantido 0 apoio a investigacao,
caso solicitado, uma vez que a sua
atribui¢do, quanto a investigagio

mando do respetivo Preboste? (Re-
gulamento de Campanha, 1956).
As missoes gerais da PE atual-
mente determinadas, quer segundo
o mencionado Regulamento, quer
segundo a DP Ne 8-07-12, de ja-
neiro de 2009, sdo as seguintes:
- Manutengao da Disciplina, Lei e
Ordem;

Controlo de Circulagio;

- Seguranga de Area;

Prisioneiros de Guerra.

De referir que, segundo o QO
n.c 09.07.06 GPE, de 27 de abril

2 Preboste ou Provost Marshal é um oficial da
policia militar que aconselha o comandante
da forca sobre todos os assuntos relacionados
com atividades quer de policia militar, quer
de policia civil.

determinado;

- Garantir ligacdo entre as forcas
militares e as autoridades policiais
civis/agéncias de seguranca e
coordenar atividades com Orga-
nizagdes Internacionais e Orga-
niza¢oes Nao Governamentais,
tendo por referéncia os requisitos

cendrios de intervencao, a NATO
desenvolveu uma nova doutrina
de emprego da PM refletida no
Allied Joint Doctrine for Military
Police (AJP) 3.2.3.3%, publicagio
orientada para o nivel operacional,
e no Allied Tactical Publication
(ATP) 3.7.2 que dd orientagio
ao nivel das tdticas, técnicas e
procedimentos.

E com base nestas publicagoes
que atualmente o Exército Portu-
gués estd a rever a sua doutrina,
estando em fase de elaboragio a Pu-
blicagao Doutrindria da Policia do
Exército, cujas missoes, atividades
e tarefas atribuidas se encontram

3 Publicagio que, entretanto, foi revogada e
substituida pela AJP 3-21 de fevereiro de
2019.

A Policia Militar Espanhola,
tal como em Portugal, encontra-se
subdividida pelos 3 Ramos, sendo
que, no que diz respeito a Policia
Militar do Exército, esta encontra-
se sob 0 Comando do Quartel Ge-

— Funcoes de Policia;
— Detencao;
— DPolicia de estabilizacao.

Consultando o Quadro 1 ¢
possivel constatar que a doutrina

Quadro 1: Missées Gerais da Policia Militar, no d@mbito da NATO.

Movimentos

que afetem o itinerdrio

Coordenar a manutengdo do itinerario (Engenharia, Autoridades
locais)

Seguranca de Area

Executar um reconhecimento de drea
Executar um reconhecimento de zona
Executar operagdes de vigildncia
Executar operagdes de contra infiltracdo

Executar operagdes de contra reconhecimento

Seguranca Seguranca Fisica

Efetuar seguranga de instalagdes
Efetuar escoltas de seguranca

Seguranca do Pessoal

Compreender a credenciagdo de seguranga
Compreender ¢ efetuar o controlo de identificacdo

Protecio Pessoal

Seguranca da
Informacao

Referenciar e proteger o local do crime

Planeamento e
Detengio Assessoria

Identificar detidos

Efetuar a captura, detencdo inicial e vigilancia
Conhecer o processamento de pessoas capturadas
Efetuar escoltas de PG’s

Supervisao Juridica

Manutencio da

Executar os difc tipos de patr to
Conduzir buscas a pessoas, veiculos e instalacdes
Disciplina Lei e Ordem  Executar controlo de velocidade

Prevenir o consumo de dlcool e drogas

h

Policia Controlo de Fronteiras

Controlo de T 1

Prevencido Criminal

Crimes de Guerra

Emgrego da Cinotécnica
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espanhola jd se encontra definida
conforme o estipulado ao nivel da
NATO. Segundo o manual das for-
cas da PM espanhola, esta constru-
¢ao doutrindria permite 8 PM estar
preparada para a imprevisibilidade
do seu empenhamento operacional
e para operar nos vdrios teatros de
operagoes, onde se podem desen-
volver os diferentes tipos de opera-
¢coes terrestres, abarcando todo o es-
pectro do conflito (Policia Militar,
2018).

Frequentemente, as atividades e
tarefas de Policia Militar podem ser
direcionadas para a dimensio civil,
afetando principalmente a popu-
lagao, ou estar relacionadas com
outros atores do ambiente opera-
cional. E vital que durante o pla-
neamento, a dire¢do e a condugio
destas operagoes esteja presente o
objetivo da missao, de forma a ba-
lancear convenientemente o esforgo
de ligagao e apoio da Policia Militar
com os restantes atores militares e
nao militares, organizacdes gover-
namentais e nao-governamentais,

atuagdo. De referir que todas estas
diretrizes estdao de acordo com o
corpo doutrindrio da NATO (Poli-
cia Militar, 2018).

As dreas de intervencio, referi-
das na Publicacio Doutrindria da
Policia Militar (2018), que interes-
sam analisar neste artigo, conforme
referido na introducio, sio as se-
guintes:

- Apoio as autoridades civis em

Territério Nacional (TN)

Pelas suas caracteristicas de em-

prego, o seu alto nivel de espe-

cializagdo e a sua habitual cola-
boracio e apoio a outras policias,

a Policia Militar constitui-se no

elemento natural do Exército para

o apoio as autoridades civis, pro-

tecao civil, etc. em situacoes onde

o objetivo é proteger a populagio

e contribuir para a seguranga das

pessoas.

- Apoio as autoridades civis em

Teatro de Operagoes (TO)

Este apoio materializa-se através

da participacdo da PM em opera-

¢oes de estabilizacio. As unidades

a0 Ministério da Defesa, aos jul-

gamentos, tribunais e inspegoes

militares.

A atuacio da Policia Militar do
Exército estd enquadrada dentro
dos limites de atuagao das FA, pelo
que o emprego operacional das suas
unidades, tanto em TN como em
TO no exterior, deve subordinar-se
e conformar-se as leis, mandatos,
cédigos morais do Exército e das
For¢as Armadas e aos compromis-
sos subscritos por Espanha (Policia
Militar, 2018).

Pela natureza das suas fungoes
e, sobretudo, pela condu¢io das
atividades policiais e de auxilio aos
érgos judiciais, é percetivel que a
policia militar necessita de um co-
nhecimento geral e bdsico do en-
quadramento juridico nacional e
internacional, aplicdvel as diferen-
tes situagoes, de forma a atuar de
acordo com as particularidades da
lei aplicdvel (Policia Militar, 2018).

5. COLABORACAO COM

Quadro legal do
Exército Portugués

Emprego em TO

da seguranca interna, sem precaver

ge a Seguranga Interna’ e a Defesa

da Republica Portuguesa deveria
ser mais permissiva, ao ponto de
permitir a articulagdo operacional
das FA com as FS, sem ser apenas
nas situacoes de Estado de Sitio ou
de Emergéncia (Ludovino, 2016),
salvaguardando assim os interesses
nacionais, quer em tempo de paz,
quer em periodos de crise ou con-
flito, e satisfazendo desta forma os
compromissos internacionais (Car-
rilho, 2012).

Considerando agora o vetor
do emprego das FA no exterior do
TN, atendendo ao enquadramento
legal nacional e relacionando-o
com o enquadramento doutrindrio
internacional, conforme Quadro
3, conclui-se que as Forcas
Nacionais Destacadas (FND),
e naturalmente as forcas PE,
estao salvaguardadas em TO pela
legislagao nacional, pelas normas
emanadas dos érgaos competentes
das OI, das quais Portugal faz
parte, e pela doutrina da PM
da NATO, que prevé normas
relativamente a4 autoridade e

nagao hospedeira, etc. ja que a co- de Policia Militar sao unidades AS AUTOR'DADES’I nenhuma das situaces anterior- Nacional®, de forma individualiza- jurisdi¢ao, conforme ATP 3.7.2.

operagio com todos eles resulta ser, idéneas para desempenhar ta- CIVIS, EM TERRITORIO mente referidas, s6 os documentos | da, e verificando como estes estio Por outro lado, no 4mbito da
hoje em dia e cada vez mais, neces- refas de apoio a seguranca e de NACIONAL E que compreendem os objetivos da | plasmados nas leis em vigor, é possi- Cooperagao Técnico Militar, a PE
sdria para o cumprimento da mis- assisténcia as forcas de seguranga EM TEATRO DE Defesa Nacional preveem o seu em- | vel depreender que, com o aumen- conduz agoes de formagio e treino,
sdo (Policia Militar, 2018). locais, isto é, unidades capacitadas OPERACOES prego face a ameacas externas. Ou | to da criminalidade, com a questio apoiando assim a reforma do Setor

Nesta vertente, a doutrina es-
panhola preconiza que a Policia
Militar possui capacidades e carac-
teristicas especificas que a tornam
adequada para interagir com os di-
ferentes tipos de atores que podem
aparecer na gestdo de uma crise ou
conflito (Policia Militar, 2018).

A base legal da doutrina da Po-
licia Militar baseia-se na Constitui-
¢ao Espanhola, nas leis e costumes
da guerra, nos tratados e conven-
coes subscritos por Espanha e nas
Reais Ordens das Forgas Armadas
de Espanha, as quais imp6em limi-
tagdes na execucdo das operagoes
e na legitimidade da sua forma de

para contribuir para a seguranca
da Nagio Hospedeira e para
proporcionar a seguranca que
permita o trabalho dos restantes
atores civis e da populagio em
conjunto, se possivel, sem chegar
a substitui-las.

- Investigagio Criminal em TN e
em TO
Dentro das delimitagoes pre-
vistas, em termos legais, a PM
tem competéncia para executar
investigagio criminal, conforme
o compreendido no Cédigo Penal
Militar. O Corpo Juridico Militar,
uma das componentes conjuntas
das FA, apoia a assessoria juridica

Em termos legais a Policia do
Exército, considerando a tipologia
de missées atribuidas no 4ambito do
apoio de combate, em tudo seme-
lhantes as das autoridades policiais
civis, sustenta-se na legislagao indi-
cada para atuar em territério nacio-
nal, em apoio as mesmas, conforme
¢ possivel observar e compreender
através do Quadro 2.

Em suma, as FA estao autoriza-
das a atuar em territério nacional
em Estado de Sitio ou Estado de
Emergéncia, colaborando com as
For¢as de Seguranga (FS) e a Pro-
tegao Civil, sendo que, no Ambito

seja, legalmente a estanquicidade
da lei, coloca as FS responsiveis
pela Seguranga Interna, enquanto
as FA sdo atribuidas responsabilida-
des de Defesa Nacional, o que nao
se considerada adequado a nova ti-
pologia de ameagas, nomeadamen-
te considerando o terrorismo.
Tendo em conta o conceito de
Seguranga Nacional?, o qual abran-

4 “(...) a condi¢io da Nacio que se traduz pela
permanente garantia da sua sobrevivéncia em
Paz e Liberdade, assegurando a soberania,
independéncia e unidade, a integridade do
territorio, a salvaguarda coletiva de pessoas e
bens e dos valores espirituais, o desenvolvi-
mento normal das tarefas do Estado, a liber-
dade de agdo politica dos 6rgaos de soberania
e o pleno funcionamento das institui¢oes de-

mocrdticas” (Cardoso, 1979, p. 9).

do crime organizado e com a atual
ameaga do terrorismo internacio-
nal, a assumir contornos de Defesa
Nacional e nao de Seguranga Inter-
na (Pereira, 2006), a Constitui¢io

5 ‘“atividade desenvolvida pelo Estado para
garantira ordem, a seguranga ea tranquilidade
publicas, proteger pessoas e bens, prevenir
e reprimir a criminalidade e contribuir
para assegurar o normal funcionamento
das instituicoes democrdticas, o regular
exercicio dos direitos, liberdades e garantias
fundamentais dos cidadios e o respeito pela
legalidade democratica.” (LSI, Art.© 1).

6 “(...) o conjunto de medidas, tanto de
cardcter militar como politico, econémico,
social e cultural, que, adequadamente
coordenadas e integradas, e desenvolvidas
global e sectorialmente, permitem reforcar
a potencialidade da Na¢io e minimizar as
suas vulnerabilidades, com vista a torni-la
apta a enfrentar todos os tipos de ameaca
que, direta ou indiretamente, possam por em

causa a Seguranga Nacional” (IDN, 2008).

de Seguranga de paises terceiros.
No caso de Espanha, a colabo-
ragio com as autoridades civis estd
orientada para prevenir ou fazer
face a situacoes de risco, catdstro-
fe, calamidade, ameaga ou outras
emergéncias publicas e a garantir
apoio as FS em operacoes de vigi-
lancia e protecio desencadeadas na
sequéncia de atentados terroristas
ou outros atos ilicitos e violentos.
Para a PM estabelecem-se dois tipos
de colaboragio, também designa-
das por agoes militares:
- De protegao civil: a legislacio
vigente (Lei 17/2015 do Sistema
Nacional de Prote¢ao Civil, Art.°
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Quadro 3: Quadro legal do Exército Portugués vs Enquadramento Doutrindrio Internacional

Quadro Legal do Exército Portugués
Emprego em TO

Participar em missdes humanitarias e de paz
assumidas pelas Ol

(Art 275.° CRP)

Defesa Coletiva, quer no ambito da OTAN, quer da
Unido Europeia (UE)

Participar em operagdes de resposta a crises, a fim de
contribuir para a promogo da paz e da seguranga
internacional

Participar em operagdes e missdes da ONU e da
CPLP

Conduzir agdes de formacio e de treino no ambito da
Cooperagdo Militar, e de Assisténcia Militar, no
ambito da CPLP

Conduzir missdes no ambito da Reforma do Setor de
Seguranga de paises terceiros

(MIFA 2014)
e e T e T
assumidas pelas OT

Executar missoes no exterior do territério nacional,
‘num quadro autonomo ou multinacional, destinadas a
garantir a salvaguarda da vida e dos interesses dos
‘portugueses

(Art 24.° Lei de Defesa Nacional)

Enquadramento Doutrinario

Internacional

Sustenta¢io Legal encarada sob uma
nova perspetiva
Normas e principios do Direito
Internacional sdo integrados no
Direito Portugués

(Art 8.° da CRP)
Normas emanadas de 6rgéos

competentes das OI também sdo
aplicdveis em ordem interna

Forcas Nacionais Destacadas

Legislagio Nacional e Internacional
Acordos com a Nagdo Hospedeira
Status of Force Agreement (SOFA)
ATP 3.7.2 — padroniza doutrina,

taticas e procedimentos que sdo
usados pela NATO

Autoridade e Jurisdicao

AJP 3.2.3.3 — Refere e Explica as
Missdes de Policia e Detengio

37) estabelece a participagio das
FA com base na Unidade Militar
de Emergéncia’ (UME), sem
prejuizo da colaboragao de outras
unidades;

- De seguranca interna: sio as
colaboragoes que se realizam em
apoio as FS, para ajudar a manter
a ordem publica e a seguranca,
quando a situagdo excede as pos-
sibilidades das mesmas. Neste
caso, a legislacio aplicdvel é a LO
2/1986 das Forgas e os Corpos
de Seguranca do Estado (FCSE),

7 DPertence ao Estado Maior das FA, sendo
uma Organiza¢io Operacional Permanente
que contribui para a seguranca e bem-estar
dos cidaddos em situagoes de risco grave,
catdstrofe, calamidade e outras necessidades
publicas, em qualquer lugar do territério
nacional e em operagbes no exterior.

Art.24,e 1O 4/2015 de Protecao
da Seguranca dos Cidadaos, Art.”
7.

O caridter de agente da autorida-
de® no exercicio das suas fungoes e
a sua estreita relacio com as FCSE,
fazem da Policia Militar uma uni-
dade adequada para a execucdo e
coordenagio destas agbes militares
e, 20 mesmo tempo, para a forma-
¢ao e enquadramento dos seus ele-
mentos.

Verifica-se que, em Espanha, a
condi¢do de agente de autoridade

8 O cardter de agente de autoridade da Policia
Militar espanhola ¢ estabelecido na legislagio
vigente através da Lei 39/2007 da Carreira
Militar, disposi¢io adicional terceira, ¢ RD
194/2010 de Seguranca nas FA.

Militar
normativamente as restantes FCSE,

da  Policia iguala-se
ao contrdrio do que acontece em
Portugal, o que facilita o apoio e a
colabora¢ao mutua. Por sua vez, em
operagdes no exterior, os elementos
da NATO atuam ao abrigo do
estipulado no Anexo A do ATP
3.7.2.

Fazendo agora uma compara-
¢ao, consideramos que, em pri-
meiro lugar, era importante que ao
agente de PE portugués, a seme-
lhanga do agente de PM espanhol,
lhe fosse conferido um estatuto de
autoridade equiparado ao da auto-
ridade da policia civil, o que viria a
facilitar o seu emprego aquando de
missoes de colaboracao dando cre-
dibilidade e legitimidade a sua atu-
agio, nomeadamente em territdrio
nacional.

Em segundo lugar, no 4mbito
da colaboragao com a Protegao Ci-
vil, o facto de o Exército espanhol
possuir a UME, com capacidades
préprias de intervengio, em pessoal
e material, leva a que a PM apoie
as operagoes, no ambito das suas
competéncias, € nao seja empregue
como uma forca indiferenciada de
primeira linha. Em contraste, Por-
tugal possui o Regimento de Apoio
Militar de Emergéncia (RAME), o
qual tem apenas responsabilidades
a nivel de planeamento e coordena-
¢do, sendo a execugio responsabili-
dade das demais unidades do Exér-
cito, inclusive da PE, como forca
indiferenciada. Tal facto, afasta o
emprego da PE daquilo que ¢ a sua
especificidade de missoes atribui-
das, como por exemplo a execu¢io
de patrulhas, de escoltas e controlo
de circulagio.

Por ultimo, no que concerne a
seguranca interna, tendo em conta
a realidade da ameagca atual, impre-
visivel e inconstante, seria de todo
importante considerar, no enqua-

dramento legal, o emprego das FS
e FA em conjunto, desde jd, assen-
te numa perspetiva de prevencio e
dissuasio, uma vez que somos um
alvo potencial desta ameaca, tal
como fez Espanha apés os atenta-
dos terroristas de 2004.

6. INVESTIGACAO
CRIMINAL E APOIO
AS AUTORIDADES
JUDICIAIS, EM
TERRITORIO
NACIONAL E
EM TEATRO DE
OPERACOES

No caso de Portugal, no seio
da institui¢do militar, a investiga-
¢ao criminal, bem como o apoio
as autoridades judiciais, como jd
mencionado, estavam salvaguarda-
dos pelo RC de 1956 e dependiam
diretamente da Policia Militar.

Apébs a criagio da PJM, em
1975, subordinada hierarquica-
mente ao CEMGFA e sob a alcada
do ministério da Defesa Nacional,
a competéncia em matéria de inves-
tigacdo criminal passou a depender

3

desta, sendo a sua missio “... coad-
juvar as autoridades judicidrias na
investigagio criminal, desenvolver
e promover as agoes de prevengio
e investigagao criminal da sua com-
peténcia ou que lha sejam come-
tidas pelas autoridades judicidrias
competentes.” (n.° 1 do artigo 3.°
da Lei n.© 97-A/2009). Basicamen-
te a sua agao independente estd res-
tringida 4 investigagdo de crimes
estritamente militares, bem como,
os crimes cometidos no interior de
unidades, estabelecimentos e 6r-
gdos militares (n.° 1 e 2 do artigo
4.0 da Lei n.c 97-A/2009).

No que se refere a Policia do
Exército, e fazendo a comparagio
com a matriz de capacidades da

NATO e o novo QO do GPE,
verifica-se que no Aambito da
investigacdo criminal e crimes
de guerra, nio possui estas
competéncias. Uma das premissas
da NATO para a investigagio
criminal, quer no 4ambito dos
crimes cometidos contra as suas
forgas, quer dos crimes cometidos
pelas préprias forcas, ¢ que a
responsabilidade da investigagao
dependa,  respetivamente,  da
nacio hospedeira e do pais do
suspeito. Verifica-se assim que, pela
impossibilidade da PE conduzir
investigacoes no ambito criminal,
o enquadramento legal da PJM
obriga-a a deslocar-se ao TO para
proceder as investigacoes, o que
dificilmente conseguird fazer em
tempo util, considerando a natureza
voldtil e sensivel das provas (Nunes,
2010).

Também no que diz respeito
ao emprego a nivel nacional, esta
condicionante  traz  problemas
diversos no desempenho das
fungoes didrias, como por exemplo
na execucao de buscas cinotécnicas,
realizadas ao abrigo do Programa
para a Prevencio e Combate a
Droga e ao Alcoolismo nas Forgas
Armadas (PPCDAFA), Diretiva
N.° 25/00/VCEME, de 15 de maio
de 2000, que visam obter um efeito
dissuasor do consumo e a0 mesmo
tempo contribuir para a preven¢io
criminal.

Consideremos assim um caso
concreto, para perceber o impac-
to da PE nao ser considerada um
6rgao de investigacdo criminal, o
que lhe atribuiria por ineréncia al-
guma autonomia. Em situagoes de
contraordenacio, crime ou suspeita
de contra-ordenagao/crime relacio-
nados com o consumo, posse e/ou
trifico de estupefacientes, substin-
cias psicotrépicas, cometidos ou de
que haja conhecimento terem sido

cometidos dentro das U/E/O, ¢
responsabilidade do Oficial de Se-
guranca de cada U/E/O informar o
seu Comando do sucedido, ficando
ao critério deste comunicar a ocor-
réncia 2 PJM. Sé no caso de fla-
grante delito a PE terd autonomia
para chamar diretamente a PJM.
Para além disto, a programacio das
buscas ¢ coordenada entre o Oficial
de Seguranga e a Secgao Técnica de
Toxicologia/ CmdPess, sendo poste-
riormente difundida ao GPE/ RL2.
Visto a informagio circular por um
ndmero de entidades considerdvel,
torna-se dificil garantir os princi-
pios da supresa e confidencialidade,
que esta buscas exigem. Assim, se
a PE tivesse autoridade de condu-
zir buscas de forma auténoma e de
realizar investigacoes, no ambito
do crime, a eficicia do seu empre-
go seria potenciada. E importante
perceber que o poder de autoridade
do Comandante nestas situagoes
nunca seria posto em causa, uma
vez que a investigacdo criminal se
desenvolve sem prejuizo para a agio
disciplinar respetiva.

No caso Espanhol, as normas e
a legislagao vigente conferem a PM
o papel de atuar em auxilio dos 6r-
gdos de jurisdi¢io militar, quando
tal seja solicitado. No entanto, sé
existe solicitagio prévia do 6rgao
de jurisdi¢ao militar se houver uma
ordem judicial, por parte dos tribu-
nais civis, ou uma ordem da auto-
ridade militar, para que a PM rea-
lize investigagoes sobre presumiveis
delitos ou esclareca situacoes que
possam configurar infragao discipli-
nar e consequente apuramento de
responsabilidades (Policia Militar,
2018).

Parece adequado neste pon-
to separar claramente a funcio de
policia militar da fungio de policia
judicidria. E evidente que a policia
judicidria tem funcoes de averigua-
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¢ao e de investigagao de crimes, es-
tando, por defini¢io, subordinada e
ao servico dos juizes e dos tribunais,
ao mesmo tempo que a PM, no
cumprimento das suas obrigagoes,
se subordina e recebe ordens da
cadeia de comando militar, como
qualquer unidade operacional.

A PM, no entanto, nio é uma
policia judicidria, uma vez que estes
tltimos contam com um estatuto
juridico préprio e diferenciado. As
unidades militares espanholas nao
incluem policia judicidria, mas sim
elementos de PM capazes de inves-
tigar.

Comparativamente com Por-
tugal, a Policia Militar ¢ um 6rgao
militar de investiga¢do criminal,
que conduz independentemente
investigacoes de crimes estritamen-

transpostos para a legislagio que
enquadra a atua¢io da PE em terri-
tério nacional.

A nivel nacional, o enquadra-
mento legal que regula a atuagio
das forgas militares, considera o em-
prego das FA como um todo, nio
havendo um Diploma Legislativo
préprio da PE. Em sentido oposto,
a PM espanhola v¢é, antes de mais, a
sua atuagao protegida pelas leis, que
determinam a sua condi¢io como
agente de autoridade (equiparada
A autoridade civil), bem como de-
finem as suas capacidades e com-
peténcias, no que se refere ao apoio
das autoridades civis, a colaboracio
com as FS no 4mbito da seguranca
interna, e as suas competéncias a
nivel da investigagao criminal.

Podemos assim concluir, que
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0 Ensino da Doutrina e

Tatica de Cavalaria no

Instituto Universitario Militar

1. INTRODUCAO

O presente artigo visa apresen-
tar e refletir sobre o ensino de maté-
rias especificas da Cavalaria no Ins-
tituto Universitdrio Militar (IUM).
Atendendo 2 linha editorial do

Num contexto de redugao sig-
nificativa do tempo disponivel
para a formagio a manutengio das
préticas, metodologias e atitude do
corpo docente e discente resulta,
inevitavelmente, numa reducio dos
saberes/competéncias adquiridos.

mas reflexdes sobre o ensino atu-
almente ministrado e possiveis im-
pactos tanto no desenvolvimento
profissional de cada militar como
nas unidades operacionais.

te militares e apoia os 6rgaos juridi- | ainda existe um longo caminho a Armadas. presente ntimero da Revista da Ca- | Uma abordagem diferente, dos in- | 2. CURSO DE
e A . . Lei N° 53/2008. Lei Interna. . - ; : 3
cos, apos solicitagio prévia. percorrer, no que diz respeito a aty- | LN 52008 Lel de Seguranca Incerna valaria, a recente restruturacio dos | tervenientes, ¢ fundamental, nao PROMOCAO A
i _ X _ Ludovino, Tenente Coronel Anténio Manuel Barradas .. , .. o FICI AL SU PE RI OR
alizagdao de doutrina, para padroes (2016). O emprego das Forcas Armadas na Seguranca programas dos cursos ministrados | sé para alcangar os objetivos do -
o s . Interna em Portugal: Estudo comparativo com : 1t1 -—
similares aos preconizados pela Expanha, Revista Milicar N.o 2578 no IUM, em particular o do Cur- | passado, mas para mitigar perdas REDUCAO

7. CONCLUSOES

A entrada na NATO e, poste-
riormente, a participagdo na Guer-
ra Colonial, tiveram um papel pre-
ponderante na situagao vivida pre-
sentemente, no que diz respeito a
atualiza¢do da doutrina. A verdade
¢ que, gragas a entrada na NATO,
a funcio da defesa externa voltou
a ser o foco das competéncias das
FA, ao ponto de dissociar marcan-
temente as suas potencialidades no
4mbito da seguranga interna, o que
também acaba por trazer inconve-
nientes.

A uniformizagio de procedi-
mentos da PM a nivel da NATO,
tornaram-se importantes para as
missoes que a alianca desenvolve a
nivel internacional, potenciando a
sua credibilidade de atuacio a nivel
externo, no entanto, os preceitos
legais que sustentam estes procedi-
mentos nio tém sido, infelizmente,

NATO, e a necessdria produgao de
legislacao, aplicdvel a PE, que con-
corra para a especificidade da mis-
sao atribuida e que legitime a sua
atua¢io na ordem interna.

- —_TTTT—
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so de Promogao a Oficial Superior
(CPOS), ultima acao de formacao
com cardter obrigatério para todos
os Oficiais, na qual estdao incluidas
matérias referentes ao emprego de
unidades de Cavalaria, entendeu-se
pertinente dar a conhecer e elaborar
um pouco sobre as altera¢des agora
introduzidas e o0 novo paradigma na
componente especifica da Cavalei-
ros, ao invés de abordar determina-
do tépico doutrindrio.

Assim, iremos focar o artigo
nas competéncias que todos os
Capitaes de Cavalaria deverdo
adquirir para estarem habilitados
a desempenhar fungoes, de indole
operacional, no A4mbito das
atribui¢oes da Arma de Cavalaria,
como oficiais superiores.

IUM

e garantir o essencial. Neste artigo
pretendemos mostrar a aplica¢ao
deste racional na forma como serdo
ministradas as matérias especificas
da Cavalaria.

Inicialmente faremos uma breve
sintese da restruturagio efetuada
ao CPOS. Posteriormente iremos
centrar-nos na Tdtica de Pequenas
Unidades de Cavalaria (TPU-C) e
abordar os objetivos, os contetidos
e as metodologias desta unidade
curricular e destacar as diferencas
entre o passado e a atualidade. No
final, apresentaremos as principais
conclusdes onde deixaremos algu-

a. Enquadramento

O CPOS, integrado no processo
de formagido ao longo da carreira,
¢ uma pds-graduacio em Ciéncias
Militares e Terrestres que tem por
finalidade conferir, competéncias
e conhecimentos técnico-militares
necessdrios para o desempenho de
cargos e para o exercicio de fungoes
de oficiais superiores (IUM, 2018).

Sem prejuizo da sua compo-
nente essencialmente militar, o
desempenho de futuros cargos e
fung¢bes implica conhecimentos da
realidade envolvente de Ambito na-
cional e internacional abrangendo
dominios do conhecimento que
exigem a compreensio e a andlise
de fenémenos exteriores a propria
Instituicao Militar. O seu concei-
to pedagdgico assenta muito no
desenvolvimento de atividades de
cardter prdtico, em ambiente de
grupo, quer em organizagao tipica

Revista da Cavalaria | 2019

51



NO DA DOU'I'RI,NA, 'I'A'I'IC,A E TECNICA AOS OFICIAIS DE CAVALARIA NO INSTITUTO UNI ,ERSI'I'ARIO MILITAR O ENS

Revista da Cavalaria | 2019

52

9 meses
36 semanas
881 TE

2018 5 meses
! 20 semanas
2019 560 TE

N

Figura 1 - Duragéo do CPOS

de estado-maior, quer em equipas
de planeamento multidimensional,
de modo a fomentar a atualizacao
da informagao e a reflexao conjunta
(IUM, 2018).

De acordo com as orientagoes
dos ramos o programa do CPOS
foi revisto e a sua duracio reduziu
significativamente, tendo passado
de 36 semanas para 20 semanas.
Em termos de tempos escolares,
esta alteragdo representa uma redu-
¢ao de cerca de 36% face ao ante-
rior programa.

b. Novo programa

O Exército, juntamente com os
restantes ramos, determinou a re-
du¢io da dura¢ao do CPOS. Esta
necessidade identificada pelo ramo
resultou, naturalmente, de vdrios
fatores tendo a tomada de decisao
considerado as vantagens e desvan-
tagens das modalidades de agdo es-
tudadas.

Através de uma simples refle-
xd0, facilmente conseguimos iden-
tificar um conjunto de fatores que
poderdo ter estado relacionados
com a decisio tomada. Salienta-
mos: o periodo de tempo, por mui-
tos considerado demasiado longo,
que as unidades ficam privadas de
pessoal que desempenha fungoes
relevantes e cuja safda ¢ dificil de
colmatar; a percecao, que de forma
leviana um nimero significativo de
pessoal tem, de que as matérias mi-
nistradas ndo sio aplicadas no fu-
turo, por grande parte dos oficias;
os custos financeiros associados ao
curso; e a nog¢do que muitos dos

contetidos jd foram lecionados an-
teriormente.

Embora se reconheca que no
atual contexto os efetivos estdo
muito aquém do ndmero desejdvel,
das dificuldades financeiras per-
sistirem e dos constrangimentos e
limitagoes existentes na atividade
operacional, conquanto possam
parecer inquestiondveis importa ter
presente que: a auséncia de Pragas
nas unidades nio ¢ colmatada por
Quadros; os custos associados a
formagao devem também ser vistos
como investimento e valorizacio
profissional e no apenas como des-
pesa; e que independentemente do
estado de prontidao de determina-
da forca e da unidade de colocacao
dos militares, todos nés devemos
estar na posse dos conhecimentos
e das competéncias essenciais que
viabilizem um desempenho eficien-
te do vetor militar.

Cientes que o contetido das ma-
térias estd diretamente relacionado
com os objetivos de aprendizagem
a atingir e o publico alvo, atenden-
do a redugio a efetuar, optou-se por
privilegiar a manutengio de conte-
tdos e matérias distintas das mi-
nistradas em cursos anteriores, em
especial as do Curso de Promogao
a Capitao (CPC) e a diminui¢io de
redundancias.

O novo programa do CPOS,
implementado no presente ano le-
tivo, prevé 11 semanas destinadas a
Componente Formativa Especifica
— Exército. Relativamente ao pas-
sado constata-se uma redugao de
cerca de 40% dos tempos escolares

(TE). Quanto as matérias que cons-
tituem a parte especifica verificou-
-se o seguinte:

— Doutrina das Operagoes Terrestres
e Técnicas de Estado-Maior
foram fundidas, reforcando-se a
componente pratica e ajustan-
do-se a componente tedrica, com
uma diminui¢io desta ultima
tendo sido reduzidos 27 TE;

— Operagoes Ofensivas, Operagoes
Defensivas e Operagoes de Es-
tabilizacdo, cada uma anterior-
mente com uma duracio de 62
TE, deram origem a uma tnica
unidade curricular com 102 TE,
que apenas permite planear dois
tipos de operagoes;

— Planeamento e Conduta de Exer-
cicios, que consistia em conduzir
operagoes militares de escalao
Brigada e Batalhao/Grupo em
ambiente de simulacio e que se
materializava num Exercicio de
Postos de Comando Assistido por
Computador, foi retirado;

— As matérias préprias de cada
Arma e Servico — TPU - foi re-
duzida em 25 TE;

— Por imposi¢io do Exército foi
mantido a elaboracio de um tra-
balho de investigacio para o qual
foram previstos 34 TE (mais 15
face ao anterior).

Chegados a esta fase, assim
como se reconheceram fatores mo-
tivadores da decisaio tomada tam-
bém se inferem algumas das impli-
cagbes que acarretam.

Desde logo se real¢ca o 6nus
colocado no oficial aluno. Este
terd que ter necessariamente uma
maior preocupagio em descobrir e
assimilar, autonomamente, matérias
que nao sendo ministradas sio
exigidas de forma a poderem aplicar
convenientemente 0s  conceitos
doutrindrios e técnicas de estado-
maior no planeamento de operagoes

terrestres. Se considerarmos que
uma grande parte dos oficiais
se encontraram colocado em
unidades da componente fixa a
desempenharem fun¢oes de cariz
territorial e/ou sem qualquer relagao
com o planeamento tdtico, o facto
de nio existir uma atualizacao dos
conhecimentos adquiridos no CPC
vem agudizar ainda mais o 6nus
que lhe é colocado.

A impossibilidade de abordar
todas as tipologias de operagdes
e a ndo realizagio do Exercicio de
Postos de Comando colocard a es-
tes oficiais maiores desafios quando
desempenharem fun¢bes com res-
ponsabilidades no planeamento de
operagdes e de exercicios e, ainda,
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como formadores/docentes destas
matérias.

Paradoxalmente, num momen-
to em que hd uma redugio signifi-
cativa da dura¢do do curso e quan-
do a metodologia de investigagio
cientifica j4 é aplicada e validada na
Academia Militar, a obrigatorieda-
de da realizacao de um trabalho de
investigacao em tao curto espago de
tempo além de resultar numa me-
nor qualidade dos trabalhos afeta
também as restantes matérias por
impossibilitar uma preparagio e es-
tudo adequado das mesmas.

Todas estas alteragoes e implica-
¢oes obrigaram a adogdo de novas
estratégias e metodologias por parte
do IUM, sendo de destacar: a im-
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Figura 2 — Alteragdes da Componente Formativa Especifica

plementagio de uma preparagao
individual antes do curso com base
em sessoes e-learning, que permi-
te a atualizagio de conhecimentos
j& adquiridos e o contacto direto
com o corpo docente para eventu-
ais esclarecimentos; a diminuicio
do tempo destinado 2 avaliagio e
consequentemente adequagio dos
instrumentos usados; e o incremen-
to de sessbes mais dindmicas, ape-
lando a participagao e debate, em
detrimento do método expositivo.

3 TATICA DE PEQUENAS
UNIDADES DE
CAVALARIA -
EVOLUCAO

a. Especificidade da

Cavalaria

Considerando as dreas de res-
ponsabilidade que caracterizam a
Cavalaria — Carros de Combate,
Reconhecimento e Policia do Exér-
cito — e as fun¢oes desempenhadas
por oficiais superiores da Arma nes-
se ambito justificam a existéncia de
um bloco de matéria dedicado ex-
clusivamente a esses temas.

Até aqui o programa do CPOS
embora preconizasse a existéncia
de matérias préprias de cada Arma
e Servigo, estas estavam organiza-
das numa unidade curricular cujos
objetivos gerais, especificos ¢ de
aprendizagem, bem como a me-
todologia eram iguais, #psis verbis,
a todas as Armas e Servicos. Ten-
do como objetivo geral “conhecer,
compreender, aplicar, analisar, sin-
tetizar e avaliar a doutrina tdtica no
emprego de pequenas unidades”,
estavam definidos os seguintes ob-
jetivos especificos:

— Identificar, interpretar, discutir e
analisar a doutrina de diferentes
tipos de operagdes militares ao
escalao Batalhio/Grupo;
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— Aplicar os procedimentos e res-
ponsabilidades associados ao
Estado-Maior Coordenador;

— Avaliar a aplicagio do potencial
de combate de um Grupo/Agru-
pamento num problema tdtico
num tipo de operagao militar;

— Argumentar os estudos de estado-
maior em relagio a um problema
tatico de um tipo de operagio
militar. (IESM, 2014)

Este bloco de matéra contem-
plava além de duas sessdes tedricas
a resolu¢do de dois temas tdcticos.
As sessoes tedricas destinavam-se a
identificar a doutrina aplicada nos
diferentes tipos de operagdes mili-
tares ¢ as capacidades e limitagdes,
por fungdes de combate, do escalao
Batalhao/Grupo, enquanto que a
resolucio dos temas tdticos — um
no Ambito de uma operagio ofen-
siva e outro sobre uma operagio
defensiva ou de estabiliza¢io — ti-
nham como objetivo a aplicagio
dos procedimentos e responsabi-
lidades associados ao Comando
e ao Estado-Maior Coordenador
de uma unidade escalio Batalho/
Grupo, utilizando o Processo de
Decisao Militar (PDM), e, ain-
da, o debate e defesa dos estudos
e brifingues apresentados tanto na
qualidade de comandante como de
elemento de estado-maior (IESM,
2014).

Tendo presente a especificidade
do emprego operacional das uni-
dades de Cavalaria, por norma, os
docentes responsdveis pela matéria
adaptavam os contéudos e as estra-
tégias de modo a ir de encontro as
necessidades da Arma. Por regra um
dos temas tdticos versava sobre ope-
ragoes de seguraga e operagoes de
reconhecimento a executar por um
Grupo de Reconhecimento (GRec)
e o segundo tema destinava-se a
planear uma operagao ofensiva ou

defensiva de um Agrupamento T4-
tico, tendo este sido resolvido, por
vdrias vezes, em Conjunto com os
oficias de Infantaria. Em alternati-
va 2 resolugdo de problema tdtico
desenvolvido em conjunto com os
oficiais de Infataria, por vezes op-
tou-se pela elaboragao de trabalhos
escritos sobre temas no Ambito das
operagoes € pertinentes para as uni-
dades de manobra.

O facto de nio ser abordado o
emprego da Policia do Exército, de
nao existir no Exército, a data, qual-
quer unidade de Reconhecimento
de escalao Grupo e de ser exigido
a realizagio de tarefas idénticas as
desenvolvidas noutros blocos de
matéria e mesmo no CPC, esta uni-
dade curricular foi alvo de criticas
recorrentes ao longo dos tempos
por parte dos oficiais alunos.

b. Abordagem

diferenciada

A decisao tomada sobre a re-
dugdo e revisio do programa do
CPOS foi encarada, no que a for-
magao especifica dos “Cavaleiros”
diz respeito, como uma oportuni-
dade para introduzir alteragdes com
vista a permitir habilitar os oficias
com um conjunto de competéncias
mais aproximadas das necessidades
exigidas a um oficial superior no
que concerne ao planeamento e co-
nhecimento da doutrina especifica
da Cavalaria.

Assim, a inten¢io que orientou
a revisao da TPU-C foi desenvolver
um programa curricular suficiente-
mente flexivel para permitir a intro-
dugdo e adequagio de tépicos em
cada edigdo e que: i) contemplasse
a totalidade das dreas de responsa-
bilidade da Cavalaria, bem como
matérias que nao sendo exclusivas
lhe estao intimamente ligadas; ii)
permitisse acompanhar a evolu-
¢io da doutrina de referéncia e dos

conceitos e técnicas associados; iii)

possibilitasse a interagdo com os

comandantes das unidades de Ca-
valaria, escalao Grupo, da compo-
nente operacional; iv) desenvolves-

se a capacidade de argumentagio, o

debate e a discussio devidamente

sustentados no conhecimento, ad-
quirido quer pela experiéncia quer
pelas recensoes literdrias a efetuar

durante o curso; v) facilitassse a

producio e divulgacao de artigos

no 4mbito da doutrina e tdtica per-
tinentes para a Arma.

Para tal foram identificadas
como principais agoes:

— Priveligiar metodologias de en-
sino que ditem a uma maior
intervengio e interagao dos oficias
alunos;

— Incluir matérias relacionadas com
a Policia do Exército, a func¢io do
Oficial Preboste, as Informagoes e
o Intelligence, Surveillance, Targer
Acquisition and Reconnaissance
(ISTAR);

— Desenvolver apenas um tema ta-
tico mas com uma maior duragio
e centrado no Reconhecimento;

— Elaborar papers/artigos de re-
duzida dimensio no Ambito da
doutrina e titica de Cavalaria;

— Possibilitar a interacdo com o
comando das unidades de Ca-
valaria de forma a aproximar o
ensino 2 realidade e cimentar os
conhecimetos sobre a componen-
te operacioal.

Uma vez percorrido este per-
curso os oficias de Cavalaria serdo
conhecedores da doutrina e tdtica
de unidades de Cavalaria, incluin-
do a Policia do Exército e o ISTAR,
tendo ampliado o repositério de
conhecimento sobre estes assuntos.

Atendendo 4 diversidade e
abrangincia das suas atribuigoes, o
resultado desta abordagem, diferen-
ciada das demais Armas e Servigos,

permitiu afirmar da especificidade
da Cavalaria.

Esta evidéncia ¢é facimente
constatada quando analisados os
objetivos da TPU de cada Arma e
Servigo. Fruto da revisao efetuada,
no atual programa do CPOS pas-
sam a existir trés tipos diferentes
de TPU: 1) Infantaria, Artilharia
e Engenharia, em que a opgio foi
manter o conceito que vinha do
passado — dois temas tdticos ante-
cedidos por um enquadramento
tedrico; ii) Transmissdes, Adminis-
tragao Militar e Material, em o que
difere do anterior ¢ a adequagio dos
objetivos 2 realidade de cada Arma
e Servigo e o sistema de avaliagio;
iii) Cavalaria.

Relativamente 4 Cavalaria o
objetivo geral da TPU passou a ser
“conhecer, compreender, aplicar,
analisar, sintetizar e avaliar a dou-
trina tdtica no emprego de unida-
des de escalio Batalhio/Grupo de
Cavalaria e os procedimentos e res-
ponsabilidades do oficial Preboste
do Estado-Maior do escalao Briga-

a” (IUM, 2018).

Para atingir este objetivo sio
abordados os seguintes tépicos:

— Emprego doutrindrio e ttico das
unidades de Cavalaria, incluindo
além do Reconhecimento e dos

Carros de Combate, a Policia do
Exército e, ainda, o Agrupamento
ISTAR;

— Contributo das unidades de Ca-
valaria no Ciclo de Produ¢io de
Informacio, em particular o que
concerne 2 Pesquisa de Informa-
¢lo e processo ISTAR;

— Planeamento de operagdes no
imbito da Cavalaria, tendo em
consideracio o processo de pla-
neamento das unidades de Reco-
nhecimento, enquanto unidades
empregues antecipadamente, e de
unidades de Carros de Combate,
como possiveis unidades de reser-
va da Brigada;

— Resolugao de um problema titico,
centrado nos procedimentos e
responsabilidades associados ao
Comandante ¢ Oficial de Ope-

racoes de um GRec.

A titulo de exemplo, as sessoes
no ambito do “emprego doutrind-
rio e tdtico das unidades de Cavala-
ria” inclui, entre outros: painel com
comandantes das diferentes unida-
des de Cavalaria com o objetivo de
interpretar as capacidades e limita-
¢oes das unidades; discussao sobre
a doutrina da Policia do Exército;
compreender o Processo de Deci-
sao Rédpido e Sincronizagao (princi-
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Figura 3 - Temas enquadrantes da TPU-C

pal processo de tomada de decisao

das unidades de reconhecimentos);

e apresentagdo e defesa de papers/

artigos sobre a doutrina e tdtica de

unidades de Cavalaria.

No momento da publicagao
do presente nimero da Revista da
Cavalaria estd a ser ministrada no
IUM, pela primeira vez este forma-
to da TPU-C, estando em estudo e
discussao temas que anteriormente
dificilmente poderiam ser aborda-
dos, tais como:

— Arelagao do Plano de Pesquisa de
Informagées com o PDM, o Ci-
clo de Producio de Informacaes,
o Estudo do Espago de Batalha
pelas Informacoes e o rargeting;

— Tendéncias de paises de referén-
cia no respeitante as unidades
de Reconhecimento e andlise da
situacao nacional;

— Diretiva de Reconhecimento/
Seguranca e a sua materializacio
no PDM e nos Planos/Ordens;

— Combater pela Informacao.
Situagio nacional e prospetivas
internacionais;

— Emprego de sistemas aéreos nao
tripulados no escalao Brigada;

— A intervencio do Preboste no
PDM;

— Atividades e fun¢oes da Policia do
Exército.

CONCLUSOES

O Exército ao longo do passado
recente experimentou vérias reor-
ganizagoes e adaptagoes, designa-
damente a0 nivel da formagao dos
seus Quadros, que tém afetado di-
retamente os saberes no ambito da
doutrina, tdtica e técnica de empre-
go do vetor militar.

As exigéncias inerentes a0 ensino
superior com impacto direto na
Academia Militar e nos tirocinios
dos oficiais, o resultado da recente
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“concentra¢io” das Escolas Praticas,
aredug¢ao do tempo e eliminagao de
conteddos na formagio ministrada
a militares com uma experiéncia de
carreira considerdvel, observadas
e analisadas como um todo e de
forma global e sistémica além
de implicarem uma dificuldade
acrescida ao oficial aluno tém-
se traduzido num decréscimo
assinaldvel nos saberes adquiridos
formalmente.

Por fatores de diferente ordem
todos os ramos das For¢as Armadas
tiveram necessidade de reduzir
quase para 50% a duragio do
CPOS.

Esta tomada de decisao
implicou nao s6 a eliminagio e
reajustamento dos objetivos de
formacio como também a adopgao
de metodologias mais adequadas e
consonantes com a realidade atual
e as competéncias detidas pelos
oficiais nos dias de hoje.

Esta reducdo, inevitavelmente,
acarreta consequéncias que mais
cedo ou mais tarde se fardo sentir

no desempenho de fungoes

relacionadas com o planeamento
tdtico e que no extremo poderdo
afetar em maior ou menor grau a
componente operacional.

A exigéncia acrescida colocada
aos Quadros, atendendo ao efetivo
atual das fileiras, ao consequente
aumento do volume de tarefas/
acumulagdes e as repercussoes
de fatores de ordem econémica
e social e agora também o maior
6nus que lhes é colocado aquando
da formacio, suscita verdadeiros
desafios a sua prépria motivagao
e lideranga que exercem sobre as
tropas.

Encarado como oportunidade e
nao como um problema, a decisao
de redugio do curso possibilitou
analisar e adequar o ensino da
doutrina e tdtica de Cavalaria no
IUM, de modo a consolidar as
boas prdticas do passado e adequar
o seu contetido as necessidades
atuais, tendo permitido afirmar a
especificidade da Arma.

O facto de passar a incorporar
o estudo da totalidade das dreas de
responsabilidade da Cavalaria, no

ambito do emprego operacional,
estimular o pensamento critico
através de curtas  recensoes
literdrias, possibilitar a resolugao
de um problema tdtico de forma
mais detalhada e priviligiar o uso de
metodologias adequadas ao ensino
de Quadros experientes e bem
preparados traduz uma evolugio
que na nossa dtica mitiga a redugao
efetuada.

ABREVIATURAS
CPC - Curso de Promogio a Capitio
CPOS - Curso de Promogao a Oficial Superior

GRec — Grupo de Reconhecimento

TUM - Instituto Universitdrio Militar

ISTAR - Intelligence, Surveillance, Target Acquisition
and Reconnaissance

PDM - Processo de Decisio Militar

TE — Tempo Escolar
TPU-C — Tética de Pequenas Unidades de Cavalaria
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“Ao tempo de Sebastido
José de Carvalho e Melo,
a Intendéncia Geral da
Policia surgia como uma
superestrutura funcional
centralizada, chefiada
por um «Intendente Ge-
ral da Policia da Corte
e do Reino, com ampla
e ilimitada jurisdicdo na
matéria da mesma Poli-
cia (...), dando-lhe parte
de tudo o que pertencer a
tranquilidade poblica.”?

1. INTRODUCAO

O conceito de ordem publica
tem ancoragem nos trés fins tele-
olégicos do Estado de direito de-
mocrdtico: a seguranga, a justica

1 Autores: Pedro Manuel Sequeira Estrela
Moleirinho, Coronel de Cavalaria da GNR,
2.2 Comandante da USHE e Sara Isabel
Rosado dos Santos, Tenente de Cavalaria da
GNR, Comandante da Guarda 2 Presidéncia
da Republica.

2 Nomea¢io de Pina Manique como
Intendente Geral da Policia pelo diploma de
18 de janeiro de 1780; “executante de um
projeto de reforma (...) de ambito nacional,
que visava desenvolver o pais e romper com
a inércia das instituicoes e dos homens que a
integravam, no espirito do Estado de Policia
que representava’ (Abreu, 2013, pp. 15, 109
el11).

USHE / GNR

e o bem-estar.’ Centrando-nos na
atividade desenvolvida pelas forgas
e servicos de seguranca (FSS), di-
remos que se mantém atual a defi-
nicio de Marcelo Caetano (2008,
p. 1150)* como o “modo de atuar
da autoridade administrativa que
consiste em intervir no exercicio das
atividades individuais suscetiveis de
fazer perigar interesses gerais, tendo
por objetivo evitar que se produzam,
ampliem ou generalizem os danos so-
ciais que as leis procuram prevenir’.
Considerando o estatuido pelo
artigo 27.° da Constitui¢do da Re-
publica Portuguesa, sob a epigrafe
“Direito a liberdade e seguranga”,
sem a pretensio de nos determos na
profundidade da sua interpretagio,
procuramos transmitir o desafio
de estarmos permanentemente su-
jeitos ao dever de agir e aos limi-
tes dessa mesma atuagio.” Cumpre
também relevar que o poder discri-
ciondrio na atuagio policial, apesar

3 “Os fins do Estado interpretam as grandes
orientagdes da comunidade politica seguidos
pela  governagio, normalmente expressos
nos textos constitucionais, ainda que muitas
vezes definidas na conjunturalidade da
decisio politica quotidiana” (Gouveia, 2013,
p- 846).

4 No contexto da Constituicao de 1933.

5 Sem descurar o art.° 9.°, Al. b), que prevé
como tarefa fundamental do Estado a garan-
tia dos “direitos e liberdades fundamentais e
o respeito pelos principios do Estado de di-
reito democrético”; o art.° 19.°, n.° 2, que
estabelece, no Ambito da suspensao do exerci-
cio de direitos, a declaracio do estado de sitio
ou de emergéncia no caso de “grave ameaca
ou perturba¢ao da ordem constitucional de-
mocrdtica ou de calamidade publica”.

TENTE OPERACIONAL DA CAVALARIA NA GNR: A CAPACIE
OPERACIONAL DA CAVALARIA NA GNR: A CAPACIDADE
RACIONAL DA CAVALARIA NA GNR: A CAPACIDADE DISTI
NAL DA CAVALARIA NA GNR: A CAPACIDADE DISTINTIV/
DA CAVALARIA NA GNR: A CAPACIDADE DISTINTIvV= __
CAVALARIA NA GNR: A CAPACIDADF ™ _
ALARIA NA GNR: A CAPACIPN~_

RIA NA GNR: A CAPA"
NA GNR: A CAP”_
GNR: A CAP_

A CAPA”"

Vertente Operacional da

Cavalaria na GNR:
A capacidade distintiva do Restabelecimento
e Manvutencédo da Ordem Publica’

de admissivel, deve ser reduzido a
minimos aceitadveis, cumprindo-se
sempre o Principio da proporcionali-
dade ou da proibicio do excesso, isto
é, atuar na justa medida do necessé-
rio e atento ao enquadramento do
caso concreto.®

E, assim, no fino e justo equi-
librio entre o prover seguranca e
manter a liberdade, sem atropelos,
que as ESS trilham o seu percurso
didrio, constituindo-se, este, como
o seu permanente dilema.

Noutra dimensio de andli-
se, como acautela Diego Cerezales
(2011, p.16):

“na hora de usar a forca contra
os seus cidaddos, os governos confron-
tam-se com o (...) «dilema da ordem
piiblicar: por um lado, reprimir de-
sordens acarreta custos e pode desen-
cadear uma nova mobilizacio contra
o Governo; por outro lado, nio as
reprimir tem comsequéncias seme-
lhantes, pois o Governo é obrigado a
abdicar do sew mandato, do compro-
misso com a legalidade, da protecio
dos direitos de terceiros e da propria
determinagio de governar. A solugdo
deste dilema implica procurar a re-
ducdo simultinea de ambos os custos,
sem que a diminuicdo de um resulte
no aumento do outro”.

6 Cf Vitalino Canas (2012, p. 453) “Principio
de que os poderes de policia nio devem
ser exercidos de modo a impor restricoes e
a usar a coagdo para além do estritamente
necessario.”
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Efetivamente, estas questoes re-
lacionadas com o uso coercivo da
forca tém vindo, cada vez mais, a
ser escrutinadas pela opinido publi-
ca e exploradas pelos 6rgios de co-
municacio social. Hoje, o cidadao
anénimo exige permanentemente
a legalidade e a legitimidade rela-
tiva as restricbes dos seus direitos,
mormente quando ¢ feito o uso da
forga no seu espago de liberdade in-
dividual.

Carlos Alves (2008, p. 149) ¢
taxativo ao afirmar que “a policia
e os seus valores éticos servem para
medir o grau de respeito de uma co-
munidade pelos direitos humanos” e,
acrescentamos nos, pela dignidade
individual dos cidadios.

Ja no tocante ao aumento gra-
dual da utilizagio dos meios coer-
civos pelas FSS, Winfried Hassemer
(1995, p. 101) considera que

“E muito dificil formar uma opi-
nido fundamentada sobre reivindi-
cagbes das autoridades de seguranga
piiblica no sentido de mais meios co-
ercivos, enquanto nio se sabe o que de
POsitivo ou negativo os meios coercivos
jd dispontveis trouxeram.”

A atividade de seguranga inter-
na ¢ definida por Freire Nogueira
(2005, p.247) como “uma ativida-
de plurissectorial, e que tem como do-
minios as informagoes, a manutengio
da ordem piiblica, a prevengio geral
da criminalidade, a coadjuvacio na
investigacdo criminal, e a protegio
dos titulares dos drgdos de soberania,
das instituicoes do Estado e dos ser-
vigos essenciais.” Este conceito, tam-
bém presente na atual Lei de Segu-

7

ranga Interna,” assume inequivoca-

7 Aseguranga interna é a atividade desenvolvida
pelo estado para garantir a ordem, a seguranca
e a tranquilidade piblicas, proteger pessoas
e bens, prevenir e reprimir a criminalidade
e assegurar o normal funcionamento das
instituicoes democrdticas, o reqular exercicio dos
direitos, liberdades e garantias fundamentais,
dos cidadios e o respeito pela legalidade
democrdtica” (Cf. Art.o 1°, n.o 1, Lei n.°
53/2008 de 29 de agosto).

mente que esta atividade pretende,
em paridade, prevenir e reprimir a
criminalidade.

J4 a ordem publica “pode ser en-
tendida como um ponto de equilibrio
entre a desordem suportdvel e a or-
dem indispensdvel” (Oliveira, 2000,
p. 3). Sujeita a multiplas interpre-
tagbes, ¢ genericamente assumi-
do que apresenta duas dimensdes:
a técnica ou juridica e a material.
Juridicamente, este conceito encon-
tra respaldo tanto na Constituigao,
bem como no Cédigo Civil e nas
Leis Penais. J4 a dimensao material,
pode resumir-se as missoes atribu-
idas nas respetivas Leis Orgénicas
das ESS, com vista a salvaguarda
dos direitos, liberdades e garantias
dos cidadios e a manutencio do
Estado de Direito.

Carlos Alves (2008, p. 31), con-
sidera que a ordem publica, deve ser

“entendida como sendo o conjunto
das leis, preceitos e regras que propor-
cionam a seguranga da sociedade; ga-
rantem a disciplina politica e social,
a tranquilidade e o sossego piiblico;
e que tém a ver com a auséncia de
tumultos, de manifestacoes ruidosas.
Os governos providenciam as condi-
coes para que haja ordem piiblica. As
policias velam pela manutencio da
ordem piiblica”.

No contexto da sociedade ho-
dierna, Francois Die in Cusson
(2007, p. 612) considera que: “Es-

pelho das nossas sociedades, a rua é

um dos espagos privilegiados onde,
num estado democrdtico, a ordem e
a desordem entram em choque num
movimento dialético, no final do
qual a ordem é definida, empirica-
mente, como uma forma de desordem
aceitdvel”8

Em resumo, nas democracias
consolidadas atribui-se as FSS o
uso exclusivo do poder coercivo do
Estado na ordem interna, segundo

8 Tradugio livre dos autores.

o principio do sempre que possivel e
quando necessdrio, exceto em mo-
mentos devidamente enquadrados
na lei.

Versemos ora a manutengio da
ordem como fungdo das Forgas de
Segurancga. Desde jd apelamos a Ri-
beiro dos Santos (1999, p. 12) que
afirma que “se o Estado mantém a
ordem piiblica através de instituigoes
armadas, também estas, por sua vez,
apoiam o Estado, garantindo (...) o
exercicio da sua fungio jurisdicional,
mas também, por vezes, a sua propria
sobrevivéncia®.

Independentemente das diver-
sas formas e conce¢oes de Estado,
nenhum Governo prescinde ao ni-
vel do Estado central de um poder
s6lido em FSS. Estas “sdo responsd-
veis, em primeira linha, pela manu-
tengdo da ordem publica (...). Para
tanto, a for¢a policial aplica certas
medidas legais, incluindo o emprego
proporcional da forca fisica, para res-
tabelecer a ordem perturbada” (Cle-
mente, 2000, p. 60).

No caso Portugués, grosso
modo, estas missoes de ordem pd-
blica sao atribuidas & Guarda Na-
cional Republicana e & Policia de
Seguranca Pdablica,”’ consoante a
drea territorial em que ocorram es-
tas manifestagoes.

2, MANUTENQAO DA
ORDEM PUBLICA NA
GNR

Em termos de caracterizagio
macro, apropriamo-nos da qualifi-
cagdo de policia integral advogada
por alguns autores, isto ¢, de forgas
de seguranca que desenvolvem, si-
multaneamente, a sua atividade de
policia administrativa, de ordem
publica, de investigagdo criminal e

9 Cf Lein.c 63/2007 de 6 de novembro e Lei
n.° 53/2007 de 31 de agosto, Leis Orgénicas
da GNR e da PSP, respetivamente.
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de informacoes, para caracterizar,
entdo, a GNR.1°

A GNR ¢ uma for¢a de seguran-
ca de natureza militar que, pela sua
plasticidade, se encontra para além
do integral, isto ¢, para além das
atividades anteriormente elencadas
ainda desenvolve a sua missio nas
dreas da defesa, da protecao e so-
corro e das honras de estado, numa
multidimensionalidade de eixos de
atuagdo —em torno das pessoas, das
instituicoes democrdticas, do terri-
tério e dos movimentos.!!
Tal como para a Gendarmerie

12 através da sua

Nacional Francesa,
gendarmerie mobile, as forgas de
restabelecimento e manutencio de
ordem publica da GNR “permitem
ao governo ter uma for¢a intermédia
entre a for¢a policial e as Forcas Ar-
madas. Equipada e treinada para po-
der enfrentar ameagas que requerem
uma resposta proxima, tanto ao nivel
do dispositivo territorial, como dos
meios empregues. A intervengio [de
uma for¢a de seguranga de naturezal

10 Cf Artigo 1. da Lei Organica da GNR:
“A Guarda Nacional Republicana, adiante
designada por Guarda, é uma forca de
seguranca de natureza militar, constituida
por militares organizados num  corpo
especial de tropas e dotada de autonomia
administrativa. A Guarda tem por missio, no
ambito dos sistemas nacionais de seguranca e
protecio, assegurar a legalidade democritica,
garantir a seguranca interna e os direitos dos
cidaddos, bem como colaborar na execugio
da politica de defesa nacional, nos termos da
Constituicio e da lei.”

11 Complementarmente, na Estratégia da
Guarda 2020 — Uma Estratégia de Futuro, é
assumido que o Centro de Gravidade Estra-
tégico da Guarda ¢é a Sociedade, incorporan-
do: as pessoas — focalizado nos cidadaos; o
territério — compreendendo de forma direta
o territério nacional e o mar territorial e,
subsidiariamente, o espaco estratégico de in-
teresse nacional conjumural; 0s movimentos
— determinados designadamente ao nivel da
utilizagio da rede vidria e na orla costeira; as
instituigoes democrdticas — enquanto garan-
te da soberania do Estado, competindo-lhe
garantir o seu normal funcionamento, a sua
seguranga, representacao e honras de Estado.
Disponivel em: http://www.gnr.pt/Instru-
mentosGestao/estrategia_2020.pdf

12 A Gendarmerie Nationale francesa foi a
primeira forca genddrmica a ser criada,
em 1791, por Napoleao Bonaparte, sendo
transmissora da sua carga genética a todas
as forcas de seguranca de natureza militar.
Curiosamente a GNR foi a segunda for¢a a
ser criada, em 1793.

militar, permite protelar até ao limite
a intervengdo das Forcas Armadas
(Lizurey, 2000, p. 125).13

Esta missdo especifica pode ser
desenvolvida ao nivel dos Coman-
dos Territoriais da GNR,'* num
2.° Nivel de Emprego Operacional
(NEOp)">, dispondo para isso de
forcas especializadas. Mas sempre
que a dimensio e complexidade
das intervengoes exceda a capaci-
dade desses Comandos, devem ser
empregues agrupamentos de inter-
vengao constituidos por Forcas de
Infantaria e Cinotécnia, designada-
mente do Grupo de Intervencio de
Ordem Publica (GIOP) e do Grupo
de Intervengio Cinotécnica (GIC),
ambos da Unidade de Intervencio
(UI) e de Cavalaria, da Unidade
de Seguranca e Honras de Estado
(USHE).® Este tipo de intervengio
e atuagdo em agrupamento ¢ distin-
tivo, tanto em termos nacionais,
como internacionais.

Assim, por for¢a do art° 8°
da Portaria 1450/2008 de 16 de
dezembro, conjugado com o Des-
pacho n.° 57/09-OG, “A USHE
mantém disponivel, em permanén-
cia, um esquadrio a cavalo para
reforco da Unidade de Intervengio,
em situagoes de manutencio e res-
tabelecimento de ordem piblica e
outras missoes operacionais’. No
Despacho n° 59/09-OG, n.° 3. d.,
ficou também estabelecido que a
USHE mantém /... ] em prontiddo

um esquadrio a cavalo para reforgo

13 Tradugao livre dos autores.

14 A GNR tem 20 Comandos Territoriais, que
correspondem aos distritos administrativos
nacionais, sendo que cada uma destas Unida-
des possui um Destacamento de Intervencio
para fazer face a este tipo de situagoes.

15 Entende-se por NEOp a organizacio
das vérias valéncias e forcas da GNR por
diferentes patamares, em fun¢io das suas
prioridades de emprego, missées atribuidas,
preparacio técnica e tdtica, equipamento e
impacto no cidaddo. As vdrias valéncias da
GNR estao organizadas em quatro patamares
diferentes (NEOp).

16 Cf art.© 44° e 44° da Lei Orginica da GNR,
respetivamente.

Sendo consideradas grandes Unidades de
escalao Brigada.

da Unidade de Intervengio em acoes
de manutencio e restabelecimento da
ordem piiblica”.

O Esquadrio de Restabeleci-
mento de Manutencio de Ordem
Pablica (ERMOP) ¢ formado a
partir do 3° e 4° Esquadrées a Ca-
valo do Grupo de Honras de Esta-
do (GHE), sendo constituido por
militares e solipedes capacitados
para o cumprimento deste tipo de
missoes, ou seja, militares habili-
tados com o Curso de Restabele-
cimento e Manuten¢io da Ordem
Publica (CRMOP) e solipedes que
detenham as carateristicas adequa-
das para reagir a situagoes graves de
alteragao da ordem publica.

3. MISSOES ATRIBUIDAS
AS FORCAS DE
RESTABELECIMENTO
E MANUTENGCAO
DA ORDEM
PUBLICA (RMOP) -
CARATERISTICAS

Dentro da fileira de solipedes da
Guarda sao escolhidos os que de-
monstrem ter qualidades especifi-
cas necessdrias a0 cumprimento das
missoes RMOP, designadamente,
a imponéncia, a boa envergadura
fisica, os bons aprumos, a sujeicio,
a coragem, o equilibrio, a solidez,
uma boa estrutura esquelética, a
calma, a resisténcia, a agilidade ¢ a
generosidade. A maioria dos solipe-
des da USHE ¢ de raca puro san-
gue lusitano ou cruzado portugués.
Quando devidamente treinados
e preparados sio considerados os
mais adequados a0 RMOP.

E imprescindivel que o ERMOP
mantenha permanentemente o seu
efetivo animal treinado e preparado
fisicamente para, a qualquer mo-
mento, conseguir dar resposta a uma
intervengio inopinada. Tal como ji
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referido, o ERMOP atua em reforco
da Ul, conjuntamente com as suas
forgas do GIOP e do GIC. Enquan-
to forcas capacitadas para o cumpri-
mento de missées RMOP, cada uma
delas apresenta potencialidades e
vulnerabilidades que, quando con-
jugadas, podem exponenciar a atu-
acio da forca conjunta.

As forgas de cavalaria tém como
potencialidades especificas: (a) a
capacidade de dissuasao, pela im-
ponéncia que os solipedes demons-
tram, aliada & carga psicolégica que
transmitem ao publico em geral;
(b) a velocidade que a forga conse-
gue imprimir nos deslocamentos a
cavalo e na execugio dos movimen-
tos técnico-tdticos, em especial du-
rante uma das acées ofensivas, de-
signadamente na carga; (c) o cam-
po de observagio da for¢a, uma vez
que um militar montado fica cerca
de 1,5m mais elevado; (d) a conten-
¢ao, os solipedes tém mais capaci-
dade para aguentar o confronto du-
rante mais tempo; (e) a mobilidade,
consubstanciada na facilidade com
que a forga se desloca para executar
as diversas acées no terreno; (f) o
poder de choque, que se concretiza
na conjugagio da imponéncia dos
solipedes, com a velocidade, em
paridade com o alargado campo de
visao; a economia de meios, pois
a forga a cavalo consegue ocupar
uma maior drea no terreno, tanto
em situagdes estdticas, como em
movimento; (g) a resisténcia, pelo
tempo de atuagio, aliada a distAncia
percorrida; e (f) a protecio antigds,
pois os solipedes nao sio afetados
pelo gés lacrimogéneo.

Como vulnerabilidades das for-
cas a cavalo elencamos: (a) as limi-
tagoes de emprego nalguns tipos de
terreno, no interior de edificios e
também em situacoes de calor ex-
tremo; (b) o tempo de prontidio
¢ superior ao das forcas apeadas,

uma vez que para além do mate-
rial individual do militar é também
necessdrio preparar o solipede ¢ o
respetivo material; e (c) a forga de
cavalaria, por regra, nio deve ser
empenhada isoladamente em situ-
acoes de RMOP, atuando sempre
em reforgo, tal como os militares
nio poderio executar missdes com-
plementares, como, por exemplo,
realizar uma detencao.

Figura 2 — Barragem de interdig@o

A organizagao das trés forgas no
terreno, para uma atuacio conjun-
ta, materializa-se na adoc¢ao de dois
tipos de dispositivos: fixos ou moé-
veis. Os dispositivos fixos concre-

tizam-se na execugao de barragens
tempordrias e inserem-se nas opera-
coes defensivas, tendo como prin-
cipal objetivo a vigilancia, dissua-
sio, encaminhamento, orientacio
e eventual interdigao de pessoas. As
barragens tempordrias podem ser
de trés tipos: filtrantes, de interdi-
cdo e de canalizacio.

J& os dispositivos méveis po-
dem ser enquadrados em trés tipos

de operacoes: as operacdes neutras,
defensivas e ofensivas.!” Os disposi-

17 Como dispositivos mdveis, as forgas desen-
volvem o patrulhamento, os encaminhamen-
tos, as guardas de flanco, as escoltas, o repelir
e o dispersar.
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Figura 3 — Operagéo ofensiva

tivos utilizados sao adaptdveis con-
soante as carateristicas do terreno,
o efetivo da for¢a a empenhar e a
dimensio do adversdrio, sendo o
treino conjunto das for¢as um fator
fundamental para se conseguir ob-
ter o sucesso da missao.

3.1. Policiamento
de espetdculos
desportivos

As forgas treinadas, preparadas
e equipadas para fazer face a situ-
acoes de RMOPD, inserem-se no
3.c NEOp, devendo estas comple-
mentar a atua¢ao das forcas do 2.°
NEOp sempre que as mesmas nao
tenham capacidade para dar respos-
ta efetiva as ocorréncias em curso.
As forgas de 3. NEOp podem
também ser empenhadas em ope-
racoes planeadas, quando para essas
operagoes seja definido um nivel de
risco médio a elevado, designada-
mente, sempre que exista a possibi-
lidade de se verificarem distirbios
civis graves.

No policiamento de espetdculos
desportivos, mais concretamente,
no policiamento de jogos de fute-
bol, consoante o grau de risco do
jogo, a GNR empenha uma for¢a
conjunta de RMOP de efetivo vari-
dvel que, para efeitos operacionais,
se designa de Subagrupamento,
sendo inserida nas forcas de 3.°

NEOp. Este Subagrupamento de-
tém capacidades técnicas e tdticas
especificas e uma imagem diferen-
ciada das restantes forcas, distin-
guindo-se pela sua elevada especia-
lizagdo, preparacio e treino, pelo
que, nas agoes desenvolvidas no
policiamento de jogos de futebol se
constitui como forca de reserva.

3.2. Empenhamento da
forca conjunta em
situacoes criticas

Apresentamos de seguida dois
exemplos ilustrativos e distintos de
atuagido RMOP, enquanto Suba-
grupamento.

A primeira operagio decorreu
no IC2, em Rio Maior, em 24 de
novembro de 1998, quando cen-
tenas de suinicultores se reuniram
com o objetivo de contestar a falta
de medidas governamentais para
solucionar a crise que o setor atra-
vessava. A manifestagio culminou
com o corte do IC2 e num escalar
de violéncia que provocou graves
alteracoes da ordem publica. Como
forcas de reserva, as trés valéncias
com responsabilidades no cumpri-
mento de missoes da ordem publi-
ca foram empregues, tendo, a sua
atuagio, sido fundamental para o
sucesso global da operacio.

No EURO 2004, na fase final do
Campeonato da Europa de Futebol,

nos trés estidios cuja responsabili-
dade de seguranca foi atribuida a
GNR,'8 os militares tiveram como
missao garantir o policiamento dos
jogos, a seguranga de todos os inter-
venientes e a manutengao e restabe-
lecimento da ordem publica.

Esta operagio teve contornos
completamente distintos, pois en-
volveu um planeamento bastante
mais atempado e detalhado, o que
permitiu, entdo, coordenar proce-
dimentos, recolher informacoes,
colocar as forcas no terreno, reali-
zar “jogos teste” e adotar um novo
modelo de policiamento para este
tipo de eventos. A for¢a conseguiu
atingir patamares de preparagio e
proficiéncia assinaldveis, revelando
grande capacidade de resposta para
qualquer tipo de incidente.

4. FORMAGCAO RMOP
- O INTERESSE
MANIFESTADO
POR CONGENERES
ESTRANGEIRAS

O CRMOP ¢ um curso de es-
pecializagio/ qualificagio na d4rea
policial de controlo de disttrbios
civis, através do emprego de forgas
a cavalo, visando a promogao de
conhecimentos ¢ o desenvolvimen-
to de competéncias para o desem-
penho das fungoes inerentes a cada
posto. O curso estd articulado em
quatro dreas de formagao: formagio
militar, formagio geral, formacio
técnico-profissional'® e formagio
em contexto de trabalho, contando
com um total de 132 horas distri-
buidas por quatro semanas de for-
macao.

18 O Estddio Municipal de Braga, o Estddio
Municipal de Aveiro e o Estddio do Algarve.

19 A formagio técnico-profissional abrange
matérias como o enquadramento legal,
os distarbios civis e o RMOP, contando
também com 3 horas de formagao conjunta,
consubstanciada num treino em que sio
empenhadas as trés valéncias.
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O primeiro CRMOP foi minis-
trado no ano de 2001 e desde entio

a formacio tem vindo a ser aprimo-
rada, sendo formados entre 30 a 60
militares, em duas a¢bes anuais. Por
ser uma das Unicas forgas do mun-
do que tem este tipo de formagio
especifica e distintiva sistematiza-
da, a GNR tem sido procurada por
forcas congéneres estrangeiras dos
mais variados locais do mundo. Os
38 CRMOP jd foram frequenta-
dos por 94 formandos de 8 paises
diferentes: Espanha, Turquia, Mar-
rocos, Angola, Oma, Jordania?’,

Brasil e Chile.

5. CONCLUSOES E
PROSPETIVA

O conceito de ordem publica
apresenta multiplas interpretacoes.
Contudo, salientamos ser comum-
mente aceite nas sociedades de-
mocrdticas modernas que o uso
da for¢a deve procurar um justo
equilibrio entre o prover seguranca
a sociedade como um todo, em pa-
ridade com o respeito pelo espaco
de liberdade individual. O custo
social e politico do uso despropor-
cionado do poder coercivo do Es-
tado, coloca-se, assim, ao nivel dos
fundamentos desse mesmo Estado.

20 A Gendarmerie Jordana, em 2012, apés
parte do seu efetivo ter efetuado o CRMOP
em Portugal, decidiu criar uma unidade de
cavalaria. O rei Abdullah II Bin Al-Hussein,
teve como objetivo reforcar as capacidades da
Gendarmerie Jordana, for¢a que tinha sido
recentemente criada (em 2008) e que tinha
como missbes, entre outras, a manutencio
da ordem publica, a luta antiterrorista, a
seguranca de grandes eventos, a seguranga
dos 6rgios de soberania e outras instalagoes
criticas e a seguranga dos campos de refu-
giados. Para tal foram adquiridos cavalos
de raca puro sangue lusitano, em Portugal,
por considerarem ser a raga mais adequada
a0 cumprimento das respetivas missoes, no-
meadamente das missdes RMOP. Para tal, foi
solicitado 8 GNR que ministrasse a formagio
ao efetivo da Gendarmerie Jordana, na Jorda-
nia. A delegaciao da USHE contribuiu deter-
minantemente para a criagio e organizagio
da nova unidade da Gendarmerie Jordana, a

Horse Cavalary Unit.
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De outra parte, procurdmos
patentear o cardter distintivo da
atuagdo RMOP desenvolvido pela
GNR. A criagao de Subagrupamen-
tos constituidos por forgas apeadas,
aliadas a cinotécnia e conjugadas
com o emprego de forcas de cavala-
ria, tem-se revelado uma férmula de
sucesso, seja pelos resultados opera-
cionais alcancados, tanto ao nivel
da prevengio, como da atuagio, seja
pelo interesse suscitado por forgas
congéneres internacionais.

Como visio de futuro e numa
tica de organiza¢do aprendente,
consideramos pertinente apresentar
as seguintes agoes:

— Realizacao de um mddulo de
formagao integrada entre as trés
valéncias de intervencio — infan-
taria, cavalaria e cinotécnia;

— Incrementagao do treino inte-
grado das trés valéncias de inter-
ven¢ao — infantaria, cinotécnia
e cavalaria, bem como do seu
emprego operacional;

— Alargamento da atuagio RMOP
ao 2.° nivel de intervengio poli-
cial nos Comandos Territoriais,
ficando a USHE com o encargo da
respetiva formagao, certificagio e
apoio ao efetivo humano e animal;

— Ampliagio e diversifica¢io das
acoes de formagio, mormente no
tocante as congéneres internacio-

nais da GNR.
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Marcha
“PATRONO DO EXERCITO”

SOLDADOS! ALERTA!
A Pitria vos confia nossa terra.
SOLDADOS! ALERTA!
O Exército honrai na paz na guerra.

Dos feitos gloriosos, Camées cantou a histéria
VITORIA! VITORIA!
SOLDADOS! ALERTA!

A nossa Bandeira é imortal!
SOLDADOS! ALERTA!

Aqui vai o nosso PORTUGAL!







