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Editorial

Doze anos e trinta e dois niimeros depois.

Tal como referimos no editorial
do ntmero anterior — o primeiro
digital ¢ o primeiro em parceria
plena com um Regimento da Arma
(neste caso o 6) — os tempos sio de
mudanga e exigem novas abordagens
a continuagio do projeto da Revista
da Cavalaria. Julgo que qualquer
militar da arma compreenderd a
necessidade de uma revista ou de
uma associagao que se “dedique ao
estudo da cavalaria militar” (Arte 1°)
¢ “em especial, fomentar, aprofundar
e difundir o conhecimento cienti-
fico, técnico, histérico, cultural e
deontolégico da cavalaria militar e,
genericamente, do seu emprego no
Exército e Forcas Armadas numa
perspetiva de emprego conjunto”
(Arte 2°). Contudo, e como fomos
sensibilizando ao longo de diferentes
ntmeros da nossa Revista, o resulta-
do prdtico nas adesoes a Associacdo,
nos artigos para publica¢io e nos
feed-back recebidos dos artigos
publicados, ou ainda mais recente-
mente, nos registos na nossa pagina
da internet (ver artigo nas paginas28
e 29) estao longe de constituir um
incentivo aos que tém feito um es-
for¢o para manter este projeto de pé
e fazé-lo avancar para novas dimen-

TCOR Cav MIGUEL FREIRE
AM

sbes como seja o sitio na Internet.
A pégina do facebook ¢ a excegio
nesta aparente indiferenca (ver arti-
go na pdgina 30). Mas ndo criemos
ilusdes, embora simptico enquanto
forma de divulgacio do que se vai
fazendo pela Arma e pelo Exército,
o facebook na sua forma efémera,
fécil, superficial e descomprometida
nio é o caminho para cumprirmos os
objetivos estatutdrios da Associagio
Revista da Cavalaria. E apenas uma

" forma, muito na moda!, de darmos

sinal de vida. O que devemos querer
para a nossa Arma ¢ a continuacio
de um projeto mais profundo, de
reflexio e estudo, que nos ajude a
evoluir enquanto Arma estruturante
do Exército.

Este nimero serd o dltimo em
papel e marca o fim de um ciclo de
cerca de 12 anos e com 30 nimeros
publicados, ji que dois deles foram
duplos. Entre outros “produtos” da
Associacio ao longo deste periodo
estiveram conferéncias, palestras,
patrocinios a provas hipicas e a um
livro, e até um concurso literdrio
sobre lideranga militar destinado a
alunos da Escola de Sargentos do
Exército com prémios pecunidrios.
Se mais nao se fez foi porque nio
houve engenho e arte (as vezes
verba!). A transicao para o digital
implicard a mudanca dos Estatutos

e uma nova abordagem para publi-
cagao dos artigos e interagio com os
autores ¢ os associados.

O que a Cavalaria nos pode
oferecer? Mesmo?

Ha alguns tempos um camarada
d’armas que muito prezo interroga-
va-se sobre o que a Arma lhe tinha
para oferecer nesta fase da sua car-
reira. Embora legitima a ideia de nos
questionarmos sobre o que a Arma
nos tem para oferecer na progressio
das nossas carreiras, considero — se-
guindo a linha de um ad4gio famoso
de um presidente dos Estados Uni-
dos — que nos questionamos pouco
sobre o que efetivamente podemos
dar 4 nossa Arma de Cavalaria. E que
como diria Sao Francisco de Assis “¢
dando que se recebe”.
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O CORE BUSINESS
O NOSSO FAROL/
MISSAO PRINCIPAL

Neste Ambito foram levadas a
cabo diversas iniciativas. As Pragas
deixaram de prestar servigo no
Estado-Maior (EM) do Regimento,
e os Oficiais e Sargentos quando
necessdrio passaram a estar com
duplo chapéu, em que a primazia
foi sempre dada aos Encargos Ope-
racionais (EOp). Ou seja, sempre
que havia necessidade de planear
e conduzir operagoes o Regimento
passava para segundo plano. Quan-
do os EOp estio em operagoes a
missao principal do Regimento estd
cumprida, o nicleo que ficava na
Unidade era apenas para assegurar
a manutengdo das infraestruturas e
processar a correspondéncia didria.

Os EOp foram digitalizados com
notebooks, desktops, quadros interati-
vos, tablets e outras ferramentas de
apoio 4 tomada da decisao, a manu-
tencio da situational awereness e ao
estabelecimento e utilizagao de uma
imagem operacional comum sempre
que em exercicios e operagoes.

No periodo foram aprontadas e
certificadas vérias forcas, nomeada-
mente a Companhia de Apoio de
Combate do Batalhio de Infantaria
para o Battlegroup (CAC/BI/BG)
europeu, GAM/Briglnt/KFOR',
elementos para o 1BI/Briglnt/

COR Cav JOCELINO BRAGANCA
RODRIGUES
DORH

Desufios a Lideranca

KFOR, o GAM/Briglnt constituiu-
se no Agrupamento base da Forga
Tarefa (FT) 1200 da Brigada e foi
levantada a NATO Response Force
(NRF) 2014 com base no Esquadrao
de Reconhecimento da Brigada
de Intervengio (ERec/Briglnt).
Os EOp conduziram exercicios
de nivelamento, Seccdo, Pelotio,
Esquadrao, Grupo e participaram
nos exercicios da Brigada; foram
também destacados elementos para
o Teatro de Guerra do Afeganistao
integrados no 6° Contingente Na-
cional ISAF.

O ERec/NRF 2014, depois da
fase de certificacio multinacional,
estard até ao final de 2014 em
standby, durante o periodo de um
ano, em que poderd ser empregue
em qualquer parte do mundo®.
Organizdmos centenas de eventos
de viria indole, somos o maior
Centro de Divulgagio do Dia da
Defesa Nacional, recebemos cerca
de 130 jovens cidaddos de ambos
os géneros por dia, somos soliddrios
e préximos e fomos reconhecidos
como tal pela autarquia de S. Vicen-
te e pela DIRENOR ao atribuir-nos
o galardio da Instituigao de Servico
Puablico em 2013. Dodmos sangue,
medula dssea, colabordmos com o
Banco Alimentar Contra a Fome,
ajuddmos os mais necessitados com
comida e roupa; participimos em
campanhas de melhoria da mobili-
dade... etc. Como? Com inovagao
todos os dias, com despacho con-
junto, com comprometimento,

— 0 exemplo do RC6 (Parte 2)

com coordenacio, valorizando os
nossos Quadros e Pragas, no exer-
cicio de cidadania como agentes
ativos do Estado inseridos das co-
munidades locais e regionais.

Com couseling, coaching, reco-
nhecimento do mérito, comando
partilhado, presenca efetiva junto
das comunidades, facing the change
com corridas semanais, mensais, da
amizade, S. Silvestre, Competigoes
Desportivas Militares (CDM), tor-
neios de golfe, envolvendo a familia
militar (descidas de rio, rafting,
karting, dias gastrondmicos, etc.).
Falando a familia dos Dragées D'
Entre Douro e Minho todas as
Segundas-feiras, enaltecendo nome-
adamente o que fizemos bem, reco-
mendando melhorias para o que nao
rogou a exceléncia e prospetivando
a proxima semana. Nio hd melhor
forma de envolver as pessoas do que
manté-las bem informadas.

No “6” vivemos com ardor o
conceito de familia, pois tudo no
Regimento nos pertence, trata-se
da Nossa segunda casa, a casa de
todos os portugueses. Tudo o que
¢ feito é para o bem comum, em
prol da Unidade, para proveito dos
Dragoes d’Entre Douro e Minho e

dos Portugueses, pois que, em ultima
instAncia, o “6” pertence aos Portu-
gueses que, enquanto cidadaos, sdo
plenos representantes do Estado no

exercicio da cidadania.

RC6 EM MOVIMENTO

Esta “chave” contemplou um le-
que de atividades diversificadas que,
conjuntamente com a Educacao
Fisica Militar (EFM), a participagao
dos nossos militares nas corridas se-
manais, mensais e nas diversas fases
dos CDM, contribuiram nao sé para
o desenvolvimento e manuten¢ao
da forma fisica, mas também para
a disciplina, trabalho em equipa,
espirito de corpo, coesao da Forga e
para o moral e bem-estar do pessoal.

O pessoal por vezes queixava-se
do ritmo imposto, “meu Cmdt” nao
conseguimos acompanhar, tem que
abrandar... “200 4 hora” também era
uma expressao utilizada. A atividade
operacional, proximidade e solida-
riedade para com as comunidades
locais e regionais, servigo didrio,
“queimavam” alguns fins-de-semana,
contudo nunca ouvi palavras de con-
trariedade, essencialmente porque o

esforco despendido era reconhecido,

recompensado, enaltecido e louvado.
Os Soldados sentiram sempre que
o Comando estava com eles ¢ que
reconhecia o seu empenhamento
muito acima da média. Na fase ini-
cial houve alguma resisténcia, mas
com o passar do tempo e o exemplo
vivo do Comando, a presenca fisica
efetiva foi avassaladora e contagiante.
A cultura da cadeia de comando a
nivel interno e institucional, de que
advinham melhorias didrias visiveis e
muito significativas para o pessoal e
paraa Unidade, muito contribuiram
para manter o pessoal motivado e
focalizado naquilo que verdadeira-
mente interessava, o binémio Ho-

mem — Missao.

Facing the change...

Um mundo sustentdvel tem que
ser credivel, mas para o compre-
ender e credibilizar precisamos de
outras maneiras de ver, de modelos
dinimicos e adaptativos capazes de
nos ajudarem a gerir a emergéncia
que caracteriza a nossa vida pessoal,
social e global.

Pensamos objetivamente o futuro
e fazemos parte da mudanga em cada
novo dia, nio fazendo resisténcia,

mas num olhar positivo para o

| futuro, acreditamos que é possivel

melhord-lo tirando proveito deste

fator.

Adaptamo-nos em permanéncia
para fazer face 2 mudanga, ino-
vando na forma de liderar, dando
prioridade a0 Homem e ao acesso
ao conhecimento, conscientes do
nosso papel enquanto atores privi-
legiados de cidadania. Para atingir
este desiderato “combatemos o bom
combate” todos os dias, abrimos
portas e janelas 4 solidariedade, em
estreita colaboragio e préximos dos
cidadaos, exercendo cidadania, com
inovacio e modernidade, nos mais
diversos fora e atividades organiza-
das, desenvolvida ou apoiadas no in-
terior e exterior da Unidade, em prol
das comunidades locais e regionais.

Nio vivemos isolados e para
que pudéssemos ver e operar com
clareza, sempre que possivel com
clarividéncia, a Unidade criou
em permanéncia, contextos que
permitiram o desenvolvimento do
pensamento critico, livre e aberto
3 inovacio e & modernidade, numa
compreensio inventiva do ambiente
e do mundo que nos rodeia, que
possibilitaram a redefini¢ao de es-
truturas e procedimentos para fazer
face 4 mudanca, com a necessaria

ousadia, mas sempre na dire¢ao
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do binémio Homem-Missao, e na
intencdo do Comandante e das
diretivas superiores.

A familia militar &
comunidades local e
regional

A familia militar, a nossa re-
taguarda sélida, que nos permite
estar de corpo e alma nas missoes,
mesmo a milhares de quilémetros
de distancia, nio foi esquecida e
multiplas atividades foram orga-
nizadas na sua diregao: Concertos
com os Deolinda, com a Jovem
Fadista Isilda Miranda & OLE, e
com a OLE, todos no 7heatro de
Circo em Braga; Noites de Fado

e Musica, Corridas da Amizade ¢

de S. Silvestre, Torneios de Golfe,
Semanas Abertas, Corrida Mensal
aberta a populagéo civil, Organi—
zagio dos Campeonatos Regionais
de Corta-Mato e de Orientagao do
Desporto Escolar, iniciativas Doar
Sangue e Medula Ossea, apoio ao
Banco Alimentar Contra a Fome,
muitas Ceriménias Religiosas, Feiras
do Cavalo e da Pesca, em Cabeceiras
de Basto e Ponte de Lima, descida do
Rio Douro, Karting, Rafting no rio
Sousa, oito Dias Gastronémicos da

Unidade, etc...

Vencer e seguir o
Comandante

Comandar pelo exemplo e a
partir da frente ... incutir o desejo
de vencer em todos os subordinados,
principalmente nos Oficiais, porque
eles sao o espelho onde se projetam
as demais categorias, incentivando-
0s a atingir a exceléncia, e para que,
deste modo, também eles pudessem
exigir através do exemplo dado, na
competéncia de ensinar a fazer, de-
monstrando capacidade e vontade
de ir sempre mais além. Este aspeto
para mim € vital até ao escalao Bri-
gada. O Brigadeiro/Major-General
deve conservar a vitalidade, a forma
e a frescura fisica que lhe permita
comandar pelo exemplo, mesmo
na atividade fisica, podendo nao
ser o melhor, motiva fazendo. O
Comandante, para além de tomar
a iniciativa, deve estar presente ¢
dar o exemplo. Ao implementar as
corridas mensais e posteriormente as
semanais, o Comando tinha como
finalidade a melhoria da condigao
fisica com atividades de grupo que
envolvessem o Regimento como
um todo. Este objetivo foi conse-
guido. As Provas de Aptidao Fisica

(PAF) de exceléncia apareceram e

os resultados dos Soldados do “67,
quando submetidos as provas de
Aptidao Fisica e de Tiro dos EUA?,
foram muito positivos, mais de 30
elementos alcangaram resultados de
Exceléncia. O Comando marcou
presenca em todas as atividades
fisicas e CDM, dando o exemplo
motivando e apoiando, quer nos
treinos, quer como elemento inte-
grante das equipas representativas da
Unidade. Desta Forma o Regimento
ganhou duas vezes seguidas o troféu
de Mérito Desportivo da Briglnt. A
imagem de Unidade transmitida pe-
las equipas do RC6 era avassaladora
no equipamento, na uniformidade e
na vontade férrea de vencer.

Nas primeiras corridas men-
sais da Unidade o Comando nio
s6 participava como vencia, mas
passado algum tempo a melhoria
da condigao fisica geral, o espirito
competitivo agucado e a vontade
de vencer o Comando, relegou-o
para os dez primeiros. A aposta da
motivagdo estava ganha!

O apoio Institucional

Para além do apoio das empresas
das comunidades locais e regionais,
a cultura da cadeia de comando
incondicional e sem precedentes,

-

proporcionou apoio acrescido em
varias situagoes. Para tal as requisi-
¢oes através do canal eram reiteradas
e complementadas com contactos
diretos e telefonemas espacados no
tempo, mas que frutificaram, nao
s6 em cada renovacio, mas também
e sobretudo na forma como eram
expostos e explicados; desta acio
resultava sempre acréscimos de ope-
racionalidade muito significativos
em meios CIS (laptops, e desktops),
equipamento para cozinha e messes,
material e pegas, PAR para reparacio
de caldeiras, arcas refrigeradoras,
beneficiagio da cozinha regimental,
parque automovel, etc.

Cultivar a hierarquia institu-
cional ao mais elevado grau, estar
sempre disponivel, facilitar a vida
aos comandantes operacionais con-
ferindo-lhes iniciativa e apoiando-os
em tudo o que fosse possivel, com

tencdo, desconhecimento ou falta
de planeamento. A Brigada é teste-
munha desta atitude permanente.
O RCG6 existe para servir a Brigada,
o Exército, as Forcas Armadas e
Portugal. O nosso lema foi sempre
fazer mais e melhor, sermos o melhor
Regimento da Brigada, de Portugal
e da NATO. Todos acreditdvamos
que era possivel e que o trabalho de

continuidade daria frutos.
O Uniforme

A defini¢io de um “padrao” para
o uniforme permitiu fazer a diferen-
ca na uniformidade. A disposi¢ao
dos simbolos, a tipologia das boinas
e fitas, os velcros, nada foi deixado ao
acaso para que também no uniforme
a exceléncia fosse a tnica opgao. A
méxima era 0 Comando estd sempre
bem, basta té-lo como exemplo.

k.

e coesio da Forga. O uniforme
transformou-se no “espelho” de
bem-fazer rumo a exceléncia.

A Digitalizagdao

O projeto de digitaliza¢io da
Unidade, para além de ser um pro-
cesso continuo, nunca substituiu o
counselling e o coaching. O verdadei-
ro lider interage numa base didria
com os seus homens. Isto, como
referido, no Regimento faz-se na
primeira formatura regimental da
semana, na qual o Comandante efe-
tua uma breve intervencio, de forma
a manter o nivel de informagio
descendente, partilhando os éxitos
com todos e corrigindo as agodes
menos conseguidas, numa sintese
das realizacoes da semana anterior
e elencando os desafios a vencer na

semana que se inicia, mapeando

especial relevo para a sua atividade
operacional (exercicios mensais de
Pelotao, Esquadrao, Grupo e outras
atividades operacionais).

Por outro lado a disponibilidade
para apoiar a cadeia de comando
sem qualquer reserva, numa cultura
institucional sem precedentes, nor-
teou sempre a nossa atuagao. O RC6
esteve sempre na linha da frente,
disponivel, com os melhores recursos
humanos e materiais para apoiar
a Brigada, o Comando das Forgas
Terrestres (CFT), o Exército, as
Forgas Armadas e Portugal. Quando
o apoio safa era o melhor que existia
no Regimento, sem possibilidade de
falhar por avaria ou falta de manu-

A atitude e o garbo fizeram o res-
to, quando a tropa do “6” desfilava
ao lado de forcas de outras Unida-
des/Brigadas a diferenga era vistvel,
Castelo Branco 2011 e Caldas da
Rainha 2013 so exemplos concretos
desta diferenca.

A metamorfose foi visivel no
imediato em cada militar, nas re-
vistas efetuadas as subunidades na
formatura regimental, no uniforme
que envergamos, em cada espago,
em cada edificio, em cada local de
trabalho, convivio e lazer, em cada
iniciativa em prol da familia militar,
das comunidades locais e regionais,
do espirito de corpo, moral e bem-

estar do pessoal, trabalho em equipa

também as eventuais orientagoes,
preocupagoes e necessidades de co-
ordenacio multilateral.

O Comando assume também um
papel muito importante no estado
fisico da Unidade, como exemplo ao
mais alto nivel da cadeia de coman-
do, assumindo presenga efetiva nas
formaturas de EFM e participando
nas sessoes de treino fisico de forma
integrada e visivel, potenciando este
vetor como elemento congregador
do espirito de corpo e da coesao da
Forga.

Outros meios complementares
da a¢io de Comando, na diregao
do Homem, sdo os contactos diretos

pessoais ou em grupo, na entrega
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de diplomas de curso e louvores,
promogées e imposigao de condeco-
rag6es em parada, formulagio didria
de parabéns aos aniversariantes, etc.

E-Learning

O ¢-learning com recurso a plata-
formas digitais do tipo 7oodle, a par-
tir da sala multimédia criada para o
efeito, permite ao formador associar
a componente tedrica cxplicativa,
com base em meios audiovisuais
projetados em quadro interativo
e no préprio notebook, tablete ou
iphone utilizado pelo formador e
formando, na formagao a ministrar.
Esta ferramenta possibilita a intera-
¢do a diversos niveis, com especial
relevo para a interagao preferencial
formador/classe, com uma compo-
nente prética digital, na primeira
fase, e com meios reais no imediato,
tirando mais rendimento da sessdo e
poupando no material e nos recursos
humanos e financeiros. Por outro
lado permite aos comandantes, aos
mais diversos escalées de Comando,
e a0s responsdveis pela formagao ava-
liar o nivel da formagio e do treino
dos Soldados e das subunidades,
que estes integram, nomeadamente
a Esquadra, a Secgio e o Pelotio.

Para além destas vantagens 6bvias
com reducio de custos e do desgaste
do material, temos ainda como van-
tagens principais a autoformagao, a
autoavaliagio e validagao da forma-
¢do a partir da sala de e-learning, do
computador pessoal, dos quiosques
multimédia do Regimento, localiza-
dos em pontos estratégicos, e ainda
no refreshment dos diferentes blocos
formativos, de acordo com o cargo a
desempenhar; e ainda como prepa-
ragdo para a condugio de exercicios,
incluindo fogos reais e operagoes. O
e-learning tem por base o “GO” ape-
nas quando o nivel de proficiéncia é
atingido, caso contrério o formando
terd que reiniciar o processo até atin-

gir este designo. Trata-se pois de um
instrumento individual e coletivo
para validar o nivel de proficiéncia
tedrico e pratico, extensivo aos varios
dominios do conhecimento militar e
civil ministrados dentro da Unidade.

O Despacho Digital

Para evitar os custos associados
a reprodugio de documentos, evi-
tar o tempo gasto na distribui¢ao
fisica dos mesmos, e obter ganhos
substanciais em recursos humanos,
financeiros e tempo disponivel, foi
implementado o despacho digital de
todos os documentos, independen-
temente da forma como eles chegam
a Unidade. Para atingir este fim
foram criados enderecos eletrénicos
e assinaturas digitais para todos os
elementos chave do Regimento e um
ponto comum de entrada da corres-
pondéncia, a Secretaria Regimental.
Sempre que um documento entrava
por outra “porta” era redirecionado
para a Secretaria Regimental.

O Comandante recebia o correio
através de mensagem eletrénica ou
pasta partilhada, o qual depois de
despachado era reenviado via correio
eletrénico, ou colocado nas pastas
partilhadas das Secgoes de EM e
dos Comandantes das subunidades.

Quiosques Multimédia -
Conhecimento on line

O Regimento, no periodo em
apreco, enveredou por uma politica
sistematizada de ampla digitalizagao
dos diversos setores de trabalho, vi-
sando por um lado reduzir o volume
de trabalho administrativo, de forma
a libertar o maior ntimero de pessoal
para os EOp e por outro lado reduzir
os encargos financeiros ¢ de trabalho,
proporcionando respostas mais rapi-
das e eficazes as diversas solicitagoes.
Daqui resultou uma racionalizagio
dos recursos humanos, materiais e
financeiros, e que no fim da linha se

refletiu numa maior capacidade ope-
racional, ou seja, com menos meios
e recursos obtemos o mesmo ou,
como aconteceu na maior parte das
situagoes, um melhor produto final.

Numa perspetiva inovadora para
que o conhecimento e a informagao
pertinente estivessem disponiveis,
distancia do touch screen do dedo
ou da caneta digital, o Comando da
Unidades, com o apoio de empresas
das comunidades locais e regionais,
implementou uma rede de quiosques
interativos digitais, que permitiu
a difusio de informagdo on line a

todos os “cantos do Regimento”.

Assim, ordens, escalas de servico,
diretivas e comunicagoes de servigo,
galeria de fotos, videoteca, CDM,
EFM, formaciao RVCC?, PEFEX,
protocolos estabelecidos, politica
ambiental, informacao atil diversa
(meios de transporte, etc.) ficaram
disponibilizados on line, de acordo
com a necessidade de saber, a distin-
cia do touch screen.

Com este projeto, o acesso a in-
formagio foi possivel desde os mais
baixos escalées, de forma controlada
e dinfmica, garantindo que a men-
sagem da inovagio, modernidade e
sobretudo a mensagem do Comando
passasse sem qualquer interferéncia,
ou ruidos provocados ao longo do

canal de comunicacio.

Comgando e Controlo (C?)
com Tabletes

O Comando da Unidade e das
subunidades tem solicitagoes didrias
diversificadas, na maior parte das

vezes nao compativeis com a pre-
senca fisica, 24 horas na Unidade.
No sentido de manter a proximi-
dade e a possibilidade de difundir
e trocar informagcio, o “6” iniciou a
implementagio de uma rede de e
digital com tabletes, que permitem
através da rede wifi, quando no
interior da Unidade e através da
rede mével, quando no exterior, a
difusio e troca de documentos, in-
formagio e orientagdes, bem como
a coordenacio e reunibes através de
endereco eletronico ou com recurso
4 videoconferéncia, assente em tec-
nologia 3 / 4G.

- Na mesma linha foi desenvolvida
uma tibua de chamada eletrénica,
que para além de permitir o controlo
do pessoal nas mais diversificadas
situagoes, permite ainda dispensar
a elaboragio de mapas didrios de
efetivos com recurso a utilizagao de
uma ferramenta de automatizagao de
dados. Esta ferramenta de maltiplos
usos, facilita e alivia consideravel-
mente o trabalho nas secretarias
das subunidades, a0 mesmo tempo
que facilita o controlo de pessoal
aos Comandantes de Esquadrio,
Pelotio e aos Sargentos Adjuntos
do Comando e de Pelotio, quando
providos de tabletes digitais.

Comandar é uma arte, que tam-
bém exige uma certa dose de sorte,
mas como alguns sdbios Generais de
Cavalaria afirmam a sorte dd muito
trabalho. Apresentamos algumas
ferramentas que nos ajudaram na
dificil tarefa de decidir, comandar

¢ liderar, mas que nio substituem

nem explicam, o brilho intenso do
olhar e o sorriso nos ldbios daqueles
que uma vez sentiram que nasceram
para liderar, nem daqueles que sen-
tem que sio liderados. Apenas nos
proporcionam mais tempo para es-
tarmos presentes, para colocarmos o
Homem em primeiro lugar, no fun-
do para sermos verdadeiros lideres.

Video vigiléancia

A digitalizagio da Unidade foi
encarada, desde o inicio, como um
processo continuo e que nunca es-
tar4 terminado, fruto da necessidade
de efetuar o upgarde dos varios siste-
mas de comunicacio e informagao
utilizados.

No dltimo ano de comando
inicidmos um processo muito im-
portante, a video vigilancia integrada
de toda a Unidade com a preparagao
de uma sala de controlo de todos os
sistemas, independente da Guarda
de Policia, mas adjunta a casa da
Guarda.

A implementagao do sistema
iniciou-se pelas Arrecadagoes de
Material de Guerra (AMG) das
subunidades e estendeu-se a todos
os pontos sensiveis da Unidade e
posteriormente ‘a toda a periferia
da mesma. Este sistema ¢ comple-
mentado por rondas méveis e por
uma Forca de Reagio Imediata po-
sicionada junto da sala de controlo,
para acorrer, em tempo oportuno, a
qualquer incidente.

Estas agoes foram, complemen-
tadas por obras de renovagao e de
seguranga em todas as cinco AMG

<

utilizadas na Unidade, por forma
a coloca-las dentro das especifici-
dades de seguranga prescritas nos
regulamentos militares. Um traba-
lho drduo, com um final feliz, pois
que, quer nas visitas efetuadas pela
Inspecio Geral do Exército (IGE),
quer durante a Inspegao Geral Or-
dindria (IGO), a Unidade cumpriu
todos os requisitos de seguranga e
foi indicada para se constituir como
possivel Unidade piloto para uma
AMG tnica “tipo”, a implementar
em todo o Exército.

Controlo de Acessos

O Sistema de Controlo de Aces-
sos possui multiplas capacidades,
nomeadamente o controlo de aces-
sos, seguranca interna da Unidade,
através da colocagio estratégica de
leitores dos cartdes de acesso do
pessoal de servigo, principalmente
quando este efetua rondas mdveis
na periferia e pontos sensfveis no
interior da Unidade. Este sistema
pode armazenar qualquer tipo de
informagio no respetivo chip, o li-
mite as possibilidades e capacidades
deste sistema reside na sua capaci-
dade de meméria e na imaginagao
do utilizador.

Controlo de Rondas

O Sistema de Controlo de Ron-
das é um sistema inovador, similar
aos dispositivos utilizados na Orien-
tacdo (desporto de massas). Permite
definir o trajeto da ronda, verificara
que horas esta passou em determina-
do ponto, intervalo de tempo entre
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pontos, pontos visitados, e no final

da mesma por descarga direta no
computador do Sargento da Guarda,
obter o relatério da ronda. .. Digital,
de fécil controlo e de vital importan-
cia para o supervisionamento desta
atividade de seguranga.

Despacho Conjunto

O Despacho Conjunto foi im-
plementado para acabar com o
“corredor da tortura’, caracterizado
pelo tradicional despacho a hori-
rio, cuja pontualidade depende da
interpretagio do Comandante, dos
Chefes das Secgoes de EM e dos
Comandantes das subunidades,
bem como do volume e da mais
diversificada e possivel conversa com
o Comandante, mas que roubava
numa base didria, horas de trabalho
e de supervisionamento aos Oficiais,
e consequente o prolongamento do
seu hordrio de trabalho. O Coman-
do do Regimento implementou com
sucesso, o despacho conjunto e com
esta a¢ao, em menos de 30 minutos,
o Comando difundia e mantinha o -
nivel de informagio, coordenava as
tarefas a realizar no futuro e dava
orientagoes especificas a0 EM e Co-
mandantes das subunidades sempre
que necessario. O Despacho con-
junto podia demorar cinco minutos
ou 30 minutos mas nunca os ultra-
passava, jd que, foi estrategicamente
agendado, com a inerente flexibili-
dade, para as 11H45 (45 minutos
antes do almoco). Terminava com
o despacho dos documentos que jd
tinham sido previamente enviados
e sancionados por correio eletré-

nico. Tudo somado, num dia mais
complicado, 30 minutos, com todas
as vantagens referidas, de que me
permito destacar pela sua relevincia,
a manuten¢do da percecao didria,
situational awareness de tudo o que
se passava na Unidade por todos os
militares do Grupo de Comando, e
por extensdo de todos os militares do
Regimento, mantendo um nivel de
informagio adequado. Um militar
mantido na ignorincia jamais vestird
a camisola regimental. ..

O Despacho Conjunto congre-
gando o Grupo de Comando ¢ o
Ncleo de Apoio ao Comando ¢
uma forma privilegiada de sentir o
pulsar da Unidade, mas nio chega,
o Comandante tem que sair do
gabinete, interagir com 0s homens,
supervisionar as atividades, con-
versar, fazer parte da equipa, estar
presente.

Pensar verde

A consciéncia ecoldgica dentro e
fora dos muros do “6” foi um must
que foi trabalhado e partilhado com
a sociedade civil nas diversas ativida-
des realizadas, nomeadamente nas
sucessivas comemoragées do dia da
drvore. A poda seletiva, a plantagao
e a replantagdo de drvores nos espa-
cos verdes e de floresta da Unidade
foi uma politica que esteve sempre
na ordem do dia. Melhoramos as
espécies autdctones com recurso a
conselhos de amigos da sociedade
civil especializados nesta matéria e
procuramos em todas as circuns-
tAncias rentabilizar estes recursos no

dia-a-dia da Unidade.

A biodiversidade do espago RC6
foi preservada e o habitat natural,
em que era normal observar esqui-
los e escutar o chilrear das aves, foi
respeitado e mantido, com limpezas
sucessivas dos terrenos anexos tao
importantes para o treino opera-
cional, até ao nivel sec¢io, e para
conservar operacionais as pistas de
cordas, siléncio, corta-mato e prova
de campo do Concurso Nacional

Combinado (CNC).

O Detalhe...
O pormenor de ser
cavaleiro...

Muitos outros pormenores
contribuiram para fazer a dife-
renga nomeadamente, parques de
bicicletas, mapas de localizacio,
dreas para fumadores sinalizadas e
demarcadas, placas com as caracte-
risticas das VBR que fazem parte
da colegio visitdvel, personalizagio
dos equipamentos para as equipas
do Regimento, o Troféu da Brigada
(por nés concebido e produzido),
ganho por duas vezes, a medalha
de exceléncia do Comando, mapa
de orientagio dentro da Unidade,
organiza¢ao do campeonato de
orientagdo do desporto escolar
(mais de 1200 atletas no interior do
Regimento), $30, entre OULtros, aspe-
tos que aumentam a autoestima, o
sentimento de partilha e pertenga,
o espirito de corpo e a coesio da
equipa e da For¢a, bem como a von-
tade perene de fazer sempre melhor
e ganhar, na assungio de que somos
melhores, porque treinamos com
condi(,‘()es materiais, equipamentos,

descanso e alimentagao superiores
as demais Unidades.

Relevo ainda para o titulo Dra-
gao Honordrio D’entre Douro e Mi-
nho, graus ouro e prata, concebido
para agradecer as individualidades
que ajudavam o “6” de forma signi-
ficativa, e ou para reconhecer altas
entidades nacionais e estrangeiras
que nos visitavam.

Foi esta forma de estar, agir e
liderar na dire¢io das pessoas que
levou ao reconhecimento institucio-
nal, materializado na condecoragao
do Estandarte Nacional da Unidade
com a Medalha de Servigos Dis-
tintos, grau ouro, e da sociedade
civil com a atribui¢ao ao RC6, em
ceriménia publica, do Galardao da
Nossa Terra 2013 — Institui¢do de
Servico Publico.

Lideranca

A lideran¢a, o maior desafio de
sempre exponenciado nos tempos
modernos, assume um papel fun-
damental em qualquer organizagao
e com importincia acrescida na
instituicao militar. Deste modo e
nesta diregdo, sempre que se apre-
sentavam na Unidade Graduados
do Quadro Permanente (QP) e do
RV/RC e Pracas recém formadas
com o curso de cabos, frequentavam
uma escola preparatéria de quadros
com a dura¢io de duas semanas. A
finalidade deste perfodo de formagao
era habilitd-los com as ferramentas
necessdrias ao cabal exercicio das
funcoes inerentes ao cargo a desem-
penhar no Regimento, com especial
relevo para as tarefas que integram a

componente de condugio e orienta-
¢ao da agio de Homens - Lideranca.

“Nio hd nada pior do que nao
decidir, os lideres existem para to-
mar decisdes, os EM para ajudarem
no processo da tomada da decisao,
mas a tltima palavra é sempre do
Comandante. Pior que decidir erra-
damente é nio decidir, deixar os Sol-
dados na incerteza e na duvida...”

A cadeia de comando foi cultiva-
da e vista como a 4rvore da decisio,
que alimenta a vida da Unidade, elo
inquebrantdvel para que a agao de
comando se fizesse sentir aos mais
diversos escaloes.

A lideranca consubstanciou-se
em diversas iniciativas, dificeis de
contabilizar num artigo de opiniao,
mas consideramos que a lideranga
foi dirigida para os Homens, pro-
curando a proximidade em todos
os escaloes.

Uma das iniciativas que mexeu
com o status quo foi a pritica de
convidar semanalmente uma Praga
e um sargento para almogar na mesa
do Comando na casa de Oficiais,
o que desfazia fantasmas antigos e
permitia a proximidade “total” do
Comandante as diferentes catego-
rias. O Comando almogava uma vez
por semana na Casa dos Sargentos,
que normalmente coincidia com a
passagem 2 disponibilidade dos sar-
gentos RC ou mudanga de Unidade
de Sargentos do QP.

Estar presente, conhecer as pes-
soas no ambiente formal e informal,
principalmente nos momentos de
grande exigéncia fisica, psicoldgica
e emocional, sobretudo se forem

situagbes complexas e exigentes, que
envolvam o risco de vida, permite-
nos saber com quem podemos con-
tar em qualquer situago...

Nao posso deixar de referir que,
as cerimdnias de imposi¢io das in-
signias do Regimento, despedidas,
entrega das tagas e troféus ganhos nas
CDM, entre outras, eram efetuadas
em parada regimental.

Os desafios a Lideranca
O Comando de uma Unidade,
o Comando de Soldados ¢ um pro-
cesso dindmico. A lideranga também
estd sujeita a esta dinimica, ¢ o
lider para lhe fazer face tem que se
atualizar e adaptar ao grupo que vai
liderar. O advento do mundo digital
dificultard cada vez mais a fungao
e o exercicio da lideran¢a, nio s6
pelo “imaterial” da imagem digital,
mas também pelo incremento da
auséncia fisica. Ao longo de quase 33
anos a liderar Soldados, portugueses
e multinacionais, na ultima epopeia
envolvendo 15 nacionalidades dife-
rentes, num Teatro de Guerra dificil
como o do Afeganistao, penso que
com alguma propriedade, posso
tecer alguns considerandos finais,
consubstanciados nesta experiéncia
de comando aos mais diversos esca-
l6es e nas mais diversas circunstan-
cias. Uma visdo pessoal para o lider
do futuro:
— O verdadeiro lider orienta o “tra-
balho” da Unidade para o futuro
e sempre na direao das pessoas.
As pessoas sio o cerne de tudo,
sem pessoas motivadas nao cum-

primos missoes;
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— O conhecimento das pessoas nos

momentos formais e informais,
mas sobretudo nos momentos
de grande exigéncia fisica, psi-
colégica e emocional é funda-
mental para o desenvolvimento
da confian¢a mitua, que alicerga
o espirito de corpo, a coesio e a
vontade de vencer da For¢a;

Um Lider ¢ apenas um Homem
entre outros Homens. Um Ho-
mem que ilumina, um Homem
cuja presenga fisica contagia e
nunca deixa de ser importante,
mesmo quando o CEM, EM,
e Comandantes das Unidades
Subordinadas estao impregna-
dos com a sua intengao (a do
Comandante);

Um Homem que prima pela
proximidade e lidera em fungao
dos Homens, com presenga fisica
efetiva, sempre que possivel did-
ria, sem medo, olhos nos olhos,
com capacidade para reagir e
responder em qualquer situagio;
Um Homem com experiéncia
consubstanciada nas mdltiplas
vivéncias, um Homem que ouve,
entende, explica e defere com
sabedoria. O tempo em que se
obedecia as ordens cegamente
terminou. Os Homens de hoje
tém necessidade de compreender
o porqué das coisas; todos temos
acesso a informacio e fazemos
juizos de valor sobre o que estd
certo e errado;

Um lider estd sempre pronto
para a agio, para agir e responder
face ao inesperado, sem pénico,

com sabedoria, tato, bom senso
e ponderagio, num exercicio em
tudo compardvel ao dedilhar de
uma pauta no piano, em que o
movimento dos dedos sao su-
periormente comandados pelo
cérebro;

O lider é um Homem com espi-
rito aberto 2 mudanca, comanda
com paixdo, encara cada tarefa
atribuida como se fosse tnica,
mesmo que rotineira, pois que em
cada repeticdo hd sempre espago
para inovar e melhorar;

Um bom lider é também um
bom cidadao, equilibrado, com
principios, defensor dos valores
da familia, da comunidade e da
sociedade em que estd integrado;
Um lider é um produtor de paz,
participa ativamente na socieda-
de, promove a proximidade com
os cidadios e a solidariedade para
com os desprotegidos;

Um lider motiva, apoia, no des-
vanece, marca o ritmo e mantém
o impeto, partilha e aplaude os
sucessos dos seus subordinados
e da Unidade, gere carreiras,
supervisiona o trabalho, desce a0
mais baixo patamar sempre que
necessario, sem medo, quando
deixar de o conseguir fazer deixard
de o ser, estard na altura de se
retirar desta nobre fungio, pois
deixa de manter a capacidade para
comandar Homens;

O Lider moderno ¢ justo, im-
parcial, avalia o mérito, gere a
disciplina com tato envolvendo
os diversos escaldes de comando;

4 FUAYELREFRE S P A s N

— O Lider moderno “partilha” o

comando com o seu 2° Coman-
dante, CEM, EM e Comandantes
das Unidades subordinadas. Sabe
que o pessoal em RV/RC (Pragas,
Sargentos e Oficiais) e os Funcio-
narios Civis enfrentam os mesmos
problemas que o pessoal do QP.
Que também as suas propostas
devem ser ouvidas, consideradas
e postas em prdtica sempre que
vélidas e vidveis. Este facto define
o lider moderno. A habilidade e

sensibilidade com que gere, com

bom senso e ponderagio, as di-
ferentes percecoes, expectativas e
ambicoes sio fundamentais para
envolver a Unidade como um
todo e alcangar o sucesso;

O Comandante empenha-se
decisivamente no mais {nfimo
pormenor, desmultiplica-se a
nivel interno e externo, em prol
dos seus Soldados, pois ao fazé-lo,
fi-lo em prol dos cidadaos e de
Portugal;

O Lider moderno Comanda e
obedece pelo exemplo, lidera
sempre a partir da frente onde
melhor pode influenciar a agao;

O lider do futuro distinguir-se-a,
cada vez mais, pela diferenga, nas
atitudes e agoes, evidenciando
consciéncia social e ecolégica; no
pensar verde, com respeito pelos
habitats naturais, na defesa do
equilibrio do ecossistema global
que ¢ o planeta Terra e a Huma-
nidade. Desta forma assistiremos
a Um Certo regresso as origens
em termos de re-humanizagao da
sociedade, em diregdo aos prin-
cipios e aos verdadeiros valores

humanos;

— O verdadeiro lider distingue-se
na forma e atitude como conhe-
ce, trata, reconhece e lida com
a fungio pessoal, com o recurso
mais valioso - 0 Homem.

Sabe bem fazer parte da equipa,
atingir o alvo, sentir o éxtase de vencer
e o cimento inquebrantdvel da familia
que nos une e impele para a vitéria e
para a exceléncia, mesmo na adversi-
dade. Sentimo-lo na Carreira de Tiro,
ao executar um Comando de Fogo,
uma Ordem de Operagoes, nas Com-
peticoes Desportivas Militares e no
quotidiano, no cumprimento da mais
infima tarefa, porque nela colocamos
todo o engenho e arte executando-a
como se fosse inica, ainda que repetida
em cada novo dia!

Estou longe, mas como referi
quanto parti, trouxe-vos comigo no
meu coragdo onde permanecereis para
sempre; quero reafirmar, mais uma
vez, que dentro das minhas possibi-
lidades e capacidades podereis contar
comigo para sempre, esteja eu onde

estiver, porque estarei 56’7’}’1])7’6’ convosco.

(Cabul, 12Ag013)

NOTAS

1 O Grupo de Autometralhadoras constituiu-se na
Reserva Tética da Forca da NATO no Kosovo.

2 Como veio a acontecer com a projecgo para a Litudnia
em 2015 (nota da Direccio da Revista da Cavalaria).

3 Asprovas de aptidio fisica sio compostas por abdominais,
extensies de brago no solo e corrida de duas milhas
terrestres no menor intervalo de tempo. Os requisitos sao
bastante superiores aos nacionais e variam com a idade do
executante (para um executante com 38 anos os minimos
¢ mdximos sdo: Fxtensoes de bragos 63/73, abdominais
67/76 e a corrida das duas milhas14’ 48’113’ 36”). As
provas de tiro, para espingarda e pistola, sio constituidas
por virias tabelas de tiro a diversas distancias, obtendo o
atirador as diferentes Marksmanship Badges de acordo
com a pontuagio alcancada respetivamente em pistola e
espingarda.

4 RVCC-O Reconhecimento, Validagio e Certificagio
de Competéncias Profissionais, nas suas vertentes
profissional e ou dual tem em vista a melhoria dos
niveis de certificagio dos adultos com 18 ou mais
anos de idade que nio possuem certificagio na sua drea
profissional, numa perspetiva de aprendizagem ao longo
da vida. Sempre que o adulto nao possua o correspondente
nivel de escolaridade, deverd desenvolver um processo
dual (profissional e escolar).

5 PEFEX — Plano de Formagdo do Exéreito.
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No final do Agrupamento Me-
canizado (AgrMec) 2013 foi-me
lancado o desafio para escrever
sobre a minha experiéncia como
Comandante (Cmdt) do Esquadrio
Leopard 2A6. Apés ter participado
no AgrMec14 e com a realizagdo das
jornadas mecanizadas em janeiro de
2015 (AgrMecl5), surgiu a oportu-
nidade de escrever o presente artigo.

Infelizmente, cada vez mais te-
nho a certeza de que nao s6 lemos
pouco, como também escrevemos
pouco. A falta de um registo escrito,
nio fazendo perdurar os “ganhos”
obtidos por uma nova experiéncia,
tem como consequéncia a perda
de ligoes identificadas e a repeti¢ao
sistemdtica dos mesmos erros.

Este artigo tem como objeti-
vo identificar as licoes relevantes,
durante a experiéncia de comando
do Esquadrio de CC Leopard, par-
ticularmente durante os AgrMec e
dar resposta a uma questao funda-
mental: “o que correu bem e o que
nio correu tio bem” permitindo
reduzir ou eliminar o risco potencial
de insucesso dos futuros Cmdts de
Esquadrio/SubAgr ou ainda reforcar
um resultado positivo.

O artigo tem a seguinte estru-
tura: Licoes identificadas antes da
operagio Field Training Exercise

(FTX) e ap6s a operagao FTX.

CAP Cav M. CORREIA
CMDT 2ECC/GCC

Licoes Identificadas de um
Cmdt de SubAgr forte em C(C

ANTES DA OPERAGCAO

1. A importéncia de
um planeamento
assertivo
“Nas cousas militares, tudo o que

ndo for perfeitamente pritico é

completamente iniitil”
Cor Cav Anténio Queiroz, 1889

1.1. Comando Missao

A chave para o sucesso da ope-
racio ¢é ser o mais flexivel possivel,
nio estar condicionada a um pla-
neamento rigido. Como Cmdts
temos que estar preparados para a
adaptagio a uma qualquer mudanca
na drea de operagbes ou na intengao
do escaldo superior. A resposta para

Fig. 1: OOp 1Pel CC — Exe RINO 141

a flexibilidade é o comando missao.
Entendido por alguns como uma
mera funcio de combate, o coman-
do missdo serve para fornecer aos
nossos subordinados uma clara e
concisa ordem e depois sair de cena
para deixd-los combater (treinar),
permitindo-lhes explorar oportuni-
dades ao invés de passar essa decisao
para o escaldo superior e perderem
a iniciativa.

Experienciei algumas ordens
de operagoes (OOp) “macro”: o
resultado foi uma perda de tempo
e a confusao de todos os Cmdt de
Sub-Un.

As OOp devem ser sucintas com
o foco num conceito de operagio
sélido, num esquema de manobra

MDT SUBAGR FO
T SUBAGR FORT!

DAC RE IS anam= ﬂ ;

Fig. 2: SubAgr B — Exe Rosa Brava 2014

simples e na clara defini¢io de tarefas
e finalidades.

A inten¢io do Comandante
deve ser interiorizada por todos sem
excecio. Devem ser eliminados os
floreados e as tarefas chave —aquelas
que ndo sio tarefa nem chave —cos
estados finais hiperbdlicos.

Uma forma simples para escre-
vemos a nossa intengio ¢ a seguinte:
quero que fagam isto, porque ¢ que
quero que o fagam e porque que ¢
que é importante; estas s20 as tarefas
chave que tém que ser executadas
para “ganhar a guerra’; é aqui onde
quero estar no final da operagao
(em relac_;ﬁo ao inimigo, ao terreno
e a0s civis).

Se no final todos os subordinados
perceberem o que estamos a tentar
atingir e porqué, a operagao fluird a

nosso favor.

1.2. Tempo

O tempo disponivel é sempre um
fator critico para a operagao. Nos
cursos somos obrigados a aplicar a
regra do “1/3 — 2/3”, por forma a
assegurar aos subordinados o tempo
necessdrio para o planeamento e pre-
paragio da operagao. Por vezes senti
que o EM subestimou o tempo ne-
cessdrio para planear aos vdrios esca-

16es, perdendo-se em planeamentos

com muito detalhe e na aplicagao das
técnicas de planeamento de forma
inflexivel' criando um “efeito bola
de neve”. Nio devemos ficar pela
teoria, devemos aplicé-la na prética,
sob pena dos subordinados serem
reativos e nao pré-ativos”.

Para minimizar este facto, fre-
quentemente chamava os meus
Cmdr de Pel e numa “conversa” de
poucos minutos disponibilizava-
Ihes a informagio, o mais detalhada
possivel, permitindo-lhes o inicio do
seu planeamento, maximizado assim
a utilizagao de ordens preparatérias.

1.3. Brifingue de
confirmacdo,
Backbrief e ROC drill®

Os Brifingue de confirmagao,
Backbrief e ROC drill revestem-se de
uma grande importancia, que talvez
por falta de tempo, nem sempre é
atribuida.

No Brifingue de confirmagio,
os cmdts de Pel, apds receberem
uma OOp ou uma OParc (ordem
parcelar), brifavam-me acerca do seu
entendimento da minha inten¢ao,
tarefas e finalidades, e a sua relagao
entre a missao do seu Pel com os
outros Pel do SubAgr.

No backbrief os cmdts de Pel ex-

punham como pretendiam cumprir

a missdo atribuida. Nesse momento
podiamos limar algum erro no con-
ceito da operagio (SubAgr ou Pel)
e permitia-me saber como os meus
cmdts Pel tencionavam cumprir a
sua missao.

O Brifingue de confirmagio e o
backbrief permitiam-me assegurar
que os meus subordinados tinham
percebido a minha intengio e as
tarefas a executar. Por vezes pensa-
mos que estamos a ser claros e que
o nosso planeamento foi perfeito. O
que nem sempre ¢ verdade!

Revivendo o filme da manobra,
através do Roc drill, conseguimos
perceber melhor toda a sincro-
niza¢io de momentos criticos da
manobra, bem como mitigar possi-
veis falhas de coordenagdes entre as
sub-unidades.

1.4. A importéancia do
estudo do Terreno
e condicoes
meteorolégicas e do
estudo do Inimigo
“Know [your] enemy and know
yourself; in a hundred barttles you
will never be in peril.”
Sun Tzu
A andlise do inimigo e do terreno
sio a pedra fundamental sobre a
qual as modalidades de ac¢ao das
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nossas forcas sio construidas. Este
estudo (IPB), conduzido a todos os
niveis, deve ser dindmico e continuo.
Na era da tecnologia, a utilizagao
de freeware como o Google Earth,
permitem-nos estudar o terreno com
um maior pOrmenor.

Sem a avaliagio correta do terre-
no e das condi¢oes meteoroldgicas, o
comandante nao pode maximizar os
seus meios e capacidades. A andlise
minuciosa do Inimigo (composi¢io;
dispositivo; capacidades - observa-
¢ao, fogos diretos, fogos indiretos,
obstdculos, NBQR, aviacio e reser-
vas; equipamentos’; pontos fortes e
vulnerabilidades; Modalidades de
Acio) permite a0 Cmdt dispor as
suas forcas corretamente, mantendo
a iniciativa. Ao estudar multiplas
Modalidades de Acio do Inimigo,
fundamentadas nas capacidades e
intengdo do Inimigo, melhoramos
a capacidade de nos adaptarmos.
E tio simples como pensarmos “se
isto acontecer o que ¢ que eu faco”,
esta andlise diminui o tempo de
reacao e permite-nos manter a ini-

ciativa. Devemos colocar o “Chapéu .

vermelho” — ser o Cmdt das forcas
Inimigas e analisar: “Onde existe
terreno importante e qual o seu
impacto? Como Cmdt do Inimigo

Fig. 4: CC 214 — Exe Rosa Brava 2013

como vou movimentar-me? Vou
sacrificar a seguranga em detrimento
da velocidade, ou vou parar e segurar
terreno dominante? Onde e quando

vou estar vulnerdvel?”

2. Transparentes

Operacgoes

Pode parecer bdsico mas deve
ser sempre observado um elevado
rigor na c6pia dos transparentes de
Operagoes, assim como as cartas
sobre as quais o AgrMec trabalha
devem ter todas o Datum igual,
pois se tal ndo acontecer, corremos
o risco de por exemplo graficar um
Ponto de Ligacio numa passagem de
linha para a retaguarda 100 metros
a0 lado. Na era da tecnologia, cai-se
muitas vezes no erro de disponi-
bilizar os transparentes apenas em
suporte informdtico, aumentando a
margem de erro na transcri¢ao para
transparente e no tempo despendido
nessa tarefa.

3. Armas Combinadas:
integracédo da
manobra com o Apoio
Fogos e o Apoio
Sanitdrio;

“As armas combinadas utilizam
as capacidades de cada uma das

Fig. 3: PC SubAgr B — Exe Tigre 141

fungées de combate e informacio
em complementaridade e em reforco
mutuo.” Arrisco-me a afirmar que
as armas combinadas nio sio uma
forma de articular as forgas para
ganhar a guerra, mas sim a forma
de ganhar a guerra.

As armas combinadas servem
para mitigar vulnerabilidades e
aumentar a capacidade uma das
outras. A experiéncia obtida nestes
trés Agrupamentos Mecanizados
fez-me aperceber que, mesmo apés
o ciclo operacional, nio sabemos
trabalhar uns com os outros, existe

uma falta de conhecimento tdtico
entre armas combinadas. O treino
nio deveria comegar no terreno
(FTX), mas sim muito antes disso,
primeiro em sala, depois na caixa de
areia e s6 apds um intenso treino em
sala é que passarfamos a treinar com
os meios: primeiro de uma forma
tipo plastron e depois em operagoes.
Algo que poderia colmatar a falta de
conhecimento tdtico e de técnicas e
procedimentos, seria a constituigao
de um Estado-Maior com diferentes

armas.

4. Transmissoes

O conhecimento e treino dos
procedimentos rddio-telefénicos
e a disponibilizacao atempada das
Instrugdes Tempordrias de Trans-
missoes (ITTM’s), bem como
uma uniformizagao de relatérios,
permite a transmissao clara, curta e
concisa das informagdes, impede o
empastelamento da rede e a possivel
detecao por parte do Inimigo. Este
treino pode e deve ser sempre feito
em quartel, antes dos exercicios.

Também as verificagbes rddio nao
devem ser esquecidas (e nio serem
apenas efetuadas no préprio dia da
saidal), ainda mais quando as sub-
unidades trabalham com meios de
comunicacio tio diferentes, como os
rddios americanos e a dltima ponta

da tecnologia, o rddio P/PRC 525.

5. Pessoal

Apés a alteragio do quadro orga-
nico do Grupo de Carros de Com-
bate e dos Esquadrdes, em junho de
2009, com a eliminagio da fungao
de Sargento de Reabastecimento nos
Esquadroes de Carros, o Sargento
Auxiliar passou a acumular essas fun-
¢oes. No AgrMec em 2013 articulei
o meu esquadrio da forma como
dita o quadro organico. A conclusao
a que cheguei foi a elevada sobrecar-
ga do Sargento Auxiliar, que além do

Fig. 5: PC SubAgr B — Exe Tigre 141

reabastecimento dos pelotdes era o
meu auxiliar direto no planeamento.
Como tal, a partir de 2014 decidi de-
finir as seguintes responsabilidades:
os trens sio da responsabilidade do
Sargento Auxiliar, ficando o Posto
de Comando i responsabilidade do
Adjunto do Comandante; o 2° Co-
mandante apesar de ser responsdvel
pelo planeamento e controlo de toda
atividade logistica do Esquadrio, fica
livre para controlo operacional.

A atribui¢io ao Esquadrao do
mesmo Pelotao de Infantaria, do
mesmo Observador Avancado, Sec-
¢ao de Sapadores ou da mesma Equi-
pa Sanitdria incrementa a sinergia e
o team building e a implementagao
de rotinas.

6. Lacuna Conceptual

A doutrina portuguesa de em-
prego de armas combinadas é prati-
camente inexistente. Devido a esta
lacuna conceptual, o emprego de
mecanizados em armas combinadas,
fica condicionado por tticas, técni-
cas e procedimentos que tém como
principal referéncia as melhores pré-
ticas documentadas na doutrina de
referéncia. A inexisténcia de normas
de execugio permanentes (NEP) de

AgrMec também nio é um elemento
facilitador.

DURANTE A OPERACAO

1. CC em Operacoes de

Estabilizacdo

O treino tdtico das unidades
de CC recai maioritariamente em
Operagoes Convencionais. Em
Operagoes de Estabilizacio, existe
um vazio na doutrina portuguesa
de emprego de mecanizados. A
complexidade das Operagoes de
Estabiliza¢io cria novos desafios.
Superar os desafios gerados por
adversdrios situados em diferentes
pontos do espectro do conflito
requer capacidades distintas, uma
rigorosa utilizagdo das capacidades
cinéticas e nao cinéticas, bem como
um mind-balance flexivel.

Apesar das Operagoes de Esta-
bilizagao ao nivel do planeamento
serem centralizadas, sao usualmen-
te caracterizadas por uma execu¢io
descentralizada e na maioria das
vezes a uma longa distincia fisica
do Comando do Sub-Agr. A prética
do comando-missio e das armas

combinadas ganha uma impor-
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Fig. 7: 2ECC com parte proporcional — Exe RINO 141

tincia fulcral nesta tipologia de

operagoes.

O ambiente operacmnal que

o Sub-Agr enfrenta pode de-

mons-trar-se austero e ambiguo

criando necessidades especiais,
nomeadamente:

o Défice de itens criticos: sobressa-
lentes, abastecimentos classes IV
(arame farpado etc...);

* Necessidade de abastecimento

especiais a nivel da classe V (spray.

gds pimenta);

e Consumo de dgua engarrafada;
. Utilizag¢ao de coletes balisticos
(Municiador e Chefe de CC);
 Utilizagao de capacetes com in-
tercomunicagao (CC) e protegao

Kevlar;

* Alteragio do plano de carre-
gamento do CC: aumento do
consumo de municées 7,62mm
e potes fumos.

2. Ferramentas

O CC ¢ um lugar exiguo, como
tal, podemos e devemos desenvol-
ver ferramentas que nos diminuam
o tempo de resposta. Uma dessas
ferramentas foi-me ensinada por
um oficial de infantaria — utilizagio
de fotografias aéreas sobrepostas em
grelhas referenciadas. Esta ferra-

menta permite a transmissao rdpida
de acontecimentos, podendo ser
utilizada na Zona de Reuniio ou em
qualquer outra drea onde decorram
as operagoes.

3. Atualizacgédo da
situagdo
A atualizagio da situacio durante
o combate deve ser permanente e
efetuada a todos os niveis.

4. Conduc¢éio com
visibilidade reduzida

A intensidade da luz do aparelho
de visdo noturna exige o planea-
mento de pequenos altos, a cada 30
minutos de condugio, sob pena do
condutor ficar indisposto.

Quando a luminosidade é muito
reduzida é possivel conduzir com o
periscépio de visao noturna do con-
dutor em combinagao com as luzes
de campanha. Para evitar o excesso
de luz emanada pelos faréis estes
podem ser parcialmente tapados.

Se existir muito pé também
podemos utilizar Cam light na base
das antenas com as cores designadas

em NEP para cada Pelotio.

5. Exigéncia técnica
Devido 2 inexisténcia de meios

A

i
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de simulagio para treino da técnica
de tiro durante os treinos téticos,
devemos sempre obrigar-nos a
treinar todos os procedimentos
técnicos. Nao basta dizer na OOp
que o valor do vento é x, nés, chefes
de CC, temos de obrigar os nossos
apontadores a introduzir esses valo-
res no computador balistico, nunca
devemos dissociar a parte técnica da
parte tdtica. Antes das Operagoes,
em Zona de Reuniio, devemos
dedicar tempo ao alinhamento dos
CC, nio da forma que estamos
habituados, em carreira de tiro aos
1500m com o alvo de alinhamento,
mas de uma forma expedita, para
um “alvo” a uma distancia varigvel.
Paraa manutengio das competéncias
adquiridas anteriormente, em curso
de formacio, é necessdria uma gran-
de exigéncia e auto estudo de cada
elemento da guarnicio.

6. Transmissoes

Apesar de jd ter focado ante-
riormente este ponto, apenas quero
ressalvar a importincia da rede
administrativo-logistica. Em muitos
exercicios, ou por falta de meios ou
por desconhecimento, trabalhamos
muito pouco o apoio de servicos
(manutengio e evacuacio sanitdria),
ndo sentindo a falta desta rede. Po-
rém, quando existe a necessidade de
trabalhar esta drea, concluimos que
estamos pouco rotinados e obser-
vamos o quao ¢ importante a rede
administrativo-logistica.

Outro aspeto a realcar ¢ a necessi-
dade de equipar os Esquadrées com
rddios portdteis, para possibilitar
a comunicagdo com unidades de
infantaria apeadas ou em operacées
de estabilizacio.

Num CC onde o0s Chefes de CC
permanecem por regra com a sua
escotilha fechada, é fundamental a
implementagio de um sistema de

comando e controlo (com referen-

ciagdo dos restantes CC).

A décalage tecnoldgica entre os
meios rddio de um SubAgr, nio
permite que se explore as potenciali-

dades do riadio P/PPRC 525 (operar

em rede segura).

7. Manutengao antes,
durante e apés
Operacao
A utilizagio de um meio tecno-

logicamente evoluido, como o CC

LEOPARD 2 A6, necessita de um

efetivo devidamente preparado a fim

de garantir a sua operacionalidade.

A operacionalidade do nosso cavalo

de guerra dita com intransigéncia

uma manutencio responsdvel e

permanente.

8. After Action Review

Efetuar revisdes p6s-agao e escre-
vé-las é ponto de honra para uma
unidade que queira melhorar o seu
desempenho.

Fig. 6: Zona Reunido FENIX — Exe Fénix 143

CONCLUSOES

Num artigo escrito em 1990,
denominado Learning the Hard
Way que versa a coordenagio entre
a Infantaria e as unidades de CC
durante a II Guerra Mundial, nos
terrenos indspitos da Normandia,
conclui-se que: ap6s o desembarque
as tropas estavam mal treinadas,
mal organizadas, mal equipadas e
mal informadas. A falta de treino
entre Armas Combinadas, o estudo
do terreno pobre, a falta de coesio
e os problemas de comunicagoes
causaram elevadas baixas. Acima de
tudo a falta de conhecimento tatico
entre armas combinadas originou
confusio, baixas e perdas de oportu-
nidades. Longe de mim comparar a
minha experiéncia de treino com o
que se passou hd 70 anos, porém a
conclusio é semelhante, apenas foi
obtida sem tamanhos dividendos:
existe falta de conhecimento titico
entre armas combinadas, que pode
ser colmatada com intenso treino
antes da operacio.
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NOTAS
1 Falhas no Planeamento (PDE3-00, pdg 2-17)

2 “Quando um plano chega tarde, os subordinados s6

podem reagir.” (PDE3-00, pig 2-17)

3 Rehearsal of concept drill

4 Devemos ser pragmdticos: nio interessa saber apenas o

alcance das armas do Inimigo mas sim, saber o produto
final do estudo do alcance das armas do Inimigo com
o terreno — Zonas mortas; Onde se prevé exatamente
o posicionamento das suas pegas até ao nivel mais

baixo — CC.

5 PDE 3-00, PAG 2-37
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1. INTRODUCAO

O Curso de Promogio a Oficial
superior (CPOS) integra o processo
de formagio ao longo da carreira de
um Oficial do Exército e constitui
condigao especial de promogio ao
posto de major. A nota final se for
de classificacio inferior a 14,5 im-
possibilita o concurso ao Curso de
Estado-Maior (CEM).

A finalidade do curso é de con-
ferir competéncias e conhecimentos
técnico-militares necessdrios para o
desempenho de cargos e fungoes
como oficias superiores. O curso
estd estruturado em duas partes, a

componente comum e conjuntaea |

componente especifica. Esta tltima
é frequentada apenas por Oficiais do
Exército e tem atribuido 156 tempos
escolares, num total de 529'.

A Tiética Pequenas Unidades
(TPU) é uma unidade curricular
(UQ), que se insere na componente
especifica, tem coeficiente 8 num
total de 32 na férmula relativa a
avaliagdo da componente especifica,
sendo a mais alta de todas as UC
(figura 1).

Numa visao realista sobre o curso
e tendo em conta o valor relativo do
peso dos coeficientes de cada UC,
um bom desempenho na TPU asse-
gura uma gestdo mais tranquila do

MA]J Cav JOSE PEDRO MATALOTO
MAJ Cay PAULO SERRANO
Responsiveis pela UC TPU/Cav no IESM

curso, dando margem de seguranga
a eventuais transtornos que possam
surgir no longo caminho de cerca
de um ano.

A nota final do CPOS ¢ im-
portante na avaliagdo individual
do sistema de avaliagio mérito dos
militares, e tanto docentes como
discentes devem ter sempre nogao
desta importincia e responsabi-
lidade. Muitos capitaes acordam
para esta realidade perto do final
do CPOS.

A TPU estd relacionada com
o emprego das unidades de cada
Arma e Servigo em operagdes e esse
deve ser o aspeto a que se deve dar
maior realce. No caso especifico da
TPU/ CAV é 0 momento em que os
capitaes de cavalaria se encontram
a trabalhar isolados do resto do
curso e sobre matérias relacionadas
directamente e especificamente com
a Arma de Cavalaria. Pretende-se
que aspectos relativos a organizagao,
emprego e tipo de equipamentos das

A tactica de pequenas unidades
no Curso de Promocgéio a Oficial Superior

unidades de cavalaria sejam motivo
de discussio para permitir funda-
mentar decisdes que venham a ser
tomadas no futuro.

2. ESTRUTURA DA TPU
NO CPOS

No CPOS sio trabalhados temas
tacticos (T'T) de dois escaloes, de
Brigada na UC Brigada em Opera-
¢oes e de Bat/Gr, na UC TPU. Em
cada escalio sio desenvolvidos T'T
relativos a trés tipos de operacées
militares: ofensiva, defensiva e esta-
bilizacao. No caso da TPU podem
ser ainda desenvolvidos TT relativos
as tarefas complementares?, mas
sempre no contexto do TT da UC
Brigada em operagoes.

A TPU tem uma duracio de
90 tempos escolares (TE), o que
perfaz cerca de 9 semanas no to-
tal, de forma nio sequenciada. E
conduzida numa fase inicial do

lades Curriculares

Coeficiente

Doutrina das Operagoes Terrestres (DOT)

Técnica de Estado-Maior Exército (TEM-E)

Brigada em Operagoes Defensivas (BOD)

Brigada em Operagoes Ofensivas (BOO)

Brigada em Operacoes de Estabilizagdo (BOE)

Planeamento e Conduta de Ex. Taticos (CPX/CAX)

Tatica das Pequenas Unidades (TPU)

Areas Funcionais (AF)

Wi Invw ||l lw

Total:

w
N

Figura 1 — Coeficiente para efeitos de avaliagio da Componente Especifica
Referéncia: Plano do CPOS, 2013-2014, Parte Il — 14

curso, em meados de Novembro

e Dezembro, tendo em conta que

o CPOS se inicia em Outubro e

termina em Junho.

O objectivo geral da TPU ¢ de
conhecer, compreender, aplicar,
analisar, sintetizar e avaliar a dou-
trina tdtica no emprego de pequenas
unidades. Os objectivos especificos
sao:

* Identificar, interpretar, discutir e
analisar a doutrina de diferentes
tipos de operagdes militares ao
escalao Batalhdo ou o Apoio de
Combate / Servicos ao nivel da
TPU;

* Aplicar os procedimentos e
responsabilidades associados ao
Estado-Maior Coordenador/
Técnico do escalao Batalhao ou
o Apoio de Combate / Servigos
a0 nivel da TPU;

* Avaliar a aplicacio do potencial
de combate de um Batalhao das
Armas e Servigos num problema
tdtico num tipo de operagio
militar;

* Argumentar os estudos de Es-
tado-Maior em relagio a um
problema titico de um tipo de
operagao militar.
Relativamente a avaliacao sao

realizados dois testes de avaliacio,
cada teste com a duragdo de quatro
horas, no contexto de um TT rela-
tivo a uma determinada operagio
militar. Existe ainda a componente
avaliativa resultante da participacao
durante os trabalhos em sala.

3. CONDUQAO DOS
TEMAS TATICOS DE
BRIGADA NO CPOS

Para melhor compreensio da
forma como ¢ ministrada a TPU
¢é necessdrio contextualizar a UC
Brigada em Operacoes, ji que as
duas UC encontram-se ligadas tem-

poralmente, e também interligadas
em termos de planeamento.

As duas UC sao conduzidas de
forma sequencial o que privilegia
a coeréncia em termos de ;;lanea-
mento de operagdes militares®. O
esquema ¢ relativamente simples. £
conduzido um TT de Brigada em
operagdes, por exemplo ofensiva, e
de seguida ¢ efectuado o TT TPU
em operagoes ofensivas. O mesmo
sucede para os outros tipos de ope-
ragoes, nomeadamente operagoes
defensivas e de estabilizacio.

Para o planeamento das opera-
¢oes militares, quer na UC Brigada
em operagées como na TPU, ¢é
utilizado o processo de decisio
militar (PDM). No decorrer do pla-
neamento da operagio militar, sio
efetuados todos os passos do PDM
embora, face ao tempo disponivel,
exista naturalmente maior foco em
determinados produtos (figura 2).

Fase 1 Recep¢io da Missdo

Fase 2 Analise da Missio

Fase 3 Formulagio das m/a

Fase 4 Analise das m'a

Fase 5 Comparagio das m/a

Fase 6 Aprovagho da m/a

Fase 7 Elaboragio de Planos e Ordens de
Operagdes

Figura 2 — Fases do PDM
Referéncia: PDE 5-00, 2007; 5-5

Na UC Brigada em operagées, o
CPOS ¢ dividido em grupos, cada
qual com elementos das diversas
armas e servigos. Geralmente cada
grupo ¢ constituido entre 6 a 8
elementos, dependendo contudo
do universo do curso. Os capitaes
assumem as funcées de um estado-
maior de Brigada, nomeadamente as
fungoes de operagdes, informacoes,
fogos e apoio de servigos. Todos
os grupos fazem a apresentacio de
pelo menos um brifingue ao corpo
docente, que assumem a figura de
comandantes de Brigada.

4. CONDUGAO DOS
TEMAS TACTICOS DA
TPU NO CPOS

O inicio da UC inicia-se com
o seu lancamento que consiste
essencialmente na apresentacio
dos objetivos pretendidos, aspetos
relativos 4 avaliagio e regras de con-
duta quanto s salas e equipamentos
necessarios. No inicio de cada TT
¢ apresentado a constituigao dos
grupos, a calendarizacio e tipo de
produtos a apresentar bem como a
apresentagao do T'T propriamente
dito (figura 3).

A'TPU/ Cav efetua o planeamen-
to de trés tipos de operagoes:

* Um TT/ Agrupamento Me-
canizado (AgrMec), em ope-
ragoes ofensiva, defensiva, ou
retrogradas;

* Um TT/ Grupo de Reconheci-
mento (GRec) em operagoes de
reconhecimento;

* Um TT/ Grupo de Reconheci-
mento (GRec) em operagdes de
seguranga.

Reforga-se a ideia de que cada
um destes temas enquadra-se num
TT Brigada anteriormente desen-
volvido. Por exemplo, pode ser
desenvolvido o TT Brigada em
Operagoes Ofensivas e a TPU/ CAV
desenvolver um tema relativo ao
GRec dessa Brigada em operagoes
de reconhecimento ou em operagoes
de seguranga.

Na UC TPU pretende-se que
cada capitao assuma também as
fungoes de comandante da Unidade,
embora necessariamente tenha de
responder a questdes como oficial de
Estado-maior, por exemplo, na fase
2 do PDM na andlise da missio. Os
grupos sao geralmente constituidos
por dois discentes.

Assim, na UC TPU sio reali-
zados trés T'T em sala e dois testes
de avaliagio. No final é feito um
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“duas razoes. A primeira sdo fatores

- que tem sido emanada no Exército.

| PO D

eI Operagdes de

Seguranca. .
Alnsercho do planeamento do GRec na Brigada. Langamento do tema tatico das
| Operages de Seguranga. : ’ _

Mmmdés?mdew»mdelm

e

1# Pedido

-
®

04Nov13
5¢ Pedido

PR N VR SRR

TOTAL T3

~ Exposigao da Siwvaglio & Discussio.
28 Pedido - Briefing Andlise

i3

™

™

T®

™ 2* Pedido ~

™ 32 Pedido — Briefing da Decisio, -

i % 3% Pedido -

™ 01Novi3 42 Pedido - Elaborara O0p.

™ 4 pedido -

™ 5% Pedido - Receglo OParcelar escallo superior.

b 52 Pedido ~ Elaborar Plano IVR

™ ~ Exposisho e Discussdo

i3 62 Pedido — Recegdo OParcelar escaldo superior.

kil 0SNovi3 5% Pedido ~ Elaborar OParcelar

™ 6% Pedido -
TESTE 06Novi3s  Teste OperacBes de Seguranca.

posicdo da Situagdo; Diretiva Inicial ep

S0 [BAM) ¢ Diretiva de
Exposiglo e Discussio.
Exposi¢io & Discussio.

Exposigio e Discussbo.

Exposigho e Discussao

Figura 3 — Exemplo da fita do tempo para apresentagéo dos Brifingues do PDM
Referéncia: Langamento do tema TPU/ Cay, 2013-2014

questiondrio de reacgio a formagio
(QREF). Esta metodologia possibilita
que os discentes déem a opinido
acerca de diversos aspetos, nome-
adamente da forma como foram
desenvolvidos os trabalhos.

5. ASPECTOS CRITICOS

Existem um conjunto de t6pi-
cos que se consideram criticos por

introduzidos pelos docentes. Foi
intencio dos responsdveis da UC
fazerem algo diferente do que era
prética anterior. Nao que fossemos
movidos pelo simples desejo de fazer
diferente, para mostrar obra feita,
mas porque entendfamos que nao
fazia sentido continuar tudo igual ao
anterior, tendo em conta o tempo e
o foco que na UC Brigada ¢ dado a

determinados produtos e a doutrina

A segunda razdo esté relacionada
com a opinido manifestada pelos
discentes sobre alguns assuntos, quer
através do questiondrio de reagio
formacao (QRF), ou em conversas,

em ambientes mais informais. De

qualquer maneira, de forma mais
formal ou nio, considera-se que sao
aspetos pertinentes e que devem ser
tidos em conta. Os aspetos criticos
sdo assim os seguintes: Tema tdtico
de Grupo de Reconhecimento, Tema
tatico conjuntos com a Infantaria,
Exercicios de Decisao Téticos € a
utilizacio da Plataforma moodlle.
Tema tético de Grupo de
Reconhecimento

A TPU/ Cav desenvolve TT de
GRec, embora o nosso SFN nao
contemplasse este tipo de unidade.
Este aspecto perdeu pertinéncia
porque actualmente existe o GRec,
localizado no RC6. Contudo, é um
fator transversal a diversos cursos,
podendo ser dado o exemplo do
CEM em que sio trabalhados temas
divisiondrios. O objectivo passa por
saber planear diferentes escaloes
técticos, independentemente de ndo
existirem no SEN. A nogdo do saber
planear, sobrepoe-se a realidade das
unidades.
Tema tdtico conjuntos com a
Infantaria

O TT AgrMec é executando em
conjunto com a Infantaria. Este
modelo permite interacgdo entre os

AP E N RS e A S W -.ﬂ-l-ﬁ- n-‘Il-ll

capitaes das duas Armas de manobra.
O TT em conjunto possibilita aos
capitdes de Cavalaria e Infantaria
tomarem consciéncia de formas dis-
tintas de resolucio de determinados
problemas resultante de experiéncias
vividas em ambientes diferentes. Na-
turalmente surge sempre a discussao
sobre a organizagio dos AgrMec.
Face 4 evolugao do combate, deve
continuar a haver Agrupamentos
constituidos de forma tempordria,
como acontece na BrigMec, ou
deve-se passar para AgrMec consti-
tuidos de forma permanente, como
acontece com os Combined Arms
Battallion do Exército dos EUA? O
facto de haver um T'T conjunto de
AgrMec potencia estas discussoes o
que s6 por si ¢ uma mais valia.
Exercicios de Decisao Tacticos

A metodologia dos Exercicios
de Decisio Ticticos (EDT) tem
sido empregue no TT AgrMec, em
conjunto com a Infantaria. A meto-
dologia é recente na TPU, mas nao
noutras situagoes, pois no GCC/
BrigMec jd tinha sido feito algo se-
melhante, naturalmente com outras
condic¢bes e niveis pretendidos. No
inicio contou-se com a experiéncia
de docentes que tinham servido na
EPI e que tinham conduzido este
tipo de exercicios, nomeadamente o
Maj Inf Ribeiro de Faria, responsavel
na altura pela TPU/ Inf. Sao consti-
tuidos grupos, com oficiais das duas
Armas, sendo cada um constituido
a 3 - 4 elementos. O grupo elabora
os produtos solicitados relativos 2
fase 1 (recepgio da missio) e fase 2
(andlise da missao).

Na sequéncia dos trabalhos, ¢
solicitado a cada discente que apre-
sente o conceito de operagdo. Para
chegar a este resultado, o discente de
forma isolada desenvolveu os passos
necessarios do PDM, e teve em con-
sideragdo os produtos apresentados
anteriormente pelo grupo onde esta-

a2 lllll"‘

va inserido, nomeadamente a missao
restabelecida e intengio inicial do
comandante (produtos da fase 2 do
PDM). Apés as apresentagoes do
conceito de operagdo, por parte de
varios discentes, ¢ difundida pelos
docentes uma alteragao a situagao

(figura 4).

Figura 4 - Modelo de documento relativo &
alteragdo situagdo tatica
Referéncia: TPU/ Cav, 2013-2014

Os discentes continuam em sala e
de forma isolada, tém de apresentar
um conceito de operagio para fazer
face A nova situago tdctica. Para este
trabalho dispoe de 10 minutos. No
final deste tempo, voltam a ser apre-

Figura 5 — Exercicio Decis@o Téctica
Referéncia: TPU/ Cav, 2013-2014

sentados os conceitos de operagoes,
apenas o movimento e manobra e

fogos (figura 5).

Plataforma moodlle 5

A difusao de todos os documen-
tos ¢é feita utilizando a plataforma
moodle. Todos os documentos rela-
tivos aos T'T bem como as publica-
¢oes doutrindrias de apoio, ou com
interesse para a UC sao disponibili-
zados na plataforma.”Os documen-
tos escritos que os grupos tém de
apresentar também sao dispostos na
plataforma, geralmente 24 horas da
véspera da exposigio e apresentagio.
Este periodo de tempo possibilita
que os docentes verifiquem o traba-
lho escrito num tempo adequado,
para que a discussio tenha maior

profundidade.

6. PROPOSTAS

Existe naturalmente espaco para
alterar vdrios aspectos para que a
UC possa ser mais proficua em vi-
rias dimensoes, desde o sistema de
avalia¢ao, ao tipo de temas tdticos e
a forma de organizagio e estrutura
da UC, para destacar s6 alguns deles.

Em termos de propostas contudo
gostarfamos de salientar apenas um

r dare Pequensvs Unidades; Emprego e Fncionamento dos Servigos - Cavnlaria (CPOS EYAS)

et da Uiclade Curmiosioe
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Figura 6 — Pé&gina do moodlle da UC TPU
Cavalaria
Referéncia: 2014-2015

dos aspetos, pelo impacto que po-
deria ter na formagio dos oficiais de
Cavalaria. Considera-se necessédrio
haver maior coordenacio entre os di-
ferentes cursos ministrados na AM,
CPC e CPOS. Para tal, os respon-
sdveis pelas UC relacionadas com o
emprego de Unidades de Cavalaria
na AM e no CPC, poderiam assistir
a apresentagdo dos produtos do
CPOS. Nio eram elementos activos,
eram observadores. No final da UC
TPU/ Cav todos os responsaveis,
dos trés cursos, ficariam com uma
ideia do que era necessdrio alterar
para haver coeréncia na formagao
continua.

NOTAS

1 Estes tempos escolares correspondem ao CPOS-E
Armas e Servigos (AS). O CPOS-E Servigos de
Saude e Servigos Técnicos (SS/ST) tem inicio,
geralmente, em Novembro.

2 Termo que estd de acordo com a PDE 3-01. No PDE
3-00 eram denominadas tarefas de transigo.

3 Os autores deste artigo frequentaram o CPOS no
ano letivo 2008-09. Nessa altura a UC TPU era
ministrada perto do final do curso, geralmente no
més de maio.
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Em Fevereiro de 2014 a Revista
da Cavalaria criou o seu sitio na in-
ternet e em Dezembro deste mesmo
ano instalou-se no facebook. Diz-se
que quem ndo estd na internet nao
existe. Decididamente a Revista
da Cavalaria quer existir. Mas a
questio que impoita hoje, neste
tltimo nimero em papel, colocar
é se queremos mesmo existir. Nao
¢ um discurso pessimista, apenas
realista. Vejamos os factos, tal qual
eles sao.

Quando tinhamos apenas a revis-
ta em papel, cada nimero era expe-
dido para os associados e o assunto
ficava resolvido por aqui. Nos meses
seguintes famos recebendo (muito
pouco) o feed-back através de co-
mentdrios ou conversas que surgiam
no dia-a-dia das nossas unidades.
Na versao digital temos sempre a
possibilidade de fazer um balango
bem mais objetivo sobre o grau de
interesse que os contetdos do nosso
sitio da internet vao despertando nos
cibernautas, mas principalmente nos
nossos associados.

As visitas.

Se observarmos com atengio as
figuras 1 e 2 relativas as visitas ao
nosso sitio nos anos de 2014 ¢ 2015,
respetivamente, podemos constatar

TCOR Cav MIGUEL FREIRE
AM

A PEDes=—

que a média em 2014 é pouco mais
do que uma centena, sendo a excegao
o més de Dezembro com cerca de
260, e que corresponde ao més em
que aparecemos no facebook e atra-
vés dele fizemos ampla divulgagao
da nossa pagina. Um outro aspeto
que merece aqui ser destacado ¢ o
més de Julho de 2015 que apresenta
o valor de 382 visitas (o mais alto
deste ano j4 que o valor do més de
Outubro nao o consideramos pois
de tao elevado parece corresponder
a uma qualquer anormalidade)
e corresponde ao més onde foi
langado o nosso primeiro nimero
completamente digital em parceria
com o RC6. Esta andlise simples
permite-nos concluir com facilidade
e realismo o cardter de complemen-
taridade entre estas duas abordagens
ao mundo digital. Se nio obtivemos
mais visitas é porque efetivamente a
atividade na nossa pdgina foi nestes
dois anos, verdadeiramente residual.

Quem nos visita?

Um outro aspeto que merece ser
analisado ¢ a origem (em paises) de
quem nos visita. Em ambos os anos
Portugal aparece, naturalmente!, no
topo. Nas figuras 3 e 4 importa nao
s6 olhar para o niimero das “pages”
(que corresponde as navegagoes
nas sucessivas paginas do sitio) mas
também a coluna de “bandwidth”
que nos dd a dimensio dos down-

'URSO NO DIGITAL UM PERCURSO NO DIGITAL UM PERCURSO N
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Um percurso no digital

loads de informagio feitos da nossa
pdgina. Assim se compreende que a
Federacio Russa apesar de muitas
pages tem um reduzido nimero de
downloads quando comparado, por
exemplo, com o Brasil.A internet
é efetivamente uma porta de aces-
so (em ambos os sentidos) para o
mundo. Também importa olhar com
mais rigor para estes niumeros, prin-
cipalmente para os dados da figura
5 que corresponde 4
5793 visitas a nossa pagina no ano de
2015. Aqui podemos constatar que
a duragao média é de 135 segundos,

dura¢io das

pouco mais de dois minutos, e que
90% das visitas nio duram mais do
que 30 segundos, quer isto dizer que
a maior parte destas serdo quase de
certeza de “robots” que monitorizam
a internet. As visitas que duraram
entre 5 a 15 minutos nao foram mais
do que 95, o que corresponde a cerca
de 1,6% do total das visitas. Nao h4
duvida que d4 que pensar!

E os associados?

A somar aos niimeros ante-
riormente apresentados temos os
visitantes que se registam no sitio.
Convém lembrar que toda a infor-
magao existente estd em acesso livre
exigindo apenas que quem quiser
ter acesso a esses contetdos tem
que se registar, ou seja, fornecer um
username e uma password, nada mais.

Nao ¢ preciso pagar nada. Mais, no

verso da capa do ndmero 29 fizemos
a divulgagio da forma pela qual os
associados podiam fazer a validagao
do registo, ja que a cada um foi
atribuido por defeito um wusername e
uma password. Resultados: 49 regis-
tos em 2014 e 54 em 2015, um total
de 103. Para um universo de cerca

de duas dezenas de associados estes
ndmeros sio pobres, principalmente
quando existem registos que nao
correspondem a associados.

O percurso digital jd pércorrido
estd longe de todas as potencialida-
des que pode oferecer a Associagdo

Revista da Cavalaria para cumpri-

mento dos seus objetivos estatutdrios
a bem da Arma de Cavalaria e do
Exército Portugués. Haja entusias-
mo na equipa da Diregio e quem
disfrute do trabalho que vai sendo
realizado.

2015
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FIG. 5 - Duragao das visitos em 2015.
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Quando em Abril de 2015 es-
crevemos um artigo sobre a influ-
éncia das redes sociais na Revista da
Cavalaria, nunca se imaginou que,
passado pouco mais de um ano apés
a sua criagio no Facebook, conse-
guirfamos chegar aos 1500 “gostos”.
Em termos préticos isto representa
que a nossa Revista chegou “mais
longe” do que alguma vez pode
chegar com os seus associados, tanto
em ntimero (cerca de duas centenas
e meia de associados) como em ge-
ografia: a grande maioria reside em
Portugal mas também ha seguidores
no Brasil, em Franga e Angola e
até mesmo Nova Zelandia, Chile e
Iraque (recordamo-nos de ter visto
um seguidor na Siria que entretanto
jé ndo existe!).

A ideia inicial mantém-se: ndo se
pretende substituir a revista per se,
mas sim complementd-la, divulgd-la
e dinamizd-la. Objectivo atingido?
Consideramos que em parte sim.
Ora vejamos: a Revista foi bastante
divulgada como jd pudemos consta-
tar e a sua quantidade de “gostos” e
“partilhas” sao a prova que foi dina-
mizada. Mas, quanto a este tltimo
ponto, nio tem sido ficil ir muito
mais além disso. Os comentdrios
acerca de variadissimos temas sao,
a maior parte das vezes, raros ou
inexistentes, mesmo quando desafia-
mos os nossos leitores e seguidores
a partilhar a sua opinido. Quanto a
sua complementaridade, ainda nao

CAP Cav HUMBERTO ROSA
RL2

Revista da

Cavalaria
sem fins

Cronologia Sobre Fotos Criticas

foi testada jé que o sitio da Revista
tem estado apenas com os “servigos
minimos”. Registou-se um ligeiro
aumento no nimero de visitas do
nosso sitio mas a intengao ¢ uma
interagao ficil entre um e outro que
leve o visitante a querer aceder aos
nossos contetidos, seja de que forma
estiverem apresentados.

O balanco deste ano inicial — a
experiéncia — da nossa Revista nas
redes sociais permite-nos chegar
a algumas conclusoes imediatas e
vistveis. Primeiro, os contetidos sio
efémeros e voldteis no sentido em
que, apesar de ficarem guardados
e de ficil consulta em qualquer
momento bastando para tal recuar
no tempo, atingem um pico de po-
pularidade e depois sdo rapidamente
“esquecidos”. Segundo, os antigos
militares pertencentes as nossas
virias Unidades tém uma forca
tremenda jd que, por vezes, sio eles
proprios os grandes impulsionadores
de contetdos que lhes dizem mais
respeito: carros de combate, antigos
Lanceiros, etc. Terceiro, este meio
de comunica¢ao em concreto nao é
muito propicio a partilha de opini-
oes sob a forma de comentdrios. Ou
isso, ou simplesmente sio poucas as

A Revista da Cavalaria no
Facehook — um ano depois.

ESTA SEMANA

4.514
Acance da publicagio

617
Interaglo com a
publcacso

Cliques para o site

Mais ~ 2018

pessoas que querem fazé-lo. Por fim,
uma equipa de duas pessoas necessita
de um refor¢o de mais uma ou duas
pessoas para fazer face a periodos
de férias bem como para expandir
os temas: por exemplo, sdo raros os
relacionados com o Regimento de
Cavalaria N.o 3,

Para finalizar, e ainda sobre as
redes sociais, conforme mencionado
no artigo anterior, o objectivo de
alargar a outras plataformas, como
o Twitter e sobretudo o Linkedin,
mantém-se. A primeira porque
tem uma forma de comunicagio e
de interagdo diferente e atinge um
publico-alvo, também ele, distinto.
A segunda porque ¢ uma rede social
de prestigio utilizada apenas para
fins profissionais.Quem sabe se nao
poderd ser uma porta de entrada para
novas parcerias e novos desafios?

Ponto de situagio em 24Jan16:
1515 gostos em que apenas 12%
sio do sexo feminino e uma mé-
dia de 4,7/5 em 18 criticas até ao
momento!

e
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1 “A Revista da Cavalaria nas redes sociais” no N. © 31,
Julho de 2015 (primeiro nimero completamente
digital e disponivel no sitio www.revistadacavalaria.
com).
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Sobre o Homem na Guerra

(sobre a psicologia, os heréis, o cidaddo soldado,

soldado de carreira, os exércitos em tempo de paz e os
exércitos em tempo de guerra)

Donald R. Bufgett tinha 18 anos quando o seu pais o cha-
mou para a guerra. Corria o ano de 1943. No ano seguinte,
numa noite famosa saltou sobre a Normandia. Para ele a guerra

comegava ali; a guerra a sério.

Sobreviveu-lhe. Entre o dia 6 de Junho de 1944 e o dltimo
dia de 1945, quando voltou para casa, Donald Burgett matou
varios homens, viu morrer virios amigos e foi ferido trés ve-
zes. Um dia, ao levar uma mensagem, teve de correr cerca de
duzentos e cinquenta metros por cima de caddveres — Pisé-los,
literalmente, porque nao conseguia ver chao.

Em Franga, passou mais de trinta dias consecutivos de calor
sufocante e noites mal dormidas, na Holanda, oitenta dias
consecutivos de chuva e lama, na Bélgica, mais trinta dias con-
secutivos de muito frio e pouca comida, na Alemanha dormiu
nas casas do inimigo e viu os esqueletos vivos do holocausto,
em Berchtesgaden bebeu o champanhe de Hitler e soube que
os Alemies se tinham rendido incondicionalmente, na Austria
saboreou a vitéria e soube que a guerra tinha acabado.

Voltou para casa, em Detroit. Nessa noite de Ano Novo, foi
beber uma cerveja a um bar do seu bairro. Nao o serviram.
Ainda nio tinha 21 anos, era legalmente demasiado jovem para

beber dlcool!!! ...

Donald Burgett foi um jovem
entre milhées de jovens que
passaram pela guerra, um dos
que teve a sorte de regressar a
casa aparentemente sem cicatrizes
mentais, pelo menos, a julgar pelo
seu percurso de vida apds a guerra.
Mas como todos os outros, voltou
um homem diferente.

ALEXANDRE GONCALVES

A sua experiéncia serve de
exemplo e representa universalmente
o combatente de ontem, de hoje e
talvez o de amanhi, no entanto,
escolhi o seu nome porque o
episédio da “cerveja” ilustra bem
o mecanismo moral e legal de uma
sociedade em tempo de guerra
e em tempo de paz — A mesma
sociedade que o treinou para ser
uma implacdvel maquina de guerra,
que O preparou para matar outra

pessoa sem hesitar, nega-lhe uma
cerveja na noite de Ano Novo! E
surreal, mas veridico. E nio nos
esquegamos de que Donald Burgett,
como todos os seus camaradas,
bebeu “Calvados” na Normandia
e “Schnaps” na Alemanha e na
Austria, diga-se de passagem,
bastante deste ultimo!

COMO SE CRIA UM
GUERREIRO ...

O combate é o acto mais
primitivo do homem inteligente
e civilizado. De forma crua e
nua, o soldado em guerra vive a
experiéncia mais primordial do
ser humano — a sobrevivéncia.
Tal como fez o seu antecessor que
vivia nas cavernas, tal como faz
um animal que vive na selva. Os
motivos que levam o homem actual
a viver este tipo de existéncia ¢ que
sao substancialmente diferentes,
mas isso ¢ outra histéria. Entao
como se cria um guerreiro? Como se
prepara um homem para sobreviver
no meio do caos, matar o seu
semelhante e simultaneamente
reter a humanidade, a dignidade,
a moralidade e os principios
civilizacionais que o orientam?
Parece uma tarefa dificil...

Surpreendentemente, prepard-
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lo ndo ¢ assim tio dificil — O pais
chama um jovem, a institui¢ao
veste-lhe um uniforme, dé-lhe
uma cama, comida, um ordenado,
disciplina, despe-o de privacidade
na caserna e lanca-o numa relagao
de intimidade com outros jovens
que nio conhece e com os quais
poderd nio ter absolutamente
nada em comum. Endurece-lhe o
corpo, e a mente, “anestesiando’
ou removendo os sentimentos de
fraqueza e doutrina-o na nobreza
da sua profissao, na justica da sua
causa e na gléria da bandeira pela
qual estd disposto a dar a vida.

O Regimento onde aprendeu
as regras da guerra juntamente
com mais dois mil e quinhentos
camaradas ¢ o melhor Regimento
do mundo, a Divisio da qual fard
parte éa melhor Divisio do mundo
e o Exército a que pertence ¢ 0
melhor Exército do mundo. Do pais
nem se fala. As regras que aprendeu
sdo simples — Operar com eficdcia
automatizada contra um inimigo
que foi treinado ¢ doutrinado
exactamente da mesma forma.
Matar para nio ser morto, ganhar
a guerra ¢ voltar para casa.

A grande dificuldade reside na
capacidade do soldado continuar
apto para matar e simultaneamente
manter a humanidade no campo
de batalha, porque quando se ¢
confrontado com o inferno do
combate, o mundo fica virado
do avesso e a realidade torna-se
surreal. E muito mais fdcil ceder
3 desumanizagio, até porque,
mais facilmente se sobrevive.
A integridade moral ¢ a grande
questio, quando a morte de um
ser humano ou de um animal passa
a ser encarada com naturalidade
e indiferenca. Para mais, e como
sabemos, a capacidade da mente
humana absorver o choque e
adaptar-se 2 realidade prevalente
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¢ enorme e processa-se de forma
muito ripida. A inevitabilidade do
sofrimento e do sacrificio ¢ aceite,
interiorizada e ponto final. Como
escreveu o grande correspondente
de guerra Ernie Pyle, os soldados
endurecidos pelo combate tornam-
se “s6cios seniores na instituigao de

b2l
matar .

A IDADE E O TEMPO...

Como medir e comparar a
idade entre um combatente e um
niao-combatente da mesma idade?
Como medir e comparar a nogao de
tempo na paz € a Nogao de tempo
na guerra? Ndo hd medi¢do nem
comparagio possivel. Nao pode
sequer haver — E como comparar
duas espécies diferentes.

Quem fez a guerra é sempre
mais velho, mesmo em relagio a
alguém mais velho que nio a fez)
Muitas vezes fisica, mas sobretudo e
sempre, mentalmente. No entanto,
para aqueles que conseguiram
manter a cabeca a funcionar bem
durante e depois da guerra, esta
“velhice” precoce tornou-os, sem
excepgio, melhores pessoas.

Os jovens velhos

Quem fez a guerra durante um
ou dois anos, um ou dois meses,
inesmo am ou dois dias, viu, fez
e sentiu “coisas’ que uma pessoa
“normal” nio vé, faz ou sente
durante uma vida inteira. Tal como
existem vatiados tratamentos.de
rejuvenescimento, também os hd de
envelhecimento, sendo que a guerra
¢ talvez'o curso de “velhice” mais
intensivo e completo que existe.
Quem, em dada altura, convive
diariamente com a morte e a
sobrevive, ganha um doutoramento
“honnoris causa’ na drea da vida.

Qutra questdo pertinente

assenta na velha méxima de que
a “tropa faz de ti um homem”
(homem, no sentido de adulto)
Pese o facto de — na minha opinido
— ser um “chavio” superficial e com
o qual nao concordo, hd quem
acredite piamente que ¢é verdadeiro.
Obviamente, para fundamentar a
minha opinido, posso apenas falar
por mim, ou melhor, pela minha
experiéncia pessoal, enquanto
militar que fui. A tropa nao fez
de mim um homem (adulto)
porque, foi sempre a “brincar”. Nao
interpretem mal o termo brincar!
E evidente que a minha condigao
fisica e mental saiu robustecida, mas
dos ensinamentos que interiorizei,
o mais importante e vilido foi o
seguinte — se fosse a sério, estaria
morto nos segundos iniciais do
meu primeiro “confronto”. Nao
teria sequer tido tempo para dar
um contributo, quanto mais para
ser um heréi. Eu e o meu pelotio
inteiro.

O que torna um jovem soldado
num homem (adulto) ¢é a guerra
real, ndo a preparagao para a guerra,
da mesma forma que um jovem
civil se torna homem (adulto/
independente) com o trabalho
real e nio com a preparacio para o
trabalho. Nio esquecer que a guerra
¢ o trabalho real do soldado e que
a preparagdo para esse trabalho
¢ muito mais dificil do que a
preparagio para o trabalho civil.

O jovem adulto civil e o
jovem adulto soldado

O civil jovem que se torna
adulto e que ndo tem de ir a
guerra, deixa de estudar e tem como
preocupagdes encher o carrinho
do supermercado com todos os
¢ipos de bolachas, bolos, bolinhos
e aperitivos, ir ao gindsio antes das
férias, comprar o novo modelo

do que quer que seja, ir ao tal

MEM NA GUER!
SYBRE O HOMEM

pafs exético... a sua ambigao?
Ser promovido no emprego, um
segundo carro, uma segunda casa...
O combatente (que j4 foi civil)
deixa de estudar, é “atirado” para a
recruta, vai para a guerra e tem como
preocupagdo manter-se Vivo mais
uma hora, mais um dia, conseguir
uma refeigio quente, um duche
quente, uma bebida fresca, um
buraco mais confortdvel, um chao
mais macio, nio estar encharcado,
gelado, enlameado, enfim, nao se
sentir absolutamente miserdvel. A
sua ambigio? Apenas e s6 o fim da
guerra. Quando volta a casa, terd
de recomegar a fazer tudo aquilo
que interrompeu tao bruscamente —
uma vida “normal”. Igual 4 vida do
seu vizinho do lado que continuou
sentado no sofd a ver televisdo. Para
alguns, essa adaptagao ¢ fécil, para
outros ¢ dificil, para outros ainda,

¢ impossivel.

A futilidade e a
superficialidade da vida
civil

Todos os combatentes que
regressam & vida civil experimentam
uma sensacio de vazio, de futilidade
e superficialidade — nas relagdes
afectivas e sociais, nas prioridades,
no trabalho, etc. Esta falta de
enquadramento e desenraizamento
social pode ser superada com a
ajuda da familia, dos amigos, por
uma vida com significado, pela
conquista de objectivos pessoais
numa dinimica civil, mas, em
muitos casos, pode conduzir a
um isolamento irreversivel, a
problemas de alcoolismo, droga,
agressividade ¢ mesmo 6dio pela
sua prépria sociedade civil ou
pelos antigos inimigos, 6dio esse
que se mantém e ¢ transferido para
os civis das nacionalidades que
foram (ou sdo) inimigas. Muitos
ex-combatentes da 22 Guerra

Mundial continuam a odiar todos
os alemies e japoneses, tal como
muitos outros, hoje, continuarao
a odiar todos os “drabes”.

A falta de equivaléncia
profissional pode ser um problema
- O Cabo Eugene Sledge foi
desmobilizado em 1946, ¢ ja no seu
pafs, apresentou-se num centro de
emprego; a funciondria perguntou-
lhe o que os Marines lhe tinham
ensinado que pudesse ser til para
trabalhar — “Minha senhora, os
Marines ensinaram-me a matar
Japoneses, nio sei se terd alguma
utilidade!” (Eugene Sledge foi
mais tarde, e durante toda a vida
professor universitdrio de biologia
e autor, entre outros, do livro
“With the Old Breed at Peleliu and
Okinawa)

Voltar a guerra

Este “vazio” e a incapacidade
de adaptagio ao modo civil faz
com que muitos ex-soldados se
realistem para novas comissoes
ou novas guerras. Outros hd, que
descobrem a sua verdadeira vocagao
na carreira das armas. Outros ainda,
voltam para a guerra pelo simples
facto de se sentirem intteis “cd
fora”. Depois hd aqueles que voltam
porque se tornaram viciados na
guerra— na adrenalina, na aventura,
no perigo, na superagao de si
préprios. Finalmente, hd os que
voltam porque nio conseguem estar
“aqui” no “bem bom” sabendo que
os outros estdo “14”, no “bem mau”.
Fazem-no pelos outros, sejam eles

desconhecidos ou amigos.

O tempo do agora

O filésofo J. Glenn Gray, autor
da obra de referéncia “The Warriors”,
ele préprio, soldado de combate na
2a Guerra Mundial, define a nocio
de tempo na guerra como “a tirania

do presente”. Nao conhego melhor

definicdo.

De facto, para o soldado na
“Linha da Frente” nao hd passado
nem futuro, apenas o presente,
tornado tenso pela ameaca constante
da morte violenta e da mutilagao
fisica. Este presente é inimeras
vezes medido em minutos. O fim
de uma barragem de artilharia
de trinta minutos proporciona
ao combatente o vislumbre de,
talvez, mais meia hora de vida. Se
nao houver nenhum imprevisto,
o fim de um dia de combate,
proporciona-lhe a reconfortante
sensacio de umas horas de vida, e
de descanso!

Para o soldado em guerra, o
passado torna-se irreal, uma outra
vida, j& muito distante, escondida
por si proprio, inconscientemente,
num recanto inacessivel da mente.
Para quem vive um presente nestas
circunstincias, o passado traz
sempre recordagdes e memorias de
boas coisas, e isso pode ser contra
producente, ou mesmo fatal para
um soldado — a saudade da familia,
da namorada/o de casa, dos amigos
pode enfraquecer a mente, podendo
mesmo conduzir & depressao. A
familia de um combatente sao
os seus camaradas — a familia
presente, no presente. Por outro
lado, para outros combatentes
¢ precisamente esse passado e a
saudade que o mantém “agarrado”
avida, que o fazem ter esperanga no
regresso a casa. No entanto, casos
hd em que o passado ¢ bloqueado
e mesmo apagado conscientemente
— Os homens que tiveram um
passado mau, uma infincia infeliz,
estao melhor agora, mesmo na
guerra, porque os seus amigos lhe
providenciam simultaneamente o
passado e o presente — s3o, muitas
vezes, a sua unica familia.

Do futuro, nio se quer falar.

-

(3 . . .
E a “coisa’ mais incerta para um
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soldado. O futuro estd representado
na fotografia da “sweetheart” e/
ou do filho, presa no interior do
capacete, na seda do pdra-quedas
que se transporta na mochila e que
servird para o vestido de casamento
da sua noiva. H4, no entanto, um
mecanismo mental em muitos
soldados que langa uma ponte
fisica com o futuro, consciente
ou inconscientemente — a caga de
“souvenirs”. Glenn Gray explica
o porqué de muitos soldados
correrem riscos considerdveis para
conseguirem um item que pertence
ao inimigo, seja um poncho, uma
bandeira, um capacete, uma arma
etc. — “Os souvenirs assumem-
se como um objecto que dd ao
soldado alguma forma de garantia
em relagdo ao seu futuro, para ld do
ambiente destrutivo do presente.
Representam uma promessa de que

ir4 sobreviver.”

A PSICOLOGIA DO
COMBATENTE

O professor Paul Fussell, autor
do livio “Wartime” e também ele,
combatente na 22 Guerra Mundial,
afirma que o soldado ao entrar em
combate pela primeira vez, passa
por trés fases: pensa para si proprio
que — “Nao me vai acontecer nada,
sou esperto, estou bem treinado,
estou em forma, sou querido, tenho
mulher, filhos, familia, amigos, etc.”
Passadas poucas horas, a primeira
atitude dd lugar a — “Afinal pode
acontecer-me, ¢ melhor ter mais
cuidado, ver por onde ando, nio
denunciar a minha posigao ao
fazer fogo, etc.” Finalmente, ganha
consciéncia de que — “vai acontecer-
me, vou ser atingido! A nica forma
de nio ser morto é ndo estar aqui
(na linha da frente)”.

Por norma, os soldados
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de unidades de elite sio mais
bem treinados e equipados.
Consequentemente, 0 seu “espirito
de corpo” e o seu “moral” sio mais
elevados. Partem portanto para
a guerra mais confiantes, mais
destemidos, mais ousados e muitas
vezes mais arrogantes. Mas sem
experiéncia de combate real.

E obvio que a sua preparagao
colhe dividendos e opera
milagres em situacoes dificeis e
por vezes desesperadas, mas nao
nos esquecamos nunca de que a
experiéncia de combate ¢ a maior
salvadora de vidas.

Esta atitude tio tipica das tropas
especiais, pode colocar em risco
desnecessirio a vida de soldados
nos seus primeiros confrontos.
Por outro lado, os soldados das
unidades regulares, tendem a ser
mais cuidadosos nos primeiros
“contactos” — O sentido de auto-
preservagao compensa a menor
preparagao.

A ousadia combinada com a falta
de experiéncia pode ter resultados
fatais para o soldado demasiado
confiante. Quando tem a sorte de
sobreviver ao erro e a capacidade de
o reconhecer no momento ou logo
apés, ganha imediatamente uma
valiosa dose de experiéncia.

Que o diga Carwood Lipton,
Péra-quedista da 1012 Divisdo
Aerotransportada e cujo exemplo
do seu “baptismo de fogo” nio
poderia ser mais adequado — refiro-
me ao famoso assalto a Bateria de
105’s instalada em Brecourt. O
Sargento Lipton, com a visio do
campo de batalha bloqueada por
uma sebe, mas a transbordar de
adrenalina e “bravado”, resolveu
subir a uma 4rvore, convencido de
que a folhagem o tornaria invisivel;
como seria de esperar, os alemies
que estavam do outro lado viram-
no e resolveram praticar tiro ao
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alvo, felizmente, nenhum deles era
Quando desceu

aquela 4rvore disse a si proprio que

grande atirador...
nunca mais faria nada tio estpido!

Lidar com a morte

Durante o combate, um soldado
parte do principio que a morte
ou um ferimento grave “acontece
sempre ao outro” . Alids, tem mesmo
de pensar assim, caso contrdrio
ficaria paralisado pelo medo. Ele e
todos os outros.

Depois da guerra, ou em
momentos de descanso fora da
linha da frente, este pensamento
“egoista” mas perfeitamente
legitimo, gera remorsos e converte-
se em sentimento de culpa por parte
dos sobreviventes — “Porqué ele e
nio eu?” — Para além da verdadeira
modéstia, este sentimento de culpa
leva os Veteranos a apontar os
camaradas mortos como sendo

Eles —

os sobreviventes — sao apenas

os verdadeiros herdis.

sobreviventes, sio os que tiveram
sorte.

A morte de um camarada causa
apenas uma ligeira e passageira
emocio e mesmo a morte de um
amigo raramente ¢ chorada no
momento — ¢é recalcada e guardada
para “segundas niipcias” porque na
altura, nio hd tempo para chorar.

Quando ¢ o melhor amigo a
morrer, a sensagdo imediata é quase
sempre de atordoamento, uma
espécie de dorméncia, de negagio.
Por vezes, a tristeza demora muitos
anos a ser libertada, como no
caso de Donald Malarkey — o seu
melhor amigo, “Skip” Warren
Muck morreu em Bastogne, mas
foi preciso esperar 60 anos para
o Sargento Malarkey chorar a sua
morte — ... entdo, naquele dia em
2004, quando fui ao cemitério onde

“Skip” estd enterrado, ajoelhei-

me, coloquei as flores junto a cruz
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branca, como sempre fiz nas outras
vezes que visitei a sua sepultura.
Mas desta vez fiz algo mais, hd
muito devido e libertador, chorei
60 anos de ldgrimas.”

O medo

O medo ¢ talvez a faceta mais
“visivel” da guerra. Manifesta-se
de vérias formas e ¢é enfrentado de
tantas outras. Tanto pode salvar a
vida como provocar a morte.

E, indiscutivelmente, a tnica
sensagio partilhada por todos os
soldados. Uns lidam com ele de
uma maneira, outros doutra, mas
todos o sentem. Hd quem consiga
ultrapassa-lo, mas para aqueles que
nio conseguem, tornam-se, logo
ali, uma baixa de combate ¢ tém
de ser imediatamente evacuados —
o medo é exponencial e altamente
contagioso. Por vezes, o medo é
irreversivel, por vezes, passageiro.
Um bom lider, ou mesmo um
amigo, pode, com as palavras certas
ou a atitude certa, expulsar o medo
de um soldado e fazé-lo “regressar”.

Um exemplo muito interessante
¢ o de Albert Blithe, ajudado a
ultrapassar o medo de duas formas
muito diferentes, por dois Lideres
muito diferentes.

Blithe, Pira-quedista da 1012,
encontrou-se sozinho num campo
da Normandia no Dia-D, mas,
em vez de procurar os camaradas,
refugiou-se numa valeta. Apenas
com o nascer do dia, conseguiu sair
do buraco onde permaneceu toda
a noite, paralisado pelo medo. Em
Carentan, dias depois, Blithe estava
de guarda uma noite quando o
Tenente Ronald Spiers, ao efectuar
uma ronda lhe perguntou se estava
tudo bem. Blithe aproveitou para
lhe contar o sucedido. A resposta
do Tenente Spiers ¢ elucidativa e
merece ser transcrita em forma de

didlogo:

— Sabes porqué te escondeste
naquela vala Blithe?

— Estava com medo Sir!
— Medo, temos todos... tu nio
te escondeste na vala porque
tinhas medo, tu escondeste-te
porque ainda tens esperanca,
mas, Blithe, a Gnica opgao
que te resta ¢ aceitares o facto
de jd estares morto! S6 assim
podes funcionar como ¢ suposto
um soldado funcionar, sem
remorsos, sem medo. E a tinica
maneira de ganharmos esta
guerra. ..

Este tipo de abordagem
poderd parecer insensivel, mas
¢ honesta e, numa perspectiva
meramente formal/operacional, é
“discutivelmente” correcta.

Dias depois, apds o ataque a
Carentan, o medo voltou a dominar
Blithe, ao ponto de lhe provocar
cegueira. Uma cegueira tempordria
a que os médicos chamam de
O seu

Comandante, o Tenente Richard

“Cegueira Histérica,

Winters visitou-o na enfermaria,
e com a sua tipica abordagem
humanista, devolveu a visiao a
Blithe. O enfermeiro Eugene Roe
nem queria acreditar!

Ainda em Carentan, na
desesperada defesa ao esperado
contra-ataque alemao, Blithe voltou
a quebrar, enfiando-se de novo
numa trincheira. Desta vez, o
Tenente Winters estava a seu lado
e com palavras mais firmes, em
plena batalha, “recuperou” de
novo — e definitivamente — o seu
camarada. Numa cruel ironia,
Blithe seria gravemente ferido
numa patrulha em que seguia como
“lead scout” trés semanas mais
tarde. Foi evacuado para Inglaterra.
Para ele, esta guerra tinha acabado,
mas permaneceu no exército,

tendo combatido na Coreia e no

Vietname. Retirou-se do servigo
activo como “Staff Sargeant”. Com
diversas condecoragoes por bravura.

O moral

O moral é um factor decisivo
no desenrolar e no resultado final
do combate, seja numa pequena
operagio, numa grande batalha ou
na prépria guerra. O moral, quando
aliado 4 crenga na causa que se
serve ¢ talvez o maior responsivel
pela coesio de uma Nagio, de
um Exército, de uma Unidade
Militar. A Unidade mobilizadora do
moral é a Divisao, a Brigada ou o
Regimento; ¢ ela que incute o nivel
de moral aos seus membros, maior
ou menor, consoante o prestigio, a
tradicao, o “curriculum” a dureza
do treino etc. Mas o moral “vai
de baixo para cima” — comega no
soldado individual. Obviamente,
o soldado tem a nogio e o orgulho
de pertencga a sua Divisao, mas a sua
lealdade vai para o melhor amigo,
para a Seccio, para v Pelotio,
para a Companhia, terminando
normalmente nesta ultima. O
Batalhdo j4 ¢ demasiado grande,
tem outras Companhias que nao a
sua e 0 seu Comandante estd, regra
geral, sentado numa secretdria e
demasiado “longe” dos homens. O
espirito combativo e a perseveranga
do soldado individual — o seu
moral — ¢ alimentado ¢ mantido
pelos companheiros de trincheira,
os homens que estao sempre ao
seu lado.

A exaustao, o desejo de desertar,
de provocar ferimentos auto-
infligidos para “sair dali”, o préprio
medo, sao anulados de forma muito
mais sentida pela vontade de nao
deixar ficar mal os camaradas da
sua Secgao, Pelotao ou Companhia
e de ele préprio nao ficar mal visto
aos olhos dos companheiros, do que
a perspectiva de deixar ficar mal a
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Divisao, a Brigada ou o Regimento.
O moral, tal como o medo, é
exponencial e altamente contagioso
— um soldado desmoralizado pode
afectar a sua Secgdo inteira, da
mesma forma que uma Divisao
desmoralizada por vdrios insucessos
pode afectar um exército inteiro.
Escusado serd dizer que um Exército
desmoralizado pode afectar o
resultado de uma guerra.

A histéria militar esta repleta
de exemplos de pequenas forgas
moralizadas que infligem pesadas
derrotas a forgas muito maiores em
ndmero e armamento.

O acto natural de matar e
ser morto

“O disparo sobre o meu primeiro
homem “cara a cara” nio estava
coberto pelos manuais de instrugdo
da Escola de Infantaria de Fort
Benning. Fiquei profundamente
abalado e muito contente por nio
o ter morto. S6 o choque ji foi
suficientemente mau e o violento
duelo de Viaturas Blindadas a que
acabara de assistir também nao
ajudou. Ainda estava a tremer e
teria sido incapaz de me defender.
A minha primeira hora de combate
tinha valido pela vida inteira e
pensei que ndo ia chegar ao fim
do dia.”

Quem o diz ¢ George Wilson,
autor do excelente livro “If you
Survive” e Oficial da 4* Divisao
de Infantaria, ao descrever a sua
primeira experiéncia de combate.

Os relatos de Veteranos que
descrevem as suas primeiras
experiéncias de combate
e principalmente as primeiras
mortes de soldados inimigos,
demonstram quase sem excepgio
uma humanidade ainda muito
presente. O choque de martar
alguém pela primeira vez, mesmo
sendo um inimigo ¢ sempre brutal
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e s6 ndo é pior ainda porque a
doutrinacio e a existéncia de um
“estado de guerra”, justificam e
amenizam o acto. A maior parte dos
soldados menciona que a primeira
vez que disparou contra um inimigo
nio teve a certeza se 0 matou — ou
porque estava a alguma distancia,
ou porque a confusio era muito
grande, etc. Ha contudo excepgoes
e razdes que levam os homens a
matar friamente pela primeira vez,
como no caso do Sargento Bill
Guarnere, que foi informado da
morte do seu irmio mesmo antes
de entrar no avido que o levou
para a Normandia — © ...durante
as duas horas e meia que durou a
viagem eu s6 pensava no Henry,
estava obcecado, era um assassino a
solta, nunca queiram sentir aquela
raival S6 queria encontrar aqueles
malditos alemies e matd-los a

5 ¢

todos!...” “...sim, matei muitos
alemies nessa noite, no Dia-D... foi
por isso que me puseram a alcunha
de “Wild” Bill...”

Um aspecto muito importante
do ponto de vista da psicologia do
combatente em relagdo ao acto de
matar, pode ser encontrado no acto
de cacar — muitos combatentes,
homens do campo e da montanha,
eram cacadores antes de irem para
a guerra, deixando de o ser depois
da guerra. O Sargento Darrel
“Shifty” Powers, cagador desde
tenra idade por influéncia do pai
e eximio atirador, ¢ um exemplo a
seguir — “quando a guerra acabou,
na Austria, fomos cacar veados
para o jantar... tinha um veado
na mira... mas quando aquele
magnifico animal olhou para mim,
nio fui capaz de disparar... estava
farto de morte.”

Esta constatacdo, embora
assumida num contexto “militar”,
transcende em muito a perspectiva

psicolégica do combatente —
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remete-nos para a propria natureza
do ser humano enquanto espécie
que se considera superior e, por
isso dominante em relagao a
outras espécies. Mesmo em relagao
a sua propria espécie, ou nao
fosse a 2.2 Guerra Mundial um
exemplo paradigmdtico desta infeliz
condi¢io humana.

Os herois

A palavra mégica! O que todos
gostarfamos de ser, nem que seja
por um dia.

Qualquer pessoa pode ser um
heréi, mesmo nio o sabendo, seja
civil ou militar, mas ser um herdi
nio ¢ nada ficil, que o digam
aqueles a quem chamamos herdis
mas que ndo se véem como tal...

Na vida civil, em tempo de paz,
os verdadeiros herdis contam-se
pelos dedos de uma mao, no caso
dos soldados, por muitos milhares
de cruzes e outros tantos que
ainda cd estio. Mas ¢ natural que
assim seja, porque ¢ nas situagoes
extraordindrias que nascem os
heréis.

Pela prépria natureza da sua
profissao, o estatuto de heréi ¢
altamente apelativo para o soldado.
Ser um heréi é para muitos militares
uma ambi¢ao, um objectivo, uma
mais valia importantissima no
seu curriculum e na sua carreira.
Mas o verdadeiro heréi nunca o é
por motivos pessoais ou egoistas,
mas sim, e sempre, pelos outros.
Sejam o0s outros, pessoas, animais
ou mesmo o pafs e a causa que
servem. Muitos soldados pagam
um elevado preco pelo heroismo,
muitos outros pagam o derradeiro
prego — a prépria vida.

O instinto de auto-preservagao
"estd sempre presente, muito
particularmente em combate. E
a “coisa’ que nos mantém Vivos.
Entdo como ¢ possivel que uma
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pessoa esteja disposta a arriscar e/
ou a sacrificar a sua vida por outro
ou outros seres vivos? O que se
passa na cabeca de alguém que
normalmente tem a vida toda pela
frente, no exacto segundo em que
toma a decisio que pode provocar
a sua morte para salvaguardar a
vida de terceiros? Uma grande
coragem, sem duvida, mas,
muito mais do que coragem, um
atributo que o separa do “comum
mortal” — a capacidade de ver e
sentir para ld de si mesmo. Uma
“mistura” de doses invulgarmente
elevadas de compaixao, abnegacio,
integridade e humanismo. Quando
essa capacidade ¢ posta em prdtica,
nasce um herdi.

Considero que existem dois
tipos de heréis reconhecidos
“oficialmente” como tal, e que
“acidentais”

O herdi

¢ a pessoa que se vé

defino como herdis
e heréis “conscientes”.
acidental
subitamente envolvida numa
situagdo imprevista e anormal, e
que, dadas as circunstancias, ganha
coragem e forgas que nao sabia ter,
mantém a “cabeca fria” e “salva
o dia”! Este tipo de heroismo €
fundamentalmente civil e realizado
em tempo de paz — Uma catdstrofe
natural, um naufrigio etc. O heréi
consciente ¢ fundamentalmente o
soldado em tempo de guerra, aquele
que se langa para cima de uma
granada para salvar os camaradas,
que fica e morre sozinho para
cobrir a retirada dos camaradas,
que se oferece para “ir” no lugar
do camarada e sabe que pode ndo
voltar, etc., etc., etc. Mas nem
todos os herdis morrem; hd os que
fazem tudo isto, sobrevivem e nao
se consideram heréis. Nio conhego
nenhum que se considere como tal
— e nao por falsa modéstia — todos,
sem excepg¢io fizeram, e fazem-no
porque simplesmente é o que tem

de ser feito. Cabe-nos a nés, que
nio o somos, chama-los de herdis.
H4 um terceiro tipo de heréi, nio
reconhecido “no papel” por um ou
mais actos de bravura — o soldado
que “apenas” vive o dia-a-dia da
guerra — Quem consegue passar
parte da sua vida nas condi¢oes mais
miserdveis que se possa imaginar, a
ver os amigos morrer, que se deita
exausto e imundo num buraco e
acorda no dia seguiﬁte para voltar
a repetir tudo de novo, dia apés dia,
noite apés noite, sem saber quando
termina, é para mim um heréi.
Como se consegue fazé-lo?

Sinceramente nio sei.

Todos diferentes, todos
iguais

David Kenyon Webster foi
talvez o tnico “enlisted men”
licenciado que serviu no Exército
americano durante a 28 Guerra
Mundial. Poderia ter sido Oficial,
mas alistou-se como Praca e
terminou a guerra como Cabo,
tendo recusado uma promogio a
Sargento. Fé-lo propositadamente,
para poder observar a guerra “de
baixo”. Webster era um homem dos
livros, com um curso de Literatura
Inglesa tirado em Harvard. Vinha
da cidade e tinha sangue Inglés
e Escocés por parte dos pais. Na
vida civil, dificilmente teria feito
amizade, ou sequer conhecido
os camaradas com quem serviu
durante a guerra, no entanto, as
relagbes mais significativas que
guardou na memdria, viveu-as com
eles — com mineiros da América
profunda, com “chicos espertos” da
cidade cheios de “escola da vida”,
com “hilly billy’s e “Rednecks”
do campo ¢ da montanha, com
operdrios de fibrica. Muitos deles
com uma educacao deficiente e
que raramente tinham saido do seu
bairro. Ao contrdrio dos Ingleses,

Franceses e alemaes, muito poucos
soldados (pragas) americanos
tinham sequer o Liceu completo.
David Webster foi para a guerra,
também para poder escrever sobre
o que viu; e assim o fez. O livro
que escreveu — “Parachute Infantry,
An American Paratrooper’s Memoir
of D-Day and the fall of the Third
Reich”é uma obra de referéncia para
quem quer perceber melhor o que é
a guerra. As suas memorias sio um
testemunho valiosissimo de como
homens tao diferentes se juntam
sob uma causa comum, aprendem
uns com 0s OULros € emergem como
pessoas mais validas. David Webster
foi jornalista e escritor depois da
guerra, alids ele jd sabia o que queria
ser, mas o que € interessante e
importante ¢ o facto de muitos dos
seus camaradas de Companbhia se
terem licenciado depois da guerra;
mais importante ainda é o facto
de muitos deles se terem tornado
professores — a importincia da
experiéncia tao significativa pela
qual passaram, criou nestes homens
uma necessidade de ensinar as
geragoes seguintes, fosse qual fosse
a drea de ensino.

O exemplo inspirador de
David Webster,
outros, serve para sublinhar a

entre tantos

importancia das For¢as Armadas
em tempo de guerra, enquanto
elemento aglutinador de diferentes
sensibilidades, educacoes, Vi{/éncias,

ragas e religi()es, em nome de uma .

causa comum. Entre os soldados
de combate nio hd brancos, pretos,
amarelos, vermelhos, ricos, pobres,
instruidos, ignorantes, cristaos,
ateus, judeus ou mugulmanos. Hd
porventura, aquilo que Ernie Pyle
tao bem descreveu como “a velha
fraternidade da guerra”.
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Os soldados que nunca
foram a guerra

O 20 Tenente Hank Jones
terminou o curso na Academia
de West Point no dia 6 de Junho
de 1944, em pleno Dia-D. Jones
queria ser Péra-quedista; foi para
Fort Benning, fez os cinco saltos
e ganhou as cobicadas “asas”. Em
Dezembro estava preparado para
lutar, mas como qualquer jovem
Oficial de carreira sem experiéncia
de combate, queria provar que “tinha
o que era preciso’! Queria entrar em
combate antes da guerra terminar.
Colocado no Regimento 506 da
1012 Divisio Aerotransportada
como “Replacement Officer”, a sua
oportunidade de “trabalhar” surgiu
em Janeiro de 1945, quando foi
enviado para a lenddria Companhia
“Easy”, cujos efectivos tinham
sido drasticamente reduzidos
em Bastogne durante a Batalha
das Ardenas. A 1012 estava na
Cidade de Haguenau, na fronteira
entre a Franga e a Alemanha.
Apresentado ao Capitao Ronald
Spiers, na altura o Comandante da
Companhia, Jones foi informado da
patrulha que estava a ser preparada
com o objectivo de atravessar
o rio e capturar alemaes para
interrogatério. Como seria de
esperar, ofereceu-se de imediato
como voluntdrio. Spiers olhou
para o jovem e respondeu-lhe
um lacénico — “niao, nido tens
experiéncia’.

A patrulha seria conduzida
pelos “restos” do 2° Pelotdo, que
nio tinha sequer um oficial como
comandante e seria liderada pelo
Sargento de Pelotao Donald
Malarkey. (mais tarde substituido
pelo Sargento Ken Mercier) Mas
o Tenente Jones nao desistiu e
dirigiu-se ao Capitio Winters, na
altura o Oficial Executivo do 2°
Batalhao. Winters olhou “de alto

MASmTRIRE S IIMEENEASE RESA S EINNEDRER S
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a baixo” a sua farda de combate
imaculadamente limpa e limitou-se
a dizer “pedido recusado Tenente
Jones, mais alguma coisa?” Mas
Jones insistiu — “Sir, eu acho
que devia participar na patrulha,
preciso de ganhar experiéncial”
Winters apreciou a frontalidade
e o bravado de Jones e ap6s uns
segundos de reflexao disse-lhe —
“Ok, podes ir, mas quem manda
¢ o Sargento Mercier, vais apenas
como observador e fazes tudo o que
ele disser.”

Segundo os relatos dos
participantes, o Tenente Jones
“portou-se  altura”. Teve a sorte
de entrar em combate antes do
fim da guerra e voltar para contar
a histéria.

Logo apés a patrulha, foi
promovido a 1° Tenente e enviado
para o “Staff” do Estado-Maior
da Divisio. No fim da guerra,
estas promogoes rapidas, bem
como as colocagoes longe da linha
da frente concedidas a oficiais
inexperientes das academias, eram
muitas vezes injustas em relacao a
oficiais “milicianos” que estavam em
combate consecutivo hd mais de um
ano, com provas mais do que dadas
em “sangue, suor e ligrimas” e servia
apenas para alargar o fosso entre os
oficiais de carreira e os cidaddos
soldados. Muitos combatentes das
fileiras olhavam “de lado” os seus
comandantes “aperaltados” mas
nio testados. Esta politica ndo era
mais do que a WPPA (West Point
Protective Association) a zelar pelo
“bem-estar” dos “seus” rapazes na
América (e no mundo) do pés-
guerra. Felizmente, houve alguns
casos opostos, como o exemplo
do Coronel Robert “Bob” Sink,
comandante do 506° Regimento
Aerotransportado, que recusou
vérias vezes a promog¢ao a Major-
general para ficar junto dos seus

homens e do seu querido “Five o’
Sink”, o Regimento que fez nascer.
S6 depois da guerra aceitou o posto.

O exemplo do Tenente Jones
serve de mote para levantar
duas questdes pertinentes e
importantissimas sobre o que
significa ser-se militar.

O cidadio-soldado, que nio ¢
mais do que um “civil de uniforme”,
faz a guerra quando o seu pais o
chama e finda a dita, volta a vestir
o fato cinzento e segue a sua vida,
enquanto o Soldado de carreira ¢
um profissional das armas e como
ja referi, o seu trabalho ¢ a guerra.

Mas o que acontece quando um
militar fica sem “trabalho”? O que
sente um Soldado quando ¢ militar
toda a sua vida e nunca trabalhou
“a sério”?

Tal como acontece com a
“ambicio” de ser herdi, qualquer
militar de carreira tem o desejo
secreto de servir na guerra, de
passar pela provagdo. Esta quase
“necessidade” de cumprir e de se
cumprir, de ndo falhar, de mostrar
que é capaz ¢ obviamente fruto de
um elevado grau de patriotismo e
¢ sem duvida forjada pela doutrina
e pelo ambiente em que vive ¢ para
o qual vive — foi essa a profissio
que escolheu ¢ é com esse objectivo
que foi treinado, mas, casos hd, em
que este desejo serve somente para
alimentar o ego — aos olhos dos
outros, ele é o herdi, ele esteve na
guerra. Hd, infelizmente, quem v4
A guerra apenas para poder dizer
que l4 esteve.

Um soldado profissional que
quer combater, nao significa
obrigatoriamente que goste da
guerra, mas sim que a considera
uma experiéncia obrigatéria ou
fandamental no seu “percurso”
pessoal e profissional. E quase certo
que, se passar por ela, passe a odii-

la, da mesma forma que, se nao
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o fizer, poderd experimentar uma
sensacio de nio realizagio.

Muitos Oficiais, particularmente
Oficiais Generais no servigo activo
que ndo viveram a guerra, podem
desenvolver uma certa inveja ou
mesmo ressentimento em relagao
a outros militares mais jovens
que j& passaram pela experiéncia.
Esta “lacuna” no seu curriculum
pode tornar-se contra producente
do ponto de vista psicolégico
nas suas relacoes directas com
os subordinados, ou na propria
estrutura de uma Forca Armada,
quando os individuos em questdo
tém poder executivo sobre o seu
funcionamento interno. O mesmo
se aplica as chamadas Missoes de
manutencio de paz, que nio sendo
guerra no sentido estrito do termo,
sio todavia uma aproximagao
realista e valida do ponto de
vista da aprendizagem. E nio nos
esquecamos que morrem soldados
nestas missoes.

Como disse o General
Eisenhower, ninguém odeia mais
a guerra do que um soldado. Mas
Eisenhower referia-se aos soldados
que a viveram. Para se odiar a guerra
é sempre preciso passar por ela, caso
contrdrio, assume-se sempre cOmo
uma visio de gléria romantica e
aventureira, mas sem a componente
principal — a tragédia.

Partindo do pressuposto de
que o derradeiro objectivo das
Forgas Armadas ¢é
a questio do Soldado profissional

garantir a paz,

gostar ou nio da guerra ¢ tao
importante quanto paradoxal e
merece por si s6 um estudo muito

mais aprofundado.

Os exércitos na guerra e
na paz

A organizagio e o espirito de
qualquer exército em tempo de paz
nao se comparam remotamente ao

equivalente em tempo de guerra.
Quando as armas se calam, as
Unidades militares tendem a
desenvolver uma certa displicéncia,
encarando o seu trabalho como um
qualquer trabalho das “9 a5 5”. Nos
paises ocidentais pobres que vivem
em paz e cujo or¢amento do estado
nunca chega para nada, mesmo
as Unidades Operacionais, cujo
propdsito € a constante preparagao
para o eventual combate, se
assemelham por vezes a escritérios
civis. Esta displicéncia acontece
até nos exércitos dos paises ricos
que se envolvem regularmente em
conflitos armados, mas pelo motivo
que acabei de mencionar, o seu
nivel de treino e de prontidao é
sempre muito superior.

As Forgas Armadas devido a
sua natureza especifica sao muito
vulnerdveis ao escrutinio publico,
ou seja, 4 opinido civil. Passam
de “bestiais a bestas” e vice-versa
consoante a realidade que se vive
— em guerra sio o garante da
liberdade, em paz, sao intteis e
um fardo para os contribuintes.
Obviamente que esta percepg¢io
civil varia muito de pais para
pais e ¢ muito influenciada pela

situacdo econémica dos ditos paises.
Quanto mais pobre é uma nagio,
maior é o sentimento publico de
inutilidade da institui¢ao militar.
Ha4 outras duas circunstancias que
tém um peso considerdvel neste
sentimento social de inutilidade —a
primeira, de extrema importancia,
¢ a ligagao histérico/afectiva das
Forcas Armadas com a populagao
civil, seja ela sua compatriota ou
de outros paises. A segunda deriva
da vontade e da disponibilidade
das Forcas Armadas “abrirem” as
suas portas ao mundo civil, o que
nem sempre acontece. Quando os
Soldados de um pais nao tém uma
relagio sauddvel com os “seus” civis
e vice-versa, ¢ muito mau sinal,
sendo que a culpa ¢ normalmente
repartida por ambos — no caso civil,
por ignorancia, no militar, pelo
facto da instituicao (muitas vezes
por consequéncia) se fechar sobre
si mesma. Por outro lado, uma
Instituicio Militar conservadora
e que ndo “sai A rua” nio ajuda
em nada. O caso portugués,
infelizmente, é paradigmdtico desta
realidade — Um pais pobre, com
uma populagio ignorante e umas

For¢as Armadas conservadoras.
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Nas operagoes militares, a pro-
tecio como fungdo de combate tem
como finalidade constituir-se um
facilitador da manutengao da inte-
gridade da fora e do seu potencial
de combate, isso inclui proteger
meios, pessoal & informagées (Pu-
blicagio Doutrindria do Exército
Operagoes, 2012).

Dentro do conceito Protegao,
existe a Protecio Direta que resulta
da consequéncia da estrutura blin-
dada e de sistemas que podem ser
integrados nas viaturas de forma a
aumentar-lhes a protegio e garantir a
sobrevivéncia no campo de batalha,
através de formas de protegio ativa'
e passiva® (Sousa, 1985).

O emprego de blindagens é um
caso de protegao passiva, a prote¢ao
blindada é um atributo indispensi-
vel de todas as Viaturas Blindadas
permite a capacidade de sobrevivén-
cia ao fogo, na medida em que as
torna imunes a um elevado ntimero
de armas das forgas opositoras per-
mitindo a liberdade de manobra
(Ogorkiewicz, 1991).

“O poder de fogo pode ser em-
pregue mais discriminadamente,
contudo deve mover-se em torno do
campo de batalha e ser protegido”
(Ancker III, 2012).

ALF Cav MIGUEL FONSECA
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A protegio da blindagem de-
pende de virios fatores, sendo eles:
Natureza dos materiais empregues;
Espessura dos materiais; Forma
aplicada (Sousa, 1985). As Viatu-
ras Blindadas devem ter um nivel
minimo de blindagem, permitida
pela prépria estrutura e a partir daf
o uso de diferentes materiais e niveis
de protegio ¢é feito de acordo com a
ameaca existente no Teatro de Ope-
ragoes (Pires, 2014). Este conceito
tem evoluido ao longo dos tempos e
a blindagem de ago ¢ adequada para
protegio face a algumas ameacas
balisticas sendo porém inttil contra
a maior parte das atuais ameacas
como por exemplo os Engenhos
Explosivos Improvisados (Figura 1)

(Kahl, 2010).
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Blindagem Composta e Modular
na Prote¢éio das Viaturas Blindadas

Atualmente as blindagens com
uma eficicia de protegio elevada
caracterizam-se pela combinagao de
diferentes materiais, a sua especifica
atribuico e disposi¢ao dos mesmos,
bem como o uso de efeitos siner-
géticos que permitem usar menos
peso. Apesar de outras industrias
manterem os detalhes da construgao
deste tipo de blindagem em segredo,
o seu principio de concegao é sem-
pre o mesmo, ou seja, a Blindagem
Composta (Figura 2) ¢ constituida
por placas de cerdmica encaixadas
dentro de uma matriz de metal e
ligadas a uma placa de suporte e
vdrias camadas eldsticas. Estes mate-
riais cerAmicos tém as caracteristicas
exigidas para contrariar a corrosao
e resisténcia ao desgaste, permitem

a protecao do impacto e no seu
desempenho estrutural podem apre-
sentar uma configuragio varidvel de
camadas de fibras poliméricas multi-
funcionais, e pesos muito baixos em
comparagio com os seus metais ho-
mologos (Tecnhology Focus, 2010).
Os materiais poliméricos sao menos
densos que o aluminio, tornando-
se mais eficazes para uma mesma
munigdo explosiva. No entanto
para um mesmo nivel de protegio,
a camada de protegio fornecida por
esses materiais ¢ menor que no caso
do ago em que a sua espessura teria
de ser muito maior, tornando-se
impraticdvel (Ogorkiewicz, 1991).
Um exemplo pioneiro dete tipo
de blindagem, foi a blindagem Cho-
bham de origem inglesa, que consiste
em mdltiplas camadas de materiais
compésitos juntamente com ligas
metdlicas leves. Esta blindagem ¢
trés vezes mais eficaz contra muni-
coes explosivas que uma blindagem
de ago com o mesmo peso (Sousa,
1985). Segundo CoorsTek (2012),
uma composi¢ao de cerdimica com
carbono é mais leve e mais dura do
que uma composigio de cerimica
com uma liga de 6xido aluminio.
A cerimica preta apresentada pela

ESK? baseia-se em carboneto de
silicio, a redugao de peso que ofe-
rece tem naturalmente um impacto
na capacidade de carga, capacidade
de transporte por meios aéreos,
flutuabilidade, autonomia, custo de
vida dos materiais e fiabilidade dos
mesmos (ESK, 2013).

Outro conceito de blindagem
constituida por materiais desta
natureza é o spall liner (Figura 3).
O spall liner consiste numa camada
que reveste o interior da blindagem
estrutural e é formada por fibras li-
gadas por resina, como o caso do Ke-
vlar que reduz o efeito causado pelos
fragmentos da explosao (Ogorkiewi-
cz, 1991). Reduz de certa forma os
efeitos secunddrios dos fragmentos
da munigo, que sao projetados para
o interior dos compartimentos da
viatura (Bianchi, 2005).

Na sequéncia do programa ame-
ricano para aquisi¢ao de uma nova
Viatura Blindada de Combate de
Infantaria, para além de se ter de
garantir objetivos como protegao
contra Engenhos Explosivos Impro-
visados, mobilidade tdtica e agilidade
operacional, é necessdrio que o ve-

iculo possa acomodar equipamento

adicional (CBO, 2013). As blinda-

Figura 1 — Ataque EEI
Fonte: pnnl.gov

Figura 2 - Blindagem Composta.
Fonte: ceramtec.com

Figura 3 — Efeitos no Spall Liner
Fonte: ceramtec.com

gens devem ser amoviveis pois pode
modificar-se partes do veiculo com
vista 4 adaptagio a qualquer ambien-
te e a qualquer ameaca (Pires, 2014).

Os médulos de protegio podem
ser montados diretamente no veiculo
ou aparafusados por cima de blin-
dagem existente. A fécil montagem
destes médulos com materiais com-
positos leves e o perfil de design sio
caracteristicas chave, que fornecem
uma elevada protecao sem prejudicar
a mobilidade do veiculo (Ribeiro,
2014).

A personalizagio de veiculos para
diferentes missées normalmente
simboliza a colocacio de add-ons,
isto melhora a protegao mas também
aumenta a dimensao e as vezes o peso
da viatura. Sendo assim, a Zank Au-
tomotive Research Development and
Engineering Center (TARDEC) estd
a trabalhar num projeto em que os
médulos poderao estar distribuidos
na viatura da seguinte forma: Mé-
dulo no local do condutor e chefe
de viatura; Médulo para o sistema
de armas ou grua; Médulo para
os membros da tripulagio; Teto;
Médulo de missao robética com
uma arma ou sistema de condugao
auténomo (Accelerate, 2013). A
capacidade de reconfigurar rapida-
mente o veiculo para necessidades
especificas traz vantagens significa-
tivas na velocidade e flexibilidade.
Outros beneficios serio a facilidade
de transporte e custo de fabrico, na
medida em que em vez de se cons-
truir um veiculo por completo, pode
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construir-se apenas uma cépsula
(Barbat in Accelerate, 2013). A
reducio de peso pode passar pela
utilizagdo de apenas duas cdpsulas
em vez de utilizar quatro ou seis,
consequentemente economiza-se 0
combustivel (Accelerate, 2013). Se-
gundo Santos (2014), a Blindagem
Modular consegue agregar placas de
material compdsito na parte externa
da blindagem estrutural, podendo
ser trocada rapidamente em caso de
dano (Figura 4) e permite proteger
a blindagem principal. Hd que ter
em atengio que estas prote¢oes ba-
listicas tém um prazo de validade,
e as resinas e camadas de materiais
vio perdendo as suas caracteristicas
ao longo do tempo (Ribeiro, 2014).
As blindagens referidas como
forma de protegio passiva apresen-
tam uma importante capacidade de
resistir a mﬁltiplos impactos, exis-
tindo a capacidade de incrementar o
nivel de protegao que causa poucos
danos colaterais (Kahl, 2010).
Para além das blindagens exis-
tem uma grande diversidade de
medidas e sistemas de protegio que
visam fornecer uma prote¢o direta

e indireta as viaturas. Todos os siste-

Figura 4 — Danos na Blindagem Modular
Fonte: ciar.org
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mas devem de assegurar pelo menos
protegio contra armas de calibre
ligeiro e médio e minas até 3 kg,
nos atuais conflitos a preocupagao
é a de aumentar a protegio face as
armas e minas anticarro sem tornar
a viatura pesada. A segunda edigio
do STANAG* 4569, estabelece os
niveis de protegdo para as Viatu-
ras Blindadas da OTAN contra
ameagas como projeteis de energia
cinética’, granadas de artilharia e
minas. E uma referéncia importante
para estabelecer os requisitos que
os equipamentos deverdo obedecer
e os fabricantes cumprir (Ribeiro,
2014). No entanto, a diregdo, o
tipo, o efeito tal como o uso tdtico
das ameacas em emboscadas ter-
roristas ocultadas, tem mudado e
portanto esse STANAG nio dd as
guias orientadoras suficientes para
um conceito realistico de protegao

(Kahl, 2010).

NOTAS:

1 As medidas de proteio ativa correspondem a um
conjunto de agoes que visam prevenir, contrariar ou
impedir as medidas tomadas pela ameaga (Sousa,
1985).

2 A protegio passiva visa limitar a eficicia de um

ataque ou as suas consequéncias, e reflete-se nalgumas
tarefas como: o treino, equipamentos de protegao
direcionados para uma certa ameaga, medidas
de protegio de plataformas ¢ melhoramento de
infraestruturas (Haug, 2008).

3 Empresa especializada em materiais cerimicos.
4 NATO STANDARDIZATION AGREEMENT.

Com calibre mdximo de 30 mm.
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1. CARRO DE COMBATE
M48 A5 PATTON 49
TON 10,5 CM M/76

Os primeiros cinco carros de
combate M48 A5 vieram para
Portugal em regime de aluguer e
foram utilizados para a formagio
dos futuros instrutores, monitores
e guarnigoes.

No periodo de Junho a Outu-
bro de 1976 esteve em Portugal
uma equipa mével de instrugao do
exército dos E.U.A. que preparou os
instrutores, 0s monitores, as guami-
coes e os mecAnicos de manutengao
para este tipo de material.

Foram cursos muito bem es-
truturados e que constituiram um
bom alicerce para o futuro dos CC
M48 AS5.

Este curso, que frequentei, foi
muito importante, especialmente,
porque nos deu a conhecer os por-
menores da actuagiao da guarnicao
durante a execucio do tiro real de
combate. Até este momento, O tiro
dos carros de combate era “feito a
portuguesa’, com todos os vagares,
muito longe da realidade. Aprende-
mos os procedimentos para que, no
espaco de 10 segundos apds a aqui-
sicio de um alvo, este fosse atingido
com dois tiros.

Foi feita a regimagem de todas

MGen PEREIRA COUTINHO
Reforma.

'ORTUGUES CARROS DE COMBATE (4 Pur'le) CARROS D

'0 PORTUGUES CARROS DE COMBATE (4 Parte). CARROS'

Exérciio Portugués

Carros de Combate (4. parte)

as pegas e cada instruendo execu-
tou mais de noventa tiros de pega,
para alvos entre os 700 e os 4.000
metros. O tiro foi executado de dia
e de noite. De noite, os alvos eram
iluminados com luz branca ou in-
fravermelhos. Também se executou
tiro noturno referenciado a partir da
carta de tiro. Para se ter a certeza que
os comandos de fogo eram correctos,
as comunicagdes entre os membros
das guarni¢oes eram feitas via radio,
para que, através de um rddio exte-
rior, se fizesse o controlo da ac¢io
das guarnigoes e da correcgao dos
comandos de fogo.

Pela primeira vez trabalhdmos
com a realidade da experiéncia da
guerra do YonKippur.

Os carros de combate portaram-
se muito bem durante o periodo da
instrugao.

Entretanto, ia-se preparando
o caminho para a vinda de novos
carros. Foi pedida a opinido do
Regimento de Cavalaria de Santa
Margarida (era assim que se desig-
nava o RC 4 nessa altura).

Avan¢dmos com uma solugao
que j& tinha sido trabalhada com
os adidos militares dos E.U.A. e da
Republica Federal da Alemanha. A
RFA forneceria cascos de M48 e
os EUA, no AnnistonArmyDepot,
transformd-los-iam em M48 A5.

- CARROS DE COMBATE DA BRIGADA NATO

Também informdmos que desejiva-
mos a eliminacdo da ctipula do chefe
de carro, uma vez que a metralhado-
ra Browning 12,7 mm nela instalada
tinha muitas interrupgées de tiro
devido as condigoes da montagem.
Advogdmos a solugao israelita de
duas metralhadoras exteriores 7,62
mm (chefe de carro e municiador).

Em principios de 1978, chegam
18 carros de combate M48 A5, um
com ctpula de chefe de carro! e 17
sem ctpula e com duas metralhado-
ras M60 D, exteriores.

Os seis carros com ctpula (5 jd
existentes e 0 que acabava de che-
gar) foram destinados ao Esquadrio
de Reconhecimento e os outros
17 ao 1.° Esquadrao de Carros de
Combate, comandado pelo, na
altura, capitao José Carlos Cadavez.

Em 1984, foram recebidos mais
43 carros, origindrios de cascos da
RFA transformados para M48 A5,
no AnnistonArmyDepot, nos EUA.
Cada carro, além do tubo da pega
instalado na torre, trazia outro tubo
de reserva. :

Os carros vieram equipados com
um excelente sistema hidrdulico-
elétrico de rotagao da torre e elevagao
das armas, o Cadillac Gage.

Destes 43 carros, 34 foram para
os 2.° e 3° Esquadrées do GCC/
BMI, 3 para o Comando do GCC/

ERRATA

No meu artigo, na pdg. 31, coluna central, quando fago referéncia ao des-
tino dos Shermans, vem que, para 0o RC 7 foram 3. Na realidade foram 33.
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BMI e seis para o ERec/BMI, o que
permitiu tranferir para a EPC, os
cinco primeiros M48 A5 e o que
era diferente de todos os outros,
para a escola Prética do Servico de
Material.

Posteriormente, conforme iam
sendo substituidos por M60 A3
(TTS) nas unidades da Guarda
Nacional dos EUA, foram enviados
para Portugal mais CC M48 A5,
tendo chegado a ser enviados para
o RC 3 (Estremoz), em Fevereiro
de 1990, seis carros para se iniciar a
instrugio do pessoal para um futu-
ro esquadrio de carros, da brigada
territorial da Regiao Militar do Sul.

Estiveram ao servigo até 1994,
altura em que chegaram os Carros
de Combate M-60 A3 TTS.

Num total, devem ter vindo

para Portugal 86 carros de combate

M48 AS.

Fig. 35 - CC M48 A5 com cipula
Fonte: Colecéo de Anténio Pereira Coutinho

Fig. 36 - CC M48 A5 sem clpula
Fonte: Colecéo de Anténio Pereira Coutinho

O tipo e a composi¢io da do-
tacio de munigées da pega é deter-
minada de acordo com as ameagas.

O CC M-48 A5 dispoe de um
sistema de aquecimento e purifi-

cacio de ar constituido por uma

APDS-T APFSDS-T HEP-T' WP-T. Behive HEAT-T

Fig. 37 — Munigées da pega M-68 de 10,5 cm
Fonte: Colecéo de Anténio Pereira Coutinho

CARRO DE COMBATE M-48 A5

DADOS GERAIS
Tipo: Carro de Combate Principal (Main Battle Tank)
Guarnigéo: 4 homens (Chefe de Carro, Apontador,
Municiador ¢ Condutor)
Fabricante: Dedroit Tank Arsenal & American Locomotive Company — Transformados para M-48 A5 no Anniston
Army Depot, EUA
Peso em ordem de combate: 49 Ton Pressio unitaria: 0,859 Kg/ cm”
Comprimento: 9,59 m com a pe¢a para a frente Largura: 3,632 m

| Pais de Origem: Estados Unidos da América
| Data de introdugdo nos E.U.A.: 1975

Altura: 3,061 m Altura ao solo: 47 cm N
DESEMPENHO
Motor: Continental AVDS-1790-2D, 12 cilindros em V a 90°, 750 hp, a gas asoleo e arrefecido por ar.
Poténcia do motor: 750 hp a 2.400 rpm Torque do motor: Net:1575 fi@1750 rpm
Autonomia: £500 Km Capacidade de combustivel: 1.420 1
Velocidade maxima: 48 Km/h (durante curtos periodos Velocidade de cruzeiro: 32Km/h

de tempo)
Velocidade TT: 20 Km/h

Vau maximo: 0,91 m sem preparagdo; 1,80 m com
preparagio
Fosso méximo: 2,59 m

Declive maximo: 60%
Obstéculo vertica lmaxxmo >: 91 cm stabilizagdo: Nﬁo otem

Raio de viragem: viragem: Pifio Diregiio: Comando mecanico, hidréulica
Travoes: Disco miltiplo Declive lateral: 30%

Transmissio: General Motors Cross Drive CD-850-6A, 2 velocidades para a frente ¢ uma para trés.
Relagiio peso/poténcia: 15, 3 hp/Ton [ Consumo por Km: 2,84 litros/Km '
SUSPENSAO
Rodas do tritho: 6 de cada lado
Rodas compensadoras: Uma de cada lado, na parte da
frente das lagartas. SRR

Tipo: Barras de torsdo
Roletes guias: 5 de cada lado

Rodas motoras: As de rds Rodas tensoras: As da frente e
‘Amortecedores: Nas duas primeiras e nas duas (ltimas rodas do tritho

e i ARMAMENTO i i
g Campo de tiro Alcance Munigdes l’hpo de mumcou
[ Horizontal ] Vertical
CARROS SEM (,UPULA SIS ek o)
Pega de 10,5 cm M-68 360° +19° a -10° 4.400 m ~ APDS, APF
HEP, WP, Behive,
e HEAT
Metralhadora coaxial M-219 i 1.200 m 10.000
(Série M-79) 7,62 mm _ Manual ¢ hidraulico i3
w'gMﬁlfz{cEms exteriores M- 800 m
60 D 7,62 mm
CARROS COM CUPULA S A e SEn B £
Pega de 10,5 cm M-68 360° [ +19°a-10° 4.400 m 54 APDS, AT
HEP, WP, Behive,
Manual e hidraulico HEAT
“Metralhadora coaxial M- 3o | 1 1.200m 5.950
| (Séric M-79) 7.62 mm e i S R
| Metralhadora da chpula: .50 360° +60° a-15° 1.200 m 900 MRS

SISTEMA DE PONTARIA E CONTOL (Tm"/’[[@ PRINCIPAL
Tipo do sistema: Telémetro de coincidéncia M 17 Al ou B1C; Computaor balistico com ressaltos pdra as mumwu
APDS T, HEP- 'I ¢ HEAT-T; Periscopio do apontador; I’erl%oplo de infra-vermelhos do chefe de carro; Periscopio

| Visdo nocturna:Projetor de luz branca c 1nfm-vcgn§lho< 3
Periscopios: Chefe de carro, apontador, municiador, 7
condutor, com capacidade muito limitada. - et AR S
Intensificador de luz: Periscopios do Chefe de Carro ¢ do Computador de tiro:

jgcnlador

iiiiii SISTEMA DE PONTARIA E CONTOLO DE TIRO SECUNDARIO

Tipo do sistema: Luneta M105D; Guia balistico; Quadrante de elevagdo M13; Quadrante do apontador M1;
| Indicador de direcgdo.

I’R()Tm”—-— i
‘Blindagem: 44 a 120 mm s - o
Fumos: Nao
Rédio e AN/VR(‘: 12 ou AN/VRC-46 ou AN/ 2 0
Inturcomumcdgao | Intercomunicagéo Mw___, Dere e

Fig. 38 — Carateristicas do Carro de Combate M-48 A5

Fig. 39 - Tiro Noturno de CC M-48 A5

unidade de filtragem M 13, quatro
aquecedores de ar e quatro mdscaras

M25A1.

2. CARRO DE COMBATE
M-60 A3 TTS 51 TON
10,5 CM M/94

Quando houve necessidade de
tomar a decisio de substituir os
carros de combate M-48 A5 pelos
M-60 A3TTS, por certo que foi tido
em linha de conta que os motores
e os tubos das pecas dos M-48 A5
estavam em melhores condigoes que
0s dos M-60 A3. O factor decisivo
deve ter sido o avango tecnoldgico
na conduta de tiro, pois 0 M-60 A3
TTS dispunha de um sistema com-
putadorizado de controlo de tiro,
telémetro laser e sistema térmico
de visao noturna designado “Tank
Thermal Sight” (T'TS).

Ao nao ter sido aceite o equipa-
mento rddio e de intercomunicagao,
foi cometido um erro de custos
muito elevados, porque houve neces-
sidade de transferir para os M-60 o

equipamento de rddio e de interco-

municacio do M-48 A5. Este pro-
cedimento, de imediato, originou
a inoperacionalidade de todos os
M-48 A5, pois ficaram sem sistema
C3?% . Fra um carro, em termos de
manutencio, semelhante ao M-48
A5, do qual utilizava a maioria dos
sobressalentes.

Foi um carro simpatico, o pessoal
tinha facilidade em o operar ¢ era
pouco exigente nos cuidados que
com ele tinham que ter.

Para Portugal vieram 80 (?) carros
de combate deste modelo.

Ao GCC/BrigMec foram atri-
buidos 54, ao ERec/BrigMec 6 ¢ a
Escola Pratica de Cavalaria 9. Os
restantes ficaram em reserva, a cargo
do GCC/BrigMec.

Os M-60 A3 que vieram para
Portugal eram M-60 Al, modifi-
cados para M-60 A3. Do acordo
de cedéncia nio constava o TTS
(Tactical Thermal Sight), pelo que
alguns dos carros vieram com este
sistema avariado.

O CC M-60 A3 TTS dispoe de
um sistema de aquecimento e puri-
ficagio de ar constituido por uma
unidade de filtragem M 13, quatro

Fig. 40 — Carro de Combate M-60 A3 TTS
51 Ton 10,5 cm m/94

aquecedores de ar e quatro mdscaras
M25A1.
As muni¢oes que utiliza na peca

sa0 idénticas as do M-48 AS.

3. CARRO DE COMBATE
LEOPARD 2A6 62 TON
12 CM M/2007
(DE ORIGEM HOLANDESA)

Portugal, para substituir os M-60
A3 TTS, optou pelos carros de
combate Leopard 2A6, comprados
a Holanda.

Tendo em consideragao o poder
do seu armamento, a poténcia e
relativa economia do seu motor,
a sua velocidade e mobilidade e a
sofisticagao dos seus sistemas elec-
trénicos, o Leopard 2A6 pode-se
considerar um dos melhores carros
de combate existentes no mundo.
No entanto, esta classificacio é
relativa porque é condicionada por
vérios factores, dentre os quais se
destacam: o “miolo” electrénico
dos veiculos e os melhoramentos
introduzidos, que mudam de pais
para pais; a capacidade de sustenta-
¢ao do sistema de armas (a garantia
da fiabilidade), o nivel de formacio
das guarnigoes e o valor operacional
das unidades.

Os Leopard2 adquiridos por
Portugal pertencem a um lote de
445 carros de combate Leopard
2A4 encomendados em 1979 pela
Holanda, para serem entregues entre
1982 e 1986. Foram fabricados na
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CARRO DE COMBATE M-60 A3 TTS

DADOS GERAIS

Pais de Origem: Estados Unidos da América

Tipo: Carro de Combate Principal (Main Battle
Tank)

Data de introdugfio nos E.U.A.: 1979

Guarnig#o: 4 homens (Chefe de Carro, Apontador,
Municiador e Condutor)

Fabricante: Dedroit Arsenal Tank Plant

Peso em ordem de combate: 51,7 Ton

Pressdo unitaria: 0,800 Kg/ cm”

Comprimento: 9,40 m com a pega para a frente

Largura: 3,60 m

Altura: 3,20 m

Altura ao solo: 40,6 cm

DESEMPENHO

arrefecido por ar.

Motor: Continental AVDS-1790-2D, turboalimentado, 12 cilindros em V / 90°, 750 hp, a gasoleo e

Poténcia do motor: 750 hp a 2.400 rpm

Torque do motor: Net:1575 fi@1750 rpm

Autonomia: =500 Km

Capacidade de combustivel: 1.419 1

Velocidade maxima: 48 Km/h (durante curtos
periodos de tempo)

Velocidade de cruzeiro: 32Km/h

Velocidade TT: 20 Km/h

Vau maximo: 1,20 cm

Declive maximo: 60%

Fosso maximo: 2,59 m

Obstaculo vertical maximo: 91 cm

Estabiliza¢do: Sistema eletronico de estabilizac@o
horizontal/vertical da torre , que possibilita o tiro
em movimento.

Raio de viragem: Pido

Diregdo: mecanica/hidraulica

Travdes: Disco miiltiplo

Declive lateral: 30%

Transmissio: General Motors Cross Drive CD-850-6

A, 2 velocidades para a frente € uma para tras.

Relagio peso/poténcia: 14,25 hp/Ton

| Consumo por Km: 2,84 litros/Km

SUSPE

NSAO

Tipo: Barras de torsédo

Rodas do trilho: 6 de cada lado

Roletes guias: 3 de cada lado

Rodas compensadoras: Ndo tem.

Rodas motoras: As de tras

Rodas tensoras: As da frente

Amortecedores: Nas duas primeiras e na Gltima roda

do trilho

ARMAMENTO

Tipo Campo de tiro Alcance | Muni¢des | Tipo de muni¢Ges
Horizontal Vertical

Pega de 10,5 cm M-68 com 360° +19° a -10° 4.400 m 63 APDS, APFSDS,
manga térmica e HEP, WP, APERS
estabilizada ot it T e HEAT
Metralhadora coaxial M-240 R ; 1.200 m 6.000
7,62 mm
Metralhad. da capula: M-85 360° +60° a-25° | 1.200 m 900
.50

SISTEMA DE PONTARIA E CONTOLO DE TIRO PRINCIPAL

térmico de intensificagdo luminosa (NA/VSG

Tipo do sistema: Computador balistico transistorizado (M21); Telémetro laser (AN/V _VG—2); Sistema
-2); Sistema eletronico de estabilizacdo horizontal/vertical ,

que possibilita o tiro em movimento; Sistema de fixa¢do das armas no alvo com 0 Carro ém movimento

Visdo nocturna:

Telémetro: De coincidéncia

Periscopios: Chefe de carro, apontador,
municiador, condutor

Luneta: M105D (Apontador)

Intensificador de luz: Térmico NA/VSG-2

Computador de tiro: Transistorizado M21

PROT

ECAO

Blindagem: Classificada (13 a 254 mm)

NBQ: Néo

Fumos:-Gerador de fumos no motor; 6
langagranadas de fumos de 66mm L8A1, de cada
lado da torre.

Contra incéndios: Sistema de extintores fixos
“HALON”

TRANSMISSOES
Radio AN/VRC-12 ou AN/VRC-46 ou AN/VRC-47.
Intercomunicagdo Intercomunicagdo e telefone exterior.

Fig. 41 Caraterfsticas do Carro de Combate M-60 A3 TTS
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KraussMaffei (Alemanha) 278 e na
Mak (Holanda) 167.

A Holanda, em 1993, vendeu
carros 4 Austria e 2 Noruega. Os
restantes foram modificados para
o modelo 2A5. Em Fevereiro de
2003, a Holanda resolveu trans-
formar os restantes 180 Leopards
2A5 em 2A0.

Recentemente vendeu carros ao
Canadd e a Portugal (37).

Era intengdo do governo ho-
landés manter 82 Leopard 2A6
operacionais e mais 28 em reserva
ou disponiveis para venda.

No entanto, no dia 19 de Maio
de 2011, com quatro tiros dispara-
dos no campo de tiro de Bergen-
Hohne, (Alemanha), o exército ho-
landés despediu-se do Leopard 2 AG.
A Holanda deixou de ter carros de
combate e, assim, quem nos vendeu
os carros deixou de ter capacidade de
os apoiar directamente.

Os carros vieram sem sistema de
comunicagoes e informagao porque
a Arma de Transmissoes desejava ins-
talar neles os equipamentos da série
P/PRC-525, de fabrico portugués.
Ainda hd pouco tempo, no GCC s6
existiam quatro equipamentos rddio
para os 37 Carros Leopard.

Hoje, um carro de combate ¢,
por ele mesmo, uma combinagio de
poder de fogo, mobilidade, protec-
¢do, fiabilidade e comando — contro-
lo — comunicagées e informagoes; €
esta combinacio deve ter harmonia,
quer dizer, deve estar adaptada as
condigdes e aos objectivos. Um carro
de combate privado de uma destas
capacidades, nao merece continuar
a ter este nome e depressa se torna
frégil e vulnerdvel.

Neste carro vamos encontrar as
trés secoes cldssicas: compartimento
de conducao a frente; compartimen-
to de combate no meio e compar-
timento do motor na parte de trds
do veiculo.

FONTE: Colecdo de Anténio Pereira Coutinho

O compartimento do condutor
estd equipado com trés periscépios
de observagio. O espaco a esquerda
do condutor é ocupado por um
bunker destinado ao armazenamen-
to de municoes para a pega (27 gra-
nadas). Na parte traseira do veiculo
estd montada uma cimara de video
com campos de visio horizontal
e vertical de 65°, que transmite as
imagens para um monitor junto
do condutor, com a finalidade de o
auxiliar na marcha atrds.

A torre, que fica situada no
centro do carro de combate, tem

FONTE: SAJ FRANQUINHO

Fig. 43- Carro de Combate Leopard 2A6 no Exercicio Rosa Brava 10

blindagem composta de terceira
geragio e um reforco adicional na
frente e nos lados com médulos de
blindagem montados externamente.
No caso de um projéctil perfurante
penetrar a blindagem, o tipo de re-
vestimento interno reduz o nimero
de fragmentos e o respectivo cone de
expansao. O revestimento interior
também protege do ruido e garante
isolamento térmico. O refor¢o de
blindagem garante protecgio contra
miltiplos ataques de projéteis perfu-
rantes, de energia cinética e de carga

oca de efeito dirigido.
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Os postos do chefe de carro e
do apontador ficam do lado di-
reito e o do municiador do lado
esquerdo.

A arma principal do Leopard
2A6 é a peca de alma lisa de 12 cm,
55 calibres, da Rheinmetal, que
permite destruir carros de combate
inimigos a uma grande distancia e
com elevado grau de precisao, o que
concede a este CC vantagem tdtica
no campo de batalha.

A pega tem uma dotagio de 42
granadas, 27 num depdsito especial
(bunker), na parte da frente do casco
e A esquerda do condutor e 15 no
lado esquerdo da torre e separadas
do compartimento de combate por
uma escotilha accionada electrica-
mente. Se a drea de armazenamento
das granadas for atingida, um painel
de escape no teto da torre orienta
a explosio de forma a esta nao
causar danos no compartimento da
guarnicao.

A pega ¢ completamente estabi-
lizada e pode disparar uma grande
variedade de munigoes APFSDS-T
anticarro e HEAT-MP-T para fins

multiplos.

Fig. 44 — Municées do CC Leopard 2A6 (1
— DM43A1; 2 - DM53 e 3 - DM12 A2 MP)
FONTE: Internet

As munigdes perfurantes re-
ais que utiliza sao: a DM33Al,
DM43A1 e DM-53. Também existe
a DM-63, com o projéctil idéntico
a0 da DM-53, mas com uma carga
propulsora baseada no sistema de
propulsio independente da tempe-
ratura (TIPS:

TemperatureIndependentPro-
pulsionSystem), que permite um au-
mento da precisio para temperaturas
ambientes entre 0 -46°C ¢ 0s +63°C.

Nas explosivas reais utiliza a
DM-12A2 (fins maltiplos) e a HE.

As municées de instrugio que
utiliza sdo: a DM18A2, a DM-48
e a HE-Ub.

O invélucro é consumido no in-
terior da cAmara quando do disparo.
E apenas ejetada a base.

Pode disparar qualquer tipo de
municio “standard”, como sejam as
que 0 CC M-1 A2 “Abrams”, utiliza
na peca de 120mm.

A pega dispoe de um evacuador
de gases e uma manga térmica des-
tinada a regular a temperatura do
tubo. Para aumentar a vida, o tubo
recebeu um banho de crémio. Tam-
bém tem um colimador de referéncia
do tubo (MRS — Muzzle Reference
System) que permite, em poucos
segundos, confirmar e, se necessdrio,
retificar o alinhamento dos aparelhos
de pontaria com a peca.

A pega tem um campo de tiro
horizontal de 360°¢ vertical de +20°
AR,

Como armamento secunddrio,
dispoe de duas metralhadoras MG3
Al 7,62mm (NATO) (ou M-240
7,62mm), uma coaxial com a pega
e outra na ctpola do chefe de carro.
Para estas metralhadoras dispoe de
4.750 cartuchos.

O sistema standard de controlo
de tiro é 0 SEM 15, de origem alema,
que se pode considerar o melhor
sistema de controlo de tiro hoje

existente.

O chefe de carro dispoe de um
periscépio independente (PERI-R
17 A2) da RheinmetallDefenceE-
lectronics e ZeissOptronik. E um
periscépio panorimico, totalmente
estabilizado, para observagao e iden-
tificacio dos alvos, quer de dia quer
de noite. Tem um campo de visio de
360°. A imagem térmica deste peris-
cépio ¢ transmitida para um moni-
tor. O PERIR 17 A2 também pode
ser utilizado para fazer fogo com as
armas uma vez que estd integrado no
sistema de controlo de tiro. A ima-
gem do visor térmico do apontador
pode ser vista no periscopio do chefe
de carro, isto permite que o chefe de
carro e o apontador tenham acesso
a0 mesmo campo de visao.

O apontador dispoe de um visor
principal EMES 15, da Rheinme-
tallDefenceElectronics, estabilizado.
O visor principal tem integrado
um telémetro laser transitoriza-
doCE628 da ZeissOptronike um
visor térmico de cddmio, merctrio
e telurita,CdHgTe. O telémetro
tem capacidade para avaliar em
quatro segundos a distdncia para
trés alvos diferentes. A distancia ¢
transmitida para o computador de
tiro e integrada nos elementos de
tiro. O apontador pode ler em direto
a distancia avaliada pelo telémetro.

O telémetro tem um erro inferior
a 20 metrors para uma distancia de
10.000 metros. Para atacar helic6p-
teros, a pega, para reduzir o tempo
de reaccio, pode utilizar o disparo
eletrénico.

O computador de tiro calcula
sucessivamente o angulo de sitio e o
desvio lateral a introduzir na peca.
Também introduz as correcgoes
referentes a temperatura do ar, velo-
cidade e direc¢ao do vento e pressao
atmosférica.

O motor do Leopard 2A6 ¢
o MTU MB 873 com 1.500hp
(1.119kW) de poténcia. E de qua-
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tro tempos, com uma cilindrada
de 47.600 cc, 12 cilindros, poli-
carburante, turbo-compressor, ar-
refecimento por liquido e tem um
consumo estimado de 801/75Km,
em estrada e de 1201/75Km, em
terreno variado.

O motor estd acoplado a uma
transmissio automadtica,com co-
mando hidro-mecanico HSWL
354, com quatro velocidades para
a frente e duas para a retaguarda
e combinada com um sistema de
travoes hidro-mecinico.

Tem quatro depésitos de com-
bustivel com uma capacidade total
de cerca de 1.200 litros, o que lhe
permite uma autonomia de cerca de
750 quilémetros em estrada.

O trem de poténcia permite ao
Leopard 2A6 uma velocidade mi-
xima em estrada de 80 Km/h e de
50 Km/h em marcha atrds. (Na Ale-
manbha, por lei, a velocidade maxima
permitida ¢ de 50 Km/h). Nao hd
limitagdo técnica que tal imponha.

No campo, o trem de poténcia
pode ser substituido em 35 minutos.

O conjunto motor-transmissao
estd separado do compartimento
da guarnigao por uma placa a prova
de fogo.

A suspensio ¢ do tipo barras de
torsao com amortecedores de fric¢ao
de técnica avancada.

O trem de rodagem ¢ constituido
por sete rodas do trilho e quatro ro-
letes guias de cada lado, duas rodas
tensoras (as da frente) e duas rodas
motoras (as de trds). Os trilhos sao
DIEHEL 570 F cada um com 82
elos. Os elos tém almofadas de bor-
racha substituiveis. Para utilizagao
em solo gelado, podem ser substitui-
das até 18 almofadas de borracha por
sapatas de aderéncia (grousers), que,
quando nio estio a ser utilizadas sio
colocadas na proa do carro.

A parte superior dos trilhos estd
protegida por duas placas laterais

que tém a parte que cobre as duas
primeiras rodas do trilho de cada
lado blindada.

A blindagem ¢ de terceira ge-
racdo, constituida por materiais
compostos com reforgo adicional na
parte frontal, na torre e nas placas
protectoras laterais. A organizagio
interna anti-estilhacos reduz o

nimero de fragmentos quando
a blindagem ¢ perfurada. Dispoe
deuma nova protecgao anti-minas.
Pode ser equipado com blindagem
explosiva reativa.

De cada lado da torre estao mon-
tados seis lanca granadas de fumos.

Disp6e de protec¢io contra

ameacas NBQ), pois dispoe de um

CARRO DE COMBATE LEOPARD 2A6 62 TON 12CM M/2007

DADOS GERAIS

Pais de Origem: Alemanha/Holanda

Tipo: Carro de Combate Principal (Main Battle
Tank)

Data de introdugfo na Holanda: 1982 a 1986 na
versio Leopard 2A4; em 1993 foram
transformados em 2A5 ¢ em 2003 em 2A6.

Guarnigio: 4 homens (Chefe de Carro, Apontador,
Municiador ¢ Condutor)

Fabricante: Krauss Maffei (Alemanha) e Mak (Holanda)

Peso em ordem de combate: 62 Ton

Pressdo unitaria: 0,830 Kg/ cm’

Comprimento:10,970 m com a pega para a frente

Largura: 3,70 m

Altura: 3,0 m

Altura ao solo: 53,7cm & frente e 48,8 cm atras.

DESEMPENHO

Motor: MTU — 12 cilindros, Diesel, MB 803-KA 501, com dois turbo-compressores e 47.600 cm®

Poténcia do motor: 1.500 hp a 3.200 rpm

Torque do motor:

Autonomia: £750 Km

Capacidade de combustivel: 1.200 1

Velocidade maxima: 72 Km/h (durante curtos
periodos de tempo)

Velocidade de cruzeiro: 60Km/h

Velocidade TT: 40 Km/h

Vau méximo: 1,00 m sem preparagio; 2,25m com
preparacdo e 4m com snorkel.

Declive maximo: 60%

Fosso méximo: 3,00 m

Obstéaculo vertical maximo: 1,10 m

Estabiliza¢do: Sistema eletrénico de estabilizagio
WNA-H22, 2 planos (vertical/horizontal)

Raio de viragem: Pido

Diregdo: mecanica‘hidraulica

Travdes: hidromecanicos/mecénicos, através da
transmissao.

Declive lateral: 30%

Transmissdo: HSWL 354, completamente automatica com 4 velocidades para a frente e duas para a

retaguarda;  controlo  hidrdulico/mecénico; combinada com um  sistema de travdes
hidrodindmico/mecanico.
Relacfio peso/poténcia: 24 hp/Ton | Consumo por Km: 1,6 /Km (?)
SUSPENSAO
Tipo: Barras de torsdo ¢ amortecedores Rodas do frilho: 7 de cada lado
Roletes guias: 4 de cada lado Rodas compensadoras: No tem.
Rodas motoras: As de tras Rodas tensoras: As da frente
Amortecedores: Hidréulicos
ARMAMENTO
Tipo Campo de tiro Alcance | Munigdes Tipo de munigdes
Horizontal Vertical

Pega de 12cm, 55 calibres,

alma lisa, Rheinmetal, com segundos

360°em 8 | +20°a-9° 500m 42

DM33A1-DM43A1
A DM353-DM12A2

MG3A1 7,62mm

manga térmica ¢ colimador 4G 6.600m DMI8A2-DM48 ¢ HE
MRS. Manual e hidraulico

Metralhadora coaxial: 1.200m 2.750

MG3A1 7,62mm

Metralhadora da ctpula: 360° +60°a-15° | 1.200m 2.000

SISTEMA DE PONTARIA E CONTOLO DE TIRO

Tipo do sistema: EMES 15 de origem alema.

Visdo nocturna: Sistema térmico Zeiss CMT, integrado
no visor principal. PERI-R 17 A2 do chefe de carro.

Tielémetm: Laser, transistorizado CE628 integrado no
visor principal ¢ ligado ao computador de tiro

Periscopios: Chefe de carro: PERI-R 17 A2;
Apontador:EMES15; Municiador ¢ Condutor - 3

Luneta: FERO-Z18 com ampliagio de 8x
(apontador)

Intensificador de luz: WBG-X

Computador de tiro: Transistirizado

PROT

ECAO

Blindagem: A blindagem ¢ de terceira geragio,
constituida por materiais compostos com reforgo
adicional na parte frontal, na torre e nas placas
protectoras laterais

NBQ: Sistema NBQ pressurizado.

Fumos: 6 langa granadas de fumos de cada lado da
torre.

Contra incéndios: Sistema de extintores fixos e
portatil “HALON”

TRANSMISSOES

Rédio Emissor-recetor P/PRC-525

Intercomunicagdo Intercomunicacéo .

Fig. 45.- Carateristicas do Carro de Combate Leopard 2A6
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sistema NBQ sobre—pressurizado | 4. SISTEMA DE

que garante, dentro do vefculo, um
sobre-pressao de 4mba.

Estd equipado com um sistema
contra incéndios constituido por 4
extintores fixos Halon, de 9 Kg, que
sio accionados automaticamente
pelo sistema de detecgao de incén-
dios quando a temperatura dentro
do compartimento de combate
atinge os 82° C Também dispde,
no chio da torre, debaixo da pega,
de um extintor portitil Halon de
255 Ko

O Leopard 2A6, precisa de ter
instalado um elemento chave na
jrea do comando e controlo, que
¢ um sistema de navegagdo por
GPS que permita ao chefe de carro
navegar em qualquer ambiente
operacional.

Todo o carro precisa de dispor
de um sistema de transmissoes que
lhe faculte as ligagoes indispensédveis
ao controlo operacional a todos os
niveis. Um carro sem transmissoes €

um carro autista.

.. &
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TRANSMISSOES DOS
CARROS DE COMBATE
DA BRIGADA NATO

a. Carros de Combate
M-48 A5 e M-60 A3
(TTS)

1) Carros de combate do co-
mando do Grupo, Esquadrao e
Pelotao:

e Emissor — recetor AN/VRC-12
(970 canais, de 30,0 a 75.95
Mc/s, em FM, dos quais dez

pré-sintonizados).

RECETOR
R-442/VRC
o e

AMPLIFICADOR DE
INTERCOMUNICACAO
AM-1780/VRC

AN/VRC-12

FIG. 46 Emissor-recetorAN/VRC-12
FONTE: Manual do equipamento

e Emissor-recetor AN/VRC-46
(970 canais, de 30,0 a 75,95
Mc/s, em FM).

AMPLIFICADOR. DE

INTERCONUNICACAO
AM-1780/VRC

E/R RT-524/VRC

AN/VRC-47

Fig. 47 - Emissor-recetorAN/VRC-46
FONTE: Manual do equipamento

2) Outros Carros de Combate

e Emissor-recetor AN-VRC-47
(970 canais, de 30,0 a 75,95
Mc/s, em EM).

RECETOR
AMPLIFICADORDE  AM.1780/VRC
INTERCONUNICAGAO

AM-1780/VRC

E/R RT-524/VRC

AN/VRC-46

Fig. 48 — Emissor-recetor NA/VRC-47
FONTE: Manual do equipamento

b) Carro de Combate
Leopard 2A6

Emissor-recetor P/PRC-525 de

fabrico portugués.

Fig. 49 — Emissor-recetor P/PRC+-525
Fonte: Colecdo de Anténio Pereira Coutinho

E um equipamento multi banda,
com capacidade de comunicagoes
seguras.

Permite o envio de dados.

Tem uma poténcia de 50 Watts.

Nio tem desenvolvida a capaci-

.dade TACSAT.




