O Impacto da Criacao da Escola
das Armas na Arma de Cavalaria
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A Revista da Cavalaria voltou a

ser temdtica, por proposta da nova
Diregao e aceite na tltima Assem-
bleia Geral realizada no RL2, no
passado més de Fevereiro. Isto nao
significa que nio sejam publicados
outros artigos sobre outros assuntos.
O objetivo da abordagem temdtica
¢ permitir-nos prospetivar assuntos
que pela sua pertinéncia e atualidade
requerem alguma atengio ao ponto
de induzirem a Direcao a convidar
a participacio especifica de unidades
e/ou pessoas que possam ter uma
palavra a dizer.

Pela sua atualidade e pertinén-
cia a Escola Prdtica de Cavalaria
escolheu para o semindrio anual,
que juntamente com a Revista da
Cavalaria tem vindo a realizar na ul-
tima década, o tema: “O impacto da
criagao da Escola das Arma (EA) na
Arma de Cavalaria”. A escolha nio
podia ser mais atual! Com esta esco-
lha a Revista da Cavalaria nio podia
deixar de adotar para este primeiro
ndmero de 2013 este mesmo tema,
publicando as comunicagoes que as
unidades fizeram no semindrio que
se realizou em Abrantes, no passado
dia 08 de Maio de 2013.

A informac¢io publicada neste
namero diz respeito s comunica-
¢oes que cada uma das unidades fez
nesse semindrio e é consequéncia da
informacao conhecida até essa data,
relembramos: 8 de Maio. E provavel
que quando este nimero chegar aos

TCor MIGUEL FREIRE
AM

nossos associados a realidade seja jd
clara e muitas das dividas estejam
ja dissipadas. A criagio da EA ¢ um
facto que ninguém pode em causa,
muito menos fazer contra-vapor
na sua concretizagao. O espirito de
missdo que nos caracteriza como
militares obriga-nos a dedicarmos
todo o nosso zelo e aptidao para
uma concretiza¢io de sucesso. Mas
isso ndo nos impede de nos questio-
narmos, como profissionais e como
cidadaos, sobre alguns pontos, alids
bem espelhado na carta que o nosso

Coronel Garcia Correia publicou no

“Correio do Ribatejo” e que teve a

gentileza de nos autorizar publicar

na nossa revista. Assim:

— Sese perdeu a componente “pré-
tica” das Escolas Praticas de cada
uma das Armas, qual o interesse
em criar uma escola de teoria
onde a maior parte da compo-
nente prética terd de ser ministra-
da noutros locais com apoio da
componente operacional? Nio
haveria forma de rentabilizar a
(pouca) parte comum tedrica
em estruturas jd existentes, como
seja a Academia Militar? E qual
o impacto na prontidio opera-
cional do Exército, a final a sua
razdo de ser, de desviar tempo
e recursos para a instrugio de
quadros (oficiais e sargentos)?

— Mesmo se o Exército estivesse em
crescimento de efetivos e unida-
des, a realidade das operagoes
atuais aconselha que determina-
das armas se juntem na formagao
e treino, por isso se fala cada

Editorial

vez mais em sistemas operativos
ou fungées de combate. Mas o
que se ganha em juntar todas as
armas na mesma unidade para
dar teoria, se depois a prdtica é
feita cada um per si, nos seus
pélos de formagdo. Onde é que
se treinam, na fase da formacio,
as armas combinadas?

— Por consequéncia da escolha do

local, Mafra, como ¢é possivel

fazer desaparecer uma unidade

com mais de cem anos de servico
ao Exército (e por consequéncia

a Portugal) num dos seus trés

pilares estruturantes (assim o

confirma o recente PDE 3-00

Operagoes, aprovado em Abril

de 2012): a educacio fisica e

os desportos? Ao menos que se

chamasse “Escola das Armas, da

Educagio Fisica e dos Desportos”

mantendo-se para a educa¢io

fisica uma estrutura capaz e nio
desmontada numa “unidade de
apoio”.

Havia muitas mais questdes que
nio interessa agora e aqui levantar.
Mas importa regista-las algures e
nao as esquecer porque nos vao
ajudar daqui a meia dizia de anos
quando novamente, por forca de
se querer pensar as coisas a sério e
sem pressas de mostrar servigo, se
voltar a refletir como é que podemos
organizar a formacio dos Quadros,
Permanentes e RV/RC, por forma a
contribuirmos para a constru¢io de
um Exército preocupado com a sua
missao principal: prontidao para o
combate.
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Exe Sr. Director da Revista da
Cavalaria

Ten. Cor. Cav® Miguel Freire
Em anexo, envio a V2 Ex2 um
artigo de opinio, da minha autoria,
que foi publicado no Semandrio
“Correio do Ribatejo, em 17Maio
de 2013.

Solicito a V2 Ex* que, no mi-
nimo, o mesmo fique nos arqui-
vos da Associacio REVISTA DA
CAVALARIA.

Com os melhores cumprimentos

Ante Garcia Correia
Cor. Tir. Cav* (Ref)

f
LINHA EDITORIAL

Os artigos nao deverdo
ultrapassar as 3500 palavras
e, sempre que possivel,
acompanhados de fotografias,
mapas ou outras imagens que o
autor entenda convenientes. Todos
este ficheiros deverio ser enviados
como ficheiros independentes do
tipo “.jpeg”, “.bmp”, etc., mas
nunca “colados” em documentos
word ou ficheiros powerpoint.

Os artigos deverio ser enviados
por mail para o endereco:
revistadacavalaria@gmail.com

Temas para o ano 2013:
— O Impacto da Criagao da EA
na Arma de Cavalaria (N.° 29);
— Reconhecimento e ISTAR.
Perpspetivas para as Unidades
de Cavalaria (N.° 30);
— A Cavalaria na 12 Guerra

Mundial (N.c 31).
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Pagina do Associado
da Revista da Cavalaria

DEPOSITOS POR TRANSFERENCIA BANCARIA

Continua a Revista da Cavalaria a encetar esfor¢os junto dos associa-
dos para que se solucione rapidamente este assunto que foi ja reportado
no ultimo nimero.

Verifica-se por vezes a impossibilidade de fazer corresponder a iden-
tificagdo da entidade depositante a um nome de associado existente em
Base de Dados da Revista, aquando do pagamento da anuidade, pelo
que se transcrevem abaixo esses exemplos para que se possa regularizar a

situagao.

Descritivo do Movimento Data de Depésito
MARIA MANUEL C H A RR MIRA 2011-01-17
JOSE MANUEL FERREIR 2011-03-01
PAULA MARINA NEVES 2011-06-02
JOAO MIGUEL MARTIS FERREIR 2011-06-14
JOAO MIGUEL MARTIS FERREIR 2011-06-15
PEDRO MIGUEL P M SEABRA GON 2011-10-27

Solicita-se que os associados em causa contactem a Revista da Cavalaria
por Endereco Electrénico, indicando como forma confirmar a sua identifi-
cacio o NIB Ordenante.

Sempre que sejam efectuados depésitos excepcionais, por trans-
feréncia bancdria, por exemplo para regularizacao de anuidades, solicita-se
envio de aviso de pagamento para o enderego de Correio Electrénico da
Revista.

CORPOS SOCIAIS
DA ASSOCIACAO
REVISTA
DA CAVALARIA
(2013-2016)

Mesa da Assembleia Geral:

B Presidente:
Presidente Honorario da
Arma da Cavalaria, Tenente-
General Luis Miguel de
Negreiros de Morais de
Medeiros

m Vogal:
Presidente do Conselho
da Arma de Cavalaria,
Major-General Tiago Maria
Ramos Chaves de Almeida e
Vasconcelos

W 2° Vogal:
Tenente-Coronel de
Cavalaria Francisco Anténio
Amado Rodrigues

W Secretirio:
Sargento-Mor de Cavalaria
Luis Manuel Gouveia
Antunes

Conselho Fiscal:

B Presidente:
TCor Cav Marcos de
Andrade
m Vogal:
Maj Cav Peralta Pimenta
W Secretdrio:

Maj Cav Jorge Henriques

Direcgao da Revista:
W Presidente:

TCor Cav Miguel Freire
m Vice-presidente:

Maj Cav Paulo Serrano
m Vogal:

Sr. Luis Costa
W Secretdrio:

Ten Cav Humberto Rosa

m Tesoureiro:
Saj Cav Luis Cacheira




p IMPACTO DA CRIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA AF
PACTO DA CRIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA D

DA CR!AQAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVA
RIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALAR
AO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA -

1. INTRODUCAO

No 4mbito das comemoracoes do
Dia da Arma de Cavalaria e do 123°
aniversario da sua Escola Pritica,
decidiu a Escola Pritica de Cavalaria
(EPC) organizar um Semindrio aber-
to a participagao de todas as Unida-
des da Arma subordinado ao tema:

DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA

-_———

Fazer uma breve anilise ao
Programa Funcional e Quadro
Orgénico (QO) da EA, chaman-
do a atengio para alguns dados,
numeros, “curiosidades” que
tendencialmente escapario a um
olhar menos atento e conhecedor
do tema;

Predispor a audiéncia para a

Impacto da Cria¢éo da Escola
das Armas na Arma de Cavalaria

' — Escola Prdtica de Cavalaria

2. ANTECEDENTES,

GRANDES DATAS

10Jul12. S/Ex? o General Chefe
do Estado Maior do Exército
(CEME) visita oficialmente a
EPC.

Uma das matérias abordadas,
embora muito sumariamente, foi

“O IMPACTO DA CRIACAO DA discussao que certamente serd o “assunto” EA.
ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA proficua e que se seguird a cada A altura, pensava-se, que esta
DE CAVALARIA”. Painel do Semindrio, da res- Escola poderia/deveria chamar-

Consideramos que em boa hora
se avancou para este evento, pleno
de actualidade. Cabe-me a mim a
honra de abrir os trabalhos, lancar o
tema 2 discussdo, pela realizagio de
uma pequena palestra enquadrando
o tema.

Uma vez que a matéria prévia ao
resultado “final” do processo “Escola
das Armas (EA)” nio serd conhecida
por alguns dos participantes, dado
que nele ndo participaram, esta
apresentagio visa, no essencial, trés
objectivos:

* Dar a conhecer esses elementos
sob o ponto de vista da EPC,
uma vez que a Escola foi vdrias
vezes chamada a pronunciar-se e
dar parecer sobre as matérias em
discussao;

COR Cav VITOR MANUEL MEIRELES
DOS SANTOS
CMDT EPC

se,

ponsabilidade de cada uma das
Unidades da Arma.

Ao longo da apresentagio refere-
no essencial, os seguintes temas:
Antecedentes, datas de referén-
cia, nomeadamente aquelas onde
a EPC tenha participado, passiva
ou activamente;

Missao, possibilidades e organi-
zacgao da EA;

Efectivos da EA, efectivos de
Cavalaria previstos em QO
Ultimas propostas de alteragio do
QO avancadas pelo Comando da
Instrucao e Doutrina (CID);
Cronograma de acontecimentos
visando a implementagio da EA;
Pélos de Formagio;

Cursos na EA;

Unidade Apoio 4 Formagio;
Estimativa de Custos;

Situagoes a atender ao nivel da

EPC e das Unidades da Arma.

se Escola Prdtica das Armas. O
adjectivo “Pratica” acabaria por
desparecer da designagdo final

da EA.

19Decl2. E dado a conhecer e
distribuido para trabalho o 1°
Draft do Programa Funcional da
EA e respectivo QO da autoria
do Estado Maior do Exército
Estudos pré-1° Draft aponta-
vam para que a EA tivesse tam-
bém a missao de formar pracas
(Instrugdo Bésica + Instrucio
Complementar).

Inclufa-se na EA um Gabine-
te de Histéria e Cultura das
Armas ao nivel do Comando
da Unidade e uma Direcgdo de
Educag¢io Fisica, Equitacio e
Tiro.

A actual Direc¢io de Avaliagio
e Qualidade era entdo designada
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por Direc¢io de Avaliacio, Cer-
tificagao e Gestao da Qualidade.
A Coudelaria Militar e o Hospi-
tal Veterindrio Militar de Equi-
nos, NAo estavam previstos.

02Jan13. Andlise de todos os
Cursos das Escolas Priticas (EP).
De modo a contribuir-se para
uma melhor defini¢io do Am-
bito e responsabilidades da EA,
concluiu-se nesta data, pelo CID,
uma andlise completa, Escola
Pritica por Escola Prdtica de
todas as responsabilidades forma-
tivas destas Unidades, referindo-
se todos os cursos a ministrar
durante um ano lectivo e res-
pectivas necessidades inerentes:
tempo, materiais e equipamentos
de apoio a formagio (incluindo
salas de aula, mobilidrio, com-
putadores, equipamentos de
comunicages, material de expe-
diente, viaturas administrativas e
tdcticas, instalagoes desportivas
e de lazer, municoes, etc), for-
madores, exercicios, recursos
financeiros, entre outros.

A compilagio destes dados foi na-
quela data apresentada ao EME.

04Jan13. Reunido na Escola Pré-
tica de Engenharia da Direc¢ao de
Formagao (DF)/CID com as pre-
sengas do Major General (MGen)
DF e Comandantes das EP.
Visou esta reuniio de trabalho
responder, essencialmente, a duas
questoes: i) Qual “racional da
EA” que deve presidir a sua estra-
tégia (visao e missao), estrutura,
organizagao e funcionamento
da EA e ii) Quais os cursos/mé-
dulos formagio que devem ser
ministrados na EA e nos Pélos
de Formacio.

Assistiu-se a uma forte critica
a necessidade do Gabinete de
Histéria e Cultura das Armas.

— Propods-se o “desdobramento”

da Direccao de Educacao Fisica,
Equita¢ao e Tiro em Gabinete de
Estudos Educacio Fisica Militar,
Equitagao e Tiro (a que compe-
tird essencialmente a realizacao
de estudos técnicos e pareceres)
a incluir no Departamento de
Doutrina, Estudos Técnicos e
Investigacdo e Desenvolvimen-
to da Direc¢ao de Formacgio e
um outro Gabinete de Educa-
cao Fisica Militar, Equitacdo e
Tiro (formadores) a incluir no
Departamento de Formacio da
Direc¢io de Formagio.

Criagao da Coudelaria Militar e
do Hospital Veterindrio Militar
de Equinos.

10Jan13. Entrega ao Exme°
Tenente General Vice Chefe do
Estado Maior do Exército (VCE-
ME) dos documentos elaborados
no CID na sequéncia dos tra-
balhos de 02 e 04 de Janeiro de
2013.

14 a 18Jan13. Reunides parce-
lares com as EP (com a EPC foi
a 16Jan13) no EME sobre a EA
presididas pelo MGen Director
Coordenador.

Foram discutidos vdrios ajus-
tamentos ao trabalho até af
desenvolvido.

Acordou-se na “queda” do Ga-
binete de Histéria e Cultura das
Armas.

13Fev13. Apresentacio na Esco-
la Pritica de Infantaria (EPI) ao
CEME do Programa Funcional
e Quadro Orgénico da EA, pelo
EME.

Presencas: VCEME, Comandan-
te das Forcas Terrestres, da Lo-
gistica, do Pessoal e da Instrugio
e Doutrina, Comandantes das
Brigadas e Comandantes das EP

V4
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e do Centro Militar de Educacio
Fisica e Desportos.

* 08Marl3. Programa Funcio-
nal e QO da EA “prontos para
despacho”.

— Setembro: Fim das actividades
formativas nas cinco EP.

— Outubro: Initial Operational
Capability (I0C) da EA, inicio
dos Tirocinios para Oficiais e dos
Cursos de Formagao de Sargentos
(22 parte) dos oficiais e sargentos
dos Quadros Permanentes.

12Mar13. As EP enviam para Evora
(CID) dois oficiais (Nucleo Pla-
neamento EA) para planeamento
do ano lectivo 2013/14 na EA.

— Trabalhos concluidos a 19Abr13.

22Abr13. As EP enviam para a EPI
dois oficiais (Ntcleo Planeamen-
to EA) para planeamento do ano
lectivo 2013/14 na EA (salas,
materiais e demais apoios).

— Trabalhos a decorrer.

* Até 16Abr13. 12 Fase do preen-
chimento do QO/EA.

— A EPI e o CMEFD apresentam
uma relagdo nominal dos mili-
tares e civis das suas Unidades
distribuidos pelos cargos da
estrutura da EA.

* Até 24Abrl3. 22 Fase do preen-
chimento QO/EA.

— As EP completam a relagio no-
minal anterior.

— A EPC apresentou 22 militares
(150f + 7Sarg) passiveis de serem
nomeados para a EA.

— A EPC discordou da proposta
de alteragio do QO/EA para o
“desdobramento” de pessoal do
Gabinete de Tictica e Técnica de
Comando, Controlo ¢ Guerra
de Informagio e do Gabinete de
Téctica e Técnica de Movimento




e Manobra por nio se afigurar es-
sencial aquele desdobramento (de
Qualquer Arma para Infantaria).

— A EPC apontou algumas altera-

¢Oes pontuais no preenchimento
de cargos.

3. MISSAO,

POSSIBILIDADES E
ORGANIZACAO DA EA

Misséo

“A Escola das Armas concebe e

ministra cursos de formacao inicial,

progressao na carreira e formagao

continua; participa, de acordo com

as orientagdes superiores, na elabo-

racao de doutrina, estudos técnicos

e em projectos de investigacio e

desenvolvimento”.

Refere-se a competéncia acresci-
da da EA em relacdo as actuais
EP por passar a ser sua missao
conceber cursos de formacio
inicial de progressio na carreira
e de formacio continua.

Possibilidades

Ministrar os cursos de formacio
inicial, progressao na carreira e
formagao continua aos militares
dos QP e dos RV/RC;

Manter actualizada a ofer-
ta formativa da sua 4rea de
responsabilidade;

Garantir a certificacdo da for-
magido qualificante e da for-
magio militar da sua drea de
responsabilidade;

Orientar, coordenar e impulsio-
nar todas as actividades que con-
tribuam para o desenvolvimento
e fortalecimento do espirito de
corpo das Armas;

Realizar estudos técnicos associa-
dos, entre outros, ao reequipa-
mento, 3 0rganizagao, doutrina,
material e emprego das unidades
das armas;

Participar em projectos de in-
vestigagdo e desenvolvimento
e grupos de trabalho de acordo
com as orientagoes superiores;
Assegurar a selec¢do, preparacio
e organizagio das equipas des-
portivas no Exército;

Cooperar com outros 6rgaos e
entidades na drea da Medicina
Veterindria e Desportiva;
Assegurar o desenvolvimento de
todos os processos, metodolo-
gias, procedimentos € recursos
utilizados no 4mbito das diferen-
tes fases do ciclo formativo;
Garantir um centro de recursos
em conhecimento, em particular
um centro virtual, que articule
com outras entidades formadoras
e que pretendam colaborar na
perspectiva da disponibilizagio
e partilha de conhecimento;
Propor o estabelecimento de
bolsas de formadores e de ava-
liadores e tutores para as dreas
de formagio da sua drea de
responsabilidade;

Apoiar e participar na avaliagio
das competéncias, tendo em vista
a respectiva certificagao;
Coordenar, supervisionar e con-
trolar a aplica¢do das medidas
que visem garantir a seguranga
e a consequente minimizagao
do risco na instrucio, a sua res-
ponsabilidade relativamente a
utilizagio das infra-estruturas e
A realizagio das actividades;
Conduzir os projectos de Co-
operagao Técnico-Militar a sua
responsabilidade;

Coordenar, supervisionar e con-
trolar a aplicacdo das medidas
que visem a protecgdo ambiental;
Participar, quando determinado,
em outras missoes de interesse
publico;

Participar, quando determinado,
em actividades relacionadas com
a divulgacio publica do Exército,

das Forcas Armadas e da Defesa
Nacional;

Prestar, através do Hospital Ve-
terindrio Militar de Equinos, a
assisténcia médico-veterindria a
todos os solipedes do Exército e,
em capacidade sobrante, a outros
solipedes;

Garantir a Coudelaria Militar;
Apoiar a Reprise da Escola de
Mafra.

Notem-se as principais diferencas

para as actuais EP que resultam da

ampliagio de responsabilidades da

EA, nomeadamente:

i.

il.

iii.

iv.

Garantir a certificagao da for-
magido qualificante e da for-
magao militar da sua drea de
responsabilidade;

Orientar, coordenar e impulsio-
nar todas as actividades que con-
tribuam para o desenvolvimento
e fortalecimento do espirito de
corpo das Armas;

Garantir um centro de recursos
em conhecimento, em particular
um centro virtual, que articule
com outras entidades formadoras
e que pretendam colaborar na
perspectiva da disponibilizagio
e partilha de conhecimento;
Propor o estabelecimento de
bolsas de formadores e de ava-
liadores e tutores para as dreas
de formagio da sua drea de
responsabilidade;

Conduzir os projectos de Co-
operagao Técnico-Militar a sua
responsabilidade;

Note-se, ainda, a transferéncia de

responsabilidades do CMEFD para
a EA, nomeadamente:

1.

ii.

Assegurar a selecgdo, preparacio
e organizagao das equipas des-
portivas no Exército;

Cooperar com outros 6rgios e
entidades na drea da Medicina
Veterindria e Desportiva;
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iii. Prestar, através do Hospital Ve- | iv. Garantir a Coudelaria Militar;
terindrio Militar de Equinos, a | v. Apoiar a Reprise da Escola de
assisténcia médico-veterindria a Mafra.
todos os solipedes do Exército e,
. . ~
em capacidade sobrante, aoutros | Organizacao
solipedes;
Comando
Gabinete Conselho
de Comando i Escolar
e Gestdo da Informagao
Gabinete
de Gestdo da Qualidade
[ | | | 1
Unidade Diregao Diregao Direcgéo de Unidade
de de Planeamento, de Avaliagéo de
Apoio Programacéo e Coordenagéo Formacgao e Qualidade Apoio a Formagéo
H Comando H Diregao H Diregao Diregéo H Comando
Departamento Departamento Departamento Modulo
H Estado-Maior H de Coordenagéo I Doutrina, Estudos Técnicos de Avaliagéo H Apoio a Formagao
el&D Manobra
Companhia Departamento Departamento Departamento Médulo
H Comando — de Planeamento H de Formagéo de Qualidade H Apoio a Formagao
Servigos e Programacéo Fogos
Centro Diretores Médulo
H Comunicagdes — de Cursos H Apoio a Formagao
e Informagéo Apoio de Combate
Coudelaria Moédulo
H Militar H Apoio a Formagéao
c&l
Hospital Companhia
— Veterinario Militar — de Formagéo
de Equinos
Comando

Gabinete
da Comanda i
& Gesto da Informagio !

T Ganmsta
de GestAin da Qualida l ‘ﬂ'

Conselho
Escolar

I
Diregio

Unidada Dwacdo Diregdo de Umdade
da da Planeamanto, ds Avalagio da
Apuio Pragamaggo e Coodenagio Formagao e Qualidade Apoio @ Formagaa
H Comanda Diragin H Diragio Diracho M Comanda
©
-
8 Departamento Deparlamento Departamento Mdadulo
= = Eslado-Maix de Coordenagdo H Doutnna, Esludos Tecmcos de Avalagao = Apoio @ Famagdo
H el&lb Menobe
<
' Compantis Departamento Departamento Departamento Modulo
4 - Comando de Plancamento -1 de Formagio de Qualidade H  Apoio & Formagio
‘0 Servigos & Programagio Fogos
<
2 Centro Dirstores Médulo
— t— Comunicaghas — da Cursos t— Apoio & I'ulrn&;.&n
o] & Infomagio Apoio ds Combate
=
O Coudalana Madula
_u = Miktar [l Apoio a Farmago
> =]
-]
L Hospital Compenhia
_g . Velerindrio Mifar - de Formagio
o e Equings A c D
-
2
(]
[

— Note-se a divisio de responsabilidades e tarefas pelas Subunidades da EA.

10



4. EFECTIVOS DA EA — Note-se o rdcio, grosso modo, de | Efectivos por postos
1/1/2/1 entre oficiais/sargentos/
. . . . ) BGEN 1
Efectivos por pragas/civis. Ainda o nimero
Subunidades/Orgéos relativamente elevado de civis. COR &
TCOR 14
. MAJ/TCOR 1 100
Subunidades /| giiais | Sargentos | Pragas | Civis | Total
Orgéos 9 ¢ MAJ 19
CAP 29
Comando 4 2 1 2 9
SUBALT 31
Unidade de Apoio 19 37 114 77 247
) SMOR 1
PEI)lrecg;ao dte SCH 13
aneamento,
Programacao e z & L L i SAJ 41 B
Coordenagéo 1SAR 27
Dlrecgaoude 51 29 ~ _ 80 1SAR/2SAR 25
Formagéao
2SAR 9
Direcgéo de CABO 99
Avaliacéo e 7 6 - - 13 226
Qualidade SOLD 127
i i AssOp 57
e U e sl 14 38 110 - 162
a Formagao AssTéc 19 |4
TOTAL 100 116 226 80 522 TSup 1
Tecn Infom 3
5. EFECTIVOS DE CAVALARIA PREVISTOS EM QO Lol il M
. - Ll |[8]e |8 3 | €
Orgéo N° Cargo Posto Quadro/Especialidade (g [< [ & |2 = =
2N P Ooff (?) <
112 |Comandante MAJ Cavalaria 1 1 [ 1|
Coudelaria 113 [Oficial Adjunto SUBALT Cavalaria 1 3 | 3 |
114 [Sargento Adjunto SAJ Cavalaria 1 2 | 3 |
148 |Chefe TCOR Cavalaria 1 1 [ 1|
Gab Cav 149 [Oficial Adjunto MAJ Cavalaria 1) |
150 [Oficial Adjunto CAP Cavalaria 1) 10—
- 189 [Oficial Adjunto (Equitag&o) CAP Cavalaria 1 1 | 2 |
Gab EdFisMil.Eq e Tiro [ o TS o rgento Adjunto (Equitacao) _ |SAJ Cavalaria 1 H
Pel Rec 243 |Comandante SUBALT Cavalaria 1 [ |
Pel PE 250 |Comandante SUBALT Cavalaria 1 [ |
251 |Sargento de Pelotdo 1SAR Cavalaria 1 1 | 2 |
Sec VCB 255 |Comandante 1SAR/2SAR [Cavalaria 1 1 5
256 |Comandante de Esquadra CABO Esp 16 - Policia Exército 1 1 [ 1|
Pel PE 257 |Policia do Exército SOLD Esp 16 - Policia Exército 3 413]
258 |Cond Viat Lig / Operador Radio |SOLD Esp 16 - Policia Exército 1
211 |Comandante CAP Infantaria/Cavalaria 1 1 [ |
Médulo ApFormManobra 212 ]2° Comandante SUBALT Infantaria/Cavalaria ()] [ |
P 213 |Adjunto do Comandante SAJ Infantaria/Cavalaria 1 1 |
214 |Sargento Adjunto 1SAR Infantaria/Cavalaria 1 1 [ |
Sec At/ Pel At 220 |Comandante 2SAR Infantaria/Cavalaria 3 5 [ 5 |
Sec MortLig/Médios 230 |Comandante 1SAR/2SAR |Infantaria/Cavalaria 1 12—
Sec MortPes 233 |Comandante 1SAR/2SAR |Infantaria/Cavalaria 1 4 [ |
Sec ACar 237 |Comandante 1SAR/2SAR |Infantaria/Cavalaria 1 [ |
Pel Rec 244 |Sargento de Pelotdo 1SAR Infantaria/Cavalaria (1) |
Sec Rec / Pel Rec 245 |Comandante 1SAR/2SAR |Infantaria/Cavalaria 1 [ |
246 |Comandante de Esquadra 2SAR Infantaria/Cavalaria 1 [ |
Sec VCB 256 |Chefe de Equipa VCB 2SAR Infantaria/Cavalaria 1
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teriormente referido, propds o
“desdobramento” de pessoal do
Gabinete de Tictica e Técnica
de Comando, Controlo e Guer-
ra de Informagao e do Gabinete
de Téctica e Técnica de Movi-
mento e Manobra (de Qualquer
Arma para Infantaria).

— Ainda neste capitulo foram pro-
postos outros desdobramentos,
nomeadamente no Gabinete de
Téctica e Técnica de Fogos e no
Gabinete de T4ctica e Técnica
de Protecgao.

— Seguem-se os quadros (apenas

Parte da audiéncia na EPC, no Semindrio de 08 de maio.

os dos Gabinetes onde a parti-

cipagao de cavaleiros serd mais

6. ULTIMAS PROPOSTAS
DE ALTERACAO DO QO
SUGERIDAS PELO CID

— Refere-se que a quase totalidade premente) evidenciando aquela

dos efectivos orginicos da EA proposta de desdobramento
(oficiais e sargentos) sdo de Qual- (no segundo quadro de cada
quer Arma. bloco; a cor amarela). Os efec-

— No 4ambito dos trabalhos da 22 tivos globais nao sio alterados,
fase do preenchimento do QO/

EA, o CID, como alids j4 foi an-

— Ha4, no entanto, uma parte
daqueles cargos a preencher mas é dada maior preponderin-

cia a Infantaria.

exclusivamente por efectivos de

Cavalaria:
i iais: - 130.300.20 I
i. Oficiais: 1 tenente-coronel, 1 GABINETE DEETATICAE TECNICA DE COMANDO, CON1'RJLO EE GEUERﬁRA DE INFORMAGAO
major, 1 capitio e 3 subalter- 161 |Chefe 'MAJ  lQQAma 1
162 |Oficial Adiunto ~ 'CAP !QQAma |2
nos, num total de 6 oficiais. 163 |Oficial Adiunto ~ 'SUBALT!QQ Arma | 3
.. . 164 |Sargento Adiunto  'SAJ QQ Arma 2
11. Sargentos: 2 sargentos—ajudan- 165 [Saragento Adiunto :1SAR QQ Arma 2
. . | Subsoma 614100
tes, 1 primeiro-sargento e 1 | | -
. 130.300.20
primeiro/segundo-sargento, GABINETE DE TATICA E TECNICA DE COMANDO, CONTROLO E GUERRA DE INFORMACAO
1 de 4 161 |Chefe 'MAJ QQAma 1
num total de 4 sargentos. 162 |Oficial Adiunto  |CAP infantaria | 1
iii. Pracas: 1 cabo e 3 soldados de 12 822:2: ﬁg:ﬂmg :gﬁg LT a1
Polici do Bxércio, num ol i
de 4 pragas. 165 [Saraento Adjunto !1SAR g&) gm: g i ol G
- Registam—se ainda os cargos 130.300.30 [ N ’ “ | \ {
que s poderéo ser preenchidos GABINETE DE TATICA E TECNICA DE MOVIMENTO E MANOBRA
© . . 166 |Chefe MAJ IQQ Arma | 1
& .Infantarlélcavala_n? ' 167 Oficial Adiunto CAP IQQ Arma | 2
3 i. Oficiais: 1 capitio. 168 |Oficial Adiunto SUBALT IQQ Arma | 3
< ii. Sargentos: 1 sargento-ajudan- 169 |Sargento Adiunto |SAJ 1QQ Arma 2
2 L . 170 |Sargento Adiunto |1SAR | QQ Arma 2
8 te, 1 primeiro-sargento, 4 pri- ! ‘Subsoma 1 674, 0,0
i mciros/segundos—sargcntos e [ ‘ | { {
S ) 130.300.30! | , |
E 5 segundos-sargentos, num | | SENFTE HE TATICA E TECNICA DE MOVIMENTO E MANOBRA
3 total de 11 sargentos. 166 |Chefe MAJ |QQAma | 1
S 167 |Oficial Adiunto CAP iInfantaria | 1
o 167 |Oficial Adiunto CAP IQQ Arma | 1
‘; 168 |Oficial Adiunto SUBALT |Infantaria | 2
a 168 |Oficial Adiunto SUBALT IQQ Arma | 1
3 169 Saraento Adiunto |SAJ 1QQ Arma 2
o 170 Sargento Adiunto |1SAR  1QQ Arma 2
I Subsoma 1 6/4,0,0

-
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TICA DE CAVALARIA O IMP/
DE CAVALARIA O IMPACTO
VALARIA O IMPACTO DA CRI
LARIA O IMPACTO DA CRIA

7. CRONOGRAMA DE ACONTECIMENTOS VISANDO A
IMPLEMENTACAO DA EA

Organizagia 14:Rn EP.OCAD. | Directiva <28: 0P <28: Fim das actividades
[FT e pilos Implementagn Aprovado Propostas de formativas nas o EF;
Anugncia Gen CEME alteragiies Despacho
Politica |egislativas
Formagén <78 Plano I0C; inicio TP0 e
Formagdo CFS
anual 2014
Pessoal <28: Nicleo <28: Descritio | <3l: Plano de <30: Transferéncia de
Planeamento Carnos Pessoal Pessnal
nomeatl elahoradn aprovaro
Material <3l: Plano de Movimentos
Material Finalizados
aprovado
Infra-estruturas <28:DIE-Plano | Projectos Procedimentos | Inicio Planos de [E
({13] Infra-estruturas | elaborados IE BXECUGED 2014 & sequintes
(IE) <|5:Plano ohras
Instalagan
Finangas <78: Plann Reavaliagin
Actividades do PAZ0IZ
2014
2014 08: CPC op FOC
Pilos a optimizado Inspecgén
funcionar (Irdindria até
decl4

Refere-se o IOC da EA para
Outubro de 2013 e a previsio da
Final Operational Capability (FOC)
e de uma Inspecgao Ordindria até ao
final de 2014.

8. POLOS DE
FORMACAO

Diagrama de Ligagao
da EA aos Pélos de
Formacgao

— Os Pélos de Formagio, apoiados
nas Unidades da Componente
Operacional, asseguram a forma-
¢do técnica, que nio seja possivel
desenvolver na EA, bem como a
formacio tdctica.

— Ligagao da EA, enquanto Enti-
dade Formadora, as diferentes
capacidades, associadas a Subuni-
dades do dispositivo operacional
das Armas do Exército, conforme
quadro seguinte.

Revista da Cavalaria | Janeiro - Abril 2013

-
w



IMPACTO DA CRIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA - ESCOLA PRA
PACTO DA CRIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA - ESCOLA PRATICA

DA CR!AQAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA - ESCOI.A,PRA'I'ICA DE CAV,
RIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA - ESCOLA PRATICA DE CAVA

~ V4
AS A FASSAIl A A ARAAAS AIA AMAAA AN AALWAER AmEA Sl A MNMAENEIAA AN AALWWSAER ABE A

Lista dos Pélos de Formacéo e dos respectivos Cursos de que sco responsaveis

Formacgéo inicial e de

Polos Formacéo continua _ .
progress@o na carreira

RITO Instrutor do Sistema Missil MILAN ---

RIT3 Chefe VBR Pandur Il 8X8 ---

RAAAT Operador e Manutengéo de Alvos Aéreos
Radares de Artilharia Antiaérea Parte do TPOA e CFSA
Sistema missil ligeiro Chaparral Exercicio tdctico de Btr / Grupo
Sistema missil portdtil Stinger

RA5 Operador do Simulador de Tiro de Artilharia de Campanha INFRONT IV

(Vendas Meteorologia

Novas) Radares de Artilharia de Campanha Parte do TPOA e CFS
Operador do Advanced Field Artillery Data System (AFATDS) Exercicios de Fogos Reais de AC
Operador do Battery Computer System (BCS) Exercicios Tdcticos de Btr / Grupo

Operador do Forward Observer System (FOS)
Operador do Gun Display Unit (GDU)

RC 6 --- Parte do TPOC e CFSC
(VBR Pandur Il 8X8)

BrigMec Chefe VBTP M113 Parte do TPOI, TPOC e CFSI, CFSC
Instrutores SLM M220 A2 TOW2 Parte do Curso de Apoio Combate
Artilharia Auto propulsada Exercicios de Fogos Reais
Chefe CC Leopard 2 A6 Exercicios de Comp / Esq / Bir
Chefe CC M60 A3 TTS Exercicios de Bat / Grupo
Viaturas Blindadas de Langamento de Pontes

RL2 Controlo de Tumultos

Protecgéo Pessoal ---

Treinador/Tratador de cées militares/droga
RE1 Operagdes de Contra Bombismo (C-IED)

(Tancos) Inativagéo de Engenhos Explosivos Improvisados - EOD Parte do TPOE e CFSE
Sapadores das Armas e Servigos

Operador de Embarcacées

RTm CISCO IT Essentials

(Porto) CISCO Certified Network Associate (CCNA) - Discovery
CCNA - Exploration Parte do TPOT e CFST
CCNA - Security Exercicio de CTm

Configuragdo e Gestéo do Sistema P/525

Guerra Electrénica — Oficiais

Operador de Guerra Electrénica - Sargentos

Administracdo e Seguranca de Redes Locais
ETP Chefe de Salto Abertura Manual
Examinador de Piloto Tandem Operacional

Inspector de Abastecimento Aéreo

Instrutor de Abastecimento Aéreo

Instrutor de Péra-quedismo

Instrutor de Queda Livre Operacional ---

Operacdes Aeroterrestres

Péra-quedismo

Piloto Tandem Operacional

Percussor Aeroterrestre

Queda Livre

Saltador Operacional com Asa Automdtica

Técnico de Equipamento Aéreo

Treinador/Tratador de caes
CTOE Operagdes Especiais - QP
Operacées Irregulares

Patrulhas de Reconhecimento de Longo Raio de Acgéo ---

Prevencdo e Combate a Ameacas Terroristas

Sniper

Técnicas de Montanhismo
CTC Comandos
Instrutor de Tiro de Combate
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9. CURSOS NA EA

Accoes de formacéao a
desenvolver na EA

Curso de Promocio a Capitao
Tirocinio para Oficial

22 Parte do Curso de Promocio
a Sargento-ajudante

2a Parte do Curso de Formacio
de Sargentos das Armas
CFO/CES RV/RC

Curso de Apoio de Combate
Elementar de Combate em Areas
Edificadas

Avancado de Combate em Areas
Edificadas

Elementar de Operacoes de
Apoio a Paz

Formagao Pedagégica Inicial de
Formadores

Observador Militar

Curso de Tiro

Apoio de Fogos e Introdugio ao
Targeting

Operador de Computador de
Tiro GUNZEN MK3
Complementar de Topografia
Comando e Controlo do Espago
Aéreo na Zona de Combate do

Estdgio de Transmissoes de Arti-
lharia — Of/Sar

Operagoes e Informacées de
Cavalaria

Estdgio de Transmissoes de Ca-
valaria — Of/Sar

Vigilancia do Campo de Batalha
Estdgio Chefe Viatura VBL
Chaimite V200

CIMIC Nivel Titico

Contra Vigilancia

Protecgao Ambiental

Vias de Comunicagio

Curso de Construcoes e

Administrativo

Ferramentas de Apoio

Introdugiao as Tecnologias de

e-Learning para e-formadores
Informagoes de Fontes Abertas
— Of/Sar

Operagoes HUMINT
Seguranga Militar — Oficiais
Seguranga Militar — Sargentos
Ajudante de Monitor de
Equita¢io

Instrutor de Educacdo Fisica
Militar

Instrutor de Equitacio
Instrutor de Esgrima e Combate
Corpo a Corpo

Monitor de Equitagao

Instalacoes Monitor de Esgrima

Defesa NBQ

Multimédia WebMaster .

Operagio de Sistema P/525 10. UNIDADE APOIO A

Transmissoes das Armas e Servi- FORMACAO

cos — Oficiais

Transmissoes das Armas e Servi- | Orgéanica

cos — Sargentos — Comandada por um TCor.

Utilizador do SICCE — Tem uma estrutura modular, que

Material Seguranca Cripto (Of/ complementada com os Pdlos

Sarg) de Formagio, garante o apoio
— Base de Dados a formacio técnica e tdctica em

todas as funcées de combate e,
ainda, através da Subunidade de
Formagio enquadra os Oficiais

Exército Informagao Sargentos em RV/RC.
Unidade
de Apoio a Formagao
I
[ I I I 1
Médulo Médulo Médulo Médulo Companhia
Apoio a Formagao Apoio a Formagao Apoio a Formagao Apoio a Formagao de
Manobra Fogos Apoio de Combate C&l Formagao
Secgao

M Comando M Comando Comando Comando F— de Comunicagdes Comando

Pelotdo Secgédo Secgédo Secgédo Secgédo Pelotéo
— de Atiradores — de Obuses NBQ de Sistemas —— da Guerra de Formagao

de Informagéo da Informagéo (x3)

Pelotao Equipa Secgao Médulo
M de Apoio M de Topografia de Sapadores Tatico de Transmissdes [—

Pelotao Secgao
M Reconhecimento — AAA

Pelotao
H de Policia

do Exército

Secgao

— VCB
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Principais materiais TCor Salgueiro Maia, inclui uma

colecgio de viaturas “histdricas”
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11. ESTIMATIVA DE

CUSTOS
Infra-estruturas Estimativa de Custos

Alojamento 1.700.000,00€
Alimentagao 320.000,00€
Apoio a formagao 160.000,00€

MAFRA | Tiro e desportivas 1.440.000,00€
Outros servigos 360.000,00€
TOTAL (sem IVA) 3.980.000,00€
TOTAL (com IVA) 4.895.400,00€

12. SITUACOES A
ATENDER COM
A EXTINGAO DA
EPC AO NIVEL DA
ESCOLA E DAS
UNIDADES ARMA

Patriménio histérico e

entidade herdeira das

tradicoes da EPC

— AEPC, em boa verdade, assumiu
alguns dos “encargos” da extinta
Direc¢dao da Arma de Cavalaria

(DAC). Quem se seguird neste
dominio?

— A quem competird a guarda do
material honorifico e histérico da
EPC? Por outras palavras qual a
Unidade que deverd ser herdeira
das tradigoes e do patriménio
histérico da EPC?

— O que fazer a Colecgio Visitdvel
da Cavalaria Portuguesa, actual-
mente sediada em Abrantes, na
EPC:. Refere-se que a Colecgio
Visitdvel da Cavalaria Portuguesa

Quantidade Equipamentos completos principais da Cavalaria.
2 Autometralhadora V150
1 Viatura Blindada Porta morteiro V600 Painmomo.arq U.IVISf!CO
1 Viatura Blindada de Lagartas Chaimite V200 Spr:cessc:s qu:!wduals,
1 ISTI
2 Viatura Blindada de Rodas Panhard M11 !US ca ? . ogis COS) €
informético da EPC
1 Viatura blindada de Transporte de Tropas M106 _
— Em andamento a preparagio
4 Viatura blindada de Transporte de Tropas M113 interna
2 Viatura porta MILAN — Apesar de se antever dificil,
2 Obus M114 A1 155 mm Rebocado, com palamenta e viatura é realizdvel sem sobressaltos
de reboque
exagerados.
2 Obus M119 LG 105 mm, com palamenta e viatura de reboque
2 Canhao Bitubo AA 20mm M/81, com palamenta e viatura de Pessoal para a
reboque o ~ . ~
desactivacao/extingéo
1 Moédulo SIC-T, com viatura

da EPC

— A EPC jd identificou as necessi-
dades em pessoal para garantir
a “Desactivacio da Escola” e
posterior “Extingdo” caso se
concretize.

Entrega de materiais
(cargas) a Unidade
que “substituira” a EPC
(prevé-se a criagdo do
Regimento de Apoio
Militar de Emergéncia)
no actual quartel
(Quartel de S. Lourenco)
— Em andamento a preparagio
interna.
— Apesar de se antever dificil,
¢ realizdvel sem sobressaltos
exagerados.

Tradicao das “Esperas”

— A Arma de Cavalaria tem neste
particular uma tradigao Unica
inter-Armas: com a Espera aos
Tirocinantes, lembram-se tam-
bém as Esperas dos aspirantes de
25 e 50 anos atras.

— Considera-se ser “proibido”
subalternizar estes aconteci-
mentos. E também “proibido”,
sob o pretexto de poder ser mais
recatado “deslocar” este evento

para o CMEFD. O “a pé” dos
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Mesa do Painel N.2 1: Representantes da EPC, RC3 e RC6.

aspirantes tirocinantes deve ter
lugar em frente a Porta de Armas
da Escola das Armas.

O pessoal da EA, na
fase inicial (£ 2/3 anos)
serda maioritariamente

oriundo de Infantaria (a

EPIl e o CMEFD preenchem

na grande parte o efectivo

inicial da EA)

— Nao se aceita correr-se o risco de
perda de “identidade cavaleira”
na EA.

— Torna-se necessirio o apoio de
todas as Unidades da Arma no
reforco da “identidade cavalei-
ra’ aproveitando-se, na médxima
extensdo possivel, a presenca
dos formandos nos Pélos de
Formacio.

Movimentos no Gmbito

da formacgao entre EA e

Pélos de Formacgao

— Os cursos das viaturas Pandur, dos
Carros de Combate e dos M113
(?) serdo ministrados fora da EA.

— Antevéem-se eventuais “cho-
ques” entre o desenvolvimento

da actividade operacional versus
formagdo, que interessa des-
de o primeiro curso eliminar/
minimizar.

— Todos os envolvidos deverio
sem qualquer sombra de davida
emprestar ao processo a melhor e
a maior idoneidade na formagao;
os formandos so os que ndo tem
“culpa” nenhuma no processo.

— Exige-se “justi¢a” na avaliagio.

Eventual rearticulacéo
interna dos Pélos de
Formacao

— Séo de pesar ao nivel das Uni-
dades da Arma, agora também
com o encargo de serem Pélos
de Formacio:

— As vantagens/inconvenientes
da nomeagio de subunidades
(pessoal e material) afectas a
formagao (de forma permanente
ou nao).

— As consequéncias nos encargos
operacionais.

— O “desgaste” do pessoal e do
material.

— A reformulagao dos Planos de
Actividades e da Orgamentacio.

— A “vivéncia” interna nos Pélos.

Formacéo de pracas

— A EA nio ministra formacio a
pragas.

— As Unidades da Arma/Pélos de
Formagio poderao vir a ministrar
recrutas, “‘especialidades” e ou-
tros cursos do Plano de Formagao
Anual.

— Alguns cursos previstos para
a EA agora nio destinados a
pragas poderao ser estendidos
aquela categoria para se evitarem
duplicagoes?

Outras actividades da
Arma (actividades vistas
como de interesse a
toda a Arma)

— E de considerar a continuidade
e o incremento de accoes forta-
lecedoras do “espirito da Arma”,
nomeadamente:

— Conferéncia de Comandantes
das Unidades da Arma.

— Semindrios/Debates.

— Homenagem ao Patrono (21]Jul)
na Batalha.
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A formacio no Exército e nas
especialidades relacionadas com
a Policia do Exército (PE) teve ao
longo dos tempos virios modelos de
organizagio, sendo que uma parte
dessa formagao sempre passou pela
Escola Pritica de Cavalaria (EPC).

Com a extincio desta e a criacio
da Escola das Armas (EA), jd no
corrente ano, urge estudar o impacto
da criacio da EA na formacio mi-
nistrada no Regimento de Lanceiros
n°2 (RL2).

Para enquadramento da questao
foi analisado o Programa Funcional
da EA:

* O RL2 constitui-se como Polo de
Formagao para a Formagao Con-
tinua de Controlo de Tumultos,
Protecao Pessoal e Treinador/
tratador de caes militares/droga;

* A EA assegurard a fase final da
formagao inicial para ingresso
no QP, a0 ministrar o tltimo ano
para os Oficiais (Aspirantes Tiro-
cinantes) e a 22 Parte do curso da
Escola de Sargentos do Exército
para os Sargentos (Furriéis);

* A EA estd preparada para mi-
nistrar aos Oficiais e Sargentos
do RV/RC a Instrucio Bdsica,
a Instru¢do Complementar e a
Instrugao de Especialidade;

MA]J Cav ALVES DE SOUSA
RL2

* AFA éaEntidade Primariamen-
te Responsdvel (EPR) pelas espe-
cialidades das Armas para a cate-
goria de Pragas, enquadrando-se
o RL2, como Polo de Formacio,
dentro do Conceito de Centro de
Formacio.

* Nos Polos de Formagao a equipa
de formadores podera ser exclu-
sivamente constituida com base
nos efetivos residentes ou ser,
também, reforcada com forma-
dores especificos destacados da

EA.

Relativamente as tarefas da for-
macio continua atribuida ao RL2,
nomeadamente de Controlo de
Tumultos, Protecio Pessoal e Treina-
dor/tratador de caes militares/droga,
a criagdo da EA nao produz impactos
nesta atividade. Foto 1

Constituindo-se a EPC, até ao
momento, como Entidade respon-
sdvel pelo levantamento
dos cursos referidos,
essa responsabilidade
poderd vir a ser assumi-
da por um Gabinete da
futura EA.

Esta tarefa, sen-
do desenvolvida pelo
RL2 de acordo com
o prescrito no Plano
de Formacdao Anual,
nio consta nas tarefas

| Impacto da Cria¢do da Escola
das Armas na Arma de Cavalaria

— Regimento de Lanceiros N.° 2

e possibilidades estabelecidas em
Quadro Organico, que por sua vez
também nao prevé nenhum militar
do RL2 habilitado para desenvolver
as atividades de controlo da instru-
¢ao e assim integrar uma secgio de
formacao nivel do Estado-Maior da
Unidade, como também nio existe
nenhuma subunidade especifica para
ministrar esta formacio, recorrendo
o Regimento do seu Encargo Ope-
racional para o efeito.

No corrente ano o RL2 ministra
os trés curos definidos com um
empenhamento que de seguida se
indica:

— VIII Curso Controlo de Tumul-
tos — 4 semanas;

— III Curso de Protegao pessoal — 7
semanas;

— IV Curso de Treinador Tratador

de Caes Militares/Droga — 12

semanas.

Demonstragéo de controlo de tumultos.



DE LANCEIROS N° 2 O
LANCEIROS N° 2 O IMP/

Demonstracédo de caes militares.

Contudo, a criagio da EA terd
impactos na missio do RL2 que
serd acrescida com a instrucio da
especialidade de PE as Pracas.

Esta tarefa que o RL2 desenvol-
veu até a reorganizacio de 2005,
altura em que a mesma foi atribu-
ida 2 EPC, nio ¢ estranha aos seus
Quadros. Até entdo o RL2 possufa
na sua estrutura organizacional uma
subunidade especifica para o efeito
(Grupo de Instrugao) e uma Sec¢io
de Instru¢do para controlo desta
atividade. Esta atividade tinha bons
resultados na medida que os milita-
res eram formados na Unidade com
mais atividade operacional neste
Ambito a nivel nacional.

A especialidade PE nunca foi
considerada dentro das especialida-
des que podiam ser atribuidas em
“On-Job-Training”. Assim, sempre
foi considerado que s6 apds a con-
clusio da instru¢do da especialidade,
os militares PE podiam ser distri-
buidos pelas restantes subunidades
PE da Componente Operacional
do Exército. Pela especificidade
das tarefas desenvolvidas pela PE,
na quase totalidade do tempo fora
da Unidade em equipas de baixos
escaloes, com grande dispersio ge-
ogrifica e autonomia, considera-se
que este principio deve continuar.

Desta forma se a instrugao de
especialidade é ministrada no RL2,
este terd de levantar uma subunidade

para o efeito, que nao
precisard de materiais
de apoio 2 instrucio
pois utilizard os dispo-
niveis nas subunidades
operacionais.

A atribui¢do da
tarefa a0 RL2 nao ¢
ticito que promova
um aumento dos seus
quadros em virtude da
conjuntura Nacional e
do Exército, em parti-
cular, e do Programa
Funcional prever que as agoes de
formagio a desenvolver nos Polos
possam ser exclusivamente constitu-
idas com base nos efetivos residentes
ou ser, também, reforcada com
formadores especificos destacados
da EA.

Relativamente ao controlo da
instruc¢ao, nio existe no RL2 nenhu-
ma entidade com essa capacidade
atribuida. A semelhan¢a do que j4
acontece noutras unidades que se
constituem apenas como Polos de
Formac¢ao Continua, considera-
se que deve ser equacionado o
levantamento de uma sec¢ao de
Estado-Maior vocacionada para esta

atividade.

Demonstracdo de protecdo a altas entidades.

Face ao exposto, considera-se que
no ambito das tarefas da formacio
continua atualmente atribuidas ao
RL2, nomeadamente de Controlo
de Tumultos, Protecio Pessoal e
Treinador/tratador de caes militares/
droga, a criagio da EA nio produzird
impactos nesta atividade.

No 4mbito das tarefas de instru-
¢ao da especialidade PE, considera-
se que a mesma nao pode ser minis-
trada no seio de uma subunidade
operacional, pelo que a atribuigao
dessa tarefa, que 0 RL2 vé com agra-
do, motivard o levantamento de uma
subunidade especifica para o efeito.

Mesmo que a criag¢io da EA nao
promova a alteragio dos QO apro-
vados, é certo que a missao do RL2
sofrerd alteragdes, pelo que deverd ser
levantada a Subunidade de apoio a
instrugao, mesmo que nao disponha
de materiais préprios e que seja de
caracter temporario.

A semelhanca de outras Unida-
des que se constituem como Pdlos
de Formagao considera-se que o RL2
deverd levantar uma seccio de EM
vocacionada para o controlo desta
atividade.
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Impacto da Cria¢éio da Escola
das Armas na Arma de Cavalaria

' — Regimento de Cavalaria N.° 3

Relativamente ao impacto da RESERVADO

FORMAGAO
AREAS DE INSTRUGAQ/ALOJAMENTOQ

Infraestrutura
RC3 - Quartel de S.Francisco

. - . SEMINARIO DA EPC-08MAM3
criacdo da EA na vertente formativa

&

do RC 3, interessa ter presente as se-

guintes linhas de acgao e constantes

d.e forga: Obj.:Comando do RC3; Instrucéo
técnicoltstica
Localizagéo:
38253 237N 07939704 W
Gogo m
—~ Infl:aest_rutura Serra de Ossa Infrae.strutura} -
1.0 RGA~N IZAGAO, gglé;r&”ﬂ?sggga%"d”oaga g;.r;ieg:ﬂgoglrnt: deNSta Viteria
MISSAO E SR orssor
= Localizaga
POSSIBILIDADES DO 38323 N 07°39'04" W
RC3:

Infraestrutura
“¥ Quartel de Fuente de
Cantos

| Qbj.:Aquartelamenta para
alojar militares em instru ¢éo
Localizagéo:

A Missao, organiza¢do e pos-
sibilidades do RC 3 constantes
no QOP 33.0.09 de 08AGOO06,

ra Baragem das

Aldeias
Obj.:Treino operacional
(Condugdo anfibia)
Localizagao:

Ipfraestrutijra
Areas de instrugéo
Obj.iInstrucéo de tropas apeadas

Revista da Cavalaria | Janeiro - Abril 2013

N
o

foram enunciadas detalhadamen-
te, tendo sido relevado o facto do
Regimento jd ser um Centro de
Formagido na drea da Formagao de
Condugao Militar Auto de veiculos
ligeiros e pesados. Por outro lado,
¢ interessante constatar que o RC
3 ¢ a tnica Unidade do Exército
que detém uma subunidade de
Reconhecimento de rodas , com
um grau de protecgao, execugio de
fogos e mobilidade significativos,
sendo facilmente projectdvel em
avido militar para qualquer cendrio
de empenhamento.

MA]J Cav GONCALVES
RC3

35°49°317°N 079397117 W

é 38°507307N 070357027 W

g treinofisico
Localizag@o:

2. IMPACTO NA
FORMACAO:

a. Areas de Instrucéo/
Capacidade
Alojamento
O RC3 dispoe de diversas dreas

bem adequadas para ministrar for-

magcio tanto para a Condugio Auto
como para aprontamento do ERec,
distando todas estas dreas no méxi-
mo de 6,5 Km da Unidade.

O RC 3 dispoe de uma boa ¢
significativa capacidade de aloja-
mento e salas de instrugao para

formandos.

351 217N 07034°4977 W

RESERVADO

b. Formacgéao de VBL M11

Os Cursos /Estdgios dados no
imbito das viaturas M11 foram
enunciados e as unidades que pre-
sentemente os ministram, EPC e
RC 3, tém dreas de responsabilidade
perfeitamente definidas. Releva-se
que o RC 3 tem capacidades e pos-
sibilidades para ministrar a formagao
de Pracas condutores de VBR M11.

¢. Formacéo de
Conducéio Auto - EPR
EPS
Real¢a-se que toda a Formagao
de Pragas que o RC3 concretiza com
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taxas de sucesso excelentes, no Ambi-
to da conducio auto, deve continuar
a ser ministrada nesta Unidade e nao
ser deslocalizada para a EPS.

d. Legalidade dos
Pré-Requisitos
Para a Formacgéo
de Conduc¢do das
Viaturas Blindadas de
Rodas
As Fichas de Apresentagao dos
Cursos (FAC) das viaturas blindadas

de rodas, nos seus pré — requisitos,

exigem que os militares sejam pos-
suidores de Carta de Categoria B, o
que ¢ ilegal de acordo com os dados
langados pela DMT/CMD LOG
no GRW, pois todas as viaturas
tém um peso bruto superior a 3500
kg, o que implica a necessidade do
condutor ser possuidor de Carta de

Categoria C.

RESERVADO

SEMINARIO DA EPC-08MAI13

é ORGANIZACAO DO RC3

COMANDO

| CICA |

] [ Ecs | | Goar |
|SecPess | | S0Is | I
— i | ERec/BRR |
| SeclLog | | SecForm |

E Centro de Formagéo desde 2006 altura em que recebeu o CICA do Ex. RI8

RESERVADO

RESERVADO

SEMINARIO DA EPC-08MAI13

é FORMACAO

FORMAGCAOQ DE VBL M11 (Presentemente)

Unidade de Formagdo EPC — EPR EPC:

TPOCe CFSC

e
G

Estagio de Chefes de Viatura VBL M11,

Curso de Pracas condutores de VBRec M11;

Unidade de Formagiao RC3 — EPR EPC

Especialidade de Praca Atirador Explorador VBL M11.

Estagio de Graduado/Praca Mecanico de Viaturas VBL M11
(FND/KFOR) (Por salicitacdo do CID desde 2012 — Ndo ha EPR )

ESEXERCTIO

P

RESERVADO

3. CONSIDERACOES
FINAIS

O programa funcional da EA
elaborado pela Divisao de Recursos/
EME em Fevereiro de 2013, foi
estudado e analisado.

A missdo, capacidades e possibi-
lidades do RC 3 foram apresentadas
bem como relevada a localizagao do
RC3, a sua distincia as diversas dreas
de instrugao e a sua capacidade de
alojamento.

Na drea da vertente formativa
do sistema de Armas VBR M11,
considera-se adequado e pertinente
que o RC 3 continue a ministrar a
Especialidade de Atirador Explora-
dor de VBL M11 e quando entrar
em funcionamento a EA, passe a
ministrar os Cursos de Pracas de
Condutor de VBL M11. De real¢ar
que se considera muito util que a
parte tdtica do TPOC e CFSC de
VBL M11 seja realizada no RC 3,
efectuando um exercicio de Pelotao/
Esquadrao. Esta situagdo permitird
manter no RC 3 o nimero maxi-
mo de viaturas M11 presentes no
territério nacional para o treino
operacional do ERec.

Na drea da vertente formativa dos
condutores de viaturas ligeiras e pe-
sadas, 0 RC 3 propos ao CID que as
FAC dos Cursos de Condutores de
VBR deveriam ser alteradas de forma
a requererem como Pré — Requisitos
que os militares fossem possuidores
de Carta de Condugao de Categoria
C para a sua frequéncia.

.

6~

\;
/

A
e

ba

-~

3
AV)))

w)
J

Iy
it

-

2,

s
A~
=AY
62

(‘Q

b\
34
fl

"~

¢

.

Revista da Cavalaria | Janeiro - Abril 2013

21



D IMPACTO DA CRIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA O IMPACTO D
PACTO DA CRIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA O IMPACTO DA CRI
O DA CRIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA O IMPACTO DA CRIACA
RIACAO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA O IMPACTO DA CRIACAO DA E

AO DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA O IMPACTO DA FDIAFAAA~ == =====

DA ESCOLA DAS ARMAS NA ARMA DE CAVALARIA ~ ___

Revista da Cavalaria | Janeiro - Abril 2013

N
N

I. INTRODUGAO

No seguimento do processo de
fusdo das Escolas Préticas das dife-
rentes Armas do Exército, a Escola
Prética de Cavalaria (EPC) solicitou
a0 Quartel da Cavalaria (QCav) uma
reflexdo e andlise do impacto que
esta medida terd nas suas Unidades
residentes: o Grupo de Carros de
Combate (GCC) e o Esquadrio de
Reconhecimento (ERec).

Este artigo foi apresentado no Se-
mindrio “O IMPACTO DA CRIA-
CAO DA ESCOLA DAS ARMAS
NA ARMA DE CAVALARIA”,
a 8 de maio de 2013, e procurou
posicionar-se de forma ldgica face
a incerteza que ainda paira na or-
ganizagio quanto as decisoes finais
daquele processo.

Assim, respondemos ao desafio
partindo da revisio do binémio
Formagio wversus Treino Operacio-
nal (TOp), analisando a sua relagao
proporcional atual.

Posteriormente, partindo do
Programa Funcional da Escola das
Armas (PFEA) e de algumas davidas
colocadas a equipa da EPC que estd
no cerne deste processo em Mafra,
delimitdmos o objeto de estudo
com base em pressupostos e, funda-
mentalmente, com base nas linhas

CAP Cav FAZENDA
GCC/BrigMec

Impacto da Cria¢éio da Escola
das Armas na Arma de Cavalaria

orientadoras que o documento
evidencia para o QCav. Face a estes
pressupostos e ao que parece ser
pedido no PFEA, foi apresentado
o impacto na relagio proporcional
daquele binémio.

Dada a ambiguidade de alguns
pontos no PFEA, analisimos ainda
as implica¢des de uma modalidade
mais perigosa, para o QCav, e ence-
tdmos algumas reflexoes alternativas
que podem ser levadas em conta
num futuro préximo para a forma-
¢ao na Cavalaria.

11.ESTADO DA ARTE

Inicidmos este estudo com o
levantamento das atividades forma-
tivas e de apoio que 0 GCC e 0 ERec
tém no presente. Estas atividades
comportam dois tipos de respon-

Instrucéo de Apbnfodores M60 A3 TTS.

— Quartel da Cavalaria

sabilidade — Pélo de Formacio ou
Unidade Apoiante — que passamos
a destacar:

1. Como Pélo de Formacio
a. GCC
* Viatura Blindada de Recupe-
racao M88;
e Carro de Combate (CC) M60
A3 TTS: cursos de Apontador
e Municiador;
* CC Leopard 2 A6
- Cursos da guarni¢io com-
pleta (Condutor, Apontador,
Municiador e Chefe de CC).
O curso de Chefe de CC
inclui ainda a formacio na
Torre de Simulagio do CC;
- Video Training Equipment;
- Formacio de Formadores de

Conducio.
b. ERec
* Atirador Explorador para me-
canizados (VBTP M113);




* Formacao de apontadores ¢
municiadores do Sistema Lan-
ca Misseis (SLM) TOW 2;

e Curso de Instrutor do SLM
TOW 2.

2. Como unidade apoiante
a. GCC

e Titica de CC (TCC) ao Tiro-
cinio para Oficiais e Curso de
Formacio de Sargentos (TPO/
CFS) de Cavalaria;

* Uma Sec¢io de CC M60 A3
TTS (SecCC) na Titica de
Reconhecimento (TRec) dos
TPO/CES de Cavalaria. Im-
porta referir que esta SecCC
¢ dada ao Pelotio de Reco-
nhecimento, dado que o ERec
nao tem esta viatura na sua
organica;

¢ Exercicios Finais da Academia
Militar (AM).

b. ERec

* Curso de Apoio de Combate
da Escola Pritica de Infantaria
(EPD);

e TRec aos TPO/CES Cav, ex-
ceto a SecCCG;

* Exercicios Finais da AM.

Apés andlise desta realidade,
chegdmos a relagiao de grandeza
entre as atividade formativas jd
existentes no QCav e as atividades
de responsabilidade priméria do

GCCedoERec—-o
TOp — que pode ser
melhor percebida
pelo grafico (Grafi-
co 1) que expomos.
Podemos verificar
que o pico das ativi-
dades formativas re-
lativamente ao TOp
—Outubro a Janeiro
— ¢ consequéncia da
colocacio de toda a
formacio das guar-
ni¢oes de CC Leo-
pard 2 AG e do apoio as “Tdticas” dos
TPO/CFS de Cavalaria, no final do
20 Semestre. As restantes variagoes
sdo referentes as acoes de formacio
retratadas anteriormente, por regra
dadas de forma isolada.

I1l. PRESSUPOSTOS

A ambiguidade de alguns pontos
do PFEA careceram de esclarecimen-
to junto da equipa da EPC que se
encontra a trabalhar neste processo
em Mafra. Por intermédio deste
contacto, chegdmos aos seguintes
pressupostos que utilizimos neste
estudo de impacto:

1. A Escola das Armas fornece os
formadores para as seguintes

7

areas:

A Formacao e a Vertente Operacional:

Gréfico 1.

Operagoes

Formacgdo

Trabalhos de Manutengao em CC M60 A3 TTS.

a. Técnica e TCC dos TPO/CES
Cav;

b. Técnica de CC dos CFO/CFES
Cav;

c. TRec dos TPO/CES Cav.

2. O CC Leopard 2 A6 nao serd
incluido em nenhum programa
de formagio inicial e é total-
mente ministrado no QCav;

3. O CC M60 A3 TTS passa a
ser ministrado totalmente no
QCav;

4. Toda a restante componente
técnica mecanizada é ministra-
da na Escola das Armas.

IV. O QUE NOS E
PEDIDO?

Dos pressupostos que retirimos
na andlise do PFEA, concluimos que
o que nos ¢ pedido com a criagio
da Escola das Armas ¢é o seguinte
(constando a negrito as alteracoes
face ao antecedente):

1. Como Pélo de Formacio
a. GCC

* Viatura Blindada de Recupe-

racao M88;

¢ Carro de Combate (CC) M60

A3TTS: cursos de Apontador,
Municiador e agora também
o de Condutor;

* CC Leopard 2 A6

- Cursos da guarni¢io com-
pleta (Condutor, Apontador,
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Instrucéo de CC Leopard 2 Aé.

Municiador e Chefe de CC).
O curso de Chefe de CC
inclui ainda a formacio na
Torre de Simulagio do CC;

- Video Training Equipment;

- Formagao de Formadores de
Condugio.

b. ERec

* Atirador Explorador para me-
canizados (VBTP M113);

* Formagao de apontadores ¢
municiadores do Sistema Lan-
ca Misseis (SLM) TOW 2;

¢ Curso de Instrutor do SLM
TOW 2.

2. Como unidade apoiante
a. GCC

e Formacgiao técnica de CC

M60 A3 TTS aos Quadros de
Cavalaria:
- TPO/CES Cav, totalizando
3 semanas;
- CFO/CFS Cav, 2 turnos de
3 Semanas.
e TCC aos TPO/CES de
Cavalaria;
¢ Uma SecCC na TRec dos
TPO/CFS de Cavalaria;

e Exercicios Finais da AM.
b. ERec
* Curso de Apoio de Combate
da Escola Pritica de Infantaria
(EPD);
* TRec aos TPO/CES Cav;

¢ Exercicios Finais da AM.

V. COMO FICAMOS?

Com base nos pressupostos
apresentados, concluimos que, em
termos de responsabilidades de
execugio — como Pélo de Formacio
— 0 QCav nio sofre ajustes ao nivel
do antecedente, salvaguardando
o acréscimo de uma equipa de
formagio destinada a formagio de
condutores de CC M60 A3 TTS
para o GCC.

No que diz respeito ao apoio de
formacio, concluimos que o QCav
tem alteragoes ao nivel de infraes-
truturas, alimentagio, material de
apoio a formagio e administrativo-
logistico, consequéncia do acrésci-
mo 4 permanéncia de formandos e
formadores no QCav:

1. 2 meses de apoio aos TPO/CFES
de Cavalaria;
2. 2 turnos de 3 Semanas para os

CFO/CFS de Cavalaria.

Estes ajustes significam severas
dificuldades ao nivel do alojamento
de Oficiais, devido as condicoes
atuais das estruturas, e a alocacao de
mais meios para apoio a formagio
técnica dos cursos (i.e. CC M60
A3 TTS).

Quanto 2 relag¢io da propor-
cionalidade entre a Formacio e o
TOp, concluimos que o incremento
da formagao de condutores de CC
M60 A3 TTS nao afeta a ordem de
grandeza jd existente, assegurando o

TOp como prioridade.

V1. ANALISE A UMA
MODALIDADE MAIS
PERIGOSA

A equipa da EPC que se encontra
a trabalhar em Mafra estabeleceu
como provével o fornecimento de
formadores por parte da Escola das



Armas, a luz do que estabelecemos
como pressuposto. No entanto,
importa equacionar a hipétese da
nao aplica¢do desta modalidade e
avaliar as consequéncias do QCav
aparecer como unidade responsdvel
pela execugio de toda a formacio.

Em tracos sintéticos, o resultado
seria a fusao de todas as atividades
formativas que se desenrolam no
QCav, quer do quartel como Pélo
de Formacio, quer as que sao
apoiadas em termos de recursos
materiais ¢ humanos, e carregé—
las nas células de planeamento do
GCC e do ERec.

As consequéncias desta medida,
embora impossiveis de calcular
na sua plenitude, passariam pelos
seguintes pontos-chave (Griéfico 2):

1. Empenhamento decisivo do
EM do GCC e SecOp do ERec
em fases cruciais do TOp:

a. Maio ¢ Setembro: Com a
fase de planeamento dos
cursos. Em Maio de forma
menos intensa, preparan-
do o primeiro turno de
CFO/CFS de Cavalaria,
mas em Setembro as células
de planeamento esgotam-se
na prepara¢ao do segundo
turno de CFO/CFS de Ca-
valaria, de toda a formacao
de Leopard 2 A6 e dos TPO/
CFS de Cavalaria.

b. Junho/Julho/Agosto ¢ Ou-

tubro/Novembro/Dezem-
bro: Com a fase de execu-
¢ao dos cursos descritos
no ponto anterior. Sendo
a responsabilidade de exe-
cucao descentralizada no
QCav, todo o acompanha-
mento e elaboracdo dos
processos de curso prescritos
no Regulamento Geral de
Instru¢io do Exército re-
caem no EM do GCC e na
SecOp do ERec.

c. Setembro e Janeiro: Com a
fase de rescaldo da formagao

dada.

2. Empenhamento de forgas
operacionais:

a. Namelhor das hipéteses, pelo
menos 2 Pelotées de CC
M60 A3 TTS ficam sem o
seu treino em Junho, Julho e
Agosto, assegurando o apoio
aos exercicios finais da AM, a
formagio do primeiro turno
de CFO/CES de Cavalaria e
as restantes acoes de formacio
de M60 A3 TTS, nomeada-
mente a de condutores.

b. O GCC perde a capacidade
de treinar qualquer for-
¢a operacional nos meses
de Outubro, Novembro e
Dezembro. Para além dos
constrangimentos em termos
de células de planeamento
que come¢am em setem-

A Formacao e a Vertente Operacional:

= QCav

Gréfico 2.

—==(Operacdes

Formacdo

bro, também os Esquadroes
operacionais perdem a ca-
pacidade de desenvolver o
seu treino. O Esquadrio de
CC Leopard 2 A6 esgota-
se na formagdo e no apoio
a formacao de guarnigoes
completas para este sistema.
O Esquadrao de CCM60 A3
TTS esgota-se na formacio
técnica do segundo turno de
CFO/CFS de Cavalaria, na
formacio técnica de CC dos
TPO/CES de Cavalaria e na
formagao de TCC dos TPO/
CES de Cavalaria.

VIl. OUTRAS REFLEXOES

O Exército tem vindo a de-
senvolver restruturagbes massivas
em termos de acondicionamento
infraestrutural e organizacional in-
terno, é um facto, e de ajustamento
a outras varidveis que equiparam a
estrutura militar a estruturas civis.
Neste aspeto, olhando para afetacio
da formacio, podemos destacar o
famigerado processo de Bolonha,
que veio revolucionar o ensino
superior militar, e a deslocalizacio/
extin¢ao dos encargos operacionais
que algumas escolas praticas tinham
na sua organica, que retiraram a
independéncia a estas entidades no
que concerne a formagao tdtica. No
entanto, as principais consequén-
cias destas mudancas resumiram-se
a um ajustamento na carga hordria
dos cursos, eliminando matérias
fulcrais na formagao de quadros e
reduzindo os tempos de formacio
a outras'.

No campo da formagio da Ca-
valaria, acresce ainda a mudanca
significativa nos sistemas de armas
(i.e. familia Pandur e Leopard 2
AG) que, por si s6, deveria ter tido
um impacto mais significativo na
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formacio dos nossos quadros.

Importa entio refletir no futuro
deste ajustamento, ficando aqui
alguns pontos genéricos a titulo de
exemplo.

1. Estrutura dos TPO/CFS e
CFO/CFS de Cavalaria
Continua a dar-se o curso com-
pleto de CC M60 A3 TTS
aos TPO/CES e CFO/CES de
Cavalaria. Este facto levanta
um conjunto consideragdes,
nomeadamente:

a. O primeiro ponto de reflexio
prende-se com os CFO/CFS
de Cavalaria. Na variante de
Reconhecimento de Lagartas,
tendo como tnica unidade de
colocagio o ERec da Brigada
Mecanizada, julgamos des-
necessdria e inconsequente
a formagio em CC M60 A3
TTS, dado que o ERec nio
contempla esta viatura no
seu quadro organico. Na va-
riante de carros de combate,
existem duas possibilidades
de colocagao: no Esquadrio
de CC M60 A3 TTS e nos
Esquadroes de CC Leopard 2
AG. Se a formacio continuar
aenglobar a formagao técnica
de uma viatura, julgamos que

¢ fundamental a reflexio so-
bre o destino destes quadros,
sob o pretexto de se formarem
quadros contratados com
qualificagdes descontextua-
lizadas da realidade e de se
perder tempo desnecessdrio
em formagbes posteriores a
formagao inicial.

O segundo ponto de refle-
xdo passa pelos TPO/CFS
de Cavalaria. No que diz
respeito aos objetivos gerais
e especificos destes cursos,
importa que sejam norteados
por finalidades fundamentais
de formagao. Por exemplo,
continuarg a ser légico, face
as alteragoes nos sistemas de
armas e no tempo de forma-
¢ao pratica disponivel, que o
curso de CC M60 A3 TTS
seja dado de forma completa
e como principal sistema
de armas da Cavalaria? Ou
que, pelo contrério, face aos
mesmos constrangimentos
que impedem a formagio de
Leopard 2 A6 nestes cursos,
que 0 CC M60 seja “apenas”
uma ferramenta de apoio a
conducao da Titica de CC
e de Autometralhadoras?
Destas duavidas, nasce entio

Instrucéo em Paineis de Seguimento com CC Leopard 2 A6 e M60A3TTS.

a importancia de decidir
se ¢ fundamental cativar
trés semanas, das quinze
disponiveis, para uma for-
magido que escalpeliza todos
os lugares dos operadores
deste CC, quando poderia ser
apenas ministrada formacio
ao nivel de Chefe de Carro e
Apontador, capaz de dotar os
formandos com a capacidade
técnica necessdria a condugio
tética de exercicios. No nosso
entender, no final dos TPO/
CFS de Cavalaria, logo apés
a coloca¢io dos quadros nas
Unidades, poderiam ser dadas
as qualificagdes técnicas mais
adequadas ao desempenho
de cada um, nao esquecendo
que, no campo da Titica de
Carros de Combate, existem
trés sistemas de armas que
devem ter igual importincia
qualificativa: Autometra-
lhadora V-150, CC M60 A3
TTS e CC Leopard 2 A6.

2. Equitagao

Na equitagio, formagio essencial
para os quadros da Cavalaria, im-
porta salvaguardar que a descen-
tralizagao de toda a formacio ao

nivel dos TPO/CES de Cavalaria




vai ter impacto na localizagio
desta vertente. Julgamos que este
assunto deverd ser alvo de uma
reflexao atempada, analisando
a formagio que (ji nio?) é dada
na AM e os objetivos que se
pretendem atingir no final destes
cursos.

No caso de deslocalizagio da
Equitacao, o QCav nio prevé
dificuldades na recegao de solipe-
des e respetivos tratadores, desde
que seja assegurada a colocacao/
mobilizagao de instrutores qua-
lificados para o efeito.

Inexperiéncia operacional da
EA

Inicidmos as reflexdes com a re-
feréncia a extingao/deslocalizacio
de encargos operacionais que as
escolas préticas tinham. A EPC
perdeu o seu encargo operacional
e ndo terd qualquer responsabili-
dade operacional apés a criagao
da Escola das Armas. Neste
sentido, hd que refletir sobre em
quem recai a responsabilidade
de outras atividades especificas
que os cursos tém de executar,
concretamente, no que diz res-
peito as sessoes de tiro real com
os diversos sistemas de armas e a
prépria condugio dos exercicios
de TCC e TRec.

Do antecedente, o0 QCav tem
vindo a apoiar estas atividades
em recursos humanos e mate-
riais, sempre sobre a responsa-
bilidade de execuc¢io da EPC.
Julgamos ser pertinente a con-
vergéncia de esforcos para que
se aproveitem as propriedades de
cada entidade neste processo de
formacio, no sentido de termos
quadros melhor formados, com
a formagio a ser norteada pela
realidade do contexto opera-
cional. Nesta linha, exortamos
a reflexdo sobre a utilizagao dos

recursos humanos do QCav nes-
tas atividades, por vezes alocados
somente as questoes de seguranca
do material, o que nos parece
redutor das potencialidades que
se podem retirar deste apoio.

VIIl. CONCLUSOES

Num apanhado conclusivo,
julgamos que a modalidade enqua-
dradora dos pressupostos levantados
traz alteragbes minimas ao Treino
Operacional das Unidades do QCav,
nao esquecendo, obviamente, o im-
pacto antecedente que a formagio e
o apoio a formacio j provocava no
GCC e no ERec.

Afigura-se provdvel que os
TPO/CEFES e CFO/CFS de Cava-
laria tenham uma permanéncia
no QCav de cerca de dois meses
e de dois turnos de trés semanas,
respetivamente. Esta permanéncia,
apesar de trazer alguns constran-
gimentos e necessidades, permite
uma melhor integragio e proxi-
midade dos quadros de Cavalaria
com a vida operacional do QCav.
Como constrangimentos mais
relevantes, levantdmos o desgaste
acentuado das infraestruturas e os
maiores custos que estas formagdes
imputardo ao QCav. Nas neces-
sidades, destacdmos o reforco de
material e equipamento para apoiar
a forma¢ao, nomeadamente em
CC M60 A3 TTS (por exemplo
os que estdo atualmente na EPC),
e a imprescindivel remodelagio nos
alojamentos de Oficiais e Sargen-
tos, por nio conseguirmos receber
condignamente estes quadros por
um periodo de tempo alargado.

Analisimos ainda uma modali-
dade devastadora para o Treino Ope-
racional do GCC, concluindo que,
se a responsabilidade da execugao
de toda a formacio recair no QCav,

quer em material, quer em formado-
res, 0 GCC fica sem capacidade de
treino ao longo do 2° semestre, dado
o empenhamento decisivo do seu
Estado-Maior e dos dois Esquadréoes
de Carros de Combate em todo o
processo formativo dos cursos.

Este estudo culminou com o
levantamento de algumas conside-
ragbes que NoOs pareceram merecer
alguma reflexdo para o futuro da
formacao da Cavalaria, nomeada-
mente na vertente da Equitagao e
na estrutura dos TPO/CES e CFO/
CFS de Cavalaria. Na Equitagao, o
QCav prevé uma natural deslocali-
zagdo da formagio para os Polos de
Formagao e assume a exequibilidade
desta formagao nas suas instalacoes,
acautelando a necessidade da Escola
das Armas fornecer o/os instrutor/es
para o efeito. Relativamente a rees-
truturagao dos TPO/CFES e CFO/
CFS de Cavalaria, aconselhdmos
a revisio dos programas de curso,
sustentando-os em objetivos gerais
e especificos que se norteiem por
finalidades fundamentais para a
Arma de Cavalaria, equacionando
as varidveis que modificaram outras
realidades existentes, nomeadamente
a reducio significativa do tempo
de formacdo técnica e prdtica na
formacio de quadros e tropas, ¢ a
substituicio dos sistemas de armas
nas suas Unidades.
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NOTAS:

1. Para uma melhor visio sobre este assunto, basta
comparar os programas dos TPO no pré- e pés-
processo Bolonha.

2. Também se deve analisar o impacto do processo de
Bolonha na Equitagao. Neste momento os alunos da
AM s6 escolhem as Armas no final do 3° ano. Esta
formacio foi severamente penalizada, comparando
com a preparagio com que os alunos chegavam ao

TPO no pré-processo de Bolonha.
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1. INTRODUCAO

O processo de transformagio do
Exército, iniciado em 20006, previa
a necessidade de serem efetuadas
alteracoes aos recursos alocados a
4drea da formacio. Esta necessidade,
conjugada com o Despacho n°149/
MDN/2012 de S. Ex2 o Ministro
da Defesa Nacional que prevé a re-
organizac¢do da estrutura da Defesa
Nacional e das Forcas Armadas,
acelerou o processo de alteragoes
estruturais na organizagao superior
do Exército, tendo a instituicao
optado por fazer simultaneamente
as alteragoes referentes aos recursos
destinados a drea da formacio.
Nesta sequéncia e neste ambito, a
principal alteragao pretendida pelo
Comando do Exército é a constitui-
¢ao da Escola das Armas (EA) que
agregard as atuais 5 Escolas Prdticas
e o Centro Militar de Educacio Fi-
sica e Desportos. Os estudos até ao
momento elaborados ji permitiram
a difusao de um Programa Funcio-
nal da EA, que servird como prin-
cipal referéncia ao desenvolvimento
da presente reflexdo. Importa no
entanto referir, que o processo em
curso referente a EA, por implicar
significativas alteragdes 2 metodo-

TCOR Cav JOSE MIGUEL PIMENTA
RC6

Impacto da Cria¢éio da Escola
das Armas na Arma de Cavalaria

logia atualmente em vigor na drea
da formagao, acaba por se constituir
num processo dindmico que envol-
verd com toda a certeza, ajustamen-
tos a orientacio definida, até a sua
efetiva implementaco. A formagao
ministrada na EA serd a correspon-
dente & “formagio inicial, de pro-
gressio de carreira e de qualificagdo
dos Oficiais ¢ Sargentos do Quadro
Permanente (QP) e do Regime de Vo-
luntariado e de Contrato (RV/IRC)”.
Toda a formacio destinada a cate-
goria de pragas serd ministrada nas
unidades da componente operacio-
nal e nos Pélos de Formacio.

A pergunta a qual pretendo res-
ponder no final da presente reflexio
serd “qual o impacto da cria¢io da
EA na formac¢io ministrada no Re-
gimento de Cavalaria n°6 (RC6)?”
Para isso, farei uma abordagem ini-
cial aquelas que tém sido as tarefas
do RC6 no 4mbito da formacao,
quais as responsabilidades que espe-
ramos que venham a ser atribuidas a
unidade na sequéncia da criagio da
EA, e finalmente, qual o impacto
que estas alteragdes terdo nas missoes
atualmente cumpridas pelo RC6.
Importa igualmente referir, que a
tnica informagio oficial que chegou
até a0 momento ao RC6 foi o Pro-
grama Funcional da Escola das Ar-
mas, a0 qual tivemos que acrescentar
outras informacées resultantes de

— Regimento de Cavalaria N.° 6

esclarecimentos solicitados ao Grupo
de Trabalho da mesma e também
aquele que ¢ o nosso entendimento
sobre este assunto.

Esta reflexdo terd como principal
objetivo, contribuir de uma forma
colaborativa para o desiderato do
processo em curso, levando ao
conhecimento de quem a analisar,
a percecao do RCG6 para as novas
missoes que af vém.

I.O ESTADO DA
ARTE REFERENTE A
FORMAGAO NO RC6

A missao do RC6 que se encontra
presentemente aprovada ¢ a seguin-
te: “O RC 6 apronta um Grupo de
Autometralhadoras e um Esquadrio
de Reconhecimento”. Se analisarmos
o organograma do RC6 (Ver Fig.
1), verificamos a existéncia de uma
estrutura base, idéntica a muitos ou-
tros Regimentos, e de uma estrutura
operacional composta pelo Grupo
de Autometralhadoras (GAM) e
pelo Esquadrao de Reconhecimento
(ERec). Na estrutura base, podemos
verificar que nio existe qualquer
6rgao destinado exclusivamente
s atividades relacionadas com a
Formagio. De qualquer modo, o
Regimento possui na Secgio de
Operagoes Informagoes e Seguranga




DA CRIACAO DA ES
RIACAO DA ESCOLA

{ Estdo-Maor ]

s-qmo- Secpia de
Pusscal (""W] ( Logistica
S e Grupo de Esquadrio de
o‘; L Autimedialhadonss Risconbuscenio
Camarda Comardo
— 6
Peloo de.
Sec Come
T . Reabastecimentn
G ielormagho & Tranigorte
1= Pelotho do
N Reconhscmenio
Secgio oo Peioio oe
Marutancho Servgos Gerais
il so-rp\n 22 Palotao d m}
Pkt de Manuengio }‘ 1ﬂw:- Sp——,
. —E Guamicio o
Seguarga

Fig. 1 - Organograma do RC6.

um oficial (Delegado de Apoio a
Formagao) responsdvel pelo planea-
mento e supervisao de todas as agdes
de formagao que sio ministradas na
unidade.

Nos tltimos anos, além da for-
magao tdtica que decorre do treino
operacional realizado pelo GAM e
ERec, tem ficado a responsabilidade
do RCG6 a realizagio de algumas
a¢oes de formagao eminentemente
técnicas, como sejam 0s cursos das
especialidades de Atirador Explo-
rador; Municiador de AM V-150;
Apontador de V-150 e também, nao
com tanta regularidade, estdgios de
mecénicos de viaturas V-200 para
militares com destino 3 FND do
Kosovo. Estas acoes de formacao
foram sempre autorizadas e coor-
denadas com a Escola Prética de
Cavalaria.

O RC6 tem igualmente realizado
um esfor¢o de modernizacio das
diversas infraestruturas, nomeada-
mente os alojamentos das diversas
categorias, as instalacoes destinadas
a formagio, ao comando e controlo
e as dreas destinadas ao parquea-
mento e manutengio das viaturas e
equipamentos.

Seccho de 3% Palotio de
m’oﬂwﬂo Reconhecmenio
Paiotin de
L{  Morwios
Pessdos

O RC6 COMO POLO
DE FORMACAO

O Programa Funcional da EA
prevé que fique a responsabilidade
da FA toda a formacio técnica
‘articulada com a formagio comple-
mentar, essencialmente tdtica, a ser
ministrada nos Polos de Formagcdo,
constituidos por unidades operacionais
selecionadas.” ' No entanto, prevé o
mesmo documento que “os Polos de
Formagdo, apoiados nas Unidades da
Componente Operacional, assequram
a formagdo técnica, que ndo seja pos-
stvel desenvolver na EA, bem como
a formagio tdtica” *>. O RC6 serd
um Polo de Formacao da Escola
das Armas ficando com a respon-
sabilidade de ministrar a formacio
de alguns cursos ao Tirocinio para
Oficiais (TPO) e ao Curso de For-
magao de Sargentos (CFS) da arma
de Cavalaria. Da mesma forma, e
uma vez que os Cursos de Formagao
Geral Comum de Pracas do Exército
(CFGCPE) ficarao a responsabili-
dade das unidades da componente
operacional, poderd eventualmente
recair sobre o RCG, a responsabilida-
de de uma qualquer incorporagio de

Pracas, para além dos cursos referen-
tes aos sistemas de armas existentes
na unidade. Sistematizando, as acoes
de formagao que vao/poderio recair
sobre o RCO sdo as seguintes:

a. Quadros Permanentes
(1) Cursos no 4mbito do Plano For-
magao Inicial e de Progressio na
Carreira
(a) VBR Pandur II 8X8
Destinado ao TPO e ao CFS
de Cavalaria. Cremos que
possa ser o Curso de Chefe
de Viatura da versio base da
VBR Pandur IT 8X8;
(b) Comando de Tropas do TPO
e CFS de Cavalaria (eventual)
Estando previsto que a Ins-
trugdo Bdsica e Comple-
mentar (IB+IC) destinada as
Pragas passe a ser ministrada
nas unidades da componente
operacional, poderd aconte-
cer que uma incorporagio
que venha a ser ministrada
no RC6, possa ser aproveitada
para o Comando de Tropas
do TPO e CFS de Cavalaria.
(2) Cursos no Ambito do Plano de
Formagio Anual®
(a) Chefe de Viatura Pandur II
8x8 Recce;
(b) Chefe de Viatura Pandur II
8x8 RWS;
(c) Apontador Viatura Pandur II
8x8 RWS;
(d) Operador Viatura Pandur 11
8x8 Recce.
b. RV/RC
(1) Cursos no 4mbito do Plano For-
magao Inicial e de Progressio na
Carreira
(a) VBR Pandur IT 8X8
Destinado ao Curso de For-
magao de Oficiais e Curso
de Formacio de Sargentos da
especialidade Rec Rodas.
(b) IB+IC (Pragas)
(Eventual)
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(2) Cursos no Ambito do Plano de

Formacio Anual

(a) Chefe de Viatura Pandur II
8x8 Recce;

(b) Chefe de Viatura Pandur II
8x8 RWS;

(c) Apontador Viatura Pandur IT
8x8 RWS;

(d) Operador Viatura Pandur IT
8x8 Recce;

(e) Condutor de V-200 Chaimite
(Pracas);

(f) Condutor de AM V-150
(Pracas);

(g) Apontador de V-150 (Pragas);

(h)Municiador de V-150
(Pracas).

IV. O IMPACTO QUE
A CRIAGAO DA
EA PROVOCA
NA FORMAGAO
MINISTRADA NO
RC6

Verificar o impacto que a criagio
da EA provoca na formagio mi-
nistrada no RCO, exige que sejam
definidos pressupostos baseados na
informagio atualmente disponivel,
salvaguardando desta forma, fu-
turas alteragoes que venham a ser

implementadas.

a. Pressupostos
(1) Os cursos que vao ser ministra-
dos no RC6 sio os constantes em

2.

(2) No miéximo serio ministrados
anualmente os seguintes Cursos:

(a) 1 Curso de VBR Pandur II
8X8 destinado ao TPO e ao
CEFES de Cavalaria;

(b) 1 Curso de VBR Pandur II
8X8 destinado ao CFO/CFES
Rec Rodas;

(c) 1 Curso de Chefe de Viatura
Pandur II 8x8 Recce;

(d) 1 Curso de Chefe de Viatura
Pandur II 8x8 RWS;

(e) 1 Curso de Apontador Viatu-
ra Pandur II 8x8 RWS;

(f) 1 Curso de Operador Viatura
Pandur II 8x8 Recce.

(g) 1 Curso de Condutor de
V-200 Chaimite (Pragas);

(h) 1 Curso de Condutor de AM
V-150 (Pracas);

(i) 1 Curso de Apontador de
V-150 (Pracas);

(j) 1 Curso de Municiador de
V-150 (Pragas);

(k) 1 Curso de Formacio Geral
Comum de Pracas do Exér-
cito (IB+IC).

(3) O efetivo atualmente previsto
para o RC6 (componente fixa

+ componente operacional) nao

serd diminuido com alteragoes
futuras que venham a ocorrer ao
nivel dos QOP das Unidades;

(4) O GAM e o ERec mantém no
futuro, as atuais necessidades de
treino operacional.

b. Anilise

(1) Os cursos aqui referidos repre-
sentam no seu conjunto cerca de
30 semanas de formagdo. Desta
forma, teremos em simultineo
e durante um longo periodo
do ano, agoes de treino e exer-
cicios operacionais e agdes de
formacio;

(2) Os recursos materiais necessa-
rios para ministrar estes cursos
existem no RC6, nio sendo por
isso, uma limita¢do a execugao
dos mesmos;

(3) Os recursos humanos necessirios
para ministrar estes cursos exis-
tem na unidade, apesar de uma
grande parte deles pertencer as
subunidades do encargo opera-
cional (GAM e ERec);

(4) A unidade de destino da grande
maioria dos formandos destes
cursos serd o RCOG;

(5) Pensamos que o RC6 poderd
vir a ter uma maior facilidade
em colmatar as necessidades de
militares habilitados com estes
cursos, uma vez que serd unida-
de formadora e destinatdria dos
mesmos.

Face ao exposto, facilmente
verificamos que as principais altera-
¢oes que serdo sentidas no RC6 em
consequéncia da criagio da EA e da
metodologia de formagio exarada
no seu Programa Funcional, sio
consubstanciadas num significativo
aumento de acées de formacio. In-
teressa pois, proceder a classificagao
destas alteracées e concluir o im-
pacto que elas terao no RC6, dando
assim resposta a questio inicial desta
reflexao.
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Através da andlise das alteracoes
apresentadas, podemos enumerar
alguns aspetos que se consideram
positivos para o RC6:

— O RC6 passa a formar para

o RC6. A maioria dos cursos
necessdrios as subunidades da
componente operacional (GAM
e ERec) passario a ser minis-
trados no RC6. Este aspeto ¢
por nés considerado positivo,
uma vez que os formandos
terio uma maior motivagao e
predisposicao para a frequéncia
dos vérios cursos, se estes forem
ministrados naquela que é a sua
unidade;

Diminui¢io dos custos de
formacio. Efetivamente, este
acréscimo de agoes de formagao
representa ndo sé uma dimi-
nui¢io de custos por parte da
unidade, uma vez que nio terd
que suportar o deslocamento de
militares para outras unidades*
formadoras, mas também, uma
diminui¢ao dos gastos a que
normalmente os formandos
ficam sujeitos, sempre que fre-
quentam cursos noutras unida-
des que ndo a sua;

Diminuigao dos custos de ma-
nutengio das VBR Pandur 8x8.
Embora desconhecendo o racio-
nal que esteve subjacente a deci-
sao de nio colocar estas viaturas
na EA, parece-nos que esta deci-
sao ¢ positiva uma vez que evitaa
necessidade de colocar em Mafra
os meios humanos e materiais
necessdrios 4 manutencio destas
viaturas;

Diversifica a missio do Regi-
mento. Cremos que num futuro
préximo, fruto de todos os con-
dicionalismos que atualmente
se verificam no nosso pais e o
processo de transformagio do
Exército deles decorrentes, le-
vard as unidades regimentais a

Operagdo de VBR PANDUR Il 8x8.

ter que absorver outras missoes,
nao diretamente relacionadas
com a componente operacional.
A formagao e provavelmente o
recrutamento, serdo 4reas que
vao diversificar as atuais missées
regimentais, sendo este aspeto
por néds considerado positivo,
uma vez que permite que os
quadros possam enriquecer o
seu conhecimento, através do
cumprimento um leque mais
alargado de tarefas, e simulta-
neamente, possam manter esse
conhecimento atualizado.

Apesar destes aspetos que con-
sideramos positivos, existem outras
consideragoes, que no caso do RC6,
requerem a nossa aten¢io e deve-
rao ser consideradas em todo este
processo:

— O acréscimo de formagao que se
vai efetivar no RC6 como con-
sequéncia da criacdo das EA ird
conduzir A eventual necessidade
da constitui¢ao de um 6rgao de
formagio, muito provavelmente
acompanhado pela cabega de
uma subunidade de formacio,
para os periodos de atividade
formativa. Esta solu¢io permite
salvaguardar que os objetivos da

formagao e do treino operacional
possam ser procurados de forma
independente;

Coordenacao das atividades.
Esta nova realidade vai obriga-
toriamente implicar um maior
planeamento e coordenagio
entre as atividades de formagao
e o treino operacional. E nosso
entendimento que essa necessi-
dade de coordenagao terd que ser
integrada e transversal ao Exérci-
to e como tal envolver a Brigada
de Intervencio, o Comado das
Forgas Terrestres e o Comando
do Pessoal;

— A colocagiao de Autometralha-

doras (AM) V-150 na EA. O
Programa Funcional da Escola
das Armas prevé que sejam
colocadas na EA 2 AM V-150
para apoio a formagao do TPO
(Cavalaria), CFS (Cavalaria) e
CFO/CFS (Rec Rodas). As AM
V-150 sdo as dnicas AM exis-
tentes no Exército Portugués,
nao se prevendo que possam vir
a ser substituidas nos préximos
anos. Presentemente existem no
Exército 15 AM V-150 que se en-
contram distribuidas da seguinte
forma: 11 no RC6, 2 RMan e 2
na EPC. A colocagio de 2 AM
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na EA, além de dificultar o le-
vantamento de um Esquadrao de
AM, uma vez que, no minimo,
serdo necessdrias 9 AM (pelotoes
a3 AM, embora o desejdvel seja
pelotoes a 4 AM), acarreta um
aumento de custos destinados
4 manutencio. E nossa convic-
a0, que o racional subjacente a
decisdo de nio colocar na EA as
VBR Pandur II 8x8, deveria ter
idéntica aplica¢do no caso das
AM V-150 e das V-200/600.
O destino de todos os militares
RV/RC e grande parte dos TPO
e CFS de Cavalaria que necessi-
tam de frequentar cursos de AM
V-150 e V-200/600 é o RC6.

V. CONCLUSOES

A EA vai provocar alteragoes sig-
nificativas na formagio ministrada
no Exército. Estas alteracoes serao
sentidas nio s6 nas unidades onde se
encontram atualmente implantadas
as atuais Escolas Priticas, mas tam-

bém nas unidades da componente

operacional. No caso especifico do

RCO, e pelas razoes ja apresentadas,
o impacto destas alteragdes serd,
no nosso entender, positivo para o
Regimento. No entanto, a imple-
mentagio da EA leva a uma série
de outras necessidades que devem
ocorrer em simultineo. Refiro-me
concretamente as alteragdes que
sero necessdrias realizar ao nivel dos
QO de algumas unidades, que irao
ver aumentada, nao s a sua respon-
sabilidade na drea da formagio, mas
também em assuntos relacionados
com o recrutamento.

Sendo este, como j4 foi referido,
um processo dinimico que gera
profundas alteragbes na estrutura
formativa do exército, mas que
também arrasta consigo a exigén-
cia de serem efetuadas alteragoes a
outras estruturas, seria importante
ponderar algumas das atuais orien-
tagdes do processo, tentando desta
forma, e numa postura colaborativa,
otimizar o seu resultado final. Um
desses aspetos ¢ o relativo a coloca-
¢ao de viaturas blindadas na EA. A
informacao obtida no semindrio que

Mesa de Abertura do Semindrio: Diretor Honordrio da Arma; Comandante da Escola Pratica
de Cavalaria e Diretor da Revista da Cavalaria.

foi realizado sobre este assunto em
maio passado na Escola Prdtica de
Cavalaria, aponta para que, no caso
do TPO/CFS de cavalaria, o niimero
de horas de formacio da parte espe-
cifica da arma, seja resumida a cerca
de 18 horas de formagao. Serd que
se justifica, atendendo a este niimero
de horas, que seja criada na EA uma
estrutura “pesada’, constituida a base
de viaturas blindadas para apoio a
formacio, com todas as implicagoes
de manutengio a ela inerente? Prova-
velmente, se estas viaturas estivessem
nas unidades que as utilizam ao nivel
operacional, conseguiriamos o duplo
objetivo de diminuir os custos com
a manutencio e simultaneamente
aumentar a capacidade da estrutura
operacional.

Como este, provavelmente outro
aspetos haverd a rever em todo este
processo que nesta fase é eminente-
mente tedrico.

Hericlito de Efeso disse assim
um dia:

“Nada existe de permanente
a ndo ser a mudanga”.
Heréclito

NOTAS
1 Programa Funcional da Escola das Armas, 2013, p. 1
2 Ibidem, p. 7

3 Estes cursos, apesar de ainda nao existir autorizagio para
que sejam ministrados no RC6, ¢ nosso entendimento
que serd uma inevitabilidade a sua realizacio nesta
unidade, uma vez que estas viaturas nao existem em
qualquer outra unidade.

4 Esta “economia” diz fundamentalmente respeito aos
gastos com combustivel, requisi¢oes de transporte ou
“viaturas auto préprias”.

5 Estes gastos dizem fundamentalmente respeito
as viagens de fim-de-semana e também alguma

alimentagio.
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— Conclusoes

1. O semindrio teve o grande mérito

(GCC & ERec/BrigMec); do

de informar uma grande parte dos
Quadros Permanentes de Cavala-
ria a prestar servigo nas unidades
da Arma sobre o processo em cur-
so de extin¢ao das Escolas Préticas
das Armas e criacio da “Escola das
Armas”. Este sentimento decorre
do facto de ser reduzida ou quase
inexistente, através da cadeia de
comando, de informacio credivel
sobre este processo.

. De uma forma geral as unida-
des da Arma revelaram possuir
meios materiais e humanos para
assumirem responsabilidades no
apoio a formagio, em mddulos
especificos, quer para oficiais
e sargentos do QP (TPOC e
CFSC) e RV/RC, quer para a
formagio de pragas das especia-
lidades de Cavalaria.

. A especificidade e singularidade
de algumas especialidades de
Cavalaria fazem com que certas
unidades da Arma venham a ter
um papel central na formagio das
pragas e na formagio técnica dos
quadros. Para as pragas é o caso
da especialidade de “Policia do
Exército” no RL2; de condutor
VBL M-11 no RC3; do condutor
de CC M60A3TTS no QCav

Direcdo da Revista da Cavalaria

condutor de V-150 e de algumas
fungoes da VBR Pandur, no RC6.
Para os oficiais e sargentos é o caso
da formacio técnica de Chefe de
Viatura dos seguintes sistemas de
armas: CC M60 A3TTS e CC
Leopard 2 A6 no QCav (GCC);
V-150 e VBR Pandur no RC6.
Também a componente prética
da formagio tdtica de oficiais e
sargentos (QP e RVR/RC) acar-
retard um aumento das responsa-

bilidades das unidades.

. O aumento do papel das uni-

dades da Arma na formacio
implicard que seja equacionada
a criagao de estruturas especi-
ficamente orientadas para esta
drea (por exemplo; seccdo de
formacao). Se é certo que nas
unidades regimentais essa res-
ponsabilidade pode ser cometida
ao EM, desde que devidamente
reforcado, no caso das unidades
exclusivamente operacionais
como é o QCav (com o GCC
e ERec da BrigMec) a situacio
deverd ser acautelada de forma a
nao hipotecar recursos humanos
da unidade e, por isso, compro-
meter a sua principal funcao:
prontidao para o combate. No
caso do RL2 foi lembrado que
o emprego operacional didrio
das unidades PE inviabiliza a
formacio em simultineo, pelo

que serd desejdvel a criacdo de
uma subunidade especifica para
a formagio, tal como acontece
com outras especialidades, por
exemplo, o caso das tropas Co-
mando que tem uma companhia
de instrucio diferente das com-
panhias operacionais.

. Foi consensual a preocupacio em

aferir prospetivamente o eventual
impacto deste avolumar de novas
responsabilidades no produto
operacional das unidades. Se ¢
certo que constitui um desafio
motivador para quadros e tropas
participar na formagao, nao deixa
de ser preocupante o exercicio de
antever os recursos (tempo e pes-
soas) que serdo inevitavelmente
desviados do treino operacional
com a consequente mudanga de
mindset de “operacional” para
“formacao” e o consequente des-
gaste dos meios (sistema de armas
e viaturas). E certo que numa
altura de forte contengio de
despesas ¢ tentador o abandono
do modelo que diferencia as en-
tidades da formacio e as da com-
ponente operacional, mas poderd
trazer consequéncias negativas
que, embora nio mensurédveis no
curto prazo, poderdo conduzir a
danos penosos no médio e longo
prazo no produto operacional do
exército: a final a razdo de ser de
qualquer exército.
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Tendo como mote o processo de
reorganizacao que o Exército agora
iniciou e cujo impacto, no atual 7o-
dus operandi da instituigo castrense,
se perspetiva vir a ser significativo,
pretende-se com este artigo apresen-
tar aos cavaleiros, as principais alte-
racoes que se fardo sentir na Arma,
especialmente aqueles que fruto da
sua situacao (reserva/reforma ou
civil) a informagio descendente nem
sempre alcanca ou que os media e
as usuais conversas de maldizer
distorcem.

Com o intuito de clarificar o
processo em curso e evitar a desin-
formacio e especulagio irei somente
cingir-me a decisoes jd assumidas e
divulgadas, motivo pelo qual este
artigo serd publicado em duas partes.
Comegarei por fazer uma carateriza-
¢ao geral do processo de reorganiza-
¢a0 da Defesa para depois particula-
rizar aspetos mais relacionados com
a Cavalaria. Assim, neste ndmero
da Revista da Cavalaria, depois do
necessdrio enquadramento, irei infe-
rir possiveis implicagoes que a nova
Componente Fixa do Exército trard
para a Cavalaria, para no préximo
ndimero, me centrar nas alteragoes
da Componente Operacional.

MAJ Cav MORAIS
EME

I. REORGANIZACAO
DAS FORCAS
ARMADAS

1. Situacao

A recente alteracio do Conceito
Estratégico de Defesa Nacional
(CEDN), assim como a atual con-
juntura de crise econdmica e finan-
ceira que se vive, tornou inevitdvel
o desencadeamento de mais uma
reorganizagido da Defesa, onde o
Exército, fruto da sua dimensio,
sentird os seus efeitos.

Tendo presente as causas que
estio a montante, nao so estruturais
mas sobretudo conjunturais, iden-
tificamos claramente que estamos
perante uma imposi¢do de ordem
politica, ao invés, de uma necessida-
de internamente sentida. Com este
pano de fundo e cientes do peso que
as questoes de ordem financeira tém
na atual governacio, os desafios que
esta reorganizagio coloca as Forcas
Armadas (FFAA) sio de extremo
risco, sendo imperioso ter presente
a razdo da nossa existéncia e salva-
guardar as condigbes minimas para
o cumprimento da misséo.

2. Documentos

enquadrantes

O CEDN “define os aspetos
fundamentais da estratégia global a
adotar pelo Estado para a consecugio
dos objetivos da politica de seguranga
e defesa nacional”. A sua revisio foi
imperiosa tanto pela alteragao da

Transformacgéio do Exército 2013
— Implicacoes na Cavalaria (Parte 1)

situacdo estratégica e do ambiente
internacional, em grande parte devi-
do i crise econémico-financeira, em
particular na Zona Euro, e fruto do
novo conceito estratégico da Orga-
nizacio do Atlantico Norte (OTAN)

e novo Tratado da Uniao Europeia.

O CEDN incorpora igualmente o

facto de Portugal ter sido “obrigado

a recorrer & assisténcia financeira in-

ternacional e a sujeitar-se a severas li-

mitagoes 0Ycamentais para 0s proximos

anos, com impacto, designadamente,

na seguranga e defesa nacional’ .

A Resolucio do Conselho de Mi-
nistros n° 26/2013, designada por
Reforma “Defesa 20207, aprovou
as linhas de orientagao para uma
reforma estrutural na defesa nacio-
nal e nas FFAA. Definindo como
“medida principal — racionalizar a
despesa militar”, a Reforma “Defesa
2020” elenca diretrizes para o ciclo
de planeamento estratégico de defe-
sa, desde logo por definir o nivel de
ambicao das FFAA (deixando de ter
qualquer classificagio de seguranca
como até aqui) e estabelece objetivos
a atingir com a reorganizagio. Das
medidas constantes no documento
destacamos:

* Orgamento para a defesa na-
cional igual a 1,1% (+ 0,1) do
produto interno bruto (PIB);

e Centralizagio ao nivel do MDN
dos processos relativos a aquisi-
¢a0, recrutamento € inovagao;

* Adaptagido da estrutura do
EMGFA para eliminar dupli-



cagdes, potenciar a capacidade
de planeamento e a execugao de
operagoes;

* Reconfiguragio do Comando
Operacional Conjunto e coman-
dos de componente dos Ramos;

e Criar o Instituto Universitdrio
Militar;

* Criagao de uma unidade militar
de ajuda de emergéncia;

¢ FEfetivo maximo das FFAA, de
32.000 militares (incluindo pes-
soal na reserva na efetividade de
servico);

* Redugao de 4.000 militares até
final de 2015;

¢ Redugao de cerca de 30% dos
quadros do pessoal civil, até final
de 2015;

* Redugio de 30% do dispositivo
das FFAA.

A Diretiva Ministerial para a
Reorganizagao da Estrutura Su-
perior da Defesa Nacional e das
FFAA desencadeia o processo de
reorganizacio. Além de determinar
o desenvolvimento por parte dos
Ramos dos estudos conducentes
a redefinicao das suas estruturas e
organizacio, esta diretiva identifica
tarefas, define responsabilidades e
estabelece prazos para a execugio
das medidas.

A Diretiva para o Exército —
Reforma “Defesa 2020” surge no
seguimento da diretiva ministerial
e define instrugdes gerais para as
principais a¢oes a desenvolver no
ambito da Reforma “Defesa 2020”.
Nela, o Exército revela que ird “as-
sentar o processo de transformagdo
na otimizagdo da componente fixa,
preservando ao mdximo a componente
operacional” e procurar manter uma
presenca territorial através de um
equilibrio entre a concentragdo ¢ a
dispersao do seu dispositivo.

3. Principais
condicionantes
Considerando o enquadramento

apresentado afiguram-se como prin-

cipais condicionantes ao processo de
transformacao:

* A redugao de efetivos: o dis-
positivo territorial do Exér-
cito assenta em cerca de 150
Unidades, Estabelecimentos e
Orgios (UEO) da Componente
Fixa e cerca de 60 Unidades
da Componente Operacional,
o que traduz uma necessidade
de aproximadamente 22.300!
militares. O redimensionamento
agora imposto para a ordem dos
17.000% militares implica uma
reducio significativa na estrutura
do Exército.

* O orcamento disponivel: tendo
presente a percentagem do PIB
que nos ultimos anos tem sido
afeto a defesa nacional (gréfi-
co 1) e sendo expectdvel um
decréscimo do PIB, o facto da
Reforma “Defesa 2020” amarrar
o orcamento da defesa e cientes
do peso que as despesas com
pessoal tém no orcamento, este
condicionante poderd implicar
uma ainda maior reducio de
efetivos.

A necessidade de implementa-
¢a0 e otimizagio de processos:
“fazer mais com menos” é um dos
chavées mais pronunciado nos
dias que correm. Contudo, nao
passa de uma utopia, em especial
na instituicio militar, se o redi-
mensionamento das estruturas
nao for complementado com a
implementaciao de novos pro-
cessos e equipamentos, apoiados
em plataformas e sistemas de
informagao modernos e capa-
zes. Como menos poderio fazer
/mais se 0s processos se mantém
inalterados? Terao sido os nossos
antecessores menos capazes e
menos dedicados, se hoje cre-
mos que um faz o trabalho antes
executado por muitos? Claro que
nao, muito pelo contrério, daf a
afirmacio ser uma quimera. No
caso presente, ao invés de ser a
introdugao de novos processos
e meios a reclamar a transfor-
magao ¢ esta que vai impor uma
altera¢io dos procedimentos,
em especial os burocriticos e
administrativos.

1.8

1.6

——5% PIB

1.4

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gréfico 1 — Orcamento da Defesa Nacional (% do PIB) (fonte: www.emgfa.pt)
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4. Areas a reorganizar
Embora a reorganizacio da Defe-

sa vd atingir os pilares que sustentam

a institui¢io militar, nomeadamente

EMFAR, Reserva, Sadde e ADM,

cingindo-nos ao Exército, os domi-

nios onde serd exercido o esforco
serao:

e Estrutura Superior — reducio
de cargos na ordem dos 30%,
prevendo-se fusdes/extingdes de
estruturas de comando e diregao.

e Sistema de Formacio — reducio
de estruturas e participagio da
componente operacional. Neste
dominio enquadra-se a criagio
da Escola das Armas (EA) e
consequente extingao das Escolas
Préticas de cada Arma e do Cen-
tro Militar de Educacio Fisica e
Desportos.

* Estrutura de Recrutamento
— eliminacao de estruturas e
maior participa¢io das unidades
territoriais. Neste 4mbito jd se
iniciou o processo de extin¢ao de
alguns Centros de Recrutamento
e Gabinetes de Atendimento,
passando estes tltimos a depen-
derem diretamente de unidades
localizadas na sua proximidade.

o Area Financeira — transferéncia
de competéncias e de atividades
dos Centros de Financas e das
Segoes Logisticas das UEO para
a Direcao de Finangas.

Simultaneamente, a unidade
base do Exército — o Regimento —
vai ser alvo de uma redefini¢io do
seu conceito e da sua organizacao,
procurando adequar a sua finalidade
a4 dimensio e encargo operacional
que apronta.

A juntar as medidas referidas
acresce ainda a reestruturacio dos
estabelecimentos militares de ensino,
a reconfiguragio da estrutura de
satde operacional, a problemdtica
dos estabelecimentos fabris do Exér-

cito e a redefini¢do da componente
operacional, que certamente serdo
consideradas neste processo de trans-
formagao e que no final ditardo o
dispositivo do Exército e os efetivos
necessarios.

5. Etapas do processo
De acordo com a Reforma “De-

fesa 2020” e a Diretiva Ministerial

deverio estar concluidos:

* Até 30Junl13: Projetos de LDN,
LOBOFA;

e Até 30Setl3: Conceito Estra-
tégico Militar (CEM), Missoes
das FFAA (MIFA), Sistema de
Forcas Nacional (SFN), Dispo-
sitivo de Forcas (DIF) e revisao
do EMFAR;

* Até 310utl3: Defini¢io dos
efetivos de militares;

e Até 20Decl3: Plano de reducao
do dispositivo territorial.

Com vista a prossecu¢io dos
objetivos definidos pela tutela, o
Exército ird desenvolver o seu pro-
cesso de transformagio em 3 fases:
e 12 Fase (até 31Decl3) - visa

contribuir para a elaboracio

dos vérios projetos legislativos e

estudos e na qual serdo iniciadas

algumas agoes;

e 22Fase (01Jan14-31Decl5) - visa
atingir os objetivos intermédios
da Reforma “Defesa 2020”7, ma-
terializando a execugao a curto e
médio prazo;

e 32 Fase (01Jan16-31Dec20)
- compreende a execucio a lon-
go prazo dos planos que vao
materializar os objetivos finais
da Reforma “Defesa 2020” e
assim concluir o processo agora
iniciado.

Das agoes a operacionalizar no
corrente ano, salientam-se:
* Acriagao da EA e do Regimento
de Apoio Militar de Emergéncia
(RAME);

* Desativagio, com vista a sua
extingdo, das Escolas Préticas e
do CMEFD;

e Transferéncia do RA 5, RE 1 e
RT para as instalagoes, respeti-
vamente, da EPA, EPE e EPT;

* Transferéncia da UnAp/CmdPess
para as instalagdes do RA 5;

* Reorganizagio da estrutura de
recrutamento e financeira.

11. COMPONENTE FIXA

1. Situagéao atual

A componente fixa do Exér-
cito comporta aproximadamente
10.400 militares e 2.800 funcio-
nérios civis. Embora em termos
estruturais corresponda, sensi-
velmente, a 50% dos efetivos
totais, considerando as existéncias,
verificamos que estio alocados a
esta componente cerca de 66% do
efetivo do Exército. E pois nesta
componente que o Exército vai
exercer o esforco da transformacio,
procurando otimizar sinergias e
racionalizar, preservando quanto
possivel a componente operacional.

Comecando, finalmente, a re-
lacionar o processo em curso com
a Arma de Cavalaria, constatamos
que é a criagdo da EA e consequente
extingdo da EPC, a medida que mais
impacto tem na Arma e que signi-
fica uma mudanga do paradigma,
uma transformacio no verdadeiro
sentido da palavra, nao sé no que a
formacio diz respeito mas também
no papel da(s) Arma(s) no seio da
Instituicao.

O novo modelo organizacional
dos regimentos ¢ outra medida, que
embora seja transversal a todas as Ar-
mas e Servicos, traduz uma alteragio
significativa no conceito atualmente
associado as unidades regimentais,
razdo pela qual serd aqui também

abordado.
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2. Escola das Armas

Assim como os Ramos formam
as FFAA, sao as Armas e Servigos que
compdem o Exército. Toda a gestao
de pessoal, formagao e historial do
Exército assenta e provém desta
organizagao.

Cientes que a extingio da EPC
nao implica a extin¢do da Arma, o
seu desaparecimento obriga a uma
adaptagdo e uma atitude ativa, por
forma a preservar o espirito e as
idiossincrasias que caraterizam a
Cavalaria.

Fundamentada a sua criagio na
centralizagio do conhecimento e
na otimizacio dos recursos, a EA,
em particular a sua organizagio,
permite identificar alguns aspetos
que deverao merecer especial aten-
¢ao aquando da sua entrada em
funcionamento.

A — Niao é uma Escola Pritica
Nio sendo possivel concentrar
no mesmo local os meios necessérios
para a prética de indole tdtica e téc-
nica, a FA ird naturalmente tender a
focalizar-se nos conceitos tedricos e
doutrindrios. Mesmo estando previs-
ta a existéncia de Polos de Formagao,
garantidos pelas unidades operacio-
nais, para colmatar esta lacuna, a
constante e continua coordenacio e

sincronizagao que exige representa
um grande desafio.

Se no que respeita a tdtica, a Ca-
valaria nio terd grande dificuldade
em adaptar—se, pois essa situagao
ja se vivia na EPC, onde era usual
socorrer-se dos Regimentos para
ministrar esta formagéo, 0 mesmo
nio se passa relativamente a técnica,
em especial, de viaturas. Sendo esta
ultima uma vertente muito impor-
tante para quem combate montado,
o facto de nio ser garantida logo a
partida na Escola poder4 fragilizar a
estreita ligacdo que obrigatoriamente
terd de existir entre o cavaleiro e a
sua “montada”.

B — Formagao s6 de graduados

O facto de nao estar previsto que
a EA ministre qualquer formagio
a Pracas vai reduzir a importancia
que as Armas tinham neste 4mbito.
Embora j4 hoje as unidades opera-
cionais ministrem alguma formacao,
o facto de estas passarem a ministrar
a totalidade e pela impossibilidade
da EA assegurar, na plenitude, a
sua concegiao e supervisio, pois a
sua organizacio nio contempla esta
possibilidade, além de significar o
fim da existéncia de uma unica en-
tidade que represente a Arma, nao
possibilita a desejdvel interagio entre

Lomando

os Quadros e as Pragas aquando da
sua formacio.

C - Organizagao
Apesar da organizagdo macro

da EA ser idéntica a que existia nas

Escolas Priticas (fig. 1), quando

analisamos mais em pormenor

verificamos que as diferencas sao
enormes.

Considerando os estudos técni-
cos, a concegao, planeamento e dire-
¢ao da formagao como a esséncia de
uma Escola e pesando sobre a Arma,
a responsabilidade da definicio,
produgcio e difusio da doutrina aos
baixos escaloes (até Grupo), importa
agora dar resposta a situagdes que
naturalmente surgirdo, como por
exemplo:

— Quem ird a partir de agora elabo-
rar manuais (doutrindrios ou de
apoio a formacio) sobre Policia
do Exército ou Reconhecimento,
por exemplo?

— Qual a entidade responsdvel por
acompanhar os cursos da Arma
(TPO e CEFS, por exemplo),
analisar o seu contetido, propor
alteragdes e quando necessdrio
tomar decisoes nesse Ambito?

Recaindo na EPC e no seu
comandante, apds a exting¢io da

¢ Gestin da homaciio

Gabinete
e Comanda s

-

Linidada [irecio
A

i e Miareamentn,
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Figura 1 — Organograma da EA

Revista da Cavalaria | Janeiro - Abril 2013

37



RANSFORMACGAO DO EXERCITO 2013 - IMPLICACOES NA CAVALARIA (Parte 1) TRANSFO
SFORMACAO DO EXERCITO 2013 - IMPLICACOES NA CAVALARIA (Parte 1) TRANSFORMA

IACAO DO EXERCITO 2013 - IMPLICACOES NA CAVALARIA (Parte I) TRANSFORMACAO D
AO DO EXERCITO 2013 - IMPLICACOES NA CAVALARIA (Parte 1) TRANSFORMACAO DO

EAAFE I‘.‘&-Q AIA MAAUWAERI AREA fia___=_ =L --.ll-—‘-l.-‘;‘ W N —"‘-‘

V4
A FEwWwHERAIES AAuE A

Revista da Cavalaria | Janeiro - Abril 2013

(%
o

Diregdn
de
Farmago
T
[ [ 1
Departamentio Departamento Diretores
Doutrina, Estudos Técnicos de Formagao de Cursos
el&D
Gabinete Gabinete Gab Tatica e Técnica Gab Tatica e Técnica
Infantaria —— Atlilharia CleGuerrade [ M ovimento e
Infarmagéo M anobra
Gabinete Gabinete Gab Tatica e Técnica Gab Tética e Técnica
Cavalaria 1 Engenharia Infarmagdes e Fogos
Gahinate Gabinete de Estudos | |Gab Tatica e Técnica Gab Tética e Técnica
Transmissdes - EFM, Equitagédo Protegéo - Apoio Servigos
e Tin
Gab de EFM Gab de Técnologias
Equitagdoe Tiro |- Educativas

Figura 2 — Organograma da DF/EA

Dire¢ao da Arma de Cavalaria, estas
atribuigoes, e conhecida a estrutura
e cargos previstos na EA, a resposta
as questoes elencadas nao ¢ direta
nem ficil. Observando a organica
da Dire¢io de Formacgao (fig. 2)
que ¢ dirigida por um Coronel
de qualquer Arma, mesmo tendo
um Departamento de Doutrina,
Estudos Técnicos e Investigagao e
Desenvolvimento e ainda Diretores
de Curso, verificamos que o Ga-
binete de Cavalaria sé possui, em
exclusividade, um Tenente-Coronel,
sendo os Diretores de Curso no-
meados em regime de acumulagio
de fungodes. Analisando o Departa-
mento de Formagao, que possui um
efetivo significativo, constatamos
que a sua organizagdo por funcoes
de combate, nao vincula qualquer
cargo a Cavalaria, logo nao garante
a existéncia do manning necessirio
para o cumprimento de tarefas es-
tritas da Arma.

Serd pois imperioso ver o orga-
nograma nao como uma ferramenta
que define a forma de trabalhar mas

antes a massa critica disponivel para
tal. Assim, urge definir procedimen-
tos e estabelecer relagoes funcionais
que permitam o cabal cumprimento
da miss3o sem esquecer os assuntos
intrinsecos da Arma.

D - Extingao da EPC

Ainda presente a recente trans-
feréncia da EPC, de Santarém para
Abrantes, estd novamente em mar-
cha mais uma mudanga de morada.
Sustentada agora numa ldgica e
num quadro mais abrangente e do
conhecimento geral, até neste aspeto
somos diferentes. Embora tenha sido
inten¢do que as Escolas Praticas des-
sem lugar a Regimentos da mesma
Arma, a singularidade da Cavalaria
nao possibilitou este desiderato, e
serd a nova unidade do Exército — o
RAME - que ird render a Casa Mie
da Cavalaria.

Se por um lado, esta circuns-
tancia implica mais um ponto de
decisao na Cavalaria — definir quem
serd o fiel depositdrio e herdeiro da
EPC - por outro, vai indubitavel-

mente ligar a Arma a esta novidade
do Sistema de Forcas.

3. Estrutura Regimental

Nio abdicando de um dispo-
sitivo que garanta uma presenga
efetiva na sua mdxima extensio,
o processo de transformagio ird
levar A reestruturacio da unidade
base do Exército, o Regimento, ao
invés de uma diminui¢io do seu
numero.

A nova estrutura ird integrar
3 dreas distintas — operacional,
formativa e territorial — mas terd
como principal condicionante os
efetivos disponiveis. Assim, com
vista a maximizar as sinergias entre
a componente fixa e a componente
operacional, as possibilidades dos
Regimentos e consequentemente
as suas atribuicdo passario a es-
tar diretamente dependentes do
encargo operacional que possui.
E precisamente neste dado que
reside a grande alteracdo que se
perspetiva.

Sendo inexequivel a existéncia



de pessoal dedicado, em exclusivo,
a cada uma das 3 dreas, a solucao
encontrada, e jd materializada nos
Quadros Orgénicos recentemente
aprovados (RA5, RE1 e RTm),
sustenta-se na polivaléncia e na
rentabilizacao dos recursos hu-
manos e na preservagio da sua
missdo primaria — o aprontamento
de forcas.

Serd o encargo operacional, e
em especial a sua dimensao, que
potenciard o Regimento. Isto signi-
fica que nos casos em que a unidade
operacional se encontra projetada,
o Regimento deverd limitar-se a
garantir a seguranga das instalagdes,
assegurar o apoio administrativo-
logistico ao seu efetivo e desenvolver
acoes de recrutamento caso possua
um Gabinete de Atendimento ao
Puablico.

Assim, a nova estrutura sé vem
de facto alterar a situacdo atual,
onde as acumulagoes de fungdes ji
sao uma realidade, se o Regimento
passar a desempenhar as tarefas em
func¢io da disponibilidade do seu
encargo operacional e nao o oposto.

Olhando para os Regimentos
da Arma (RC3, RC6 e RL2) e
considerando a expectdvel redu-
zida dimensao dos seus encargos

T T ~_

operacionais, esta nova abordagem,
embora indicie uma possivel di-
minui¢do da sua influéncia, quer
junto das comunidades onde se
inserem quer mesmo no seio do
Exército, por certo fard com que a
Cavalaria, mais uma vez responda
“pronto” e dé uma resposta exem-
plar e inequivoca ao novos desafios
que tem pela frente.

11l. CONCLUSOES
(1 Parte)

A qualquer processo de mu-
danga estd sempre associada uma
certa resisténcia. A transformacio
agora desencadeada como vimos
¢ uma inevitabilidade, estando
fortemente ligada a conjuntura
econémico-financeira que se vive
em Portugal.

Sendo a sustentabilidade finan-
ceira o fator ditador da mudanca
esta sé serd verdadeiramente conse-
guida caso se adotem novos proce-
dimentos e metodologias.

Assentado o esforco da trans-
formacio do Exército, na com-
ponente fixa, a criacio da EA ¢ a
nova estrutura dos regimentos sio

duas medidas que terdo impacto

»
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na Cavalaria. Além de significar a
extin¢io da sua Escola, a criacio da
EA rompe com atual paradigma da
formagio, tornando imperioso que
a Arma ganhe espaco e relevo nesta
nova Unidade e, simultaneamente,
salvaguarde a nossa identidade. Jd o
novo conceito de regimento deverd
ser visto nio como um condicio-
nador mas antes uma adequagio
a realidade atual e principalmente
como uma preservacio do encargo
operacional — a esséncia de qualquer
exército.

NOTAS

1 Somatério dos Quadros Organicos.

2 Aprox. 53% dos 32.000 militares.
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Exército Portugués
Carros de Combate (2.° parte)

- CARROS DE COMBATE DA DIVISAO NATO

3. CARROS DE COMBATE
DA DIVISAO NATO

a. Carro de Combate

“Patton” M-47 44 Ton.

9 cm m/952

Em 1952 foram recebidos os
primeiros 55 CC M-47, ao abrigo
da ajuda NATO.

De Outubro de 1952 a Maio
de 1953, foram realizados no RC
7 cursos de CC M-47 para oficiais
e sargentos. Também parte das
guarnicdes dos “Valentines” e dos
“Centauros” dos RC 3, RC 4 ¢ RC
7, nos primeiros meses de 1953,
foram recicladas para operarem os
CC M-47

Em Junho de 1953, teve inicio,
no Campo Militar de Santa Mar-
garida, a cargo dos RC 3 e RC 4, a
preparacio do pessoal para o Grupo
de Carros de Combate e para os
Esquadroes de Carros de Combate
dos trés Regimentos de Infantaria da

Fig. 14 - CC M-47 do RC 4
Fonte: Colecéo de Anténio Pereira Coutinho

MGen PEREIRA COUTINHO
Reforma.

1.2 Divisao de Infantaria. (O RC 3
formava o GCC divisiondrio e o RC
4 os trés ECC regimentais).

Os M-47 eram o carro de com-
bate principal do nosso exército.
Nunca tinhamos tido um carro de
combate com a qualidade do M-47.
Vieram para Portugal acabados de
sair da fdbrica. Estiveram ao servico
do Exército Portugués durante 32
anos (até 13 de Marco de 1984).

Os ECC da 1.2 Divisao de Infan-
taria, eram constituidos por quatro
pelotoes, cada um com cinco CC
M-47. Os dois carros de combate do
comando dos ECC eram Sherman
M4 A3 ES8, com obus de 10,5 cm.
Durante as manobras da 1.2 Diviso,
que tiveram inicio em Setembro de
1953, os Esquadroes de Carros de
Combate jd eram constituidos por
trés pelotoes (a cinco CC, cada) e
os dois carros do comando dos ECC
também eram M-47.

Iam as manobras a meio, quando
foi recebida ordem para terminarem
e recolher o pessoal as suas unidades.

Os M-47 ficaram parqueados no
lamagal que existia onde hoje ficam
as placas para CC do “Quartel da
Cavalaria” do Campo Militar de
Santa Margarida. Estes carros de
combate nunca se conseguiram
restabelecer completamente das
consequéncias do inverno e do aban-
dono a que foram votados depois
das manobras divisiondrias de 1953.

Para a recuperagio dos carros de

ERCITO PORTUGUES CARROS DE COMBATE EXERCITO PORTUGUES CARROS DE COMBAT
RCITO PORTUGUES CARROS DE COMBATE EXERCITO PORTUGUES CARROS DE COMBATE

combate foi constituido um Centro
Eventual de Revisio de Material,
liderado por oficiais de Cavalaria
que tinham feito os cursos de ma-
nutencio de CC nos E.U.A e na
Alemanha.

Em 1954, foi iniciada a pre-
paragao da 2.2 Divisao (Divisao
Nur’Alvares). O Grupo de Carros
de Combate Divisiondrio passou
a ser encargo da Escola Pritica de
Cavalaria e os trés Esquadrées de
Carros de Combate Regimentais do
Regimento de Cavalaria N.°.8.

Em 1955, a grande unidade passa
a designar-se 3.2 Divisao (Divisao
Nun’Alvares). A maioria das suas
sub-unidades pertencia a 3.2 Regiao
Militar (Tomar).

Pelo Decreto-Lei n.© 45.735, de
29 de Maio de 1964 (O.E.n.25,1.2
Série, de 30 de Maio de 1964) é feita
a fusio do GCC/Div e dos 3 ECC/
RI e criado um Regimento de Carros
de Combate, em Santa Margarida,
que, pela Portaria N.© 20.608, de
29 de Maio de 1964, passou a ser
designado por Regimento de Cava-
laria N.o 4.

Durante o periodo da Guerra
do Ultramar, a modalidade Carros
de Combate esteve praticamente
inativa. Todo o esforco do RC 4
esteve canalizado para a formagio
de unidades de atiradores destinadas
a0 ultramar.

Em 1967, sendo previsivel a
ocorréncia de distirbios por altu-
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ra das elei¢oes para a Assembleia
Nacional, deu-se o deslocamento
de um ECC, por comboio, para as
instalagoes da Escola Prética do Ser-
vico de Material (em Sacavém), onde
permaneceu durante trés meses.

Depois do 25 de Novembro de
1975 e até meados de 1976, o RC 4
teve um ECC, a dois pelotoes, des-
tacado no Regimento de Comandos
da Amadora.

Em finais de 1976 voltou-se a
incentivar a instrugio do CC M-47
e, no exercicio “ORION 777 j4 par-
ticipou um GCC (a dois esquadrdes,
cada um com trés pelotoes). Durante
este exercicio, os M-47 portaram-se
bem, sem avarias, ¢ o tiro que as
guarnicoes executaram foi excelente.

Em 13 de Margo de 1984, o
Comandante do 1.° Esquadrao
de Carros de Combate M-48 A5,
cumprimenta o Comandante do
ultimo Esquadrao de Carros de
Combate M-47, a guarnigao do
ultimo M-47 abandona o seu carro
e toma lugar num M-48 A5. O ul-
timo M-47 vai ocupar o seu lugar
no Museu de Blindados do RC 4.

Vieram para Portugal 139 carros
de combate M-47.

Para este CC nunca faltaram
sobressalentes nem munigées. Por-
tugal tinha uma reserva substancial
de motores para estes carros. Grande
parte destes motores foram enviados
para a Turquia por ordem da NATO,
durante a guerra Greco-Turca.

J4 no final de vida do material,
em 1977, ainda foram transportados
para o Regimento de Cavalaria de
Santa Margarida (RC4) cerca de
2.000 toneladas de sobressalentes,
entre os quais 3.000 rodas de trilho
e 54 tubos novos da peca de 9 cm.

Estes sobressalentes foram uma
boa ajuda para manter a operacio-
nalidade dos M-47 e ainda foram
muito uteis quando se comecaram

a utilizar os CC M-48 A5.

CARRO DE COMBATE M-47

DADOS GERAIS

Pais de Origem: Estados Unidos da América

Tipo: Carro de combate médio

Data de introdugédo nos EJU.A. : 1950

Fabricante: Dedroit Tank Arsenal & American Locomotive Company

Guarnigio: 5 homens (Chefe de Carro,
Apontador, Municiador, Condutor e Metralhador)

Peso em ordem de combate: 46,170 Ton

Presso unitéria: 1,03 Kg/ ¢cm®

Comprimento (pega para a frente): 8,508 m

Largura: 3,016 m

Altura: 3,352 m

Altura acima do solo: 47 cm

Motor: Continental AV-1790-5B, 12 cilindros, 820

DESEMPENHO
hp, a gasolina e arrefecido por ar.

Poténcia do motor: 820 hp

Torque do motor: 1610 f/lb@2200 rppm |

Autonomia: £130 Km

Capacidade de combustivel: 878 1

Velocidade maxima: 48 Km/h
Velocidade TT: 20 Km/h

Velocidade de cruzeiro: 32 Km/h

Vau maximo: 1,20 m

Declive maximo: 60% o

Fosso maximo: 2,59 m

Obstaculo vertical maximo: 91 cm

Estabilizagdo: Ndo

Raio de viragem: Pifo

Diregio: Com uma tnica alavanca faz
direcgiio e mete mudangas

Travdes: Disco multiplo

Declive lateral: 45%

Transmissdo: Cross Drive Allison CD-850 d, 2 velocidades para a frente ¢ 1 para a retaguarda

Relagiio peso/poténcia: 18,8 hp/Ton

[ Consumo por Km. 6,7 /'Km

SUSPENSAO

Tipo: Barras de torsdo ¢ amortecedores
Roletes guias: 3 de cada lado
Rodas motoras: As da retaguarda

" Rodas do frilho: 6 de cada lado (independentes)
Rodas compensadoras: nio
Rodas tensoras: As da frente

Amortecedores: Nas duas primeiras ¢ duas Gltimas rodas do trilho de cada lado

B ARMAMENTO
Tipo Campo de tiro Alcance | Munigdes | Tipo de munigdes
Horizontal Vertical

Pega M36 de 9cm 360° +19%a-10° | 1.200 m 71 HE, WP, APC,
HVAP, Marker

Metralhadora coaxial .30 ou 800 m 11.150

Metralhadora coaxial .50 1.200 m 3.500

Metralhadora exterior .50 1.200 m 1.700

. Metralhadora da proa .30 400 m 3850 |

SISTEMA DE PONTARIA E CONTOLO DE TIRO

Tipo do sistema: Principal: Telémetro estereoscopico M 12.
Secundario: Periscopios do Chefe de Carro e do Apontador e quadrante balistico.
Dispunha de um indicador de direcgio e de um quadrante do apontador (M1) para o tiro a partir dos

PROTECAO

Blindagem: 13 a 110mm
Fumos: Nio

NBQ: Nio
Contra incéndios: Sistema fixo e extintores
portateis

TRANSMISSOES

Radioe™
Intercomunicagio

SCR-508/528 € AN/VRC-3 para a ligagdo com a infantaria

Telefone exterior: | RC-298 ou AN/VIA-1

Fig. 15 - CC M-47 — Carateristicas

Em 1977 ainda existiam cerca
de 56.000 granadas, de todos os
tipos, para a peca de 9 cm, o que
permitiu que as guarnigoes de M-47
do Regimento de Cavalaria de Santa
Margarida (RC 4) realizassem to-
das as tabela de tiro preconizadas
pelo FM-17-12 (Tank Gunnery)
e fizessem fogo real em todos os
exercicios.

Em 1977, 51 carros de combate
M-47 recolheram aos EUA a fim de
serem utilizados nos testes dos mis-
seis anticarro (Maverick), lancados
pelos avides de ataque ao solo A-10.

O M-47 foi um carro de com-
bate muito importante para o salto
tecnoldgico da Arma de Cavalaria.
Foi decisivo para a preparagio dos
quadros da Arma.

A qualidade da instrugao e
da preparacio das guarnigdes, a
enorme variedade e quantidade
de auxiliares de instrugao produ-
zidos, a exceléncia da manutencio
do material e a forma destacada
como as unidades participavam
nos diferentes exercicios, muito
contribuiram para o prestigio da

Arma de Cavalaria.
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b. Carro de Combate
“Chaffee” M-24 17,5
Ton 7,5 cm m/52
Os carros de combate M-24 che-

garam em 1952, juntamente com os

carros de combate M-47.
Inicialmente foram para o RC7,

onde foi ministrado o primeiro curso

de CC M-47 e M-24 para oficiais e

sargentos de Cavalaria.

Depois do Curso, os primeiros
nove M-24 foram destinados, sete
para o RC5 (Aveiro),
responsével pelo levantamento do

unidade

Esquadriao de Reconhecimento da
1.2 Divisao (cujo primeiro coman-
dante foi o capitao Serras Pereira)
e os outros dois para o Pelotao de
Reconhecimento do Esquadrao de
Comando e Servigos, do Grupo de
Carros de Combate da 1.2Divisdo
(cujo primeiro comandante foi o
tenente Lopes CavalheirodoRL 1) .

Em 1954, conseguiram-se obter
mais sete M-24, para o Esquadrio de
Reconhecimento da Escola Prdtica
de Cavalaria. Foram recebidos pela
EPC em 1 de Maio de 1955 (fiz
parte da comissao de recepgao).

Era um carro muito rdpido,
manobrdvel e, para a época, bem
armado para reconhecimento.

Dispunha de uma pega M6
de 7,5 c¢m, de duas metralhadoras
Browning 7,62 (USA) (coaxial e da
proa) e de uma metralhadora exte-
rior Browning de 12,7 mm.

A peca de 7,5 cm do CC M-24
¢ a versdo para carro de combate da
peca M5 de 7,5 cm instalada nos
bombardeiros B-25 Mitchell, para
utilizagdo contra navios.

Fig. 16 - Carro de Combate Ligeiro
“Chaffee” M-24
Fonte: Internet

Este carro, como tinha dois
motores, tinha muita dificuldade
em os sincronizar (quando estavam
a trabalhar, havia uma tolerincia
mdxima de 200 rpm, de um em
relacdo ao outro).

No nosso clima, especialmente
no verdo, os motores aqueciam
muito.

A partir de 1954, o Esquadrio
de Reconhecimento da Divisio
passou a ser encargo do Regimento
de Cavalaria N.o 8.

Em finais de 1977, todos os
M-24 estavam na EPC, dltima uni-

dade que os utilizou, ou no Depésito
Geral de Material de Guerra, em
Beirolas.

c. Carros de Combate
Sherman origindrios
dos E.U.A.

Na mesma altura em que vieram
0s M-47, foram recebidos carros de
combate Sherman, origindrios dos
E.U.A., destinados:
¢ Aos comandos dos ECC, Carro

de Combate ShermanM4A3

HVSS 32 Ton 10,5 cm m/53

(12);

CARRO DE COMBATE M-24

DADOS GERAIS

Pais de Origem: Estados Unidos da América
Data de introdugéo nos EUA: 1944

Tipo: Carro de Combate Ligeiro
Guarnigiio: 5§ (Chefe de carro, apontador,
condutor, municiador e metralhador da proa) |

Fabricante: Cadillac Motor Car Divisin of Gene

ral Motors Corp. e Massey Harris Co.

Pressiio unitaria: 0,739 Kg/ cm’

Peso em ordem de combate: 18,4 Ton
Comprimento (pega para a frente): 5,486 m

Largura: 2,946 m

Altura: 2,46 m

Altura ao solo: 46 ¢cm

DESEMPENHO

Motor: Dois motores Cadillac Série 44124, a gasolina, 8 cilindros em V(cada) arrefecidos por dgua

Poténcia do motor: 110 hp(cada).

Torque do motor: ?

Autonomia: 161 Km (em estrada)

Capacidade de combustivel: .420 1

Velocidade maxima: 56 Km/h (durante
periodos curtos)

Velocidade de cruzeiro: 40 Km/h

Velocidade TT: 20 Km/h

Vau maximo: 1E m

Declive maximo: 60%

Fosso maximo: 2,44 m

Obsticulo vertical maximo: 91 cm

Estabilizagfio: Vertical, s6 para a pea

Raio de viragem: Pido

Diregfio: Por alavancas, diferencial controlado

Travoes: Mecanicos de maxilas

Declive lateral: 30°

para a rectaguarda.
Relagdo peso/poténcia: 12,2 hp/ton

Transmissio: Duas transmissdes Hidramatic, automaticas, ¢/ 8 velocidades para a frente ¢ 4

[ Consumo por Km: 2,64 I/km

SUSPENSAO

Roletes guias: 3 de cada lado
Rodas motoras: As duas da frente

| Rodas do trilho: 5 de cada lado

Rodas compensadoras: Nao
Rodas tensoras: As duas de tras

Amortecedores: Nas duasprimeiras e nas duas ultimas rodas de trilho

ARMAMENTO ]
Tipo Campo de tiro Alcance | Munigdes | Tipo de munigbes
Horizontal Vertical | |
Peca M6 de 7,5cm 360° +15%a-10° | 1.000 m 48 APC, HV-APC,
HP, WP.

Metralhadora coaxial .30 | 800 m 3.750
Metralhadora da proa .30 400 m )

| Metralhadora exterior .50 360° 1.200 m 440

SISTEMA DE PONTARIA E CONTOLO DE TIRO

Tipo do sistema: Luneta
Visdo nocturna: Nio

[ TelémetroNGo

Periscopios: Chefe de cm‘ro,_municjaddr, condutor ¢ metralhador

PROTECAO

Blindagem: 13 a 38mm

NBQ: Nio

Fumos: Langa bombas de fumos M3 de Scm—

14 granadas

Contra incéndios: Extintor portatil

TRANSMISSOES

Radio e
Intercomunicacio

Posto de radio SCR-508/528

Telefone exterior: | RC-298

Fig. 17 — Carateristicas do CC M-24
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¢ A Companhia de Engenharia de
Combate da Divisao, Carro de
Combate Engenharia Sherman
M4A3 VVSS 32 Ton. 7,6 cm
Dozer m/1954 (7)

¢ Ao Pelotio de Reconhecimen-
to/GCC Divisiondrio, Carro
de Combate Sherman M4A3
HVSS 32Ton 7,6 cm m/53 (2).

1) Carro de Combate “Sherman”
M4A3 HVSSv32 Ton 10,5 cm
m/53
Eram os carros de combate que,

pelos Q.O.M. da 1.2 Divisao, eram

atribuidos aos comandos dos seis
esquadroes de carros de combate.

Nunca chegaram a ser utilizados,

estiveram em Santa Margarida até

serem julgados incapazes.

Fig 18 - Carro de combate “Sherman” M4A3
HVSS 32 Ton 10,5 cm m/53
Fonte:

2) Carro de combate Sherman
M-4 A3 HVSS, 32 ton 7,6 cm
m/53
Vieram para Portugal dois carros

deste modelo. Destinavam-se ao Pe-

lotao de Reconhecimento do Grupo
de Carros de Combate Divisiondrio.

Nunca foram distribuidos. Um deles

estd no Museu de Carros de Comba-

te da Casa da Cavalaria no Campo

Militar de Santa Margarida.

Fig. 20 - Carro de combate Sherman M-4
A3ES8, 32 ton 7,6 cm m/53
Fonte: Internet

CARRO DE COMBATE “SHERMAN" M4A3 HVSS 32 TON 10,5 CM M//53

DADOS GERAIS
Pais de Origem: Estados Unidos da América | Tipo: Carro de Combate Médio
Data de introdugéo nos E.U.A.: 1944 Guarni¢do:5 (Chefe de Carro, Apontador,

Municiador, Condutor ¢ Metralhador)

Fabricante: Dedroit Tank Arsenal
Peso em ordem de combate: 32 Ton Pressdo unitaria: 1,07 Kg/em?
Comprimento: 6,27 m Largura: 3,00 m
Altura: 2,97 m Altura ao solo: 43 cm

DESEMPENHO e
Motor: Ford GAA: 8 cilindros em V (60") 4 tempos, gasnlma arrefecimento por agua
Poténcia do motor: 500 hp a 2.600 rpm. Torque do motor: Net 950fi-Lb@2200 rpm
Autonomia: 161 Km (Lstrada) Capacidade de cumbustwcl 636 1 i
Velocidade maxima: 42 Km/h Velocidade de cruzeiro: 30 Km/h -
Velocidade TT: 20 Km/h . | Vaumaximo: 91 cm o
Declive maximo: 60% Fosso maximo: 2,30 m
Obstaculo vertical maximo: 61 em Estabilizagéio: Nao tem.
Raio de viragem: 19 m Diregfio: Alavancas e diferencial Lontmlad()
Travides: Mecanicos de maxilas Declive lateral: 30%
Transmissdo: Sychromesh, 5 velocidades para a frente e 1 para tras
Relag¢do peso/poténcia: 15.6 hp/Ton | C ‘onsumo por Km: 4 I/Km

SUSPENSAO

Tipo: HVSS (Horizontal volute spring Rodas do trilho: 3 bogies com duas rodas
suspension) o cada, de cada lado —
Roletes guias: 1 atras de cada bogie Rodas compensadoras: Nio
Rodas motoras: As da frente Rodas tensoras: As da retaguarda
Amortecedores: Néo tem

ARMAMENTO

Tipo Campo de tiro Alcance | Munigtes | Tipo de munigdcs
Horizontal Vertical

Obiis de 10,5 cm M4 360° +357a-10° | 1.200m 66
Metralhadora coaxial .30 800 m 4.000
Metralhadora da proa .30 400 m
Metralhadora exterior .50 b 1.200 m 600

SISTEMA DE PONTARIA E CONTOLO DE TIRO
- Tipo do sistema: Luneta. Rotagéio e elevagiio das armas manual.

Visdo nocturna: Néo tem Telémetro: Nio tem

Periscopios: Chefe de carro, condutor, Projetor I.V. luz branca: Nio tem

municiador, metralhador.

Intensificador de luz: Nao tem Computador de tiro: Nio tem
PROTECAO

Blindagem: 19 a 91 mm NBQ: Nio tem

Fumos: Langa bombas de fumos M3 de 5em — | Contra incéndios: Extintor

14 granadas

TRANSMISSOES
Radio Posto de radio E/R SCR-508/528.
Intercomunicaciio
Telefone exterior: | Nio tem

Fig. 19 — Carateristicas do CC Sherman M4A3 com obus de 10,5 cm

3) Carro de Combate Engenharia
“Sherman” M4A VVSS, 32 ton
7,6 cm Dozer m/54
Os E.U.A. forneceram sete carros

deste modelo para a Companhia de N3

Engenharia de Combate do Batalhao }}’ \\' \ (D

de Engenharia da 1.2 Divisdo. X((
-(

Fig. 21 - Carro de Combate Engenharia
“Sherman” M4A VVSS, 32 ton 7,6 cm
Dozer m/54

Fonte: Escola Pratica de Engenharia, Tancos
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4) Carateristicas dos Carros de Combate “Sherman” com peca de 7,6 | d. Sistema de

cm Transmissées dos
Carros de Combate
da Divisado NATO

CARRO DE COMBATE ENGENHARIA “S];IE;;MAN” M4A3 VVSS 32 TON 7,6 CM DOZER Os carros de combate da Divi-
i E CARRO DE COMBATE SHERMAN M4A3 HVSS 32 TON 7,6 CM M/53 sa0 NATO vinham equipados com
DADOS GERATS o posto de rddio emissor recetor
Pais de Origem: Estados Unidos da América | Tipo: Carro de Combate Médio p
Data de introdugdio nos E.U.A.: 1944 Guarnigdio:5 (Chefe de Carro, Apontador, SCR-508/528.
Municiador, Condutor ¢ Metralhador) . T
Fabricante: Fisher Tank Arsenal e Dedroit Tank Arsenal O SCR-508 tinha possibilidade
Peso em ordem de combate: 32 Ton Pressdo unitaria: 1,07 Kg/em?(VVSS) ¢ 0,72 de estar em duas frequéncias, en-
Kg/em?® (HVSS) _ ; i
Comprimento: 6,28 m Largura: 2,61 m(VVSS) e 3,00 m (HVSS) quanto o SCR 52856 p ermltl?’ uma.
Altura: 2,97 m _ Altura ao solo: 43 cm Este e€quipamento também as-
O CC Engenharia tem uma lamina dozer. O outro tem freio de boca na peca. segurava a intercomunicagio entre
DESEMPENHO B . L
Motor: Ford GAA; 8 cilindros em v (60"), 4 tempos, gasolina, arrefecimento por agua os membros da guarnigao ¢ a llgaQaO
Poténcia do motor: 500 hp a 2.600 rpm. Torque do motor: Net 950ft-Lb@2200 rpm | com o pessoal apeado, utilizando o
Autonomia: 161 Km (estrada) Capacidade de combustivel: 636 | .
| Velocidade maxima: 42 Km/h Velocidade de cruzeiro: 30 Km/h telefone exterior.
Velocidade TT: 20 Km/h Vau méximo: 91 cm Carros de combate de comando
Declive maximo: 60% Fosso maximo: 2,30 m ( r dra loti la
Obstaculo vertical maximo: 61 cm Estabilizacdo: Vertical, s6 para a peca de 7.6 grupo, esquadrao, pelotao ¢ 1.
- _ cm. sec¢do dos pelotoes):
Raio de viragem: 19 m Diregiio: Alavancas ¢ diferencial controlado . . _ _ _
Travdes: Mecinicos de maxilas Declive lateral: 30% Emissor —recetor SCR-508 (P er
Transmissdo: Sychromesh, 5 velocidades para a frente e 1 para tras mitia estar em duas frequéncias
Relagio peso/poténcia: 15,6 hp/Ton [ Consumo por Km: 4 I/Km diferentes, a0 mesmo tempo)
SUSPENSAO _
Tipo: VVSS (Vertical volute spring suspension) | Rodas do trilho: 3 bogies com duas rodas
no Sherman Dozer e HVSS (Horizontal volute cada, de cada lado Outros carros de combate:
spring suspension) no outro
Roletes guias: 1 atras de cada bogie Rodas compensadoras: Nio *  Emissor —recetor SCR-528 (sé
Rodas motoras: As da frente Rodas tensoras: As da retaguarda

- permitia estar numa frequéncia)

Amortecedores: Nio tem

] . ARMAMENTO
Tipo Campo de til‘P Alcance Munigdes | Tipo de munighes TO d 0S OS Carros:
Horizontal Vertical . ’ . .
Pega de 7.6 cm 360° +23°a-12° | 1200m 71 e Sistema de intercomunica-
Metr_a]hadorq coaxia[ 30 800 m 6250 gﬁo (Chefe de Carro) aponta_
Metralhadora da proa.30 400 m o ..
Metralhadora exterior .50 1.200 m 600 | dor, municiador, condutor e
SISTEMA DE PONTARIA E CONTOLO DE TIRO metralhador)
Tipo do sistema: Luneta. Rotagdo e elevagéo das armas manual e hidraulico. .
Folo oo gt e Telefone exterior RC-298 ou
Periscopios: | Projetor LV. luz branca NA/VIA-1 para ligagio com as
Intensificador de luz: Computador de tiro:
| PROTECAO tropas apeadas.
Blindagem: 19 a 108 mm NBQ: Nio tem
Fumos: Langa bombas de fumos M3 de Sem — | Contra incéndios: Extintor O SCR-508/528:
14 granadas ] ’ .
B TRANSMISSOES * Trabalhava em fonia na banda
Rédio Posto de radio E/R SCR-508/528. dos 20,0 Mc/s a0s 27,9 Mc/s, em
Intercomunicagio .
Telefone extc,.?or: Nao tem i 80 canais espagados de 100 Kc/s.

Fig. 22 - Carateristicas dos Carros de Combate “Sherman” com peca de 7,6 cm
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Fig. 23 - SCR-508 . Fig. 24 — SCR-528
Fonte: Manual do equipamento Fonte: Manual do equipamento
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e A alimentacio era de 12/24 V/
DGC;

* Tinhadez canais pré-sintonizados;

¢ Oalcance erade cercade 15 Km;

* O réddio era de Frequéncia Mo-

dulada (FM).

Para aligacdo com a infantaria os
CC M-47 estavam equipados com o
posto de rddio AN/VRC-3.

O AN/VRC-3:

— Trabalhava em fonia na banda
dos 40,0 Mc/s aos 48,0 Mc/s,
sintonizag¢do continua.

— Aalimentacio erade 6/12/24V/
DG;

— O alcance era de cerca de 5 Kmy;

— O rddio era de Frequéncia Mo-

dulada (FM).

Em 1977, os rddios que equipa-
vam inicialmente os M-47 foram
substituidos respectivamente pelo
AN/GRC-7, 0 SCR-508, e pelo AN/
GRC-8, o SCR-528. Estes equipa-
mentos permitiram a ligagio com os
rddios que equipavam os CC M-48
A5 e as unidades da Brigada Mista
Independente.

Eram de frequéncia modulada e
trabalhavam em fonia.

Fig. 25 - Posto de Radio AN/VRC-3
- Fonte: Arma de Transmissées

Fig. 26 — E/R AN/GRC-7
Fonte: Manual do equipamento

seT1 RI-GEICRE PR-IZIGR
1127 igueh sTur0mac
ANTENME 18ET 1) ferite T

N/

5E72
ANTENKA

AM-£8/ERC
INTERPHONE
ANPLIFIER]

ALMOTE CONTACL
g-a3370mC

LOCAL CONTROL
Cr434/6RE

Fig. 27 — E/R AN/GRC-8
Fonte: Manual do equipamento

Componentes Principais AN/GRC-7 | AN/GRC-8 Banda d_e Alcance
Frequéncias

Emissor/ recetor RT-68 1 1 38,0 a 54,9 Mc/s | 20 Km

Emissor/recetor RT-70 1 1 47,0 a 58,0 Mc/s | 5 Km

Recetor R-110 1 - 38,0 a 54,9 Mc/s -
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Desembaraco Tatico:

Reflexoes de um Comandante do GCC-IV

O Desembarago titico significa
a nossa capacidade de operar os equi-
pamentos como sugere a nossa dou-
trina mas inteligentemente adaptada
a realidade que nos é imposta pelo
terreno que pisamos e o adversrio
que possamos vir a enfrentar. Para
isto ndo basta sabermos o que vem
nos livros, é preciso, também, muita
criatividade e iniciativa.

META INATINGIVEL

O desembaraco tético tal como
foi definido no conjunto da pronti-
dao para o combate que adotdmos
no GCC (que inclui a condigao
fisica e a proficiéncia técnica abor-
dada nos artigos anteriores) era
praticamente impossivel de atingir.
Se a condi¢do fisica e a proficiéncia
técnica exigem muita determinacio,
a questdo do desembaraco tdtico exi-
giria uma pratica que as restrigoes or-
camentais e a auséncia de simulagio
neste dominio tornavam impossivel
a sua concretizagdo. Mesmo assim a
definicio que adotdmos tentava cha-
mar a atengao para o adversdrio e o
terreno, além dos meios (hardware)
que operamos segundo a doutrina
(software) em vigor.

TCOR Cav MIGUEL FREIRE
AM

Em Combate, o Exército Por-
tugués s6 empregou CC em Africa,
no Teatro de Operagoes de Angola,
numa situagio muito particular, e
fé-lo com apenas trés CC M5AL.
Esta verdadeira epopeia estd soberba-
mente documentada pelo seu men-
tor, major de Cavalaria Joao Luiz
Mendes Paulo, na sua obra “Elefante
Dundum”!. Este facto torna-nos
talvez no unico pais da NATO sem
experiéncia de combate, nem sequer
de operagoes nos TO atuais, com
unidades de carros de combate. A
mesma légica ¢ aplicada aos meios
pesados com trilhos que equipam a
Brigada Mecanizada. E certo que,
como repetidas e amidde vezes ou-
vimos, a Brigada Mecanizada tem
sido uma escola de “armas combi-
nadas” e uma escola de emprego de
meios blindados, mas a primeira e
Unica vez que o Exército decidiu
projetar meios de lagartas para um
TO (falamos do Kosovo em 1999,
com o Agrupamento Bravo) a opgio
foi de equipar um Esquadrao de
Policia do Exército com estes meios
(valeu os Quadros Permanentes de
Cavalaria terem todos formagio
técnica e tdtica das VBTP M113),
depois formou-se e equipou-se uma
outra companhia de infantaria de
uma unidade sem viaturas blindadas
(para integrar o Agr Charlie) para
finalmente se projetar uma unida-
de proveniente do tnico Batalhao
com conhecimento consolidado e

equipado com esta plataforma, o
1°BIMec (para integrar o Agr Del-
ta). Ou seja, servem estas linhas para
deixar claro que o conhecimento e
experiéncia para emprego tdtico dos
meios blindados, principalmente de
CC, é uma vulnerabilidade do nosso
Exército. Se juntarmos a este facto,
um outro que nos lembra que estes
meios sdo sempre empregues no
mesmo terreno — o Campo Militar
de Santa Margarida — facilmente se
reitera a ideia desta vulnerabilidade.
Entendo que esta ideia deverd ser o
ponto de partida para uma cadeia
de comando que queira levar a sério
o treino operacional deste tipo de
unidades.

Na nossa concetualizagio o
desembarago tdtico incluia trés
aspetos relevantes: a lideranga; o
Planeamento ¢ Comando e Con-
trolo; ¢ a Tética propriamente dita.
As indicagoes dadas aos Comandan-
tes de esquadrio ¢ EM do GCC,
logo apés ter iniciado fungoes, para
planeamento das atividades relacio-
nadas com o desembaraco tdtico
foram as seguintes:

Fase de Planeamento:

— Respeitarem tanto quanto possi-
vel as prioridades de esforgo e as
matérias definidas;

— Envolverem a cadeia de comando
a cada um dos niveis;

— Sempre que possivel envolver
treino cruzado (Infantaria, Sa-




padores, Artilharia, Apoio de
Combate);

— Nos cendrios a criar promover
sempre as condigoes de: dreas ur-
banas, Regras de Empenhamento
restritivas, a existéncia de pessoas
e um ambiente de subversio;

— Definirem, claramente, quais os
objetivos a alcangar e que fossem
exequiveis e mensuraveis.

— Reservarem as segundas 5%feiras
(11h30-13h00) de todos os me-
ses para Instrucgio de Quadros do

GCC.

Fase de Preparacio:

— Privilegiem as instrugées ao ar
livre em vez de ser em sala;

— DPrefiram caixas de areia a apre-
sentagoes em powerpoint;

— Facam uma avaliagao do risco
quando se realizarem atividades
inovadoras;

— Socorram-se, sempre que possi-
vel, de exemplos reais, mesmo
que sejam de outros exércitos

aliados.

Fase de Execucio:
— Sempre que possivel incorporem

fatores competitivos que promo-
vam um salutar espirito de querer
fazer mais e melhor em cada um
dos militares e no conjunto das
unidades (exemplo: guarnigio,
pelotio).

Fase de Avaliacio:
— Partilharem com o Comando do

GCC e com os outros Cmdts de
Esquadrao técnicas e ideias que
considerem que contribuam para
o melhoramento dos militares e
das subunidades.

O desembarago tdtico deve ser
uma preocupacio de toda a cadeia
de comando do GCC mas a sua exe-
cugio deve ser uma preocupagio do
comando dos esquadroes. O papel

do Comando do GCC deveria ser
criar condigoes para que isso acon-
tecesse, apoiando com os recursos
materiais e humanos necessdrios.
Atividades da responsabilidade do
comando do GCC no dominio do
desembaraco tdtico, estavam, na
vida didria da unidade, limitadas a
uma vez por semana e vocacionadas,
preferencialmente, para os quadros

(oficiais e sargentos) do GCC.

A LIDERANCA MILITAR

A Lideranga ¢ algo que se vive
todos os dias e é central ao exer-
cicio da profissio das armas, por
isso mesmo nio pode ser assumida
como um dado adquirido e limitado
a aprender pelo que se vé fazer de
bem ou de mal. Na auséncia de um
Manual ou Regulamento do Exér-
cito Portugués® sobre lideranga e o
qual nos oriente para os valores que
a institui¢do considera como chave
para o comando de tropas, como
forma de valorizar e promover a
coesdo e proficiéncia das unidades
defini as qualidades que considerava
que deviam fazer parte do ADN de
qualquer lider do GCC, desde o seu
Comandante até ao soldado mais
moderno que tem de ser capaz de
se comandar a si préprio. Apresentei
esta ideia na primeira instrugao de
quadros, logo apds uma semana de
ter tomado posse, a todos os oficiais
e sargentos do GCC. Duas semanas
mais tarde, falei também aos cabos,

VALORES DE LIDERANCA DO GCC

ar pelo exemplo

Valores de lideranca.

na presenga dos comandantes de
esquadrio e respetivos adjuntos, so-
bre o que esperava do determinante
patamar que ocupavam na cadeia de
comando da unidade. Uma outra
ideia que ficou por fazer foi ridigir,
com a participagao dos Comandan-
tes aos vérios niveis, um “cédigo de
lideran¢a” do RCA4.

Numa abordagem pragmdtica e
de senso comum, fugindo delibera-
damente a interpretagoes académicas
(que sao deveras importantes mas
que nio se enquadram no contex-
to deste artigo), o que distingue a
lideranca militar de tudo o resto é
que de um lider militar é esperado a
capacidade de cumprir uma missio,
qualquer que ela seja, havendo fortes
probabilidades de ter que infligir
danos severos a pessoas e bens que
se nos opde € aceitar 0 mesmo risco
(de danos severos e até a prépria
morte) para si e para os militares que
comanda. Nio incluir de forma clara
e inequivoca esta dimensio quando
se fala em lideranca militar ¢ estar-
mos a enganar e a nio falar verdade.
Felizmente vivemos operagdes que
nao nos tém obrigado a compre-
ender isto com perdas elevadas,
mas o tempo de paz nao nos pode
esquecer de relembrar, todos os dias,
esta dimensao unica da lideranca
militar. Para colmatar a falta desta
experiéncia de combate nas geragoes
atuais, procurei nas sucessivas instru-
¢oes de quadros trazer “sabedoria de
experiéncia feita” falada na primeira
pessoa. Pessoalmente considerei
tremendamente enriquecedor ouvir
os testemunhos da geragio que com-
bateu em Africa, nomeadamente
do Coronel de Cavalaria Pinto
Pereira®, o SMor Cav Lourengo e o
ex-combatente Soldado Diamantino
Pires Gargao. Percorremos, assim, os
diferentes patamares da cadeia de
comando: o patamar de oficial, sar-
gento e da praca. Como referi num
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artigo anterior, a palestra do Senhor
Diamantino Pires Gar¢io foi, obvia-
mente, alargada a todas as pracas do
GCC e do ERec. Para os graduados
também era importante perceber a
perspetiva do liderado e da lideranga
entre iguais. Ainda com o objetivo
de alargar o leque da experiéncia
da lideranga em combate procurei
(mas a dinimica do dia-a-dia nio
me deixou encontrar tempo e con-
digoes) realizar uma outra iniciativa,
exclusivamente vocacionada para os
oficiais Comandantes de Esquadrio
e do Estado-maior do Grupo, que
consistia em facultar um artigo
escrito por alguém que partilhava
candidamente a sua experiéncia de
comando de tropas em operagdes.
Como isto, infelizmente!, quase nao
existe em portugués, procurei fontes
estrangeiras. A ideia era simples:
dava uma semana para o pessoal ler
o artigo e depois, reunidos, deba-
termos as ideias chave, procurando
analisar criticamente (e até por com-
paragio entre os presentes) aquilo
que fazemos ou que deveriamos
fazer. Hoje arrependo-me de nao me
ter comprometido seriamente com
esta iniciativa pois tenho a certeza
que seria uma forma de, dentro da
cadeia de comando, nos conhecer-
mos melhor e, de uma forma pessoal
e dependendo exclusivamente do
interesse de cada um, criar condi-
¢bes para um aperfeicoamento na
arte da lideranca. Esta técnica foi
usada, como veremos mais adiante,
para falar de tdtica e condugao de
operagoes militares.

PLANEAMENTO
E COMANDO &
CONTROLO

O Exército tem aprovado para
uso, desde 2007, o PDE 5-00 Pla-
neamento T4ctico e Tomada de De-

cisio 4 no qual preconiza diferentes
solugoes de planeamento quer seja
para os baixos escaloes (aqueles
cujo comandante nio ¢ apoiado
por um EM) até aos escaloes mais
elevados (em que o Comandante
tem EM). O Processo de Decisio
Militar (PDM) ou os procedimen-
tos de Comandante sao ensinados e
praticados nos diferentes tirocinios
e cursos de promogio e estao na
base da abordagem tdtica aos temas
apresentados nesses cursos. Mas
quantas vezes ¢ que as unidades em
exercicios ou em operagoes 0s usam
de forma consistente? Infelizmente
muito poucas. Na preparagio dos
temas para exercicios as sec¢des de
EM acabam por ir fazendo cada
uma o seu trabalho sem nunca
interagirem cabalmente como es-
tado-maior e, em operagoes, como
geralmente estdo todas tdo atare-
fadas, uma vez mais, a interacgio
entre sec¢oes ¢ minima e limitada
ao inevitdvel. Vi alguns EM de
unidades de escalao batalhio e de
brigada, sei bem do que falo! Na
Brigada Mecanizada a nica forma
que presenciei para inverter esta si-
tuacio foi fecharmos todo o EM nas
instalagoes do Teatro de Treino de
Tiro e em 24 horas, non-stop , con-
duzirmos todo o planeamento para
elaboragio do Plano de Operagoes

com vista a participagao da Brigada
Mecanizada no exercicio Halberd
09, em Espanha. A conclusao a que
cheguei é que na “fase de planea-
mento e decisdo” nio estamos — de
todo! — habituados a trabalhar em
EM. Quando digo “em EM” refiro-
me a um trabalho de equipa que
inclui organicamente sargentos e
pragas. Gostei desta experiéncia e
na primeira oportunidade, ji em
fim de comando, realizei-a no GCC
por ocasido da nossa participacio
no exercicio Real Thaw 12 (RT 12),
com a For¢a Aérea. Montdmos o
Posto de Comando Completo do
GCC, no interior do Quartel mas
longe das instalacoes fixas do EM,
adaptei um Plano de Operacoes da
brigada de um exercicio anterior
para dar corpo ao escalio superior
na componente terrestre, no con-
texto do tema do exercicio RT12, ja
que por ser direcionado para a Forca
Aérea era bastante omisso nessa ma-
téria. Nestas condicoes inicidmos
o Processo de Decisao Militar que
iria dar origem a nossa Ordem de
Operacoes que seria transmitida
aos Esquadroes e dos quais estes,
em modo “field training exercise”
, irlam cumprir tarefas com apoio
real de meios aéreos. Uma vez mais
— e aqui as culpas era sé imputdveis
a mim pois jd tinhamos pouco mais

Posto de Comando do GCC montado no interior do QCav.
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de um ano de trabalho em equipa —
constatei ndo estarmos habituados a
trabalhar em EM. Mais, foi com al-
gum embarago que verifiquei alguns
dos meus oficiais de EM a adotarem
uma apresentacio teatral como se
estivessem em curso, come¢ando
por se apresentarem, como se nio
nos conhecemos ou se eu estivesse
ali para lhes dar uma nota final.
Realizar este tipo de treino sé apds
um ano de comando e induzido
por um exercicio pode refletir a
minha falta de determinagao para
que isto constituisse, efetivamente,
um requisito de treino, ou, entio,
pode querer demonstrar que mesmo
com Comandantes empenhados
para que isso possa acontecer
(pois ¢ preciso mobilizar recursos
e libertar-nos temporariamente
de exigéncias nao-operacionais e
secunddrias) a vida das unidades
operacionais do Exército (neste caso
da BrigMec, mas também de outras
grandes unidades) ¢ consumida por
Jfait-divers ndo essenciais & pronti-
dao para o combate.

A participa¢io no RT 12 cons-
tituiu também uma oportunidade
para rever algumas das Normas
de Execuc¢io Permanente (NEP)
operacionais do GCC. As NEP sao

extraordinariamente importantes

| 4

Vista do acesso ao PC do GCC (Real Thaw 12).

porque ao padronizar técnicas e
procedimentos permite poupar
tempo e levar o EM a concentra-se
no essencial. As NEP do GCC jd
nao estdo atualizadas a orgénica de
pessoal e material em vigor, muito
menos aquela que ¢ a realidade das
existéncias quer de pessoal quer de
material. E aqui comegava logo a
dificuldade pois pretendiamos nor-
malizar “execu¢bes permanentes”
sem ter o pessoal e o material para
as realizar. Por isso os objetivos fo-
ram sempre modestos: orientados
pelo quadro organico em vigor e
com base nas NEP do GCC ainda
em vigor, NEP de outras unidades
nacionais (nomeadamente do 1°
BIMec) e estrangeiras, atualizarmos
as NEP das dreas que poderiamos

Interior da Sala de Reunides e Briefings do Posto de Comando.

com alguma seriedade testar e, de-
pois, validar. Inspirado pela minha
experiéncia no Afeganistdo e com
base num papel que vi afixado numa
parede do QG da ISAF, em Cabul,
fiz questao de introduzir a primeira
NEP de todas a que chamei “Esfor¢o
de Trabalho” a qual, como o préprio
nome indica, deveria orientar tudo.

TATICA E CONDUGAO
DE OPERACOES

Com as tremendas restri¢oes
orcamentais, auséncia de meios de si-
mulagio tdtica e com os CC Leopard
2 A6 parados tivemos de encontrar
formas criativas para, pelo menos,
falarmos de Tdtica e Conducio de
Operagoes. Para cumprir este objeti-
vo foram usadas duas metodologias:
Anilise de artigos e os Temas de
Decisao Tética.

Andlise de artigos

A forma com que come¢dmos a
procurar falar de tética e de operagoes
militares foi usando artigos escritos
por oficiais e sargentos de outros
exércitos com essa experiéncia, no-
meadamente o Exército Americano’.
Com base em artigos escritos sobre
o Teatro de Operacoes do Iraque
e do Afeganistao, era dado a cada
um dos Esquadroes um artigo que
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@ Estado-Major do GCC

implicitas?

3. ENTRADA EM VIGOR

Autenticagio

O Oficial de Operagbes do GCC
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Anexos.

8 ECS/GCC;
Distribuigic em Hard Copy: Arquiveo,

1.00.01

MAO CLASSIFICADO

ESFORGO DE TRABALHO

Definir as regras que devem orlentar o esforgo de rabalho de todos quanto servem no Comando

. Difundir a informacéo adequadamente. Perguntar; quem mais precisa de saber isto?

2. EXECUCAOD
a. Saber e compreender a Intengao do Comandante.
b. Manter as colsas simples.
c. Arranjar uma solugBo bos agora, do que a perfeita mais tarde,
d. N&o deixar que o dptimo seja inimigo do bom.
e
. Resolver cada assunto no seu nivel préprio.
g. Darrespostas honestas.
h. Gerar fempo- nao prolongar o trabalho desnecessariamenite.
L

Néo ter medo de cometer erros, mas aprender com eles.
Ter iniciativa, Perguntar: o gue estou a fazer para concretizar as tarefas que me séo

k. Relembrar, sempre, que o trabatho do EM serve para que a misséo possa ser cumprida e
o soldado que a cumpriu regressar a casa vivo.

A presente NEP entra em vigor na data de referéncia,

PEDRO MIGUEL GUEDES DE CARVALHO

Distribuigdo Informatica: G3BrigMec, ERec, Cmdt GCC, 2.f Cmdt GCC, S1/GCC, SHGCC, S4/GCC,
OfTiro/GCC, OfMTmYGCC, Ad] CmdiGCC, 1WGCC, 21GCC, WGCC, EACIGCC

NAO CLASSIFICADO n

1.00.01
Versao 1
03JANT2

NEP 1.00.00 - Esforco de trabalho.

deveria ser apresentado por quem e
como fosse entendido pelo respetivo
Comandante de Esquadrao. O que
se pretendia era identificar Técnicas,
Titicas e Procedimentos (T'TP), mas
também compreender a complexida-
de das operagoes atuais e as exigén-
cias de lideranca. Procurou-se usar
artigos vocacionados para os baixos
escaloes: de esquadrio até pelotio.
A experiéncia foi interessante pois
os esquadrodes nao se limitaram a ler
os artigos, sentiram-se obrigados a
pesquisar mais para tornar as sessoes
interessantes e enriquecedoras. Hou-
ve quem se socorresse de apresenta-

Oes powerpoint ou quem usasse uma
caixa de areia para replicar o terreno
da operagio em andlise. O resultado
foi conseguir-se, de uma forma séria,
trazer até nos a realidade exigente das
operagoes atuais.

Temas de Decisao Tatica

Esta técnica nio era novidade
no GCC, apenas retomdmos uma
pratica j4 em curso quando era
comandante do GCC o entio
Tenente-coronel Calgada. O mo-
delo usado foi genericamente o

mesmo do publicado no Jornal do
Exército (JE) em finais da década de

noventa®. Os temas usados foram
adaptagoes de alguns temas ji publi-
cados no JE e de outros na Marine
Corps Gazette. As preocupagdes na
adaptagio foram ajustar os temas s
situagdes que se vivem no Afeganis-
tdo procurando criar organizagdes
flexiveis mas equipadas, ndo s6 mas
também, com os meios orginicos
do GCC. Era pouco provavel que se
concretizasse uma unidade equipa-
da com os Leopard 2 A6 do Exército
Portugués no Afeganistio, mas o
que se pretendia aqui era desafiar
a abordagem tdtica da cadeia de
comando dos esquadrdes com situ-
agoes complexas semelhantes as que
se passam no TO do Afeganistao
mas com o emprego dos meios que
equipam a unidade e os quais sio
operados todos os dias pelos mili-
tares. Os temas eram debatidos na
sala da caixa de areia e era atribuido
aum Esquadrio a responsabilidade
da preparagao da Caixa de Areia e
a apresentacio de uma modalidade
de agao pelo seu comandante, apds
a qual se entrava em debate. As dis-
cussoes foram sempre interessantes
mas existiam duas preocupagdes
que devem ser acauteladas nestes
temas: primeiro, para evitar melin-
dres tipicamente do “ser portugués”
era preciso insistir que as criticas
Nio eram contra as pessoas que as
apresentavam, eram formas de ana-
lisar a ideia apresentada; segundo,
o debate era aberto e, por isso, nao
podia haver (novamente) melindres
se, no desenrolar do tema e na fase
de debate, um Cmdt de Esquadrao
criticasse uma opgao titica do Cmdt
do GCC ou um Cmdt de Pelotio
questionasse de forma pertinente
uma op¢io do Cmdt de esquadrio.
Se tivermos bem presente que nio
hd solugoes escolares e que 0s TDT
nao sio destinados para revelar “do-
tes téticos” dos Cmdts aos diferentes
niveis, muito menos para afirmagao



TICO: REFLEXOES
CO: REFLEXOES DE
REFLEXOES DE UM
LEXOES DE UM €O

Tema de Decisao
Tactica 02-11
NOV/2011

FONTE: Traducho ¢ sdgpeache do TDG #11-10 ~Tod Plasea’s Pickde”,
Marme Corps Gazeme, Octobar 2011, Vol 5, N'10, p92#3
! GIIUACAD

L ¢ Comandaste ds SubAgvpammis [SubAg) ZULY constiurls pov deis

endunine do BARMAL ea

da fngon wivass » ANATO Prs s

daNATD, 5

imformagien, mmies » stk bomass pars o3 Talibs
0 v Comunduste e Agrupamusts o
" \ e

e aata siteades alurrnuste o guse

do

aparaio s da viske astuma. Dhesde que o Subhge ZULY chopran SO0K, anldsas

enpides dos oubres deis Subdgr. Heslas aldeias o3 Talibis bimm conduside quase

quazds chagon, vissidis, & papsinte frags 80 Ap

8o 17h08, i i 23 PR 12 pode serparcearids amm 20
LEESNF Siduda Sabe, par ato,

e que e, ainda, de garastic sagures
O urma puralba do

Chuarial eem Sants Marpasidda, 14 do Hevembes do 2011
0 O do GO

Migesl Froins
TCor Cav

pessoal de quem quer que seja,
entio temos as condigoes reunidas
para que os TDT sejam uma exce-
lente ferramenta para desenvolver o
gosto pela tdtica, aprimorar sensi-
bilidades para o uso dos Elementos
Essenciais da Tdtica e permitir um
melhor conhecimento mutuo na
abordagem aos problemas por cada
um dos elementos da cadeia de co-
mando do GCC. Caso contrério, a
relembrar alguns temas tdticos em
ambiente de curso (principalmente
no CPOS), corremos o risco de ter
uma anilise superficial que procura
simplesmente rebater o que ¢é apre-
sentado sem compromissos com
alternativas e que rapidamente leva
a desmotivagao. Os (poucos) TDT
que realizdmos exigiram alguma
perseveranga e aceitagio da con-
digao de se fazer “com quem estd
disponivel” e longe do desejdvel
de “toda a gente que deve estar”.
Também nio garanto que as ideias
que aqui transmiti tenham sido
cabalmente implementadas: é que é
preciso tempo para formar equipas
verdadeiras!

O passo seguinte, e nio foi reali-
zado, seria adaptar um TDT a uma
por¢ido de terreno perto da unidade
(qualquer vila ou aldeia na periferia

do Campo Militar) e depois realizar
o TDT nao na caixa de areia mas
sim no préprio terreno, ou seja, os
intervenientes posicionados num lo-
cal que permitisse observagao ampla
sobre o terreno onde, no contexto
dos TDT em questao, decorreria a
agio principal. Este seria um passo
importante pois colocar-nos-ia no
préprio terreno e portanto obri-
garia a abordagens mais realistas.
Esta situagdo ¢ muito préxima do
modelo que os americanos chamam
de Tactical Exercise Without Troops
(TEWT) e é perfeitamente indicado
para treinar, por exemplo operagoes
de baixos escaldes (até escalio com-
panhia) em dreas urbanas.

ATINGIR A META

Alcangar o desembaraco tdtico
nas unidades de cavalaria (e de uma
forma geral nas unidades operacio-
nais do exército) nio ¢é ficil mas
também nio ¢ inatingivel, como
muitas vezes senti quando estava
a comandar o GCC. Nos exércitos
aliados, sucessivamente empenhados
em operagoes de combate, a procura
do desembaraco tdtico consome
imensos recursos financeiros, técni-

cos e humanos, para a prossecugio
de um dominio face ao adversdrio
que consiga impor a vontade na
prossecu¢do dos objetivos estabe-
lecidos com um dispéndio de vidas
humanas o menor possivel. No
Exército Portugués o desembaraco
tatico é o parente pobre de todo
o treino operacional, pois ¢ fécil
encenar exercicios onde tudo (apa-
rentemente) corre bem sem termos
a nogao dramdtica do que seriam as
consequéncias reais de alguns erros
cometidos. Por outro lado ¢ também
fécil encenar em dias de demonstra-
¢ao VIP algum “fogo e movimento”
que ilude e enche o olho a quem
nos visita e o ego a noés proprios e
a quem nos comanda. Mas o que
precisamos de nos questionar, com
honestidade e alguma frieza, ¢ se
estamos seriamente empenhados
na sua procura ou se vamos apenas
gerindo o dia-a-dia como podemos
e nos deixam.

Acredito que o desembaraco
tatico ¢é atingivel, haja vontade e
determinagdo para com criativida-
de, iniciativa e alguma inteligéncia
usarmos 0s muito poucos recur-
sos que temos agora e no futuro
proximo.

NOTAS

1 PAULO, Joao Luis Mendes (2006) — Elefante
DunDum, Edigao do Autor.

2 Quase todos os exércitos ndo prescindem de ter um
regulamento sobre lideranca onde abordam de forma
pragmdtica o que ¢ a lideranca, bem como os valores
e competéncias que em cada caso as institui¢oes
privilegiam.

3 Por iniciativa do Comando da Brigada Mecanizada foi
organizado um semindrio de Lideranca no qual, uma
vez mais, e agora alargado a oficiais e sargentos das
unidades da Brigada, ouvimos o testemunho genuino
e intenso do nosso Coronel.

4 Antes de 2007 o Processo de Decisio Militar nio
existia como regulamento doutrindrio mas sim como
publicacao de apoio a cursos.

5 Mas também se encontram coisas muito interessantes
escritas por britnicos, canadianos e australianos (¢ a
velha comunidade anglo-saxénica).

6 FREIRE, Miguel (1999) — Uma excelente ferramenta
de trabalho: Temas de Decisio Téctica, Jornal do
Exército, Jan.-Fev.
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REALIZACAO DO CURSO DE GUIAS

E SUB-GUIAS DA JUNTA REGIONAL
DE PORTALEGRE-CASTELO BRANCO,
DO CORPO NACIONAL DE ESCUTAS,
NA EPC

"

ol
s

e

Decorreu entre 26 ¢ 27Jan13, na Escola Pratica
de Cavalaria, o Curso de Guias e Sub-Guias da
Junta Regional de Portalegre-Castelo Branco,
do Corpo Nacional de Escutas, com o apoio do
Exercito Portugués.

A pedido daquela instituigio, e superiormente
aprovado, esta unidade centralizou e coordenou
todo o apoio logistico empenhado no evento, que
envolveu cerca de 225 jovens formandos dos 8 aos
22 anos, ¢ 50 Chefes.

O Curso, que decorreu no interior da EPC, en-
volveu uma série de atividades, nomeadamente
formagio técnica de socorrismo, lideranca, con-
duta civica, voluntariado e tarefas de desembaraco
e destreza fisica. Para o efeito foi disponibilizado
espago para acampamento, infraestruturas sani-
térias e de alojamento, a permanéncia no local da
Unidade de divulgagao do Exército, do GAP de
Tomar e ainda a montagem e operagdo da Torre
de Multiactividades.

VISITA DOS ALUNOS DO

PROGRAMA INTEGRADO DE
EDUCACAO E FORMAGCAO DA
ESCOLA SECUNDARIA DR MANUEL
FERNANDES, A EPC

Em 30Jan13, no 4mbito do respetivo plano esco-
lar, um grupo de alunos e respetivos docentes per-
tencentes ao Programa Integrado de Educacio e
Formagio (PIEF) da Escola Secunddria Dr Manuel
Fernandes, visitou a Escola Prética de Cavalaria.
Foi proporcionada uma visita & Colecgio Visitdvel
da Cavalaria Portuguesa “TCor Cav Salgueiro
Maia” e as Instalagoes da EPC, nomeadamente
Cavalaricas e Picadeiro, onde foi ministrada uma
pequena instrugio de volteio.

EPC PROPORCIONA PALESTRA

DE APRESENTAGAO DA JUNTA
REGIONAL DE PORTALEGRE-
CASTELO BRANCO, DO CORPO
NACIONAL DE ESCUTAS

No dmbito do Ciclo de Palestras do Nucleo de Es-
tudos e Reflexio (NER), realizou-se em 06Fev13,
no Auditério da EPC, uma Palestra subordinada
ao Tema “ Estrutura e Funcionamento da Junta
Regional de Portalegre-Castelo Branco do Corpo
Nacional de Escutas™.

A convite do Comando da EPC, a Junta fez-se
representar por 4 dos seus dirigentes, tendo a Pa-
lestra sido apresentada pelo Chefe Regional, Paulo
Miguel Matos Trolho Bicho e Silva e pelo Chefe
Regional Adjunto e Secretdrio Regional Pedagé-
gico Anténio Fernando Maria Janeiro Madeira.
Além da origem e caracterizagio do Escutismo,
estes dirigentes, abordaram ainda o funcionamen-
to, estrutura e articulagio desta nobre instituigio,
quer a nivel Nacional, como Regional e Local.

EPC PROPORCIONA PALESTRA
SOBRE “ OS BOMBEIROS E A SUA
ORGANlZAgi\O OPERACIONAL”

No 4ambito do Ciclo de Palestras do Nucleo
de Estudos e Reflexio (NER), realizou-se em
20Marl3, no Auditério da EPC, uma Palestra
subordinada ao Tema “ Os Bombeiros e a sua
organizagdo operacional”.

A convite do Comando da EPC, a Palesta foi reali-
zada pelo Comandante dos Bombeiros Municipais
de Abrantes Senhor Anténio Jesus, e proporcionou
o conhecimento mais aprofundado da atividade e
funcionamento do Corpo de Bombeiros, quer a
nivel nacional, quer a nivel concelhio.

O Comandante dos Bombeiros Municipais de
Abrantes, abordou ainda o funcionamento geral
e as diferencas entres os Bombeiros Voluntirios e
os Municipais quer a nivel orcamental bem como
a nivel hierdrquico.

A EPC PARTICIPA, COM UMA

FORCA A CAVALO, NA CERIMONIA
COMEMORATIVA DO 95°
ANIVERSARIO DA BATALHA DE LA
LYS, EM ABRANTES

Realizou-se em 09Abr13, junto a0 Monumento
aos Combatentes da Grande Guerra e do Ultra-

mar, no Centro Histérico da cidade de Abrantes,
a Ceriménia Comemorativa do 95° Aniversdrio

Escola Pratica
de Cavalaria

da Batalha de La Lys.

Contribuindo de forma significativa para o brio e
a dignidade que este tipo de ceriménias merece,
a EPC, associou-se ao Nucleo de Abrantes da
Liga dos Combatentes, na referida Celebragao,
tendo participado na Ceriménia Militar com uma
Guarda de Honra, a Cavalo.

CERIMONIAS COMEMORATIVAS DO
DIA DA ARMA DE CAVALARIA E 123.°
ANIVERSARIO DA EPC

Comemorou-se no passado dia 17 de Abril no
Quartel de Sao Lourengo em Abrantes, o Dia da
Cavalaria ¢ os 123 anos da sua Escola Prética. A
Ceriménia foi presidida por SExa 0 CEME, Ge-
neral Artur Neves Pina Monteiro e contou com a
presenca de altas individualidades militares e civis.
Do Programa das Comemoragoes, para além da
Cerimoénia Militar, de destacar a inauguracao da
Rua Cor Cav Vasco Ramires e uma exibi¢io do
Carrossel a Cavalo da Escola Prética de Cavalaria.
As Comemoragdes terminaram com um almogo
convivio.

Além da Ceriménia Militar, a EPC realizou, no
perfodo de 12 a 20 de Abril uma série de ativi-
dades Culturais e Desportivas, no 4mbito das
Comemoragdes do Dia da Arma de Cavalaria e
do seu 123° Aniversdrio.

Do Programa Cultural, de destacar o Concerto
da Banda Sinfénica do Exército e o Concerto
proporcionado pela Orquestra do Conservatério
Nacional de Lisboa, ambos realizados no Cine
Teatro de Abrantes.

Em parceria com a Cimara Municipal de Abran-
tes, a Casa do Benfica de Abrantes, o Clube de
Orientagio e Aventura e o Sporting Clube de
Abrantes, realizou-se em 13Abr13 a Corrida e
Caminhada pela Solidariedade com a participagao
de cerca de 100 caminheiros e 60 atletas.

Em 20Abr13, além da Prova Equestre “Mouzinho
de Albuquerque”, realizou-se nos terrenos conti-
guos 4 EPC, a Prova de Resisténcia BT'T Solidério,
em organizagdo conjunta com o Clube de BTT
local “Branquinhos do Pedal” com a participagao
de cerca de 90 Atletas.

De referir que em todas as atividades desportivas
além do valor da inscrigio, todos os participantes
fizeram a entrega de um bem alimentar ou de hi-
giene pessoal. A totalidade do valor angariado serd
entregue ao Banco Social, sendo os bens entregues
no Banco Alimentar.
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VISITA A PORTUGAL DO SECRETARIO
DA DEFESA AMERICANO LEON
EDWARD PANETTA

No dia 15 de Janeiro de 2013, Leon Panetta,
Secretdrio da Defesa norte-americano, efetuou
uma visita oficial a Portugal.

Por ocasido desta visita, realizou-se no Forte
de S. Julido da Barra, sob um forte dispositivo
de seguranca, uma reunido que e contou com
a presenga do Ministro da Defesa Nacional Dr.
José Pedro Aguiar-Branco, do Secretdrio de
Estado Adjunto e da Defesa Nacional, do Chefe
do Estado-Maior General das Forgas Armadas e
os Chefes do Estado-Maior dos trés Ramos das
Forcas Armadas.

Ao Regimento de Lanceiros N° 2 foi cometi-
da a responsabilidade pela seguranga, controlo de
acessos e parqueamento no interior do Forte de
S. Julido da Barra enquanto decorreu a reunido.

Foi montado um forte dispositivo de se-
guranga que contou com uma busca técnica as
instalagées, utilizando binémios com cies de
detecdo de explosivos, diversas equipas e patru-
lhas de seguranga e cdes patrulha. Na entrada foi
montado um check-point para revista a pessoas
e viaturas contando com diversos equipamentos
de detegio metais.

AGAO DE FORMACAO DE CONTROLO
DE TUMULTOS

Decorreu no Regimento de Lanceiros N. 2,
entre o dia 07 e o dia 11 de Fevereiro de 2013,
uma Acio de Formagio de Controlo de Tumul-
tos no Ambito do Aprontamento do 2BIPARA/
FND/KFOR.

O Regimento de Lanceiros N.° 2 ministrou
uma Agio de Formagio de Controlo de Tumultos,
de forma a habilitar os 14 formandos (03 Oficiais
e 11 Sargentos) com os conhecimentos necessarios
para o desempenho de missoes de Controlo de
Tumultos no 4mbito da missdo atribuida a esta
Forca no Teatro de Operagoes do Kosovo.

A ceriménia de encerramento da Acio de For-
magio foi presidida pelo Exmo. Comandante do
Regimento, Coronel de Cavalaria Carlos Manuel

Siborro Reis, que proferiu algumas palavras onde
desejou as maiores felicidades para o cumprimento
da missio ao servico da KFOR.

ASSEMBLEIA GERAL DA ASSOCIACAO
DA REVISTA DA CAVALARIA

Teve lugar no dia 26 de Fevereiro de 2013,
pelas 21HO0, a 102 Assembleia Geral da Associa-
¢ao da Revista da Cavalaria, entidade com sede
no Regimento de Lanceiros n° 2.

Esta reunido foi presidida pelo Exmo. Diretor
Honorério da Arma de Cavalaria, Tenente-General
Luis Miguel de Negreiros Morais de Medeiros e
contou com a presenga do Presidente do Conselho
da Arma de Cavalaria, entre outros associados.

Dos pontos apresentados aos associados
destaca-se em especial, pelo impulso que trard
4 Revista da Cavalaria, a criagio de um sitio
na internet, disponivel para consulta, onde a
Diregio da Associagdo depositard especial enlevo
na edi¢io em formato digitalizado dos nimeros
das primeiras duas séries da revista, interligando
desta forma a leitura da cavalaria dos primérdios
do século XX a uma escala bem mais global dentro
do seu contexto de interlocutores dos nossos dias.

Salienta-se também o facto de para o préximo
ano a Revista da Cavalaria tornar a ser temdtica no
seu contetdo de artigos, abandonando dessa forma
a pratica de tema livre dos nimeros editados nos
ultimos dois anos.

TOMADA DE POSSE DO 2°
COMANDANTE DO RL2

Apresentou-se no dia 06 de Margo de 2013
no Regimento de Lanceiros N°© 2, o Tenente-
Coronel de Cavalaria José Manuel Carreiro
Crespo que no mesmo dia assumiu as fungées de
20 Comandante do Regimento.

O Tenente-Coronel Crespo foi nomeado por
escolha para estas fungoes e foi recebido perante
Formatura Regimental pelo Excelentissimo Co-
mandante que em nome de todos os Lanceiros lhe
desejou as maiores venturas para esta nova etapa
da sua vida militar.

Perante os Lanceiros formados na Parada ma-
rechal Carmona, foi lido pelo Chefe da Secretaria
do Comando o artigo da Ordem de Servigo com
a nomeagao do 2° Comandante, tendo também
o Excelentissimo Comandante usado na palavra
onde real¢ou o desempenho passado do Tenente-
Coronel Crespo em anteriores colocagbes no
Regimento, no desempenho de variadas fungoes,
nomeadamente Comandante de Pelotao, Coman-
dante de Esquadrio e Comandante de Grupo de
Policia do Exército.

TOMADA DE POSSE DO
COMANDANTE DA MPCOY/NRF 2013

oL

Vindo do Estado-Maior do Exército, apresen-
tou-se no dia 04 de Abril de 2013 no Regimento
de Lanceiros N° 2 o Major de Cavalaria Nuno
Lourenco Alvares Alves de Sousa.

O Major Alves de Sousa assumiu as fungoes
de Comandante da Companhia de Policia Militar
para a NATO Response Force 2013 (MPCoy/NRF
2013), cargo para o qual foi nomeado por escolha
por Despacho do General Chefe do Estado-Maior
do Exército.

Depois de lido o artigo da Ordem de Servigo
do Regimento onde foi publicada a nomeagao
do novo Comandante da MPCoy NRF 2013
pelo Adjunto da Companhia, o Maj Alves de
Sousa recebeu das maos do 2° Comandante da
Companhia, Capitao de Cavalaria Carlos Lopes
o0 Guido da Companhia, simbolo da assunc¢ao do
respetivo comando.

Depois de passar revista as tropas em Parada,
o agora Comandante da Companhia dirigiu-se aos
militares tendo manifestado a sua satisfagao por
assumir as suas novas fungées bem como o regresso
a0 Regimento de Lanceiros N° 2, Unidade onde
j4 tinha servido no passado.

JURAMENTO DE FIDELIDADE

No dia 09 de Abril de 2013, realizou-se no
Regimento de Lanceiros N° 2, a Cerimdnia do
Juramento de Fidelidade dos Oficiais e Sargentos
que ingressaram recentemente nos Quadros Per-
manentes do Pessoal do Exército e que prestam
servico nesta Unidade.

Este ato solene, tnico da vida dos militares,
em que juram defender a Pitria até ao sacrificio
da prépria vida, foi realizado como determinado,
perante o Estandarte Nacional 4 Guarda do
Regimento e testemunhado pelo Excelentissimo
Comandante do Regimento, Coronel de Cavalaria
Carlos Manuel Siborro Reis que ¢ a Entidade
Juridica que ratifica o referido juramento e ainda
pelos restantes Oficiais e Sargentos respetivamente
que servem nesta Unidade.
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EXERCiCIO DO ESQUADRAO DE
RECONHECIMENTO / BRIGRR
MACONTENE 131

O Exercicio MACONTENE 131 ¢ o 2° Exercicio
de nivel Esquadrao, a realizar no ciclo de treino
operacional 2012-2013 do Esquadrio de Reco-
nhecimento da Brigada de Reagao Rdpida e que
¢ realizado no Ambito da sua instrucio coletiva, a
qual se divide em dois blocos distintos: um pri-
meiro que comega no més de Outubro, aquando
da apresentacio dos, recém-formados, Oficiais e
Sargentos do QP que, culmina com o primeiro
exercicio desta série, no final do més de Novem-
bro ou inicio de Dezembro; o segundo bloco de
instrugao colectiva tem inicio no més de Janeiro e
culmina com o segundo Exercicio de nivel Esqua-
drao, como ¢ o caso deste MACONTENE 131.
De uma forma geral, estes dois blocos de instrugao
coletiva tém como objetivo principal, o apron-
tamento interno do Esquadrio para operagdes
convencionais, no 4mbito das tarefas que podem
ser atribuidas a uma UEC desta tipologia e que
concorrem para um ciclo de treino, jd integrado
nas operagoes da Brigada de Reac¢io Répida, que
tem inicio no final do més de Maio. Este ciclo
comega com os Exercicios setoriais da BrigRR,
no caso do ERec/BrigRR, o exercicio da série
CENTAURO e termina com o exercicio da série
APOLO/HOTBLADE, que decorre na segunda

quinzena do més de Julho.

CERIMONIA DE TOMADA DE POSSE DE
COMANDO DO GRUPO OPERACIONAL
E DE APOIO A FORMAGCAO - MAJ CAV
JORGE CLERIGO

Decorreu no dia 01 de Fevereiro de 2013, pelas
09HO00, a ceriménia de Tomada de posse de Co-
mando do Grupo Operacional e de Apoio & For-
magao, do Major de Cavalaria Jorge Manuel Pires
Clérigo. Nesta ceriménia, os militares do GOAF
prestaram continéncia ao seu novo Comandante,
foi efetuada a passagem do guido do Grupo ao
Major CAV Jorge Clérigo, que de seguida passou
revista aos seus militares. Terminada a ceriménia,
0 Comandante do Grupo Operacional e de Apoio
4 Formacio recebeu os cumprimentos dos Oficiais
e sargentos do Grupo no auditério do Regimento

de Cavalaria 3.

PALESTRA “ A HISTORIA DA
EQUlTAgAO MILITAR “ PELO COR INF
AMERICO HENRIQUES NA CASA DE
ESTREMOZ

No dia 16 de Janeiro de 2013, pelas 15H00, foi
proferida uma Palestra na Casa de Estremoz, pelo
Coronel de Infantaria, na situacio de reforma,
Américo Henriques, subordinada ao tema “A His-
téria da equitagao Militar”. Esta palestra contou
com a assisténcia de convidados de diversas enti-
dades civis, de Oficiais e Sargentos do Regimento
de Cavalaria 3, incluindo o Coronel de Cavalaria
José Anténio Balula Cid, atleta olimpico em
modalidades de equitagio, a quem o palestrante
dedicou esta sessio, dada a sua grande amizade.

CURSOS DE CONDUCAO DE
CATEGORIA B-LIGEIROS, C-PESADOS
E ESTAGIOS DE CAT. B (TODO-O-
TERRENO)
» 1.

No primeiro trimestre do ano de 2013, foram
ministrados no Regimento de Cavalaria 3: dois
cursos de Condutores de Categoria B, dois cursos
de Condutores de Categoria C e cinco Estdgios de
Categoria B ou Todo-o-terreno

VISITA DE TRABALHO AO RC3 DE
S. EXA O GEN CEME ARTUR NEVES
PINA MONTEIRO - 13JAN13

Decorreu no dia 31 de Janeiro de 2013, uma visita
de trabalho de Sua Exceléncia o General Chefe

de Estado-Maior do Exército, Artur Neves Pina
Monteiro ao Regimento de Cavalaria 3. Nesta
visita, 0 Comandante do Exército fez-se acompa-
nhar, entre outras entidades, pelo Exmo TGEN
Comandante da Instrugao e Doutrina, Francisco
Anténio Correia, pelo Exmo TGEN Comandante
das Forcas Terrestres, Carlos Hernandez Jerénimo,
pelo Exmo MGEN Comandante da Brigada
de Reagio Répida, Fernando Celso Vicente de
Campos Serafino e pelo Exmo MGEN Diretor
da Formagio, Ulisses de Oliveira.

O programa desta visita teve inicio, pelas 10H00,
com uma sessdo de cumprimentos a uma represen-
tagio de Oficiais, Sargentos, Pragas e Funciondrios
civis, na Sala do Capitulo do Regimento. De
seguida seguiu-se um brifingue apresentado pelo

Exmo Comandante do Regimento, COR CAV
Jodo Nabais, sobre a situagio do Regimento de
Cavalaria 3. Terminado o brifingue, S. Exa o
GEN CEME realizou uma visita a uma parte
significativa das dependéncias do RC3, a que se
seguiu 0 almogo na Casa de Oficiais do RC3, onde
estiveram presentes também vdrios autarcas dos
municipios lim{trofes a0 municipio de Estremoz.

VISITA DE TRABALHO DO EXMO
MGEN CMDT DA BRIGRR FERNANDO
SERAFINO AO EXERCiCIO DO EREC/
BRIGRR MACONTENE 131

Decorreu no dia 20 de Margo de 2013, uma visita
de trabalho do Exmo Major-General Comandante
da Brigada de Reagdo Rdpida Fernando Serafino,
3 drea do Exercicio do Esquadrio de Reconheci-
mento/BrigRR, MACONTENE 131 (Exercicio
de nivel Esquadrao, em ambiente convencional),
na regido de Estremoz.

O programa desta visita teve inicio, pelas 09H30,
com a rece¢io do Exmo MGEN Serafino & porta
de armas do Regimento de Cavalaria 3, por parte
do respetivo Comando, apés o que, foi realizada
uma sessao simbdlica, de cumprimentos dos
Oficiais do Estado-maior do Regimento e do Co-
mandante do ERec/BrigRR, no Paldcio Reynolds
(Messe de Oficiais), a alta entidade. De seguida,
o Exmo Cmdt da BrigRR, acompanhado pelo
Comando ¢ Estado-maior do RC3, dirigiu-se
paraa Sala de Operagoes do ERec/BrigRR, onde o
Cmdt de Esquadrao, o CAP CAV PARA Fernando
Lopes, realizou a exposi¢ao da situagio enquadran-
te e o Conceito de operagdes do Esquadrao para
o Exercicio MACONTENE 131. Terminada a
apresentacio, o Exmo Cmdt da BrigRR dirigiu-se
para a Barragem das Aldeias, nas imediagoes da
cidade de Estremoz, onde teve oportunidade de
assistir a reagdo a um incidente injetado através de
FRAGO (Fragmented Order — Ordem parcelar)
durante o Exercicio, a qual for¢ou o emprego da
sua FIR (For¢a de intervengao rdpida - constituida
por uma Secgao de Exploragio a quatro Viaturas
Blindadas de Rodas PANHARD) num reconhe-
cimento especifico e onde houve necessidade de
executar uma travessia de um curso de dgua de
grande volume (condugio anfibia).

Ao final da manha, o Exmo Cmdt da BrigRR,
recebeu uma breve explicacio do funcionamento
do Posto de Comando Tético do Esquadrio para
este exercicio, local onde foi tomada a 22 refeigio,
marcando assim o final da sua visita de trabalho.
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QUARTEL DA CAVALARIA
Dia do QCav

No dia 13 de marco decorreram as ceriménias
comemorativas do 7° aniversdrio do Quartel da
Cavalaria e do 251° aniversdrio do Regimento de
Cavalaria n° 4, presididas pelo Exmo. General
Diretor Honordrio da Arma de Cavalaria, TGen
Luis Miguel de Negreiros Morais de Medeiros.

1° Challenger “O CARRISTA”

Integrado nas comemoragoes do Dia do QCav,
decorreu de 18 a 20 de fevereiro o 1° Challenger
do QCav intitulado “O CARRISTA”. Este evento
contou com a participagio de 20 guarni¢oes do
GCC e do ERec que, durante trés dias, realizaram
um conjunto de 09 provas ligadas 2 identidade
dos militares deste quartel. A equipa vencedora
foia “BATTLADUNG”. “OS 60” ¢ “STAB.EIN”

classificaram-se, respetivamente, em 2° ¢ 3 lugar.

1° Concurso de Artes do QCav
Ainda nas comemoragdes do Dia do QCav, decor-
reu entre janeiro e margo, o 1° Concurso de Artes
do QCAV, constituido por obras de escultura,
fotografia e pintura. Todos os trabalhos premia-
dos tiveram como objetivo o embelezamento das
infraestruturas do QCav. Os vencedores foram:
1) Pintura: 2Cabo RC Bruno Pedras;
2) Escultura: Equipa constituida pelos Soldados
RC Carlos Carvalho, Rui Ramos e Luis Silva;
3) Fotografia: 1Sarg Tm Luis Rodrigues.

Chegada dos Militares do AGR iNDIA
Em 29 de marco regressaram ao territério Nacio-
nal os militares do Agr INDIA que participaram
na missao da KFOR no TO do Kosovo, durante o
perfodo entre setembro de 2012 e margo de 2013.

GRUPO DE CARROS DE COMBATE
Treino Operacional - Capacidade CC
M60 A3 TTS

Real Thaw 13

O exercicio da Forga Aérea Portuguesa “REAL
THAW 13” decorreu sob a forma de LIVEX/
FTX entre 11 e 23 de fevereiro, empenhando
Forcas da BRR e da BrigMec. O GCC participou
com um Pelotao de CC M60 A3 TTS, integrados

num Agrupamento Mecanizado, permitindo desta
forma manter e aperfeicoar o desembarago titico
e a proficiéncia técnica num ambiente de armas
combinadas e conjuntas.

Tiro do 3ECC/GCC

No dia 7 de margo de 2013, 0 3ECC/GCC exe-
cutou uma sessao de fogos reais de CC M60 A3
TTS. Este exercicio de fogos reais realizou-se com
o efetivo de 2 Pelotées (oito sistemas de armas)
e foi praticado em escalio Seccdo. A sessdo teve
como objetivo principal o aperfeicoamento da
proficiéncia técnica na execugio do tiro, garantin-
do assim um melhor desempenho das guarnigoes.

Treino Operacional - Capacidade CC
Leopard 2 A6

Curso Video Training System (VTE)
Durante o periodo de 02 a 22 de abril decorreu o
1° curso de VTE, tendo sido formados 01 Oficial
e 03 Sargentos do GCC com sucesso.

VTE e Torre de Instrucéio

Em apoio a formagio e treino operacional, as
guarnicoes de Leopard 2 A6 tém feito uso regular
da torre de instrugio e do sistema de apoio VTE,
o que veio colocar Portugal ao nivel do melhor
que se faz no mundo em termos de Leopard 2 A6.

EXERCiCIOS RINOCERONTE

O GCC tem focalizado o seu treino do 1° semestre
para conflitos de alta intensidade, nomeadamente
para as tarefas primdrias das Operagoes Ofensivas,
com 0 2ECC/GCC, a dois Pel CC Leopard 2 A6,

nos seguintes exercicios:

RINO 131 E RINO 132

Decorreram entre 25 e 28 de fevereiro (Rino
131) e entre 02 e 04 de abril (Rino 132), com

objetivos de treino de Pelotiao e Esquadrao,

nomeadamente para as formagoes de combate e
técnicas de progressio, deslocamentos noturnos,
agdes ao contacto, marcha para o contacto, ocu-
pagio zonas de reunido e técnica de tiro ao nivel

da Guarnicao e PelCC.

Quartel da Cavalaria em Santa Margarida
Ex-Regimento de Cavalaria n° 4

Lince 13

O exercicio do Agrupamento Mecanizado contou
com a participa¢io do 2ECC/GCC, entre 15 e
18 de abril, para consolidagio do treino ao nivel
Subagrupamento, nomeadamente na marcha para
o contacto e nos ataques imediato e deliberado.

Tiro do 2ECC/GCC

No dia 18 de abril, o 2ECC/GCC realizou a
primeira tabela técnica de tiro de CC Leopard 2
AG. Participaram nesta atividade 10 Guarnigoes
que contaram com o apoio do VTE.

ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO
Apoio a EPC

YRR
Entre 09 e 22 de janeiro, realizou-se o exercicio
de apoio 2 EPC (TPO, CFS de Cavalaria). Neste
exercicio foi empregue um PelRec com o intuito
de apoiar a formagao técnica e tdtica dos futuros
Oficiais e Sargentos de Cavalaria.

Lobo 131

O exercicio decorreu no periodo de 15 a 17 de
abril, enquadrado no plano de treino do ERec para
o 1° semestre de 2013, com a finalidade de treinar,
avaliar e certificar um Pelotio de Reconhecimento,
para a For¢a Mecanizada 13, no planeamento
e condugio de tarefas primdrias no quadro das
operagoes de reconhecimento e vigilincia, num
ambiente operacional tipico de um conflito de
alta intensidade.

Neste exercicio foi também efetuado uma opera-
¢io de passagem de linha com o 1BIMec/BrigMec,
aproveitando para criar sinergias entre estas duas
Unidades assim para tornar o treino mais real.

Tiro

No dia 18 de abril, o ERec realizou pela primeira
vez tiro de CC Leopard 2 A6 do seu encargo
operacional. Neste LEX as guarni¢es executaram
tabelas de tiro técnicas de CC Leopard 2 AG e
demonstraram elevada proficiéncia técnica e
competéncia profissional.
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' Regimento de Cavalaria n® 6

VISITAS AO RC6

No periodo de janeiro a abril de 2013, o RC6
recebeu vdrias visitas das quais se destacam:

Em 09Jan13, comitiva do Dr. Ricardo Rio,
candidato & CMB.De 25 a 29]Jan13, delegacio
composta por 05 Cadetes Franceses da Academia
“EcoleMilitaireInterArmes”.Em 19Fev13, Ex-
moMGen Antdnio Francisco Alves Rosa Diretor
de Justica e Disciplina.

Escolas: Visitaram o Regimento 728 criangas e
90 adultos, oriundos de diversos estabelecimentos
de ensino, creches e jardins-de-infancia da regiao

de Braga.

APOIOS

De janeiro a abril de 2013, o RC6 efetuou diver-
sos apoios a entidades civis e militares dos quais
se destacam: Héquei Clube de Braga, GNR de
Braga, Hospital de Braga, Escola secunddria Carlos
Amarante, Faculdade de Engenharia da Universi-
dade do Porto, Banco Alimentar Contra a Fome,
Sociedade de Tiro de Braga, Cimara Municipal
de Braga,Liga dos Combatentes, AGRO 2013,
Centro de Recrutamento de Braga, Braga Rugby,
Associagio Portuguesa de Pais e Amigos do Cida-
dao Deficiente Mental e a Direcao de Obtengao
Recursos Humanos.

DIA DA DEFESA NACIONAL

De 03Jan13 a 03Mail3 continuou a decorrer
a22 fase da 92 Edi¢ao do Dia da Defesa Nacional,
tendo passado pelo RC6 cerca de 9 918 jovens

cidadaos de ambos os géneros.

EXERCICIOS MILITARES

Neste periodo, decorreram os seguintes exercicios:
e (07 allJanl3 o Medula no RI19;

e 25 a28Fevl3 Merctrio 131 — ERec;

* 26 a28Fev13 Mapex do Exercicio Dragio 13;

e 27 a28Fevl3 Plutiao 132 - IEAM/GAM;

* 02 a 07Abr13 Vulcano 13 (Fogos Reais) em
Santa Margarida - GAM e ERec;

* 09Abrl13 Exercicio Falcao — UNAVE com a
participagio de militares do Reino de Espanha.

CERIMONIAS

O RCG6 esteve presente em vérias comemoragoes
de cariz militar e religioso, das quais se destacama
Cerimoénia daBatalha de La Lys com a presenga
de uma forca de efetivo de Seccio e clarim, para
prestar Honras Militares durante a Celebragio
Eucaristica e no Monumento aos Combatentes.
Em 17Abr13 o RC6 participounas Ceriménias
Comemorativas do Dia da Arma de Cavalaria e
do 123.° Aniversdrio da EPCem Abrantes, com
um Esquadrio (-) (02 Oficial, 06Sargentos e 30
Pragas) e Porta EH da Unidade.

RC6 EM MOVIMENTO

Em31]Jan 13Participagio de militares no Corta-
mato Fase IV na Escola Prética da GNR;

De 18 a 20Fev13 Participagio no Campeonato
Desportivo Militar de Orientagao Fase II — Bri-
gada, no RI14;

Em 19Abrl3participagio no Duatlo BTT Fase
I - Brigada em Coimbra, sagrando-se campeio
da Brigada de Intervencao.

FAMILIA MILITAR

Em 01Mar13,0 RCG6 realizou uma noite musical
com a participagio de um grupo de fados e um
Grupo de msica popular.

Em 25Marl13, comemorou-se a Comunhio Pas-
cal, ceriménia presidida pelo Bispo Auxiliar de
Braga D. Anténio Moiteiro Ramos, seconstituiu
num momento especial de comunhao de fé.

REUNIAO DE COMANDO DA

BRIGINT

Em 14Mar13, realizou-se no RC6 uma reuniio
de Comando da Briglnt, presidida pelo ExmoM-
GenCarlos Henrique de Aguiar Santos.

RC6 SOLIDARIO

Em 10Jan13 o Regimento entregou bens alimen-
tares, roupa e brinquedos a Delegacio de Braga da
Cruz Vermelha Portuguesa.

O Regimento de Cavalaria 6, no dmbito da sua
abertura 4 sociedade civil também procedeu a
entrega de roupa, cal¢ado, brinquedos e livros ao
Centro Social Padre David de Oliveira Martins,
situado em Ruilhe, resultado da recolha soliddria
realizada pelos militares do “6”, nas semanas que
antecederam a Péscoa.

Com este gesto de solidariedade, os militares e
funciondrios civis do quartel deBraga mostraram-
se mais uma vez sensiveis as necessidades da
populagio.

OBRAS E MELHORAMENTOS

O RC6 procedeu neste periodo a vérias obras de
melhoramentos das suas infraestruturas, mere-
cendo especial relevo a cobertura do edificio de
Comando do GAM e o melhoramento da zona do
monumento aos mortos junto da porta de armas.

FORMACAO PANDUR

De 04 a 20Marl13 decorreram no RC6 virios
cursos de formagio da Viatura Pandur II 8x8:

¢ Condutor e Chefe de Viatura da versio ICV;
¢ Chefe de Viatura versio RWS;

* Apontador da versio RWS;

e Operador e Chefe de viatura da versao REC;
¢ Chefe de Viatura da versio Posto de Comando.
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VISITA DA DELEGACAO DA
GENDARMERIE JORDANA A
USHE

o TR

No periodo compreendido entre 18 e
21FEV2013, a USHE recebeu a visita de
uma delegagao da Gendarmerie Jordana,

tendo em vista a discussdo de aspetos prati-
cos relacionados com a implementagio do
Acordo de Cooperagio a estabelecer entre
a Guarda e aquela Forga, para a criagdo de
uma unidade de Cavalaria.

A delegacao Jordana foi composta oficiais
generais e superiores e entre as vdrias
reunioes de trabalho que decorreram ao
longo da semana, teve a possibilidade de
assistir a um treino conjunto (Infantaria,
Cavalaria, Cinotecnia) de Restabeleci-
mento e Manutengao da Ordem Publica,
realcando as diferentes potencialidades
da cavalaria, bem como visitar os 3° Esq
e 4° Esq/Grupo de Honras de Estado,
onde verificaram as instalagées, meios
humanos e materiais necessdrios para o
funcionamento operacional e logistico de
uma unidade de cavalaria.

A Delegagao Jordana visitou também as
instalacoes de fabricantes de carrocarias,
bem como o departamento de equinos da
Companhia das Lezirias, demonstrando
bastante interesse no cavalo Puro-Sangue
Lusitano, e demonstrando a inten¢io de
aquisi¢ao inicial de 60 cavalos.

ASSINATURA DO PROTOCOLO
ENTRE A GUARDA NACIONAL
REPUBLICANAE A FEDERAQAO
EQUESTRE PORTUGUESA

No dia 6 de margo de 2013 teve lugar,
no Comando da Unidade de Seguranca e
Honras de Estado, a ceriménia de assina-
tura do Protocolo entre a GNR e a FEP.
O Protocolo assinado pelo Exmo. Co-
mandante-Geral, Tenente-General Luis
Manuel dos Santos Newton Parreira e

pelo Presidente da Federagdo Equestre
Portuguesa, Dr. Luis Manuel Cidade
Pereira de Moura, visou a oficializacio e re-

gulamentagio de cooperagio institucional
na 4rea do ensino/formacido profissional
equestree o desenvolvimento de projetos
pedagégicos de interesse comum com vista
a certiﬁcagéo de formadores, técnicos e
demais agentes desportivos de equitagio.

POULES DE OBSTACULOS DA
GNR 2013

E - J . i =
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Este ano, as Poules de Obsticulos, tiveram
o seu inicio a 6 de janeiro e términus a 17
de abril, com a entrega de prémios. Estive-
ram abertas a todos os cavaleiros da GNR,
apresentando-se um total de 59 conjuntos.
As primeiras 4 provas visaram a preparagio
dos conjuntos, designando-se Poules de
Instrucdo, e as seguintes a escolha destes
com vista a sua participagdo em provas
civis, denominadas Poules de Selecio.
Na 32 e 42 Poules de Instrucao, foi feita
uma avaliagio qualitativa dos participan-
tes, sendo analisada a técnica, a postura do
cavaleiro e a apresentagdo do conjunto. Ao
melhor cavaleiro oficial, sargento e guarda
foi atribuido o “Troféu Capitdo Prezado
Pimenta”. Este ano os vencedores foram:
Major Dias Marinho, AM, com Artur;
Furriel Silva Fortes, 4E/GHE/USHE,
com Xeique;

Guarda Barbado Caco, 4E/GHE/USHE,
com Alentejana.

Na 62 Poule de Selecio, foi disputado, na
classe de 1,10m/1,15m, o “Troféu Capitao
Pimenta da Gama”. Este é uma réplica do

Unidade de Seguranca e Honras
de Estado / GNR

original entregue pela FEP ao Sr. Capitio
Pimenta da Gama, oferecido pelo mesmo
2 USHE, tendo sido o vencedor deste ano
o Tenente Carrico Maio, do 3E/GHE/
USHE, montando Arauto.

Este ano foram vencedores nas diferentes
classes os seguintes conjuntos:

Classe 1,00m, Cavalos Novos, Sargento-
ajudante Réssas da Ponte do 3E/GHE/
USHE, que montou Caravela;Classe
1,00m, Cavaleiros Debutantes, 2°
Sargento Dias da Silva do 4E/GHE/
USHE, que montou O Espanhol;Classe
1,00m/1,05m, Guarda Principal Vic-
tor Dias do ECS/USHE, que mon-
tou Coral;Classe 1,10m/1,15, Guarda
Principal Leal Machado do Dlnter/
CTerEvora, que montou Maroto;Classe
1,20m/1,25m, 1° Sargento Guedes Vilela
do CAA/CTerPorto, que montou Rillete
Meia-lua.

COMEMORACOES DO DIA DA

A USHE comemorou no dia 5 de abrilo
seu 4° aniversdrio.

As comemoragbes tiveram inicio pelas
10:00 horas com a chegada do MAI, Dr.
Miguel Macedo, que presidiu & ceriménia
que teve a seguinte sequéncia: honras
militares a alta entidade; revista as forcas
em parada; incorporagio do Estandarte
Nacional; alocu¢io do comandante da
Unidade; alocu¢io do ministro da Admi-
nistragio Interna; evocacao aos mortos;
imposi¢ao de condecoragoes; desfile das
forcas em parada. Os convidados pude-
ram ainda assistir a uma apresentacio
do Carrossel Moto, uma demonstragio
de Restabelecimento e Manutengio da
Ordem Publica a cavalo e no picadeiro
Tenente-Coronel Martins Abrantes as
apresentacoes da Reprise da Guarda e da
Charanga a Cavalo que encerraram as
comemoragoes.
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Indigitacoes e Nomeacoes

INDIGITACOES:

TCor Cav LUIS MANUEL GUERREIRO FERREIRA, “J2 Counter Intelligence Analyst”, no 4mbito da EUTM
Somalia

Cor Cav JOSE CARLOS CORDEIRO AUGUSTO, Director Técnico do Projecto N°1 — Organizagio Superior da
Defesa e das Forcas Armadas, na RDSTP

NOMEACOES:
TCor Cav NIM JOSE MANUEL CARREIRO CRESPO, 2° Comandante do RL2

TCor Cav NUNO GONCALO VICTORIA DUARTE, Director técnico do Projecto n°® 6 no Ambito da Cooperagio
Técnico Militar com a Republica de Angola

Maj Cav NUNO LOURENCO ALVARES ALVES DE SOUSA, Comandante da MPCoy NRF2013
Cap Cav BRUNO GONCALO NUNES CARRASQUEIRA, Cmdt Un FP KAIA 6°CN/ISAF
Cap Cav MIGUEL ANGELO DA COSTA JORGE, 6°CN Battle Captain “Crisis Establishment”

TEN Cav HUMBERTO ROSA
RL2

lanceliro
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testado.com sucesso no Pandur Il 8x8
no Campo Militar de Santa Margarida
em Dezembro de 2007
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