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Always ready for Operation
Now ready for Portugal

O Ministério da Defesa de Portugal encomendou
a Steyr-Daimler-Puch Spezialfahrzeug GmbH o
fornecimento de 260 blindados de rodas
PANDUR, dos quais 20 viaturas sao anfibias.
Todas as viaturas sdo produzidas na versao 8x8

e em 15 variantes diversas a fornecer as Forcas
Armadas terrestres e a Marinha portuguesas. O
armamento inclui variantes com a torre Steyr
SP 30 e abrange desde a metralhadora cal. 12,7
mm até ao Morteiro cal. 120 mm.

STEYR-DAIMLER-PUCH
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A GENERAL DYNAMICS COMPANY

PO.B. 100, A -1111 Vienna, Austria, Phone:
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Palavras do Director

Honorario da Arma

O Director da Revista pediu-
me que dirigisse algumas
palavras para este nimero. E
porque a Revista da Cavalaria ¢,
e continuara a ser, o local
privilegiado para tratar os
assuntos da Cavalaria, quero
expressar o muito orgulho e o
quanto me sinto honrado pela
recente nomeagao para as
funcoes de Director Honorario
da Arma de Cavalaria a titulo
transitorio, podendo assim dar o
meu contributo  para a
preservacao das tradigoes e do
espitito de corpo da Arma que
me acolheu ha mais de 34 anos.

Decidiu a Direccao da
Revista escolher como tema
desta edicio a participacao da
Cavalaria no Teatro de
Operagoes (TO) da Bésnia-
-Herzegovina. Trata-se, sem
davida, de uma boa escolha pois
permite o registo historico da
actuacio de Subunidades de
Cavalaria, no ambito da NATO
e da Uniao Europeia, naquele
TO.

MGEN LUIS MIGUEL DE MEDEIROS
Dircctor Honordrio da Arma de Cavalaria,

Permite também partilhar as
experiéncias vividas, pelos
testemunhos dos Cavaleiros que
ali actuaram em variadas funcoes
(quer no
Multinational Battle Groups, de

Agrupamentos e de Esquadroes,

comando de

como em outras fungoes) num
tipo de missoes bem diferente
daquelas em que no passado a
Cavalaria foi chamada a actuar.
E através destes testemunhos
que podemos melhor com-
preender como em diferentes
ambientes operacionais e
cumprindo novas missoes, as
actuais geracoes de Cavaleiros,
com a sua generosidade e
sobretudo com o seu querer,
continuam a honrar as tradicoes
da Cavalaria dando continuidade
a0 legado histérico dos que nos

antecederam.

Neste ano de 2008 inicia-se
o processo de distribuicao das
novas viaturas PANDUR 8x8 e
dos CC LEOPARD 2A6, ¢
compete a todos nos, que hoje
damos corpo a Arma de
Cavalaria, com profissionalismo
e espirito cavaleiro contribuir

para O S€u sucesso.

Luis Miguel de Negreiros Morais
de Medeiros
MGen

Revista da Cavalaria | Outubro 2007



JAL EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL EDITORL
EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL EDITO

TORIAL EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL ED

Revista da Cavalaria | Outubre 2007

A CAVALARIA PORTU-
GUESA NA BOSNIA

No ano de 2007 a participacao
de Portugal no Teatro de Operacoes
da Bésnia com Unidades de
Escalao Batalhao (UEB) terminou.
Restam agora, e apenas, alguns

elementos destacados em [iasion and |

Observation Team (1.OT).

De 1996 a 2007, ou seja, desde
o inicio na Operacao “[oint
Endeavour”, liderada pela NATO e
cuja execucio foi cometida a
Implementation Force (IFor), para um
ano depois dar lugar a2 Operacao
“Joint Guard” cometida a Stabilization
Force (SFor), ainda sob lideranga da

NATO para, a 2 de Dezembro de

2004, ser passado o testemunho da
NATO a Uniao Europeia (UE) que
liderou, a partir desta data, a
Operacao “Althea”, Portugal
participou ininterruptamente com
uma UEB.

A participacao das Forgas
Armadas Portuguesas no Teatro de
Operacoes (TO) da Bosnia-
Herzegovina em 1996 foi a primeira
participacao de grandes dimensoes
que se prolongou por um periodo
sustentado, numa geografia
desconhecida e numa operagio
mandatada pela comunidade
internacional para cumprit

objectivos de organizacoes

TCOR Cav MIGUEL FREIRE

internacionais a que Portugal
pertence. Este empenhamento no
TO da Bésnia constituiu o baptismo
em operacoes reais de toda uma
geracio de quadros das Forcas
Armadas que ja nao tinham ido a
Africa e cujo esforco de treino e
formacdo apontava para o
emprego em operacoes
convencionais, algures no centro da
Europa contra um igual, o exército
do Pacto de Varsovia. Por isto, a
participacao nestes SUCESSIVos anos
constituiu uma extraordinaria
oportunidade que o Exército soube
nao perder para se transformar,
principalmente na experiéncia e
formacao dos seus militares, ja que
tirando alguns equipamentos radio
e alguns artigos do equipamento
individual do combatente, todo o
armamento e viaturas blindadas de
rodas continuaram a ser aquelas que
ja tinham equipado as sucessivas
geracoes que combateram em
Africa.

A Boésnia acabou por nao ser um
TO muito escolhido para unidades
de Cavalaria, apesar das viaturas que
equiparam as unidades projectadas
se encontrarem, nessa altura,
exclusivamente, em unidades de
Cavalaria. Com certeza que nao ¢ o
equipamento nem as viaturas que
fazem a Cavalaria, mas sim a forma
como estio organizadas e a
doutrina que empregam. Nesta
matéria as Unidades de
Reconhecimento e de Policia Militar

mostravame-se l)articularm{:ntc

adequadas. Mas, na realidade, so6 as
unidades de Infantaria tém
organicamente os efectivos
necessarios para garantir a presenca
suficiente e colocatr “boots on the
ground’, como agora se diz. Claro
que tudo isto acabou por ser
adulterado, e, na Bobsnia,
paraquedistas, infantes e cavaleiros
(e quem nao era, foi convertido em
tal), todos cumpriram as mesmas
missoes com 08  mesmos
equipamentos.

Das vinte ¢ duas UEB que o
exército mobilizou ao longo destes
onze anos, apenas duas foram
mobilizadas por unidades de
Cavalaria — o Agr Golf, em 2004, ¢
a Componente Portuguesa da
MNTFN da EUFOR, em 2006, —
ambas pelo entao Regimento de
Cavalaria N°4. Ou seja, apenas 9%
das UEB projectadas foram de
Cavalaria. Parece pouco para uma
arma de manobra cuja organica ¢
doutrina se mostravam adequadas
para este tipo de missoes. Contudo,
reflecte praticamente a relacio de
UEB de Cavalaria no entao universo
de UEB que as
conseguiam projectar (1 de Cav*
para 8 de Inf"). Houve ainda dois

Brigadas

esquadroes que integraram dois
agrupamentos: o ERec/RC6 no
Agrupamento ALFA (1998) e um
ERec/RC4 no Agrupamento
ECHO (2001).

Mesmo assim, a Direccao da
Revista da Cavalaria decidiu dedicar
o ultimo numero de 2007 ao

emprego da Cavalaria portuguesa
neste TO. O objectivo foi, passando
a pcna pﬂra (.]th‘ln Clll‘l‘lpriu as
missoes, compilar uma amostra, tao
abrangente quanto possivel, do
legado operacional e historico das
sucessivas unidades de Cavalaria ou
com comando de Cavalaria que
contribuiram neste esforco nacional
para a paz nesta parte da Europa e,
consequentemente, para toda a
Furopa.

Procurimos o contributo em
todos os escaldes: dos Oficiais
Comandante de Agrupamento,
Comandantes de Esquadrao,
Comandantes de Pelotao; dos
Sargentos Adjunto
Administrativos, Sargentos de
Pelotao, Operacoes (S
Reabastecimento; e também das
Pracas. Fizemos o0s nossos
contactos pﬁm qll(‘.‘ este ﬂ]:lfﬂ.{fr()
fosse o mais rico e abrangente
possivel. Nem todos responderam,
mas os que o tizeram, fizeram-no
de forma sincera ¢ cada um a sua
maneira. Ainda fomos tentados a
dar um caracter uniforme aos
artigos pois gostariamos de
sistematizar as licoes aprendidas
nos diversos escaloes e nas diversas
funcoes, mas isso acabaria por
retirar toda a riqueza da
diversidade de
sensibilidades que os nossos

escrita e

colaboradores tiveram.

Os artigos publicados dizem
respeito a unidades constituidas,
mas importa aqui destacar o
contributo de oficiais e sargentos
de Cavalaria que a titulo individual
integraram estados-maitores de
diferentes unidades nacionais ou
internacionais.

Este numero deixou-nos a
mesma ideia para um outro TO
também ja terminado: Timor-

Leste.

Linha editorial

Para os proximos nimeros os temas serdo:

N"| Més da Publicacio | Data limite de entrega Tema

14 Marco ‘08 15 Marco 08 O regresso as Viaturas
) 2% Blindadas de Rodas.
15 Julhe ‘08 30 Junho ‘08 Jeopard 2A6, um novo

cavalo de guerra.

Osartigos nio deverdoultrapassar as 3500 palaveas ¢, sempre que possivel, acompanhados
de forografias, mapas ou outras imagens que o autor entenda convenientces,
Independentemente do tema central a Revista mantém fixas as seouintes seceoes:

— Hditoral

~ Correio do Leitor

— Livros - Artigos - Revistas - Sites

— Resenha de Actividades de Unidades

publicidade

Wy Rioquimica
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1.ANTECEDENTES

Pode dizer-se que o ERec/RC
6/BLI/SFOR, foi a primeira Uni-
dade de Cavalaria a cumprir uma
missao de Operacoes de Apoio a
Paz, ao ser uma das subunidades do

Agrupamento ALFA/BLI/SFOR.

Nﬂ]&wHERZEf‘“””' :

Esta decisao surpreendeu pois
nao existiam indicadores de que tal
estivesse previsto. Nesta data o RC
6 tinha como Encargo Operacional
o Comando do ERec ¢ 1 PelRec.
Apos esta dectsio, todo o Regimen-
to se mobilizou para garantir os
Oficiais, os Sargentos e as Pracas

AGR ALFA/SFOR

Fig 1: ORGANOGRAMA DO AGR ALFA

O Regimento de Cavalaria 6
(RC6) recebeu a missao de iniciar o
aprontamento do ERec para a mis-
sao no Teatro de Operacoes (TO)
da’ Bosnia-Herzegovina (BH), em
07JAN9S.

TEN COR Cav MANUEL LAPA
RC6

necessarias 4 constituicao da forea,
num total de 80 militares (foram
retirados 2 militares em relacao ao
nimero inicialmente previsto). Jul-
go que foi aqui que definitivamente
percebi o significado da “2.7 espe-
cialidade”, pois de imediato se ini-
ciou a instrucio e o treino necessa-
rios a formacao das Pracas, para
que tivessem o conhecimento ade-

" 0 ERec/RC6/BLI/SFOR no teatro

" de operacoes da Bosnia-Herzegovina
(12JUL98 a 09JAN99)

quado as especialidades pretendidas.
Apesar das naturats dificuldades sen-
tidas, pois era a primeira vez que tal
situacao ocorria no RC 6, na entao
Brigada Ligeira de Intervencao (BLI)
e mesmo na Cavalaria, o ritmo im-
primido na organizacao, instrucao ¢
treino foi de tal ordem que, quando
chegimos a0 Regimento de Infan-
tatia 13, em 30MAR98, tivemos que
“marcar passo”, para que se harmo-
nizasse o nivel de instrucao e forma-
cao do Agrupamento.

No dia seguinte 2 chegada ao
RI13, antes de iniciarmos qualquer
actividade, foi determinado que o
Pelotao de Policia do Exéreito fica-
ria integrado no ERec e, de forma
similar, o Pelotao de Motteiros fica-
ria integrado na Companhia de At-
radores (CAt). A partir desta data o
ERec passou a ter 101 militares.

Mais que um contra-tempo, esta
situacao foi um desafio, pelo me-
nos para mim. Se mal entendidos
houveram, nao passaram disso, pois
08 protagonismos, porventura es-
perados, deram lugar ao natural
cumprimento das indicagoes supe-
riormente recebidas. Refiro apenas
que, para fazer sentir que conhecia
tao bem qualquer militar do Pel PE
como todos os militares que tinham
vindo comigo do RC 6, apenas tive
de saber tratar pelo nome todos os
militares do Pel PE, na primeira
formatura em que efectivamente

integraram o Hsquadrao.

EFIIec

5-18-77

2-0-0 © 0-5-7

Fig 2 - ORGANOGRAMA DO EREC SFOR

Pode dizer-se que a restante pre-
paracao decorreu com normalidade,
tendo os primeiros militares do ERec
partido para o T O da BH em
02JUL98. Em 13JUL98 o ERec es-
tava, na totalidade, pronto a iniciar a

sua missao.

1-2-18
1-5-24

as eleicoes na BH, que ocotreram
em 12 e 13 de Setembro de 1998.
Este acontecimento foi um dos
marcos importantes da nossa mis-
sao, pois exigiu um grande
empenhamento antes, durante e
apos as eleicoes.

A missao de forca de quadricu-
la, iniciada pelos Batalhoes/ Agrupa-

2 .ESPECIFICIDADE
POLITICO-MILITAR DA
AOR NESSE PERIODO

A SFOR atingiu um pico de
36.000 militares em 1998, por oca-
siao do periodo eleitoral, tendo-se
verificando depois uma reducao
gradual de forcas.

O AGR ALFA cumpriu a mis-
sio de Julho de 1998 a Janeiro de
1999. Este periodo coincidiu com

Vo

e L

Fig 3: SECTOR DO AGR ALFA

mentos Portugueses em 1996 na BH,
passou a ser, a partir de 1999, a de
Reserva Operacional Terrestre da
SFOR.

O AGR ALFA cumpriu toda a
sua missao como forca de quadri-
cula, na drea de operacoes entio
definida, tendo militares em Saraevo
(Nucleo de Apoio), em Rogatica e
em Vitkovici.

3.0RGANIZACAO
DA SUBUNIDADE

A organizacio no periodo de
aprontamento foi descrita em 1.
Quanto a organizacao adoptada no
TO, esta foi condicionada pela mis-
sao estabelecida e que era:

e Garantir a partir de ROGATICA
e de ZAHRID o controlo do sec-
tor através de patrulhamentos e
Postos de Controlo temporirios
com especial atencao aos Itinera-
rios GREEN e VIOLET e os
que atravessam a IEBL;

* Promover a seguranca dos mei-
os de transmissoes da Brigada na
regiao ROGATICA / ZAHRID;

* Garantir a Seguranca das opera-
coes da IPTF e outras Organiza-

coes internacionais.

No aquartelamento de Rogatica,
para além do Comando e Estado-
Maior do Agrupamento e do Nu-
cleo da Companhia de Comando e
Servicos, estava o Comando do Es-
quadrio, a Seccio de Comando, a
Seeccao de Manutencao, um Pelotao
de Reconhecimento e o Pelotao de
Policia do Exército a uma Seccio

[Em Zahrid estava um Pelotao
de Reconhecimento e uma Seccao
do Pelotao de Policia do Exército.

Durante os 6 meses promoveu-
se as rotagoes necessarias, para que
houvesse equilibrio entre o tempo
de permanéncia em Rogatica e em

Zahrid

4 .PRINCIPAIS DESAFIOS

Os desafios comegaram a partir
do dia em que se deu o primeiro
passo para este caminho. Esta mis-
$a0 era a primeira para o ERec, para
oRCGe para a BLI e era, ainda, a
primeira para uma Unidade de Ca-

valaria. Rapidamente, ¢ paralelamen-

Revista da Cavalaria | outubre 2007
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Fig. 4: MISSOES DO EREC: ITINERARIOS DE PATRULHAMENTO

FORCAS DO ERec EM ROGATICA

| te a organizacio do ERec, teve de

EReec. O RC 6, mobilizou-se na to-
talidade, encaminhando todas as

prioridades para a organizacao, pre-

B S ST AR i- A W AR R A W R L ] VW -

Fig. 7: Aquartelamento de Rogatica

Na continuacao dos desafios vi-

Promoveu-se a construcao, em

i ultrapassar-se faltas ou insuficiénci- SO T U SO - SR USROS 1L Y0
- . IIT|N PATRULHAS 1 aps Al iy madeira de varias dependeéncias,
_ : AR ton Pt odramy as, atrasos ou inexperiéncias, para dos Postos de Seguranca, da cober-
onsiin, 2 i Whin |, QUAEDN. (i \ 10, que o objectivo fosse cumprido. tura dos sanitarios e dos banhos de
Ml-f'_ @ Srednje “Lurkoxi 3 it PN i Nio podiamos estar a espera que campanha em Zahrid, pois estes tl-
gl 3 Koliviei : i " g ) . ) -
ST Pomenuvici Rty (T 5 TN el houvesse equipamento individual e timos niao poderiam ser utilizados
BekwEnvaE: ; "mRosso Kiitrovi : A 3 i
Vigos - MR v meios organicos principais adequa- no rigor do Inverno.
Ny 54 Makén of Lijeska <l AmOS esharas " e 0 . - .
tHan Derventa = il QSsRA0SPROCIAMIOS: E3PTIAL:GQUE Quer os sacos de terra quer as
oy, Coririct iicarag Mok Cort houvessem instrutores experientes construcoes referidas bem como
Ruga = , s = =
) em OAP, nao podiamos esperar, outras similares foram executadas
S Sietlinapey Buace s ok e ; : ¥
¥ i s s nao havia tempo para isso. Rapida- nos primeiros trés meses, pois a
T o
i : ST T o 2 SR AT 36
e ) viorA m mente cada instrutor também era partir dai, nao s6 era necessario que
Legend : i , 4 - =
: e s e “"K S instruendo, pois todos tinhamos estivessem prontos para ter melho-
. Al PATeR wil o i -
o' A AL PATRON oy - T -
e ‘z:“:;:' : i - i muito que aprender. Entre 07JAN res condicoes de seguranca e
PR Cajifee e 29MAR de 1998, os dias nao ti- habitabilidade, como, no caso dos
— L . -
EBugiule. crircaL Aren . Hérosgovachs G veram horas, para todos os que, sacos de terra, era impossivel
e OTHERS (Til il Foca e § .
T Brod voluntariamente, integraram o remexc-los, pois tornavam-se autén-

ticas pedras.

| ) . - } i = 1 a
®© paracao e treino desta for¢a. Em eram as instalacoes que ocupamos
determinada altura, no interior da ¢ a verificacao das viaturas, particu- o
Unidade, particularmente nos ter- larmente das V-200 Chaimite, de
|

4-13-44

Cmd cmd

1-5-M4 - TR

renos anexos, estava, permanente-
mente montado, um circuito de trei-
no e avaliacio, com as principais
tarefas/missoes a executar, de for-
ma a garantir que todos os milita-

es pudessem praticar permanente-

forma a tornar umas mais acolhe-
doras e outras mais fiaveis.
Nas instalacoes revestiram-se

todos os (milhares) sacos de terra ¢

colocaram-se ainda mais.

2.0-0 0.5-7 0-2-4 4
x mente os procedimentos e utilizar
Fig. 5: FORCAS DO EREC EM ROGATICA . . .
continua e eficazmente as viaturas,
= FOR AS DO EH EM ZAHBID armamento e L‘(]Llj]')ﬂl11(:[11() (lllL' i‘[l-
ec = ; R
g mos encontrar no 10). Fig. 8: Sanitarios e Banhos em Zahrid

(5]

Quando chegimos ao R1 13, em
30MARYS, estavamos motivados e
instruidos, prontos a continuar a

dante do .\quﬂrtc]ﬂmunL(': de

Estas construcoes sempre tive-

ram, no meu intimo, uma L]uplﬂ fi-

para melhorar o espirito de corpo

halvos P ) preparacao, agora, definitivamente, nalidade. Garantir a todos as me-

integrados no AGR ALFA. lhores condicoes possiveis e ocupar

| Ja no TO, o principal desafio s “tempos livres”. Sempre consi-

b foi o de comandar o ERec, es- derei que se o corpo estivesse can-
% tando a forca colocada em dois sado, nao deixaria tanto tempo pata S
2 locais distintos, em Rogatica, lo- sentir saudades. Depois, se cada um E
é cal onde estava o Comando do sentisse que ali, naquele local, estava é
3 = Agrupamento e em Zahrid, este a ser materializado algo que fez, nao 5
lé . ultimo, situado numa zona eleva- 50 para melhotar o seu conforto, .;E
3 da a cetca de 2 Km de Rogatica. mas também para todos aqueles que é
E N T Esta dificuldade foi acrescida com para ali fossem, depois de nos, s
g PE a minha nomeagao para Coman- garantidamente, servia (e serviu) 2
& L

8

Fig. 6: FORCAS DO EREC EM ZAHRID

Rogatica.

Fig. 9: Posto de Seguranga Fixo em Zahrid

e de camaradagem bem como o
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relacionamento e o trabalho em

equipa, quer no aquartelamento

quer na execucao das missoes.

De toda a actividade desenvol-
vida no TO, as missoes/ tarefas de-
sempenhadas com maior frequen-
cia foram as seguintes:

* Inspeccionar os locais de
armazenamento de municoes,
explosivos e combustiveis;

¢ Controlo e patrulhamento de iti-
nerarios:

* Recolher e relatar informacoes
sobre a atitude da populagiao no
sector:

* Garantir a seguranca a Zonas de
Aterragem;

* Garantir a seguranca, a escolta e

o transporte de Altas Entidades;

* Manter forcas em reserva pre-
paradas para intervir em qual-
quer ponto do sector, em caso
de manifestacoes hostis, aciden-
tes ou oufros acontecimentos
imprevistos;

» Monitorizar 2 nossa Area de
Responsabilidade, prevendo
apoio a IPTF;

* Monitorizar os pontos quentes;

* [iscoltas;

* Postos de Observacio;

* Controlar o movimento sobre
os pontos de passagem;

* Apoiar as Organizacoes Interna-
cionais;

* Montar “check points” tempo-
rarios;

* Missoes em apoio a populacio;

Fig. 10: Missdo de seguranga a uma equipa informagdes - leitura do espectro

electromagnético

Fig. 11: Posicéo preparada para V 200 - Zahrid

Vad

* Seguranca a instalagoes;

* Verificacoes de accoes das partes
(instrugao, transporte de pessoal...);

* Trabalhos de melhoramento das

instalacoes.

Dentro dos 6 meses da missio,
as operacoes de maior significado,
tiveram a ver com: controlo de iti-
neririos e de fronteiras, conjugadas,
por vezes, com inspeccoes a de-
positos de municoes e/ou arma-
mento; seguranca, escolta e o trans-
porte de Altas Entidades e segu-
ranca a locais de reuniio das mes-
mas; Apreensao de material explo-
sivo; Apoiar as inspeccoes da
IPTF: Apoio e Seguranga as accoes
de exumacao de corpos: Seguran-
¢a e acompanhamento das visitas
de refugiados.

Entre todas as operagoes po-
deria destacar a exumacao de cor-
pos e a forma como os militares
destacados para essa missao fica-
vam sensibilizados e até abalados.
Terei, também, de destacar o
empenhamento nas eleicoes em 12
e 13SET98. Direi que todo o més
de Setembro foi preenchido, direc-
ta ou indirectamente, com accoes/
tarefas relacionadas com as e¢lei-
coes, tals como:

* Reconhecimento de todas as
“Polling Station” (inicialmente s6
forcas do AGR ALFA);

* Posteriormente e antes das
cleicoes, reconhecimento
conjunto com patrulhas de uma
companhia francesa que, como
forca de reserva, estava pronta a
actuar em qualquer parte do
nosso sector;

* Preparacao para intervir nos
diferentes locais;

* Accoes diversas nos dias das
eleicoes;

* Seguranca na recolha e escolta
aos boletins de voto;

* Accoes posteriores as eleicoes.
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Assim, as eleicoes e acima de
tudo a expectativa das reacoes aos
resultados das mesmas, paralela-
mente a entao imprevisivel situacao
no Kosovo, faziam com que hou-
vessem mals incertezas quanto ao

futuro.

5.LICOES
APRENDIDAS

Nio sei se direi que foram licoes
aprendidas, no minimo foram
algumas conclusoes a que cheguei e
das quais destaco as seguintes:

* Precaucao e cuidados com os
excessos de protagonimos, quer
na preparagao quer Na missao;

* Normalizacao das atitudes e pro-
cedimentos de todos os coman-
dantes a todos os niveis — Co-
mandar pelo exemplo;

* Nio agir por impulso nem sem
comprovar o que se diz e o que
se ouve;

* Gerir com cuidado e preocupa-
¢do o esforco e o descanso do
pessoal — Equilibrio nas missoes
e no servico interno;

* Preocupacao constante na gestao
da privacidad{’/st}]id;‘meudadc;

* Fomentar, continuadamente, ac-
coes que possam contribuir para

a ocupacao dos tempos livres,

. W

Fig. 12: Esta foi a construcao com dltima prioridade e que se destinou & estacao de

lubrificagao de viaturas.
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para a convivéncia e para um me-
lhor conhecimento de todos en-
tre si;
Conseguir, rapidamente, que to-
dos os graduados possam conhe-
cer o maximo do TO.
Executar continuadamente as ve-
rificacoes e manutencio do ope-
rador, espectalmente no que diz
respeito a viaturas e armamento;
Agir e exigir que todos, sem ex-
cepcao, procedam de acordo
com as regras estabelecidas, par-
ticularmente, no que diz respeito:

- Atitude e postura da forca;

- Limites de velocidade;

- Contacto com a populacao

local;
- Horarios:

- Regras de comportamento.

Procurar fazer sentir que todos
sao importantes ¢ fundamentais
para o cumprimento da missao,
cultivando a informacao descen-
dente.

Actuar de forma a melhorar as
condi¢oes das instalacoes ¢ das
comunica¢oes com Portugal;
Constituir o quadro organico das
subunidades operacionais com
uma organizacao ternaria (3 pe-
lotoes e cada um com 3 seccoes);
Procurar que em cada quatro

pragas, haja um graduado;

1] <48 WAL

* O chefe de viatura ser sempre
um graduado;

* Devera haver um condutor por
cada quatro pracas;

¢ Ter viaturas adequadas ao TO.

Bem, para terminar vou socor-
rer-me de algumas palavras que te-
nho registado num reservado “Di-
ario”. Assim me transcrevo, referin-
do-me a0 pentltimo e ultimo dia

da missao:

“Sinto um grande conten-
tamento, uma grande satis-
facdo pela forma como cot-
reu 4 nossa missao, a missao
do ERec. Sinto e, fazem-me
sentir, que realmente nos
imposemos e que fomos e
somos reconhecidos pela
nossa capacidade, pelo nos-
so trabalho e pela nossa en-
trega... Agora, bem, agora
creio que € o principio do fim
de uma missao que me orgu-
Iho de ter cumprido mas, que
me marcou fortemente pela
ansiedade, pelo esforgo e to-
tal entrega, mas acima de
tudo pelo desejo de um final
feliz. A minha satisfa¢io fica
materializada pela partida de
TODOS os que vieram co- -

migo.”

Através destas palavras reconhe-
co e felicito todos militares do FERec
e do AGR ALFA, bem como to-
dos os que directa ou indirectamente
se empenharam na organizacio, pre-

paracao e apoio desta forca.
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1.0S ANTECEDENTES
DO APRONTAMENTO
(UNIDADE MOBILIZA-
DORA E CONDIGCOES).

O Esquadrio de Reconheci-
mento do Agrupamento ECHO
(ERec/Agr ECHO) foi constituido
em Agosto de 2000. Naquela altu-
ra, o Agr Delta encontrava-se em
missao no Teatro de Operagoes
(TO) do Kosovo e dele fazia parte
o ERec/ BMI. Face a necessidade
de constituicao de uma nova FND
para render o Agr Delta, iniciou-se
a constituicao de um novo Agr da
BMI, desta vez com base no 1°

BIMec, e do qual fazia parte um Es-

quadrio que se denominou ERec/
Agr ECHO.

O Esquadrao foi constituido
por militares de virias Unidades de
Cavalaria, pois naquela altura a gran-
de parte dos quadros do Regimen-
to de Cavalaria 4 (RC4) estava em
missao no Kosovo, como referido
anteriormente, havendo necessida-
de de fazer convites, fora do ambi-
to da BMI, para constitui¢ao de um
Esquadrao. Apos a fase de consti-
tuicao do Esquadrao, a distribuicao
de militares relativamente as prove-
niéncias das diversas Unidades de
Cavalaria fo1 a seguinte:

CAP Cav PAULO SERRANO

MiRiRs =

— RC4 - 46

— EPE - 13

=R =1

— RG-7

— BAS/BMI - 3

— Pel PE/BMI - 8

— Esquadrao Lanceiros Norte
(ELAN) - 12

— Total - 101

O aprontamento foi realizado no
1° BIMec (de AGO 00 a JANO1) e
ficimos aquartelados nas instalacoes
da 2* CAtMec.

Relativamente aos meios ma-
teriais, as condicoes eram seme-
lhantes as das preparacoes anteri-
ores, ou seja, relativamente boas.
Treinavamos com o denominado
“lote de aprontamento”, conjun-
to de viaturas que serviam para a
preparacao das varias FND. A
proximidade que tinhamos ao
RC4, possibilitou que sempre que
houvesse situacoes mais criticas,
pudéssemos “desenrascar” os as-
suntos de forma conveniente, o
que nao fol frequente pois 0 ma-
terial existente a nossa dispos¢ao
estava em boas condicoes e o pes-
soal do 1°BIMec revelou-se sem-
pre precioso nas situacoes mais
dificeis.

Em termos de meios humanos,
o Agr ECHO estava bem servido
em militares experientes. Da parte
do Esquadrao, julgo que a opor-
tunidade que foi proporcionada de

f—:m;m ND Emt,m.:
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A minha experiéncia
no ERec/Agr ECHO (2000-2001)

integracao de militares de todas as
Unidades de Cavalaria possibilitou
a reunido de um conjunto de Sar-
gentos e Pracas de excelente nivel.

Covém salientar que muitos das
Pracas e Sargentos tinham partici-
pado no Agr Bravo (no TO do
Kosovo entre Ago99-Fev00), o que
julgo que foi uma mais valia pois
traziam alguma capacidade técnica
e tactica acrescida para o desempe-
nho de muitas tarefas individuais e
colectivas que irfamos executar.

Recordo, sobretudo, o excelen-
te conjunto de Sargentos que o Es-
quadrao possuia. Os Pelotoes eram
formados por Sargentos com mui-
ta experiencia e maturidade, e se por
vezes o relacionamento pessoal era
dificil, era uma tranquilidade nas al-
turas mais criticas pois todos sabi-
am o que valiam, sobretudo em
operacoes.

2.A ORGANIZACAO DA
SUBUNIDADE PARA
O CUMPRIMENTO DA
MISSAO.

O Agr ECHO desempenhou a
missao de reserva terrestre da
SFOR e estava aquartelado em
Visoko. Inicialmente, ainda no
aprontamento, havia duvidas quan-
to a0 tpo de missoes que irfamos
desempenhar no TO, receando que
pudessemos permanecer muito

i -

tempo em Quartel, o que iria pro-
vocar saturacao precoce e talvez al-
guns actos de indisplina, mas tal nao
se velo a concretizar por varios
motivos que irei abordar a frente.
Relativamente a organiza¢ao, o
Esquadrao estava organizado de
acordo com o QOP/QOM para
o TO do Kosovo e apos a mudan-
c¢a de missao surgiram novos
QOP/QOM que afectaram a or-
ganizacao. As alteracoes eram sobre-
tudo ao nivel do Cmd do Esqua-
drao (deixariamos de ter organica-
mente a SecMan, etc). Apesar de
algum tempo de indefinicao, o Es-
quadrio continuou articulado da
forma inicial (identica aos ERec do
TO Kosovo) e foi assim que partiu

para a Bil.

3.0S PRINCIPAIS DESA-
FIOS (MATERIAL, PES-
SOAL, TAREFAS)

Durante a fase de preparagao a
principal preocupagao face a nova
missao (reserva terrestre SFOR) era
o tempo que eventualmente tiveés-
semos de passar em Aquartel-
manento, o que sabiamos que teria
impacto no moral dos militares.
Além desta preocupacao, havia as
atencoes necessarias, € sempre pre-
sentes, com os conhecimentos téc-
nicos e tacticos dos militares e
instrucao colectiva sobretudo das
Seccoes e Pelotoes para fazer face
as diversas sitfuacoes que sao nor-
mais acontecerem naquele tipo de
missoes.

Relativamente a instrucao indi-
vidual, as preocupagoes eram idénti-
cas a todas as preparagoes anterio-
res, com particular atencao ao as-
pecto de eventuais locais minados,
pois a grande variedade de missoes
em locais desconhecidos seria uma

preocupagao, a0 contrario das mis-

soes em sector em que existe a pas-
sagem de conhecimento das FND
anteriores ¢ 0 N0sso proprio conhe-
cimento adquirido no final do pri-
meiro mes. -

Relativamente ao material,
teriamos de ter particular preocupa-
a0 com as viaturas, pois ao contrari-
os das missoes em sector, ifamos ser
projectados para locais afastados no
nosso aquartelamento, efectuando
muitas horas de condugao e muitos
quilometros num s6 movimento.

Durante a preparacao surgiu
outto motivo de preocupacio: o
caso do uranio empobrecido. Vari-
as reportagens da TV abordaram
este Problclnﬂ O (.]'LIC causou iInPaC—
to nas familias dos militares que na
altura estavam em missio no exte-
rior, bem com as familias dos mili-
tares do nosso Agr, que se estava a
preparar para aquele TO. Lembro
que na altura mais critica sobre este
assunto, o Agr encontrava-se a exe-
cutar um exercicio de aprontamento
¢ estavamos aquartelados no Quat-
tel da Pucarica/ Santa Margarida.
Considero que o assunto foi muito
bem conduzido pela parte do
Cmd/ Agr, porque antes mesmo
dos boatos normais nestas ocasides,
o problema foi abordado de for-
ma simples e clara, nio deixando
espaco para temores ou dividas. De
resto, as preocupagoes permanece-
ram apenas nos familiares, devido
a exposicao medidtica do caso, mas
nao teve impacto nos militares do
Esquadrao.

4.LICOES APRENDIDAS
(LIDERANGCA, APRON-
TAMENTO, OPERA-
CIONAIS, C2)

A funcao de adjunto normal-
mente nao ¢ a de maior agrado para

qualquer oficial, pois como ¢ nor-

mal ¢ na funcao de comando que
nos realizamos. A minha anterior
missao como comandante de Pe-
lotao no Agr BRAVO obviamente
auxiliou-me no desempenho desta
fungao, pois julgo importante o ad-
junto ser o primeiro auxiliar dos
Comandantes de Pelotao antes mes-
mo do Comandante de Esquadrao.
Entendo o papel de adjunto para
além do papel de conducao das ac-
tividades logisticas num Esquadrao,
como um apoio aos Comandantes
de Pelotao (por ter, em principio,
mais experiéncia) e que muitas ve-
zes pode ajudar a nao serem colo-
cados ao Cmdt de Esquadrao pro-
blemas que, no final de contas, nem
sequer sao dificuldades.

O Adjunto tem o papel “agra-
davel” de aprender com os erros
dos outros. Enquanto o Coman-
dante de Pelotio (e também o Co-
mandante de Hsquadrao) apren-
dem com os proprios erros (pois
sao eles que decidem) o Adjunto
tem a possibilidade de olhar para
baixo (cmdts de pelotao) e para
cima (cmdt de Esquadrio) e
aprender com os erros cometidos
por estes. Apesar de achar que é
uma forma importante de apren-
dizagem, nao ¢ a mais completa
pois s6 quando somos nos a er-
rar damos o devido valor, no en-
tanto, considero que tambeém é
importante aprender com os er-
ros dos outros.

Face a escassez de oficiais subal-
ternos que na altura existia em San-
ta Margarida (particularmente no
RC4), normalmente os Comandan-
tes de Esquadrao estavam habitua-
dos a desempenhar as suas funcoes
sem o auxilio de Oficial adjunto.
O que na altura julgava que eram
defeitos de organizagio pessoal,
aprendi, mais tarde, que de facto era
um defeito causado pela propria
organizacio. Os Comandantes de

ﬁ’:CHQ (2000- 2001) A MINHA EKPERIENCIA NO EREC/AGR ECHO (2000- Qﬁﬁi} A MINH&
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Esquadrao habituaram-se a desem-
penhar além das tarefas inerentes ao
comando, a coordenar e até desem-
penhar as funcoes inerentes ao Ofi-
cial Adjunto do Esquadrao. O pro-
blema nao era a falta de tempo, ou
o trabalho a mais que advinha des-
ta realidade, mas sim a falta de pra-
tica de se saber trabalhar com um
Oficial Adjunto e de delegar traba-
lho (também senti esta dificuldade
mais tarde em varias funcoes — a
dificuldade de delegar trabalho cen-
tralizando muitas tarefas, causando
muitas vezes a quase asfixia). Uma
das licées que aprendi, e que me foi
feita sentir pelo meu Comandante
de Esquadrao, foi sobre a relacao,
em termos de trabalho, que deve
existir entre ambas as funcoes.
Como adjunto cabia-me a tare-
fa de coordenar o apoio logistico e
a elaboracio dos diversos relatori-
os inerentes aquelas actividades.
Acerca dos relatérios nada de dife-
rente a0 que ¢ efectuado em qual-
quer Unidade Territortal.
Relativamente 2 ligagao com o
Comandante de Esquadrao sabia

que, na pratica, teria de me dedicar

aquelas areas que o meu Comandante
de Esquadrao me delegasse, ou que
nao merecesse tanta atencao da sua
parte. Durante a missdo, nao senti
qualquer problema, até porque ter
servido com o meu Comandante de
Esquadrao no Grupo de Carros de

Combate, antes da missio, auxiliou
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no desempenho das minhas funcoes, ‘ e tictico que advém destas missoes,

visto ja conhecermos a forma como
ambos trabalhavamos.

Relativamente a

operacional era normal o Adjunto |

das companhias /Esquadroes per-
manecerem em Quartel (Visoko)
sempre que a Unidade era projec-
tada para qualquer local a fim de
cumprir a missao atribuida. Apesar
desta pratica, o meu Comandante

parte |

de Esquadrao, assim nao concot-
dava, e ful sempre integrado em
todas as missoes do ERec, sendo a
minha missao de coordenar todas
as actividades logisticas e de ser o
coordenador do PC/ Esquadtio.

Reconheco como gratificante as
horas que o meu Comandante de

Esquadrao passou com os seus

Oficiats transmitindo-lhe os seus
conhecimentos (uma mais valia que
hoje agradeco) e sobretudo a for-
ma como sempre se dispos a ouvir
as palavras dos seus militares.
Aprendi que nem sempre aqui-
lo que somos transparece a0s nos-
sos militares, e, tal s6 acontece quan-

do trabalhamos em conjunto du-

rante muito tempo.

5.CONCLUSOES

Considero ser sempre um mo-
mento alto nas vidas dos militares a

participacao em missoes no exteri-

or. Além do conhecimento técnico

sobretudo quem tem a oportunida-
de de exercer fun¢oes de Coman-
do, aprendemos a conhecer melhor
o lado humano dos nossos solda-
dos e a aprender a forma como
muitas vezes reagem nas mais diver-
sas situacoes. Também individual-
mente ¢ importante porque apren-
demos como € que nds proprios
reagiimnos a essas mesmas situacoes,
e esta considero talvez a mais im-
portante, potque nas nossas unida-
des nao encontramos muitos desa-
fios que nos permitam o
autoconhecimento, o saber do que
somos capazes e do que temos difi-
culdade em executar ou em que si-
tuacoes temos dificuldade em deci-

Da parte do ERec e do Agr
ECHO, apesar de na altura achar
que muitas situacoes estavam erra-
das e que podiam ter sido diferen-
tes (alids, julgo que quase todos os
militares pensam assim das missoes
aonde participaram) guardo hoje
com saudade as missoes em que
participei, sobretudo as missoes em
MOSTAR, e a oportunidade que
tive para aprender mais sobre di-
Versos aspectos ténicos e tacticos,
mas sobretudo a forma como li-
dar com os militares de forma ge-
ral, tanto inferiores como superio-
res hierarquicos. Participar em mis-
soes engradece-nos como Homens
e Militares.

-
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1.CONSTITUICAO
DO PELOTAO

Como Aspirante Tirocinante, cu
e o meu Curso de Cavalaria tive-
mos a oportunidade de efectuar
uma visita 2 Bosnia para ver as acti-
vidades que se realizavam num
Agrupamento em Operacoes de
Apoto a Paz.

Nessa visita nao fiquei muito
impressionado com aquilo que vi, e
antes de integrar o Agrupamento

Comandante de Pelotdo

No entanto a oportunidade sur-
giu. E fol entao que embarquei nes-
ta “aventura”, estabelecendo objec-
tivos para o meu Pelotao bem aci-
ma da média, algo que todos os
Comandantes de Pelotao deveriam
fazer.

Posso dizer que fui um privile-
giado em relacao aos militares que
tinha no meu Pelotao.

Antes de integrar o ERec/Agr
ECHO, sendo eu Comandante do
Esquadrao de Instrugao, acompa-

ao nivel do Comando do Esqua-
drao, que ja tinham experiéncia nes-
te tipo de missoes e a eles deixo o

meu reconhecimento e agradeci-

para o Teatro de Operacoes da
Bosnia.

Foi um dos problemas que se
sentiu ao nivel do Agrupamento,
reflectindo-se ao nivel do Esqua-
drio e Pelotoes. As familias dos
militares, influenciadas pela campa-
nha informativa, abalaram um pou-
co aqueles que, ao integrar o Agru-
pamento, disseram (e muitos cum-
priram o seu lema) “ QUE ME-
DOS NAO TEMIAM”.

Nesta altura surgiram, ao nivel
do Pelotio, alguns problemas que,
com o espitito de corpo que ja nos
unia, se foram ultrapassando.

Ao nivel da organizacao do
Agrupamento tiveram de ser feitas
algumas alteracoes, sendo o ERec/
AgrECHO reforcado com mais
um Pelotio de Reconhecimento e a
Companhia de Apoio com um Pe-
lotao de Morteiros.

Tive alguns problemas com mi-

exigido para integrar uma missio
tao delicada.

A preparacao do Agrupamen-
to, na minha modesta opinido, foi a
tdeal. A preocupacao de aprontar

as unidades foi levada muito a sério

3.0RGANIZACAO

O Pelotiao consistia num efecti-
vo de 25 militares, articulados em:
Seccao de Exploracao a duas esqua-

dras, equipada cada uma com uma

ECHO, sempre vi nas Missoes de | nhei muitos dos militares que tive | mento. litares que, ja tendo estado em mis- | pelo facto da preparacao se ter ini- | Chaimite ¢ um Jeep UMM equipa-
Apoio a Paz apenas uma oportuni- | no Pelotao, desde a sua entrada soes, consideravam nao ser neces- | ciado com o intuito de irmos para | do com missil Millan; uma Seccio
dade para alguns militares ganharem | nas fileiras como soldados recru- sario fazer outra preparacao, a se- | o Teatro de Operacoes do Kosovo. | de Atiradores equipada com uma
mais dinhetro. tas até ao Juramento de Bandeira. | 2.AP RONTAMENTO melhanca de todos os restantes ca- | Como fomos para a Bosnia, fomos | Chaimite; e um Jeep UMM para o

Ao sair da Escola Pratica de

Cavalaria, como Tenente, € ao ir *

para o Regimento de Cavalaria N°
4, pensava que poderia vir a desem-
penhar a funcao de Comandante de
Pelotao de uma Unidade Opera-
cional, considerando que ainda nio
tinha tido essa oportunidade ¢ ven-
do nessa possibilidade algo de fun-
damental para qualquer Oficial do
Exército Portugués.

Ao chegar ao RC 4, fui coman-
dar o Esquadrao de Instrucao. Por
esse motivo, a oportunidade de ser
Comandante de Pelotio pareceu
diminuta, algo que 56 poderia fazer
ao integrar uma Missao de Apoio a
Paz.

CAP Cav PIMENTA

Tive ainda a oportunidade de po-
der levar aqueles militares que me
davam garantias de cumprirem os
objectivos que eu tinha estipula-
do.

Para além deste facto, posso di-
zer que tive a sorte de ter sido

acompanhado por alguns militares,

O aprontamento caracterizou-
se a dada altura por alguma in-
certeza pois o Agrupamento
ECHO comegou a sua prepara-
¢ao para ir render o Agrupamen-
to DELTA no Kosovo, mas a

nossa missao acabou por passar

maradas. Por outro lado também
tive que propor a dispensa, aceite
pelo escalao competente, de um ele-
mento do meu Pelotio. Foi algo que
muito me custou, mas consideret,
reforcado pelos pareceres dos Sar-
gentos do Pelotao, que o referido

militar ndo se enquadrava no perfil

com um espirito muito mais aber-
to para os diversos tipos de opera-
¢oes que poderiamos realizar. Fste
facto em muito se deve aos coman-
dantes de Esquadrio e de Compa-
nhia, mas também ao Fstado-Mai-
or do Agrupamento na pessoa do

seu Comandante.

Comandante de Pelotio.

Uma das cotsas que alteret logo
foi a viatura do comandante de pelo-
a0, pnss:mdo cu a andar na Chaimite
dos Atiradores, de forma a dar o
exemplo, visto nao ser nada confor-
tavel fazer patrulhas nesta viatura.

Quando tinhamos que efectuar
patrulhamentos articulava o Pelotao
em trés equipas, uma por cada Fs-
quadra de Exploracao, eu e a Sec-
cao de Atradores.

Fomos confrontados a nossa
chegada, com o mau estado das vi-
aturas Chaimite. Como cavaleiros
que somos, e dada a importancia
que damos as nossas viaturas, o seu
estado de operacionalidade consti-
tuiu a partida o nosso primeiro ca-
valo de batalha. Tudo foi feito, ¢
bem feito, de forma a que as nos-

sas velhinhas Chaimites pudessem
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mais uma vez efectuar
patrulhamentos.

4.PERSPECTIVAS

A minha perspectiva 20 ir para
a Bosnia, sabendo que iria integrar
a Reserva Operacional do
COMSFOR, levou-me a pensar que
seria uma missao “calma”e que
como Comandante de Pelotio te-
ria que ter muita iniciativa e tacto,
para manter o Pelotao sempre ocu-
pado, usando como pensamento
a tropa cansada, nao faz asneiras™.

Trabalhar com certos militares
que ja tinham missoes tornou-se

problematico, visto estes pensarem

que como ja estavam na Bosnia,
agora era passar bem o tempo, pot-
que o seu objectivo (dinheiro) ja
estava garantido.

O assumir pelo Agrupamento
do Comando Tactico do Sector
Canadiano, a participacao nas mais
diversas operacoes de rendicao de
Batalhoes, quer em missoes de mai-
or tisco, directamente em pontos e
em crises, deu para tirar de algumas
mentes a ideia de missao calma.

5.AMBIENTE
OPERACIONAL

Nesta altura na Bosnia vivia-se
um clima de insatisfacao dos mili-
tares bosnios, por nao aceitarem o

Ministro de Defesa, fazendo diver-

sas manifestacoes, saindo dos quat-
téis e ameacando 1a nao voltar, en-
quanto o Ministro da Defesa se
mantivesse no cargo. Para além deste
facto, as eleicoes na vizinha Croacia,
com a possibilidade de vitéria do
Partido Ultra Nacionalista, estavam
a criar grandes problemas em
Mostar na parte sul da Bosnia. Com
todos estes factores influenciadores
do Teatro, senti que a minha reali-
zagao profissional como Coman-
dante de Pelotao seria alcancada,
tendo eu tido uma oportunidade
que nao poderia deixar fugiu.

6.ENSINAMENTOS

Como militar foi uma das mi-
nhas maiores experiencias, isto mui-
to 2 conta dos dignos militares que
tive a honra e o privilégio de co-
mandar e que me facultaram, mais
uma vez, a oportunidade de fazer
aquilo que me ensinaram na Acade-
mia Militar ¢ Escola Pratica de Ca-
valaria: ser Comandante.

Como ensinamentos desta mis-
sdo tirei que ¢ fundamental uma boa
preparacio para cimentar o Espiri-
to de Camaradagem e Espirito de
Sacrificio.

Ao longo de toda a Missio tive
consciéncia que em missoes interna-
cionais estamos a representar o Pais
e que tudo o que fizermos de mal
ou bem ¢ a imagem do Pais que esta

a ser posta em causa e conectada a

todos os militares em missio.
Como Comandante sempre exi-

gi pelo exemplo, pois como ja al-

guém disse, “pelo exemplo nao ¢ uma

Jorma de comandar, mas sim a wnica for-

ma de o fazger’.

Sentir que ao longo de seis me-
ses vamos ser o pai e mae dos mi-
litates, que os levamos em repre-
sentacao do Pais, e que, se algo de
errado acontecer com algum de-
les, nés, os Comandantes, teremos
uma quota de responsabilidade por

1ss0,

7. AGRADECIMENTOS

Nio poderia, nem seria justo da
minha patte, nao agradecer a todos
os militares do Agrupamento
ECH !

Em primeiro lugar queria agra-
decer ao bravos militares do 1°Pe-
lotao de Reconhecimento/FERec/
AgrECHO, com quem, ao longo
de aproximadamente um ano, tive
a honra de partilhar todas as alegri-
as e tristezas.

Agradecer aos familiares destes
militares, a quem tive a honra de
agradecer por escrito, numa carta
que enviei quando cheguet a Portu-
gal, os magnificos Filhos que tinham
e a forma digna como tinham de-
sempenhado as sua funcoes.

Ao Comando do Esquadrao de
Reconhecimento, na pessoa do entiao
Capitao de Cavalaria Joao Santana, a
paciéncia e profissionalismo que teve
a0 longo do tempo em que foi 0 meu
Comandante.

Por fim, ao Comandante do
Agtrupamento ECHO, o entao
TCor Inf Anténio Meneses, a quem
agradeco e elogio todo o trabalho
realizado e por ter contribuido de-
cisivamente para a minha formacao

como Militar.
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Camaradas, respondendo a um
desafio feito pela Direccao da Re-
vista da Cavalaria, venho dar o meu
humilde contributo do que foi a
minha experiéncia da participacao
no Teatro de Operacoes (TO) da
Bésnia-Herzegovina como Sargen-
to de Pelotao, no ano de 2001 inte-
grado no Agrupamento ECHO/
SFOR.

No 2° Semestre de 2000, a Bri-
gada Mecanizada Independente re-
cebeu a missao de aprontar um
Agrupamento para ser empregue
no TO do Kosovo, tendo sido no-

meado como unidade

mobilizadora o 1°BiMec, receben-

do de reforco como uma das suas
subunidades de manobra um esqua-
drao, levantado com os efectivos
do GCC/RC4, tendo como Co-
mandante, o Sr. Cap Cav
Santana.

Numa fase inicial do
aprontamento, eu estive em ordem
de batalha com as funcoes de Sar
Auxiliat, funcoes essas que quase
nao desempenhei porque fui no-
meado para a frequéncia do Cur-
so de Promogao a Sargento Aju-
dante.

- Durante a fase de aprontamento
houve uma alteracao da missao
dada ao Agr ECHO, este nao seria

SAJ Cay PAULO AUGUSTO
VERDADE
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Sargento de Pelotéio no Esquadrao
de Reconhecimento/Agr ECHO

empregue no TO do Kosovo mas

sim projectado para o TO da

Bésnia-Herzegovina em que os Ba-

talhoes e Agrupamentos Portugue-

ses tinham como Missao:

(1) O AGR ECHO/SFOR consti-
tui a Reserva Operacional (Com-
ponente  Terrestre) do
COMSFOR e prepara-se para
a ordem ser empenhado no
todo ou em parte, em qualquer
area do teatro de operagoes;

(2) Prepara-se para ser empregue
pelos meios terrestres ¢ / ou aé-
reos, directamente no ponto de
crise ou efectuando uma rendi-
cdo da forca em posicao;

(3) Prepara-se para ser reforcado
até 02 Companhias da Reserva
Tdctica das Divisoes

Multinacionais.

P -

Operacao MAGPIE

Passamos a Reserva Terrestre do
Cmdt da SFOR, logo nio tinham
um sector atribuido, nao tendo uma
rotina diaria dada pelas necessida-
des da missao como se verificava
no Kosovo. Com a alteracao da
missao houve a necessidade de for-
mar mais um Pelotao de Manobra
¢ foi af que fui integrado em Or-
dem de Batalha assim que me apre-
sentei no Regimento de Cavalaria
N°4., Fui efectivamente muito bem
recebido pelos meus camaradas
Cavaleiros e Infantes, pelo que es-
tou muito grato, nao me sentindo
ostracizado por ter chegado numa
fase tao adiantada do aprontamento,
muito pelo contrario, foi-me muito
facilitada a integracao na forga. Em
relacao aos militares do Esquadrio
conhecia a maioria muito bem, bem

MISSAO: A Res Op emprega ERec de reforgo, para constituigdo da reserva da MND (SE)

na Operacao MAGPIE.

COMmo Clllﬂsf.' [()dos 05 n‘lﬂjmrcs d()
pelotao em que passei a desempe-
nhar as funcoes de Sargento de Pe-
lotao conhecendo a maioria dos
graduados e muitos dos Cabos ¢
Soldados, que eram de facto mais
valias, porque a maioria tinha ja
cumprido missoes anteriormente
quer no TO do Kosovo quer no
TO da Bésnia, tendo tido a honra
de servir com alguns deles no
Kosovo. Estivemos pouco mais de
um més juntos, cumprindo ainda
algum treino operacional, o que foi
6ptimo para se poder criar um bom
espirito de grupo necessario para o
desempenho da missao.

Tivemos oportunidade de ter
contacto com o material que irfa-
mos utilizar na Bosnia, viaturas, ar-
mamento, equipamento ¢ meios ra-
dios (excepto os radios Thompson)
o que é sempre necessario. Nao fi-
zemos o tiro Individual, de Esqua-
dra, de Seccio e todas as tarefas de
reacgio que SA0 NECessarias a quan-
do do empenhamento pelo fogo,
automatismos que sao fundamen-
tais adquirir para quem vai para um
TO. Este é um problema sobre o
qual todos nos deviamos debrucar.
Nio foi culpa se niao da falta de
tempo, mas O tiro e todos os
automatismos inerentes para se po-
der responder com eficiéncia a uma
ameaca obrigam a um treino que
nao se vé ser implementado.

Chegado a0 TO comegou de
facto a missao. O empenhamento
diario como Reserva que éramos,
nao foi grande, efectuando-se ser-
vicos de seguranga as instalagoes,
sendo estes executados pelos pelo-
toes de manobra. Efectuavam-se
exercicios de familiarizacio com
outras unidades do TO, nos mais
diversos sectores trabalhando ou
nio directamente com essas unida-
des, permitindo dessa forma haver

uma resposta mais rapida e eficaz

da reserva se esta tivesse de ser
empenhada nesse sector. Quando
1880 nao acontecia havia falta de um
horario de instrucao, que permitis-
se manter ¢ melhorar o nivel das
Subunidades. Mais uma vez, ao tiro
nao me parece ter sido dada uma
grande importincia, pois este s6 foi
feito numa fase em que a unidade
ja se encontrava ha muito no TO
(periodo em que estive de licenca).
Sei também que nao ¢é facil chegar
a um 1O e ter reunido as condi-
¢oes necessarias para efectuar essa
missao, talvez esse trabalho pudes-
se ser feito pela unidade que fomos
render, parece-me que nao ha um
trabalho de continuidade feito atra-
vés dos tempos.

No que diz respeito aos desa-
fios, esses de facto eram bastantes.
Em relacao as tarefas executadas no
dia-a-dia dentro do Quartel de
Visoko resumiam-se basicamente 2
seguranca fisica como referi atras.
Quando éramos empenhados nos
sectores atribuidos a outros paises
os desafios eram de facto muitos,
mas os dofs principais eram a lin-
gua e o conhecimento do terreno.
Em relacao ao dltimo chegava a
haver falta de cartas de 4reas mina-
das, que na Bosnia sio muitas. Em
relacao a lingua, s6 nds € que fala-
mos o Portugués. [issa ndo ¢ bem
uma realidade absoluta que pude
constatar quando trabalhei com o
Exercito Frances, eles também tém
quem o fale. Efectivamente a lin-
gua ¢ um problema, ji que nem to-
dos os pzliscs que estavam no TO
falavam inglés, verificando que esta
ainda nao ¢ uma lingua NATO. Os
meios radios nao sao compativeis,
o que levanta a questao se podemos
ou nao trabalhar em equipa aos
mais baixos escaloes, como acon-
tecen quando trabalhei com o Fxer-
cito Espanhol. Os problemas de

comunicacao aconteceram devido

Treino com a OpRes (AIR)

Operagao ATHENA 2.2

MISSAO: A Res Op emprega ERec na
SEGURANCA da IPTF MOSTAR de 06 a
08AbrO1.

a0 equipamento e a lingua e nao nos
encontravamos sobre qualquer situ-
acao de stress recorrente da missao.
Isto leva-me a falar de outro desa-
fio, o material,

Relativamente ao equipamento
individual, sem falar do armamento,
penso que o Soldado em geral esta
bem equipado, poderiamos falar de
pequenos pormenores, como por
exemplo, as luvas para condi¢oes
extremas nao permitem fazer uma
utilizacao facil das armas ligeiras, ou
a falta de uma bolsa para colocagao
de carregadores usados nao fazer
parte da dotacao do combatente,
mas isto sao problemas facilmente
resolvidos pelo combatente.

O colete balistico, este sim, ape-
sar de conferir uma proteccao
adequada (por vezes nao eram dis-
tribuidos os tamanhos correctos)
nao permite a colocacao de qual-
quer equipamento, obrigando a uti-
lizacao do material 4 cintura ou de
um colete tactico que ¢ envergado
por cima deste ¢ que por sua vez
nao pode ser adaptado 4 missao do

Soldado.

ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO/AGR ECHO SARGENTO DE PEI.OTAO [+ ESQUAD

Revista da Cavalaria | outubre 2007

21



ENTS DE
E TO DE PELO
SARGENTO DE PELOTAO NO

'ADOR-EXPLORADOR NO ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO/AGR ECHO ATIRADOR-|
DOR-EXPLORADOR NO ESQUADRAO DE RECONHECIMENTO/AGR ECHO ATIRADOR-EX

R B T 3 J %1 F S W N T Auéa N s ARy

Revista da Cavalaria | outubre 2007

]
L]

Tiro Real em GLAMOC

No armamento individual, a
Espingarda Automatica G3 parece-
me ja um pouco desadequada para
a missao pelos factores que passo a
referir:

* O calibre, a grande capacidade de
penetragao, fogo fratricida, possi-
bilidade de danos colaterais, todos
os problemas que tém a ver com a
logistica/peso por homem que acar-
refam no seu transpotte, pouca ca-
pacidade dos carregadores, etc.

* Ergonomia, nao permite uma fa-
cil resolugao de interrupeoes de tiro,
nao permite uma rapida troca do
carregador, o proprio municiar da

arma nao ¢ uma tarefa rapida em*

comparagdo com a arma da pos-
sivel ameaca. Nao permite uma
regulagao em profundidade da co-
ronha, nao permitindo ajustar a
uma posigao de tiro mais confor-
tavel quando se enverga o colete
balistico. Nao permite uma utili-
zagao ambidextra e nao permite a
adaptacio ao fuste de qualquer dis-
positivo, lanterna, designador laser,
eic.

Numa visao global penso que a
ameaga provavel apesar de ter uma
arma muito antiga ¢ mais eficaz, é
fiavel e tem uma grande capacida-
de de transporte de muni¢oes o que
permite uma utilizacio mais facil.
Acho também que a Esp. Aut. G3

nao perdeu o seu emprego dentro

da esquadra, deve ser atribuida a
um militar mas deve ser revista a
sua utilizacao.

A Pistola como arma de defesa
e de recurso deve ser atribuida a
todos os militares. Deve ser de facil
utilizacdo e muito fiavel. Por sua vez
o coldre deve ter sistemas de reten-
¢do, mas permitir um saque facil.

No que diz respeito ao armamen-
to colectivo os militares continuam
expostos aquando da sua utilizacio.

Em relagao 2 dotacio de muni-
coes € bastante pequena tanto para
as armas individuais como para as
colectivas, nao tendo sido distribui-
das quaisquer granadas de mao e
penso que no minimo as granadas
de mao de fumos devessem fazer
parte da dotagao individual, tal como
dispositivos iluminantes. Equipamen-
tos de Visao Nocturna devem fazer
parte da dotacio individual. Penso
que facilitaria a missao a0 Soldado
se pudessem ser distribuidos bastoes
extensiveis e sprays atordoantes,
material este que evitaria o recurso
a0 armamento pata a resolucao de
situacoes mais critcas.

No que diz respeito as viaturas
para qué falar do UMM e da velha
Chaimite. E com alegria que rece-
bemos no Quartel de Cavalaria as
novas viaturas Pandur, é na verda-
de um grande salto qualitativo.

Para terminar os desafios do
material, nao podia deixar de falar
das comunicacdes sempre muito
dificeis ou quase impossiveis com
o Posto de Comando, isto devia-se
as distancias com que por vezes se
operava e a morfologia do terreno.

A nivel do pessoal nao se podia
pedir mais, cumpriam as missoes
com alegria e vontade de bem ser-
vir apesar das limitagoes. Foram
excepcionais. Falta de facto instrucao
de socorrismo avangado (Suporte
Bisico de Vida direccionado para
o combate) a um elemento de cada
seccao e material suporte.

Nao me queria despedir sem fa-
lar das licoes aprendidas. Sobre o
aprontamento, tive a sorte de ter um
bom grupo de trabalho o que facili-
tou, de facto, ultrapassar as dificul-
dades que surgiam. O facto de o
grupo ter, no seu todo, uma grande
experiéncia facilitou o meu trabalho
a nivel de lideranca, pois tive bons
Comandantes de Seccio, Cabos e
Soldados com quem tive a honra de
servir e que nunca me levantaram
problemas a minha lideranca.

Por fim ha que reter alguns as-
pectos que acho importantes.
Aquando da formacao da Unida-
de em que nao ha muito tempo para
fazer uma preparacao adequada se-
ria desejavel fazer uma seleccio de
pessoal, se possivel, ja com experi-
éncia do TO e das funcoes que ird
desempenhar.

Durante a missao as minhas
principais preocupacoes eram a falta
de cartografia actualizada de dreas
minadas, meios radios que nos per-
mitissem contacto continuado ao
PC, a falta de treino de tiro e
automatismos relacionados com o
empenhamento pelo fogo e por
fim um elemento da Seccio ter for-
magao em Socorrismo (SBV).

A todos vos o meu sincero e

profundo obrigado.

Camaradas, como militar pre-
sente no Teatro de Operacoes da
Bésnia-Herzegovina, quero deixar
aqui o meu testemunho sobre a
“Vida na Bosnia”. )

Tendo estado presente no Agru-
pamento ECHO e sendo a minha
primeira missao de paz num Tea-
tro de Operacoes, a ansiedade de
partir era muita, mas tambeém nao
escondo que a incerteza do que iria
encontrar me P].‘COCUPﬂ.Vﬂ, PCSC
embora toda a instrucao e informa-
¢ao que me chegou por parte do
comandante de seccao.

No dia da pattida havia um sen-
timento muito contraditério: por
um lado a vontade de partir para o
Teatro de Operacoes, uma vez que,
para isso andei em instrugao duran-
te ql_lﬂ[].'() meses, Pl')r outro a angf] 8=
tia de deixar os familiares a muitos
quilometros de distancia.

Quando o aviao aterrou no ae-
roporto de Sarajevo, senti que a
partir daquele momento tudo tinha
que ser diferente e nao tinha outra
forma de ser, pois 0 que os meus
olhos observavam era uma destrui-
cio total, algo que muitas vezes pen-
sei que s6 na ficgio existia.

Quando cheguei ao Aquartela-
mento situado em VISOKO depa-
rei-me com uma fabrica cheia de

RICARDO J. DE SOUSA ANTUNES
CADJ RC4

vestigios dos tiroteios e
bombardeamentos durante a guer-
ra ¢ que no seu interior tinha tendas
insuflaveis nas quais iriam ficar 7
militares a “viver”. As condicoes nio
eram boas, mas ao fim de uma se-
mana nada disto me deixava aba-
ter, pois a camaradagem entre to-
dos os militares era salutar porque
$O assim ¢ que se conseguia ultra-
passar as dificuldades do dia a dia.

O Agrupamento ECHO foi
mobilizado pelo 1° BIMEC, no qual
uma das unidades de manobra era
formada por militares do Regimen-
to de Cavalaria N°4, onde o Agru-
pamento iria ficar como reserva da
SFOR. As funcoes que me foram
atribuidas eram de atirador explo-
rador e condutor de CHAIMITE
(condutor de reserva). Como reser-
va da SFOR o Agrupamento
ECHO nao tinha um sector atribu-
ido, por isso no dia a dia havia pou-
co empenhamento (algumas
instrucoes sobre o Teatro de Ope-
racoes), embora houvesse diaria-
mente o servico de seguranga feito
pelos pelotoes de manobra. O
Cmp{:ﬂhﬂl‘l’lf_‘ntf) era Sllp(‘.ri()f qllﬁn—
do faziamos familiarizacoes com
unidades com um sector atribuido,
porque faziamos os patrulhamentos
fesse sector.

Durante essas familiarizacoes
constatamos que as outras unidades
militares tinham equipamento supe-

rior ¢ dispunham de instalacoes em

Atirador-Explorador no Esquadréo
de Reconhecimento/Agr ECHO

melhores condicoes. Nestas
familiatizacoes ficamos com a cer-
teza de que a CHAIMITE ¢é uma
viatura com pouca seguranca na es-
trada e ja muito velha, comparan-
do com outras do mesmo tipo.
O UMM ¢ uma viatura que ja foi
boa, mas que também ji esta ultra-
passada e “gasta”.

Quanto ao equipamento indivi-
dual penso que estavamos bem equi-
pados, mas quero salientar que a
Espingarda Automatica G3 devido
a0 seéu PCSO torna-se lnllil(')
desconfortavel.

Uma das maiores dificuldades
resultava das comunicagoes por ri-
dio: muitas vezes ficivamos sem
comunicacoes. Outra das situacoes
complicadas que encontramos foi
a da persisténcia das criancas, por-
que a fome era muita e elas para
conseguirem um pouco de comida
colocavam-se a frente das viaturas
durante o deslocamento e até nos
semaforos tentavam entrar nas via-
turas. Nao olhavam a meios para
conseguirem comida.

A camaradagem com as outras
unidades militares era boa, embora
houvesse dificuldades de comuni-
cagao: quase ninguém fala o Portu-
gués e nem todos falam o Inglés.
Mesmo assim quero salientar que
nao gostei de trabalhar com o Fxer-
cito Alemado, uma vez que sao mili-
tares um pouco frios e pouco co-
municativos. Os habitantes de
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ter, pois elas eram o supotte para
as dificuldades do dia a dia. Sao

Visoko muitos deles ja sabiam ex- | soas eram muito amdveis e

pressoes portuguesas ¢ alguns com | prestavets. Havia patrulhamentos de

Revista da Cavalaria | Outubro 2007

24

alguma dificuldade ja conseguiam
ter uma conversa.

Passados trés anos, em 2004,
estou de volta ao Teatro de Opera-
coes da Bosnia integrado no Bata-
lhio do 2° BIMECSFOR, do qual
fazia parte um pelotao de Cavalaria
comandado pela Sra. Tenente Cav
Elisabete Silva. A minha funcao era
de comandante de esquadra, mas
também era a praca mais antiga, o
que requeria de mim um
empenhamento maior, por saber
das dificuldades dos meus camara-
das, fazendo-as chegar aos meus
supetiores, mas neste caso todo o
pelotao cooperou na resolucao das
mesmas.

A realidade ja era outra, agora ji
sabia o que era o Teatro de Opera-
coes da Bosnia, as condicoes pro-
porcionadas eram extremamente
mais acolhedoras neste aquartela-
mento situado em Doboj. Uma das
diferencas, por exemplo, era o lu-
gat onde irfamos “viver”. Havia

quartos..., estes eram distribuidos

por 2 ou 3 militares que assim os

podiam “decorar” e preservar.

As tarefas didrias eram muitas
pois agora tinhamos um sector atri-
buido. Era preciso preparar os
patrulhamentos e faze-los, havia o
servico de seguranca a unidade fei-
to pelos pelotoes - de referir que
este servico também era feito pelos
militares eslovenos, que estavam no
aquartelamento connosco. Havia
uma seccao de reserva, uma de lim-
peza e uma de servico as antenas
em Ciganiste.

Nos patrulhamentos faziamos
visitas a pessoas que estavam res-
ponsaveis por aquela populagao, le-
vavamos um(a) tradutor(a), para
tentar conseguir obter informagoes
importantes sobre o que de estra-
nho se passava ou nio. Estas pes-

rotina, nestes tinhamos que percor-
rer uma certa area do sector e ten-
tat descortinar movimentos ou si-
tuacoes nao muito habituais. As di-
ficuldades dos patrulhamentos eram
o terreno, as comunicacoes radio e
as condicoes climaticas. O terreno,
porque como ¢ do conhecimento
da maioria das pessoas ¢ extrema-
mente minado e as cartas topogra-
ficas na maioria delas nao estao
actualizadas. As comunicacoes radio
eram muito dificels, até por vezes
impossiveis de realizar, em algumas
zonas do sector e as condicoes cli-
maticas em muitos dos dias atingi-
am valores bastante negativos e as
viaturas utilizadas nos
patrulhamentos nao dispunham de
aquecimento, como por exemplo
os UMM.

Durante a missao fizemos vari-
0s cercos e buscas nos quais conse-
guimos apreender muitas armas,
municoes, granadas e outras coisas
mais. No entarito, muitas delas con-
tinuam escondidas onde s6 os ha-
bitantes tem conhecimento e nao as
entregam com medo de um dia
voltarem a necessitar destas, pois
quando

e

muitos deles diziam:
voces forem embora isto vai voltar
ao mesmo”. Este era o sentimento
da maitoria dos habitantes da Bosnia.

Um dos momentos que mais
me marcaram foi quando nos des-
locamos 4 Austria para prestar Aju-
da Humanitaria.

Durante esta missao no Teatro
de Operagoes da Bosnia houve
também a transicao da SFOR para
a EUFOR. '

Depois destas duas experiencias
quero salientar que a camaradagem
entre os militares era espectacular e
criamos “pequenas familias” (nio
interessava o posto), das quais hoje
tenho saudades e vou continuar a

recordagoes para toda a vida e nas
quais me orgulho de ter estado pre-
sente. Nao interessava se €ramos
cavaleiros ou infantes, o que impor-
tava é que estaivamos la para atingir
um objectivo e isso foi conseguido.

As licoes aprendidas para a vida
¢ que todos somos importantes,
mas cada um no seu lugar e deve-
mos olhar para o lado pois de cer-
teza que esta la alguém a precisar
de ajuda ou de umas palavras de
coragem.-

A todos com quem partilhei es-
tas experiéncias 0 meu muito obri-
gado, mas quero fazer referencia a
dois militares que vao estar para
sempre comigo porque eles foram
a “minha pequena familia” — Sr.
ISAR CAV Sabugueiro e o Sr.
CAD)] Luis Carvalho — ¢ a todas as
outras “pequenas familias™ um pro-
fundo voto de felicidades.

Quero enaltecer todo o traba-
lho realizado por Oficiais, Sargen-
tos e Pracas das unidades de Cava-
laria no Teatro de Operacoes da
Bosnia Herzegovina, pois ainda hoje
todos os outros militares se orgu-
lham do privilégio que tiveram em
trabalhar connosco.

Bem hajam.

C\\k\

OS ANTECEDENTES
DO COMANDO DA
UNIDADE

Tendo sido convidado pela Di-
reccao da Revista da Cavalaria para
descrever a experiéncia pessoal do
Comando de uma unidade
multinacional na qual estava integra-
do um Batalhio portugués, faco-o
com gosto, com o intuito de con-
tribuir para uma melhor compila-
¢io do legado historico da nossa
Arma e, também, para que as no-
vas geracoes de Cavaleiros possam
eventualmente retirar algumas licoes
para o futuro.

O Multinational Battle Group
(MNBG) foi criado na Bosnia-
Herzegovina (BiH) em 1 de Janeiro
de 2003 ¢ o meu Comando pro-
longou-se por oito meses, de Maio
de 2003 a Janeiro de 2004. A mi-
nha nomeacio deveu-se a0 facto de
estar ja indigitado para tomar pos-
se como Comandante do Regimen-
to de Cavalaria 4 (RC4) e o Bata-
lhio portugués, que integrava o
MNBG durante o segundo semes-
tre desse ano, ser formado com base
no Grupo de Carros de Combate.

A presenca portuguesa na BiH ao
servico da NATO, iniciou-se em

1996 e ao longo dos anos foi pas-

COR Cav LUIS VILLA DE BRITO
Vice-Chefe da Missio Militar NATO/
UE em Bruxelas.

Coordenador da equipa militar para a
Presidéncia da Unidao Europeia.

do Multinational Battle Group

‘ sando por varias fases. Nos primei-

ros anos, Portugal desempenhou uma
missao de quadricula com uma area
de responsabilidade a Sul de Sarajevo,
em Rogatica e Gorazde, integrado
numa Brigada de comando Italiano.
Com a restruturacio das forcas da
Stabilisation Force (SFOR), passamos,
no ano 2000, para uma situacio de
Reserva Operacional do Coman-
dante da SFOR e o nosso aquartela-
mento foi transferido um pouco
mais para norte, para |Zoks, uma
pequena localidade proximo de
Sarajevo. No final de 2002, com o
aproximar de uma nova
reestruturagao, Portugal iniciou con-
tactos com os EUA e posteriormen-
te com a Polonia e a Eslovénia, com
vista a formacio de uma unidade
multinacional integrando dois Bata-
lhoes. Assim nasceu, na Multinational
Brigade North (MINBN), de Coman-
do americano, 0 MNBG, que incluia
um Batalhio Polaco e um Batalhio
Portugués reforcado com uma
Companhia do Exército esloveno,
num total de 655 militares.

O Batalhao portugués foi trans-
ferido para um aquartelamento nos
arredores de Doboj/, uma cidade no
nordeste da Bill e o Batalhao Pola-
co manteve-se instalado noutro
aquartelamento mais no centro de
Dobgj, onde passou a funcionar tam-
bém o Comando do MNBG. Os
militares portugueses regressariam
assim a uma missao de quadricula,

numa area ja bem conhecida dos

ONEMISSION - DNE TEAM

Brasao do MNBG

militares polacos, uma vez que des-
de o inicio da missao da NATO ali
se encontravam juntamente com

militares de paises nordicos, naque-

le que era designado por Nordic

Polish Battle Group.

Para os militares portugueses,
além da nova missio e nova Area
de Responsabilidade (AOR), insta-
lando-se num aquartelamento com
muito boas condi¢oes, as grandes
inovagoes foram a possibilidade de
poder assumir o comando de uma
unidade multinacional de escalio
mais elevado e a integracio numa
Brigada norte-americana, passando

dispor de metos altamente
facilitadores do cumprimento da
missao, nomeadamente helicopte-
ros ¢ meios de recolha de informa-

GOes.

ESPECIFICIDADE POLI-
TICO-MILITAR DA AOR

O sector atribuido a0 MNBG
estendia-se por uma drea de cerca
de 3550 Km2, abrangendo catorze

Miss@o de reconhecimento com helis
americanos
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Ceriménia no Comando do MNBG

Municipios dos quais sete na Repu-
blica Sérvia e sete na Federacio
Croato-Muculmana. Estas duas en-
tidades estavam separadas por uma
TEBL (Inter Entity Boundary 1 2ne) com
cerca de 135 km, ainda com inume-
ros campos de minas, que apesar de
nao ser uma fronteira intransponivel
por cada uma das partes era, em
2003, mais de oito anos apos o final
dos conflitos, ainda uma importante

referéncia para as populacoes, que’

evitavam passar para o outro lado
de uma barreira que existia em ter-
mos administrativos e que separava
efectivamente individuos de religioes
e culturas diferentes.

Na nossa AOR habitavam, em
2003, cerca de 450 000 pessoas, sen-
do 52% Sérvios, 42% Muculmanos
e 6% Croatas, com um nivel médio
de vida muito abaixo dos padroes
europeus. O desemprego atingia
50% da populacio activa, cada vez
mais envelhecida, tanto mais que o
grande sonho da juventude era ir
trabalhar para a Europa ocidental.
O tecido indastrial, que em tempos
tinha sido uma das grandes fontes
de rendimento e de desenvolvimen-
to daquela regiio da ex-Jugoslavia,

encontrava-se muito debilitado,
com as fabricas a trabalhar a 20 ou
30 % da sua capacidade. As popu-
lacoes sobreviviam, assim, através
de uma agricultura de subsisténcia
e do pequeno comércio, imperan-
do as actividades ilicitas, a corrup-
¢io e o contrabando.

Os exéreitos das duas entidades
estavam reduzidos a uma infima ex-
pressao, com alguns comandos de
Brigada, que em muitos casos nao
eram mais do que Batalhées (-), com
reduzidos efectivos mas responsaveis
por grandes quantidades de material
de fabrico soviético, de uma forma
geral obsoleto e incapaz. Existiam
ainda em cada uma das entidades,
importantes depositos de municoes
e explosivos, cujo controlo constituia
uma das nossa principais tarefas. Fs-
tes depositos, por incluirem materi-
ais altamente instavets, foram tam-
bém uma das grandes preocupacoes
do Comando da SFOR e, por isso,
naquele periodo, colaboramos na
transferéncia e escolta de muitas to-
neladas de municoes, de explosivos
e também de armamento que fo-
ram sendo destruidos em locais se-
guros, longe das populagoes.

A situacao podia assim conside-
rar-se pacifica e relativamente segu-
ra, mas muito instavel, continuando
a justificar plenamente a presenga da
NATO na regiao

A MISSAO E A
ORGANIZACAO
DO ESTADO-MAIOR

A missao do MNBG era con-
tribuir para uma situacao de estabi-
lidade, assegurando o cumprimen-
to da Let e das linhas gerais dos
Acordos de Paz, focalizando a pre-
senca militar em dreas sensiveis, para
prevenir hostilidades e permitir a
Comunidade Internacional a
implementacio dos aspectos civis
dos Acordos de Dayton.

As tarefas dos Batalhoes eram
muito diversificadas e exigiam um
grande empenhamento de todos os
militares, incluindo:

— Patrulhas de presenca e recolha
de informacoes (cerca de 700
por més):

— Recolha e destruicao de arma-
mento, municoes e material ex-
plosivo;

— Inspeccoes aos depdsitos milita-
tes dos exércitos das duas enti-
dades:

— Monitorizaciao de diversos even-
tos passiveis de gerar conflitos
entre as partes;

— Ajuda humanitaria as populacoes
mais carenciadas;

— Apoio a reconstrucao de vias de
comunica¢ao ¢ pequenos traba-
lhos de engenhatia;

— Programas de esclarecimento nas
escolas e nos orgaos de comu-
nicacao social sobre minas e en-

genhos explosivos.

Para o cumprimento da sua Mis-
sao o MNBG era constituido por
um Estado-Maior (EM)

multinacional e, tal como foi ante-
riormente referido, por dois Bata-
lhoes operacionais. O EM incluta 32
militares (apos uma reestruturagao
efectuada em Julho de 2003), sen-
do 15 portugueses, 15 polacos e 2
eslovenos. Como previsto nos
Acordos Técnicos e Memorando de
Entendimento, assinados entre Por-
tugal e a Polonia e, posteriormente,
entre Portugal e a Hslovénia, os di-
versos lugares estavam atribuidos
em permanéncia a estes 3 paises, a
excepcio do Comandante e Chefe
de Estado-Maior que cabiam por
rotacao anual a Portugal e a Polonia.
O Batalhio Portugués incluia 362
militares (dos quais 84 eslovenos sob
comando operacional) e o Batalhio
Polaco contava com 262 militares.

Os militares portugueses e
eslovenos cumpriam missoes de sels
meses enquanto os militares pola-
cos cumpriam missoes de doze
meses, situacio que se revelou nao
muito aconselhdvel, por criar um
certo desequilibrio de conhecimen-
tos especificos da area de operacoes
e do desenrolar das actividades di-
arias.

Por outro lado, enquanto os mi-
litares portugueses, quer do EM,
quer do Batalhao, tinham em Por-
tugal um periodo de preparagio
conjunta de cerca de 6 meses, os
militares polacos efectuavam rota-
coes individuais, mesmo ao nivel do

Apresentacio de armamento dos militares polaces

Batalhao, que fazia com que todos
0s meses estivessemos a receber
pessoal novo, eriando uma certa ins-
tabilidade.

OS PRINCIPAIS
DESAFIOS

Os principais desafios coloca-
ram-se ao nivel do trabalho do Es-
tado-Maior, desde logo porque o
MNBG foi sucessor ¢ recebeu a
AOR do Nordic Polish Battle Group
(NPBG) que era uma unidade de
escalao Brigada com mais do do-
bro dos efectivos. Nao era possivel
por isso fazer “copy - past” das
Normas de Execucio Permanen-
tes (NEPs) do NPBG, havia que
estudar a missao ¢ adaptar todas as
normas ¢ procedimentos a nova
realidade, o que nao foi tarefa facil.
Muitos dos oficiais polacos que in-
tegravam o EM do recém criado
MNBG ja tinham trabalhado vari-
os meses no NPBG e estavam mui-
to habituados as rotinas desse co-
mando. Foi necessario por isso for-
mar uma nova equipa, baseada em
militares de duas nacionalidades dis-
tintas ¢ com formas de trabalhar
muito diferentes, mas que progres-
sivamente foram criando novas ro-
tinas, que permitiram cumprir a
missao com os efectivos existentes.

Com a experiéncia que fomos
adquirindo constata-
mos existirem lacunas
que era imprescindivel
colmatar, como por
exemplo a inexisténcia
de um Assessor
Juridico, situacao que,
juntamente com ou-
tras de maior ou me-
nor relevo, foram ob-
jecto de propostas de
alteracio aos Acordos

Técnicos. Estes obti-

veram o consenso dos paises, ten-
do sido realizado a meio do ano
um aditamento a esses documen-
Los.

Outro desafio importante foi a
necessidade de formar com o EM
multinacional e com os 2 Batalhoes
uma Unidade coesa que fizesse juz
a sua Legenda - “one mission one teans”.
Ao tomar posse do Comando do
MNBG, os militares portugueses
que integravam a Unidade eram na
sua maioria Paraquedistas que per-
tenciam a Brigada Aerotranspor-
tada e devo confessar, que apesar
de nao conhecer os Oficiais e até
essa data nunca ter trabalhado com
os nossos “Boinas Verdes”, fui aco-
lhido com grande profissionalismo
e desde a primeira hora senti um
enorme apoio e grande respeito
pela nossa “Boina Preta”. 86 3 me-
ses mais tarde se iniciou a rotacao
para o nosso Batalhao — o Agrupa-
mento GOLF — aprontado pelo
Grupo de Carros de Combate do
RCH, reforcado com diversos mili-
tares da Brigada Mecanizada Inde-
pendente, que vieram integrar tam-
bém o EM do Battle Group. O
Batalhao polaco, ao contrario do
nosso era muito heterogéneo, for-
mado como referi atras, a custa de
rotacoes individuais de militares de
Infantaria. Este aspecto nao obsta-
va, no entanto, a que cumprisse bem
a sua missao, comandado por um
excelente Tenente-Coronel de Infan-
taria, oriundo de um Regimento de
Reconhecimento.

O meu gabinete bem como o
alojamento, tal como de todo o EM
eram no aquartelamento Polaco o
que acabou por facilitar a minha
aproximacao a esses militares, mui-
tos deles bons profissionais, mas
pouco habituados a trabalhar em
ambiente multinacional e com algu-
mas limitacoes no dominio da lin-

gua inglesa.
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O “team building’ ja tinha sido
iniciado com sucesso pelo meu
antecessor, o entao Coronel
Paraquedista Lima Pinto, que por
ter sido promovido a Major-Ge-
neral teve de regressar mais cedo a
Portugal. A minha principal preo-
cupagao foi distribuir
equilibradamente as tarefas para
cada um dos dois Batalhoes, de-
monstrando-lhes que ambos eram
essenciais para o cumprimento da
missao. Realizamos intmeras activi-
dades que permitiram o intercam-
bio de experiéncias de militares
portugueses, polacos e eslovenos,
nomeadamente patrulhas conjuntas
e sessoes de tiro em que tivemos
oportunidade de testar armas como
a AK 47 - Kalashnifor, o RPG 7 ou
as pegas de 14,5 mm das viaturas
blindadas BRDM 2 que equipavam
o Batalhao Polaco, assim como os
militares daquele pais testarem o
nosso armamento. Para “quebrar o
gelo”, foram também muito im-
portantes as actividades de caracter
informal que fomos realizando,
como 0s jantares semanais com a

presenca dos principais responsaveis

de cada um dos Batalhées e Chefes
das Seccoes do EM, tendo o nosso
vinho do Porto servido de excelen-
te embaixador.

O facto de sermos responsaveis
por uma vasta area, englobando
municipios e exércitos nas duas en-
tidades foi também um desafio
importante que pos a prova a nos-
sa completa imparcialidade. Uma
das mais importantes actividades
que desenvolvi como Comandante
do Battle Group foi o estabeleci-
mento de contactos estreitos com
os responsaveis locais, civis e mili-
tares, para avaliar as suas dificulda-
des e dar o apoio adequado a cada
situacao especifica. A nivel militar
realizamos diversas reunioes de tra-

balho com os comandantes locais
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Tomada de posse do Comandante do Agr
Golf TCOR Cav Luis Fonseca

das duas entidades, momentos tini-
COS em quc aqueics responséveis s
sentavam a mesma mesa ¢ discuti-
am abertamente os assuntos que

mais 0s preocupavam,

LICOES APRENDIDAS

Depois de uma experiéncia ex-
tremamente enriquecedora, quer do
ponto de vista profissional quer do
ponto de vista pessoal, considero que
houve um grande niimero de aspec-
tos impottantes que me serviram
como licoes para o futuro, 2 mim e
a muitos dos militares portugueses
que me acompanharam, pelo que

realco os seguintes aspectos:

e A decisao das autoridades milita-
res portuguesas de transferir o
Batalhao portugués para o Norte
ficando sob comando americano
e possibilitando a formagao do
Battle Group, revelou-se muito

acertada, nao so porque em ter-

PO COMANDO DO MULTINATIONAL BATTLE

mos operacionais beneficiamos
enormeimente com a integracao
na Brigada de comando ameri-
cano, mas também porque tive-
mos a possibilidade de assumir
um comando multinacional de
um nivel impottante, impar na
histéria das nossas missoes ao
servico da NATO.

A nomeacao do futuro Coman-
dante do RC4 para acompanhar
“os seus homens” num Teatro
operacional nao foi isenta de al-
gumas criticas de sectores do
Exército que nao compreendiam
como era possivel um Coman-
dante “abandonar” o seu Regi-
mento durante alguns meses.
Mas, como pude comprovar lar-
gamente, esta fol a situacao mais
vantajosa e a mais l6gica, sendo
alias a solucio adoptada por
grande parte dos Exércitos da
NATO.

O apoio que tivemos do coman-
do americano bem como os mei-
os que foram colocados ao nosso
disp6r, nomeadamente os helicop-
teros para missoes de transporte e
reconhecimento, os melos aéreos
de captacio de imagem em tem-
po real e as informagoes recolhi-

das pelas equipas de HUMINT

(buman inteligence), permitiram-nos
realizar operacoes com meios so-
fisticados que foram uma impor-
tante mais valia para o cumprimen-
to da nossa missdao ¢ uma escola
para o futuro.

O dominio da lingua inglesa, es-
pecialmente pelos graduados, ¢é
um aspecto extraordinariamente
importante em que se deve in-
vestir cada vez mais. E impor-
tante ter presente que de acordo
com os parametros aprovados
pelos paises da NATO, 40% das
forcas do Exército devem ser
projectaveis ¢ 8% devem estar

em permanéncia em missao no

O EuEN D A A s s e Al

exterior do territorio nacional e
estas percentagens tém tendencia
para aumentar. Os Exéreitos se-
rao cada vez mais expediciona-
rios e o inglés passou a ser a
lingua universal. Estou plenamen-
te convencido que muitas das
dificuldades que senti no relacio-
namento com alguns militares
polacos poderiam ter sido
minimizadas se estes tivessem um
melhor conhecimento da lingua
inglesa.

Neste tipo de missoes de Manu-
tencao de Paz em que a sifuagao
esta estabilizada, os pertodos de
6 meses de missao revelam-se
demasiado curtos, sendo
preferivel um periodo de 9 ou
até de 12 meses, que permite um
melhor conhecimento da area de
responsabilidade ¢ dos proble-
mas existentes e dd uma imagem
de maior estabilidade as popula-
¢oes ¢ aos proprios responsavels
locais, que por vezes tem dificul-
dade de relacionamento com as
forcas da NATO, por terem que
estar constantemente a mudar de
interlocutores.

O periodo da rotagio ¢ um
periodo critico que deve ser
aproveitado da melhor forma.
Ao nivel dos Comandantes ¢ do
pessoal do EM ¢ muito impor-
tante a permanéncia no local em
simultdneo do militar que termi-
na a missao e do militar que se
aprcscntﬂ. no minimo durante
cerca de 6 dias. Nestas missoes
de ambito internacional
habituamo-nos a rotina do “/ff

seat — right seaf”,
em que Nos pri-
meiros 2/3 dias
o militar que ter-
mina funcoes
tem 2 sua esquer-
da o militar que
val iniciar fun-
coes, que apren-
de como se faz.
Nos segundos
2/3 dias o mili-
tar que chega
passa para a di-
reita ¢ comeca a fazer o trabalho
com o apoio do seu antecessor,
que entretanto passou para a es-
querda. S6 no final deste proces-
so, o militar que chega ¢
empossado nas novas fungoes.
A transmissio de Comando é
materializada numa cerimonia
realizada em Parada, perante
uma formatura da Unidade.
Tem a singularidade de contar
com a presenca do Comandante
que cessa ¢ do Comandante que
se apresenta e também do Co-
mandante do escalao superior,
que recebe o Estandarte da Uni-
dade das maos de um para pas-
sar ao outro.

Numa missao como esta, em que
temos que comandar duas uni-
dades de paises distintos, com um
EM multinacional que nao co-
nhecemos ¢ numa area de res-
ponsabilidade com diferentes
entidades, a palavra de ordem é
EQUILIBRIO. £ imprescindivel
equilibrar as doses de esforco que

se solicitam a cada unidade, as-
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Entrego de ajuda humanitéria

sim como € imprescindivel mos-
trar as populacoes que somos
equidistantes, nunca dando a uma
das partes aquilo que nao pode-
remos dar também a outra.

Ao longo desta missao pude
comprovar a excelente prepara-
¢ao e especial apeténcia dos mi-
litares portugueses para este tipo
de missoes e fol com grande or-
gulho que ouvi os responsaveis
militares americanos, tecer os
maiores elogios as nossa forcas,
propondo até inimeras vezes a
execucao de patrulhas conjuntas
com os Batalhoes americanos
para ajudar aqueles militares a
lTlL‘.lhOl'ﬂl.' 0 seu entrosamento
com as populagoes.

No final, fica-nos a certeza que
o RC 4 ¢ o Grupo de Carros de
Combate escreveram a “letras de
ouro” mais uma pagina da sua
historia e, recordando ¢
enaltecendo o enorme esforco de
todos os militares portugueses que
me acompanharam, termino de-
clarando - Missao Cumprida.

5 Balcoes:

Mafra —Azueira - Encarnagao

Pévoa ta-Galega - Malveira

Site:www.ccammafra.pt
Email:ccammafra@mail.telepac.pt
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1.ANTECEDENTES

a. No intuito de por cobro a vio-

léncia inter-étnica que, a partir do
inicio-da década de 90 do século
XX, irrompeu com grande inten-
sidade na Bésnia-Herzegovina
(BH), alcancando proporcoes
alarmantes e ameacando extra-
vasar os limites territoriais, a co-
munidade internacional ¢é
impelida a intervir. Apos intime-
ras iniciativas diplomaticas frus-
tradas e de uma actuacao vaci-
lante, atabalhoada e

extemporanea da ONU, mani-

festamente incapaz de proteger

as minorias étnicas, mediadores
europeus € americanos, actuan-
do concertadamente e num der-
radeiro assomo de firmeza,
compelem as partes em conflito
a assinatura, em NOVY95, dos
Acordos de DAYTON.

Para forcar ao cumprimento dos
aspectos militares dos Acordos,
garantindo a cessacao das hosti-
lidades e a separacao das partes,
a NATO é chamada a intervir,
ao abrigo da Resolugao 1031 do
CSNU de 15DEC95, colocan-

do no terreno uma forca

 multinacional de 60.000 militares

denominada IFOR (Implemen-

COR Cav LUIS FONSECA
CMDT RC6

e
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0 Agrupamento GOLF no teatro de
Operacoes da Bosnia-Herzegovina

(30Jul03 a 23Jan04)

tation Force). No quadro da Ope-
racio “JOINT ENDEA-
VOUR?, a for¢a dispunha de or-
ganizacao e capacidades adequa-
das para, se necessario, “levar a
efeito, por meio de forcas aére-
as, navais ou terrestres, a accao
que julgar necessaria para man-
ter ou restabelecer a paz e a se-
guranca internacionais” (art.” 42.%,
Cap. VII da Carta das Nagoes
Unidas). Um ano depois, seria
constituida a sucedanea da IFOR
— a SFOR (Stabilization Force) —
mandatada através da Resolucao
1088 do CSNU de 12DECY6 e,
igualmente, nos termos do Ca-
pitulo VII da Carta, para na pros-
secucao dos esforcos da IFOR,
prevenir o reacendimento do
conflito e promover as condicoes
necessarias a consolidacao do
processo de paz. A actuacao da
SFOR conheceria varias fases,
fruto da avaliacio da situacao
politico-militar e da evolucao do
processo de paz na BH,
conduzida periodicamente pela
Alianga: a primeira entre 1996 e
1998, no ambito da Operagio
“JOINT GUARD?”, com cerca
de 32.000 efectivos; a segunda
entre 1998 ¢ 2002, na sequéncia
da  Operacao  “JOINT
FORGE”, que atingiu um pico
de 36.000 militares em 1998 por
ocasiao do periodo eleitoral, ten-

do-se verificando depois uma re-
ducao gradual de forcas; ¢ a ter-
ceira e ultima fase, entre 2002 e
2004, até a transferéncia da res-
ponsabilidade da missao para a
Uniao Europeia, tendo o seu
efectivo variado de 17.000 a
7.000 militares.

Honrando os compromissos as-
sumidos no quadro das organi-
zacoes de seguranca e de defesa
colectiva a que se encontra vin-
culado, o Estado Portugués, atra-
vés do Governo e mediante o
parecer favoravel do CSDN,
decidiu e pela primeira vez apos
o final da 1.* Guerra Mundial, o
emprego de forcas militares do
Ixército num TO europeu. Des-
te modo, o Exército iniciou a sua
participagio em Operagoes de
Resposta a Crises na regiao dos
Baleas, sob a égide da NATO.
Da missao de for¢a de quadri-
cula iniciada em 1996 na BH,
primeiramente no ambito da
IFOR —
¢a regular no Teatro de uma
Unidade de Escalao Batalhio
(UEB) da ordem dos 800 ele-
mentos — e, posteriormente, no
quadro da SFOR — envolvendo
sucessivas UEB cujos efectivos

mantendo uma presen-

rondaram os 300 militares — a
Forca Nacional Destacada
(FND) passou, a partir de 1999,
na sequencia do processo de re-

'AH04) 0 AGRUPAMENTO GOI.F NO TEATRO DE OPERACOES Dﬁ BOSNih HERZEGQ‘H
4) O AGRUPAMENTO GOLF NO TEATRO DE OPERACOES DA BOSNIA HERZEGOV?NA (3

PN, EED e G NES. M P SR JER O BN . ﬂlﬂ_-! 3

BRASAO DE ARMAS
DO AGRUPAMENTO
GOLF/RC 4/BMI/SFOR

Descricio
Escudo de negro, 4 moletas de ouro alinhadas em pala
entre 2 baionetas de prata;
Elmo militar de prata, forrado de vermelho, a trés quar-
tos para a dextra;
Correia de vermelho perfilada de ouro;
Paquife e virol de negro e de ouro:
Timbre: um cavalo brincio, sainte, susiendo o escudete
da Brigada Mecanizada Independente;
Divisa: num liste] de prata, ondulado, sotoposto ao
escudo, em letras de negro, maitisculas, de estilo elzevir
“NAO TEMO O QUE VIRA™.

Simbologia
O negro do campo representa a cor da terra por onde @
bravura e galhardia dos nossos antepassados trilhou o
caminho da honra e da gléria;
As moletas evocam as esporas de ouro, que apos um
feito de armas, solenemente eram entregues dqueles que,
jurando ndo recear a morte, eram armados cavaleiros;
sdo em nimero de quatro numa alusio ao Regimento de
Cavalaria N." 4, unidade responsivel pelo aprontamento
¢ organizacio do Agrupamento GOLF: o seu alinha-
mento, em pala, lembra a capacidade do emprego da
forca, articulada nas suas subunidades, assim como a
justeza e imparcialidade postas na misséo a cumprir:
As haionetas, armas destinadas ao combate proximo,
aludem ao estoicismo do Infante; sdo em nimero de
duas numa referénciaao 2.° Batalhdo de Infantaria Meca-
nizada, origem de uma das subunidades do Agrupamen-
10;
O cavalo alude is caracteristicas de mobilidade e pro-
tecgiio blindada dos materiais que equipam o Agrupa-
mento;
O escudete da Brigada Mecanizada Independente repre-
senta a Grande Unidade mobilizadora do Agrupamento
GOLF:
A divisa “NAO TEMO O QUE VIRA*®, (Fernando
Pessoa, Mensagem, poema de D. Fernando, Infante de
Portugal). alude ao cardcter da missio do Agrupamento
GOLF e afirma a confianga no cumprimento da mesma,
Os esmaltes significam:
~ Oouro, a nobreza de cardcter do militar portugues e
a firmeza na sua conduta:
~ A prata, a humildade e franqueza no cumprimento da
missao;
—  Oazul, a justiga no procedimento e a lealdade ao
mandato recebido;
— O negro, 1 constincia na adversidade ¢ o senso ne-
cessdrio na acgio.

visao da operacao empreendido 2.,

pelo SHHAPE, a constituir a Re-
serva Operacional Terrestre da
SFOR, directamente dependen-
te do Comandante da SFOR
(COMSFOR) e pronta a ser
empregue em qualquer ponto do
TO.

No final de 2002, na sequéncia
de uma nova reestruturacio do
dispositivo da NATO nos Balcas,
a FND regressou, a partir de Ja-
neiro de 2003, a missao de forca
de quadricula. Na nova configu-
racao, o contingente Portugués

passou a estar subordinado a um
Multinational  Battle Group
(MNBG) composto por duas
UEB, uma de nacionalidade po-
laca e outra portuguesa, sendo o
comando da forca rotativo en-
tre as duas nacoes.

Ao MNBG, na dependéncia da
Multinational Brigade North (US)
[MNB (N)], cujo QG se locali-
zava em TUZLA, foi atribuida
uma area de responsabilidade
(AOR) na regiao de DOBO], no
norte da BH. A UEB portugue-
sa passaria a integrar ainda uma
Companhia Eslovena sob con-

trolo operacional.

CONSTITUICAO E
APRONTAMENTO
DA FORCA

a. Através da Directiva N.° 08/

CEME/03, o CMSM/BMI foi
incumbido da missao de
organizar e aprontar no 1.°
semestre de 2003, uma UEB, a
projectar para o TO da Bosnia-
Herzegovina em JULO3. Por sua
vez, o CMSM/BMI, cometeu
essa missao ao RC 4.
Assim, em 13JANO3, teve inicio
o processo de constituicao da
UEB em apreco, tendo, por
despacho de S. Ex.* o General
CEME, o Tenente-Coronel de
Nunes da
nomeado

Cavalaria, Luis

Fonseca, sido
Comandante do Agrupamento
GOLF/BMI/SFOR, a fim de
cumprir a missao da FND, no
Teatro de Operacoes da BH, no
2.7 semestre de 2003.

A organizagao do Agrupamento
GOLF,
militares (26

com um efectivo de 275

Oficiais, 57

Sargentos e 192 Pragas), era a que

se indica:

(1) Comando e Seccao de
Comando;

ORGANIZAGAO DA SFOR E DO MNB (N)

m=ome

‘ SFOR
| ! 1
X __r 2
~_~| UK < —] FR
7 |MNB (NW) EAGLE L~ | MNB (N) - MNB (SE)
1 T ¥
- i S __
= <__~|Tu ‘Lls <] Us ‘Us
MNBG 2 [l
L -] 2-194 | 243621 11490~ " |
[~ 7] PL
;—4\: Gomr | PO/SI
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aprontamento da forca e
sustentd-la quando em missao no

do Combatente ¢ Técnica e
Tactica de Unidades Elemen-

ragoes, bem como a Coope-
racao Aeroterrestre e intensi-

de lanca-granadas HK-79 40
mm, de lan¢a-granadas foguete

ORGANEAGAO DO AGR GOLF TO. Nos seis meses seguintes, foi tares de Infantaria, tendo, no ficou-se a pratica de procedi- M72A2 66 mm (LAW) e de mis-
[ patente uma preocupacao de final, sido conduzida uma ava- mentos em Lingua Inglesa e sil ACar MILAN.
GOLF| 26/57/192 conduzir o Treino Operacional liacao individual; os procedimentos de Segu- | d. Foiainda concretizado, na integra,

T
e
Cmd e 06/23/68
Sec Cmd

10706 /02

05/14/61 05114161

| I | | = I Y
N N EE B BN 5 BN

(2) Esquadrao  de Apoio
(constituido com base em
efectivos da BMI e do RC 4);

(3) Esquadrao de Cavalaria
(constituido com base em
efectivos do GCC, ERec e
RC 4), com 03 Pelotoes de
Atiradores de Cavalaria;

(4) Companhia de Atiradores
(constituido com base em
efectivos do 2.° BIMec e da
ZMM), com 03 Pelotoes de
Atiradores.

Os militares do sexo feminino,
em numero de 11 (2 Sargentos e
9 Pragas), constituitam 4% do
efectivo do Agr GOLE Cerca de
1/3 dos militares do Agrupa-
mento haviam cumprido, anteri-
ormente, outras missoes em for-
¢as nacionais destacadas.

b. O Agrupamento GOLF iniciou

a sua preparacao em 13JANO3
no RC 4, unidade mobilizadora
cuja missio era apoiar adminis-
trativa e logisticamente o

CALENDAR]O GERAL DO APRONTAMENTO
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da forca com realismo, dureza e
vivacidade, observando escrupu-
losamente as normas e medidas
de seguranga vigentes, de molde
a conferir aos militares a prepa-
racao tactica, técnica e linguisti-
ca, bem como a robustez fisica e
psicologica, necessarias a vivéncia
em condi¢oes de campanha e ao
desempenho proficiente das ta-
refas organicas e de caracter
operacional, em ambiente
multinacional. Foi dada énfase ao
aperfeicoamento da técnica de
combate individual, a pritica da
lingua inglesa, a actuacao colecti-
va em operagoes convencionais,
de contra-subversao e de apoio
a paz e ao emprego adequado
dos meios de apoio de combate
e de servicos disponiveis no TO.
O aprontamento decorreu essen-
cialmente, em trés fases, de pro-
gressiva intensidade e exigéncia
(“gatinhar — andar — correr™):
(1) 1.* Fase, de Nivelamento, com
a duracao de 4 semanas, base
de partida fundamental para
a prossecucio do
aprontamento dada a
heterogeneidade da forca,
com a finalidade de rever e
harmonizar os conhecimentos
e aperfeicoar a técnica indivi-
dual. Orientado em duas ver-
tentes, o nivelamento dos
Quadros e das Pracas incidiu
em matérias como o Arma-
mento e Tiro, Informacao e
Contra-Informacao, Topo-

Militar, Instrucao Individual

(2) 2.* Fase, de Procedimentos
Tacticos e Exercicios de
Combate Padrao, com cer-
ca de 7 semanas de duracao,
visando ministrar o Treino
Operacional de nivel Secgao,
Pelotao e Esquadrio, com
prioridade para as ticticas e
técnicas no ambito das Ope-
racoes Convencionais. Além
das matérias iniciadas na 1.°
Fase, foram ministradas ou-
tras como a Conducao de
VBTP CHAIMITE, Enge-
nharia, Instrucao com Heli-
copteros, Tactica e Opera-
coes de Infantaria, Técnica e
Tiactica de Morteiro Médio
81 mm e Controlo de Tu-
multos. Nesta fase foram
conduzidas avaliacoes de
Seccao e Pelotao, tendo o
Agrupamento participado,
no final, nos exercicios
“MOSQUETEIRO 0317 e
“ROSA BRAVA 0317,

(3) 3.* Fase, de Treino Orientado
para a Missao, durante 12 se-
manas, destinado a ministrar
o Treino Operacional de ni-
vel Esquadrao/Companhia e
Agrupamento, tendo sido
direccionado o esforco para
o Combate em Areas
Edificadas e para as Opera-
coes de Resposta a Crises, em
particular as Operacoes de
Apoio a Paz (OAP). Neste
ambito, praticaram-se as Re-
gras de Empenhamento,

Controlo e Conduta das Ope-

ranca Individuais e Calectivos,
A culminar esta fase o Agru-
pamento GOLF tomou pat-
te nos exercicios
“MOSQUETEIRO 032 e
“DOBOJ 0317, tendo, neste
altimo, sido objecto de uma
avaliacao operacional
(OPEVAL) conduzida pela
IGE.

c. Obviamente, a condicio fisica

dos militares nio foi descurada,
tendo sido aplicado um progra-
ma de Treino Fisico bastante di-
versiticado, que incluiu sessoes
de GAM, MARCOR ¢ Com-
bate Corpo-a-Corpo, bem
como a execucao do “Slide”
de diversas técnicas de “Rappel”
na Tapada de Mafra. Igualmen-
te, foi praticado o Tiro com o
armamento individual (espin-
garda-automatica G-3 e pistola
WALTHER) nas modalidades
de Precisao, Instintivo e de
Combate. Foram também rea-
lizadas, em carreira de tiro
(Mafra e Santa Margarida), pis-
tas de tiro de combate ao nivel
Individual, de Seccio e de Sec-
¢oes (fogo e movimento) em-
pregando municao real. No de-
curso da Sessao de Fogos Re-
is, foi executado o tiro com
todo o tipo de armamento co-
lectivo e de bordo (metralhado-
ra ligeira MG-3 7,62 mm, me-
tralhadora ligeira BROWNING
307, metralhadora pesada

fensivas), bem como o disparo

o Plano de Estagios e Accoes de
Formagao, cuja frequéncia pelos
militares do Agrupamento, veio
acrescentar novas e importantes
valéncias ao conjunto das suas
capacidades globais. Destacam-se
entre outros: o Planeamento de
Seguranga e Proteccao de Altas
Entidades, o HUMINT e as Ope-
ragoes Psicologicas, o Socorrismo
de Campanha e o Socorrismo
Avangado, a Evacuacao Aérea, o
Transporte de Cargas por Heli-
coptero, a Preparagao de Cargas
e Abastecimento Aéreo, o Servi-
¢o Postal Militar, as Operacoes de
Terminal, a Conducao de Viatu-
ras Pesadas, a Gestao de Sters em
Campanha e a Pratica de Lingua
Inglesa.

. Em sintese, o aprontamento de-

correu com fluidez e sem sobres-
saltos, em conformidade com o
planeado, tendo sido integral-
mente cumpridos todos os ob-
jectivos delineados. Para tanto,
foram determinantes os apoios
prestados, em especial, pelo Co-
mando da BMI/CMSM e pelo
RC 4 que, desde o inicio,
disponibilizaram os meios neces-
sarios e diligenciaram, pronta-
mente, no sentido de superar os
desafios ¢ solucionar os proble-
mas, em ordem a proporcionar
ao Agr GOLF as condicoes ne-
cessirias a uma preparagao cui-
dada e abrangente.

Concluido o aprontamento em
27JUNO3, o Agrupamento re-

o = | grafia, Defesa NBQ), Trans- exercitou-se o Apoio de Ser- BROWNING 12,7 mm), o tiro cebeu o Estandarte Nacional
MR i e BN S missoes, Sapadores, Saude, vicos em OAP, procurou-se de morteiro médio 81 mm, em cerimonia a 30JUNO03, ten-

I - Higiene e Primeiros Socorros, desenvolver a capacidade de efectuado o langamento de gra- do passado a estar, desde a
e e e a—— Educacao Moral, Civica e Planeamento, Comando e nadas de mao (ofensivas e de- mesma data, sob Comando

Operacional do COFT.
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| Separacao Inter-Entidades ([nier temperaturas a rondar os 40°C rassado a integrar morosos, marcados or
s i c p
! | ORGANI I\O DA TASK FORCE GOLE ¥ Entity Boundary Line— TEBL) que, e forte pluviosidade nas estacoes definitivamente a Republica divergencias insanaveis, pela
2 A R = - . ” % , - ~ = 5 7 x e
il AN c numa extensao de 150 km, intermédias, o terreno ¢ Srpska. Com uma populacao radicalizacao de posicoes e pela
|| vkt materializa a divisao relativamente plano a norte, nas estimada em 30.000 habitantes resisténcia  as  mudancas
GOLF[ N . 5 iy , ) G
| 29/67/259 administrativa entre a Republica margens do rio SAVA — que (93% sérvios, 7% muculmanos? manifestadas pelas Entidades (e,
Sérvia (Republika Sripka). que marca a fronteira com a Croacia ¢ croatas), ¢ uma _reeiio nao raro, por disparidades
’ ] ~-TCZ l
| o067 ocupava cerca de 3/4 do — e dos seus afluentes, tornando- eminentemente rural e um verificadas no seu seio, em face
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3.PROJECGCAO DA
FORCA PARA O TO
E TRANSFERENCIA
DE AUTORIDADE

Durante o meés de Julho de
2003, o Agr GOLF marchou por
via aérea, em 3 escaloes, para o TO
da Bosnia-Herzegovina, tendo o
grosso da forca embarcado na ter-
ceira leva, a 28] ULO3.

Em 30JUL03, no Campo

DANNEVIRKE (denominacao al-
terada pouco depois para Campo
DOBOQOYJ), teve lugar a cerimonia de
Transferéncia de Autoridade do 1.°
Batalhao de Infantaria Para-quedista
para o Agr GOLF/SFOR, na pre-
senca do Comandante da MNB
(N), Brigadeiro-General James
Mason, tendo a forca sido coloca-

litares (29 Oficiais, 67 Sargentos e
259 Pracas).

4.A AREA DE

OPERAGCOES

a. A AOR do Agrupamento

GOLF localizava-se no Norte da
BH compreendendo uma
superficie superior a 2.400 km?.
Era atravessada pela Linha de

territorio e a Federacao Croato-
Mugulmana, que ocupava o
restante quarto.
Oito municipios (opstina)
localizavam-se na AOR do
Agrupamento: quatro de
predominancia  sérvia —
DERVENTA, BOSANSKI
BROD, DOBOJ,
VUKOSAVLJE e MODRICA,
um essencialmente croata —
ODZAK e dois eminentemente
bosnios — DOBO]J ISTOK e
GRACANICA. O terreno
adjacente a IEBL, que foi tracada
com base mna linha da
confrontacio entre as faccoes
durante a guerra, encontrava-se
profusamente minado.

Com um clima moderado
continental, caracterizado por
mvernos rigorosos (temperaturas
a descerem até -15°C) e muita

neve, veroes muito qu(_‘]'ll'C‘S

AOR DO AGR GOLF {

Vusosavije l

se mais acidentado a medida que
se progride para Sul, com altitudes
variando dos 100 m aos 1.100 m,
onde as margens dos cursos de
agua apresentam declives mais
acentuados. A vegetacao
predominante ¢é essencialmente
constituida por carvalhos, faias e
pinheiros, encontrando-se ainda
zonas de pasto e campos de
cultivo dispersos a norte e no
centro, bem como nas margens
dos ptincipais cursos de agua da

regiao.

. DOBOYJ, situada na confluéncia

dos rios BOSNA e SPREEA, é

principal cidade da AOR.

Tomada pelos sérvios-bosnios
em MAT92, resistiu a uma contra-
ofensiva do exército bosnio em
OUT95, com o objectivo de
reconquistar a cidade, tendo,
poucos meses depois, por via

dos Acordos de Dayton,

importante n6 rodoviiario e
ferroviario da BH. Os principais
polos industriais da regiao
localizam-se a norte,
desighadamente, uma refinaria
em BOSANSKI BROD ¢ uma
fabrica de lubrificantes em

MODRICA.

. Oitos anos apos a assinatura dos

Acordos de Dayton, as armas
haviam-se definitivamente calado
e a situacao na Bosnia-
Herzegovina tendia,
aparentemente, a evoluir, embora
4 um ritmo penosamente lento,
rumo a normalizacio e a
credibilizacao da BH no contexto
internacional, como unidade
politica soberana e independente.
No entanto, a edificacao das
institui¢oes politicas e o
funcionamento dos poderes do
Estado afiguravam-se processos

extremamente intrincados ¢

da inflexibilidade dos partidos
nacionalistas),  obrigando
frequentemente a intervencao da
Comunidade Internacional (CI),
através de drasticas imposicoes
de medidas. Deste modo,
questoes fundamentais como
sejam, 4 reestruturacao da defesa
e das forcas armadas, a reforma
da justica, a reorganizacao das
forcas de seguranca e dos
servicos de informacoes, a
reforma fiscal e a revitalizacao da
economia, encontravame-se ainda
em estado muito incipiente. Por
outro lado, a dificil situacao
economica vigente na BH, o
elevado indice de pobreza ¢ o
desemprego (da ordem dos
40%), decorrente da escassa
oferta, da obsolescéncia das
induistrias e da nao atraccao do
investimento estrangeiro, eram de
molde a impelir muitos jovens a
emigrar (nomeadamente para a
Alemanha, Austria e Suica), em
busca de melhores condicoes de
vida. Os poucos que optavam
por se manter na BI1, facilmente
enveredavam pelo mundo do
crime e da corrupcio, onde o
suborno ¢ pratica comum no

quotidiano, estimulado pela

da sob controlo operacional do B8 Municipios passividade ou impoténcia das
MNBG - comandado entao pelo O Area Totak: 2428,7 hm? autoridades policiais. O cenério
*B.Brod: 2259 km? acima descrito, nao obstante os

Coronel de Cavalaria, Luis Manuel
Prostes Villa de Brito — e assumido,
desde a mesma data, a responsabi-
lidade pela drea atribuida.

O efectivo do Agrupamento
GOLF (Task Force GOLF), com a
Companhia Eslovena' sob Contro-

lo Operacional, ascendeu a 355 mi-

» Derventa: 517 km?®

= Doboj: 813,89 km?
* Doboj Istok: 40 km?

* Gracanica: 219,5 ki®
= Modrica: 297 km?

* Odzak: 170 km?

* Vukosavlje: 35 km?

Doboj Istok

Camp Doboj vista aérea

esforcos e a pressao da Cl e as
reformas impostas, configurava-
se assim, susceptivel de concorrer
para o agravamento das tensoes
inter-étnicas latentes, podendo
degenerar em novas crises de

ambito local ou regional.
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5.MISSAO E TAREFAS

PRINCIPAIS

a. Ao Agrupamento GOLF (PO/

SI), sob OPCON do MNBG,
foi cometida a missao de, a partir
de 30] UL0O3, conduzir operacoes
de Reconhecimento, Vigilancia e
outras no quadro normal na sua
AOR, a fim de garantir presenca
militar nas dareas em foco e
liberdade de

movimentos. De acordo com o

assegurar

Conceito de Operacao, foi
atribuida 2 CHARLIE Coy
(Esquadrao de Cavalaria) a
responsabilidade pelos
municipios de DERVENTA,
BOSANSKI BROD e ODZAK,
a DELTA Cpy (Companhia de
Atiradores) o municipio de
DOBOJ] e a ECHO Coy
(Companhia Eslovena) o
controlo dos municipios de
DOBO]J ISTOK,
GRACANICA, VUKOSAVLIJE
¢ MODRICA. A articulacao
assim adoptada permitiria 20s
comandantes das subunidades a
obtencao de um quadro mais
detalhado das areas atribuidas, o
estabelecimento de contactos
com as respectivas entidades
municipais, comandantes das
unidades militares nelas sedeadas
e autoridades policiais, a
familiarizacao com os problemas
especificos de cada municipio, as
caréncias e o estado de espirito
das populacoes, a identificacao
dos pontos criticos e dos focos
de tensao, bem como o
conhecimento dos locais onde se
concentram a marginalidade e
onde se desenvolvem as
actividades desestabilizadoras,
subyersivas e criminosas. Este
manancial de informacgao,
adquirido através de uma

presenca assidua nas areas em

apreco, constituir-se-ia de
extrema utilidade, permitindo
uma avaliacao mais objectiva aos
niveis politico e estratégico
relativamente a evolucao do
processo de state building e,
consequentemente, uma tomada
de decisao melhor
fundamentada; nos niveis
operacional e tictico, viabilizaria
um melhor planeamento e
coordenacao do emprego dos
recursos € uma actuacao mais
eficaz e oportuna das forgas ¢
meios no sentido da neutralizacao
ou minimizagao dos potenciais
focos de tensio, contribuindo
assim, para a preservacao de um
ambiente estavel e seguro.

. Sedeadas em Campo DOBO],

as subunidades conduziam
diariamente um niamero de
patrulhas de Reconhecimento e
Vigilancia, diurnas e nocturnas,
nas areas atribuidas, em
conformidade com a Ordem de
Operacoes do MNBG, a fim de
“mostrar presenca’, colher
noticias e exercer actividades de
observacao orientadas sobre
objectivos determinados pelo
escalao superior. Dentre outras
tarefas para as quais O
Agrupamento foi solicitado ou
que deveria estar apto a executar,
salientamos: a monitotizagao de
actividades das forcas armadas
das faccoes da BH; a inspecgao
de depositos de armamento; a
montagem de postos de controlo
de fronteira e de veiculos; a
realizacio de demonstracoes de
forca; a participagao em acgoes
de controlo de tumultos. Além
de garantir a seguranca do

Campo DOBO] ¢ do repetidor

de CIGANISTE
parceria com o Batalhdo polaco),
o Agr GOLF detinha ainda

(este em

especiais responsabilidades:

Doboj.

assegurar uma Equipa Médica
com prontidao de 15 minutos,
um Pelotao como Forca de
Reaccao Imediata (IRF) com
prontidao de 30 minutos e uma
Equipa de Pronto-Socorro com
prontidao de 30 minutos.
Acresce ainda referir uma
vertente importante, as
actividades de CIMIC em apoio
da populacao local, levadas a
efeito pela forca, em particular:
a cooperagao com autoridades
locais, a concessao de ajuda
humanitaria a familias carecidas,
a prestagao de assisténcia
médico-sanitaria as populagoes,
o apoio social nas escolas ¢ a
execucao de trabalhos de
engenharia em prol das
comunidades.

. Para o cumprimento das mis-

soes, cada unidade de escalio es-
quadrio/companhia portuguesa
do Agrupamento —a CHARLIE
e a DELTA Coys — encontrava-
se equipada com 9 VBTP
CHAIMITE V-200, versio
porta-metralhadora pesada
BROWNING 12,7 mm (3 por
Pelotio). Ao Comando da
subunidade estava afectado 1
TOYOTA Land Cruiser e a cada
Comandante de Pelotio estava
atribuido 1 UMM ALTER II. A
companhia eslovena —a DELTA
Coy — encontrava-se equipada
com 8 VBTP VALUK 6x6°

(4 por Pelotao). Existiam ainda |

2 HMMWYV no Comando da
subunidade. O Pelotao de
Morteiros Médios do Esquadrao
de Apoio — Logistics Coy — estava
organizado a 4 seccoes, cada urna
com 1 viatura blindada porta-
morteiro CHAIMITE V-600.

7 .TREINO, ACTIVIDADE

OPERACIONAL,
VISITAS E EVENTOS
SOCIAIS

a. Ao longo dos seis meses de per-

manéncia na Bosnia; o Agrupa-
mento GOLF cumpriu um total
de 2.709 missoes, 2.465 das quais
foram patrulhas diurnas e noc-
turnas de reconhecimento e vigi-
lincia, 116 operagées com ob-
jectivos especificos e 128 opera-
coes de apoio, incluindo 11 ins-
peccoes a paidis e depositos de
armamento, 3 inspeccoes a ins-
talacoes de desmantelamento de
municoes, 40 missoes de verifi-
cacao (check), 17 de controlo ¢ 3
escoltas a colunas de transporte
do exército sérvio-bosnio (VRS).
Percorremos um total de 686.000
km e consumimos 317.000 litros
de combustivel. Além das mis-
soes de guarda ao Campo
DOBOJ e a CIGANISTE, par-
ticipimos no exercicio “JOINT
RESOLVE XXX” em
MOSTAR, de 21 a 27AGO03; na
operacio “RED RIVER” para
destruicao de 2 bombas encon-
tradas no Rio SAVA, em
21SET03; na operacao “CITY
PORT” de apoio ao Tibunal In-

ternacional Criminal para a

Jugoslivia (ICTY) em DOBO]J

e MODRICA, em 15 e
160UT03; nos Fogos Reais em
GLAMOC, de 20 a 250UT03;
na Operacao “SICILY> (ACTI-

VE HARVEST) que visou a re-
colha activa, junto das popula-
coes, de armamento, municoes,
minas e demais engenhos explo-
sivos, na sua posse, durante pra-
ticamente todo o més de
NOV03; e na operacio
“STARLIGHT SUNSET?, para
detecciao de contrabando no rio
SAVA, de 02 a 06DEC03, Du-
rante a nossa missao, foram re-
portados 62 engenhos explosivos
nao detonados (UXO) e foi re-
colhido o seguinte material (no
decurso da operacao
“SICILY™): 44 armas automati-
cas, 55 armas anti-carro, 24 mi-
nas anti-carro e anti-pessoal, 698
granadas de mao e de espingar-
da, 63 granadas de morteiro, 19
granadas anti-carro, 14.600 mu-
nicoes de diversos calibres, 9 kg
de TNT, 340 m de cordao lento
¢ cordao detonante. A este re-
gisto adiciona-se, no ambito do
CIMIC, a realizacao de 2 colu-
nas auto a SALZBURG, Austria,
de 21 a 25SET03 e de 03 a
07TNOV03 respectivamente, co-
brindo uma distancia de 1.400
km, ida e volta, a fim de reco-
lher e transportar cerca de 85 to-
neladas de ajuda humanitaria,
para ulterior distribuicao na area

Entrega do EN ao AGR GOLF,

de responsabilidade do Agrupa-
mento, bem como as accoes es-
pecificas de reparticao dessa aju-
da pela populacao, perfazendo
um total de 918 familias assisti-
das e diversas escolas apoiadas.
No quadro do emprego da En-
genharia, além das diversas obras
de beneficiacio do Campo
DOBO)], foram realizados ou-
tros trabalhos de envergadura
em diversos municipios, em
apoio da populagao, nomeada-
mente a reparagio das estradas
em SKIPOVAC e
VUKOSAVLJE, a limpeza dos
pocos de dgua de RUDANKA,
que abastecem a populagao de
DOBOJ e a remocao de lixos
em VUKOSAVLJE. No plano
sanitario, cerca de 472 civis fo-
ram assistidos e medicados ao
longo de consultas regularmente
ministradas em 2 centros de aten-
dimento locais, em dreas especi-
ticamente designadas, onde as
equipas médicas se deslocaram a
pedido, ou no decurso de acgoes
médicas (MEDCAP) levadas a
efeito em conjunto com a TF
MEDICAL EAGLE (US).

No decurso da missao, visitaram
o Agrupamento GOLF, entre
outros:
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(010UT03);
@) O Chefe: da
Diplomitica de Portugal na |

Missao

BH. Dr. Fernando Tavares de
Carvalho, o Embaixador da
Eslovénia, sr. Tadej Labernik

¢ o Embaixador da Polonia,

St Leszek Hensel
(150UT03);

(3) O Comandante do CMSM/
BMI, Major-General Oliveira
Cardoso (28 a 310UT03);

(4) O Ministro de Estado e da
Defesa Nacional, Dr. Paulo
Portas e o Chefe de Estado-
Maior do Exército, General
Valen¢a Pinto (13NOV03);

(5) O CEM do Centro de
Operacoes Conjuntas do
EMGFA, Major-General
Amaral Félix (17 a
20NOV03);

PORTUGAL” de DOBO]
(2INOV e 24DEC03);

(2) Corrida de Santa Margarida
em DOBOJ, numa extensao
de 8 quilometros, na qual
estiveram envolvidos 84
atletas (22 dos quais
femininos) militares e civis,
do Agrupamento, do
Batalhdo Polaco, da EUPM,
da guarnicao militar Bosnio-
Sérvia de DOBO] e ainda
das forcas de seguranca e de
diversos clubes de atletismo
da cidade (22NOV03);

(3) Ceia de Natal no Campo
DOBO]J (24DECO03);

(31IDEC03 ¢ 01JANO4),

por via aérea, em 3 escaloes, para
o territorio nacional, tendo o
grosso da forca embarcado na
segunda leva, a 22JANO4.

Em 24JANO04, no Campo
DOBO)J, teve lugar a cerimonia
de Transferéncia de Autoridade
do Agr GOLF/SFOR para 0 3.°
Batalhio de Infantaria Para-
quedista, na presenca do
Comandante da MNB (N),
Brigadeiro-General Richard
Nash. A cerimonia de Recepcao
e Entrega do Estandarte
Nacional do Agrupamento
GOLF realizar-se-ta a 10FEV04,
em Santa I\-‘Im.‘garida, no RC 4,

Visita da Escola Marcos Portugal.

presidida pelo Comandante
Operacional das  Forcas
Terrestres, Tenente-General

Ferreira do Amaral.

9.CONCLUSOES

Em jeito de balanco global do
Agrupamento GOLF desde a sua
oénese, aprontamento ¢ ulterior actua-
cdo no quadro da operagao “JOINT
FORGE” da NATO na Bosnia-
Herzegovina, no periodo de 13JANO3
a 10FEV04, entendemos pertinente
realcar os seguintes aspectos:

a. A operagao “JOINT FORGE”

(CIMIC, Operacoes Psicologicas ¢
Operacoes de “Media”);

0 sucesso da missao. O treino pro-
porciona robustez, destreza e con-
fere autoconfianca na execucao das
tarefas. A proficiéncia na execucio
¢ garantia de credibilidade da for-
ca. Nesse sentido, o Agr GOLF

foi bem preparado;

. As forcas devem ser treinadas

para operar em toda a amplitude
do espectro operacional, com
particular incidéncia nos piores
cenarios. No actual ambiente
operacional podem coexistir situ-
acoes que exigirdo actuacoes dis-
tintas das forcas militares: missoes
de combate classicas, ajuda huma-
nitaria, operacoes de apoio a paz,
etc. Reagindo de forma organi-
zada na eventualidade de ser ba-
tida por fogo adverso, a forca
aumentara a sua probabilidade de

sobrevivéncia:

' 4 Visita ao Campo DOBO] de : T byl . ; ;
f ) ? ‘1 = I]. ; ) ; b. Uma significativa parte das missoes mente da sua nacionalidade, é
- L - ace
cerca de 90 alunos da escola ; < 5 i <
0l i . d QI"\"\ RLIE exccutadas pelo Agrupamento crucial. Um mau dominio da lin-
rimaria de SEVARLJE . : ] . i g
I P arid ] GOLEF envolveu a pesquisa de no- gua induz com frequéncia um
i (29DEC03); e e e
|I 5\ | de P tesi ticias, realcando a importancia das juizo incorrecto acerca da sua
J) Pesta de Fassagem do Ano - = = iy o g e
| () : - Rt T Informacoes, do “HUMINT™, das competencia para o exercicio de
no _Aampo = o N T
| amy ] Operagoes de Informacao um cargo ou funcao;

h. Em ambiente multinacional, o re-

]a Ci{)llﬂﬂ‘lt’llt() entre L{l ferentes na-

I
| 4 c. O exercicio do comando em cionalidades deve basear-se na
] l 8. TRANSFERENCIA operacoes, praticamente sem res- equanimidade, respeito, conheci-
DE A(;JT%‘;ICE)%[:\E tricoes de meios, constituiu, do mento mituo e, sobretudo, mui-
E REGRE ponto de vista do Comando da ta paciéncia. As relacoes de co-
Exercicio final de aprontamento. FORCA AO TN Forca, uma “experiéncia mando devem estar clarificadas,
' : | . ) 4 . nolvidavel, extremamente grati- a partida. O Agr GOLF mante-
(1) O 2.° Comandante da MNB (1) (,ontl:crtos da Escola dc Durante o mcf _dc ._!ﬂm-:lm de ficante e enriquecedora; veum bom reladonaraeats comm
(N), Coronel Gerald Lang Musica “MARCOS DE 2004, o Agr GOLF marchou d. O Aprontamento foi essencial para os eslovenos.

1. O apoio a forca partir do terri-
torio nacional foi, na generalida-
de, bom, oportuno e eficaz.

k. O treino com helicopteros —
HELIMEDEVAC e HELIAS-
SALTO - ¢é fundamental para
forcas que requerem elevada
mobilidade tactica e muito curto
prazo de intervencao.

L As maiores preocupacoes do
Comando centraram-se na area
do Pessoal.

O Agrupamento GOLF cum-
priu cabalmente a sua missio no
Teatro de Operacoes da Bosnia-
Herzegovina, no periodo de
30JULO3 a 24] ANO4, mercé do ele-
vado profissionalismo, abnegacao,
grande competéncia, profunda no-
cao do dever, forte vontade de bem
servir e altruismo patenteados pe-

los seus homens e mulheres. O su-

6) O futuro Comandante do enquadrava-se na tipologia das f. O reconhecimento a0 TO reve- | cesso da missio a eles se deveu, in-
MNBG, Coronel Wojciech chamadas Operacoes de Conso- lou-se extremamente importante | teiramente. A publicacio deste tex-
Kasprzycki (19DEC03); lidacao da Paz (peacebuilding), en- e de inequivoca utilidade; to ¢ uma singela forma de evocar o

(7) O Comandante Operacional volvendo forgas militares em co- | g A aptidio linguistica (inglés e/ou | seu esforco e homenagear o seu

das Forcas Terrestres,
Tenente-General Ferreira do

Amaral (24 a 26DEC03).

S H)

operagao com autoridades civis
em accoes de reconstrucao e de-
senvolvimento, com vista a asse-

gurar um ambiente estavel e de

frances) ¢ fundamental para uma
eficaz actuacao conjunta em am-
biente multinacional, devendo ser

incrementada a sua pratica quoti-

L‘XCL‘ICI'I[L‘ des Cl'll'[')(;'l'lh()‘

Bem hajam!

MNOTAS

\ Companlua Eslovena apenas possuia 2 Pelotaes,

c. O Agrupamento organizou e paz duradoura, estando prontas, diana, a partir de determinada fase '“"!""‘“! i s efectivo [osad igual a0 das
! : B ) o ) subumidades portuguesas (80 mulitares)
promoveu ainda, os seguintes € necessario, a empregar a coac- do aprontamento/treino. Para um o :
& \ntes da Buertd, o percentagem de bosnios

eventos sociais, culturais e

desportivos:

e 4 e = Y e =

Viatura VALUK.

cao em resposta a eventuais cri-

5€8;

comandante, a comunicacio com

os subordinados, independente-

(muculmanos) cilcava-se em 4%,

A versao de fabrico esloveno da viatura PANDUR
iy,
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E com agrado e enorme prazer
que vou dar o meu modico
contributo para a Revista da
Cavalaria, sobre a minha experiéncia
vivida na Bosnia-Herzegovina.

A Directiva N°08/CEME /03,
cometeu a Brigada Mecanizada
Independente (BMI) a organizacao
da FND/SFOR para o 2° Semestre
2003, de acordo com a EOP/FND
¢ a Estrutura Operacional de
Material (EOM/FND). Cometeu
ainda a este Comando a missao de
coordenar o planeamento e
execucio do seu aprontamento.

No seguimento desta Directiva,
foi emanada pela BMI a Directiva
N°02/03/CMSM/BMI com a
missao de organizar e aprontar entre
13Jan03 e 30Jun03 no CMSM, uma

Unidade Escalao Batalhao (UEB),

projectando-a em Julho de 2003 para
Nesta
Directiva foi cometido a0
Regimento de Cavalaria N°4 (RC4)
a missao de concentrar a gestao dos

a Bosnia-Herzegovina.

recursos humanos e materiais para o
aprontamento da UEB, bem como,
conduzir a Instrucao e Treino
Operacional, de forma a abranger
tarefas criticas convencionais e tarefas
criticas de Operagoes de Apoio a Paz
orientadas para 2 missao.

Das linhas da Directiva N°02/
03 surge a Directiva N°01/Agr G/
03 que determina todos os aspectos
relevantes em relagao a Instrucao e
Treino do Agr GOLF, consequente

SMOR Cav JOSE LIBERATO
CID
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processo administrativo-logistico e
accoes paralelas concorrentes a
constituicao de uma unidade com
caracteristicas de Forca Nacional
Destacada.

1.A ORGANIZACAO
DO AGR GOLF

O Agr foi comandado pelo
TCOR CAV Luis Fonseca, tendo
como 2° Comandante o MAJ] INF
Sérgio Marques ¢ eu proprio como
Adjunto do Comandante. No
territorio da Bosnia-Herzegovina,
sediado em

esteve Campo

Dannevirke, depois chamado
Campo Doboj, a cerca de 6Km da
cidade .

O Agrupamento tinha um
efectivo de 275 militares, constituido
da seguinte forma:
— Comando e Secgdo de

Comando, que tinha as funcoes

de Estado-Maior, e era

contituido por 13 Oficiais, 6

Sargentos e 2 Pracas;

— Esquadrio de Apoio (1), que
tinha por funcao o Apoio de
Servicos a0 Agrupamento e era
constituido por 3 Oficiais, 23
Sargentos e 68 Pracas;

— Esquadrio de Cavalaria (1),
que tinha funcoes operacionais e
era constituido por 5 Oficiais, 14
Sargentos e 61 Pracas;

— Companhia de Atiradores (1),
que tinha fun¢oes operacionais e
era constituido por 5 Oficiats, 14
Sargentos e 61 Pracas.

" Resenha Historica do
Agrupamento GOLF

Inspect;c:o WSS.

De relevar que a0 Agrupamento
foi atribuido, sob Controlo
Operacional, um Contingente
Esloveno, que integrava um
Comando, constituido por 2
Oficiais e 2 Sargentos e uma
Companhia, constituida por 3

Oficiais, 10 Sargentos e 57 Pracas.

2.A RELAGAO COM O
ESCALAO SUPERIOR
MULTINACIONAL

A reestruturacao do dispositivo
nos Balcas, levada a efeito pela
NATO implicou que a partir de
Janeiro de 2003, fosse atribuida ao
Contingente Portugués uma nova
Area de Responsabilidade (AOR),
integrada no Multinational Battle
Group (MNBG), subordinado a
Brigada Multinacional Norte (MNB
(N)) de comando norte-americano.

De realcar, que sob o comando
do MNBG, estava também um
Batalhao Polaco.

O Comandante do MNBG, era
o COR CAV Villa de Brito.

3.A RELACAO COM
AS SUBUNIDADES
(NACIONAIS
E ESTRANGEIRAS)

A minha relacao com as
subunidades nacionais e estrangeiras
foi sempre a mais proficua e eficaz,
tanto na conduta operacional como
na conduta do moral ¢ bem-estar.
Mantive permanentemente uma
estreita ligacio com todos os
militares das mesmas, Oficiais,
Sargentos e Pragas, essencialmente
com os Sargentos Adjuntos dos
Comandantes de Companhia/
Esquadrao. A relacio com a
Companhia Eslovena, foi de certa
maneira muito especial, mas muito
eficiente, com uma colaboracao

mutua muito activa.

4.GESTAO DO PESSOAL
(MORAL E
BEM-ESTAR)

Penso que a gestao de pessoal
foi extremamente correcta. Soube
sempre O Comando  do
Agrupamento estar atento a todos
os problemas, tanto profissionais
como pessoais de todos os
militares.

Para minimizar os efeitos do
afastamento familiar e manter o
moral das tropas elevado, o

Agrupamento rea lizou varios

Segundo Dia de Neve.

eventos no ambito do moral e bem-

estar, tais como;

— A Corrida “Santa Margarida”, que
decorreu na Cidade de Doboj. O
percurso a efectuar pelos atletas
tinha uma extensao de 8 K, com
inicio na Porta Principal do
Campo Doboj e final em frente
a0 cinema da cidade. Nesta
corrida participaram atletas da TF
GOLIF,.do Batalhao Polaco, da
Guarnicao militar de Doboj , da
EUPM, das Forcas dé Seguranca
¢ Clubes Desportivos locais;

— Por norma, quase todos os
Sabados havia uma festa, a noite,
em esquema de rotatividade
pelas Companhias, invocando
um tema. No tempo de Verio
eram na Praca Sony (local central
do Campo Doboj), no tempo
de inverno eram no Bar;

— O conjunto musical “Dobro
Tako”, foi formado por militares
do Agrupamento e eram
preponderantes nas animacoes de
Sabado ¢ em mais alguns eventos;

— Todos os ultimos Sabados de
cada meés, durante a festa, eram
comemorados os aniversarios
dos militares que nesse més
faziam anos, com um bolo e
vinho do Porto;

— O Campo, inha um mini-ginasio,
com varios aparelhos, onde os
militares se podiam exercitar
durante ao horas livres;

— Também houve lugar a realizagao
de wvirios Campeonatos

Desportivos;

— A publicacao de caracter mensal “A

MENSAGEM?”, com oito
nimeros editados, espelhou a
actividade acrescida de uns quantos
militares que, ou por gosto da
escrita ou pelo dever de escrever,
se propuseram divulgar
experiencias, sentimentos, ideias ...
que, embora nao tivessem a

agilidade do poeta ou do escritor,

deram uma generosa ¢ Op()l'n.lll'(l
colaboracao, sempre que esta foi
solicitada;

— Na Praca Sony, as 3* e 5* feiras,
havia sessao de cinema. Quando o
tempo estava pérfido, o filme era
projectado numa sala;

— O Natal em Campo Doboj, foi um
ponto alto. A Oficina de
Manutencao engalanou-se com
motivos natalicios e recebeu todos
os convidados (Portugueses,
Polacos, Americanos, Eslovenos, ...).

5. LIC.OES APRENDIDAS
(LOGISTICAS, MORAL
E BEM-ESTAR)

— No aspecto logistico, penso que
esta valéncia nao foi tarefa facil.
ol necessario muita organizacao,
muito trabalho e muitas horas de
dedicacao. O Regimento de
Cavalaria N°4, teve um papel
muito importante, visto ter sido
um excelente e importante elo de
apoio ao Agrupamento GOLE,
além de outras entidades que
também estiveram envolvidas na
cadeia logistica. Todos foram
inexcedivels para que o éxito da
manobra logistica fosse um
sucesso. Com planeamento
adequado, apoio das entidades,
previsao e precaucao, tudo foi
eficaz, tendo no colectivo o seu
ponto forte.

— No aspecto do moral e bem-estar,
pCﬂSU (.]l_lll_1 no CéiTll]llt(\ gera! g
depois da missao cumprida, o
Agrupamento sempre soube
entender os seus militares.

Espero que o meu pequeno
contributo sirva para enaltecer com
altivez, garbo e generosidade a
Revista da Cavalaria e termino com
a divisa do Agr GOLF, “...nao temo

o que vird...”.
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Mean?

Fig 1 - Simbolo do Esquadrao que tinha
como lema “Os coragbes a paz
acostumados”

O Esquadrao de Cavalaria que
integrou o Agrupamento GOLF /
SFOR (Agr GOLF) na Bosnia
Herzegovina no segundo semestre
de 2003, teve como unidade
mobilizadora o GCC/RC4/BMI e

tinha o seguinte efectivo:

Contou na sua constituicio com
militares de diversas unidades da
Brigada Mecanizada Independente
(BMI), face a directiva emanada para
o levantamento do Agrupamento
pelo comandante da brigada, que
pretendia garantir primariamente a
constituicao da for¢a a custa de mi-
litares pertencentes a BMI (Ver qua-
dro de Efectivos por Unidades de
origem).

Houve dois elementos do Es-
quadrio que desempenharam as
suas funcoes, durante a missao, no
comando do Agrupamento. No en-
tanto efectuaram toda a preparacio
integrados no esquadrao: um SARG
de Informacoes e uma Praga como
Gestor de rede no Modulo de
Transmissoes. Esta situacao nao teve
repercussoes significativas no de-
sempenho do Esquadrio.

Todos os quadros do esquadrao

foram de cavalaria, existindo algu-

ITESM

integrar facilmente no espirito da

0 Esquadréio de Cavalaria do
Agr GO'.F/ BMI/ SFOR (Jan2003 a Jan2004)

unidade.

Durante a fase de aprontamento
existiram algumas faltas de equipa-
mentos para uma adequada prepa-
racao e treino do pessoal, nomea-
damente equipamento individual
(coletes tacticos), GPS idénticos aos
do TO, mascaras e fatos NBQR,
meios HI e morteiros 60mm.

Ja em missio, as faltas anterior-
mente descritas foram colmatadas
através de instrucdo ministrada de
modo a efectuar-se uma adaptacio
aos equipamentos e foi, ainda, ga-
rantida a instrugao de helitransporte
que nao tinha sido ministrada na fase
de aprontamento.

O aprontamento realizado nas
instalacoes do GCC/RC4 incluiu as
seguintes fases:

— Nivelamento, com a finalidade de
ajustar o nivel de instrucio do es-
quadrao face a diversidade das es-
pecialidades e experiencia dos mi-

litares que integraram o esquadrao.

trava no 1O.

Fig 2 - Foto do Esquadrao

No teatro da Bésnia o Esqua-
drao esteve instalado no Edificio n®
do Campo Dannervirke em
Doboj. Fraum aquartelamento que
possuia excelentes condigoes e es-
pago, no entanto, carecia de infra-

estruturas para a pr:il‘ica de activi-

Fig 3 - O ECav em exercicio durante a
fase de aprontamento

apoio a paz com a finalidade de
garantir presenca militar na sua Area
de Responsabilidade (AOR), cons-
tituidas pelas Opstinas de Bosanski
Brod, Derventa ¢ Odzak, assegu-
rando permanentemente a liberda-

de de movimentos nessa area.

ragoes em que o comando do es-

quadrao participava activamente no
planeamento.

O comando do esquadrio tinha
como principais tarefas o coman-
do, controlo e preparaciao das
subunidades e o envio dos relatori-

os dirios das missoes para o esca-

(WSS) e ajuda humanitaria na AOR.

REGIME OFICIAIS | SARGENTOS PRACAS TOTAL — Treino {)pcmcmnal, que foi
QP 4 11 15 faseado aos vatios niveis: Seccio, dades desportivas. Em termos de operagées o | lao superior. Toda a actividade
RC 1 3 41 45 _ & e —_— : ‘ _
RV 0 0 20 20 Pelotao e Esquadrao, culminan- O ECav (C-COY) assumiuasua | ECav tinha os seus trés Pelotoes | operacional decorreu bem e de uma
TOTAL 5 14 61 80 do com a participagio no exer- missio de conduzir, a partir de | para garantir o seu encargo | forma ajustada as nossas capacida-
cicio «ROSA BRAVA» da BMI. 30Jul03, missoes no ambito de | operacional, que consistia essencial- | des. No entanto, existiram algumas
: : ; — il et SO e mente em Operacoes de Seguran- | dificuldades de intérpretes para o
. Efectivos por Unidades de origem I'teino orientado para a missao, . n perag . ity p para .
g onde foram ministradas instrucoes ca, Hspecificas (Inspeccoes, reconhe- | acompanhamento das patrulhas, que g
% CMSM/BMI ZMM ¢ cursos especificos para o desem- cimento, etc) e de Apoto. O plane- fruto das suas missoes, necessitavam E
3 RC4 GG EREC BAS |ccs/aG| QG penho das tarefas que se previam amento era efectuado semanalmen- | de estabelecer permanentemente 3
= i it kb te através de uma Weekly Order, que | contacto com os locais. s
o OF 0 ) 3 0 0 0 realizar na Bosnia. Destaca-se o ‘ 4 et g ey s locat o
5 SAR 2 6 6 0 0 0 exercicio final DOBOJ 03 que foi continha todas as tarefas a efectuar As missoes regulares do esqua- S
2 $ v A N i . I - o
é P%ms ;? g; 176 :: S :: realizado de acordo com situacoes pelo esquadrao. Poderia ser ajusta- drao eram: patrulhamentos, escol- é
s = muito proximas do real, com base do, se necessario, através de ordens | tas, detecgao de engenhos explosi- 3
2 mas excepcoes ao nivel das pragas em informacoes e procedimentos parcelares, excepgio feita aquando | vos (UXO), missoes de controlo/ -
K MA]J Cav CELSO VAZ do esquadrao, que acabaram por se vindos do Batalhao que se encon- da participacao em exercicios e ope- | inspeccoes a Weapon Strory Site 9

.
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No entanto, efectuamos diver-

SOS €Xercicios e operacoes:

* Exercicio em operacoes Heli-
Assalto, patrulhas combinadas
com a TF2-194 AR TRON (US)
e Cross-fraining sem a companhia
Eslovena que estava integrada no
Agrupamento;

* Exercicios de Tiro em Nosth Pole
barracks, Modrica ¢ em Glamoc;

» Exercicio Joint Resolve XXX em
Mostar com o FR SP BG/
MNGSOUTH (21 a 27Ago03);

* Operagao RED RIVER
(21Set03);

* Operacao SICILY -ACTIVE
HARVEST (Nov03);

* Operacao STARLIGHT
SUNSET (2 a 6 Dec03);

* Participacio em cerimonias e vi-
sitas ao Agrupameﬁ to.

Para mim, comandante deste
esquadrao, foi uma experiencia
inesquecivel e gratificante, muito
embora tivesse passado por inu-
meras dificuldades e problemas,
sobretudo na fase de apron-
tamento, com as normais contra-
riedades em organizar a forca face
a diversidade de especialidades e
experiéncias, a falta de material do
lote de aprontamento em tempo
para treino € INstrucao que, como
sabemos, € sempre escasso face as
necessidades.

No Teatro as maiores dificulda-
des prenderam-se com as viaturas
(jipes UMM e viaturas blindadas
Chaimite) que apresentavam diver-
sas avarias sobretudo devido a0 ele-
vado uso, obrigando a uma gestao
minuciosa dos meios disponiveis.
Outra grande dificuldade foram os

equipamentos de transmissoes que

eram pouco funcionais, debitam

pouca poténcia e estavam obsole-
tos, criando bastantes problemas ao
Comando e Controlo do Esqua-

drao. Para colmatar esta situacao

iy B B ffaan fAATEAR T 0 S - "

Fig 4 - Vista drea do Campo Dannervirke

recorreu-se inumeras vezes a rede
de telemovel local.

Mas de uma forma geral penso
que a missao cotreu bem, tivemos
uma boa integracao na nossa AOR
¢ conseguimos cumprir de uma for-
ma digna a missao que nos esteve
atribuida. Foi, sem duvida, uma ex-
periéncia positiva porque nos pet-
mitiu trabalhar com meios ¢ pesso-
al profissional, muitas vezes num
ambiente multinacional, mostrando
bem as nossas capacidades ¢ a for-
ma eficiente ¢ dedicada como tam-
bém sabemos cumprir.

Criamos um bom espirito de

trabalho, e soubemos desenvolver

bons lagos de amizade, por forma
a ultrapassarmos os obstaculos e
dificuldades encontrados.

Fig 5 - Reconhecimentos para a Operacao STARLIGHT SUNSET

no 1° Semeste de 2006

Como o tempo passa ..

Quase parece que foi ontem
que VImMos as casernas do entao Re-
gimento de Cavalaria N°. 4, hoje o
Quartel da Cavalaria de Santa Mar-
garida, a encherem-se com milita-
res que traziam espelhado nos res-
pectivos rostos, uxpcctatiuﬂ, entu-
siasmo, energia ¢ empenho
contagiantes. Também tenho a sen-
sacio de parecer ter sido ha tao
pouCoO tempo que eu € O Mmeu es-
tado-maior, com grande ardor e
redobrada motivacio, encetava-
mos todo o planeamento da
instrucio e do treino operacional
e faziamos todo um levantamento
sobre necessidades em recursos
humanos e materiais, infra-estrutu-
ras, requisitos e nfvets a atingir, com
a finalidade de viabilizar e dar cum-
primento a missao de enorme res-
ponsabilidade que nos havia sido
cometida...

Permitam-me que faca uma re-
trospectiva daquilo que fot a prepa-
racio € o dcscmpenho operacional
do Grupo de Carros de Combate
da Brigada Mecanizada (GCC), que
se constituiu como Forca Nacional
Destacada (FND), para participar na
Operagio ALTHEA da EUFOR,

TCOR RUI FERREIRA
MDN

durante o 1° semestre de 2006, no
Teatro de Operagoes (TO) da
Bosnia-Herzegovina (BiH).

Talvez niao seja despiciendo
relembrar que o GCC ¢ a tnica
unidade da cavalaria nacional, de
escalao batalhao/grupo, a qual ja foi,
por mais de uma vez, atribuida a
missao de se constituir como FND,
facto este que tem sido fundamen-
tal nao s6 para a motivacio dos
militares de cavalaria que servem
em Santa Margarida, mas também
para manter e reafirmar o &now-how
e a adequacao, proprias das unida-
des de cavalaria, enquanto clemen-
to de manobra terrestre de caracte-
risticas tnicas, para o desempenho
das “novas’™ missoes de resposta a

crises.

A UNIDADE

O GCC, que esteve a0 servico
da EUFOR contou, em matéria de
efectivos, com 197 militares distri-
buidos por dois Esquadroes — Es-
quadrao de Atiradores e Esquadrao
de Apoio — num total de 23 ofici-
ais, 45 sargentos ¢ 129 pragas, a sua

13

maiotr parte “cavaleiros™ ¢ destes a
esmagadora maioria prestava entio
servico no RC 4.

O Esquadrao de Atiradores

constituiu o encargo operacional

GCC / COMP PRT / MNTF (N) / EUFOR

0 Grupo de Carros de Comhate
na Bosnia-Herzegovina

atribuido a Mult National Task For-
ce North (MNTEF (N)/EUFOR).

O GCC/EUFOR sustentou ain-
da logisticamente as duas Laison
Observation Teams (LOT), com 6
militares cada, os 8 militares nacio-
nais do estado-maior da MNTF
(N)/EUFOR (sedeados em Camp
Eagle Base — Tuzla) e os seis cle-
mentos portugueses do estado-mai-
or da EUFOR (colocados em
Camp Butmir — Sarajevo).

Em matéria de experiéncia an-
terior dos militares pertencentes ao
GCC/EUFOR registaram-se duas
situacoes distintas: por um lado,
cerca de 2/3 dos oficiais e sargen-
tos ja tinham participado noutras
operacoes de paz e humanitarias
fora do territério nacional (TN):
por outro, s6 cerca de 1/3 das pra-
¢as tinha experiéncia anterior nou-
tras FIND.

Os principais meios que equipa-
vam o GCC/EUFOR iam desde a
viatura blindada Chaimite, até as
viaturas tacticas de '/4 Ton (Toyota
e UMM), de 2 '2 Ton e 4 Ton
(Iveco). Para aléem destes contou-se
com uma panoéplia de meios de
apoio de servicos, tais como: auto-
tanques de agua e combustivel, via-
tura de recuperagao, ambulancias
(citadina e todo-o-terreno), shelter
de transmissoes, viatura oficina, vi-

aturas pesadas basculantes, monta-

—=e = —oot e s o 2o 2t 22t 1OS DE COMBATE NA BOSNIA-HERZEGOVINA NO 1° SEMESTE DE 2004 A ~nore oo
.OMBATE NA BOSNIA-HERZEGOVINA NO 1° SEm==——_
IATE NA BOSNIA-HERZEGOVINA NO& *-
iA BOSNIA-HERZEGOVINA >
IOSNIA-HERZEGOVI™ _
{IA-HERZEGOV”,
HERZEGOV”,
EGOV)”,
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cargas e empilhadores, retro-
escavadoras e atrelados para apoio
de servicos.

Quanto aos meios de comuni-
cacao, a FIND estava equipada com
cmissorcs/reccptores da familia
425, de funcionamento em VHF e
emissores/receptores Thomson de
HIE

Acresce referir, e tendo em conta
as caracteristicas, 2o tempo, daque-
le teatro de operagoes e os requisi-
tos operacionats, que o nivel dos
equipamentos apresentados pelo
contingente portugués foi conside-
rado adequado e suficiente. Consti-

tuindo-se até, ¢ justo reconhecet,

9,6% do total

PARTICIPAGAD EM FND

como um dos mais completos ¢ | de garantir o “refrescamento” dos

bem apetrechados existentes na
MNTEF (N). Esta situacao, fruto do
esforco que o Exercito Portugués
tem desenvolvido, no sentido de
dotar as FND, quantitativa e quali-
tativamente, com meios perfeita-
mente adequados as exigéncias, deve
constituir factor de motivacio e
orgulho para quem presta servico
nas fileiras.

Este facto encontrou paralelo
também 20 nivel do fardamento e
do equipamento individual, sobte o
qual posso afirmar, sem sombra de
duvidas, que o soldado portugues
era o mais bem equipado de entre
os 13 contingentes que
constituiam a MNTF (N).

PROCESSO DE
APRONTAMENTO

Iniciou-se a 03 de Ou-
tubro de 2005, de forma
a conduzir a INstrucao e o
treino operacional até ao
final daquele ano.

A conducao da prepa-
racao do GCC orientou-
se essencialmente para as
tﬂl‘efﬂs a dCSCl]\’f}l\'{:r no
TO, de uma

sequencial. Primeiro atra-

forma

vés de um nivelamento e
uniformizacao inicial de
procedimentos. Seguido
de treino operacional por
escaloes. De forma a atin-
gir, a data de 20 de De-
zembro de 2005, o nivel
de prontidio requerido
para o desempenho da
missao na Bil,

Para tal, a designada
fase de nivelamento de-
cotreu entre os dias 10 de
Qutubro e 21 de Outubro

de 2005, com o objectivo

conhecimentos gerais ministrados
na preparacao militar geral e com-
plementar e uniformizar os proce-
dimentos técnicos e tacticos, garan-
tindo em simultaneo a integracao de
todos os militares no seio da unida-
de e o seu enquadramento na res-
pectiva estrutura.

A fase de Instrucao Colectiva
(ICOL) de Seccio e Pelotao decor-
reu de 21 de Outubro a 16 de No-
vembro de 2005, com o objectivo
de treinar as operacoes defensivas
e ofensivas em ambiente convenci-
onal, no respeito pelo principio que
a conducao de Operacoes de Apoio
a Paz (OAP) é uma extensao da pre-
paracao militar de uma forca. Visa-
va ainda a integracao dos militares
nas respectivas Seccoes e Pelotoes,
através do treino colectivo
vocacionado para a conducao de
operacoes de combate, com recur-
0 a0s meios (viaturas e equipamen-
to) especificamente atribuidos a
FND, que na generalidade eram dis-
tintos dos meios organicos da
BrigMec.

O treino orientado para a mis-
sao, constituiu o ultimo grande blo-
co do processo de aprontamento.
Foi ministrado entre o dia 16 de
Novembro e 20 de Dezembro de
2005, com o objectivo de criar as
condicoes para 0 emprego concre-
to da forca no quadro especifico da
Operagao ALTHEA e possiveis ta-
refas a serem desempenhadas pela
FND/EUFOR, respeitando os
referenciais doutrinarios em vigor,
as licoes aprendidas por outras
FND e as caracteristicas do TO e
08 T18COs € ameacas.

A fase de aprontamento culmi-
nou com dois exercicios de campo,
levados a cabo na regiao da Cha-
musca, TUZLA 05 (05DEC05 a
13DEC05) ¢ DOBOJ 053
(I4DECO5 a 20DECO05), para os

quais foi criado um cenario de OAP
que tra duzisse, de uma forma
credivel, a situaciao operacional que
se vivia entao na BiH. Com o apoio
da Camara Municipal da Chamus-
ca e empenho pessoal do seu Presi-
dente, tornou-se exequivel estacio-
nar a forca naquela Vila. Esta situa-
cao concreta muito contribuiu para
a materializacio de um ambiente
que representou, o mais fielmente
possivel, a situacao no TO.

O processo de aprontamento foi
oficialmente encerrado a 21 de De-
zembro de 2005, com a realizacao
da Cerimonia Militar de Entrega do
Fstandarte Nacional a FND. Este
evento, que fol testemunhado por
um largo nimero de familiares e
amigos dos militares do GCC, ser-
viu para assinalar formalmente que
a preparagio foi bem sucedida e
para reiterar a confianga nas capaci-
dades individual e colectiva da uni-
dade.

O GCC/EUFOR usou com
orgulho, em termos de heraldica, as

Armas do RC 4.

A OPERACAO ALTHEA

Na cimeira de 28 de Junho de
2004, realizada em Istambul, a
NATO concordou concluir a bem
sucedida operacao SFOR na BiH,
firmando um acordo com a Unido

Europeia (Ul %) para que esta ultima

Estrutura do TO (BiH)

iniciasse uma nova e historica mis-
sao na BiH, que passou entao a de-
signar-se por Operacao ALTHEA.

Desde 02 de Dezembro de
2004, a EUFOR assumiu o total
controlo da antiga drea de-opera-
¢coes da SFOR.

A Operacio ALTHEA tinha
por missao estabelecer uma forte,
dinamica, credivel e coesa forca, em
estrita coordenacao com as princi-
pais Organizacoes Internacionais,
conduzindo operagoes para:
monitorizar e assegurar a continui-
dade — em conformidade com o
General Framework Agreement for Peace
(acordos de Dayton - 1995); e per-
mitir a liberdade de accio e estabi-
lidade dentro da drea de operacoes
da EUFOR, de forma a criar as
condigoes para ir reduzindo a pre-
senga, influéncia e accoes das forcas
militates da EUFOR na BiH.

O GCC/EUFOR integrou-se

na MNTF(N), cuja Area of

Responsability (AOR) se situava no

Nordeste do TO da Bil.

Como ¢ do conhecimento geral
o processo de paz a decorrer na
BiH, na sequéncia dos acordos de
Dayton, encontra-se numa fase que
pode ser considerada de avancada,
pelo que grande parte das tarefas
operacionais das forcas ja nao di-
zem trespeito a separacao das par-
tes em conflito ou salvaguarda de
direitos basicos das populacoes
ameacadas, mas sim em dotar o
novo HEstado da BiH de uma situa-
¢ao calma e estavel que permita o
seu desenvolvimento harmonioso e
independente.

As tarefas operacionais que o
GCC/EUFOR na BiH teve de con-
duzir, foram as seguintes:

* Garantir uma presenca militar
na Area de Responsabilidade a
fim de contribuir para a
manutencao de uma situacao

estavel e segura;
L

* Dissuadir ouimpedir, a ocorréncia
de qualquer acto violento contratio
a implementacao dos acordos de
paz;

* Apoiar as autoridades locais,
organizacoes internacionais e
ONG, dentro dos seus meios ¢
capacidades;

* Conduzir operacoes de reserva
dentro ¢ fora da Area de
Responsabilidade:

* Conduzir operagoes de controlo
de tumultos;

* Monitorizar a situacio civil ¢
militar

Por conseguinte, os contingen-
tes militares passaram a desenvol-
ver cada vez menos acgoes onde o
uso da forca armada fosse prova-
vel e passaram a conduzir accoes de
COOPeracan com as NOvas autori-
dades locais no sentido de Thes con-
ferir qualidade, credibilidade, inde-
pendéncia e autonomia. Neste qua-
dro o GCC/EUFOR desenvolveu
grande parte das suas missoes em
conjunto com a policia local, guar-
da fronteirica, entidades fiscais e
corpo de investigacao policial.

Este contexto de emprego, onde
o consentimento local em relacao a
forca militar internacional é eleva-
do, constitui um desafio adicional.
Porque ha necessidade de proceder
a uma adaptacio das técnicas
operacionais normalmente utiliza-
das pelas forcas militares o que obri-
ga a uma permanente disponibili-
dade, de meios e efectivos, para de
uma forma coordenada, planear e
conduzir as operacoes em conjun-
to com os recursos das autoridades
locais, no sentido de lhes conferir a
almejada qualificacao de que neces-
sitam, para serem perfeitamente au-
tobnomas no mais breve trecho.

Embora o GCC/EUFOR se
encontrasse a actuar num ambiente

mais permissivo a actuacao da for-
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ca, é evidente que as dificuldades
num 1O como a BiH nao deixaram
de existir em termos absolutos. Es-
tas dificuldades prendem-se, essen-
cialmente, com a natureza do teatro
de operacoes e com as ameacas
operacionals que se poe a forea.
Referimo-nos, obviamente, a amea-
¢a que constitui a numerosa disper-
sao de minas, apesar de tudo, ainda
existentes, a accao de grupos crimi-
NnosNs (L‘mcrgcntt‘s ou remanescen-
tes da situacio de guerra pretétita),
Cujos interesses sao Postos em causa
pelas operacoes que tém lugar, e a
possibilidade de accoes terroristas,
hoje sempre uma ameaca presente
sobre forcas do mundo ocidental.
I- de referir ainda os riscos, a nio
menosprezar, decorrentes das con-
dicoes climatéricas extremas que se
tem de enfrentar, uma vez que no
caso do GCC a maior parte da mis-
sao desenvolveu-se durante o Inver-
no e os riscos devidos as perigosas
condicoes de circulacio rodoviaria,
existentes na BiH, fruto de uma rede
estradal reduzida, sinuosa, obsoleta
e onde a grande densidade de trafe-
g0 se processa de uma forma 'llm—
mente indisciplinada.

Este quadro de riscos e ameacas
fot “combatido” com uma rigoro-
sa accio de formacao, permanente-
mente voltada para a seguranca e
atraves de uma constante presenca
da accao de comando em todos os
escaloes. Também no planeamento
das operacoes houve necessariamente
que ter em conta o Risk Asserment, no
sentido de acautelar que a conduta
se processasse com padroes exigen-
tes de seguranca.

So este tipo de atitude, nem sem-
pre bem recebido pelos subordina-
dos, porque os sujeita ao incémodo
das repeticoes e a uma permanente
responsabilizacao, traz resultados

verdadeiramente remuneradores, ou

seja, a ausencia de baixas e acidentes. |

PANORAMICA DA
ACTUAGAO DO GCC/
EUFOR

A forca rendeu no TO o 1° BI/
Briglnt e assumiu a autoridade so-
bre a AOR a 15 de Janeiro de 2006.

Durante esses mais de seis me-
ses que permaneceu no IO, o
GCC/EUFOR planeou e condu-
ziu 19 operagoes, nas quais utilizou
a maior parte do seu efectivo. De
entre estas operacoes destaco: as
operagoes de recolha de armamen-
to, municoes, explosivos e artificios
de fogo, junto da populacao civil
local (série Harvest); as operacoes
de recolha de informacoes
vocactonadas para o lancamento de
operacoes Harvest ou de combate
a accoes ilegais; as operacoes de re-
forco da vigilancia e patrulhamento
da fronteira Este da BiH com a
Sérvia e da fronteira Norte com a
Croacia, tendo em vista a dissuasio
de actividades ilicitas; as operacoes
em proveito da procuradora do tri-
bunal internacional: a operacao de
Force Protection ao quartel-general
da EUFOR, durante o més de
Abril, onde o contingente foi sujei-

to a uma permanente visibilidade;

WINDY HDOM
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e por fim, a operagio que mais
meios envolveu e maior prontidao
exigiu — garantir a seguranca ao de-
curso das cerimontias do 11° aniver-
sario dos massacres de Sebrenica.

O GCC, foi ainda sujeito a uma
forte exposicao mediatica, devido
ao numero de importantes visitas
ocorridas durante o primeiro se-
mestre de 20006. Destaca-se neces-
sariamente a primeira visita a0 ex-
terior e as Forcas Armadas Portu-
guesas, realizada por Sua Excelen-
cia o Presidente da Republica e
Comandante Supremo das Forcas
Armadas Portuguesas, a Doboj.
Destaco ainda a visita da delegacao
de deputados da Comissao de De-
fesa da Assembleia da Republica.

Paralelamente, o contingente
portugueés deu continuidade a um
conjunto de accoes de natureza
CIMIC (cooperacao civil-militar),
junto de instituicoes existentes na sua
area de operacoes.

Das inumeras accoes CIMIC
que foram levadas a cabo destaca-
se, pela sua visibilidade e importan-
cia, a colocacao de lapides na esco-
la de Kotorsko, que passou a desig-
nar-se por Escola Fernando Pessoa.

Este estabelecimento de ensino fun-

“JUN [ JUL

ciona hoje num imoével que fol rto-

talmente reconstruido com base na
ajuda humanitiria promovida pelo
governo portugués e inaugurado
em 2003.

Recorda-se também a ida da
Orquestra Ligeira do Exército a ci-
dade de Doboj, onde o esforco de
cooperacao na area cultural era ja
uma realidade desde 2002, através
da Escola de Musica “Marcos Por-
tugal”, infra-estrutura esta também
completamente reconstru ida com o
patrocinio do nosso Pais.

O GCC/EUFOR conduziu ain-
da a sua accao CIMIC através do
apoio a diversas instituicoes em
matéria de: doacio de alimentos;
doacao de combustivel para aque-
cimento; excecucio de obras em
imoveis; doacao de matertal esco-
lar ¢ brinquedos; dadores volunta-
rios de sangue; apropriacao de iti-
nerarios; e apoio médico-sanitario.

As accoes CIMIC para além da
sua evidente expressao de solidari-
edade humana, nao se esgotam neste
objectivo. E evidente o seu interes-
se pragmatico para o cumprimen-
to da missao, pois a expressao da
impm-cialid;u!c da forca, ¢ um ins-

trumento para a sua visibilidade e

credibilidade e permite ainda uma
maior inter-penetracio com a co-
munidade local, com ganhos objec-
tivos a nivel operacional e no cam-
po da “Force Protection”

Acresce referir que este conjun-
to de apoios foi levado a cabo sem
que houvesse necessidade de recor-
rer ao gasto de significativos recur-
sos financeiros. As accoes CIMIC
processaram-se sobretudo recorren-
do a capacidade técnica e mao-de-
obra dos especialistas existentes na
forca, através da recolha de bens
remetidos para o TO pela solidari-
edade dos familiares dos militares
e usando parte das sobras de géne-

ros provenientes do rancho.

APONTAMENTOS

Uma primeira reflexao prende-
se, necessariamente, com a questio
da adequabilidade das unidades de
cavalaria para emprego em opera-
Neste

ambito deve tomar-se em linha de

coes de resposta a crises.

conta que a maior parte das unida-
des de manobra empregues ¢ atri-
buido um determinado sector, no

qual a forga ¢ responsavel por ga-

rantir a seguranca dessa drea, no sen-
tido de impedir que haja situacoes
de confronto, de facto, ou de agir
contra eventuais ameagas geradoras
de conflitualidade. Neste contexto,
julga-se que o desempenho técnico-
tactico de uma forca, enquadra-se
claramente no capitulo doutrinario
das operacoes de seguranca. Estas
sao normalmente conduzidas por
unidades de cavalaria (leia-se de re-
conhecimento), dado serem as for-
¢as mais adequadas em termos de
capacidades, organizacao e prepa-
racao especifica.

Dito isto, pode concluir-se que
cometer 2 uma unidade de cavala-
ria a conducio de uma operacao de
resposta a crises em sector, ¢ uma
solucao extremamente sensata em
matéria de geracao de forcas. Nao
sO porque os recursos humanos se
encontram a partida habilitados e
preparados para a operacao dos
melos a empregar, mas também
devido a formacao tactica de base
dos quadros e tropas, relativa as
operacoes de seguranca. A evidén-
cia do que acabamos de afirmar
verifica-se através da constatacio

do seguinte: 2 quantidade de “tare-
fas operacionais™ levantadas como
essenciais na preparacao para as su-
cessivas FND’s que tém sido
projectadas, fazem todas parte dos
requisitos regulares de treino e
instrucao colectiva de uma qualquer
unidade de cavalaria. Ou seja, as
unidades de cavalaria nao sio (ou
foram) especificamente criadas para
conduzir operacoes de resposta a
crises, Mas a sua Preparacao € os
meios que detém fazem com que, a
partida, no universo do sistema de
forcas, apresentem a melhor ade-
quacao para o desempenho destas
“novas” missoes.

Uma segunda reflexio diz res-
peito aos contornos actuais que

“moldam” a responsabilidade de
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liderar. Convém, antes de mais, re-
ferir que estes “novos” desafios nio
se colocam exclusivamente aos qua-
dros com atribuicoes de comando/
chefia em FND’s
manifesta-se com especial acuidade,

. mas sobre estes

dado que lhes ¢ exigida uma acciao
I)Crmal1(‘i1t{‘ € constante num J.'.itln()
de 24/7 (24 horas por dia, durante
7 dias por semana).

Os “novos™ desafios que se co-
locam hoje aos quadros em posicoes
de comando/chefia decorrem da
alteracao. do modelo de prestacao
de servico militar. A actual configu-
racao do vinculo que liga a totalida-
de dos militares as Forcas Armadas
— contrato profissional a médio/lon-
go termo —, € potencialmente mais

geradora de anseios / pretensoes, co-

mungados pelo todo ou parte, de
ql1(3111 agora S€ encontra nas ﬁlcifa}i.
E ainda perfeitamente natural que
esses anseios/pretensoes circulem
com grande facilidade, se generali-
zem e sejam colocados hierarquica-
mente com mais frontalidade, dado
que todos os militares sao mais co-
nhecedores das possibilidades
conferidas pelos respectivos direitos.
Dito por outras palavras e tentando
ser sintético: as relacoes dentro da
organizacao tendem a evoluir tornan-
do-se mais “corporativas” e menos
“institucionais”. Fste facto nao ne-
cessita de ser encarado como fatali-
dade ou deriva por parte da orga-
nizacao militar, antes pelo contra-
rio, a sua constatacio e tomada de
consciéncia deve permitir o reajus-
tamento e adequacao
da acgao por parte de
quem comanda ou
chefia.

Assim, espera-se
dos comandantes e
dos chefes muito mais
do que se constituirem
como meras “cotrei-
as de transmissao” de
ﬂ]'lS[_‘.iO!‘i C/OLI PI'CT.CI'I—

soes. Espera-se, sim,

| uma atitude critica que estabeleca o
| balanco e assegure o equilibrio en-
tre aquilo que os subordinados pre-
tendem ver assegurado, a maior
parte das vezes no campo do bem-
estar, ¢ os imperativos decorrentes
do cumprimento da missao. Aos
comandantes e chefes pede-se-lhes
que tenham a coragem de decidir
sempre, tendo como “fardis” a
missao, os principios e a legalidade,

afastando-se duma logica de rela-

¢a0 com os outros que privilegie ex-
clusivamente a simpatia, a popula-
ridade ea aceitacio.
Hoje, os comandantes e os che-
devem primar por manter uma

comunicagao permanente com os

subordinados, quer as missoes se-
jam dificeis ou faceis de cumprir,
quer as directivas sejam de maior
ou menor grau de exigéncia, quer
os sacrificios sejam muitos ou pou-
cos, quer se puna ou se louve e, so-
bretudo, na relagao com subordi-
nados nao se deve omitir as maté-
rias que sdo passiveis de gerar insa-
tisfacao, optando-se unicamente por
‘ dar eénfase naquilo que recolhe a sim-
patia da maioria.

Ha que haver a ousadia de deci-
dir pela mudanca, quando se pode
fazer mais e melhor, mesmo que
essa mudanca acarrete um esforco
adicional. Ha que saber eliminar e
“desmontar” as comparacoes com
outras situacoes que pouco tem de
analogas, pois € sabido que uma
eventual comparacao apenas tem
como objectivo: travar o processo
de decisao, regatear esforcos e evi-
tar que se melhorem processos. Ha
também que ter a coragem de es-
colher a incomodidade de transmi-
tir aquilo que aparentemente nao
colhe a adesao facil ¢ imediata.

Em resumo, os comandantes e
os chefes sao aqueles de quem se
espera que atinjam objectivos, com

os recursos que lhes estao atribui-

dos, preferencialmente contan do

com (ou conquistando) adesoes.
Como tal, os subordinados devem
conhecer esses objectivos e consti-
tuirem-se como parte da solucio,
sabendo que as opgoes seguidas e
as decisoes adoptadas nunca sao
contra as pessoas, mas sim em pro-
veito da eficiéncia e eficacia das re-
alizacoes.

Uma terceira reflexdo que im-
porta ter ¢ sobre o papel de quem
comanda ou chefia na formacio
dos subordinados, uma vez que nao
se deve ser redutor a0 ponto de se
pensar que a aprendizagem ¢ um
processo completamente sediado
nas escolas.

Assim, qualquer quadro investi-
do da responsabilidade de liderar
outros militares, mesmo que essa
situacao ocorra numa unidade
operacional, nao deve perder de
vista que tem a obrigagio de con-
tribuir para a formagao daqueles
que servem debaixo das suas or-
dens, tendo em vista a progressao
destes ultimos.

Este objectivo deve materializar-
se através do recurso a diversos
métodos e atitudes.

Comecemos pelas atitudes. Es-

tas quando devidamente ajustadas
tém um impacto formativo nos
subordinados muito positivo. Refi-
ro-me concretamente: ao exemplo;
a competéncia técnica; a capacida-
de para demonstrar fazendo: ao
controlo da execucio; e a disponi-
bilidade para explicar “os porques”.

Relativamente aos métodos, im-
porta que os quadros em funcoes
de comando e chefia prevejam o
recurso ao seguinte: restabeleci-
mento e difusio dos objectivos e
“metas” para a sub-unidade, para
um dado periodo de tempo; disse-
minagio atempada de directivas de
planeamento inteligiveis para cada
accao; envolvimento dos subordi-
nados no processo de planeamen-
to; conducao de instrucao (“escola
de quadros™ ministrada pelo pro-
prio comandante/chefe); difusao
formal, clara ¢ objectiva de ordens,
incluindo a referéncia obrigatoria ao
“end-state” pretendido; por fim, e
tantas vezes esquecida, a supervisao
da execucio.

Em resumo, qualquer coman-
dante/chefe para além das ineren-
tes responsabilidades inaliendveis
com a gestao racional de recursos
(humanos, materiais e financeiros) ¢

com a (Jp(’l‘ﬂ(:{l('! cm seguranca ('l()‘ﬁ

meios atribuidos, nao pode deixar
de ter bem presente que tem tam-
bém a responsabilidade de se cons-
tituir como um educador de outros
militares mais modernos. S6 acau-
telando esta passagem de experién-
cias se confere vitalidade e qualida-

de a instituicao militar.

NOTA FINAL

Individual e colectivamente o
GCC/EUFOR esteve dotado da
mais rigorosa e completa prepara-
¢ao. Situacao que foi oficialmente
comprovada.

A conduta no TO foi sempre
marcada por um nivel de execucao
dentro de padroes elevados de
profissionalismo, auto-dominio,
sensatez, capacidade de
discernimento, humildade e deter-
minacao. Hste facto foi superior-
mente reconhecido e os resultados
operacionais obtidos permitiram
também que todos os militares do
GCC/EUFOR pudessem regressar
com a satisfacao e o orgulho do
dever cumprido.

Cumprindo com prontidao para
demandar os designios que o Esta-
do nos cometeu, julgo poder afir-
mar que fomos merecedores de ter
a guarda o Estandarte da nossa Pa-
tria... por isso também “merece-

mos o nome de soldados (...)".
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PROCESSO DE
APRONTAMENTO

O processo de aprontamento do
Esquadrao de Apoio do Grupo de
Carros de Combate da Brigada
Mecanizada (EAp/GCC/
BrigMec), iniciou-se 2 03 de Outu-
bro de 2005, de forma a conduzir

Esquudr&o de Apoio da
Componente PRT (BrigMec)/MNTF (N)/EUFOR

CONSTITUICAO DO ESQUADRAO DE APOIO DA COMPONENTE PRT

EAp

estradas com neve ¢ gelo, situagoes
que nao eram possiveis treinar durante
o aprontamento: desde do frio inten-
s0, que obrigava ao uso de mais
abafos e que condicionava o traba-
lho exterior, ao simples problema da
agua que congelava e impossibilitava
a utlizacio da 4gua canalizada. Por
exemplo, era impensavel ulizar-se os
atrelados de banhos, latrinas ou os
autotanques existentes no EAp, devi-
do as temperaturas negativas que con-
gelavam a agua, inviabilizando o fun-
cionamento do material.

Ao nivel da manutencao existi-
am determinados cuidados com as
viaturas, que nao tinhamos em Por-

tugal. Era importante que fosse co-

do perigo que poderia representar
conduzir nas estradas, principalmente
nos periodos de Inverno.

O normal funcionamento das
caldeiras de aquecimento, que se
encontravam em todos os edificios
de Camp Doboj, tornava-se crucial
para o bem-estar dos militares, ja
que o trabalho exterior revelava-se
complicado, como ja foi referido.
Era muito wvulgar que os
queimadores dessas caldeiras dessem
problemas, havendo necessidade de
constituir um pequeno stock, para
substituir os que ifam avariando. E
de salientar que nos dias mais pe-
quenos do ano, a noite chegava por
volta das 16h00, baixando a tem-

Condicées das estradas: JANOG
Estrada com gelo e neve

Em Camp Doboj, trabalhavam
cerca de 45 funcionarios civis (mu-
culmanos e ortodoxos, maiorita-
riamente), estando quase todos escri-
turados no EAp. O relacionamento
com eles nao era dificil, porque a
maioria trabalhava para as Forcas
Portuguesa ha mais de dois anos ¢

a instrucao e o treino operacional CMD —¢ = locado nos radiadores das viaturas, | peratura com o anoitecer. porque, verdade seja dita, pretendi-
até 20/de Dezembro de 2005, ten- um liquido anticongelante, para fa- Portugal participou com Forcas | am manter este emprego e Nao criar
do em vista a constituicao e a pre- zer face as temperaturas negativas; | Armadas no TO da BiH desde de | problemas que os pudessem prejudi-
paracio da Forca Nacional Desta- outro pormenor era o de nao tra- | 1996 e a0 longo dos anos assistiu-se | car e levar ao despedimento: o sald-
% v OF SAR CABOS SOLD TOTAL s Al A s s
cada (-FND) para ParUCIPar na oPe- T 3 5 5 7 = a ninumeao do EE(;‘.CU\’O militar pre- o que auferiam era muito SUPCH()I‘
p el o) A b = *:
sente. O mesmo nao se verificou com ao que se praticava na BilH.

racio ALTHEA da EUFOR du-
rante o 1? semestre de 2006 no Te-
atro de Operacoes (TO) da Bosnia-
Herzegovina (Bil).

A conducio da preparacao do
EAp/GCC/BrigMec orientou-se
essencialmente para as tarefas a de-
senvolver no TO, de uma forma
sequencial através de um nivelamento
e uniformizagao inicial de procedi-
mentos, de forma a atingir, a data
de 20 de Dezembro de 2005 o nivel
de prontidio requerido para o de-
sempenho da missao na BiH.

A fase de aprontamento culmi-
nou com dois exercicios de campo,
na Vila da Chamusca, TUZLA 05
(05DECO5 a 13DEC05) ¢ DOBO]
053 (14DECO05 a 20DEC05), para
os quais foi criado um cenario de
Operagoes de Apoio a Paz que tra-
duzisse, de uma forma credivel, a

situacao operacional que se vivia na

BiH.

CAP Cav LUIS SILVA

O processo de aprontamento fot
oficialmente encerrado a 21 de De-
zembro de 2005 com a realizacio
da Cerimonia Militar de Entrega do
Estandarte Nacional 2 FND.

OPERAGCAO ALTHEA

Desde 02 de Dezembro de
2004, a EUFOR assumiu o total
controlo da antiga area de opera-
coes da SFOR. A projeccao da
Comp PRT/EUFOR para o TO
da BiH, aquartelada em Camp
DOBOJ, realizou-se no periodo
compreendido entre o dia 05 de

Janeiro e 17 de Janeiro de 2000.

A Operacao ALTHEA tinha por
missao estabelecer uma forca dina-
mica, credivel e coesa, em estrita co-
ordenacao com as principais Orga-
nizacoes Internacionais, conduzindo

operagoes para monitorizar e asse-

gurar a continuidade, em conformi-
dade com o General Framework
Agreemente for Peace (acordos de
Dayton). Permitir a liberdade de ac-
cao e estabilidade dentro da area de
operagoes da EUFOR, por forma
a criar condicoes para reduzir a pre-
senca, influéncia e accoes das forcas
militares da EUFOR na BiH.

PRINCIPAIS DESAFIOS E
LICOES APRENDIDAS

As condicoes meteorologicas ad-
versas que se vivem durante os meses
de Inverno na Bosnia-Herzegovina
(BiH), até finais de Marco, limitavam
em muitos aspectos, a manobra
logistica assim como a manobra tac-
tica das forcas projectadas. Tendo sido
projectado no 1° Semestre de 2000,
o EAp/Comp PRT (BrighMec) de-
parou-se com temperaturas negativas,

Operacao Windy Room: JANOG

var as viaturas, no periodo do In-
verno para evitar que os calgos fi-
cassem C()la{.l(}ﬁ: O Pﬂl'qll['_‘.ﬂln{!ﬂt(}
das viaturas era efectuado em
telheiros para as proteger das intem-
peries, nomeadamente dos nevoes,
permitindo assim a sua mais rapida
utilizacao caso fosse necessario.

Mesimo assim houve viaturas
com liquido de arrefecimento do ra-
diadores congelado apesar de se usar
anticongelante.

Era também importante que os
condutores estivessem preparados e
alertados para as condigoes das es-
tradas (gelo e traficabilidade) e fos-

sem pcrmancnn.mtn te relembrados

o material (viaturas, tendas insuflaveis,
munigoes etc.), que foi passando de
Batalhao em Batalhao, encontrando-
se totalmente desajustado ¢
sobredimensionado para a realida-
de das dltimas missoes. Tudo isto
incrementou uma preocupagio com
o material, que muitas vezes era pou-
co ou nada utilizado, mas que estava
a responsabilidade do Esquadrao.
O apoto logistico vindo de Por-
tugal, era realizado através do Trans-
potte Aéreo Militar (TAM), que nas
primeiras missoes tinha uma perio-
dicidade fixa, passando a realizar-
se ocasionalmente. Esta alteracao
veio a reflectir-se no moral e bem-
estar dos militares, porque estes
TAM eram utilizados para enviar ¢
receber de Portugal o correio e as
encomendas. Houve assim necessi-
dade de se alterar esse procedimento
e em muitas situacoes recorrer-se
aos correios civis da Bill. A corres-
pondencia demorava cerca de trés

semanas a chegar ao destino.

Apesar de parecer que o trauma
da guerra ja se encontrava ultrapas-
sado, a verdade ¢ que, se tivéssemos
em atencao determinados porme-
nores, ainda existia ¢ estava bem
presente, um ressentimento entre as
diferentes religioes. Fira por isso
importante, evitar criar um mal-es-
tar no seio dos funcionatios civis que
pudesse comprometer 0 cumpri-
mento da missao do EAp.

Fistas foram, no cumprimcnl‘o
da minha missao como Comandan-
te do Esquadrao de Apoio da
Componente PRT (BrigMec), os
principais desafios e principais licoes
apreendidas que retirei do meu
Comando. Com o empenho e de-
dicacao de todos os militares que
participaram nessa Forca Destaca-
da, foi possivel cumprir com pron-
tidao e oportunidade todas as soli-
citagoes do dia a dia e regressar
passado 6 meses a0 Territorio Na-
cional com a certeza de MISSAO
CUMPRIDA.
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Referir seis livros aos leitores da
Revista da Cavalaria nio €, de todg,
um desafio facil de superar, em par-
ticular por duas ordens de razao. A
primeira, pela responsabilidade que
constitui ter sido escolhido para o
fazer, quando julgo haver outros que
o poderao fazer seguramente muito
melhor do que eu; em segundo, por-
que me € particularmente dificil
apontar seis livros, porquanto, talvez
por defeito de formacio, sempre
necessitei de varias leituras para con-
seguir formar uma opiniao acerca
deste ou daquele assunto ou area.

Posto isto peco antecipadamente
perdao a Direccao da Revista e aos
leitores pelo facto de algumas das

TCOR- V"HENBEIQU'E MATEUS

obras que referirei, terem ja sido
mencionadas em niimeros anterio-
res. Porém, sao aquelas que, em de-
terminados momentos, mais influ-
éncia tiveram na minha carreira ou

formacao.

— “A ERA DOS EXTREMOS”

de Eric Hobsbawm

Comeco por esta obra porque
na sua esséncia parece constituir um
balanco do acontecido na cena in-
ternacional entre dois importantes
marcos do Sec XX, a 1* Grande
Guerra e a Queda do Muro de
Berlim, parecendo querer transmi-
tir uma “catastrofe humana” que foi
o séeulo XX, seja pelas mortanda-
des gigantescas, sem qualquer pre-
cedente historico, seja pela desvalo-
rizagao do individuo, ao qual, du-

rante longos momentos do século,
foram negados todos os direitos
humanos e civis, que arduamente
haviam sido conquistados durante
o ‘longo século’ precedente: 1789-
1914. A sua leitura conduz-nos a
uma nova reflexio perante algumas
questoes como, por exemplo, a
Guerra Fria, os fenomenos da eco-
nomia e a Globalizacao, sendo uma
excelente contribuigao para um
melhor esclarecimento do Sex XX.

= “DA GUERRA” de
Clawsewitz e “THE
UTILITY OF FORCE” do
General Sir Rupert Smith
Certamente dos livros mais im-
portantes na formacao de qualquer
Oficial, ou nao tivesse ja sido apon-
tado pelos dois ilustres oficiais que

me antecederam nesta coluna. De
facto, “Da Guerra” facultou o en-
tendimento de algumas questoes ¢
contribuiu largamente para a minha
parca cultura militar. Porém, actual-
mente julgo que esta obra, devera ser
conjugada com a obra de Sit Rupert
Smith, “The utility of Force™ “ A
Guerra ja nao existe. Pelo menos no
conceito tradicional, pese embora
conflitos, confrontos ¢ combates
subsistam”, I¥ assim que o autor,
Comandante das For¢as das Nagoes
Unidas na Bésnia-Herzegovina, ini-
cia esta Obra. Recorrendo a varios
conceitos Clawsewitzianos, mas dan-
do particular énfase a0 conceito da
triade - Forcas Armadas, Estado e o
Povo — Sir Rupert Smith afirma que
as guerras sao agora feitas pelo Povo,
entre as gentes, ¢ é 0 Povo, o objec-
tivo estratégico. Além de que, con-
trariamente ao passado onde os
agressores pretendiam eliminar os
Estados, hoje pretende-se eliminar o
Povo. Fazendo jus as minhas limita-
coes, socorro-me de Javier Solana
que tio eloquentemente descreveu
este livro, como “uma obra que nos
ajuda a compreender como fazer

politica bem”.

— “MOUZINHO?” do General

Ferreira Martins

Nio querendo correr 0 risco de
ser acusado de plagio, julgo que
aquilo que o nosso Cor Calcada ela-
borou acerca desta obra ¢é
esclarecedor. De facto, este é um li-
vro que considero fundamental na
formacio do Oficial de Cavalaria.
Pelo menos, pessoalmente constituiu

uma referéncia especial.

— “PORTUGAL MILITAR” de

Carlos Selvagem.

Fsta obra constitui uma referén-
cia essencial para qualquer Soldado
Portugués. Poucos terao sido os que,
depois de a lerem, ficaram indife-

rentes e desapaixonados quanto ao
estudo de um povo cuja historia se
encontra repleta, nao s6 de grandes
feitos, mas também de alguns de-
sastres. Contrariamente a Fukyama
que estabelece a direccionalidade da
histéria, julgo que esta obra, para
além de dar a conhecer aquilo que
Portugal foi outrora, possibilita o
entendimento de varios episodios de
que os portugueses foram actores na
cena das relacoes internacionais.

- “A  VERTIGEM DA
DESCOLONIZACAO” do
General Gongalves Ribeiro
Nascido nos sertoes africanos,

desde sempre tudo o que diz respei-
to a0 processo de descolonizagao,
constitui fonte de interesse que na
minha modesta opinido, julgo ter
acontecido a um ritmo estonteante,
sem previa preparacao ou projecto
concertado entre as partes ¢ onde os
militares portugueses desempenha-
ram tao impottante papel.

Assim, esta obra que nos fala de
um processo que culminou 13/14
anos de guerra sustentada por Por-
tugal em trés teatros de operagoes,
lida logo apos o terminus do Curso
de Estado-Maior, foi uma forte con-
tribuicao, para a compreensao de al-
gumas paginas recentes da nossa his-
toria e, consequentemente, das capa-
cidades do Povo Portugués. Leitura
recomendada para todo o militar do
QP e indispensavel para aqueles que
tencionam efectuar uma missao no
ambito da Cooperagao Técnico-
militar no Continente Africano.

— “PAGINAS SECRETAS DA
HISTORIA DE PORTU-
GAL” de Rainer Darhnhardt
Quem nao presenciou ja um

acontecimento e passado algum

tempo o viu narrado ou noticiado
de forma adulterada ¢ omitindo
certos factos. Quem ji passou por

| experiéncia propria e se interessa

por histéria e possui uma saudavel
curiosidade intelectual, nio pode,
portanto, deixar de questionar o que
esteve por detrds das versoes ofici-
ats da histéria. Este espirito
inquisidor, desperto por um antigo
mestre de Historia Militar e Estra-
tégia da AM, o “velhinho”, levou-
me a ler esta Obra, onde o autor,
baseado em fontes pouco explora-
das, (va-se-1a saber o motivol) traz
anossa leitura outras perspectivas e
acontecimentos da nossa historia.

Odiando o dogma e tendo sem-
pre presente que abordar religiao e
politica, “comadres™ que na historia
de Portugal sempre andaram de maos
dadas, implica ter mais do que uma
referéncia para poder construir uma
opiniao, sou da opiniao que este livro,
contribui para despertar “a curiosida-
de”, nem que seja apenas, ¢ tio so-
mente, para confirmar aquilo que de
forma simples o autor nos propoe.

Ja agora, leiam também “Ho-
mens, Espadas e Tomates”, do
mesmo autor.

— “0O ROSTO DA BATALHA”

de John Keegan

Esta obra, recomendada por
um camarada por causa da analise
que faz de trés batalhas (Somme,
Agincourt e Waterloo) e lida
aquando de uma missao, marcou-
me por duas razoes principais. A
primeira, por aquilo que me pare-
ceu, por entre Tactica e Estratégia,
ser a questio central da Obra: numa
Batalha, independentemente dos
Generats, tudo se centra ao redor
do combatente individual; a segun-
da, pela forma como o autor vai
descrevendo aquilo que considera
serem as deficiéncias da historia
militar, em particular porque para
muitos historiadores nao ¢ mais do
que a historia dos grandes generais

€ suas accoes.
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VALARIA

PREFACIO

REGULAMENTO DO CONCURSO LITERARIO
“ASSOCIACAO REVISTA DA CAVALARIA”

DESTINADO AOS INSTRUENDOS-ALUNOS
DA ESCOLA DE SARGENTOS DO EXERCITO

1. FINALIDADE

O concurso literario “Associacao Revista da Cavalaria” tem
por objectivo fomentar, aprofundar e difundir o conhecimento
cientifico, técnico, historico, cultural e deontolégico da
cavalaria militar, em particular, e do exército em geral. Neste
sentido, pretende-se promover a reflexao e criatividade dos
Instruendos-alunos da Escola de Sargentos do Exército
(ESE) para assuntos com particular interesse para o Exército
e/ou para a Arma de Cavalaria.

2. TRABALHOS

. Devem serinéditos;

. Nao devem ser inferiores a 2000 palavras e superiores a
3500 excluianexos;

. Poderao ser adaptados de outros trabalhos feitos no
ambito curricular do corrente ano, nomeadamente na
disciplina “Etica e Comando”. Neste caso, o trabalho que
esteve na origem devera ser, também ele, inédito.
Contudo, devera ser ajustado no sentido de respeitar a
dimensao estipuladaem2.b

.Devera respeitar a seguinte formatacao: letra Arial,
tamanho 12, intervalo 1,5 entre paragrafos, margens
superiores e laterais 2,5 cm, texto justificado.

. Devem ser entregues quatro exemplares do trabalho até
13 de Junho de 2008 ao Oficial da Direcgdo de Ensino da
ESE, nomeado pelo respectivo comando para esse efeito.

3. PREMIOS

. Os prémios compreendem trés graus distintos e cada um
inclui: um prémio pecuniario, um cheque oferta da Editora
Prefacio, trés numeros da Revista da Cavalaria e a
publicagao do trabalho premiado na referida revista, em
coordenagdo com o Comando da ESE.

. Ostrés graus de prémios sao:

12 Classificado:
Prémio pecuniario de 500 € ;
Cheque oferta no valor de 80 € da Editora Prefacio;

Oferta de trés numeros da Revista da Cavalaria, a comegar
pelo nimero onde se publica o trabalho premiado;

Publicacao do trabalho premiado.

22 Classificado:
Prémio pecuniario de 350 €;
Cheque oferta no valor de 65 € da Editora Prefacio;
Oferta de trés nimeros da Revista da Cavalaria, a comegar
pelo nimero onde se publica o trabalho premiado;
Publicacao do trabalho premiado.

32 Classificado
Prémio pecuniario de 250 €;
Cheque oferta no valor de 40 € da Editora Prefacio;

Oferta de trés niimeros da Revista da Cavalaria, a comecar
pelo nimero onde se publica o trabalho premiado;

Publicagao do trabalho premiado.

c. Os prémios serdo entregues em ceriménia a coordenarcom
o Comando da ESE.

4. JURI E CRITERIOS DE AVALIACAO

a. Para analisar, apreciar e classificar os trabalhos admitidos,
0 Juri é composto por:
Presidente da Direcgdo da Associagao Revista da
Cavalaria;
Um elemento da Redacgao da Revista da Cavalaria;
Um oficial da Direccao de Ensino da ESE;
O Oficial Regente da cadeira “Etica e Comando”;
Um Oficial de Cavalaria da Direc¢do da Associacao
Revista da Cavalaria.
b. O juri nao atribui qualquer grau de prémio se a qualidade
dos trabalhos apreciados nao for de reconhecido mérito.
c. Oscritérios de avaliagao a ter em conta sao:
- Disposicao grafica e aspecto geral;
- Expressao escrita: clareza, precisao e concisao;
- Respeito e citacao correcta pelas fontes utilizadas;
- Capacidade de emitir opiniao prépria sobre o assunto
emanalise.

\ DA CAVALARIA ASSOCIACAO RE

STA
CAO

DA

RE

ATENCAO
Envie este impresso directamente para
aAssociacgido e ndo para o seu Banco.
O total preenchimento dos dados e a
assinatura autorizada sdo indispen-

VALARIA
ASSOCIAGAO REVISTA DA CAVALARIA

SEDE: Regimento de Lanceiros N.° 2 — Calcada da Ajuda — 1349-054 LISBOA
E-mail: revistadacavalaria@gmail.com

MILITAR Pcsto Arma Sﬂuagao (Achvo Reserva, Reforma)
R
CIVIL: Titulo
L]
NOME
I
Mo
]
LOCALIDADE
O
CcODIGO POST{\L 1
LI
OUTROS CONTACTOS

MODALIDADES PARA SER SOCIO DA ASSOCIAGAO:

Quota anual individual no valor de 15 Euros.
Quota Institucional anual no valor de 75 Euros (destinada a AssociacGes U/E/O, Empresas).
Quota anual para sécios beneméritos no valor de __ Euros (valor nunca inferior a quota individual).

Quota anual para instituiies beneméritas no valorde

! NS Euros (valor nunca inferior a quota da 2.* Modalidade,
destinada a Associagbes U/E/O, Empresas).

Exmos. Senhores

Venho por este meio autorizar a efectivacao de transferéncia bancéria regular para o pagamento das quotas da
Associagédo Revista da Cavalaria no valor de € porano, adebitarem .

DADOS DA CONTA A DEBITAR DADOS DA CONTA A CREDITAR

BANCO

SANTANDER TOTTA

Conta:

DEPENDENCIA
53148140020

LOCALIDADE

NI DA CONTA _ NIB
NIB 001800005314814002012

EM NOME DE

Em nome de:

ASSOCIAGCAO REVISTA DA CAVALARIA

Com os melhores cumprimentos

\ D (assinatura igual & existente no Banco)
| S T Data, de
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TOMADA DE POSSE DO
NOVO COMANDANTE DA
ESCOLA PRATICA DE CAVA-
LARIA

No dia 04 de Setembro, teve lugar na
Escola Pratica de Cavalaria em Abrantes

a tomada de posse do novo
Comandante, o Coronel de Cavalaria
Viriato Cézar Coelho do Amaral,
nomeado por escolha, por despacho
N°191/CEME/2007 de 09Ago07, de S.
Ex*o Gen CEME.

O Cor Cav Virtato do Amaral nasceu
em Pangim — Goa, Antigo Estado
Portugués da India, em 13 de Abril de
1961, tendo ingressado na Academia
Militar em 1979, onde se licenciou em
Ciéncias Militares na Especialidade de
Cavalaria. Foi promovido ao actual posto
em 31 de Dezembro de 2005.

Anteriormente, desempenhava as
funcoes de Adjunto do Comandante da
Brigada de Intervencio para as Unidades
da Estrutura Base do Exército.

Da sua folha de servicos constam 11
louvores e varias condecoracoes.

VISITA DO EXMO TGEN JOSE
CARLOS CADAVEZ,

DIRECTOR Honommp DA
ARMA DE CAVALARIA A EPC

Em 010ut07 o Exmo TGen José
Carlos Cadavez, Director Honorario da
Arma de Cavalaria (DHAC) efectuou uma
visita de trabalho 2 EPC nas suas actuais
instalacdes em Abrantes, onde lhe for
dado a conhecer os novos desafios que
esta Hscola terd de enfrentar a curto prazo,
nomeadamente na drea da acreditacao
externa do sistema de formaciao, na
definicio e implementacio do sistema
de formacio inicial da VBR Pandur I1
8x8 ¢ na adaptacio e realizacao de novas
infra-estruturas de apoio a instrucio e
alojamento dos cursos.

Apés o almoco, o Exmo TGen
DHAC visitou as instalagoes da EPC,
tendo de seguida assinado o Livro de
Honra.

Fista visita coincidiu com a “espera” dos
novos Aspirantes Tirocinantes, pelo que o
Exmo TGen DHAC deu inicio as
actividades relacionadas com a mesma, tendo
recebido a formatura a cavalo dos Oficiais
que efectuaram a “‘espera” a0s novos
Aspirantes, ¢ posteriormente deu as boas
vindas aos Oficiais do TPO de 1957, bodas
de ouro, e 1982, bodas de prata.

Apos o “A PE” no interior das
instalagdes, seguiu-se o tradicional jantar,
presidido pelo Exmo TGen DHAC
onde, num gesto de camaradagem, os
novos Tirocinantes foram calorosamente
recebidos pelas geraces mais “antigas”
de cavaleiros, em si confraternizacio e

amizade.

Escola Pratica
de Cavalaria

ESPERA DOS TIROCINANTES
DE CAVALARIA

Em 010ut07, presidida pelo
TGen José Carlos Cadavez, Director
Honoririo da Arma de Cavalaria, teve
lugar a tradicional “Espera” dos
Aspirantes Tirocinantes de Cavalaria

que, este ano se realizou pela primeira
vez na cidade de Abrantes.

A “Espera” € no fundo a primeira
instrucio de equitacio do Tirocinio
para Oficiais, uma instrucio que
integra alguns condimentos especiais
que visam testar o desembarago fisico
dos novos cavaleiros. A instrucio
consiste numa marcha a cavalo por
terrenos variados e culmina com uma
carga a cavalo. Esta carga, por seu
tutno, termina com o tradicional “A
Pé” no interior das instalacoes da
ERE.

Como de costume, a ocasiio
constituiu um momento de convivio
entre os novos Aspirantes, os Oficiais
da EPC e praticamente uma centena
de Oficiats de Cavalaria no Activo, na
Reserva e na Reforma.

No tradicional jantar, os novos
Tirociantes foram calorosamente
recebidos pelas geragoes mais
“antigas” de cavaleiros,
designadamente os Oficiais dos cursos
que fizeram as esperas em 1957, bodas
de ouro e em 1982, bodas de prata,
os quais, como ¢ da tradi¢io, foram
alvo de uma homenagem prestada

pela EPC.

“ESTAGIO DE PROTECGAO DE
PESSOAL”

Realizou-se no Regimento de Lanceiros N 2,
dgricy

no periodo de 16 2 27 de Julho de 2007, 0 2
de Prateccio de Pessoal, frequentado por 05 Sargen-
tos ¢ 11 Pracas, oriundos do Regimento de Infanta-
ria
quais irio integrar a8 proximas Forgas Nacionats

210 e Centro de Tropas Comandos, parte dos

Destacadas na Teatro de Operacoes do Afeganistio,

bem como 3 Oficias e 1 Sargento do RL2.

“yISITAS DOS CAPELAES DAS FOR-
CAS ARMADAS PORTUGUESAS”

) Regimento de Lanceiros N2 reeebeu no dia

11 de Setembro de 2007, a visita dos Capelaes das
lioreas Armidas Portuguesas, tendo por objectivo
arealizacio de uma reunian no ambito do Ordinatano
Castrense, Apos a apresentagio de cumprimentos
a0 Tixmo. Comandante foi efecruado um Briefing
na Biblioteca do Regimento, onde o8 visitantes ti-
veram a oportunidade de conthecer @ realidade do
dia a dia do Regimento, a sua Missao, Organizagi
e Possibilidades. O almogo contou com a presenca
de sua Ixa. o Bispo das Forgas Armadas e de

Sepuranca DL Januwirio Torgal Ferrewra, do Lxmeo.
T'Gen Comandante Operacional, TGen Artur Ne-
ves Pina Monteiro ¢ do Exmio. MGen Director da
ISP, MGen Jose € sarlos Mendonga da Luz, seguin-
do-se a reuniiao do Ordinatano Castrense na Biblio-
teca do Regimento, A visita terminou com a apre-
sentacio de cumprimentos de despedida ao Exmo,

Comandante.

“\iSITA DO GRUPO DE ADIDOS MILI-
TARES ACREDITADOS EM PORTUGAL”

Decorreu no passado dia de 20 de Setembro
die 2007, no Regimento de Lancetros N2, a visita
do Grupo de Adidos Militares Acreditados em
Portugal.

\través de um breve Briefing realizado na Sala
de Comandantes for dada a conhecera realidade e o
dia a dia do Regimento de Lanceiros N 2, a sua

Missao, Organizagao ¢ Possibilidades, De seguida
efectuou-se uma visita pelo Regimento, onde for
rassiv el ver uma (-Y‘p::sis::ln csrlca que decorren
nia Parada Marechal Carmona, ¢ postedormente umit
visita as instalagoes, de acordo com os pontos de
interesse habitualmente manifestados pelos Adidos
Militares. Visita essa concluida com uma passagem
pelo musen do K12, O almogo realizado na Messe
de Oficiais contou, para além dos Adidos, com a
presenca do Exmo. MGen Direcror DCSE - MGen
José Artur Paula Quesada Pastor, Ma Sala de Co-
mandantes fol efectuada uma pequena cerimonia
de despedida onde foram apresentados os cumpri-
mentos dos Adidos Militares ao Exmo. MGen
Quesada Pastor ¢ ao Exmo. Comandante do Re-
gimento de Lanceiros NU2.

“VISITA DO EXMO. TENENTE-GENE-
RAL COMANDANTE OPERACIONAL"

No passado dia de 13
de Setembro de 2007, o
Repimento de Lanceiros
MN.°2 recebeu a visita do
Esmo, Tenente-General
Comandante Operacional,
TGen Artur Neves Pina
Monteiro.

Apos uma breve apre-

M sentagio de comprimentos
na Sala de Claring ¢ de um servico de eafé no Bar de
Oficias proceden-se a APrEsentacio de um Briefing,
realizado na Sala de Comandantes, sobre a Unidade
onde foi dada a conhecer a realidade ¢ o din a dia do
Regimento de Lanceiros N.* 2, a sua Missio, | Irga-
mzagio ¢ Possibilidades. De seguida efectuou-se
uma visita pelo Regimento, onde foi possivel ver
uma exposicio estatca que decorreu na Parada
Marechal Carmona, com os materiais mais significa-
tivos existente no GPE ¢ posteriormente uma visi-
ta as instalagoes, visita essa que confou com a
passagem pela Musen, seguida de almoco na Messc
de Oficiais.

Na Sala de Comandantes foi efecruada uma
pequena cerimonia de despedida onde decorren a
assinatura do Liveo de IHonra do RL2 pelo Exmo.
TGen Comandante ¢ Iperacional ¢ uma singela mas
significativa troca de lembrancas.

“VISITA DO EXMO. TENENTE-GE-
NERAL DIRECTOR HONORARIO DA
ARMA DE CAVALARIA"

No passado dia
26 de Setembro de
2007, o Regimento
de Lanceros N2
recebeu a visita do
Exmo. Tenente

General Director

Hlonoriro da Arma
de Cavalana, TGen José Carlos Cadaves,

Vpis uma breve apresentagio de cumpnmen-
s na Sala de Clarins ¢ de um servico de eafé no

Bar de Oficias proceden-se

1 apresentacio de um

Briefing, realiz:

B

Unidade onde for dada a conhecer a realidade ¢ o

o na Sala de Comandantes, sobre a

dia a dia do Regimento de Lanceiros N 2, a sua
Missio, Organizacio ¢ Possibhdades. De seguida
efectuou-se uma visita pelo Regimento, onde o

£38 Regimento de Lanceiros n° 2

possivel ver uma exposigio estitica que decorren
na Parada Marechal Carmona, com os materiais
mais significativos existente no GPE e postenior-
mente uma visita as instalagoes, visita essa que
contou com 4 passagem pelo Museu, seguida de
almoco na Messe de O¥ficiais,

Ma Sala do Director Honordrio da Arma de
(avalana decorreu a assinatura do Liveo de Honra
do RL2 pelo Bxmo. TGen José Carlos Cadavez ¢
posteriormente na Sala de Comandantes uma sin-

gela mas significativa rroca de lembrangas.

“fll CURSO DE CONTROLO DE TU-
MULTOS.”

Realizou-se no Regimento de Lanceiros N72,

no periodo de 1) a 28 de Serembro o [T Carso de

Controlo de Tumultos (111 CC
O Ce

quais 8 Ofictus ¢ 15 Sargentos, provententes do

" foi ministrado a 23 militares, dos

RIZ, da LEPI, da RIT5 e do Baralhio de Fuzleros.

Iiste Curso visa contribuir significativamente
para que os mnstruendos adquiram todos os con-
cettos no ambito do Controlo de Tumultos, tendo
cin contd que o ]'\1'i|\t'[]'\irr mais imporgnte, e
emprego da forca minima para o cumprimento da

mis i

“SEMIN;\RIO PORTUGAL E O ME-
DITERRANEO - PERSPECTIVAS

GEOESTRATEGICAS.”

Realizou-se no Regimento de Lanceiros N2,
em 17 de Outubro de 2007 um Seminirio subordi-
nade ao tema, *“Tormgal ¢ o Mediterraneo — Pers-
pectivas Geoestrtégicas”™ arganizado conjuntamente
pelo Regimento de Lanceiros N 2 e pelo Centro de
Historia da Universidade de Lisboa

Fste Seminano teve como Coordenadores o
Sr. Professor Doutor Pedro Barbosa e o Coronel de
Cavalaria Carlos Allerto Baia Afonso e contou com
o apoio do Instituto Luso- \rabe para a Coopera-
cio (TLAC); do Observatorio de Seguranca,
Crminalidade Organizada e Terronsmao (OSCOT) ¢
da Revista Sepuranca ¢ Defesa

Nofinal, na Sessao de Bncerramento, fol mais

uma ver enaliecido o valor desta miciatva, eriando-

se a oportunidade de debare acerca da Caractenza-
¢io Geopolitiea, Anilise Estratégica do Mediterri-
neo e Anilise dos Riscos com a rematica das Migra

¢Oes; o Terronsmos ¢ os Desalios
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VISITA DE ESTUDO DOS ALU-
NOS 32 ANO AM DE CAVA-
LARIA

Em 24JULOT realizou-se a visita de
estudo dos Alunos do 3° Ano de Cavalaria
da Academia Militar.

Com esta  visita, prcrcndvu-::c
enriquecer profissionalmente os futuros
Oficiats de Cavalaria com a realidade do
Regimento, dando-thes a conhecer as
respectivas missoes, Organizacio, meios,
servico interno ¢ demais tarefas que lhe
estio cometidas.

VISITA AO RC3 DO EXMO.
TGEN JOAO NUNO JORGE VAZ
ANTUNES, COMANDANTE DA
INSTRUCAO E DOUTRINA

No ambito do Plano de Visitas do
Exmo. TGen Joao Nuno Jorge Vaz Anrunes,
Comandante da Instrucao ¢ Doutrina, este
visitou 0 RC3 em 08AGO07. ‘

COMEMORAGGES DO 300°
ANIVERSARIO DO RC3

No passado dia 05 de Setembro tiveram
micio as comemoracoes do 3007
Aniversario do Regimento de Cavalaria 3,
com a tradicional marcha a cavalo que se
miciou no Museu Militar de Elvas (1ix-

R18), terminando em Estremoz, no RC3.

No dia 07 realizou-se pelas 18 horas
um cologuio “RC3 Passado ¢ Presente”
pelo Cor Inf. Henriques ¢ Cor [nf. Branco,
no Saldo Nobre da Camara Municipal de
Listremoz.

Dia 10 foi inaugurado no Convento S.

Jodo de Deus (Casa de Sargentos) uma
exposicao de tema militar em colaboracio
coma DHCM e o Museu Militar de Lisboa.

Grupo Folclorico dia 10 de Setembro
e dia 12 Fados (com a colaboracio da ¢ M
Estremoz)

No dia 11 realizou-se o ja tradicional
passeio de BTL, cujo percurso se estenden
por 37 km com uma pequena passagem pela
Serra d (Jssa.

No dia 12 realizou-se um Torneio de

tiro aos pratos, no campo da Associacao
Desp. Caca ¢ Pesca de Estremoz, torneio
aberto aos militares ¢ civis.

No dia 13, o programa contemplava a
actuacio da Orquestra Ligeira do Fxéreito,
que actuou pelas 21130 no Rossio Marqués
de Pombal.

Participacio de Arnistas Militares no
EncontrArtes (14 a 16Set) no Parque de
Feiras em Estremoz.

No dia 14 de Setembro, os Dragoes de
Olivenca encerram o conjunto de
actividades militares ¢ culturais com a
realizacdo de uma cerimonia Militar no
Rossio Marqués de Pombal, que foi
presidida pelo Exm® TGen VCEME
Francisco Antonio Fialho da Rosa.

O RC3 foi ainda agraciado com a
Ordem Militar de Avis.

EXCERTOS DO DISCURSO DO
EXMO. CMDT DO RC3:

“ . Exmo. Senhor General Vice-Chefe

do Estado-Maior do Exército, Fxceléneia,
A presenca de V.EX™ na cerimonia do

tricentésimo aniversario do RC3 confere-

lhe especial briltho e significado. Os militares
¢ civis que servem neste Regimento, sentem-
se honrados ¢ altamente distinguidos com
a presenca de V. Ex® ¢ entendem-na como
o reconhecimento  pelo  trabalho
d(.'s(.'“\'!)l\"i(j!) I_)Ul' flql](fll_':‘? L]LEL' ll(]lli
devotadamente serviram nos Gltimos 3
sceulos...”

“...A nota final que considero
importante salientar nesta alocucio, refere-
se ainsercao do Regimento de Cavalaria 3
no ambiente de Estremoz, em particular, ¢
do Alentejo em geral. Pelo que me for dado
constatar até a presente data, poucas
unidades militares estario tio bem inseridas,
numa perspectiva socio-cultural; fia regido
onde estio sedeadas. lifectivamente, o
Regimento ¢ um caso particular de empatia
com a terra ¢ as gentes que procura servir
por todos os meios ao seu alcance, esta
empatia nio ¢ de forma alguma despicienda
em termos do cumprimento da Missio. Se
por um lado tem um volume acresado de
solicitacoes, ate devido 4 vasta extensio da
sua drea de responsabilidade, por outro
lado, o visivel orgulho que as genres
ostentam pelo “seu”™ Regimento serve de
motivagio acrescida para quem nele serve,
fazendo esquecer as limitacoes ¢
dificuldades inerentes ao cumprimento da
Missdo, que nos foi cometida ¢ que, com
toda a nossa capacidade ¢ L-mpmlm, nos

esforcamos por cumprir, 2 bem do

Regimento e de Portugal...”

EXERCICIO “RINOCERONTE
071”

No periodo de 080UT07 a
10OUT07 o GCC realizou o exercicio
“RINOCERONTE 0717, Este exetcicio
culminou a 1° Fase de instrucao do 2°
Semestre de 2007 e teve como finalidade
primaria validar a instrugao ministrada a
Quadros ¢ Tropas correspondente a0

treino individual.

FOGOS REAIS

Em 29Nov(7 o GCC e o ERec

executaram uma SESSA0 de t()g()h’ reais

diurnos e nocturnos com parte do seu
Encargo Operacional, sendo de realcar o
Tiro de Carro de Combate ¢ o Tiro de

Morteiros.

INSTRUCAO
Cursos de Condutores e

Municiadores de CC

— Condutores de CC: 15]an07 a
02Fev07 e 3 a 21Set07, a 32 ¢ 16
militares, respectivamente;

—  Municiadores de CC: 21 a 29Mai0)7 e
17 a 21Dec07, a 22 e 20 militares,

respectivamente.

CURSO DE TOW

Decorreu, no periodo de 26Nov07 a
07Dez07, o Curso de Instrutores de
Missil TOW. A formacao, ministrada

pelo Esquadrao de Reconhecimento,

contou com 15 Oficias ¢ Sargentos de
varias Unidades do Fxército tendo todos
os formandos terminado o curso com
aproveitamento.

APOIO A MISSOES DE INTE-
RESSE PUBLICO

Integrado no esforco do Exéreito no
Combate aos Incéndios Florestats, o
GCC tomou parte no plano
“MARGALIRA 07” ¢ “VULCANO
07”. De realgar o seu emprego no
Concelho de Sardoal no apoio aos
Bombeiros Locais e s populacoes
afectadas. Na Regiao da Serra da Aveleira
— Arganil, efectuou patrulhamentos, que

em média rondavam, diariamente,

200 Km.

APOIO A EPC NA FORMA-
CAO DE PANDUR Il 8X8

Em 15 de
Outubro deu-se
inicio nas insta-
lagoes do QCav 4
Formacio de
Quadros de Tro-
pas no ambito do
programa de
aquisicio  da
Viatura Pandur 11
8X8. Os cursos que decorrem sob a égide
da Escola Pratica de Cavalaria, EPR da
Formacio para esta viatura, conta com o
apoio do GCC e FERec, através da
cedéncia de instalacoes e instrutores.

VISITA DELEGACAO HOLAN-
DESA - CC LEOPARD2 A6
No ambito do programa de
aquisicio dos CC LEOPARD2 A6
realizaram-se um conjunto de reunides
de trabalho no QCav no periodo de 13 a
16NOV com elementos do Exército
Holandés, tendo sido abordados os
seguintes aspectos:
—  Formacio/instrucao das guarnicoes
de CC e dos téenicos de manutencio;
— Adequacao das instalacoes ao
sistema de manutencio do CC

LEOPARD.

Quartel da Cavalaria em Santa Margarida
Ex-Regimento de Cavalaria n® 4

ACTIVIDADE DESPORTIVA

Nos ultimos meses 0 GCC e o ERec
participaram com as suas equipas nos
campeonatos desportivos militares que
a seguir se indicam:

— “INT Grande Prémio da Avenida
Nun Alvares” em 218et()7, com a vitoria
individual do 1CAB Paixio do GCC.

— Campeonato de Corta Mato - Fase
Regional em 300ut(7, onde mais uma
vez o 1°Cabo Paixao venceu e 0 GCC
obteve 0 2° Lugar Colectivo no Escalao
Feminino e I Escalao Masculino.

— “LVII Grande Prémio da Avenida
Nun Alvares” em 14Dez07, com a
vitoria geral colectiva do GCC ¢
individual do 1CAB Paixao.

— Prova de BTT da Brighlec em
06Novll7 tendo o GCC obudo o 2°
Lugar Colectivo.

No Campeonato de
Corta Mato - Fase Exército
realizado em 07Dec07
alguns militares do GCC

mntegraram a equipa da
BrighMec merecendo destaque o 17 lugar
da classificacio geral do 1" CABO
BRUNO PAIXAO que se sagrou assim
Campeao do Exército.

COMEMORACOES DO S.
MARTINHO

FEm 08Nov07 o QCav organizou as

ja tradicionais comemoracoes do S,
Martinho que incluiram o almogo
convivio pot Subunidades, realizado nos
respectivos Esquadroes e que incluiu o
magusto (castanhas ¢ agua pe). Para
finalizar decorreu na Messe de Oficiais
um jantar convivio com a presenca de
convidados das restantes Unidades da
Brighlec, familiares dos nossos militares
e um Grupo de Fadistas que abrilhantou

anoite.
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APRONTAMENTO DO ESQUADRAO
DE RECONHECIMENTO / NATO
RESPONSE FORCE 11

A Rewe Coy/NRE 11, s0b o

PRO PACE 3
comando do MA] Cav® Peralia

NRF

Pimenta, for eonstituida com base
no ERec/RC 6/Briglnt, wodo
iniciado o seu aprontamento em
1I2JULO7. A fase de treino ¢
certificacio nacional decorresi até
I 1) ANOS, seguindo-se um peri-

odo de treino e certificacio

mulinacional no decurse do 1.7
semestre de 2008, Uma ver certificada, a Forca

sera mantida em stand-by, nos seis meses subse-
quentes, com clevada categorizagio de pronndao,
preparada para, i ordem, ser rapidamente projecti-
da e empenhada em todo o espectro operacional da
NATO, em qualquer drvea de crise do globo onde a

Alianga entenda por necessario.

COMEMORACAO DO DIA DA UNI-
DADE .

No auge dos seus 298 anos de existéncia, 0s
“Diragoes de Entre-Douro-e-Minho™ evocaram o
combate de ARMINON = travado ¢m 21 LIL183T,
durante a Guerra da Sucessao de l".:ipnl‘ll'l:l. no qu::]
as forgas do “6" se cobriram de gléria pela sua
audicia ¢ heroismo — através de diversas inicianvas
de ambito alargado, no intuito de cavolver einteragic
mais estreftamente com a populacio de Braga, eida-

de onde o Repimento s¢ encontra implantado ha
quase 28 anos e que dela é jd, indiscutivelmente,
parte indissociavel. Assim, com o mestmavel apoio
do Comando da Briglot ¢ o entusidstico
empenhamento, desde a primeiry hora, patenteado

pela Camara Municipal de Braga, foram concretiza-

das as actividades quese enumesam: O 1 Encontro
de Pintura, de 12 a 18JULDT, no RC 6, aberto, &
participacio de artistas amadores daregido ¢ subor-
dinado ao tema: “0 RC 6 ¢ a Cidade de Braga”, que
tevie como vencedor um trabalho do reputado pin

tor Francisco Neto (Téenica Misra); Os Concertos
pela Orquestea Ligeirn do, Exército; “Soirée™ em
I8JULOT, na Avenida Central, dedicada i popula-

cio de Braga; “Soirée” em 19JULDT, no “Theatro

Circo, dedicada as auroridades civis, religiosas,

wémicas, policiais, militares, empresariais ¢ ou-

tras distintas personalidades da Cidade de Braga.

~  As Apresentagoes da “Reprise” da Escola de
Mafra, em 17 ¢ 18JULO7, na Praca Conde de
Agrolongo, dedicadas 2 populagao de Braga.

A Ceriménia Militar, em 20[ULO7, culminou
as celebracoes. Do seu programa avaltam: a Missa
de Sufragio na Capela regimental, a prestacao de
Honras Militires ao Exmo. DHAC, TGEN José
Carlos Cadavez, que presidiu a Cenimonia, a Home-
nagem aos Mortos em Campanha, as Alocugoes do

Comandante do RC 6 e do Exmo. Comandante da
Briglnt, a Imposicao de Condecoraghes ¢ o Desfile

das Forgas Apeadas ¢ Motorizadas,

Segutu-se uma Demonstragio de Carregamen-
to do 1. EAM, uma Exposicao Estitica de Viatu-
ras, Armamento ¢ Bquipamentos do ERee/NRE
11 e, por fim, um almogo de convivio que reuniu
entidades militares ¢ civis convidadas; antigos mili-
tares da Unidade ¢ do ex-R1 8, bem como o pessoal
militar ¢ civil em servigo no Regmenio,

VISITA DE S. EX.® O CHEFE DO ES-
TADO-MAIOR DO EXERCITO, GENE-
RAL JOSE LUiS PINTO RAMALHO

() RC 6 receben, em 24SET07, a visita de S.
[ix.* o Chefedo Esmdo-Maior do Exérento, GEN
José Luis Pinto Ramalho, Acolhide i chegada pelo
TGEN Comandante Operacional, MGEN Coman-
dante da Bripglnt ¢ Comandante da Umidade, Foram

prestadas as honras devidas ao Comandante do
Lxército ¢ proporconado um brefing de situagico
do Regimento, perspectivis ¢ aspectos que susci-
1am preocupacoes do sew Comando.

Sepuiu-se uma’ apresentagio do ERec/NRE
11 em oedem de marcha na Parda MOLUZINHO,
wma vistin a Unidade ¢ o almoco, qoe contou com
i presenca do Prestdente da Camara Municipal de
Braga, Fing.” Mesquita Machado: Na conclusao da
sua visi, o General CEME fer questio de rettecar
no- Liveo de Fonra do RE 6 a sun “conflang

Coomandy do Rgptaento ¢ wos vens politares, pari conly

wwar o affvmuar o aperacionaldade, profisifonalismo, efii-

et o effcdera, @ bem do ot ¢ do Pais”.

JORNADAS DO DIA DA DEFESA NA-
CIONAL, EDICAO 2007-2008

O RE 6 iniciou em 15007, um nove cclo
de Jornadas do Dia da Defesa Nacional, visando,
nos termos da ley, sensibilizar e educar os jovens que
atingem a4 matoridade, nas questoes relatvas a Defe-
saNacronal e Forgas Armadas. O funconamenio do
Centro de Divulgacan de Defesa Nacional sedeado
no '.1|.|u:|rl:.:|;m1|_‘n[u. irA decorrer, numa 1.7 fase, até
28NOVOT e a posteriord, de OTHEV a 11ABROS,
estimando-se que, @ mazio de 130 jovens/dia, pas-
sem pela Unidade mais de 9.800 cidadios. A par do
apoio a actuacio das Hquipas de Divulgacao da
DGPRM/MIIN, o RC 6 colabora activamente no
Dia da Defesa Nactonal, ateavés de uma exposigio
de viaturas, armamento, Cquipamentos ¢ OuEros ma-
teriats em uso no Regimento, de apresentacoes de
actividades mihtares e capacidades operacionas, bem
como outras inciaovas convidando 4 participacio

dos jovens, no ambito da miciacio a Educagio Fisics
Militar ¢ a Fguitagio.

INSPECCAO GERAL ORDINARIA AO
RC 6

Em cumprimento do Plano Anual de Inspec-
coesdo [xéreito para 2007, aprovado por despacho
de 8 Ex*o G

cio-Gieral do Exéreito, chefiada pelo MGLEIN Ferreirn

N CEME, uma equipa da Inspec-

da Silva, eondun em 16 ¢ 17OUT07, uma Tnspec
¢io Geral Ordindria ao RC 6. A inspecgio incidiu nas
s de Comando, Pessoal, Informacoes, Seguranca

Militar ¢ Operagoes, Engenhana e Proteccio

Ambiental, Transmissoes, Sande; Intendéncia, Mate-

mial ¢ 'l'r‘;msp{n'ws_ Finaneas ¢ Instrucao.

COMEMORACOES DO DIA DO
EXERCITO 2007

Mo eontexto da efemeride, o RC 6 promoven
vitrias iniciativas em ordem a propiciar um melhor
conhecimento da Unidade, a promover a Briglnt ¢
acontribuir pario reforco do |'||'L:.\'Il'_1_:ll v e di imagem
do Exéreito. Desricam-se as sepuintes: Pacheipa
citor na Exposicio Estinca de Capactdades e Metos,
em Lieiria, de 19 a 210UTOT, com 01 AM
COMMANDO V-150, (1 VBR CHAIMITE V-
200, 01 VBMort CHAIMITE V-600 ¢ 01 Radar
VI AN/PES-58; Recepeio e acompanhamento
de 175 alunos ¢ acompanhantes dos Calegios Ser

Fonres e Luso Internacional de Braga ¢ da Escola

de Referéneia de Onenmagio do Desporto Escolar
da Escola Secundira Carlos Amarante, que, em
240007, vasitaram a Umdade. Fim parcena com

o Clube de Ovientacio do Minho, o Repimento

lavel

PrOPOICIONON 108s Visitantes uma jornada agr
e de convivio, através da pritica da acnvidade fisica
¢ do contacto com v nraturas, ALeriis ¢ equpamen

oS em uso no BExéreo,

No trimestre compreendido entre
Agosto e Novembro de 2007, o Regi-
mento de Cavalaria da GNR assinala al-

gumas das actividades realizadas:

CHARANGA NO “WORLD
EQUESTRIAN FESTIVAL CHIO
AACHEN 2007”, ALEMANHA

A Charanga a Cavalo da GNR fot
“embaixadora” de Portugal no maior
acontecimento desportivo hipico mun-
dial, na cidade de Aachen. Portugal foi
convidado de honra com a distincio de
pais temdtico. Coube a FEP estabelecera
ligacio com a organizagao, papel que des-
tacamos e muito elogiamos.

GALA A ANTIGA PORTUGUE-
SA NO CAMPO PEQUENO

Para além da reaccio entusiastica do

publico presente na praga de toiros, sao
multiplas as reaccoes elogiosas que te
mos recebido, bem como aquelas que
constam na imprensa nacional ¢ interna-
cional sobre o brilho alcancado.”, ... “a
Radiotelevisao Fspanhola, encerrou o
seu programa de actualidades
tauromaquicas “Tendo Cero’, com ima-
.7 David

Ferreira, Director-Geral da Soc. de Reno-

pens do cortejo historico ..

vacao Urbana Campo Pequeno, S.A.

PROTEGER A FLORESTA ~

Durante os trés meses mais quentes

do ano o Regimento de Cavalaria parti-
cipou no esforco de seguranca e protec-
¢io da Floresta da Zona de Accio do
Grupo Territorial da GNR de Sintra,
onde manteve uma forca constituida por
2 Esquadras a Cavalo, as quais realiza-
ram mais de 400 patrulhas, as quais re-
presentaram um total de 4800 Kms a
cavalo em prol da prevencio e dissuasio
do crime contra o meio ambiente ¢ em
especial contra a floresta.

TRASLADACAO DOS RESTOS
MORTAIS DE AQUILINO RI-

\ Lg
A 19 de Setembro de 2007, as Hon-
ras Militares estiveram a cargo do Es-
quadrio Presidencial do Regimento de

Cavalaria da GNR.

LISBOA SEM CARROS
“Aos Domingos, o Terreito do
Pago é das Pessoas”. A Cavalaria da
GNR, esteve no centro das atencoes.
Entre outras actividades, a preferida da
populacio de Lisboa foi a ferragio de
cavalos a0 vivo, a mais popular para to-

dos os escaldes etartos.

Regimento de Cavalaria da GNR

DIRECTORES NACIONAIS
DAS ESCOLAS DA POLICIA
NACIONAL DE ANGOLA EM
VISITA AO RC/GNR

A visita teve naturalmente a sua to-

nica centrada nos modelos de formacao
dos profissionais de cavalaria da GNR, a
que equivale na Policia Nacional de An-
gola, a Especialidade de Cavalaria, cuja
formacio é ministrada na Unidade de
Policia Montada, onde recentemente ter-
minou o I Curso Especifico de Cavala-
ria, ministrado em Luanda pelo Regi-
mento de Cavalaria da GNR, no ambito
do Protocolo de Cooperacio Técnico-
Policial entre os dois paises com o apoio
do Instituto Portugues de Apoio ao

Desenvolvimento.

DIA MUNDIAL DO TURISMO
EM LOURES

]

A Charanga a Cavalo da Guarda par-

ticipou no Dia Mundial do Turismo em
Santo Antdo do Tojal. Assistiu-se 2
uma reconstituicao historica do século
XVIII, com a recreacao da presenca de
El-Rei D. Jodo V e sua corte a qual con-
tou com a presenca de duas centenas de
figurantes. Foram reproduzidas diver-
sos aspectos da vida social da época num
evento que se tem notabilizado pela sua
quahdade e profissionalismo da organi-
zacdo a cargo do pelouro do Turismo
Municipal e da Junta de Freguesia de S.
Antao do Tojal.
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SEMANA DE FERIAS PARA JOVENS

Realizou-s¢ mais uma vez as Semanas de Fén-
as para Jovens; no periodo de 25 a 29]UNOT, des-
finada a fAlhos de miitares das unidades sediadas
em Mafra ¢ de 02 a 06]ULO7, para filhos de milita-
res de outras Unidades.

Apesar do regime de internato, estas duas sema-
nas de fenas foram umimenso éxito entre os migdos,
especialmente devido ds actvidades programadas.
Diesde ao contacto com os cavalos, onde se deu
especial atencio aactvidades de hmpeza e tratamento

até

dos mesmos assim como das suas instalagoes

actividades como naragio , futebol e acuvidades mais
“radicais” tais como rappel ou shide, fizeram com que
as condigtes especiats da Tapada Militar proporcio-
nassem & dos momentos para recordar.

As semanas encerraram com uma visita ao Clu-
be do Lobo Ihérico, ¢ os amigos que s¢ fzeram
durante este periodo ficaram para tris, talvez coma
promessa de voltar par o ano.

ENCERRAMENTO DO CURSO DE
INSTRUTORES DE ESGRIMA E COM-
BATE CORPO A CORPO

¥ Pl

cerramento do Curso de Instrutores de Fagnma ¢
Combate Corpo a Corpo,

Presidida pelo o Comandante em exercicio de
funcoes, TCOR INF Filipe Jorge Pires Medina de
Sousa em representagio do Ex.mo MGEN Direc-
tor de Formagio, que contou com @ presenca de

diversos convidados, entre os quais o Presidente
da Federacan Portuguesa de Esgama, foram entre-
gues aos formandos os diplomas e insignias.
Finaliz
tragdo de

v Ce moni, ?\'L‘!_[Uli.l':il_‘ uma (IL‘“'[[ ME=

stvidadles

Salz de Armas a qual se
Sala de Ofciais.

seguiti um almogo ni

VISITA DE TRABALHO DO TGEN
COMANDANTE DA INSTRUCAC E
DOUTRINA

Em 07AGOOT o Comandante do Centro, COR

mpanhado pelo 2 Coman-
dante, TCOR INF Medina de Sousa receberam na
Porta da Armas do CMEFD, o TGEN Vaz
Antunes,

De seguida o8 Chefes das Secedes de Estado-
-Mator deram as boas vindas a0 Comandante da
[nstrugio ¢ Doutrina,

No auditorio for dado um brfingue, onde foi
exposta a situagan actual do CMEFD: Sepun-se o
almoco na Sala de Oficiats, ¢ apos o almogo o
TGEN Vaz Antunes, acompanhade pelo Coman-
dante ¢ 27 Comandante, visitaram as instalacoes do
Cenrro assim como a Tapada Militar.

Realizou-se em 27JULOT, a Cenmenia de Fn-

Aposa habitual assinatura do livea de honra, o
Comandante da Instrucio e Doutrina deu por fina-
lizada a visita ao CMEFD,

FILMAGENS NA TAPADA MILITAR
A Radio Telévisao Portuguesa efectuou em
UBAGOOT, na Tapada Milirar, filmagens de algu-

mas cenas para o Documentinog “Chegiaram os

Franceses”.

Com o apoto-do CMEFL, que cedeu os cava-
5, a0 longo do dia, a producio apro-
as condicoes fornecidas pela Ta-

los ¢ cavaleire

veltou as magnific,

pada Militar para rectar o ambiente da époc:

das

Invasoes Francesas.

INICIO DO CURSO DE INSTRUTORES
DE EDUCACAO FISICA MILITAR

i
Em 038ET07, teve inicio mais um CIEFM.
Contando com 15 formandos, 10 Oficias ¢ 5

Sargentos, ¢ de destacar a presenca de 1 Oficial de
Sio Tomé ¢ Principe e outro de Timor Leste, Com
a duracio de 15 semanas, este Curso tem o seu

to para 15DECOT.

ferminis pr

CERIMONIA DE ENCERRAMENTO
DO CURSO DE INSTRUTORES DE
TIRO DESPORTIVO

Decorren entre 03 ¢ 285E107, o Curso de
Instrutores de Tiro Desporuve, Com 10 formandos,
2 Oficiais e B Sarpentos.

Em 285107 realizou-se a Cenmonia de En-
cerramento do Curso presidida pelo Comandante
do CMEFD, COR CAV Paula Santos em represen-
tagao do Ex.mo MGEN Director da Formacio.
De salientar a presenga de diversos convidados,

entre 0s ([LI:U?\' T‘L‘_!“L‘bl.!l’“ﬂnll_':: LIII.\' E,H['II:'[[\IJ.[I“L‘.\'

entro Militar de Educacdo
isica e Desportos

das Umdades dos formandos. Apds o discurso do
Director de Cuorso, CAP INF Jorge Soares, foram
entregues os Diplomas e insignias. Terminada a
Cenmonia, seguiu-se um almoco no Refeirdo das
Bicas, na EPL

FILMAGENS NA TAPADA MILITAR

A Produtora “David & Golias™ realizou de 27
a 298107, flmagens de alpumas cenas do filme
“0 Dia do Regicidin™.

0 Protocolo estabelecido com o CMEFD,
permitiv a utihizagio de cavalos e carruagens perten-
centes a este Centro, bém como a unlizacio da
Tapada Militar.

Dingido por Fernando Vendrell, este Alme conta
com alguns actores conceituados como Vitor Nor-
te ou José Raposo,

T
dia de caca, que mais uma vez deu a conhecer as

s diag de aparato onde ¢ tentou recriar um

magnificas condicoes que o CMEFD ¢ a Tapada
Militar podem oferecer para este tipo de eventos.

COMEMORAGAO DO 962 ANIVER-
SARIO DO CMEFD

Presidido pelo TGEN Joao Nuno Jorge Vaz
o ¢ Doutrina

Antunes, Comandante da Instr :
celebrou-se em 16 de Novembro mais um Anmver-
sariey do CMERD,

O Comandante do CMEFD, COR CAV Paula
Santos profenu uma alocucio de abertura onde real-
gou s actividades que o Centro levou a cabo, tanto no
apoio a organtaacoes e associacoes do Coneelho mas
também a continui refllorestagio da Tapada Miliar, ¢

4 Ccr J]-ll]”rru::]( ) 10E ]‘['i.'pill'i“ IVOS 1 A COMCMOrACAy

dos 200 anos das Invasoes Fr s
Segutu-se atmposicao de condecoracaes a mili-
tares e a ambuicio ao CMEFD da Medalha de Mén
to Municipal - Grau Ouro pelo Presidente da Cima-
ra Municipal de Mafra, Eng” Ministro dos Santos.
Par volta do Meio-dia deu-se

nicio ao habitual
corta-mato e apos o terminus deste  exibiu-se a
Reprise no Campo dos Platanos.

) Comando do Centro convidou  todos os

presentes a um almoco no Picadeiro Raso onde se

cimentou o convivio enire virias geracoes de mili-

tarcs ue servirim [ F A

PASSAGEM A SITUACAO DE
RESERVA DO SMOR JOAO
LOURO

Em 31 de Outubro de 2007 passou a
Situacio de Reserva o Sargento Mor de
Infantaria, Jodo de Brito Pires Louro.

VISITAS A UALE

No passado dia 04 de Ourubro de 2007
S.Ex* o General Chefe do Estado-Maior
do Exército, General José Luis Pinto
Ramalho, efectuon uma visita de trabalhio
a do Fxéreito

a Unidade de Aviacio Lig
(UALE), sendo acompanhado pelo Fxm®
Comandante Operacional, Tenente-Gene-
ral Pina Monteiro ¢ pelo Exm®( ;omandan-
te da Brigada de Reaccio Rapida, Major-
General Cados Hernandez Jeronimo.

No dia 03 ¢ 04 de Outubro de 2007 a
UALLE recebeu a visita do Curso de Pilotos
do Exército I"smemL constituida por 3
oficiais instrutores, 4 sargentos alunos e 1
sargento meednico. Conforme o previsto
11 |1T:)g1‘:11]]11 (if? CUrso, i.'I‘C'CTlllll'ill'n um voo
de instrucio em dois helicopteros EC-135
s¢ de Colmenar

com precedéncia da B
Vicjo, do Centro de Finsino das Forcas
Acromoveis do xéreito de Terra
(CEFAMIT), ¢ aterraram no Acradromo

Militar de Tancos.

CAMPEONATO DESPORTIVOS

A UALL, participou com 4 militares
(2 masculinos ¢ 2 femininos) em 1681107
na 8 Meia Maratona de Porrugal.

Realizou-se no periodo de 16 a 24 de
Outubro um toraecio interno de Futsal, no
qual participaram scis equipas.

Integrado nas comemoragocs do diada
unidade, realizou-se em 23 de Outubro o 1

Duatlo da UALLL que contou, para além da

equipa interna, com a participacio das equi-

as.¢ do

pas da Fiscola de Tropas Paraquedist
Regimento de Infantaria 15, num total de
23 atletas ¢ em 250ut07 o cross mensal da
unidade que contou com 4 participacio de

43 militares.

CERIMONIAS COMEMORATI-
VAS

Comemaorou-se no passado dia 28 de
Setembro de 2007 na adade de Tomar, o
dia da BrigRR, cerimonia presidida por
S.1ix® o Vice-Chefe do Fstado-Maior do
lixéreito, Tenente-General Francisco

Antonio Fialho da Rosa, rendo a UALE

UALE - Unidade de Aviacéo
Ligeira do Exército

participado ¢ apoiado a realizagio do pro-
erama das festividades.

Comemorou-s¢ no passado dia 26 de
Outubro de 2007, com caracter estritamen-
te interno, 0 2% Aniversirio da Unidade de
\Wwiagio Ligeira do Fxéreito, cerimbnia pre-
sidida pelo Iixm®” Comandante da Brigada
de Reacgiio Rapida.

PROTOCOLO COM O CENTRO
NOVAS OPORTUNIDADES DE
TOMAR

Lim cumprimento da Directiva N°, 25/
CmdOp /07, foi assinado no dia 13 de No-

vembro 2007 entre a UALLE, representada
pelo seu Comandante e o Centro Novas
Oportunidades do Centro de Formacio
Profissional de Tomar — TEFP, representa-
do pela sua Directora, um protocolo para

asscgurar a entrada em processo de Reco-

nhecimento, Validacio ¢ Certificacio de

Comperéncias (RVCC) dos profissionais que

prestam servigo na UALLL

REFLEXAO SOBRE O ADVENTO

No seguimento das reunioes de
Capelies da Area Pastoral de Tancos/Santa
Margarida com Sua Iix." Reverendissima
D. Januario Torgal Ferreira, Bispo das For-
cas Armadas ¢ de Seguranca, realizou-se na
UALL no dia 05 de Dezembro de 2007 um
encontro de Reflexdao ¢ Compromisso so-
bre o Advento onde estiveram presentes os
Capelacs desta Area Pastoral ¢ que contou
com a participacio de militares da BrigRR,
BrighMee, LPC, EPE, ETP, RI15, UALLL ¢
ListabPrisMil,

UTILIZACAO DE PILOTOS DO
EXERCITO NO MINISTERIO DA
ADMINISTRACAO INTERNA
(MALI)

lincontram-sc actualmente a prestar
servico no MAIL 7 [1i1()ln:~‘ do exdérato (4
Oficiais ¢ 3 Sargentos), utilizando o Heli-
coptero KAMOV da mpresa de Meios
\L"TC[JS.
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PROMOCOES A:

COR Cawv:

TCOR Cav LUIS RODRIGUES DA SILVA

TCOR Cav JOSE MANUEL FERREIRA FANZERES
TCOR Cav | OSE MANUEL GOMES TAVARES

MAJOR Cav:

CAP Cav RUI MIGUEL DE SOUSA R. REBORDAO DE
BRITO .

CAP Cav I()_'h\(-) PAULO DOS SANTOS FARIA

CAP Cav JOAQUIM INACIO PINTO NORUEGAS

CAP Cav:

CAP GRAD Cav MARIO ROCHA SILVA

CAP GRAD Cav DUARTE JORGE HEITOR CALDEIRA
CAP GRAD Cav FERNANDO JORGE FERREIRA LOPES
TEN Cav FERNANDO AMORIM DA CUNFHA

TEN Cav JORGE RODRIGUES DOS SANTOS

TEN Cav MARCO ANTONIO FRONTOURA CORDEIRO
TEN Cav AMERICO FILIPE DA COSTA PEREIRA
TEN Cav ADRIANO AUGUSTO GOMES BRANCO
TEN Cav SANDRO MIGUEL NUNES SERRONHA

TEN Cayv:

TEN GRAD Cav EDUARDO JORGE PEREIRA GOMES
ALF Cav FLAVIO DE JESUS DA GRACA LIMA

ALF Cav MIGUEL ANGELO DA COSTA JORGE

ALF Cav GONCALO NUNO ASCENSO SILVESTRE
ALF Cav ANDRE FILIPE CAPINHA MATO

ALF Cav RICARDO FILIPE FERREIRA OLIVEIRA

ALF Cav GONCALONUNO M. DE C, MORAIS MEDEIROS

TEN Cav PAULO FERNANDES
EPC

Promocoes e Nomeacoes.

ALEF Cav:

TEN/RC AL VALTER MIGUEL COSTA DE MELO
CARVALHO A)

ASP OF AL MARIA JOAO PEDROSO CORREIA

ASP OF AL JOAO PEDRO FARIA LEITE BARROSO

ASP OF AL HUMBERTO GOURDIN DE AZEVEDO
COUTINHO ROSA

ASP OF AL RICARDO MANUEL MARTINS PEREIRA
DOS SANTOS COELHO

SCH Cav:
SAJ Cav JORGE MANUEL ALDEAGAS LOPES

1SAR Cav:

2SAR/1S Cav JOSE NELSON DE SOUSA BAPTISTA

28AR Cav PEDRO JOAO RIBEIRQ DE AZEVEDO
2SAR Cav JOSE PAULO OLIVEIRA LOPES

2SAR Cav SERGIO IVO VIEIRA DE OLIVEIRA

2SAR Cav BRUNO MANUEL DIAS PENTRISCO

NOMEACOES E COLOCAGOES:

COR Cav TIAGO MARIA R. C. ALMEIDA E
VASCONCELOS, GabCEME.

COR Cav JOAO MANUEL V. GONCALVES
FERNANDES, DD/CID.

TCOR Cav PAULO RENATO FARO GEADA, CID.
TCOR Cav JOSE MIGUEL MOREIRA FREIRE; EME.
CAP Cav PAULO AGOSTINHO RODRIGUES PTRES, AM

A Direccio da Revista da Cavalaria manifesta os sinceros

parabéns a todos os militares de Cavalaria promovidos!

a) Ciraduado no Posto de Tenente
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