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Palavras do Direcior
Honordrio Cessante

“Tempus est Optimus
judex retum omnium”

O Tempo

O meu Tempo

O Tempo da Escola e do Liceu

O Tempo da Academia Militar ¢ os Camaradas desse
Tempo

O Tempo da Guerra do Ultramar

Os Tempos de Abril. Da descolonizacao, do “Verio
quente” ¢ do 25 de Novembro

O Tempo do retorno a um Exército Convencional

O Tempo das missoes no estrangeiro

O Tempo das Regioces Militares e o Tempo da
Transformacao

O Tempo dos Regimentos com os nomes das povoacoes
em que se localizavam ¢ o Tempo das designacoes
numéricas

O Tempo de Santarém e o Tempo da Escola em
Abrantes

O Tempo do 7, do 4, do 1 ou do 8, do Grupo
Divisiondrio ou da Brigada Mecanizada

O Tempo da Madsen e da Mauser ou da HK e da G-3,
do barrete de bicos ou da boina preta, do uniforme
cinzento, do camuflado ou do verde

O Tempo do General Martinho que pontualmente nos
felicitava pelos anos, do General Ribeiro de Carvalho e
do Coronel Homero Matos que me receberam na Arma
e na Hscola

O Tempo do Coronel Emiliano Fernandes, Calado,
Fontes, Sousa Costa, Ferreira Coclho, Almeida e Brito,
Paula Santos, Matos Guerra, Guimaraes da Costa,

Estorninho, Ayala ou Sentieiro, que sucessivamente me |

Comandaram

TGEN VELASCO MARTINS
Director Honoririo da Arma de Cavalaria que
cessou fungies a 14 de Fevereiro de 2007,

Velasco Martins
Tenente-General

Mas também o Tempo do Passos, do Victor Santos, do
Vareta, do Couto, do Pinheiro, do Sousa, do Leal, do
Brito, do Varregoso, do Talambas, do Freire, do Crispim,
do Machado e dos respectivos Camaradas de Curso, que
tive o privilégio de ajudar a formar

O Tempo ainda dos muitos Oficiais, Sargentos e Pracas
que em cada momento e em diferentes situacoes me
honrei de Comandar

O Tempo dos fiéis Funcionarios Civis ¢ dos Camaradas
do Quadro Permanente ou Milicianos que me deram o
seu apoio ¢ amizade desinteressados

O Tempo de todos e de cada um

O Tempo, algo que passa e nos marca, permanecendo
na memoria dos que como nods Cavaleiros nos regemos
por valores morais

Tempo que nio para nem volta atras

O meu Tempo de Director Honorario da Arma de
Cavalaria pela marcha inexoravel do Tempo terminou e
foi o culminar de uma vivéncia “ na Arma” que nao

esquecerel
Tanto Temp() e fo1 rudo tao I‘ﬁpidnf

Como diz um pocma com quc me cruzet no Tempo
para ler que agora me sobra

“Com o Tempo faz mudan¢a a sorte avara,
Com o Tempo se aniquila hum grande Estado,
Com o Tempo torna a ser mais eminente.

Com o Tempo tudo corre, tudo para,

Mas s6 aquele Tempo que ¢é passado,
Com o Tempo se nio faz Tempo presente.”

Bem hajam
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Palavras do Director

Honordrio da Arma

Foi com grande honra e
satisfacdo, e alguma emocio, que
recebi a minha nomeacao por S. Ex*
o General Chefe do Estado-Maior do
Exército, pelo seu Despacho n°24/
CEME/2007, de 16 de Janeiro de
2007, para o cargo de Director
Honorario da Arma de Cavalaria,
tendo a honra de substituir nessas
funcées um distinto Oficial da Arma,
o Tenente-General Eduardo Alberto
Velasco Martins, de quem tive a
honra de receber o respectivo Bastao
em cerimonia simples, mas cheta de
significado e simbolismo, no RL2, no
passado dia 14 de Fevereiro, na
presenca de todos os Comandantes
de Cavalaria e Membros do
Conselho de Oficiais e Sargentos da
Arma.

Neste passagem de testemunho e
tempo de mudanga, satdo, através da
Revista da Cavalaria, todos os
Oficiais Generais que me antece-
deram nestas honrosas fungoes e
foram referéncia da nossa Arma para
geracoes de Cavaleiros, prestando-
lhes a2 minha homenagem como
garantes da preservacao das tradicoes
e do espirito de corpo da Arma.

Permitam-me que evoque aqui 0
“meu” primeiro Director da Arma,
o General Ribeiro de Carvalho,
Transmontano como eu, que 0 meu

TGEN JOSE CARLOS CADAVEZ
Director Honorario da Arma de Cavalaria.

Curso, entio jovens Aspirantes de
Cavalaria acabados de promover, ha
exactamente 40 anos, visitou
ritualmente na Direccao da Arma de
Cavalaria, na Calcada da Ajuda, para
a tradicional fotografia de “familia”,
a qual simbolizava a nossa entrada
na Arma, para depois seguirmos a
caminho de Santarém, onde nos
aguardava a tradicional “espera”, para
a entrada na Casa Mae da Cavalaria.

Decorria, entao, o ja longinquo
ano de 1967!

Este foi também o percurso de
geracoes de Cavaleiros durante os

. tltimos 50 anos de permanéncia da

nossa Escola em Santarém.

Saudo, também, todos os
Cavaleiros.-no Activo, Reserva e
Reforma, irmanado do mesmo
espirito que nos enforma, caracte-
riza e une, cimento aglutinador da
nossa Arma, que a torna uma
referéncia no Exército e nas Forcas
Armadas.

Manifesto a todos a minha total
disponibilidade e entusiasmo para, no
desempenho deste honroso cargo,
continuar a partilhar os anseios de
todos os Cavaleiros — oficiats,
sargentos e pragas — irmanados no
mesmo objectivo de servir a
Cavalaria, honrando a pléiade de
Cavaleiros que nos antecederam, e
nos motivam ¢ fortalecem com o seu
exemplo de entrega e dedicagio 2
Arma e ao Exército, sublimado por

José Carlos Cadavez
Tenente-General

muitos com o sacrificio da propria
vida.

Com tao precioso legado histérico
e com a determinacio, querer ¢
vontade que nos caracteriza,
havemos de garantir o presente e
construir o futuro, aproveitando as
oportunidades que este tempo de
mudanc¢a sempre proporciona,
encarando novos obsticulos como
um desafio a vencer, tal como vém
fazendo as Unidades da Arma face a
transformacao do Exército,
actualizando-se, inovando e
adaptando-se as novas tecnologias,
doutrina e materiais, percorrendo o
caminho e encarando o futuro com
optimismo e confianca, coma certeza
de quem sabe o que quer e para onde
vai.

Esta é a forca da Cavalaria. Hoje,
como ontem, sempre na vanguardal

Todos, irmanados do mesmo
espirito cavaleiro e de coragoes a0
alto, saberemos ser bons explo-
radores, reconhecer os itinerarios a
percorrer, observando, ouvindo,
interpretando e agindo, por forma a
encontrarmos, em conjunto, as
melhores solucoes para a Arma, que
voluntariamente escolhemos servir e
damos corpo, para que ela continue
viva, cada vez mais forte e unida
para melhor servir o Exército e

Portugal.

Ao Galope, 4 Carga!

TRES ANOS E DEZ
NUMEROS DEPOIS.

Ao assumir a Direcciao da
Revista da Cavalaria e escrevendo
pela primeira vez o editorial impoe-
se uma singela, mas sentida,
homenagem a quem se constituiu no
alicerce deste projecto: ao Tenente-
General Sousa Pinto, pela visao
empreendedora: ao Tenente-General

Jesus da Silva, pela concretizagao da

visao; e ao Tenente-Coronel Amado

Rodrigues na sua consolidagao, a

frente da Direccao nos seus

primeiros trés anos. A esta Direccao
resta-lhe, por isso, a continuagao do
caminho ja trilhado e a esperanca
deé estar a altura dos desafios.
Passados trés anos de Associacio

Revista da Cavalaria e depois de 10

numeros editados faz sentido

compreender quem somos. Os dois
graficos, organizados por

“Categoria” e “Situagao” (referentes

a 31]an07), permitem tirar virias

conclusoes:

— onumero total de associados esta
muito aquém do que seria
esperado tendo em conta o
numero de oficiais e sargentos do
Quadro Permanente (activo,
reserva e reforma), o de oficiais,
sargentos e pracas em Regime de
Contracto (RC) e Regime de
Voluntariado (RV), bem como

MA] Cav MIGUEL FREIRE
CMPR.

itorial

Socios por categorias

Sécios por Situagio

DIVERSOS: 47

RESERVA. 12 ACTIVO, 974

REFORMA. 50

todos os que ja se encontram na
situacao de disponibilidade;
— hd uma grande disparidade entre
oficiais (66%),
satgentos (12%) e pragas (0%) e
outras situacoes (22%);

“categorias”

— nao ha equilibrio entre a
“situagao™: activo (54%), reserva
e reforma (19%) e outras
situagoes (27%);

Estes factos remetem-nos para
trés reflexoes que consideramos
impottantes:

Primeiro, a Revista da Cavalaria,
enquanto projecto agregador da
imensa comunidade que ¢ a
Cavalaria Militar, pode e deve ser
difundido por cada associado. Se
cada um divulgar a Revista a uma
outra pessoa, estaremos a crescer.

Segundo, num exército cujos
recursos humanos sio angariados
numa  base  exclusiva de
voluntariado — em todas as
categorias —, tornando-o num corpo
de profissionais, parece nao fazer

sentido a inexisténcia de pragas e

uma representacao modesta de
sargentos. O vasto conhecimento e
experiencia destas duas categorias
nao podem ser desperdicados: é
patrimonio que deve ser partilhado
e difundido!

Por fim, o projecto devera set,
tanto de quem no passado construiu
e edificou o que somos hoje, como
quem hoje, no dia-a-dia, constroi o
que no futuro sera legado a outros.

PLANO DE
ACTIVIDADES
2007

Naturalmente esta “radiografia”
de quem somos influenciou o plano
de actividades de 2007 e continuara
a influenciar os que se lhe seguirao
enquanto quisermos continuar a ser
fiéis aos propositos da Associacao.
Assim, elegemos as seguintes
actividades para 2007:

— Edicao dos trés numeros da
Revista da Cavalaria no ano de
2007;

— Aumento do numero de asso-
ciados e sustentacio financeira do

projecto;

— Edicao das Actas sobre as

conferencias “Equitacao Militar”
¢ “Reconhecimento” que

decorreram no ano de 2006:

— Parceiro na iniciativa da EPC na

realizacao do seminario “As
Viaturas Blindadas de Rodas™, a
decorrer a 12 de Abril na EPC,

em Abrantes;
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— Realizacao de um Concurso

Literario com prémio pecu-
niario destinado aos instruendos-
alunos da Escola de Sargentos do
Exército.

DOUTRINA,
O SOFTWARE
DO EXERCITO

O tema central deste numero é
a Doutrina da Cavalaria. Numa
altura em que se inicia 0 processo
de modernizacao de unidades do
exército e da cavalaria, do qual as
Viaturas Blindadas de Rodas 8X8
Pandur II sio o exemplo
paradigmatico, importa relembrar
que nenhuma unidade militar
podera funcionar sem doutrina, ou
seja, sem um “conjunto de
principios e regras que visam
orientar as ac¢oes das forcas e
elementos militares, no
cumprimento da missao [...]” e que
tem, necessariamente, um “‘caracter
imperativo mas que exige
julgamento na aplicacao™. Por outras
palavras, a doutrina é o software da
maquina militar e ninguém querera
ter uma maquina moderna com
software desactualizado. Este
numero da Revista da Cavalaria
constitui um modesto contributo

para este alerta.

A TERMINAR

O lancamento do primeiro
nimero de cada ano é sempre um
desafio acrescido, pois inclui um
conjunto de tarefas burocraticas ¢
que retiram a Direc¢ao o controlo
total da situagao para que possa
chegar a tempo e horas aos
associados. Por esta razao este

niimero saiu um pouco mais tarde.

Linha editorial

Para os proximos nimeros 0s temas serdo:

N“| Més da Publicagio | Data limite de entrega Tema

As inlrasestruturas na

12 Julho ‘07 30 Junho 07 L 2
i - Cavalana.

A participacao da Cavalaria no

31 Setembro 07
S TO da Bosnia (1996-2007)

13 Naovembro 07

O regresso as Viaturas

31 |aneiro 08 :
Jane Blindadas de Rodas.

14 Margo “08

Os artigos nao deverao ultrapassar as 3500 palavras ¢, sempre que possivel, acompanhados
de fotografias, mapas ou outras imagens que o autor entenda convenientes,
Independentemente do tema central a Revista mantém fixas as seguintes seceoes:

— Edirorial

— Correio do Leitor

— Livros - Artigos - Revistas - Sites

— Resenha de Actividades de Unidades

Cumprindo os Estatutos da Associacio Revista da Cavalaria, foram
nomeados e eleitos, em Assembleia Geral de 14 Fevereiro de 2007 os

CORPOS DIRIGENTES DA
ASSOCIACAO REVISTA DA CAVALARIA
(2007-2010)

ASSEMBLEIA GERAL
PRESIDENTE DA MESA — 7GEN VELASCO MARTINS
VOGAL — MGEN LUIS MEDEIROS
2° VOGAL — TCOR CAV AMADO RODRIGUES
SECRETARIO — CAP CAV SERGIO SANTOS
SECRETARIO — SMOR CAV LUIS ANTUNES

CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE — COR CAV RUI FERREIRA
VOGAL — TCOR CAV MARCOS DE ANDRADE
SECRETARIO — TCOR CAV ANTONIO VARREGOSO

DIRECCAO
PRESIDENTE — MAJ] CAV MIG UEL FREIRE
VICE-PRESIDENTE — MAJ CAV JORC 7B HENRIQUES
VOGAL — LUIS COSTA
SECRETARIO — TEN CAV PAULO FERNANDES
TESOUREIRO — SCH CAV CARLOS FOPES

Venha para o Santander Totta
€ NAao pague comissoes

Aproveite o protocolo que tem connosco, usufrua
de todas as vantagens que temos ao seu dispor e a
partir deste més deixe de pagar comissoes nos
principais servigos do dia-a-dia. Para beneficiar desta
oferta basta ter o ordenado ou reforma domiciliados,
Crédito Habitacao ou Solu¢Ges Reforma. Se domiciliar
o seu ordenado agora e utilizar um dos nossos cartdes
recebe ainda um fantastico DVD Portatil*.

Informe-se ja e aproveite esta excelente oportunidade!

NOs principais Servicos.

& Santander Totta

O VALOR DAS IDEIAS

www.santandertotta.pt
SANTANDER PRESENTE EM MAIS DE 40 PAISES

le incidentes passacos ou actuais com o proprio Banco ou com putras Instituigtes de Crédito averbados no Banco de Portugal,
stente

" n%a quem reve
an stack exi

As condighes desta oferta sdo por tempo indeterminado, reservando-se o Banco o direito de as terminar futuramente bem pome de ngo aplicar

estas condi
*Oferta i
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“A elaboragdo de uma
doutrina exige um traba-
Iho continuo, de pesquisa,
avaliagdes e conclusdes,
dentro de uma intransi-
gente objectividade.(...)
Para fazé-lo os militares
tém de empreender uma
luta incessante contra o
conservadorismo € contra
a visdo simplista de pro-
blemas complexos e difi-
ceis.”

Marechal Castello Branco (Brasil)

INTRODUGCAO

O processo continuo de trans-
formacoes que rege a dinamica do
mundo globalizado traz reflexos
significativos para as forcas arma-
das. “Os exércitos profissionais que
desejem preservar a eficiéncia nio
se devem descuidar da actualizacao
doutrinaria e organizacional. Modi-
ficacoes na doutrina, entretanto, nao
devem ocorrer de maneira
intempestiva, mas devem ser resul-
tado de um processo de amplo
debate e maturacio de ideias”

(Glenn, 1999).

MA]J SM (ENG) THO MONTEIRO
CID
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A evolucao do conhecimento
militar, a permanente instabilidade
da conjuntura internacional, a actu-
al tipologia dos conflitos, a nature-
za das ameacas que se podem con-
figurar, a globalizacao, a revolucao
tecnologica, “conduzem a uma vida
efémera de alguns regulamentos ¢
manuais, impondo uma permanente
atencao as necessidades de
actualizacao, adaptacao ou até mes-
mo da criacao dos suportes doutri-
narios ao emprego de forgas”
(Camilo, 2004).

Foi neste contexto que, em 2003,
o entao General CEME, General
Valenca Pinto, atributa a tarefa de “cri-
acao no ambito do Comando da
Estrutura
Organizativa Responsavel pela Dou-
trina”! 20 MGEN Adjunto para a
Doutrina, no Comando da Instrucao.

Paralelamente foram desenvol-
vidos outros estudos e trabalhos na
procura de uma estrutura
organizacional adequada ao Exér-
cito Portugués para o dotar com um
corpo doutrindrio ajustado, adequa-
do, coerente e dinamico.

Dando corpo a transformagao
do Exército em curso, em Maio de
2006, o Comando da Instrucao é
reorganizado em Comando da
Instrucio e Doutrina (CID), surgin-
do na sua orginica a Direccio de
Doutrina (DDoutr)>.

A Producéio de Doutrina no
" Exérdito Portugués — Uma Perspectiva

Neste artigo de opiniao preten-
demos apresentar a “nova” Direc-
cio de Deutrina e uma aborda-
gem sobre o modo como
visualizamos o funcionamento do
sistema doutrinario do Exército

Portugues.

DOUTRINA E CORPO
DOUTRINARIO

O complexo ambiente em que
decorrem as operagoes sugere que
as forcas militares disponham de
plataformas de entendimento co-
mum que permitam decisoes rapi-
das e actuacoes e procedimentos
expectaveis em todos os escaloes de
comando. A doutrina nio consiste
num fim em si mesma, mas um
meio para alcancar resultados posi-
tivos, estabelecendo um pensamento
colectivo e, desta forma, permitir
o surgimento de resultados coeren-
tes no exercicio das funcoes.

Para estarem permanentemente
preparadas para cumprir a sua com-
plexa missao, as forcas armadas
devem possuir um corpo doutrina-
rio que estabeleca um conjunto de
valores, de principios gerais, de con-
ceitos basicos, de concepcoes estra-
tégicas, de normas, de métodos e
processos, que tenham por finalida-
de estabelecer as bases comuns para
a orginizac¢ao, a preparagio € o
emprego das forgas. E com a dou-

trina que se obtém a uniformizaciao
dos prt)cedimentos entre 0s com-
ponentes de uma forca militar, do
comandante ao soldado.

Na sequéncia dos trabalhos de-
senvolvidos, o Exército adoptou
uma nova definicao de Doutrina’ :
“conjunto de principios e regras que
visam orientar as accoes das forcas
e elementos militares, no cumpri-
mento da missao operacional do
Exército na prossecuciao dos objec-
tivos nacionais. T'ém caracter impe-
rativo mas exigem julgamento na
aplicagao”.

Interessa referir que a doutrina
do Exército sera aquela que, peran-
te as circunstancias da altura, for
considerada mais ajustada e adequa-
da. Nao vamos descurar os elemen-
tos a montante — doutrina conjun-
ta, doutrina OTAN e doutrina da
UE, por exemplo — que se consti-
tuirao como referéncia para a dou-
trina do FExército. Por outro lado,
na auséncia de doutrina nacional
adequada, podera ser, também, uti-
lizada doutrina de um exército alia-
do como referéncia (do anteceden-

¢, do Exército dos Estados Uni-
dos)‘

cias, cumpre-nos, sempre, a tarefa

im qualquer das circunstan-

de a ajustar a realidade do Exército
Portugues.

Ao conjunto de documentos,
devidamente estruturados e cata-
logados, sob a forma de publica-
¢oes, que estabelecem e preconi-
zam a doutrina aprovada e em vi-
gor no Exército designamos por
corpo doutrinario. Este deve ser
ajustado, adequado, coerente e ac-
tual.

O corpo doutrinario do Exér-
cito, materializacao «fisica» da dou-
trina nacional, devera ser organiza-
do, no ambito da abrangéncia, por
niveis hierarquicos, permitindo que
se visualize uma decorréncia verti-

cal da doutrina, eliminando, assim,

as situacoes de incoeréncia entre as
doutrinas respeitantes a sistemas
operativos diferentes (e¢/ou dife-
rentes escaloes). No mesmo nivel,
publicagoes de igual posicio rela-
tiva abordam areas diferentes:
entre niveis, as publicacoes deta-
lham e pormenorizam as respecti-
vas areas.

Uma possibilidade resulta da
adaptacao da metodologia
OTAN, organizando a piramide
doutrinaria do Exército em trés
niveis, conforme se exemplifica na
figura 1.

Pensamos que o corpo doutri-
nirio deve ser encimado por uma
publicacao de base, que estabeleca
“o que €7 o Exército, “o que faz” e
“como o faz”; e defina, também, a
natureza da guerra e os principios a
adoptar, o proposito do Exército,
as relacoes entre o Exército ¢ ou-
tros instrumentos de poder, a pos-
tura de Portugal na utilizacio do
Exército e as orientacoes para o
futuro emprego do Exército. O
mesmo deve estar em consonancia
e ser decorrente da doutrina con-
junta que estiver aprovada e, sem-
pre que aplicavel, também em rela-
a0 a organizagoes internacionais de
que Portugal seja membro (como a

OTAN e UE).

A DIRECCAO DE
DOUTRINA (DDOUTR)®

A DDoutr, na directa depen-
déncia do CID, tem por missao
dirigir, supervisionar, coordenar,
integrar e controlar a actividade
global de producao doutrinaria e,
para o efeito, esta organizada em
trés reparticoes. A saber:

A Reparticio de Doutrina de-
vera assegurar a existéncia do cor-
po doutrinario nacional; a Repar-
ticao de Investigacao e Analise es-

tara orientada para as actividades
de ligacao interna (nacional) e ex-
terna de ambito doutrindrio, a ex-
ploragcao de novos conceitos ¢ a
implementacao de um sistema de
retorno de experiéncias (licoes
aprendidas); finalmente, o Centro
de Documentacao e Difusao asse-
gurara a gestao fisica do corpo
doutrinario nacional ¢ de outra
documentacao de ambito doutri-
nario, apoiando-se, especialmente,
nas tecnologias de informacao e de
COMUNIcacao.

sta organizacao dispoe, para o
efeito de um efectivo autorizado de
18 oficias e 10 sargentos. Cerca de
metade dos oficiais destina-se ao
desempenho de funcoes de adjun-

to, de que resulta uma grande flexi-

PDE-0L o
O Exéreita 1° Nivel
Doutrina Base
| ] N
PDE-| Pessal PpEd. || PDE4 Logstica Opemglies PDE-S Flmos | LPDE-ﬁ-C‘"
Inforrmaghes T 1 1
¢ Seguranga | PDE-9-CINIC |
E .
mzm-cm FOE-3:14-Opemagties | """ Gy
o Arcad B i Dontrina Derivada
T i :
o =
FOES-14-1-Brigata | BDE314-2Bngada
Mmﬂg‘n Ligtim na Ofensiva
1 1
e 11 ; I >t
PDE-3-66- FDE-4-30- Primaros .
Terminologia Socormos Demtring Trasversal

Fig. 1: Hierarquia do Corpo Doutrinario — um exemplo®
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bilidade e potencia uma maior pro-
dutividade.

[Z nesta Direccio que assenta a
responsabilidade de dirigir e empre-
ender todas as diligéncias sobre a ac-
tividade global de producao doutri-
natia ho sentido de dotar o Exército
de um corpo doutrinario ajustado,

adequado, coerente e dinamico.

SISTEMA
DOUTRINARIO DO
EXERCITO

A actividade global de produ-
cao doutrindria do Exército devera
ser organizada de modo a aprovei-
tar todas as valéncias da Instituicio
e criar o maximo de sinergias, cons-
tituindo-se, assim, no que designa-
mos por Sistema Doutrinatio.

O Sistema Doutrinario, para fi-
car em sintonia com a logica
organizacional do Exército, pode-
ria ser estruturado em trés patama-
res (ver ilustracao na fig, 2):

— Patamar Superior: personali-
zado pelo CEME, com a finalida-
de de assegurar a decisao e estabe-
lecer a visio e a conceptualizagio
de ambito doutrinario que se cons-
tituem como elementos primarios

de toda a actividade de producao

— Patamar Intermédio: materi-
alizado pelo CID, através da
DDoutr, com a finalidade de asse-
gurar a direccao, coordenacao, su-
pervisio e gestao da actividade de
producao doutrinaria; ocupando
uma posicao de charneira, seria a
entidade diligente e empreendedo-
ra do Sistema.

— Patamar Inferior: materializa-
do pelo conjunto de UEO do
Exército (com responsabilidades de
ambito doutrinario, a definir em
conformidade com as suas valéncias
e especificidades) com a finalidade
de assegurar a execucao da activi-
dade de producao doutrinaria. Es-
tas UEQ seriam os “centros de sa-
ber” do Exército nas areas que lhes
fossem cometidas.

A titulo exemplificativo, consi-
deremos a situacao da necessidade
de elaboracao/producao de dou-
trina nacional adequada ao empre-
go de UEB equipadas com viatu-
ras blindadas de rodas 8x87. Ad-
mitindo que a EPC é considerada,
no Exército, como o “centro de
saber” na drea em causa, de que re-
sultaria a sua constituicio como
EPR pela elaboracao da respectiva
doutrina (no escalao de forca ade-

quado).

doutrinaria;
A montante Doutrina Dontrina Fontes
Exército OTAN/UE Conjunta Primarias
Patamar | CEME | Decide Entidade
superior = X == Promulgadora
Propoe l EME Aprova da Doutrina
: Promulga

Patamar Difun dix CID ] Dirigir Entidade
. - > ——g—' Supervisiotar =
interm édio Di'._frl:;al —— Rl (_OUI-denadora
e ot | DDoutr f_ Caontrolar DU utri“ a
Planear L — Inspeccionar
re—— = e

Entidade

Patamar - : E » E

L
inferior —— 2
|vEo | |uEo | |um

PropaeElabora

Executor:

Propée/Elabora “Centros de Saber”

Fig. 2: Estrutura do Sistema Doutrindrio do Exército®

Identificada a necessidade da
referida doutrina (ou publicacao
doutrinaria) pela DDoutr ou pela
propria EPC, o processo seria de-
senvolvido, sob coordenacio da
DDoutr, pela EPC tendo por fina-
lidade a producio/elaboracio da
necessaria publicacio doutrinaria.
Em qualquer fase poderao intervir
outras entidades que se considerem
adequadas (representantes da EPI,
ITESM, CmdOp, entre outras), por
exemplo, com recurso a grupos de
trabalho. Uma vez finalizada e apro-
vada a publiea¢ao entraria num pro-
cesso de testagem e de validacao.

2 uma metodologia que, apesar
de exigir um esforco suplementar
as UEO consideradas «entidades
executoras de Doutrina», permite
assumir apriors, com elevado grau
de certeza e de confianga, que o
produto final é de qualidade: a ta-
refa podera ser executada por quem

detém o conhecimento na areal

CONCLUSOES

O Exército, no decorrer do pro-
cesso de transformacao em curso,
identificou a pertinente necessidade
de dispor de uma entidade que de-
tivesse a capacidade de assegurar a
“gestio” da actividade global de
producao doutrinaria.

Os estudos desenvolvidos con-
duziram a criacio da DDoutr,
inserida na directa dependéncia do
CID, com a organizacio e valéncias
sumariamente apresentadas neste
artigo.

Reflectimos ainda sobre uma
possibilidade para o funcionamen-
to do sistema doutrinario do Exér-
cito. E uma metodologia que se
apoia fortemente nas valéncias pro-
ptias e especificas das UEO do
Fxército, particularmente nas areas

do ensino e formacao.

A DDoutr ainda esta a “nascer”,
por isso ha, ainda, muito caminho
a percorrer. Impera a vontade, sin-
gular da nossa condi¢ao militar, para
“levar a carta a Garcia” e transfor
mar esta Direccao num orgao que
assegure, ao Exército, a existéncia
de um corpo doutrinirio ajustado,
adequado, coerente e dinamico, bem
como acessivel e disponivel a todo
o Exército, mesmo fora do Terri-

torio Nacional.

Desenhiamos

0O Instituto Geografico do Exército (IGeoE) concebe e produz
informacdo geogréfica, alicercada numa experiéncia e
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“Nio podemos reter 4 for-
¢a o mundo embrionitio
de amanhi nos cubiculos
convencionais de ontem.”

Alvin Toftler!

INTRODUGCAO

Incrivel. Que mundo, o nosso!
Aincerteza € cada vez maior. Hoje
nem sequer temos a certeza de quem
somos ¢ para onde caminhamos. I
estranho quando pensamos que uns
simples, mas funestos minutos, que
tragicamente ficaram indeléveis na
memoria dos tempos, ocorridos
num dia® soalheiro, tenham muda-
do tanta coisa: as fronteiras geogra-
ficas, terrestres, maritimas ¢ aéreas
deixaram de constituir obstaculos
suficientes para impedir o planea-
mento, organizagao e execucao de
actos terroristas de global e desme-
surada violéncia; os Estados passa-
ram a sentir-se impotentes para, 5o~
ladamente, exercerem a sua sobe-
rania e garantirem a sua seguranca’ ,
sendo impelidos a participarem 1o
esforco mundial de combate as
ameacas® de cariz transnacional;
grande parte das ameacas
transnacionais interligaram-se e pas-
saram a funcionar em rede, derivan-

COR CAV XAVIER DE SOUSA
IESM

do, em muitos casos, noutras ame-
acas e riscos de natureza e dimen-
sao diversas; A violéncia extrema e
outras formas de ameaca a segu-
ranga e ao bem-estar das popula-
coes, passaram a nao ser um exclu-
sivo dos Estados e a estar ao alcan-
ce de actores nio-estatais de dibia
racionalidade.

No espirito dos mais atentos,
muitas sao as duvidas que resultam
deste novo ambiente onde vivemos.
A malor delas é a de saber como
podemos combater esta ameaca que
¢ transnacional, difusa, multifacetada,
multidimensional e, quase sempre,
sem rosto. Afinal: Onde, Quando e
Como actuar? As respostas a estas

interrogacoes nao sao faceis nem

consensuais. Num ponto parece ha-
ver consenso: s6 congregando esfor-
cos se pode-fazer frente a esta nova
tipologia de ameagas.

A verdade é que nada ficou in-
diferente aquele factor de mudan-
¢a. Nem sequer a natureza da
conflitualidade. No quadr05 seguin-
te podemos analisar as dimensoes
da mudanca no dominio referido.

{AR VOLTADO PARA O FUTURO NEFFFCTe nae== ==rob ooty

Effects Bused Operations.
Um Conceito Milenar Voltado para o Futuro
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E na sequéncia da procura de
metodologias para fazer face aos
preocupantes resultados dessas al-
teragoes qué ressurge um conceito,
ja ha muito tempo do conhecimen-
to do homem.

EFFECTS BASED
OPERATIONS: UMA
ABORDAGEM AO
CONCEITO

“Entiao, obtendo cem vit6-
rias em cem batalhas nio
significa 0 maximo da ex-
celéncia. A exceléncia
mais alta estd em obter-se
uma vitéria e subjugar o
inimigo sem, no entanto,
lutar.”

Sun Tzu, 500 anos A"

Nao, nao tenham receio. Nao
vou aqui despejar definicoes e en-
veredar por elaboradas anilises.

Poderia fazé-lo, mas nao € isso que

pretendo deste artigo. Pretendo

>

Moadelo Tradicional do Conflito

Modelo Actual do Conflito

Estado-naciio vs Estado-nagio

Estado-naciio vs Entidade ndio-estatal

Aliangas

Aliangas / Coligagbes / Organizagoes Internacio-
nais

Hostilidade entre Forgas Militares

Hostilidades entre Militares vs Forgas Irregulares
Policia vs Terrorista/Criminoso Transnacional

Acgdes Militares e Policiais Independen-
les

Accido com Interferéncia de Todos os Recursos de
uma Nagdo ou Organizagio

Vitéria = Fim da Campanha Decisiva

Vitoria = Derrota Politica do Adversirio

Vitéria = Derrota da Forga Militar Adver-

séaria

Vitéria = Fim das Opgdes/Vontade de Combater

Dimensdes da Mudanca na Conflitualidade.
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antes, da forma mais cristalina pos-
sivel, falar de um tema que esta em
voga, numa perspectiva diferente
daquelas que tem aparecido
publicadas, muitas com grande qua-
lidade.

Muito se tem escrito sobre
Effects Based Operations (EBO)
dando a maior parte desses docu-

-}

mentos a impressao de que esse con-
ceito ¢ a grande novidade dos ulti-
mos tempos e a solugio para todos
os problemas equacionados pela
polemologia.” Desengane-se quem
assim pensar. O conceito ja ha mui-
to estava subjacente nos escritos dos
grandes teorizadores, comoSun ‘Tzu,
Clausewitz e outros. Na 2* Guerra
Mundial, os americanos tentaram,
muitas vezes, actuar de acordo com
este conceito, nao o conseguindo por
nao terem a tecnologia suficiente para
o tornar eficiente® e até, num gran-
de niimero de situacoes, eficaz’ .
Como refere o Maj Inf Proen-
¢a Garcia, “a guerra, ou antes, a
Violéncia Global, ¢ uma constante
historica que persistird”.'" Ela é
constituida por varios tipos de ac-
coes, entre as quais as militares. To-
das elas, contudo, acontecem por-
que se pretende atingir um fim, per-
feitamente definido. Assim, essas
accoes sao a manifestacao pragma-
tica de uma intencao e, logo, de uma
premeditacao. Apos se ter tomado
a decisao de se conquistar aquele
resultado, quem tem vontade de o
atingir escolhe os meios adequados
a prossecucio dos seus intentos e
estima as consequéncias que advém
da acgao que ira realizar. Alpumas
daquelas consequéncias podem ser
resultados secundarios ou indirec-
tos da ac¢io executada. Esta abor-
dagem analitica e intuitiva foi
teorizada, em tempos, por
Habermas Jirgen, que lhe deu o
nome de “leoria da racionalidade

intencional”!!

Sendo uma ac¢ao militar um
acto volitivo, intencional e resultan-
te da razao, ¢ de prever que a mes-
ma seja executada depois de saber
quais os seus efeitos, até porque, de
acordo com o raciocinio supra de-
senvolvido, a decisiao de a levar por
diante ocorre depois de se ter cons-
ciéncia dos resultados que se pre-
tendem atingir. Acontece, contudo,
que nem sempre ¢ possivel deter-
minar os efeitos produzidos a par-
tir de uma ac¢iao porque ela pode
produzir efeitos iniciais que, por sua
vez, podem constituir-se em accoes
produtoras de outros efeitos,
porventura, até, inesperados e inu-
sitados. Por uma questio de siste-
matizacdo, os efeitos imediatos e
directamente provocados pela ac-
¢ao inicial designam-se de “produ-
tos” ou de 1* ordem'?. Se estes
produzirem, por sua vez, outros
efeitos, esses serao mediatos ou de
2" ordem, continuando-se com esta
logica de raciocinio para efeitos sub-
sequentes. Aos efeitos de ordem
“n” produzidos por uma accao ini-
cial e que se constituam nos efeitos
finais, chamamos “resultados”. Um
efeito é descrito como o “resulta-
do de uma accao, conjunto de ac-
coes ou de outro efeito.”!?

Se considerarmos que um efei-
to, a0 assumir-se COmMo uma accio,
p()dL‘ Pl'()"'f)cﬂr um gl‘alldc ﬂl’ll']'lcl'[)
de outros efeitos, até de forma
imprevisivel, compreendemos des-
de logo a grande dificuldade de
quem privilegia esta forma de ori-
entacao dos seus planeamentos. Serd
mais Ffacil prever o produto de uma
accao do que os resultados dessa
mesma ac¢ao, a Menos que 0s re-
Sllltﬂd()h‘ sc C{')ﬂﬁhll—ldﬂiﬂ COIM 08 Pr(l—
dutos, o que tem uma baixa proba-
bilidade de acontecer. Se na nossa
analise nao nos esquecermos que
estamos a falar de accoes

provocadas pelo homem, visando

finalidades e resultados que, por
oposicao, envolvem outros homens,
imediatamente aceitamos que a
imprevisibilidade ¢ potenciada
quando estao em qucstﬁo interesses
antagonicos. Sempre que um ho-
mem descobre a intencao de um
opositor (mesmo que a mesma nao
tenha sido verbal e inequivocamen-
te declarada) e percebe que afecta
os seus interesses, tenta influenciar a
conjuntura onde ambos estao inse-
ridos para dai tirar vantagens. E o
que acontece hoje em dia no espa-
co de batalha'* onde se procura
aplicar o conceito resultante da for-
ma de pensar que ja descrevemos.
A este conceito deu-se o nome de
Effects Based Operations (Opera-
coes Baseadas nos Efeitos). Muitas
sa0 as definicoes que imperam so-
bre este conceito, o que demonstra
o quanto se tem teorizado e se con-
tinua a fazer sobre este conceito.
Apresento duas: uma por ter um
caracter oficial; outra, por conside-
rar feliz e transparecer, na minha
modesta opiniao, mais claramente
o que sao as EBO:

1* Defini¢ao: “Operagoes Ba-
seadas nos Efeitos (EBO), refere-
s¢ a0 que as forcas armadas, orga-
nizadas sob o conceito NCW 12
podem ser chamadas a fazer para
mudar o comportamento do Opo-
nente no sentido pretendido, criar-
lhe novos estimulos e suscitar as res-
postas esperadas. Visa aumentar a
eticicia do combate, procurando
actuar sobre a vontade do inimigo
para o levar a encurtar a luta. Trata
do que se pretende alcancar no cam-
po de batalha, recomendando mu-
dangas na forma de decidir os efei-
tos a alcancar e os meios que para
1550 devem ser usados, nos termos
atras referidos. O seu foco niao se
centra em alvos nem na destruicio
das capacidades materials do inimi-

go fazer a guerra, amnda que possa
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mnclutr esses elementos. O seu suces-
so ndo se mede pelo grau de des-
truicio produzido; mede-se, sobre-
tudo, pelas mudancas de compor-
tamento que se tenham conseguido
induzir no inimigo™°

2* Definigao: As EBO sdo ope-
ragoes plancadas, executadas, avali-
adas e adaptadas com a finalidade
de alterar sistemas e capacidades
com vista a alcangar os resultados
pretendidos."”

As duas definicoes proporcio-
nam-nos a resposta a duas pergun-
tas que ficaram subjacentes do ja
referido. Primeira, se o conceito ja
vigora ha muitos anos, porque ra-
720 $6 agora se comeca a afirmar?

Se olharmos para a 1* definicao
compreendemos que as EBO se
encontram de braco dado com
outro conceito ja nosso conhecido,
por ter sido tratado na nossa Revis-
ta (ver numero 10): o Network
Centric Warfare NCW). As capa-
cidades que este novo conceito traz,
nomeadamente em termos da dis-
ponibilidade imediata da informa-
¢do, na obten¢ao de conhecimento
quase no momento em que as ac-
¢oes ocorrem, na formulacao de
uma common operational picture'®,
na rapidez de actuacao resultante
numa mais oportuna decisao, pro-
porcionam as condigoes para se
poder ponderar quais os efeitos a
produzir para se obterem os resul-
tados pretendidos, e se poder ava-
liar, em tempo, esses mesmos efei-
tos € os seus produtos. NCW e EBO
sao “..assuntos diferentes, mas
indissociavels e concorrentes para o
mesmo objectivo de procurar for-
mas malts eficazes de executar ope-
racoes militares com o minimo de
recursos possivers, para cumprir
determinada missao atribuida e para
produzir, de forma bem sucedida,
um determinado efeito. Ambos,

MILENAR ufl‘ﬁ;
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em conjunto, respondem a necessi-
dade de transformar a forma das
Forcas Armadas realizarem opera-
coes, titando vantagem das posst-
bilidades oferecidas pelas novas
tecnologias.” "’

Assim, o conceito nao € novo.
Em todos os tempos, em todos os
locais, mesmo para além do espa-
¢o limitado do campo de batalha,

“efeitos” estiveram sempre pre-
sentes. E isto porque a dimensao
humana e os “resultados pretendi-
dos” sao duas constantes no ambi-
ente cada vez mais global que nos
rodeia. O que €, na verdade, novo,
sdo os beneficios e as capacidades
resultantes da combinacao destes
dois conceitos: NCW e EBO. E esta
conjugagao € necessaria porque as
EBO exigem mais informagao,
mais conhecimento, maior rapidez
¢ uma uUnica leitura do que esta a
decotrrer no Espaco de Batalha.

Segunda: qual a vantagem de se
adoptar o conceito EBO?

Tenho lido alguma coisa sobre
as EBO e tenho presenciado que as
opinites, sobre este assunto, sao
sempre as mesmas:

" — Sio a melhor resposta a0s desa-

fios colocados pelo volatil con-
texto estratégico actual;

— Privilegiam os efeitos em vez da
“massificacao” da forga, procu-
rando que o inimigo reaja de
acordo com 0s nossos interes-
ses, de preferéncia sem se aper-
ceber disso;

— F uma forma de combater, em
todos os aspectos mais limpa;

— Reduz o nimero de baixas e per-
mite uma maior economia de
meios;

— As operagoes deixam de se ori-
entar por objectivos, para se pre-
ocuparem com resultados.

Enfim, poderia ocupar muito
espaco descrevendo as vantagens de

Sy inale

senso comum. Na minha modesta

opiniao, as grandes vantagens da

aplicacao desta nova concep-
tualizacio residem, essencialmente,
no seguinte:

— As EBO reflectem uma mudan-
ca pragmatica do paradigma de
que a guerra ¢ exclusivamente mi-
litar;

— O fulero ou Centro de Gravida-
de? do conceito esta em que se
transfere a énfase das operacoes
militares da destruicao para a mu-
danga de sistemas, capacidades,

comportamentos, com vista a in-

duzir o inimigo a actuar como
se pretende.

Ou seja, a luz das EBO, da com-
plexidade do ambiente internacio-
nal e da tipologia actual das amea-
cas, as resolucoes dos conflitos dos
dias de hoje nao se fazem recorren-
do, exclusivamente, ao vector mili-
tar, mas também, e essencialmente,
aos outros pilares do Poder: A di-
plomacia, a informacao/vector psi-
cologico e o economico. A conju-
gacao holistica” dos instrumentos
desses pilares do poder, tanto mili-
tares como nao militares, podera
produzir os efeitos adequados a
prossecucio dos objectivos preten-
didos. Estio, assim, contempladas
actividades que provocam efeitos
letais e nao-letais e que envolvem
actores actuais e de pleno direito,
que actuam nos Fspacos de Bata-
lha, como sejam Organizacoes Nao
Governamentais, Organizacoes In-
ternacionais, Fstatais ou Governa-
mentais ¢ outras.

Para além disso, como ja referi-
mos, o principal actor naqueles Es-
pacos ¢, e continuara a ser, o ho-
mem. Assim, os efeitos nao se de-
vem fazer sentir somente no domi-
nio fisico™ (na posicao defensiva,
na central eléctrica, na via de comu-

nicagoes, etc.) e no dominio da in-
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formacio® , mas também no do-
minio cognitivo, pois esse ¢ o local
onde se desenvolve todo o proces-
so mental que preside a decisio e
onde esta toma forma. Todo esse
processo ¢ construido com base no
raciocinio consciente e intencional,
muitas das vezes condicionado pela
educacao, cultura e experiéncia. As-
sim, moldar comportamentos inse-
re-se, inequivocamente, no dominio
cognitivo. Qualquer estimulo nesse
dominio, desde que seja intencional-
mente provocado, poderi levar a
mudanca do ambiente, na direccio
por nos pretendida, o que ¢ a es-
séncia do objectivo das EBO.

Desde ha muito que existem ac-
tividades militares orientadas para cri-
ar efeitos nos dominios cognitivo,
afectivo e volitivo das populacoes e
exércitos adversarios. [Ha muito tem-
po que sao utilizados, na guerra, efei-
tos orientados para a decepcao, uti-
lizando a propaganda e as Opera-
coes Psicologicas (Psychologrcal
Operations - PsyOps) como forma
de ferir o moral do adversario, a sua
vontade de combater ou de resistir,
contribuindo, assim, para lhe tirar a
vontade de oposicao. Hoje em dia,
a doutrina contempla actividades de
diversa ordem, para criar efeitos le-
tais ¢ nao-letais, orientadas, nio so
para o dominio afectivo e volitivo
dos militares adversarios, das popu-
lagoes locais, mas também para o
dominio cognitivo especifico dos
decisores e, por consequéncia, para
o dominio fisico dependente dessas
decisoes.

Por ultimo, vamos responder a
pergunta mais importante: se as
EBO trazem multiplas vantagens,
entio porque demoram a se afir-
mar nas doutrinas dos diversos pa-
ises, havendo, mesmo, alguns que a
olham com alguma desconfianca?

Bem, as razoes sao muitas, algu-

mas delas facilmente dedutiveis.

Vamos referir algumas, sem as de-
senvolver profundamente, pois nao
¢ o objectivo deste artigo:

— A tecnologia necessaria a
implementacao do conceito nao
esta a disposicao de todos.
Como ja referimos ha um outro
conceito que estd intimamente li-
gado as EBO, o de NCW! Ora,
os meios que sao exigidos pela
NCW sao tecnologicamente
complexos e alguns deles nio
estao totalmente difundidos.
Outros, ainda, tém a sua utiliza-
cao dependente de protocolos,
o que da a origem a desconfian-
cas da independéncia do meio e
da sua fiabilidade, em termos de

seguranca;

— Os diversos actores, directa ou

indirectamente envolvidos na
conjuntura em que se aplicou
uma accao, tém normalmente in-
terpretagoes diferentes dos efei-
tos, dos produtos e dos resulta-
dos que toram desencadeados.
Como ja se referiu, as interpre-
tacoes inserem-se no dominio
cognitivo e, portanto, sio influ-
enctadas pela cultura, pela religiao
professada, pelo etnicismo, pe-
los habitos sociais e outros
vectores. Assim, aquilo que pata
uns pode ser interpretado como
resultado positivo, para outros
pode ser interpretado como ne-
fasto ou embaracoso, desencade-
ando da parte deste ultimos ac-
¢oes que podem trazer alguma
imprevisibilidade ao processo
inicialmente planeado. Isso, bem
como o referido no paragrafo
seguinte, explica, de certo modo,
as dificuldades que se estao a sen-
tir na aplicacao, de forma mais
generalizada, do conceito em te-
atros como o lraque e o
Afeganistao;

— A esséncia do conceito prevé o

envolvimento de vectores para

além do militar, como por
exemplo, as Organizacoes Nio
Governamentais (ONG) ou Go-
vernamentais e Organizacoes In-
ternacionais. Ora essas Organiza-
coes tém também, a maior parte
das vezes, os seus interesses, que
nem sempre $40 consentaneos
com as outras Organizacoes ou
com o que se pretende obter no
ambito das accoes militares, A
mator parte das ONG tém, por
exemplo, projectos que pensam
serem so seus e, de repente, aper-
cebem-se que outras pretendem
desenvolver projectos similares.
Dai resultam conflitos nem sem-
pre faceis de dirimir. Esta situa-
¢ao torna dificil mobilizar esses
instrumentos para se atingirem os
efeitos conducentes ao resultado
desejado. Essa dificuldade pode-
ra ser potenciada se essas orga-
nizagoes ja estiverem envolvidas
no processo militar conducente
aos efeitos pretendidos e, de re-
pente, surgirem estes conflitos de
interesses. Hstas situacoes nao sao
tao raras quanto isso.

Os grandes orcamentos militares
apresentados pelas grandes po-
téncias onde se desenvolve este
conceito, parecem ser paradoxos
quando temos em conta que o
conceito pretende atingir a efici-
éncia. Nao parece ser pacifica a
afirmacao de que as EBO redu-
ZAM 0§ CUstos. Senao vejamos:
em 05 de Fevereiro do presente
ano a Administracio Bush difun-
diu o seu pedido or¢amental para
o ano de 2008, que se inicia a 01
de Outubro. A Casa Branca soli-
citou $644 bilices de dolares para
fazer face as suas despesas mili-
tares e um adicional de $142
bilices de ddlares para a “Glo-
bal War on Terrorism™. Os EUA
gastam mais do que os 42 res-

tantes paises. Sao os responsaveis
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por 47% do orcamento mundi-
al despendido em armamento,
gastando 5 vezes mais do que a
China e 11 vezes mais do que a
Russia. ! Em 2005 despenderam
$420.7 bilioes de ddlares, sendo
tal 6 vezes mais do que a Chi-
na.”® Assim, parece-nos que as
EBO nao podem ser evocadas
como — neste estadio de colsas
~um redutor de despesas e dos
orcamentos militares. Para além
disso, temos de ter em atencao o
seguinte: no Iraque, a guerra que
recentemente se travou teve, na
verdade, poucas baixas. Porem,
apos se ter declarado que a mes-
ma terminou, um novo tipo de
conflito surgiu, acompanhado de
um recrudescer de mortos. Des-
de 19 de Marco de 2003 até 11
de Marco de 2007, morreram
3195 militares americanos e 258
de outros paises da coligagao. Do
lado iraquiano as baixas sdao
especulativas, mas existem regis-
tos de que desde Janeiro de 2006
até 11 de Marco de 2007 os mi-
litares e civis mortos atingiram o
assombroso  numero de
226492 Mais palavras para qué?

— As EBO trouxeram maior com-

plexidade ao planeamento, resul-
tante da necessidade de se encon-

trar modelos de simulacio e de
experimentacio, com vista a
prospectivar os resultados dos
efeitos. Isso, conjugado com o
potenciar da imprevisibilidade
que advém do aparecimento de
resultados inesperados, conduz a
dificuldades que impedem o afir-
mar do conceito.

Vamos ver, agora, como o con-
ceito € visto na NATO.

A VISAO DA NATO
PARA AS EBO

“A Alianga deve enfrentar
os novos desafios e amea-
¢as, apare¢am de onde
aparecerem, e responder
as crises emergentes de
um futuro contexto estra-
‘tégico complexo e
multidimensional.”?’

As novas ameacas com 0s no-
vos desafios tém preocupado tudo
e todos, inclusive a NATO. A Ali-

anca tem procurado fazer face a

essas ameacas com eficiéncia. Por
isso desenvolveu uma visao actual
propria para atingir os seus objec-
tivos mais eficazmente e que esta
na senda da manoeuvrist
approach®, bem ao jeito de Sun
Tzu. No documento “NATO
STRATEGIC COMMANDERS
- Strategic vision: the military
challenge”, a Alianca difunde as
orientacoes fulcrais para a transfor-
macao da Organizacao para, entre
outras coisas, desenvolver concei-
tos, capacidades e forcas com vis-
ta a dar respostas aos desafios
complexos através das EBO.” 2 A
visao da Alianca para o que deve
ser as EBO, envolve o emprego
holistico de todos os instrumentos
de poder a sua disposicao para cri-

ar efeitos no sentido dos resulta-

dos pretendidos. E isso s6 € pos-

sivel se se atingir objectivos
transformacionais suportados por
varias capacidades.’’

Segundo a posicao assumida
pela NATO, o surgimento cons-
tatado de ameacas transnacionais,
como sejam a chuva radioactiva
que pode afectar os Estados nao
cumpridores das normas interna-
cionais, a proliferacao de armas
de destruicio macica e o uso da
Guerra Assimétrica, apontam
para as seguintes necessidades
imediatas:

— As operacoes terdo de ocorrer
sob o ecra da Era da Informa-
¢a0;

— Ha necessidade de se verificarem
esforcos coordenados nos am-
bitos politico, civil, economico e
militar;

— As Forcas devem ser projectaveis
e terem capacidade para defron-
tarem uma larga variedade de ti-
pos de ameagas;

— As operagoes de alta intensidade
devem continuar a ser encaradas
como referéncia;

— Deve-se melhorar a partilha da
informacao, investir na tecnologia
e desenvolver conceitos apoiados
nas potencialidades do trabalho
em rede. Deve-se, ainda, desen-
volver e coordenar esforcos com
homoélogos civis, com vista ao
desenvolvimento de forcas
projectaveis, modulares, disponi-
veis e com potencialidades, para
tomarem parte nas actividades
pos-conflito.”!

A NATO, no desenvolvimento
da sua visao, coloca énfase na ne-
cessidade do contributo, de forma
integrada e concertada, das compo-
nentes politica, militar, civil (que in-
clui o vonstrangimento legal) e eco-

nomica, para fazer face aos desafi-

."‘

os actuais. Esta ampla perspectiva
serviu de instrumento para a Alian-
¢a argumentar a sua capacidade para
actuar dentro e fora da sua tradici-
onal Area de Responsabilidade.
Lembramos que na Cimeira de Is-
tambul da NATO, em virtude das
alteracoes introduzidas pela Cimei-
ra de Praga, foi reconhecido o ca-
racter global das novas ameacas, ten-
do os Estados membros aprovado
a intervencao da Alianca fora do seu
espaco tradicional, sendo legitimada
a sua presenca no Iraque e, princi-
palmente, no Afeganistio. *

A Alian¢a preconiza que a sua
postura militar deverd merecer
adaptacoes por forma a reagir com
rapidez, precisao e flexibilidade aos
desafios, devendo as suas forcas
serem projectaveis para onde quer
que venham a ser necessarias, serem
ageis, conjuntas ¢ expedicionarias,
organizadas com capacidades para
()pe].'ﬂ].' €im I'Od(} (8] CSPCCU.'O d() COn-
flito. Devem, ainda, serem susten-
taveis, apoiadas por uma logistica
multinacional integrada, possuir su-
perioridade tecnologica e estarem
preparadas para operarem inseridas
num ambiente NCW. A sua flexibi-
lidade deve permitir que, rapida-
mente, se readaptem as alteracoes
circunstanciats, podendo integrar
forcas nao-NATO e actuarem,
concomitantemente, com autorida-
des civis, ONG e outras Agéncias.
A cooperagao Civil-Militar tera,
assim, importincia acrescida neste

tipo de visao, nao s6 como instru-

mento a utilizar na legitimacao de
formas de actuar, mas também
como forma de reduzir antagonis-
mos resultantes da condugio das
operagoes.
A Alianca defende que as EBO
deverao caracterizar-se por:
Uma grande superioridade da
decisio, assente no dominio da
informacio ¢ no desenvolvimen-
to de uma consciéncia partilhada
do que se passa no Espaco de
Batalha; "

— [feitos coerentes, baseados na
integracao de todos os instru-
mentos do poder da NATO e
em forcas estruturalmente flexi-
vets. A ponderagao das accoes a
executar e a prospectiva de quais
os efeitos que delas resultam e
quais os resultados ultimos é es-
sencial para se evitarem efeitos
inesperados;

— Adequada capacidade de projec-
¢ao ¢ sustentacao conjunta, tendo
sempre presente que as forcas po-
derio ter a necessidade de actuar
continuamente, por largos petio-
dos de tempo, em teatros de ope-
ragoes afastados, em operacoes
exigentes que implicam actuacoes

em espagos descontinuos.

A materializacio do referido ve-
rifica-se na constituicao das NATO
Response Force. Esta forca tem um
efectivo de cerca de 20.000 milita-
res: € projectavel num espaco tem-
poral até cinco dias; actua no ambi-

to do conceito NCW: ¢é capaz de al-

cangar efeitos coerentes e planeados,
contribuindo para uma imagem
operacional comum do Espaco de
Batalha.*? Portugal participa na cons-
tituicao de forcas desse tipo, deven-
do estar, por isso, preparado para
perceber o desafio que tal implica.

AS UNIDADES DE
RECONHECIMENTO
NAS EBO

“Avancem a frente em se-
guranga Cavaleiros, e com
almas destemidas, par-
tam em combate...”

Bernardo de Clairvaux®

Para nos, Cavaleiros, a esséncia
de executarmos acgoes que produ-
zam efeitos com vista a atingir re-
sultados pretendidos ¢ algo que ja
conhecemos dos tempos de Africa
e da actuacao das nossas unidades
de Dragoes. L4, utilizavamos as ac-
tuagoes tacticas, conjugadas com
outras de indole psicologica e de
apoio a populacio civil, quais rudi-
mentares accoes de CIMIC, para
conseguirmos capturar a simpatia
das populacoes e dificultar o
enraizamento da subversao. Nio
serdo essas, também, EBO? E cla-
ro que sao e basta lermos com aten-
cao os famosos manuais, ainda tao
actuais, conhecidos pelo titulo «O

Exército na Guerra Subversivay,*

para cht‘garmos a essa conclusao.
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No contexto actual, a Cavalaria
continua a ter um papel integrado
no ambito das EBO. Sendo veja-
mos: em Marco de 2004, a Isr
Cavalry Division, proveniente de
Fort Hood, Texas, foi destacada
para o Iraque como fazendo parte
da America’k First Team, para cons-
tituir a Multinational North
Division-Baghdad. Essa Divisao,
comandada pelo Major-General
Peter Chiarelli, assumiu, durante um
ano, a designacao de Task Force
Baghdad e conduziu um largo es-
pectro de operacoes baseadas em
efeitos no interior daquela cidade,
onde habitam cerca de seis a sete
milhoes de pessoas. A sua missao
era “conduzir um amplo conjunto
de operacoes, focalizadas na esta-
biltdade e em accoes de apoto, com
vista a garantir o terreno decisivo
constituido pela cidade de Baghdad
e atredores, suportadas em objec-
tivas e integradas operacoes de in-
formacao e de CIMIC, a fim de
possibilitar a progressiva transterén-
cta de autoridade para o povo
fraquiano, bem como das suas ins-
ttuicoes e a constituicio de um go-
verno nacional legitimo™>® Numa
entrevista, aquele Oficial General
afitmou que a sua Unidade execu-
tou operacoes baseadas nos efeitos
para atingir os resultados desejados,
conduzindo, simultaneamente, ope-
racoes de combate; treinando e de-
senvolvendo forcas traquianas capa-
zes de assumirem a seguranca dos
espacos que lhes eram atribuidos;
criando e melhorando as infra-es-
truturas basicas ¢ necessarias a cida-
de; garantido a estabilidade neces-
saria a accao do governo iraquiano
¢ promovendo uma economia
auto-sustentada. Assim, a par das
acgoes tacticas foram promovidas
accoes de sensibilizacio com o ob-
jectivo de criar uma cultura demo-
cratica naquele pais e outras otien-

tadas para projectos econoémicos,
alguns centrados no desenvolvimen-
to do potencial regional, em termos
de agricultura, e ainda outros na
construcao de estruturas de trata-
mentos de lixo e de satde, dando
origem a significativos postos de
trabalho. Todos estes projectos fo-
ram planeados com minticia, como
se de uma operacao tactica se tra-
tasse.

As unidades tacticas daquela Di-
visdo conduzitam operacoes inte-
grando elementos das Forcas Ar-
madas Iraquianas, treinadas por
eles, levando a que essas operacoes
fossem encaradas como accoes exe-
cutadas por Iraquianos e com o
apoio de Americanos. Com isso
pretendeu-se criar um sentimento
de que essas Forcas Armadas, cada
vez mais, estavam capazes de ga-
rantir a seguranca do seu proprio
pais.

Um dos instrumentos que é
muito utilizado nas EBO ¢é o
ISTARY ., O ISTAR é um sistema
de sistemas cuja arquitectura englo-
ba os meios que possibilitam a pes-
quisa de informacio e a sua gestao;

‘ 0s elementos de analise; as entida-

des “utilizadoras” a quem a Infor-
macao se dgstina; o Sistema de In-
formacao e Comunicacoes (CIS —
Communications and Information
System) que liga a arquitectura a to-
dos os escaloes de comando™
Assim, o grande objectivo dos
sistemas ISTAR ¢ prover as forgas,
em proveito das quais sao desen-
volvidas as accoes daquele sistema,
das informacoes adequadas e em
tempo oportuno. Para tal, o siste-
ma explora as fontes de informa-
¢ao 2 sua disposicao, como forma
de manter actualizada, permanen-
temente, a “Common Operational
Picture”. A NATO define que ao
nivel das forcas terrestres as fontes
de informacio podem ser dividi-

das em duas categorias: numa delas
estao englobadas as chamadas “fon-
tes de retaguarda e de profundida-
de”, enquanto na outra estao
inseridas as designadas “tropas ao
contacto”. >’

— As fontes de retaguarda e de pro-
fundidade sao: HUMINT,
IMINT, SIGINT, MASINT e
TECHINT.*

— As tropas a0 contacto englobam
trés tipos de unidades: reconhe-
cimento e vigilancia, a0 contacto
e de apoio.

Se bem que haja quem conside-
re que o “reconhecimento e vigilan-
cia”, referidos anteriormente, sio
conseguidos, primordialmente, a
custa de meios de aquisicao de ob-
jectivo, tipo radar e UAV* | defen-
demos que as unidades de reconhe-
cimento sao as mais adequadas para
este tipo de missoes. Porém, para
tal, essas unidades tém de ter carac-
teristicas muito proprias que passo
a enunciar:

— Tém de ser extremamente ligei-
ras, equipadas com viaturas de
reduzidissima silhueta, com guar-
nicoes de dois, no maximo trés
militares. Alguns desses veiculos
podem assemelhar-se a motos
de quatro rodas com alguma
blindagem e equipadas com ar-
mamento ligeiro;

— Emitirem assinaturas electroma-
gnéticas despreziveis;

— Capazes de actuarem a distancias
que podem ir para além dos 50
Km da frente da forca principal
e por longos periodos de tempo;

— Projectavets através de vectores
aérens;

— Terem capacidades anfibias e de
deslocamento em ambientes de
reduzida visibilidade;

— Serem autonomas em sustenta-
bilidade e terem significativas ca-
pacidades de sobrevivéncia em

ambientes hostis, declarados pe-
las condicoes do terreno, do cli-
ma ¢ do ambiente operacional,
como seja o provocado por ar-
mas biologicas e quimicas;

— Aactuagio deve-se limitar a uma
ou, quanto muito, a duas viatu-
ras;

— Capazes de estar longo tempo
isoladas e imodveis, estando as
guarnicoes preparadas para esse
isolamento e para tal imobilida-
de;

— Com capacidade de se movi-
mentarem, de posicao para po-
sicao, com extrema rapidez;

— Dotadas com tecnologia de pon-
ta que possa transmitir, em tem-
po real, os pormenores captados
do Espaco de Batalha.

As guarnicoes devem ser esco-
lhidas e treinadas, por forma a con-
seguirem actuar em ambientes ca-
racterizados pela hostilidade, isola-
mento e com poucas fontes de
proventos alimentares. Devem sa-
ber ajuizar, perfeitamente, os efei-
tos dos seus actos e avaliar os resul-
tados que poderao advir desses efel-
tos, decidindo de acordo com a
percepgao geral do que ¢ que se
pretende com a operacao onde es-
tao integrados. Ou seja, materiali-
zarem o paradigma do soldado es-
tratégico*?, caracterizado por um
elevado grau de independéncia, de
maturidade, de analise; com uma
exceléncia de conhecimentos tem-
perada pelo treino apurado; capaz
de, com as suas accoes no nivel tac-
tico, conseguir resultados directos
no nivel estratégico.

A corroborar isso estao algumas
accoes perpetradas nos Campos de
Batalha do Iraque e do Afeganistao,
em que o homem do reconheci-
mento tem contribuido, no ambito
das EBO, para se atingir os resulta-
dos pretendidos.

Enfim, temos a consciéncia que
a medida que se assiste a um evo-
luir das doutrinas, como aconteceu
com as EBO, sustentado por um
desenvolvimento das tecnologias,
iremos assistir a uma regressao no
comodismo do combatente que
actua no Espaco de Batalha.¥® I
que ele continua a ser o elemento
fundamental do combate, mesmo
que o ambiente operacional onde
se movimente seja 0 mais indspito
possivel. Assim, o Cavaleiro de hoje
¢ do amanha, tal como o de on-
tem, continuando a ser aquele que
tera de actuar nas primeiras linhas,
a frente de todos os outros, deve-
se preparar para tal, com os valores
atavicos de outrora, mas com o
conhecimento e o espirito aberto
exigido pelo futuro.

SITES:

http:/ fwww.ondc.natoint/dounload/se/
steatvisUB04 pd

htep:/ Swww. cadre maxwellafmil fwarfarestudies
jaop/ Docs/ Handbook2003. pd P

hep:/ fww wglobalissues org/C senpolites/ Armstrade/
Spendimg.asp

hetp:/ fwwwoarmscontroleenterorg/ archives)
022719.php

hip:/ Swwwscasualties org/oaf/

huep:/ /usacac.army.mil /cac/mileeview /download/

portuguese/ Jul Aughs/wilakpr.pdl

heep://www.airpower.maxwell.af. mil/
appinternational /api-p/ 2006/ 2606/ hunerwadel. him

hetp:/ /www.arrpower. masxwell. af.mil/
apjinternational apj-p/2005/ 4105,/ Tazarus, hrml

heep:/ Fusacac.army.mil / CAC  milreview /portuguese/
2 Qe reese. pdfl

heep:/ fwww.oatepower maxwell al mil/
apjinternational fapj-p/ 2005/ 4005/ rocha.html

htep:/ fwww.marmil.br/egefn/com_geral /secoes/
Rel_Pub/periodicos /anfibia /edicao2003a pd i

herp:s/ /www attpower. maxwell.af.mil/
apjinternational /apy-p/ 2004/ Tinild/ echevarma, himl

huepe/wwwaw arorguk/ ema/resources/ cho/effects
based-operations-brieling him

hitp:/ fwwwawarorguk/ rma/resources/ ebo/ effects-
based-ops. pdf

heep: //stiner, dtic.mil/egi-bin/

G TRDocADR=ADATI8A ccnon=1 28ak o=t TRDocpdl

hiep: /S www and.org/ pubs/monograph_reports/
MRI1477/M I{H?a.ch.ﬁ.fnlf

hrep: /S www. awal.mil fau/awe/ awegare /dod/
ehio_shidis/ 03031 8- 12-9085-024. pd 0

heep:/ Swewwsmnalomil faufawe fawegare / maxwell /
mpidpdf

heep://web omit, edu/ssp/seminars/
wed_archives_ 026l /chisholm him

hutpe/ fwvwwedarpaomil/ DARPAtech 2004/ pd F/scrpts /
TousleyScnpt.pdf

BIBLIOGRAFIA:

“NATO STRATEGIC VISION: THE MILITARY
CHALLENGE”, — Supreme Alhed Commander
Operations ¢ Supreme  Allied  Commander

Transformanon, 23Ago04

ROCHA, Dr. Alexandre Séego da, “Operagoes Baseadas
¢m Efeitos;
Pragmatica”, Air and Space Power, Journal, 4° Trimestee
N5

Uma aplicagio malitar da Andlise

TZL, Sun, " Arte da Guerea”™ Edigoes Buropa-
América

GARCLA, May Inf Proenca, “Tipalogias de Guerra”,
Revista Milirar, Novembro de 2003

JURGEN, Habermas, “The Theory of Communicative
Action”, Vol 1, Boston: Beacon Press, 1984
FECHEVARRIA 11, LtCol Antilio ], “Reining i the
Centre of Gravity Concept”, Air and Space Power,
Journal 17, 0" 2, (Summer 2003)

SMITH, Edward = Complesity, Networking, & Effecrs-
Based Approaches to Operanons, New York © CCRP,
206

TOFFLER, Alvim, *A Terceira Vaga”, Lisboa, Liveos do
Brasil, 2003

RODRIGUES, Alexandre Reis. — “Defesa ¢ Relagdes
Intermactonas”. Cruz Quebrada: Noticas Bdiornal,
2004

NATO = AJP-01(C) Albed Jomt Doctome (Ratfication
Dieaft), p. 1-10

VICENTE, Jodn, “Operacdes Baseadas em Efentos: o
Paradigma da Guerta do See XXI17, Nagio e Defesa,
Verdao 2006, n" 114-3 séne

Inewmnano Houvass da Lingua Portuguesa — Insnmuio
Antomo Houass de Lexicogralia Portugal — Pubs Temas
¢ Debates

FIWARID A, Smith, “Efects Based Operations —
Peace, Crists and War”, 2002,pg 43

SMITH, Edward A, “Effects based Operations
Applying Networked Warfare in Peace Crisis and War™.
Washmgton: CCRP (Command and Control Research
Programy), 2002

NATO- AJP-01(C) Alhed Joint Doctrine (Ratification
Draft),

JDEC, Jomt Warfighting Publication 0-01 Britsh
Drefence Doctrne

“Concepts for Alliance Future Joint Operanons
(CAFJOP, NATO UNCLASSIFIED THIRD DRAFT,

10 untia.

CORRELA, Cor Diamantino, “Operagoes Baseadas Nos
Fiferns: Consequénes na forma de planear ¢ conduzie
aperagoes militares”, rrabalho realizado no dmbito do
CPOG 2005,/2006, THESM.

Fstambul Summit Communigué, NATO Press Release
(20004) 096, 28]unl 4.

Defense Honzon n® 48, “A New Miditary Framework for
MATOY, Center for Technology and Natonal Secunty
Policy, Nanonal Lmiversity, Mait5.

CLAUSEWTTZ, Cad von, *“Da Guerra”, Livros de Bolso
Puropa América n 330, 1id. 40 831)/3237

AP 2 0(A) (2005), Intelligence procedures, NATO.

ALBERTS, 13, Hayes, Richard, “Power to the Fdge”,
Washington 120, CCRP, 2003

SMITIHL, Edward AL, “Fffects Based Operanons —
Applving Netwark Centae Warfare m Peace, Crisis and
War”, Command and Control Research Program
(CCRP), disponivel em wwswedodcerp.org (523 pag(s)).
PATRECIA Slayden Hollis, “The st Cayv in Baghdad —
Countennsurgeney EBO i Dense Urban Terean”,
Sept-Oet 2005, em hnha, em wwowarmynul//famiag

Commanders Handbook for Effects Based Approach
Operations w Joint Operations, Joint Warfighting
Center, Jomt Concept Development  and
Fxpenmentaton Directorate, Standing Jont Foree
Headguarters, 24Feb2006,

Revista da Cavalaria | abril 2007

—

[==]
-
0



ERATIONS - UM CONCEITO MILENAR VOLTADO PARA O FUTURO NEFFECTS BASED OP

BESS SAAAISNIINGS DDIE EEDM M RIS R S NS S Bk S O BEE TSNS e A T SR 4 e S

Lt F 3% F J

Revista da Cavalaria | Abril 2007

L]
o

NOTAS:

U TOFFLER, Alvim, “A Tercerra Vaga”, Lishoa, Livros

do Brasil, 2003, p. 8

= Referimo-nos a 11 de Serembro de 2001 ¢ a
destruicio das Twin-Towers, em Nova-lorque.

Segundo o Gen Cabral Couto, a “scguranca exprime
a efecuva caréncin de perigo, quando exisee {ou
foram removidas as eausas dele [...] ¢ um estado
wmstavel), O concento de seguranca pode ser
considerado como ncluindo apenas a gisanta de
independéncia, da soberania, da integadade
teeritorial ¢ da unidade do estado, ou pode ser
entendida como abrangendo um conjunto de
mteresses”, Couto, Cor Abel Cabral, *Flementosede
Estratégn”, Vol 1, TAEM, Jul88, p 70.

“Uma ameagca € qualguer acontecimento ou aceao
(em curso ou previsivel) que contrara a consecugao
deum objectivo e que, normalmente, ¢ causa de danos

matersais ou morais |...] € o produto de uma

possibilidade por uma miengio™ Couto, Cor Abel
Cabral, wem, p. 3249

Networkmg, &
ions, New York

SMITH,. Edward — Complexit
Effects-Based Appmaches to Oper
: CCRE, 2006, p. 12

TZU, SUN, A Awe da Guerra®” Traducio de
Lutz  Figueiredo, em  hinha, htep://
www.suntaLhpg combr, p 15

2

Polemologra: é o estudo das guerras e seus efeitos,
Definigio obtida em: hrtp:// prowikipedia org/wiki/
Polemologia

=

Relaciona os recursos consumidos ¢ poupados, para
se anngir um dado resultado

Capacidade de produzie-se um resultado pretendido
através de uma execucdo de uma accio correcta,
|(.)j._'.;ll:a e dirigida para o5 abjectvos definidos, A tarefa
£ a accao a0 execuradas sem olhar a metos.

GARCIA, Maj Inf Proenca, “Tipologias de Guerra”,
Revista Militar, Novembeo de 2003, p. 1127

" JURGEN, Habermas, “The Theory of

Commumeative Action”, Vol 1, Boston: Beacon

Press, 1984, p. 285.

5]

ECHEVARRIA 11, LtCol Antilio ], “Rewing in the

Centre of Gravity Concept”, Mrand Space Power,

Journal 17, n® 2, (Summier 2003), p. 91

W NATO - AJP-01(C) Allied Joint Doctrine
(Rarificaton Drafi), p. 1-10

1 Meio envolvente, factores ¢ condigtes que necessitam
de ser compreendidos para aphcar com sucesso o
poder de combate, para se proteger a forga ou
completar uma missio, Isto inclw ar, terra, mar,
espago ¢ as forcas amigas ¢ inimigas envolvidas,
estruturas, meteorologia, terreno, espectro
electromagnético ¢ o ambiente nformacional,
dentro das drcas operacionms ¢ de intéresse,
VICENTE, Joio, “Operacies Baseadas em Eleitos:
o Paradigma da Guerra do Sec XXI7, Nagio e
Defesa, Verdo 2006, n® 114-3% série, pp 224- 7.‘:(|.

* Network Centric Warfare.

" Traducio do constante no Documento NATO do
SACOe SACT, de 23Agold, “STRATEGIC VISIOMN:
THE MILITARY CHALLENGE”

17 ROCHA, Dr. Alexandre Sérgio da, “Operaches
Baseadas em Efeitos: Uma aplicagao militar da
Analise Pragmatica”, Air and Space Power [ournal,
4° Trimestre 2005, p. 2

®Visio do Espaco de Batalha Comum. Consiste numa
imagem do Espaco de Batlha, obundo pela
mitegracio de mformacio, sensores, peolocalizacio
de unidades amigas ¢ opositoras ¢ gque envolve a
possibilidade de disponibilizar tal imagem a virios

escaloes

P RODRIGUES, Alexandre Reis: — “Defesac Kelageies
Internacionats ™, Cruz Quebrada: Noticias Editorial,
2004, i 7T

T H0 Centro de todo o poder @ movimento, de onde
tudo depende”, Cl;
Livros de Bolso Europa América n® 330, Ed. 40 830/
3237, p. 28Y sobre o assunto ver, ainda, o artigo

ausewitz, Cad von, “DaGuerra”,

existente, em lhnha, no  siwer  hrepi//
www cadremaxwellabmil searfarestudies/jaop/
Docs/Handbook2003 pdf

2 Holistico — relativo a holismo; que procura um
entendimento integral dos fendmenos. Holismo —
abordagem no campo das ciéneias humanas ¢
naturais, que di priosdade ao entendiment integral
dos fenomenos, em oposicio ao procedimento
analitico em que os seus componentes sio tomados
isoladamente. Doutnna segundo a qual o todo como
tal, sobretudo o ser vivo, tem propriedades que
faltam aos seus elementos constitutivos. (Dicionato
Houais

s da Lingua Portuguesa — Instituto Anténio
Houass de Lexicografia Portugal — Pub. Temas ¢
Diebates)

= Tabuleiro onde ncorrem as accaes fisicas militares
(terrestres, maritimas ¢ acreas. Edward A South,
“Lifects Based Operanons — in Peace, Crisis and
War”, 2002, . 43

2 Onde se trata ¢ utihiza a informacio essencial i decisio
e onde tem lugar as actividades de Comando ¢
. Controla. Idem

T ;
= wwswarmscontrolcenter.org archiv

= www globalissues. orp/Geopolitics/ Acmstrade/
Spending asp

2 wawwacasualtues.org /ol

T “Concepts for Allance Puture Joint Operations
(CAFIO)", NATO UNCLASSIFIED THIRD
DRAFT, 10}unt)5,

* NATO - AJP-01(C) Allicd Joint Doctrine
(Ranfication Draft), pp. 5:2 ¢ 53, ¢ [DCC - |[Em
linha| - Joint Warfighting Publication (-(11 British
Defence Doctrine. pp. 3-5. Este conceito preconiza

a abordagem s operagoes omentando-as para a

o da coesio ¢ vontade de um adversano

em vz da destruicao da sua forca fisica

UNATOSTRATEGIC COMMANDIRS - Strategic
visicin: the military challenge”, MONS: Supreme
Headquarter Allied Powers Furope, \u;,”*i
disponivel em wwwandenitoant/dounload.
stratvisU804. pdl

M dem, pp. 11-15,

il Brefing do Lt Col Mark Tocher no CD&E/AC]
{N:rrf()lL} em 12¢ \J_,:Jlli cits n{r: pm ('urrui fur

na forma .L.fn p.l’am ar ¢
uamfuﬂr aperagdes mifitares”, trabalho realizado no
ambito do CPOG 2005/ 2006, TESM,

= Isrambul Summit Communigué, NATO Press Release
(2004) 196, 28]uni4.

B Defense Horzon n° 48, “A New Nhliary Iramework
for NATOY, Center frir Technoltgy and Nanonal

Security Policy, Natonal University, Mai)5

HCLAIRVAUX, Bernardo de, “De Laude Novae
Militiae”, citado em WWW.LCAY

templarios.hpgig.com.br

3 ) e . v - "
AAVY, 0O Exerento na Guerra Subversiva”, cinco
volumes conhecdos no Exéreito como os “Manuars
da Guerra Subversiva”

* Lnrevista feita por Patrecia Slayden Hollis a0 Major
Gieneral Peter W Chiarelli, Comandante da MND-
B, durante a Operacao Iraqu Freedom I1, publicada
sob o ntulo “The Ist Cay in Baghdad -
Countermsurgency EBO in Dense Urban Terran”,
Sept-Oct 2005, em linha, em wywwarmy.mil// famag

T dntellgence, Survedlance, Target Acqusition and
Reconnaissance: Ta [ |actvidade de infi yrmagies
gue integra e sincroniza o planeamento ¢ 4 operacio
de sensores ¢ equipamentos ¢ os sistemas de
processamento, exploragio, rtargeting ¢
disseminagio, em apoio directo a operagoes
correntes ¢ futuras”, (RC Info, 2006, pp. 1-4-18)

* Idem, pp. 1-4 18/19

. AJR 2.0(A) (2005), Intelhgence procedures. NATO,
p. 7-D-1/8

HHuman Inrelligence (Informacao Humana), Irmagerr
Inrefligence (Informacio de Imagens), Stgnals
fatelligence (Informacio de Transmissoes
Electromagnéricas | Comunicagies),
Measuremente and Signature Intelligence
(Informagdo de Medicdes ¢ Assinaturas
Electromagnéticas), Technrcal Inrelligence
{Informacoes Técnicas),

M Unmanned Aerial Vehele.

2 Alberts, 1; Hayes, Richard, “Power to the IEdge”,
Washington D.C., CCRE, 2003, p. 65.

¥ Aideta de que a evolugio tecnoldgica tem tendéncia
a redundar numa retraccio comportamental,

nomeadamente, de comodismo, ¢ eancaturado no

livro de Umberto Feo, “A Passo de Camanguejo”,

Ihfel, pp-7/8

_\_,__ s atan L J

A Geracao do Fim
Infantaria 1954
PVP 21,50€

O Mercado Unio da Defesa
Jorge Silva Paulo
PVP 17€

Salazar e a Rainha

Salazar e a Rainha
Fernando Amaro Monteiro
PVP 18,00€

RAZAO
E VIOLENCIA

Razdo e Violéncia
Diogo Pires Aurélio
PVP 16€

UM lmu
Hlmwsn

*-:\-"
Fwe Tl -

-
& A

Um Olhar sobre o Holocausto
Inga Clendinnen
PVP 19,50€

De Cima da Grande Muralha
Alexandre Carrico
PVP 29€

Inquisicao Portuguesa
Tempo, Razao e Circunstancia
PVP 27€

Quando uma Palavra ndo Basta
Isabel Moreira
PVP 9€

_Estiol
Luis M. Gaivao
PVP 16€




IHECIMENTO E CARROS DE COMBATE: A DOUTRINA DA CAVALARIA PORTUGUESA NO L e ETHIROR N N & :
\ENTO E CARROS DE COMBATE: A DOUTRINA DA CAVALARIA PORTUGUESA NO nsm.aﬂ*“ DO SECULO xxl. nscounacm:uro E mnos DE couuﬂs- A DOI.I'I'I!INA DA cAv

ARROS DE COMBATE: A DOUTRINA DA CAVALARIA PORTUGUESA NO DEALBAR DO SE¢YLO XXL RECONHECIMENTO E CARROS DE COMBATE: A DOUTRINA DA CAVALARIA PO
E COMBATE: A DOUTRINA DA CAVALARIA PORTUGUESA NO DEALRAD na sians = oo

ATE: A DOUTRINA DA CAVALARIA PORTUGUESA =
DOUTRINA DA CAVALARIA PORTUS~"_

INA DA CAVALARIA PORTV~_
AVALARIA PORTUGY

ARIA PORTUGY_
ORTUGUE”
UESA ”_

EA)
v

Revista da Cavalaria | abril 2007

INTRODUCAO

Noano de 2003 o Exército Por-
tugués desencadeou um processo de
Transformacio' destinado, entre
outros objectivos, a adaptar a insti-
tuicao as novas realidades estratégi-
cas do inicio do século XXI. E de-
sejavel que a dinamica introduzida
por este processo transformativo
produza também efeitos nas unida-
des de cavalaria, com vista a2 me-
lhor estabelecer a contribuicao des-
tas para o conceito de manobra das
forcas terrestres.

Adoptando a perspectiva das
unidades de cavalaria da componen-
te operacional, este artigo pretende
identificar: quais as influéncias pas-
siveis de detetminarem alteracoes
no seu quadro doutrinario; quais s
métodos para a sua elaboracao; e
quais as principais alteracoes dou-
trindrias a introduzir. Para o efeito
consideram-se apenas as unidades
de manobra atribuidas a cavalaria
portuguesa: carros de combate e
reconhecimento. Deixamos de fora
o Grupo de Autometralhadoras
(GAM), por julgarmos que neste
momento, o debate sobre o tema
devera ter outra abrangéncia ¢ ou-
tro detalhe. Quanto ao seu objecti-
vo, este artigo pretende identificar,

MA] Cav JORGE HENRIQUES
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Reconhecimento e Carros de
Combate: A doutrina da cavalaria
portuguesa no dealbar do século XXI.

de uma forma genérica, inovacoes
doutrinarias para as unidades de
cavalaria, na vertente carros de com-
bate e reconhecimento e que ja dis-
poem de uma doutrina de empre-
go consolidada do antecedente.

1.INDICADORES DA
MUDANCA

Segundo John Garstka (2005, p.
9) uma das condicoes para que se
efective uma Transformacio nas
organizacoes militares consiste no
desenvolvimento e melhoria das res-

pectivas capacidades. Este autor con-

sidera a existéncia de quatro com-
ponentes definidoras de uma Capa-
cidade: as Pessoas, incluindo a Li-
deranga, Educacio e Treino; os Pro-
cessos ou Doutrina; a Organiza-
¢ao ¢ a Tecnologia, incluindo esta
ultima os equipamentos ¢ as instala-
coes. Estas dimensoes basicas repre-
sentam uma pequena estrutura, pon-
to de partida que nos permite aferir
a mudanca nas for¢as militares.

As evolugoes em cada um dos
componentes da estrutura acima
identificada podem produzir um
efeito de rede nos restantes, condu-
zindo, desta forma, a uma Trans-
formagao mais abrangente e articu-
lada no dominio das capacidades.
Ao interagirem entre si, qualquer
mudanca numa dimensio devera

| também produzir resultados na
componente da doutrina aos vari-
os escaloes.

Alargando a nossa abordagem,
¢ possivel identificar outra possivel
fonte de mudanca com implicacoes
no campo doutrinario. Esta esta re-
lacionada com a existéncia de uma
nova ameaca ou a perda de uma
vantagem competitiva para um ad-
versario que obrigue a procura de
novas formas para a enfrentar ou
superar, incluindo o campo doutri-
nario ou processual.

Para Colin Gray (2006, p. 16), o
contexto em que se desenvolvem as
Transformacoes constitui o seu
principal determinante. Este autor

considera existirem seis tipos de
contexto com influéncia nas orga-
nizacoes militares sendo os princi-
pais o contexto politico ¢ o con-

texto estratégico, seguidos pelo
contexto sécio-cultural, o con-
texto econdémico, o contexto
tecnoldgico ¢ o contexto geogra-
fico. Todos eles, em maior ou me-
nor grau, influenciam e determinam
a transformacao das organizacoes
militares. Para o caso em apreco,
consideramos como mais visiveis as
nfluéncias dos contextos politico,
estratégico e tecnoldgico, sem no
entanto menosprezar os pnssf\'cis
cfeitos determinados pelos restan-

&
tes. De referir ainda que a comple-

xidade e abrangéncia do conjunto

destes contextos constitul uma difi-
culdade acrescida para estabelecer
uma Transformacao que abranja
todas as situacoes que uma forca
militar podera ter de enfrentar.
Em suma, considerando a influ-
éncia em rede entre as dimensoes
do conceito de capacidades, a fon-
te principal de mudanca das insti-
tuicoes militares e os contextos em
que estas operam, identificamos
como aspectos passiveis de influen-
ciar a doutrina da forcas militares

terrestres ¢ em particular da Cava-

laria, os seguintes:

- a atribuicao de novas missoes:

- a existéncia de novas ameacas;

- a introduciao de inovacoes
tecnologicas;

- alteracoes ao nivel dos recur-
sos humanos:

- alteracoes ao nivel das organi-
zacoes.

Iremos de seguida procurar es-
tabelecer algumas consideracoes
sobre estes cinco pontos, no senti-
do de descortinar influéncias gera-
doras de inovacao ao nivel da dou-

trina das unidades de cavalaria.

1.1 A atribui¢dao de novas
missoes

Se até a década de 80, as unida-
des de

vocacionadas para as operagoes de

cavalaria  estavam
guerra convencional, na década de
90 surgiu a participacao em Opera-
coes de Apoio a Paz como a sua
missao principal. Nos dias de hoje,
sem descurar uma eventual partici-
pacao em operacoes de caracter
convencional, mantém-se o pendor
das Operagoes de Apoio a Paz e o
surgimento de novas missoes como
seja o combate ao terrorismo. De
acordo com o RC — Operacoes
(EME, 2005, p. 2-

prioritarias para as Forgas Armadas

2) as missoes

que julgamos poder produzir im-

pacto nas unidades de cavalaria, sao:

a defesa integrada do territorio na-
cional e a Resposta a Crises interna-
cionais no ambito da ONU, OSCE,
OTAN, UE e CPLP.

1.2 A existéncia de novas
ameagas

Na actualidade, as principais
ameacas existentes a seguranca in-
ternacional que podem produzir
impacto na doutrina da cavalaria
resultam dos diferendos entre os
varios estados, da existéncia de es-
tados falhados ou estados paria e
de espacos nao governados. No
ambito das ameacas transnacionais
incluem-se o terrorismo, o crime
organizado, o trafico de drogas e
de pessoas e a proliferacao das Ar-
mas de Destruicao em Massa
(Stolberg, 20006, p.3).

Em consonancia, ao nivel tacti-
co as ameagas correspondem 2 ac-
tuagao isolada ou em conjugacio
de: forcas convencionais mecaniza-
das, blindadas ou motorizadas, de
efectivos e capacidade tecnologica
variavel, unidades de paramilitares,
forcas especiais de policia e milicias
locais. Forcas de cariz irregular ¢
assimétrico como forcas de guerti-

lha e elementos terroristas, utilizan-
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do equipamento militar variado,
como morteiros, misseis anti-aére-
os de curto alcance, minas e enge-
nhos explosivos improvisados e
operando meios de comunicacoes

com algum grau de sofisticacao.

1.3 A introdugao de inova-
¢oes tecnologicas

De acordo com a Directiva do
General CEME de 2003 sobre a
Transformacao do Exército (Fon-
seca, Oliveira e Dias, 2006, p. 103),
as principais capacidades que o
Exército Portugués deve dispor na
sua componente operacional sao,
entre outras: o Comando, Contro-
lo e Comunicacoes, Sobrevivéncia
¢ Proteccio da Forca, Informacoes,
Vigilancia ¢ Reconhecimento, Sus-
tentacao Logistica, Reaccao Rapida,
Intervencao e Mecanizada. Quanto
a0s meios que irao materializar es-
tas capacidades, destacam-se: o Sis-
tema de Comando e Controlo do
Exército (SICCE), passivel de utili-
zacao pelas unidades de escalao
Grupo e Esquadrio, o Military
Message Handling System (MMIS),
os radios ER 525, a aquisicao de
240) viaturas blindadas de rodas 8x8
modelo “Pandur IP, com opcao
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de mais 33 viaturas com canhao de
105mm, a aquisicao de helicopte-
ros e a modernizacao das viaturas
M113 e dos carros de combate
MG60OA3TTS (Fonseca et al, 2000, p.
103).

Apesar das actualizacoes previs-
tas, NAO se preve No curto prazo,
nenhuma inovacgao que revolucie-
ne® sobremaneira a actuacio das
unidades de cavalaria no campo de

batalha.

1.4 Alteragdes ao nivel dos re-
cursos humanos

Neste dominio a principal alte-
ragio registada nos ultimos anos no
Exército Portugues relaciona-se com
a extincao do servico militar obri-
gatério. Por este motivo introduzi-
ram-se alteracoes ao nivel da Lide-
ranca, da Educacio e do Treino
abrindo a porta para uma maior
especializacao dos militares e para
a possibilidade de um desenvolvi-
mento mais acentuado das suas
competéncias. Nao nos parece, ape-
sar disso, que neste dominio se en-
contrem aceleradores da transfor-
macao doutrindria na Cavalaria. No
entanto, consiste numa area funda-
mental 2 influenciar quando se pre-
tende implementar e consolidar
novas doutrinas.

1.5 Alteragdes ao nivel das or-
ganizagoes

As alteracoes ao nivel organiz-
acional, com possivel impacto sobre
o campo doutrinrio, prendem-se
com a criacao das trés brigadas da
Forca Operacional Permanente do
Exército (FOPE): a Brigada de
Reacgio Rapida, a Brigada Mecani-
zada e a Brigada de Intervencao.

Quanto as unidades de cavalaria
integrantes das trés brigadas, a gran-
de alteragao regista-se na Brigada de
Intervencao, com o levantamento
do GAM, mantendo o seu Esqua-

Viatura Chaimite ¥-200 na Bésnia.

- drao de Reconhecimento (ERec). A

Brigada de Reaccao Rapida man-
tém o Esquadrio de Reconheci-
mento e a Brigada Mecanizada man-
tém o Grupo de Carros de Com-
bate (GCC) e o ERec.

Assim, para além da criagio do
Grupo de Autometralhadoras, no
campo otganizacional nao se regis-
taram alteracoes significativas que
suscitem novos conceitos doutrina-
110s.

2.VIAS DE MUDANCA

Segundo Theo Farrell e Terry
Terriff (2002, p. 5), existem trés
formas de mudanc¢a nas organiza-
coes militares: a Inovagao, a adap-

tagdo ¢ a emulagdo. Aplicando es-
tas ao dominio dos processos, ve-
rificamos que € possivel estabelecer
conceitos inovadores, adaptar con-
ceitos ja existentes ou entao emular
ou copiar ideias de outras organi-
zagoes militares, de validade com-
provada pela experimentagao em
operacoes.

Sem descurar qualquer uma das
trés vias, julgamos que o pendor
deva recair na emulacao de concei-
tos doutrinarios. Face a experiéncia
das unidades de cavalaria dos Exér-
citos considerados de referéncia, as
suas licoes aprendidas transpostas
para a respectiva doutrina, consti-
fuem um recurso valioso na cons-
trugae. do nosso proprio quadro

doutrinario. Ao desenvolver este

processo nao devemos, no entanto,
esquecer a especificidade da nossa
propria organizacao e dos diversos
contextos em que opera ou se pre-
vé que venha a operar, pelo que,
sempre que necessario, se devera
ponderar uma adaptacao doutrina-
ria.

Quanto a possiveis Inovacoes,
elas podem e devem ser incentiva-
das. No entanto, a sua aplicacio
deve ser criteriosa, nao se adop-
tando preceitos que nao sejam tes-
tados ¢ que possam até por em ris-
€O a actuagao e a seguranca das uni-
dades. O principio a respeitar ¢ o
da progressividade. S6 se deve
implementar um conceito ou ideia
depois de ponderados todos os in-
convenientes, procedendo a sua
implementacao, por exemplo,
numa unidade seleccionada para o
efeito. Depois de validado o con-
cetto doutrinario em exercicios ou
em operacoes, deve proceder-se 2
sua difusao pelas restantes unida-
des. Esta, se possivel, deve abran-
ger os escaloes superiores e inferi-
ores, garantindo a sincronizacao
entre as varias unidades no Teatro
de Operacoes através de coerén-
cia doutrinaria.

No caso concreto das nossas
unidades de cavalaria, devera pro-
curar-se identificar os conceitos pe-
renes para adopcao, através da ana-
lise da doutrina ou doutrinas con-
sideradas de referéncia. De segui-
da devera estabelecer-se a melhor
forma para o fazer, seja através da
emulagao simples ou através da
adaptacao, em maior ou menor
grau, dependendo esta dos contex-
tos em que se inserem as unidades
de carros de combate e de reco-
nhecimento. I com base neste con-
ceito que de seguida se apresentam
alouns contributos genéricos para
esse estudo, o qual julgamos deva

SEr um Pl'()CL‘SS() continuado.

3.EXPRESSOES DA
MUDANCA - CARROS
DE COMBATE

Unidades. Na FOPE temos o
GCC, unidade organica da Brigada
Mecanizada e que materializa a ca-
pacidade Mecanizada. O GCC
tem mantido ao longo do tempo a
sua estrutura organica principal
constituida por trés esquadroes de
carros de combate. Quanto ao seu
equipamento principal, a Gltima
grande alteracao ocorreu durante a
década de noventa, com a chegada
dos carros de combate MOOA3ZTTS,
que aumentaram, entre outras, as
capacidades de comando e contro-
lo de tiro e de combate nocturno.

Missées. Quanto as suas mis-
soes principais, consistem na prepa-
racao para operacoes convencionais
e a participagio em Operacoes de
Apoio a Paz no exterior do territo-
rio nacional. O seu empenhamento
neste ultimo tipo de operagoes rea-
lizou-se sem o emprego dos carros
de combate, visto que a projeccio
da unidade ocorre sem os seus mei-
os organicos principais. Significa
1850 que a doutrina de emprego do
meio carro de combate em opera-

goes reais nao tem sido aplicada.

Carro de éombae LEOPARD ?A4

Cendrios de emprego. \ utili-
zacao dos carros de combate em
operacoes pelo Exército Portugués
apresenta-se num futuro proximo
como pouco provavel, embora
constitua sempre uma hipotese a
considerar. Logo, se a decisao for
nesse sentido para uma qualquer
missao, devera estar estabelecida e
testada a sua doutrina de emptrego.
E de realcar que os escaloes passi-
veis de serem empregues, vao des-
de o Pelotao, unidade tactica fun-
damental, até a0 Grupo.

No levantamento doutrinario é
essencial ter em consideracio a na-
tureza variada das ameagas passiveis
de actuarem no campo de batalha,
bem como a incerteza sobre os Te-
atros de Operagoes e o espectro
alargado de missoes a cumprir. Para
o efeito devera estabelecer-se um
quadro abrangente dos processos
de emprego dos carros de comba-
te, no sentido de antecipar e prepa-
rar a actuacao Nos varios cenarios.
No entanto, ¢ necessario estabele-
cer limites 2 esta abrangéncia. Algu-
mas operacoes nao necessitam que
se estabeleca uma doutrina especi-
fica para cada tipo de unidade, po-

dendo esta ser incluida numa dou-

trina genérica’® .
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Fogo nocturno do Carro de Combate M603TTS.

Agrupamentos e Subagrupa-
mentos. A doutrina deve ainda con-
templar o emprego articulado dos
meios. Quer isto dizer que deve
considerar a constituicao de agru-
pamentos e subagrupamentos, in-
tegrando subunidades de carros de
combate e infantaria, de preferen-
cia infantaria mecanizada, devido a
mobilidade semelhante. Nao deve
ser descurada, apesar disso, a pos-
sibilidade de operar com infantaria
com outro tipo de mobilidade, por
exemplo, quando se pretenda con-
duzir operacoes em condicoes es-
pecificas, como sejam as areas
edificadas. Sera possivel desta for-
ma maximizar as capacidades de
umas e de outras, 20 mesmo fem-
po ‘ajudando a minimizar as
vulnerabilidades intrinsecas a natu-
reza de cada meio.

Operagoes. Consideramos en-
tao que o corpo doutrinario para o
Grupo de Carros de Combate deve
contemplar as seguintes operacoes* :
ofensivas, defensivas, de retarda-
mento, de transicao, em ambientes
especificos (exemplos: operagoes
em areas edificadas e no deserto),
de resposta a crise (incluindo ope-
ragoes de apoio a paz’ e outras
operacoes de resposta a crise®).

Sobre estas operacoes ¢ de sali-
entar o seguinte:

Operag¢oes Ofensivas. Os ti-

pos de opéracoes ofensivas a efec-
tuar poderao ser o ataque imedia-
to, o ataque deliberado, o contra-
ataque, o ataque desorganizante, a
finta e a demonstracao ou o reco-
nhecimento em forca. As formas de
manobra a considerar sao: o ataque
frontal, a penetraciao, o envol-
vimento, o movimento torneante e
a infiltracao.

Operagées Defensivas. (Quan-
to a0s tipos de operagoes defensi-
vas a executar temos a defesa de
area’ , seja uma defesa em profun-
didade ou uma defesa avancada. As
unidades de carros participam no
esforco defensivo através da ocu-
pacao de posicoes de combate ou
de um sector. No outro tipo de
operagio defensiva, a defesa mo-
vel®, as unidades de carros podem
participar na manobra do escalao
superior, como elemento da forga
de fixacao, conduzindo uma ope-
racao de retardamento ou de defe-
sa de drea, ou entao, como elemen-
to da forca de ataque, conduzindo
operagoes ofensivas.

Operagoes de Retardamento.
As unidades blindadas ¢ mecaniza-
das estiao especialmente vocacio-
nadas para cumprimento de ope-
racoes de retardamento, aliando a
capacidade de empenhar o inimigo
as mais longas distancias com a sua

elevada mobilidade e proteccio,
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permitindo o rapido desem-
penhamento e deslocamento entre
posicoes de retardamento. Sao dois
os tipos de operacoes de retarda-
mento: o I.'Et'rll'dﬂlnﬁﬂf() em sector
ou o retardamento a frente de uma
determinada linha ou acidente de
terreno, por um determinado peri-
odo de tempo”. Os métodos de
retardamento dividem-se em retar-
damento em posicoes sucessivas,

quando a frente do sector obriga a

colocacao das forgas disponiveis
apenas numa linha de retardamen-
to ou em posicoes alternadas, quan-
do a frente permite a ocupacao de
duas linhas simultaneamente. O pon-
to comum entre os dois métodos é
a necessidade de manter o contacto
permanente com o inimigo.
Operagoes de transicdo. Nes-
te dominio incluem-se: a marcha
para o contacto, o combate de en-
contro, operacoes de juncao, rotura,
rendicao em posicao, passagem de
linha para a frente e passagem de
linha para a retaguarda. Os Carros
de Combate podem ainda ter de
participar na abertura de brechas,
transposicao de obstaculos ou trans-

posicao de cursos de dgua.

Operagées em  dreas
edificadas" . Neste tipo de opera-

¢oes as unidades de carros partici-
| pam no mesmo tipo de operagoes
ofensivas e defensivas que nas res-
tantes situacoes, adaptadas as con-
dicoes especificas do ambiente em

areas edificadas.

4 .EXPRESSOES DA
MUDANCA - UNIDA-
DES DE RECONHECI-
MENTO

Unidades. As unidades de re-
conhecimento encontram-se distri-
buidas pelas trés brigadas da

| FOPE, integrando as capacidades

-~ =

Reaccao Rapida, Intervencao e
Mecanizada. O escalao destas uni-
dades ¢ o Esquadrao, cada um de-
les com uma organizacao semelhan-
te, variando principalmente no tipo
de equipamentos que utilizam, com
incidéncia no tipo de viaturas: de
rodas nas Brigadas de Intervencao
¢ de Reaccao Ripida e de lagartas
na Brigada Mecanizada.

¢ de referir o seguinte:

Baseada na nova organica do
Grupo de Reconhecimento'! | a
doutrina norte-americana salienta
que este se encontra orientado para
cumprir principalmente missoes de
reconhecimento e que apenas deve
ser empregue em missoes de segu-
ranca, quando nao fnr possivel ac-

tuar de outra forma'?. No nosso

*ﬂﬁ {— P*J'..r -“

Carro de Combate M603TTS em Santa Margarida.

Esta diferenca no tipo de viatu-
ras nao impede que os conceitos
doutrinarios de reconhecimento em
tudo sejam semelhantes nos dois ti-
pos de unidades. Os principios sao
os mesmos, bem como as missoes
principais: reconhecimento, seguran-
ca ¢ de transicao. As diferencas
prendem-se, por exemplo, com a
capacidade de projeccao da unida-
de, em especial a projecgio estraté-
gica, de deslocamento em todo o
terreno, mais limitada no caso das
viaturas de rodas e a propria pro-
teccao das viaturas, mais reforcada
no caso das viaturas de lagartas.

Operagées. A\s operacoes a
considerar para as unidades de re-
conhecimento sao de reconheci-
mento, de seguranca e de transicao.

Sobre o conjunto destas operacoes

caso, julgamos que os nossos Esqua-
droes contém uma organizacao equi-
librada, que lhes permite cumprir
tanto missoes de reconhecimento,
como missoes de seguranca, como
sejam a missao de vigilancia, ou até
de guarda, em determinadas circuns-
tancias. Assim, tal principio nao se
deve aplicar as nossas unidades.

— Por outro lado, é conveniente
que a doutrina de reconhecimento
se destine ao escalio das unidades
de que dispomos, evitando detalhar

a doutrina dos escaloes superiores.

4.1 Reconhecimento

Principios do reconhecimen-
fo. Sao os st&guintcs: Garantir a con-
tinuidade do reconhecimento; Nao
manter unidades de reconhecimen-

to em reserva; Orientar-se pelo

objectivo de reconhecimento; Re-
latar com rapidez e precisio todas
as informacoes; Manter a liberdade
de manobra; FEstabelecer e manter
0 contacto com o inimigo e estabe-
lecer rapidamente a situagao.
Foco do Reconhecimento.
Deve considerar-se alargar o foco
do reconhecimento. De uma activi-
dade centrada sobre o inimigo e o

. .--"21:;-.
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terreno e face a nova tipologia de
conflitos, a accao das unidades de
reconhecimento estende-se 2 socie-
dade! A

tentes no Teatro de Operacoes.

» as infra-estruturas' exis-
Tipos de operagdes. Para os
FERec sao o reconhecimento de iti-
nerario, reconhecimento de zona e
reconhecimento de area.

Técnicas de reconhecimento.
Pode ser montado, apeado ou por
sensores. Considera-se a combina-
cao dos varios métodos a forma
mais adequada do emprego das
varias téenicas,

Métodos de reconhecimento.
Dividem-se em reconhecimento
«push» e reconhecimento «pully. A
diferenca estd na sua relacao com o
desenvolvimento dado ao Proces-
so de Decisao Militar (PDM).
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Reconhecimento «push»®
Ocotre quando existe, por parte da
forca em proveito da qual o reco-
nhecimento opera, um planeamen-
to detalhado, orientador da actua-
cao das unidades de reconhecimen-
to. E elaborado um plano de reco-
nhecimento pormenorizado, desti-
nado a orientar o esforco de reco-
nhecimento e a validar uma deter-
minada modalidade de acgao, ou
mesmo varias modalidades, que ain-
da estejam em fase de desenvolvi-
mento, de modo a facilitar o seu
aperfeicoamento a medida que se
obtém informacoes. Apos o inicio
da operacao transfere-se o esforco
de reconhecimento para a obtencao
de informacoes que permitam ac-
cionar os Pontos de Decisao ou
para melhor esclarecer a situacao do
inimigo em  termos de
potencialidades e vulnerabilidades.

Reconhecimento «pulls’®
Neste método nao existe um plano
ou modalidade de accao previa-
mente estabelecido. O plano de re-
conhecimento destina-se a obter in-
formacoes sobre as modalidades
mais vantajosas, do ponto de vista
tactico, para a manobra do escalao
superior, sem que estejam anterior-
mente definidas. A intengao é «pu-
xar»!’ as unidades de manobra, da

Patrulha de vlalurcs M] 1 no Kosovo.

forca para a qual se executa o reco-
nhecimento, para os eixos de me-
nor resisténcia inimiga, de modo a
alcancar posicoes que permitam
obter uma vantagem tactica. Dé-se
preferéncia a exploragio das opor-
tunidades em detrimento de um
plano detalhado, devidamente trei-
nado e que garanta a unidade de
esforco.

4.2 Segurancga

Principios. Considerar no pla-
neamento das operacoes os seguin-
tes principios: Alertar com oportu-
nidade e informar com precisao a
forca em proveito da qual actuam;
Garantir a essa forca tempo e es-
paco de manobra; Localizar-se e
manobrar em func¢ao da localizacao
e movimentos da forga em provei-
to da qual actuam; Executar reco-
nhecimentos continuos; Manter o
contacto com o inimigo.

Tipos de Operagées de Segu-
ranga® . Os cinco tipos que existem
sa0 os seguintes: vigilancia, guarda,
cobertura, seguranca da area da re-
taguarda e forga de ligagao. Destas
operacoes as unidades de reconhe-
cimento, podem desempenhar a vi-
gilincia, a seguranca da drea de reta-
guarda e constituir for¢a de ligacao.
Quanto as operacoes de guarda, um

ERec pode executar uma guarda de
retaguarda ou guarda de flanco em
proveito da Brigada.

4.3 Transigao®

As operagoes de transicao po-
dem incluir, para as unidades de
reconhecimento, operacoes de jun-
cao, substituicao das unidades em-
penhadas, passagens de linha e aber-
turas de brechas e transposicao de
obstaculos.

CONCLUSAO

Face a dinamica desencadeada
pelo processo de transformacao do
Exército, a cavalaria devera apro-
veitar a oportunidade para desen-
cadear um processo transformativo
que, aproveitando o efeito de rede
dos componentes de cada capaci-
dade, envolva o campo doutrina-

rio, desde o escalao mais elevado

até a0 mais baixo.

Para desenvolver esse trabalho o
ponto de partida sera a nova doutri-
na de operacoes do Exército Portu-
gués, que fornecera o enquadramento
conceptual. Para especificar as ope-
ragoes para as unidades de reconhe-
cimento e de carros de combate, de-
vera recorrer-se a doutrina conside-
-ada de referéncia, ou seja, a doutrina
ﬂ()rtt“ﬂl‘l‘leﬂ.cﬂnﬁ‘ Iﬁto [’()l'(}ll@ a CXPC—
riencia adquirida pelo seu exército em
operacoes resultou em licoes apren-
didas, sistematizadas no dominio dou-
trinario.

Para proceder a elaboracao da
doutrina devera recorrer-se a um pro-

cesso balanceado de emulacio e adap-
tacao, tendo sempre em conta a in-
fluencia dos virios contextos

| envolventes. Estaremos, desta forma,

| operaeional incerto deste inicio do
| século XXI.

a contribuir para a actuacao da cava-

laria portuguesa no ambiente

NOTAS

Uma Transformagio ocorre quando existe uma

mudanga sustentada, onentada para determmadas
finalidades ¢ geralmente em larga escala. I levada a
cabo com o objectiva estratégico de eriar ou manter
uma vantagem competitiva, ou de contrariar uma
vantagem apresentada por um competidor novo ou
1 existente. Processa-se ateaveés da combinacio de
novos conceitos, capacidades, pessoas ¢
organizagoes, explorando as vantagens e reduzindo
as vulnerabilidades (Grarska, 2005, .p-8)

? Dizem os teanzadores da Revolugio nos Assuntos
Mihtares (RAM), como MaeGregor Knox e
Williamson Murray (2001), através de uma
abordagem lustérica, que o padrio das instituigoes
militares ocidentats tem sido o de periodos de
mudanga brusca segmdos de perindos de relatva
acalmia em que os exérenos se adaptam a alteracoes
significativas no seu ambiente. Fstes dots autores
estabelecen dots concettos: o de Revolugin Militar
(RM) mass profundo ¢ abrangente ¢ o de RAM, mais

circunscrita e controlavel,

Pode aplicar-se igualmente ias unidades de
reconhectmenio. Sobre o espectro alargado’ de
missdes veji-se o artigo «Commanders Assessment:
South Bagdade, do Tenente-Coronel Ross A, Brown
do exército norte-americano, publicado na Military
Review de Janeiro/ Fevereiro de 2007, Ver ainda o
artigo «lroducing victory: Rethinking conventional
forces in COIN operationss do Tenente-Coronel
Douglas Ollvant ¢ do Tenente Eric 12 Chewing, do
exercito e da  reserva  norte-americano
respectivamiente, publicado na Military Review de
Julho/ Agosto de 2006, Estes altimos autores
defendem a sdeia que o agrupamento de armas
combinadas, aliado a forgas locas ¢ operando junto
da populagio, deve constutur a unidade tictiea
prncipal na manobra contra-subversiva.

! Deacordo com o RC — OPERACOLES.

Incluem a manutencio da paz, a imposigio da paz,
a prevengio de conflitos, restabelecimento da paz,
eonsulidagio da paz, operagies humamitirias

* Incluem entre outras o apoio as operagies
humamitirias, apaio a operacdes de evacuacin de
o ao-combatentes (N1EO) ¢ operagoes de extraccio.

" D acordo com o RC - ( Yperaches, o defesa de area
«é um tipo de operagio defensiva cuja finalidade ¢
negar a0 inimigo o acesso 4 uma determinada drea
de terreno durante um: determinado periodo de
tempa. . 0 comandante operacional pode atabur
A missao de execurar uma defesa de drea a corpos de
exército, divisoes ¢ bI'ls;:HE.’l.\ r|I|.||.'pcﬂL|c|!t|:\,
enguanto os escalGes infenores participam na
operagio num sector ou posicoes de combate
atribuidase.

O RC = Operagoes define defesa mavel como um
atipo de operacio cupa fimahdade € destruir ou
derrotar o inimigo atraves de um atague decisivo com
uma forga de ataque. A forga minuga ¢ destruida
depons da forga defensora permine o seu avango na

darea de defesa para o expor 2 um contra-atague ou

envalviimento.

Ver RC — Operagaes, p. 5-10

da Revista da Cavalara

~ Vero M 3-20.96, Diraft de Serembro-de 2005,

B emprego do Grupo de Carros de Combate
em areas edificadas ver o arngo aAlgumas
consideracoes doutriniras para o emprego do GCC
em operagoes em areas edificadasy dos Capities

Machado, Laranjerea ¢ Henriques, publicado no N4

2 Sobre o assunto ver o FM 3-20,96, Draft de Serembro

de 2005, P

Y De acordo com o FM 3-20.96, perceber como as
operagies militires afectam asociedade ¢ se desam
afectar POT esta comeca através da obtencio de
informagoes sobre a dimensio, localizagio,

COMPISICAD '|3r|\.~:|'\'t,:|s TEACCOCS de uma FlHZIt'lI!ldL‘.

" D¢ acordo com o PN 3-20.96, as infra-estruturas

ncluen todos o4 sistemas que apoiam os habitantes
de uma drea, 3 sua cconomia ¢ governacio, A
L!("-I[III('J\'). contiolo ou protecean de componentes
vitais das mesmas facilita o solamento do snimgo de
fomies de apow poteners

GARSTRA, John ). (2005) — The transformation
challenge [Em linhal. NATO Review. (2005) 8-11
[Consult. 25 Mar. 2006]. Disponivel na W \\ Wi <URLz:
hetp: /S wwwinatoant/docu/ review /2005 /ieansform)/
teansform_en. pdf

* Deacordo com o FM 320,96, Draft de Setembro de
20015,

' Tdem.

' Do anglés Pull -

B Ver RC—( Iperaches, po 12-8¢p 1211

" De acordo com o M 3-20.96, Deaft de Setemibro de
bt L
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Ao abordar a doutrina da Po-
licia do Exército (PE) surge-nos
uma questao cuja resposta ajuda a
melhor compreender este tema:
Que Policia do Exército se pre-
tende e quais as suas reais possibi-

lidades?

1.ENQUADRAMENTO
LEGAL

Por diversos motivos fot defini-
do que a existéncia de forcas de
cariz policial nas Forcas Armadas era
da responsabilidade de cada ramo.
Contudo, as forcas existentes de PE,
Policia Naval (PN) e Policia Aétea
(PA) nao tém estatuto de for¢a po-
licial' no ambito da seguranga in-
terna, pelo que a sua autoridade cin-
ge-se apenas a0 que os regulamen-
tos militares estabelecem. Por exem-
plo, na execucao de uma escolta em
territorio nacional a PE nao pode
executar a abertura e fecho de itine-
rarios.

Parece obvio que a PE ¢ a Policia
Militar (PM) cuja actuacao incide so-
bre os militares do ramo Exército,
mas tal nao é totalmente correcto.

O Codigo de Justica Militar,
aplicavel a militares ou civis, em tem-
po de paz ou de guerra, preconiza
diversas disposicoes para “aquele
que, Injustiticadamente, deixe de
cumptir ordem legitima dada ou
transmitida, de forma inteligivel,

MA] Cav ALVES DE SOUSA
1ESM

por sentnela, quando haja sunples
recusa de cumprimento da ordem™,

ou para ‘“aquele que, por quafgucr
forma, intencionalmente prejudicar
exercictos ou manobras militares, a
circulagio de tropas ou de veiculos
transportadores de armamento ou
a seguranca de forcas ou instalacoes
mulitares, necessirios ao cumpiri-
mento de missoes legitimas ™. Nes-
tes casos a actuacao das Policias
Militares ¢ dos militares em geral,
resume-se a retencao dos infracto-
res, em caso de flagrante delito, até
a chegada de uma autoridade poli-
cial.

Esta autoridade ¢ a Policia Judi-
ciaria Militar (PJM) que possui “com-
peténcia especifica de investigacio de
crimes estrtamente militares™ e que
“ten amnda competéncia reservada
de nvestigacio dos ctimes que ocor-

i Ly " - »
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A Doutrina de Policia do Exército

ram dentro de Unidades, Estabele-
citmentos ou Orgios militares™* .

Ao que a PE concerne, o Regu-
lamento de Campanha de Policia
Militar® descreve quais as suas atri-
buicoes’® e prerrogativas’, mas, no
entanto, a sua actuagao rege-se tam-
bém pela legislacao anteriormente
referida.

Existem paises cujo estatuto das
suas PM é diferente, conferindo-
lhes mais ou menos atribuicoes e
prerrogativas. Por exemplo, a
Polénia alterou o estatuto da sua
PM e, em caso de necessidade e por
tequisicao ministerial, a PM apoia a
Policia Civil em patrulhamentos con-
juntos e outras tarefas policiais,
como por exemplo, em periodos
de férias em locais de grande con-
centracio de turistas. FEstas accoes

sa0 uma mais valia em termos da

Exercicio de fransposiciio de obstaculos em areas urbanas.

u--.-- Q!

pratica dos militares quando em
missoes de guerra ou em operacoes
de resposta a crise.

Na realidade, em Portugal as
missoes tipicas da PM sio absorvi-
das pela Guarda Nacional Republi-
cana (GNR), cujo estatuto de forca
policial, The permite ministra-las e
executa-las. Se a GNR vier a perder
o estatuto de forca militar, podera
talvez surgir um novo enqua-
dramento legal para a actuacao da
PM em Portugal.

Posto de Comando em funcionamento.

Podemos afirmar que a PE
que temos ¢ suficiente para efec-
tuar a fiscalizagiao das ordens, leis
e regulamentos militares, nao lhe
sendo atribuida mais nenhuma
missao para além do controlo de
acessos a determinadas instala-
¢oes, ou a execucao de Honras
Militares. Porém, para estas mis-
soes existe certamente doutrina,
e com algum apoio em meios de
transporte, existem os meios e
treino necessarios®, mas falta al-
guma documentaciao de base e
suporte a fiscalizacao. Por exem-
plo, a maioria das directivas so-
bre fiscalizacio de viaturas re-
monta a organismos extintos’,
com legislacao ultrapassada ¢ em

muitos casos rcvngada. POSSlllI‘.-

do algumas orientacoes de exe-
cucio desajustada da realidade.
ainda de referir que, em caso de
ser necessario um grau de segu-
ranca maior, faltam meios mo-
dernos e eficazes de vigilancia,
como sejam detectores de metais
¢ explosivos e os correspondentes

métodos I)?ll"ﬂ O seu emprego.

2.ENQUADRAMENTO
DOUTRINARIO

Pelo que veremos mais a frente,
a actuacao de uma forca de PM nao
se limita a seguranca dos meios de
cada um dos ramos das Forcas Ar-
madas, pelo que se julga que as for-
cas de PE, PN e PA deveriam ter
uma formacio com areas comuns
¢ areas especificas dos ramos, com
vista a obter economias de escala e
mais importante, congregar esfor-
cos e suprir lacunas resultantes des-
ta separacao.

Deixemos esta questao por ago-
ra, certamente um tema pouco
consensual ¢ motivo para outro ar-
tigo, ¢ debrucemo-nos sobre o que
estd prescrito na doutrina de refe-
réncia, nomeadamente a doutrina
que se aplica nas operacoes sob a
égide da NATO.

O manual de doutrina e proce-
dimentos da PMNATO!"
da doutrina de PM Aliada'' tém

¢ o draft

como objectivo principal definir os
meétodos e procedimentos de trei-
no ¢ execucao das tarefas das for-
cas de PM, por forma a garantir a
inter-operabilidade entre as forcas
de PM aliadas e destas com os de-
mais tipos de forcas, subordinan-
do-se, por isso, a doutrina das ope-
racoes terrestres'>

A missao da PM, como elemen-
to de apoio de combate, ¢ prover
0 apolo necessario ¢ em tempo a0s

elementos de combate ¢ ao seu co-

Demonstracae de confrolo de tumultos.

Demonstracao de Unidade de Caes.

Demonstragao de um Check-Ponit.

mandante, através da execucio das
actividades de Policia Militar, que
veremos adiante.

As principais caracteristicas des-
tas forcas sao:

‘Mobilidade — As forcas de
PM possuem grande mobilidade
até aos mais baixos escaloes, de for-
ma a terem a capacidade de rapi-
damente reagirem a uma ordem e
poderem ser redireccionadas de
acordo com as prioridades ou acon-
tecimentos das operagoes;

‘Flexibilidade — A PM tem
capacidade para rapidamente se
adaptar as diversas situacoes e re-
Cofrrer a 1'nci03 l]ll[_‘ fﬂrccln O refor-

no a normalidade:
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‘Comunicagées — As forcas PM tém organica-

4.CONTROLO DE CIRCULACAO

7 .MPMSU?20

tanto, € possivel eleger quais aquelas que podera execu-
tar, treinar e com isso especializar-se, definindo-se as-

merztc ;omu‘mca(;oes aos mais baixos escaloes na exe- MISSAO T FUNCAO OHSERVACOES S T O A
ucao das missoes; > - : 1= & W S 5 , e
cuc 3 Controlo de Transviados Existe doutrina. Recodbeoineio s Vigiaoiads T ——— sim as areas para o seu melhor emprego em missoes

Compreensio da situagao — Tradicionalmente a
PM possui um conhecimento tinico dos efeitos ao lon-
go do tempo e dos efeitos colaterais provocados pelas
diferentes acgoes e, através dos seus patrulhamentos,
obtém a apreciagao do ambiente operacional;

‘Especializagdo — A PM possui técnicas, treino e
meios com caracteristicas unicas;

"Ligagdo — Inerente a actuagao da PM esta a liga-
¢ao desde os mais baixos escaloes com diversos tipos
de forcas e organismos para aumentar a
inter-operabilidade e obter informagoes que permitam
melhorar a perspectiva do Comandante da area de
operacoes.

Como principios de emprego temos:

‘Planeamento centralizado, geralmente pelo
Preboste (Provost Marshal)'? ;

Execucao descentralizada;

-Economia de meiog;

-Cooperagao.

Em termos formais as quatro missoes da PM, Con-
trolo de Circulacao, Seguranca de Area, Prisioneiros de
Guerra e Manutencio da Disciplina Lei e Ordem'?
serio designadas'® de Apoio a Mobilidade, Segu-
ranca, Detencao ¢ Funcoes Policiais. Geneticamen-
te correspondem as mesmas tarefas mas adaptadas a
realidade dos conflitos actuais, cobtindo todo o espec-
tro das operagoes militares e podendo aplicar-se a to-
das as operagoes NATO.

Controlo de Trafego

Idem.

Instalar Sinalética em Hinerdrio

Nio temos meios.

Reconhecimento de Itinerdrio

Existe doutrina e treino,

Controlo de Refugiados

Existe doutrina.

Tratamento de Refugiados

Enquadrados numa forga que nos faculte

infra-estruturas ¢ meios.

Recolher/Reportar informagd

U a doutrina de referéncia.

Disseminagio de Informagio

Alguma capacidade, mas faltam meios..

Ligagdio & Nagio Hospedeira

Oficiais de ligagio para as virias dreas

de interesse.

Escolta a Material Critico

Existe doutrina, treino e pritica,

Seguranga a Areas de

Embarque/Desembarque

Idem.

5.SEGURANCA DE AREA

Missiio

Observagies

angl
| eriminiis

Up«:mcﬁes de Informagdes (recolhs
se de informagio: andlise de actividades

Nio temos formagio.

Controlo de Area {I:gat;io com as
auloridades locais: ¥

Existe doutrina e treino,

Ope:mx;acs de Ordem Pubhca
{Negociaglo com civis e ONG™; uso de

| armas nio lelais; intervengdo contra civis)

Existe doutrina, algum treino, mas
faltam meios,

meios ¢ in\-'csugauécs eupecinis;
monitorizagio da investigagdo;

Apoie a Policia Civil Local (Treino dos

mnmmrug@n do *.l.-mw ¢ das pmrukhn*!

Nio temos formagio.

des Especiais (Atirad
unidades especiais; unidade de r.."Ls)

Existe doutrina, algum treino. mas
faltam meios.

6.PRISIONEIROS DE GUERRA (PG)

MISSAO / FUNCAO

OBSERVACOES

Acompanhamento dos PG

Existe doutrina e treino a baixos

A rca

Seguranga a Pontos Criticos Existe doutrina, treino e pritica.

Forga de Reacgdo Réapida Comum as unidades de manobra.

Operagdes Contra-Incursies Idem.

Medidas de Contra-Terrorismo Idem.

Operagdes de Controlo de Danos Existe doutrina mas faltam meios,

Seguranga VIP Existe doutrina, treino ¢ pratica.

Informagdes de PM

Nilo temos treino.

Patrulhamentos com cles Temos formagio e meios,

Como podemos verificar sao inimeras as tarefas
da PM, pelo que ¢ bastante comum, em forcas aliadas
deste tipo, assumir-se nao ter capacidade de assegurar
todas as valéncias do APP-12. Actualmente, a Polonia,
pais que investiu muito neste tipo de forgas, lidera um
projecto de formagao de um Batalhao Multinacional
de PM, onde os paises interessados disponibilizam for-
cas de escalio Companhia ou Pelotio especializados
em determinadas areas, pelo que esta pode ser uma
possibilidade para Portugal.

Algumas nacoes aliadas estao a converter unidades
de manobra, em especial de carros de combate, em
unidades de PM, com maior versatilidade e probabili-
dade de emprego nos varios Teatros de Operacoes
(TO). \-"r:j'l—se que sob o comando da componente ter-
restre> da NRF 9, existem 1 Batalhao MPMSU,
Companhia de PM e 1 Companhia de Escolta e Guar-

no exterior do territorio nacional. Para isso, pode e deve
contribuir o aprofundamento da doutrina de emprego

em operacoes das unidades PE dos nossos aliados, de-
vidamente adaptada a nossa realidade.

NOTAS
1

Nas quars se mchn a Guarda Nacional Republicana. Ver Letn® 20/87, Lt de Seguranga
Interna, de 12JUN, Art 147

Ver Codigo de Justiga Militar, de 15NOVO3, Art 687 - Ofensas 4 sentinelas e At 707
Lintrada e permanéncias degitimas

Ver Codigo de Justiga Militar, de 15NOVO3, Art 69° - Actos que prejudiquem a
cculagin oo seguranga.

Ver Ler n® 100/03, Aprova o nove Codigo de Justica Militar e revoga lemslacio
existente sobre a maténa, de 15NOV, Art 8” - Alteracio ao Fstamuto da Policia
Judictira Militar, A Guarda Nacional Republicana garante a nvesngacio dos crimes
comuns cometidos dentro das suas instalacies

* Portaria 15690 do Ministério do Exéreito, de 04)an56,

Arebmcdes Gerats (na Zona de Combate e na Zona de Interor); na Zona. de
Operagoes; nos aglomerados populacionais em territario Nacional; etc

w5 agentes da PV, ne exercien das suas fincces devem, em todas as circunstincias,
ser constderados como sentnelas debave de armas e respeitados comeo mal, pelos
milttares de todas as graduacoes e pefos mdividuos da elasse o, nos termos do

Para melhor compreensao apresentamos uma ma- caeiRean da de EPW? | ¢ na Brigada existe a Companhia de B
e A i ; b 24
triz dab Cﬂpﬂcldﬂdcs da PNI constantes dO AP]- _121 que Recolha dos PG Idem, I)I\"I'_I = actua]mcn te a ser ]')L'(:.‘Pﬂfﬂdﬂ no RLZ ¥ Com regulandade sio acmalmente desempenhadas por forcas do RI2 missaes
Portugal ratificou'®, conforme trabalho em referén- | [Evacuacao dos PG Idem. A semelhanca de outras forcas congéneres, a nossa | —tne

cia'”, com as alteracoes da actual realidade. -

3.IMPOSICAO DA LEI E DA ORDEM

Missfio / Fungiio Observagies

Imposigio da Lei e da Ordem Existe doutrina, ireino e pritica.

Investigagio Criminal Garantido pelo PIM.

Operagdes de Detengiio Existe doutrina, treino e pratica,

Investigagio de Acidentes 56 levantamento de Acidentes.

Patrulhamentos com ciies Temos formagdo ¢ meios.

Investigagdo de Crimes de Guerra Garantido pela PIM.

Medidas de Contra-Terrorismo Niio existe doutrina especifica PE

Controlo de Tumultos™ Temos especialistas.

Operagio de Controlo de Fronteiras | Garantido pela GNR e Servico de

Estrangeiros ¢ Fronteiras.

Internamento dos PG

Desde que apoiados.

‘Fazer cumprir os direitos dos PG

Existe doutrina ¢ treino,

Registo dos PG

Idem.

Policia do Exército nao ¢, e nao podemos ter veleida-
estas tarefas. No en-

des que seja, especialista em todas

Alegislagio sobre o Regulamento da utilizagio, condugio e teinsito das viaturas do
Exéreito ¢ a Portana n® 23091 de 27DEC6T, com alteracoes esmbelecidas em normas
e 98¢ 00

WAPP — 12NATO Military Police Doctrmne and Procedures, de 20001

L AJP=3,2.3.3 Allied Military Police Doctrine, Study Divaft | Review, de 24]an07

12 AJP = 3.2 Allied Joint Docirine for Land ¢ Iperations, Ranficanon Diraft, de 13Decti6,

13 o : ;
Provost Marshal = 1 um oficial de PM, pertencente ao Esmado-Maor Especial, que
acomselha o Comandante ¢ todo o Estado-Maior em todos os temas relacionadis
com as actvidades da P e de outras forcas polictais.

4

15

137 20, Palice do xéreito, FPC, de 2000

AJP - \_.2.1"‘ Allied Military I’u]in_-_i_)_i ietrine, Study Draft 1 Review, de 24)an0)7

10 STANAG - 2226,

O Emprego da PE em Areas Bdificadas, Cap Cay Crispim ¢ Cap Cav Loureiro,
TAEM, CPOS 0203

I8

D acorda com o AJP = 3.2.3.3 Allied Military Police Doctone, Study |)r1l| |
Review, de 24)ant7

9 Tdem.

M MPMSL — Military Police Multnatonal Specralized Linu

HONG = Organizacoes nao Governamentass.

~1LEC — Land Command Component

- - =
= EPW = Enemy Posoners of War

2 . s T
Portugal declarou que esta forga nao tem a competéncia de Tnvestgacio Criningl
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Avtometralhadoras,
Carros de Combate e outros blindados:

60 anos ao servi¢o da Escola Pritica de Cavalaria (1943-2003)

NOVOS CARROS DE
COMBATE - A EPOCA
DOS CANADIANOS

O 1ultimo Carro de Combate
Valentine Mk IT ainda existente na
Escola foi abatido 2 carga em 9 de
Fevereiro de 1957 . No entanto, en-
quanto uns carros de combate eram
entregues no Deposito Geral de
Material de Guerra, outros “novos”
eram recebidos. No dia 1 de Abril
de 1957 reuniu-se uma Comissao
constituida pelo St. Capitaio Cam-
peio Gouveia, Sr. Tenente Sequeira
Marcelino e Sr. Alferes Antonio
Mogo para procederem a recepgio
e conferéncia de um Carro de Com-
bate Stuart M5A115 ton. 3,7 cmm/
1956, fornecido pelo Deposito Ge-
ral de Material de Guerra®. No dia
2 de Maio o Sr. Tenente Sequeira
Marcelino seguiu para Lisboa para
receber no D.G.M.G. mais um Car-
ro de Combate Stuart M5A P . Com
a recepgao deste novo tipo de car-
ros de combate, recebidos do Ca-
nada, houve a necessidade de se rea-
lizarem dois “Estagios de Carros de
Combate M5A7”. O primeiro de-
correu no Regimento de Cavalaria
n® 7 em Lisboa, entre 13 e 16 de

Marco e foi ministrado a oficiais e

sargentos de todas as unidades da
Arma de Cavalaria que estavam en-

Sr LUIS COSTA
Investigador.

ta0 a receber este novo tipo de car-
ro de combate ligeiro. Os instrutores
deste primeiro estagio foram os Srs.
Capitao Fontes Pereira de Melo e
Tenente Jorge Alberto Guerreiro
Vicente do Regimento de Cavalaria
n° 7 e o Sr. Tenente Joao Sequeira
Marcelino da Escola Pratica de Ca-
valaria®
reu na Escola Priatica de Cavalaria
entre 27 de Maio e 8 de Junho’, e
foi frequentado por sargentos, ca-

. O segundo estagio decot-

bos e soldados das diferentes unida-
des de Cavalaria, entao equipadas
com os Carros de Combates Stuart
M5A 1. O estagio foi ministrado pelo
St. Capitao Fontes Pereira de Melo
do Regimento de Cavalaria n® 7 e
pelo Sr. Tenente Joao Sequeira
Marcelino da Escola Pratica de
Cavalaria®.O Carro de Combate
Snmr;ﬂfi—'i'} fo1 utilizado para subs-
tituir o Carro de Combate Valentine
Mk ITnos Esquadroes de Reconhe-
cimento dos Regi-
mentos de Cavalaria
territoriais.

Passados meses,
no final de Maio de
1958 a Escola recebeu
mais um Carro de
Combate Stuart
M5AT". Pouco tem-
po depois foram re-
cebidos mais dois® e,
tal como os outros
carros anteriormente

tes foram colocados no Esquadrao
de Reconhecimento.

Mas a recepc¢ao de carros de
combate de origem canadiana nio
se ficou apenas pelos Stuart M5A1.
Com o objectivo de se preparar pes-
soal para receber e utilizar Carros de
Combate Sherman “Grizzly” M4A 1
provenientes do Canada, foram en-
viados para Lisboa, nos primeiros dias
de Dezembro de 1958, diversos ofi-
ciais, sargentos e pracas para no Re-
gimento de Cavalaria n® 7 frequenta-
rem a Especialidade destes novos car-
ros de combate” . E foi precisamente
no Regimento de Cavalaria n® 7 que
uma Comissao de Recepgao da Es-
cola Pratica de Cavalaria recebeu em
Maio de 1959, cinco Carros de Com-
bate Sherman “Grizzly” M4AT 32
ton. 7,5 cm m/1957 transferidos da-
quele Regimento para a Escola!’,
onde foram colocados no Esquadrio
de Catros de Combate.

i ; Pessoal da Escola junto de um Carro de Combate Stuart
referidos, também es-  M5A1 no final dos anos cinquenta.(Colecgdo Luis Costa).

——

Além destes carros de combate,
também foram recebidos do Gru-
po Divisionario de Carros de Com-
bate, nos principios de Junho, mais
dois Carros de Combate Patron
M47, que curiosamente ja tinham
pertencido a Escola Pratica de Ca-
valaria''. Foram colocados no Es-
quadrao de Carros de Combate, no
qual ja estavam os outros trés Car-
ros de Combate Patton M47 e os
cinco Carros de Combate Stuart
M5A1, entretanto transferidos do
Fsquadrao de Reconhecimento para
o recém formado Esquadrao de
Carros de Combate. Este Esquadrao
ficou entao equipado com:

— 5 Carros de Combate Stuart

M35A1.

— 5 Carros de Combate Sherman

“Grizzly™ MAA 1.

— 5 Carros de Combate Patron

M47.

As actividades de instrucao con-
tinuaram com exercicios realizados
a0 longo do ano, para além da par-
ticipacao de muito pessoal nas ma-
nobras divisionarias. Durante quatro
dias, entre 20 e 23 de Julho de 1959
foram realizados os “Exercicios Fi-
nais ‘do 1° Ciclo do Curso de Sar-
gentos Milicianos”, nos quais tomou
parte o Hsquadrao de Reconheci-
mento equipado com seis Carros de
Combate Chaffee M24 ¢ o Esqua-
drao de Atiradores Motorizados
com quatro Viaturas Blindadas de
Transporte de Pessoal White M3A1
4x4"%. Em Janeiro de 1960 realiza-
ram-se “Fxercicios de Fogos Reais™
que decorreram na regiao da Foz do
Arelho'?, nos quais participaram trés
Carros de Combate Patton M47. um
Carro de Combate Sherman
“Grizzly” M4A 1, trés Carros de
Combate Stuart M541 e quatro
Carros de Combate Chattee M24.

Em 17 e 19 de Marco de 1960

foi enviado pessoal a0 Regimento de

Cavalaria n® 3 para
receberem duas Via-
turas Blindadas de Re-
conhecimento GM
Fox MEI'7-8 ton. m/
19571,

Destas duas
Autometralhadoras,
uma foi entregue no
Deposito Geral de
Material de Guerra

: : M '
em 14 de Abril® e a O Carro de Combate Sherman “Grizzly” M4A1, n® ME-12-
outra ficou em servi- 05 com o nome “JAGUAR”, em exercicios, durante o ano de

co na Escola, onde foi
utilizada em instrucao e em exercici-
os, tals como os Fxercicios de Fo-
gos Reais que decorreram na regiao
da Foz do Arelho entre 5 e 7 de
Abril, nos quais foi utilizada a
Autometralhadora GM fox Mkl n®
MG-50-53"". No entanto esta via-
tura nao foi aumentada a carga da
Escola, sendo apenas utilizada na
Escola por um periodo limitado de
tempo.

Com o intuito de se melhorar a
instrucao de conducao de carros de
combate, foi atribuida a Escola uma
Viatura Blindada de Transporte de
Pessoal Sherman “Grizzly” M4A 132
ton. m/1957, que era um Carro de
T MAAT

sem torre, com bancos no interior

Combate Sherman “Grizzly”

para transporte de pessoal. Este tipo
de viaturas blindadas foram recebi-
das do Canada ja com esta configu-
racao e foram utilizadas na instrugao
de conducio de carros de combate.
Recebida no final de Dezembro de
1960, foi colocada no Esquadrao de
Carros de Combate!”

AS VIATURAS BLINDA-
DAS DA ESCOLA E A
GUERRA EM AFRICA

O ano de 1961 comecou com o
eclodir de um conflito armado na

Provincia de Angola. Anos mais tar-

1960.(Colecgao Luis Costa).

de alastrou-se as Provincias da Guiné
e de Mogambique. As capacidades
do Exército foram canalizadas para
o esforco de guerra em Africa e a
Escola Pratica de Cavalaria teve um
papel importante na preparacao de
militares ¢ de unidades para esse es-
forco. As necessidades de viaturas
blindadas adaptadas a esse esforco
desde logo se fizeram sentir, mas
houve que utilizar as entio existentes
no Exército, bem como outras que
foram entretanto adquiridas.

Em Abril de 1961 foram recebi-
das na Escola duas Autome-
tralhadoras GM Fox MEI proveni-
entes do Regimento de Infantaria n®
1 da Amadora'® | e que foram au-
mentadas a carga do Esquadrao de
Reconhecimento da Escola'”

Também no més de Abril che-
garam a Santarém mais viaturas blin-
dadas, desta vez de origem francesa.
Foram recebidas no Deposito Ge-
ral de Material de Guerra pelo Sr.
Capitao Campeao Gouveia e pelo
Sr. Tenente Bernardino Godinho,
acompanhados por diversos Sargen-
tos da Escola e que tinham termina-
do a frequencia de um curso sobre
estas viaturas blindadas, realizado no
Regimento de Cavalaria n® 7. O Sr.
Capitao Campeao Gouveia, que es-
tivera em Franca em Outubro de
1958 a frequentar um estagio de
material Panhard®” desempenhou as
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funcoes de instrutor no “Curso de
Material Panhard”, o qual decotreu
no Regimento de Cavalaria n® 7 ¢
terminou no dia 17 de Abril de
19612 . Foram recebidas trés Viatu-
ras Blindadas de Reconhecimento
Panhard EBR75 15 ton. 7,5 cm 8x8
m/1959 e duas Viaturas Blindadas
de Transporte de Pessoal Parthard
ETT 13 ton. 8x8 m/1959%, colo-
cadas no Esquadrao de Reconheci-
mento. Em Setembro do mesmo
ano foram recebidas do D.G.M.G.
mais cinco Viaturas Blindadas de
Reconhecimento Panhard EBR75 e
duas Viaturas Blindadas de Transpor-
te de Pessoal Panhard ETT* | tam-
bém colocadas no mesmo Esqua-
drao.

Em Setembro de 1961 chegaram
a Escola mais dois Carros de Com-
bate Patton M+47, onde foram colo-
cados no Esquadrao de Carros de
Combate®. Estes dois Carros de
Combate Parton M47, que tinham as
matriculas ME-17-78 e ME-17-83,
foram inimeras vezes mal identifica-
dos a0 longo da sua permanéncia na
Escola. De facto as suas matriculas
foram muitas vezes mencionadas em

documentos oficiais, tais como em’

Ordens de Servico, com as letras MG
em vez das correctas ME, e durante
certos periodos de tempo os carros
utilizaram as matriculas com as letras
MG em vez de ME® .

Uma das Auiom:ai.rﬁlhcdoras GM Fox Mkl num desfile em 1959, na
Avenida da Liberdade, em Lisboa.(Coleccdo Luis Costal).

-

L.GMBA'FE E @UTRO& BL'NDADOS.
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Quatro Viaturas
Blindadas Panhard
EBR75, duas Viatu-
ras Blindadas
Panhard ETT, bem
como dois Carros
de Combate
Chaffee M24 ¢
uma Viatura Blinda-
da White M3A1
4x4 participaram
em Exercicios Fi-
nais dos Cursos de
Oficiais e Sargentos
Milicianos, realizados no final de
19627 .

Em 1964 entraram novamente
ao servico da Escola mais
Autometralhadoras Humber METV.
vinte anos apos as primeiras que fo-
ram recebidas na Escola em 1944.
Foram recebidas quatro
Autometralhadoras FHumber MkIV
as quais foram atribuidas ao Esqua-
drio de Reconhecimento®’ .

Em Fevereiro de 1965 a Escola
recebeu duas Viaturas Blindadas de
Reconhecimento Daimiler MITIA 3
ton. 4x4 m/1963°". Este tipo de
viatura blindada equipava os Pelo-
toes de Reconhecimento Daimler
mobilizados para as trés Provincias
Ultramarinas e foram atribuidas a
Escola para a formacao de pessoal
especializado. Em Setembro do
mesmo ano estas duas viaturas blin-
dadas * foram
abatidas e para as
substituirem fo-
ram recebidas
mais duas Viatu-
ras Blindadas de
Reconhecimento
Daimler MKEITIB
3 ton. 4x4 m/
196327,
duas

Estas
viaturas
blindadas eram
idénticas as pri-
meiras recebi-

S0 ANDOS AC

Uma Viatura Blindada de Reconhecimento Panhard EBR75 da
E.RC. em exercicios.(Colecgao Luis Costa).

das, com-a diferenca de que tinham
torre fixa, e as primeiras nio tinham
totre.

O ano de 1966 iniciou-se com a
recepcao na BEscola Pritica de Cavala-
tia de mais autometralhadoras, recen-
temente adquiridas em Franca. Foram
recebidas duas Viaturas Blindadas de
Reconhecimento Panhard AMI,
HEG60-74.8 ton. 6 cm 4x4 m/ 1965 |
que também foram atribuidas ao Es-
quadrao de Reconhecimento.

Nove anos ap6s terem chegado
a Escola, os Carros de Combate
Stuart M5A1 foram abatidos a car-
ga em Maio de 1966
tregues no Deposito Geral de Ma-

, sendo en-

terial de Guerra, em Lisboa. Em
Outubro seguinte, foi a vez de se-
rem abatidos os Carros de Comba-
te Sherman “Gtrizzly” MAATZ. O
Esquadrao de Carros de Combate
ficou entio com os sete Carros de
Combate Patton M7,

No dia 1 de Agosto de 1968 os
sete Carros de Combate Chaffee
M24 foram transferidos do Esqua-
drio de Reconhecimento para o
Esquadrao de Carros de Comba-
(e
ra Blindada de Transporte de Pesso-
M4AT foi
abatida a carga da Escola’*. Em

e em Outubro de 1968 a Viatu-
al Sherman “Grizzly”
Marco de 1969 foi a vez de serem

abatidas a carga as oito Viaturas Blin-
dadas de Transporte de Pessoal
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White M3A1 4x4%° . Meses depois
foi recebida mais uma Viatura Blin-
dada de Reconhecimento Panhard
AML HEG60-7 .

Dois anos depois, houve novas
alteragoes nas viaturas do Esquadrio
de Reconhecimento. Uma das
Autometralhadoras Panhard FIEGO-
7 foi abatida a carga da Escola’ e
foram recebidas mais trés Auto-me-
tralhadoras Humber MkIV *%. No
ano seguinte, em Julho de 1972 fo-
ram recebidas mais viaturas blinda-
das, entre as quais duas de fabrico por-
tugueés. Foram recebidas duas Viatu-
ras Blindadas de Transporte de Pes-
soal Bravia “Chaimite™ V2007 ton.
4x4 m/1967 ¥, e mais uma Viatura
Blindada de Reconhecimento Panfard
AML HE60-7% . Meses depois che-
garam a Santarém mais duas Viaturas
Blindadas de Reconhecimento — as
Autometralhadoras Ligeiras (AML)
Panhard HEGO-7*" . Todas estas via-
turas foram atribuidas ao Esquadrio
de Reconhecimento.

No final de 1973 foram recebi-
das trés autometralhadoras Eland
Mk4 4,8 ton. 6 cm m/1972%, de
Estas

fabrico  sul-africano.

autometralhadoras, iguais as
Autometralhadoras Panhard AMI.
HEG0-7, foram produzidas na Afri-
ca do Sul sob licenca da firma
Panhard

fornecidas ao Exército Portugueés.

francesa, e foram

Com a recepcio destas trés
autometralhadoras, foram abatidas
duas das autometralhadoras 7 ;mb'zrd

AML. HEG60-7 mais antigas® . Fo-
ram também abatidas duas das Via-
turas Blindadas de Reconhecimento

Panhard EBR75 ",

(continua no préximo numero)

NOTAS
T Ondem de Servigo n1° 57 de 26 de Fevereito de 1957,
daBPC.

matriculas ME-19-05 & ME-19-07, aumentadas a
canga atraveés da Oredem de Servico n® 61 de 2 de Marco
de 1962, da E.PC.

= Hsta comussiao for mandada constinr atraves da
Ordem de Servigo n® 91 de 1 de Abul de 1957, Foy
recebrdo o Carro de Combate Stuare M3A L com a
matncula ME-OT-55, aumentado 2 earga através da
Ordem de Servico n® 133 de 15 de Maio de 1957, da
EREC,

 Foram recebidos os Carros de Combate Patton M47
com as matriculas MIZ-17-78 ¢ MIE-17-83 aumentadas
i carga atraveés da Orrdem de Servico n® 60 de 1 de
Marco de 1962, da E.2C

= Existem fotografias nas quats os carros ém as
matriculas incorrectas.

*Foi recebido o Carro de Combate Srwart M54 7 com
4 matricula ME-07-54, aumentado A carga através
da Ordem de Servico n® 192 de 11 de Julho de 1957,
da ERC. .

T Ordem de Servigo n® 71 de 12 de Margo de 1957, do
Regimento de Cavalaria n® 7

? Ordem de Servico n® 159 de 8 de Junho de 1957, da
EPC Hste estigio foi frequentado por pessoal da
Escola Pratica de Cavalania, dos Regimentos de
Lancerros n® | e 2 ¢ dos Regimentos de Cavalara n®
3,5,6e7

" Ordem de Servico n” 346 de 12 de Dezembro de 1957,
da BPC .

" Recebudo o Carro de Combate Stniee M5A7 com 1
matricula MI-12-01, aumentado i carga através da
Ordem de Servico n® 197 de 16 de Jutho de 1958, da
EBC.

T Faram recebidos as Carros de Combate St MaA7
com as matriculas ME-11-96 ¢ ME-12-00,
aumentados a carga atrvés da Ordem de Servico n®
317 de 13 de Novembro de 1958, da PG

T As relaches nommms destes militarcs estan publicadas
nas Ordens de Servigo n” 336 de 2 de Dezembro de
1958 ¢ n® 103 de 13 de Abxd de 1959, da PO

“Ordem de Servico n® 352 de 18 de Dezembro de 1962,
da E.PC

= Niwo for possivel detectar o aumento a carga destas
viaturas blindadas, mas aparecem referéncias as
Autometealbadoras Humber METV 0" MG-21-45,
MG-26-61, MG-21-41 ¢ MG -40-35 respectivamente
nas Ordens de Servigo n® 224 de 11 de Agosto de
1964, n" 283 de 10 de Outubro de 1966, n* 109 de 19
de Abril de 1967 e n” 234 de 22 de Agosto de 1967 da
ERC

“ Fortam rL(l.iJld:l\ as V.RBR. Dadmler METTIA com as

- L7993, aumentadas i
carga através dl Ordem de Servico n® 48 de 17 de
Fevereiro de 1965, da 1.10C,

AS primeiras foram abandas pela Ordem de Servico

n" 311 de 8 de Novembro de 1965, e foram recelidas
as VB Dasmder Ak com as matriculas ME-79
47 ¢ ME-79-79, aumentadas a cirga através da
Ordem de Servico 0 277 de 4 de Outubra de 1965,
da ERC.

* Foram recebdas as VB.R, Pandard AN FIF60-7com

as matriculas ME-98-97 ¢ MIE-99-03, aumentadas 4
carga através da Ordem de Servico n® 47 de 16 de
Fevereiro de 1966, da 15.P.C.

05 einco Carros de Combate Sherman "(r'n'z'_/F'
MAAT que foram recelndos tinham as matriculas
MG-24-34, MG-45-10, ME-12-05, ME-12-10 ¢ ME-
12-12, aumentados i carga pela Ordem de Servico n®
227 de 15 de Agosto de 1959, da BP0

T Foram recebidos os Carros de Combate Parton M7
com as matriculas MG-00-92 ¢ MG-02-12,
aumentados i carga pela Ordem de Servigo n® 318
de 14 de Novembro de 1959, da (L

= Participaram nestes Lxercicios ns Carros de Combare
Chaftee M24com as matriculas MG-01-04, MG.02
30, MG-09-14, MC-45-18, MG-BT-40, e MG-87-73, ¢
as VB LP Wihre AL3A T 454 con as mitriculas MG-
34-51, MG-34-09, MG-34-70 ¢ MG-54-83. Relagio
publicada na Ordem de Servigo n® 202 de 21 de Julho
de 1959, da E.PC.

T Ordem de Servigo n® 25 de 25 de Janeiro de 1960, da
EBLC

T Os militares que as foram buscara Estremoz foram
nomeados pelas Ordens de Servico n® 77 ¢ 79,
respectwamente de 17 ¢ 19 de Marco de 1960, da
ERC.

B Ordem de Servigo 0 105 de 14 de Abnl de 1960, da
E.P.C.

T Dirdem de servico n° 108 de 17 de Abril de 1960, da

E.P.LC

ot recebada a viatura com a matercula MIEE-12:31,

aumentada a carga pela Ordem de Servico n® 52 de

21 de Fevereiro de 1961, da EPC.

T Ordem de Servico n® 110 de 20 de Abnl de 1961 ,da
| 50 B

T80 contrano da Automettalhadora GM Fox Ak T
com a matricula MG-50-53, cedida por empréstimo
para efeitos de mstrugio, estas Automerralhadoras
GM Fox Mk Teom as mateiculas MG-11-96 ¢ MG
16-84, foram aumenradas 4 carga atraveés da Ordem
de Servigo n® 170 de 19 de Junho de 1962, da E.R.C
Fste modelo de automerralhador sena o principal

e tnico a ser utihizado na Guiné e em '\Ir\mmhlqm
durante vianos anos, prestando relevantes servicos
apesar da sua anoguidade

T Onrdem de Servigo n® 268 de 25 de Setembro de | 58,
da [LPC

T Oredem de Servigo n™ 111 de 21 de Abril de 1961, da
P,

T Foram recebidas as V.BR, Pankard £BR 75 com as
matriculas ME-17-14, ME-17:17 ¢ ME-17-20 ¢ a5
VB TP Panhard 217 com as matriculas ME-17-26
e ME-19402; aumentadas 4 carga arravés da Ordem
de Seevico n” 286 de 13 de Outubro de 1961, da P

= Foram recebidas as V.BR. Panhand FBR 75 com as
matriculas ME-16-98, ME-17-07, ME-17-18, MI3-1
23 ¢ MEZ19-18 ¢ as VBTP Pankard ET7T com as

T Abatidos através da Ordem de Servico n” 283 de 10 de
Outubro de 1966, da E.P.C

* Abaudos através da Ordem de Servico n® 3 de 3 de
Janciro de 1967, da E.P.C,

" Transferidos atraves da Orden de Servicon® 213 de
31 de Julho de 1968, da E.P.C

* Abatida através da Ordem de Servico n® 311 de 6 de
Novembro de 1968, da E.1.C.

™ Abaudas ateaves da Ordem de Servico n” 87 de 28 de
Marco de 1969, da BRC,

" Foirecebida a VBR. Panhard AML JTFE60-7 com a

matricula MX-27-18, aumentada i carga através da
Ordem de Servico n® 328 de 24 de Novembro de
1969, da L. P.C,

" Forabanda a carga a V.BR. Panhard AML 11607
com-a matdcula ME-99-03, arravés da Ordem de
%u\n,u n® 156 de 7 de Junho de 1971, da .G
T Fotam recebidas as VB Humber METV com as
matriculas MG-26-53, MG-26-58 ¢ MG-40-80,
aumentadas 4 carga através da Ordem de Servico n®
323 de 30 de Novembro de 1971, da E.PC.

" Foram recebudas as VTP Bravia “Chame” V200
com as matriculas MG-48-04 ¢ MG-58-29,
aumentadas i carga através da Ordem de Servico n®
215 de 2 de Agosto de 1972, da EC

For recebnda a V.BR. Panhard AMI FIE60-7 com a

matricula n® MX-27-35, Nao for possivel detectar a
Ordem de Servico através da qual for aumentada 4
carga da Escola, mas aparece refenda em Ordens de
Servigo a partir de Dezembro de 1972,

" Foram recebidas em 11 de Abnl de 1973 as V.BR,
Panhard AML HEG 7 eom as matriculas M¥-27.26
e MX-27-43, aumentadas a carga atraves da Ordem
de Servigo n" 127 de 7 de Mato de 1973, da E. PG

* Foram recebidas as V.B.R. Fland M4 com as
marriculas MX-62-76, MX-62-78 ¢ MX-62-81,
aumentadas i carga através da Ordem de Servico n®
9 de ¥ de Janeiro de 1974, da EPC.

T Foram abandas a cargt as VR, Panhand AN FiE60-7
o as matriculas ME-98.-97 ¢ MY-27 35, atraves da Ordem
de Servico n” 143 de 23 de M'un de 1974, da LL.PC

T Tomam abandas a cargn em 25 de \i.uctn de 1974 as

V.BR. Panhand IBR 75 com as ma s MIE-1717
e ME 1918, areaves da Ordem de Hcr\'m» n"22de22
de Janeiro de 1975, da 1120
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Heyl Shirion - 0 Corpo de
Blindados das Forcus de Defesa Israelitas

Os Anos de Formagéo 1948 — 1967 (3° Parte — 1966 - 1967)

1.PAZ SEM PAZ - JANEI-
RO DE 1966 A MAIO DE
1967

“...n0s somos uma geragcio
que se instala na terra e sem o
capacete de ago e o eano da es-
pingarda, ndo poderemos plantar
uma drvore e construir um lar...
E este o destino da nossa gera-
¢io. E esta a vida pela qual opt-
mos — estar preparados e arma-
dos, fortes e determinados, ou
entdo ter a espada arrebatada do
nosso punho e a nossa vida cei-

fada...”

Moshe Dayan (Flogio Finebre no fu-

neral de Ror Rutenberg, 19 de Abril de 1956)

No inicio de 1966, face a intensi-
ficacao dos ataques terroristas
efectuados por membros da al-
Fatah, provenientes da Jordania e do
Libano, Levi Iishkol decide reactivar
as operacoes de retaliacao dissuasiva
do Tzahal contra objectivos em ter-
ritorio Arabe.

Na zona fronteirica com a Siria,
os confrontos do Rio Jordao no ano
anterior, saldaram-se por uma vit6-
ria das forcas Israelitas. Os Sirios, que

Dr. HUMBERTO OLIVEIRA
Investigador.

| forga.

simbolicamente iniciaram novos tra- ‘

balhos de detivacao em Ein Sufira,
a 12km da fronteira, reforcam ago-
ra 0 apoio' a al-Fatah como forma
de, indirectamente, manterem a pres-
sao sobre Israel. No contexto
geopolitico da regiao uma outra di-
mensao inicia o seu desenvolvimen-
to, até Junho de 1967 de 112 ataques

| terroristas registados, a al-Fatah rei-

vindicara 108.

A accio do Tzahal, inicialmente
limitada a incursbes na Cisjordania,
territorio sobre administracao da
Jordania e principal via de infiltra-
cao da al-Fatah, endurece apos a
detonacao de minas colocadas por
terroristas provenientes da fronteira
Siria causarem a morte de agriculto-
res Israelitas entre os meses de Abril
e Julho.

O General (GEN) Ezer
Weizman® argumenta: “Em 1966
nao devemos efectuar um acto de
represalia como em 1955... mfil-
tracdo ao coberto da noite, colo-
cacio de alguns explosivos, destruir
uma casa ou uma esquadra e em
seguida exfiltracio das nossas for-
cas. Quando um Fstado soberano
decide atacar os seus inimigos, tem
obrigacao de agir diferentemente.
Nos temos carros de combate e
temos a Forca Aerea. Ataquemos

de dia, operando abertamente ¢ em
sy

A 14 de Julho, Israel quer trans-
mitir uma mensagem clara a Siria. Pela
primeira vez a Heyl Ha’Avir (Forca
Aérea Israclita)? ¢ empregue numa
missao de retaliacaio. Em Agosto,
novos confrontos aéreos sobre o
lago Kinneret. Os dois meses seguin-
tes multiplicam os incidentes na zona
de fronteira. Levi Eshkol evita auto-
rizar uma icursao tetrestre contra os
Sirios, teme o envolvimento Soviéti-
co caso deflagre um conflito gene-
ralizado aos paises Arabes.?

Na 7" Brigada Blindada, dois anos
na “revolucao” operada por Israel
Tal, o Coronel (COR) Shmuel
“Gorodish” Gonen ¢ nomeado
Comandante a 1 de Junho de 1966.
Recebe do seu antecessor, o COR
“Cheetch” Lahat, uma Unidade com
sentido de dever, disciplinada e com
elevadissimo moral ap6s a eficaz
demonstracao da competéncia das
suas guarnicoes nos confrontos com
as forcas Sirias.

O comando de “Gorodish” ini-
cla uma nova etapa naquela que ain-
da ¢ a tinica Brigada Blindada regu-
lar do Tzahal. Natural da Lituania,
Gonen tem 36 anos 4 sua nomea-
¢ao. Fanatico da disciplina, acredita
que a intimidacao ¢ o temor que ins-
tala nos seus subordinados sao a
melhor via para a obter. A par com
umasreputagao de feroz combaten-
te”, tem uma imoderada preferéncia

A
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pela exposicao a imprensa. Numa
época em que nasce o “folclore” em
torno dos “egrofer shirron”(punhos
de aco), a 7* Brigada do COR Gonen
¢é a referéncia na exceléncia das uni-
dades de combate do Tzahal. Co-
nhecida como Flativa Sheva (Sétima
Brigada) no organograma do Exér-
cito Israelita é, na giria, cognominada
a Brigada Hollywood, consequéncia
da sua celebridade.

Apenas a fama do seu Coman-
dante a precede. Nao ignorando os
criticos a disciplina férrea que impos,
“Gorodish” responde-lhes numa
entrevista ao periodico Bamachane
em 1968: “O Comando da Brigada
foi-me entregue antes da guerra,
pressenti que tinha de prepara-la para
o combate, aprontei-a para o com-
bate e tornei-a um artete de aco.”

Em Novembro, no dia 4, Siria e
Egipto assinam um acordo de de-
fesa mutuo. Gamal Nasser, apos o
falhanco politico na constituicao da
Republica Arabe Unida (RA U)?‘ pre-
tende agora restaurar a sua
credibilidade como lider do Mun-
do Arabe.

A 13, uma forca do Tzahal, for-
mada por um batalhao de para-
quedistas, um esquadrio de carros
AMX-13 e apoio aéreo, efectua uma
operacao de retaliacao na Cisjordania

contra a vila de Samu. No dia ante-

el* o R ] ’

rior, a explosao de minas colocadas
por uma célula da al-Fatah, na zona
da fronteira com a Jordania, causa a
morte de trés soldados Israelitas. A
incursao terrestre, aprovada pelo
CEM Major-general®Yitzhak Rabin,
¢ a maior desde 1956. Cerca de 40
casas sao destruidas, 21 soldados
Jordanos mortos em combate e um
aviao Hawker Hunter Jordano aba-
tido.”

Nos primeiros meses de 1967 o
ciclo de violéncia na fronteira Norte
prossegue sem decréscimo." A 7 de
Abril, cacas Miragelll abatem em
combate 6 Mig21 e perseguem os
restantes no espaco aéreo de Damas-
co. A 12 de Maio, os Soviéticos acu-
sam falsamente Israel de estar a con-
centrar efectivos militares na fron-
teira com a Siria em preparacao de
uma ofensiva terrestre.'’ A 14,
Nasser reforca o dispositivo militar
Egipcio no Sinai com 4 Divisoes, a
opiniao publica Arabe exulta com
“ ..a batalha final na Palestina.”

Em Isracl, as trés semanas que
precedem a Guerra dos Seis Dias
ficam conhecidas como
“Ha’Famtana™ (a espera). O Te-
nente “Yoni” Netanyahu'?, em carta
de 20 de Mato, expressa para a sua
familia nos EUA o pulsar da popu-

lacao Israclita:

e
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“...ndo necessito de descre-
ver-vos a situagio neste momen-
to, bem como o balango de for-
¢as no Médio Oriente. Aqui a
imprensa esta repleta disso, e
mesmo nao se falando de outra
coisa, nao existe medo ou pani-
co em Israel. Espero que a guer-
ra nao deflagre. Que disparate!
Nem uma alma em Israel a dese-
ja! Mas, se a guerra irromper, es-
tou convicto que iremos ser vito-
riosos, N30 sO porque SOMOS su-
ficientemente fortes — é a minha
opinido e aparentemente a de
todo o Israelita — mas também
porque temos que vencer. E mes-
mo essencial para a existéncia do

nosso Povo.”"

O Heyl Shirion agrupa agora um
total de dez Brigadas, oito Blinda-
das e duas Mecanizadas,'* A imagem
do Tzahal, estd pronto para o com-
bate. Bem treinado, motivado e con-

113

flante no triunfo, porque “..se nio

vencermos, nao temos lugar aloum
para onde regressar.”)"” ¢ exemplo
da determinacao de Israel em asse-
gurar a sua sobrevivéncia.

Levi Eshkol, enquanto lider po-
litico, contribuiu igualmente para a
transformacao do Heyl Shirion.
Como Ministro da Defesa determi-
nou, por um lado, as prioridades na
aquisicao de novos equipamentos ¢
por outro, com uma gestio
orcamental eficiente, permitiu dotar,
quer o Corpo de Blindados, quer a
Forca Aérea, com o armamento ne-
cessario para o seu desenvolvimen-
to e modernizacio.'® Para Y. Rabin,
CEM desde Janeiro de 1964, o mé-

1'il'() dt‘ ()l‘gﬂi‘liZﬂl‘. estruturar ¢

implementar o treino do Tzahal, “/

a contribuicio de Rabmn”, afirma o

GEN Gavish, “Ele preparou o

Lzahal para a proxima guerea.”™ "
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Coluna de M1 Sherman progride em direccao a Jerusalém (foto
Ze'ev Spector SIGI)

2. ALE KRAV'® . A AULA
DE GUERRA DE 1967
1982 (192 PARTE)

“Determinei antes de tudo
que o meu Exército seja jovem.
Sabia de antemio que existiam
fortes riscos ao confiar comandos
essenciais a jovens chefes... mas
os velhos referem-se sempre a
uma histéria militar caduca. Nem
um, dos seis CEM que nomeei,
tem mais de quarenta anos.”

Ben-Gurion ?

O Plane’. “Mostrem-me o vos-

s0 plano - isto é, se até uverem um.’

) :
Eu tenho o meuw.”

Os desenvolvimentos politico-
militares em Maio reforcam a hipo-
tese de guerra como a consequéncia
logica da retorica e da accio belige-
rante de Nasser.

A retirada da FENU do Sinai, o
continuado fortalecer do dispositi-
vo militar Egipcio na Peninsula, o
bloqueio ao Estreito de Tiran (casus
belli do conflito) e o pacto militar
com a Jordania requerem uma deci-
sao politica urgente do Primeiro-
ministro Israelita.

No Tzahal aguarda-se impacien-
temente®' a ordem para agir. Numa
reuniao, efectuada no quartel-gene-
ral do Comando Sul, onde esta pre-
sente Levi Eshkol, o GEN Sharon

resume a convic-
¢ao da maioria dos
oficiais:

“Disse ao Pri-
meiro-ministro
que na minha opi-
niao o Exército
Israelita podia det-
rotat totalmente os
Egipcios, nao ha-
via dividas acerca
disso*?

Os resultados
do didlogo diplomatico das sema-
nas anteriores foram insuficientes
para persuadir as chefias militares. Na
sua maioria, como Ariel Sharon,
acreditam serem infrutiferas as pres-
soes internacionais exercidas sobre
Nasser e que o ataque Egipcio sera
inevitavel. A 25 de Maio os efecti-
vos da reserva do Tzahal sio mobi-
lizadas.

Eshkol nao pode prolongar por
mais tempo as suas hesitacoes e ace-
de alargar a coligacio governamen-
tal com a formacio de um Gover-
no de Unidade Nacional. A 1 de
Junho®, Moshe Dayan é nomeado
Ministro da Defesa, s6 ele pode res-
tabelecer a credibilidade do Gabi-
nete perante os oficiais superiores do
"Izahal e a opiniao publica Israelita.

Falhado o

. g,
dissuasao™

principio da
no impedir de uma ame-
aca militar Egipcia, resta agora a
Moshe Dayan manter a integridade
territorial de Israel através de uma
accao preemptiva e simultaneamen-
te assegurar a iniciativa ofensiva no
confronto.

No Kirya, quartel-general do
Tzahal perto de Tel Aviv, encontra
um plano de contingéncia. Contem-
pla a captura da Faixa de Gaza ap6s
o que as forcas Israelitas devem pro-
gredir no eixo costeiro na direccio
de El Arish até ao Canal do Suez.

Com objectivos limitados, a sua

implementacao resulta em ganhos

LA R BT 10 %%

territoriais mas deixa as forcas ini-
migas intactas e o Tzahal vulneravel
a contra-ataques no seu flanco. Para
Dayan “..este plano nio parece pra-
tcavel por razoes politicas e milita-
res.®

Dayan quer uma ofensiva gene-
ralizada. O objectivo é eliminar o
Exército Egipcio no Sinai por meio
de uma campanha rapida e decisiva
composta por 4 principios: surpre-
sa, iniciativa, flexibilidade e movi-
mento.

— Efeito de sutpresa a alcancar
por meio da accao estratégica de-
senvolvida pela Heyl Ha’avir (Forca
Aérea Israelita), com o desencadear
de uma operacio que visa neutrali-
zar a aviacio militar Arabe e,
consequentemente, obter a superio-
ridade aérea na frente de combate. )

— Iniciativa para manter a capa-
cidade de influenciar decisivamente
o desenrolar tactico e operacional da
campanha.

— Flexibilidade para actuar em si-
multineo com a fluidez do ambien-
te operactonal e criar situacoes que
explorem a incapacidade Egipcia de
adaptacao.

— Movimento/velocidade para
obter superioridade tactica,
minimizar baixas e alcancar rapida-
mente os objectivos da missao.

Assumindo que o Tzahal tem
apenas entre 48 a 72 horas para de-
senvolver a sua ofensiva, Dayan in-
forma que nao sera comunicada a
imprensa a situacdo na frente de
combate. Confiante na vitoria, pre-
tende assim, por um lado, obter o
maximo de tempo possivel até o
Conselho de Seguranca das Nacoes
Unidas (CSNU) impor um cessar-
togo e por outro, face a possibilida-
de de uma intervencao militar Sovi-
ética, retardar a sua reaccao.’’

“Confrontar e destruir o poder
milifar Egipcio™, é o objectivo de

Moshe Dayan. Consciente das reper-

M M - R AAR S .

cussoes regionais, recusa o argumen-
to evocado que a conquista de terri-
torio se traduzira, posteriormente,
em activo politico. E, sensivel a0 iso-
lamento de Israel, quer que o Tzahal
se detenha a razoavel distancia do
Canal do Suez, evitando assim a pres-
sao diplomatica internacional.

O seu pensamento estratégico ¢
conciso nas palavras que dirige aos
oficiais do Estado-maior no dia 2
de Junho. Aharon Yariv, Director do
AMan® em 1967, recorda-as: >’

“Dou-vos agora as instrucoes do
Ministro da Defesa:
2. Nio alcancar o

Atacar o

Exército Egipcio. 2
Canal. 3. Nao entrar em Gaza.”

3. A GUERRA DOS SEIS
DIAS - DE 5 A 10 JUNHO
DE 1967

- PENINSULA DO SINAI

O Sinai é o principal Teatro de
Operacoes (TO) das forcas do
Tzahal. Na ofensiva terrestre, com a
missiao de eliminar a presenca do
Exército Egipcio na Peninsula, con-
frontam sete divisoes que alinham
cerca de 140.000 homens, 950 car-
ros de combate, 1.000 veiculos blin-
dados e 900 pecas de artilharia.

Da experiéncia adquirida nas ba-
talhas ocorridas em 1956 e da dou-
trina Soviética resulta, para o Esta-
do-Maior Egipcio, a transformacao
das vias de acesso ao Sinai num dis-
positivo defensivo que consideram
in l'ran:aponl'\-'cl.m O sistema, combi-
nando forcas defensivas, aproveita-
mento dos obstaculos naturais e uni-
dades moveis Blindadas, permite a
flexibilidade necessaria para desen-
volver o contra-ataque apos as pri-
meiras linhas repelirem a ofensiva
inicial inimiga.”"

O eixo Norte costeiro Gaza-
Rafah—Fl Arish, ¢ defendido com

duas Divisoes de Infantaria, a 20°

Comandante da Frente do Sinai GEN
Yeshayahu Gavish (foto SIGI)

Palestiniana em Gaza e a 7°
posicionada entre Rafah e El Arish.
Fortificado em profundidade, a sua
defesa ¢ apoiada pela forca de re-
serva movel constituida pela 4* Bri-
gada Blindada Egipcia, concentrada
na area de Bir Gifgafa.

O perimetro defensivo da 2* Di-
visao de Infantaria, no eixo Central,
desdobrado entre Abu Agheila e
Kusseima, inclut o poligono militar de
Umm Katef. Ferrolho do acesso ao
centro da Peninsula, a faixa fortificada
de Umm Katef tem 1km de pro-
fundidade e uma frente com 5km. EX
constituida por trés linhas de trinchei-
ras protegidas por campos de minas
nas zonas circundantes e duas Briga-
das de artilharia a retaguarda da posi-
cao. Abriga tres Batalhoes de Infanta-
tia e dois Batalhoes Blindados, como
A Oeste, em Jebel
Libni ¢ Bir Hassna, posiciona-se a 3*

reserva flCti\'ﬂ.
Divisao de Infantaria, ¢ a reserva do
Corpo de Exército Egipcio no Sinai
e apoia as posicoes no Norte e Cen-
tro da Peninsula.

A Sul, no eixo Kuntilla-El
Themed-Nalkhl, a 6* Divisio Meca-
nizada assegura a defesa da que foi a
area principal de infiltracao das for-

cas Israelitas na Operacao Kadesh.

Como apoio de reserva, o EM Egip-
cio posiciona entre Kusseima e Kuntilla
um agrupamento comandado pelo
GEN Saad el-Shazli. Integra uma
Brigada Blindada, uma Brigada de
Artilharia e uma Brigada de Coman-
dos, ¢ denominada a Forca Shazli.

O Tzahal, com a totalidade dos
seus efectivos mobilizados™, dispoe-
s5¢ pﬂl'ﬂ (8] CO]lefltf_' terrestre com
quatro Ugdot e diversas Brigadas
independentes. Sem estrutura perma-
nente, a formacio Ugda ¢ compos-
ta por forcas adaptadas a natureza
das missoes. O nimero de unidades
que integra ¢ igualmente determina-
do em funcao do objectivo propos-
to. O comando, controlo e comuni-
cacoes (C*) é efectuado com base
num Posto de Comando (PC) total-
mente moével de forma a permitir
acompanhar a progressio das uni-
dades avancadas.

O GEN Yeshayahu “Shaike”
Gavish agrupa, sob o seu Coman-
do Territorial Sul, trés Ugdot , com
cerca de 15.000 efectivos cada, con-
centradas numa frente de 40km:

— A Ugda 84 do GEN Israel Tal
no eixo Norte do Sinai, composta
por duas Brigadas regulares ¢ uma
da reserva: A 7* Brigada Blindada
do COR Gonen, a 35" Brigada Péra-
quedista do COR “Raful” Eitan ¢ a
60" Brigada Blindada da reserva do
COR Menachem Aviram. O GEN
Tal dispoe ainda de uma forca de
reserva constituida por 18 M48
Patton com a peca de 105mm, co-
mandada pelo COR Granit Isracl.
A Ugda agrupa cerca de 250 carros
de combate.

Objectivo: Avancar entre Rafah
e Khan Yunis, eliminar as forcas ini-
migas de Khan Yunis, isolar a Faixa
de Gaza e posicionar-se na estrada
costeira entre Gaza e Kantara. Pro-
gredir para Oeste ¢ destruir a linha
de defesa Egipcia entre Rafah ¢ Fl
Arish.
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— A Ugda31 do GEN Avraham
Yoffe no eixo Central, formada por
duas Brigadas Blindadas da reserva:
A 200" do COR Yissachar “Yiska™
Shadmi ¢ a 520* do COR Elhanan
Sela. No total as Brigadas dispoem
de 200 carros de combate. O GEN
Yoffe, otiundo da Infantaria,_tem
como adjunto o experiente COR
Avraham “Bren” Adan, antigo co-
mandante do 82° Batalhao da 7°
Brigada na Operacao Kadesh.

Objectivo: Progredir entre as
Ugdor de Tal e Sharon, cortar as li-
nhas de comunicacao laterais entre
as posicoes Fgipcias e bloquear o
movimento transversal das forcas
inimigas protegendo os flancos de
ambas as (odot.

— A Ugda 38 do GEN Atiel
“Arik” Sharon®, com trés Brigadas
da reserva:

A 14" Brigada Blindada do COR
Mordechai “Motke™ Zippori, a 31"
Brigada Para-quedista do COR Dani
Matt e a 9* Brigada de Infantaria do
COR Yekutiel “Kuti” Adam, é ain-
da reforcada com seis batalhoes de
artilharia autopropulsionada de

105mm e 155mm, tendo em consi-

deracao o seu objectivo no eixo
Central do Sinai ¢ um batalhao de
Engenharia. Sharon comanda cerca
de 150 carros de combate.
Objectivo: Progredir na via de
comunicacao entre Nitzana e Ismaylia

ShS

com a missao de eliminar o centro
de gravidade do dispositivo Egipcio
no Sinai, as posicoes fortificadas de
Abu Agheila / Umm Kataf.

O GEN Gavish dispoe ainda da
8* Brigada Blindada do COR
Avraham “Albert”
posicionada a Sudeste, face a
Kuntilla, fixa as forcas Fgipcias na
area de Themed. Gavish impede as-

Mandler que,

sim o General Fgipcio Saad el-Shazli
de movimentar a sua forca com o
intuito de reforcar o sector defensi-
vo Norte, sob pressao do ataque
Israclita. A guarnecer a fronteira face
a Ifaixa de Gaza, posiciona uma for-
ca ad-hoc que integra uma Brigada
de Infantaria, um Batalhao Para-
quedista e um Batalhao com carros
AMX-13. E comandada pelo COR
Yehuda Reshef.

- 5 DE JUNHO

Ugda GEN Israel Tal, A todo
o custo.”

A palavra codigo Sadin Adom
(Lengol Vermelho) é transmitida na
frequéncia radio da Ugda Tal as
08.00. E o sinal para o infcio da ofen-
siva terrestre. Na vanguarda, os
Patton da 7* Brigada avancam para
Khan Yunis.

O COR Gonen comanda o 79°
Batalhao com 66 M48 Patton e o
82° com 58 Centurion. A Brigada

Destrogos do Exércite Egipcio no Sinai (foto Ami Shamir SIGI)

SMPe & FNE A S O SEFLUR r R e T W %3

integra ainda um batalhio de Infan-
taria Mecanizada, um batalhio de
Artilharia autopropulsionada e uma
unidade de reconhecimento com
Jeeps e viaturas M3.

Na vila Palestiniana, através do
dédalo de ruelas paralelas, as colu-
nas blindadas evitam a rua principal
onde estao concentradas as posicoes
defensivas. A orientacao é dificil, al-
gumas das unidades do 79° Batalhao
sao emboscadas e com dificuldade
As 10.00,
quando finalmente ruma para Oes-
te, 0 79° Batalhio teve 12 baixas em
combate e sete M48 Patton
destruidos. O RPG-7 fez a sua apa-
ricio no Médio Oriente.

conseguem prosseguir.

Isolada Gaza, o ataque a Rafah é
articulado com dois elementos ofen-
sivos que flanqueiam as defesas cen-
trais Egipcias. Atacando de Oeste, a
7" Brigada surpreende os defenso-
res pela retaguarda, e a Sul, com o
apoio de uma for¢a blindada,** os
para-quedistas do COR “Raful”
Eitan avancam sobre dunas consi-
deradas inultrapassaveis por carros
de combate, contornam as posicoes
fortificadas ¢ procedem ao ataque
por Nordeste.

Eitan, recorda o final da batalha
por Rafah, ap6s os intensos comba-
tes: “Os nossos carros atacaram
movidos com as ultimas gotas de
combustivel e as pecas stlenciadas por
falta de municoées. Abrimos as esco-
tlhas na torre e dispatamos as nos-
sas Uzis e metralhadoras contra as
Quando
0 sol se comeca a por, subitamente,

densas posicoes Egipcias. .

um grande numero de tropas Fgip-
cias inicia a fuga, o destecho da ba-
tatha é a nosso favor.”

Ja os Centurion do COR Gonen
Ao fim da

manha, com a ruptura das linhas ini-

estao face a El Arish.

migas em Ratah consumada, a frag-
mentada 7* Brigada, apos duas ho-
ras de combate prossegue para El
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Arish. Aos para-quedistas de “Raful”
Eitan pertenceu a tarefa de eliminar
a restante resisténcia em Rafah. A 7°
Brigada perdeu 26 efectivos, até ao
inicio da madrugada teve um rtotal
de 34 carros de combate destruidos
e 35 chefes de carro mortos em
combate.

A 60" Brigada, posicionada a Sul,
constitui a reserva do GEN Tal.
Aguarda o iniciar dos combates para
receber ordem de marcha. De acor-
do com o planeamento da lgda, a
sua missao principal, apos a ruptura
das linhas inimigas em Rafah, con-
siste na exploracao da brecha, envol-
vendo pelo Sul a posicao de Shetkh
Zouweid. O COR Aviram dispoe
de dois Batalhoes com 52 M51
ISherman e 34 AMX-13. A Brigada
integra ainda um Batalhao de Infan-
taria transportado em viaturas M3.

Agora, a0 final da manha, apos
progredir através do deserto,
posiciona-se para, conjuntamente
com unidades da 7* Brigada, efectu-
ar o assalto a Sheikh Zouweid, QG
da 7" Divisao de Infantaria Egipcia.
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Na batalha, os defensores *...expos-
tos aos ataques das forcas blindadas
em diversas frentes...”, perdem a
quase totalidade da artilharia
Divisionaria, 40 carros de combate
e sofrem 2.000 baixas. Mas, para os
reservistas do COR Aviram, o ba-
lanco da batalha é igualmente pesa-
do. Um erro de navega¢ao
direccionou unidades da Brigada
para uma zona batida por armas anti-
carro. Seguem-se duros combates, 2
noite, quando os Egipcios retiram, a
60" Brigada totaliza 250 baixas entte
mortos e feridos.

Ao inicio da tarde, O COR
Gonen reagrupa os seus Batalhoes
em Sheikh Zouweid. O proximo
obstaculo antes de El Arish, ¢ Jiradi
Pass. Enquanto organiza as suas uni-
dades e aguarda o reabastecimento,

Gonen envia o seu adjunto, TCOR

“Pinko™ Harel, com
um esquadrao de
Centurion como for-
¢a avancada da Briga-
da.

Em combate, os
Centution, tém pro-
vado a sua valia. A
forte blindagem fron-
tal absorve multplos
impactos, protege as
guarnicoes e permite-
lhes prosseguir imparaveis a ruptura
das defesas Egipcias. Quanto aos
MH48, apos os primeiros confrontos,
nao ¢ comprovada a sua exceléncia
em treinos e manobras. O Tenente A.
Kahalani, agora comandante de es-
quadrao, recorda: “Descobrimos que,
quando os Patton eram atingidos, o
togo consumia-os a wma velocidade
tremenda. As chamas propagavam-
se até a torre onde estavam as
munigoes. .2 explosao causa a mor-
te das guarnicoes. . .chamavamos aos
Patton guznikim, girta, no hebraico,
pata tochas...do mesmo modo, nio
tnha entusiasmo algum com a peca
de Y0mm; o Centurion cstava guar-
necido com a de 105mm.

Jeradi Pass é um estreito desfila-
deiro com 14km de extensao. Nesta
area, a estrada costeira, eixo de pro-
gressao da 7' Brigada, ¢
intransponivel de ambos os lados. O
EM Egipcio posicionou dois Bata-
lhoes de Infantaria, apoiados por
uma Brigada de Artilharia ¢ dois
Batalhoes Blindados, na sua defesa.
Campos de minas e barreiras anti-
carro obrigam a progressao através
da zona onde os Fgipcios concen-
traram as suas posicoes fortificadas.

O TCOR “Pinko” Harel nao se
detém. A sua forca de Centurion
atravessa |eradi Pass perante a passi-
vidade total das tropas Egipcias. I
de acreditar que os defensores con-
siderem improvavel uma forca

Israelita penetrar 30km no Sinai, quan-

M1 Sherman do COR Mandler passam por um AMX-13
destruido na subida des Montes Golan (foto Assaf Kutin SIG)

do a Radio Cairo transmite que o

Exército  Egipcio  capturou
Beersheva, a 40km da fronteira com
o Sinai, em territorio de Israel.
“Pinko” Harel esta nos subtirbi-
os de El Arish as 15.00. Durante trés
horas aguardara o reagrupar com o

corpo principal da Brigada. Em

Jeradi Pass, os defensores estao re-

compostos da sua surpresa e vigiam
atentamente a via de acesso.

O Patton do TEN Kahalani li-
dera a 7* Brigada. £ o primeiro a ser
atingido, Kahalani sofre graves quei-
maduras e ¢ evacuado para a reta-
guarda. Numa sucessao rapida, mais
trés Patton sao imobilizados, o MA]J
Fhud Elad, comandante do 79° Ba-
talhao é morto em combate.

A resisténcia Fgipcia em Jeradi
Pass e El Arish subsiste ainda duran-
te a madrugada, ao raiar do dia 6 os
ultimos focos sio eliminados. Para
as forcas Israelitas da Uoda 7al, fiéis
as palavras do seu comandante:

“..atacaremos ateé ao fim. A todo
. 0 eixo costeiro esta livre,

Ugda GEN Ariel Sharon “Em

1956 as forcas Israelitas atacaram vin-

Q (H‘i‘ﬁ'}

das do Sul. Agora decidi atacar do
Norte, Oeste e Este.”

O GEN “Ark” Sharon tem 39
anos, combatente determinado e
audaz, simplificou o planeamento
operacional da sua Ugda para o as-
salto a Umm Katef. O sucesso da
missao depende da integracao e co-

ordenacao das diferentes unidades
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Israelitas, desdobradas para um ata-
que simultaneo em diversas frentes
ao dispositivo Egipcio.

Desde a sua mobilizacio a 25 de
Maio, os reservistas preparam-se ar-
duamente paraa bata]ha Sharon quer
os seus homens: “..a conhecer cada

detalhe topogmﬂcq cada posicio,
cada soldado que irio confrontar”.

De modo contrario a “Talik”
Tal, que prefere o tandem carros de
combate — forca aérea para provo-
car a ruptura das linhas inimigas,
“Arik™ da primazia a uma forma-
¢io proxima do conceito de armas
combinadas e exercita o apoio mu-
tuo entre os carros de combate, a
Infantaria e a Engenharia da sua

Ugda no combate nocturno.

Os Egipcios acreditam que a ex-
cepeao de um ataque frontal, o sec-
tor de Abu Agheila / Umm Katef é
intransponivel. Sharon e o COR
Mordechai “Motke” Zippori da 14°
Brigada Blindada pretendcm provar
o contrario,

De manha, os 45 Centurion do
Batalhao comandado pelo TCOR
Natan “Natke” Nir, iniciam a pro-
gressio sob a cobertura de
bombardeamentos de artilharia e
apoio aéreo de avioes Fouga-
Magister. Destruidos os postos de-
fensivos avancados, o movimento
prossegue através das colinas de areia
consideradas intransponiveis pelos
Egipcios. Ao entardecer, flainqueada
a posicao de Abu Agheila por Nor-
te, Nir bloqueia o acesso provenien-
te de Jebel Libni e prepara o assalto
nocturno. Para os defensores come-
ca o que “Arik” Sharon chamou “um
munterrupto desenrolar de sutpresas.”

Simultaneamente, uma for¢a mis-
ta de AMX-13 e Infantaria dirige-se
para Sul com a missao de bloquear
a via de acesso proveniente de
Kusseima. Sharon isola assim o sec-
tor de toda a possibilidade de refor-
o por parte das tropas Fgipcias.

Na fase seguinte, a2 meio da tar-
Batalhao de
SuperSherman da 14°, que integra-

de, avanca o

do com o Batalhio de Infantaria
Mecanizada da Brigada e um Bata-
lhao de Engenharia, se posiciona
frente a linha de trincheiras a Este.
Tém como missao romper num as-
salto frontal o centro das linhas ini-
migas, apos o que, os SuperSherman
devem inflectir para Norte e apoiar
0 assalto da 9" Brigada de Infantaria
do COR Adam.

Na sua retaguarda, ao final do
dia, os seis Batalhoes de Artilharia
autopropulsionada seguem o mes-
mo eixo de progressiao. Vao apon-
tar batarias, a coberto das colinas, as
linhas de trincheiras a Nordeste.

A 9* Brigada de Infantaria do
COR “Kuti” Adam®®, reforcada
com unidades de Engenharia, con-
centra-se 2 12km de Abu Agheila.
O restante percurso ¢ percorrido em
marcha. A coberto da diversao
provocada a Este, “Kuti” lidera os
seus trés Batalhoes em “duas inter-
minveis filas” e envolve, desperce-
bidamente, as trincheiras por Norte.
O assalto, coordenado com o fogo
de artilharia, de Norte para Sul, é si-
multaneo nas trés linhas de defesa.

A terceira fase estd confiada aos
para-quedistas do COR Dani Matt.
Helitransportados para Notte, a re-
taguarda das principais linhas de de-
fesa, vao infiltrar-se no interior do
sistema inimigo e neutralizar as posi-
coes de artilharia Egipcia, impedin-
do assim o seu contra-fogo.

As 22.00, a artilharia Israelita de-
sencadeia a flagelacao dos objectivos
preestabelecidos, preliminar ao assal-
to nas multiplas frentes, mais de 6.000
obuses sio disparados sobre as tro-
pas Egipcias nas trincheiras. O GEN
“Arik” Sharon, no seu PC iniciava o
desenrolar das suas surpresas tacti-
cas.

Abu Agheila nao resiste ao assal-

to do batalhao do TCOR Nir, que
prossegue velozmente para Sul. A
sua missao secundaria ¢ integrar a
forca de Sharon no ataque principal
a Umm Katef ¢ confrontar, na reta-
guarda, as forcas blindadas Egipcias
de reserva.

A batalha dura toda a noite. Nir
¢ gravemente ferido em ambas as
pernas. Cerca das 11.00 do dia 6,
cessa a resisténcia. O GEN Sharon
reporta 40 mortos em combate e
140 feridos, “mas a totalidade da
posicao Egipcia esta nas nossas
mados”. Dezanove Centurion ¢ M48
foram destruidos, as baixas Egipci-
as sao estimadas em 1.000 mortos ¢
milhares de feridos.

Ugda GEN Avraham Yoffe “O
deteito do nosso Fxército é que o
cabo diz uma cofsa, o Capitio outra
e todos querem tomar a miciativa. ™’

O GEN Yoffe, aos 53 anos ¢ o
decano dos ugdonerim (comandan-
tes de Llgda). Na reserva, o seu co-
nhecimento do TO - comandou a
9* Brigada de Infantaria na Opera-
¢ao Kadesh e de 1958 a 1962 foi
Comandante do Comando
Territorial Sul - faculta a sua
mobilizacio.

Como Sharon, salienta a impor-
tancia do treino e da preparagao para
o combate dos reservistas no Tzahal:
“Obtivemos estes resultados em vir-
tude de um treino continuo e inten-
stvo dos reservistas, um (reino mais
duro que a guerra*’

Agora, os reservistas do GEN
Yoffe conseguem o impossivel.
Conduzem os seus carros de com-
bate durante 55km, num mar de
arefa e dunas, transpondo em nove
horas a zona que os Egipcios, por
considerarem intransitavel,
desproveram de defesas.

O cruzamento de Bir Lahfan,
20k a Sul de El Arish, ¢ o objecti-
vo dos dois batalhoes de Centurion

| do COR. Shadmi. A sua posse per-

M48 PATTON do 79° Batalhd@o. Avanco para Khan Yunis (foto Shabtai Tal SIGI)

mite controlar a via de acesso da 4*
Brigada Blindada Egipcia e impede
que os reforcos Egipcios proveni-
entes de Bir Gifgafa, manobrem de
forma a atacar o flanco da Ugda Tal
no eixo costeiro a Norte.

No extenso estudo sobre as ba-
talhas de Abu Agheila, 0 Dr. Gawrich
refere ser na manobra da Ugda Yoffe
que “a natureza genial do plano mi-
litar Israelita € claramente revelada.
Com a forca de Yofte em Bir
Lahtan, Gavish tnha a flexibilidade
de auxiliar as forcas Israclitas em Abu
Agheila ou em El Arish.” i

De noite, duas Brigadas Egip-
cias avancam na direccao das
forgas Israclitas posicionadas nas
imediacoes de Bir Lahfan. As suas
guarnicoes confiam que a estrada
esta desimpedida ¢ progridem
com os projectores dos T55 liga-
dos. O embate com os Centurion
emboscados ocorre cerca das
22.00. Relutantes em prosseguir
com o combate nocturno, os
Egipcios retiram para uma distan-
cia segura, nove 155 sao
destruidos no confronto.

Ao amanhecer, apesar de fusti-
gados pela aviacio Israclita, os Egip-
cios tentam teiniciar o ataque. Para
as guarnicoes dos Centurion, a esco-
lha dos alvos inicia-se entre os 3.000
e 0s 4.000 metros, a rapidez e preci-

sao do disparo sao fatais para 28 T55,
0s restantes retiram.

A Brigada do COR Sela retar-
dou o seu avango para o Sinai. Ao
final do dia prossegue no eixo Abu
Agheila - Jebel Libni, onde, ao
entardecer do dia 6, se retne com a
200" Brigada do COR Shadmi.

A primeira fase da ofensiva ter-
restre na Peninsula estd concluida ao
inicio do dia 6 de Junho. As trés
Ugdot romperam o centro de gra-
vidade da defesa Egipcia e conver-

gem rumo a zona do Canal.

— FAIXA DE GAZA

‘4 Faixa de Gaza era um ninho
de vespas”, advertiu previamente
Dayan aos seus oficiais do EM, o
que nio impediu, na manha de 5, o
avanco da for¢a comandada pelo
COR Yehuda Reshef. Consideracoes
tacticas por parte das unidades no
TO determinam que os 45km de ex-
tensao da Faixa sejam implicados no
movimento ofensivo das forcas
[sraclitas.

No rasto da 7* Brigada, Reshef
faz avancar sobre Khan Yunis um
batalhao de Infantaria apoiado por
AMX-13. As restantes unidades da
forca ad-hoc, desdobradas em dife-
rentes eixos, progridem em direccio
a Cidade de Gaza, sede administra-
tiva da Faixa. Para o carro ligeiro, o

combate urbano € mortifero e oito
sao destruidos por minas e armas
anti-carro.

Ao anoitecer, “Shaike” Gavish
opta por retirar os AMX-13 de Gaza
e destaca dois batalhoes para-
quedistas do COR “Raful” Eitan,
com a sua for¢a de M48 Patton, para
apoiar Reshef em Khan Yunis.

No dia 6, com a aviacao Israelita
disponivel para accoes de apoio as
forcas terrestres, ¢ dado o assalto ao
longo da Faixa. Ao final do dia, o
Governador Militar Fgipcio acorda
a rendicao com os oficiais Israelitas.

— JERUSALEM, SAMARIA
E JUDEIA

- 5 DE JUNHO

O combate na frente Centro é
por Jerusalém. A espiritual e a ter-
restre cidade foi criada pelo Rei
David ha 3.500 anos como capital
do seu reino. Estava dividida em
duas areas por linhas tracadas num
mapa a 30 de Novembro de 1948.
No penultimo paragrafo das suas
memorias sobre a libertacao de Je-
rusalém, o GEN Uz Narkiss, res-
ponsavel pelo Comando Territorial
Centro escreve: “...e Jerusalém
parece...ter herdado o seu legado
biblico.™

Consideragoes politicas e simbo-
licas aconselhavam o Rei Hussein da
Jordania a manter uma prudente
neutralidade face aos desenvolvi-
mentos militares na regiao. O seu
Exército provara o ano anterior, na
vila de Samu, que dificilmente seria
um obstaculo a considerar numa
ofensiva terrestre do Tzahal.

A alianca militar com Nasser,
acordada a 30 de Maio e que resul-
tou no EM Jordano sob as ordens
de um General Egipcio, nao equili-
bra o balanco de forcas, mesmo face
a0 desprovido dispositivo defensi-
vo do Tzahal na frente Centro.

Hussein recusa nao so a evidén-
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. . b v ot i = B Oren; revist Azure n® 14, Winter 5763 /2003, shkol avalia correctamente as insuficiéncias militares defensivas do dispositve Fgipeio ver clrabs ar War—
nessa manha atraves dO GEN Odd no fzahal: flbm (blgam“me)- dO I-_Icyl E}]']_lﬂ()ﬂ, B(‘.‘ﬂ-.&ﬂ rt.‘fere p()ﬁ- 6, O COR “Gorodish™ Gonen for condecorado com a de Isracl. Com os recursos disponivers, procura Miitagy ffectveness, T048-1991 {pp. 60 e 61}, por
. : . 3 o - . - i . - . O T Tar Ha'oz (n'nu:.l:ﬂim de t “oragem), por fettos na batalha encontrar solugoes ¢ nao descura nem umadarea. m Kenneth M. Pollack, nu';;rs.ul\fnl'N(-bmsk;l Press, 2002
Bull super& isor da ONL], a assegu J‘XPOS s Primeiros terlormente sobre a sua missao: “Se de Ruefa Dam, enquanto Capitio, comandante do 1966, a0 ter conhecimento que o Heyl Shinon apenas 51 Ver Weapons and Tacties of the Soviet Army (pagina
rarnao pretender CnVOIVef aJordﬁnia bombﬂrdeamentos d{:‘ al‘l‘_ilhﬂria a g_lfguém }ﬁ'C'CfOH:fSS(‘ no curso de ofi- lisquadrao A do 82° Batalhio, na Operagiao Kadesh, tem reserva de mumgoes para oeés dias de combare 73}, pot Davd C 1sby, Jane’ Pubhishing, 1988,
3 . ’ . ¥ - Instituida apis a aprovacgao da Let das Condecoragies providencia a sua duplicagio para seis dias 32 O nimero total de mobilizados é de aproximadamente
no COﬂﬁltO- bﬂse acrea de Rmnat DaVId, em si- Cmi SU])t'I?Of qu{. ora {_)0_5-..”‘1-_.‘:.!” uma em 1973, é a segunda mais alta condecoragio do Pstado 17. Rabminach, Prof Abraham, The War Nobody Wanted, 2500000 efecuvos, conststindo em cerca de 200,000
- . , i - . b z " : o de Tsmael e & ambuida pelo Chefe de Estado-Maior Sex Day War 30th Annwversary, Jerusalem Post, 2002 reservistas ¢ S0.000 entre militares do quadro
E, trés horas apos o inicio da | multaneo com a infiltracao de for- Brigada Blindada vinda da planicie (CEM) do Trahal. 18 Alé Krav (Ao Combate), Grito de combate da 7° permanente e conscritos, Forgas terrestres: 225,000
= S Pt ik = r 7 s o 7. Formada em 1958, como consequencia da weologma Bripada Blindada. efectivos.
Ofen81va no b].ﬂal, I‘IUSSP_III, mdu'&ldo ga § —] ordanah no enCIa‘ € atacar as pObIIC(J(’." (!@_/Cﬂ]br?l’f’f}?. = nacionalista Arabe de Gamal Nasser, a RAU fiagmenta- 19. Cuado por Larteguy, Jean, Les Contomons du Koo 33,0 GEN "Ank” Sharon frequenton o curso de carros de
ou nao por Gamel Nasser, esta im- | desmilitarizado, o dispositivo militar | #nha sido corrido.” ¥ se.em 1961 apos o afastamento da Siria. A desagregacio David combate em 1961, quando exercia funcdes como
) . i ) . é o pameiro smal no declino polinco de Nasser e da 200 Moshe Dayan aos Generus do Estado-Maior do Treahal Comandante da Fscola de Infantana do Tzahal. Apas
phcado na Cﬂg[ﬂﬂﬂgem d{.’. guen:a. Israelita, t()talmen te "DCﬂ.Clonﬂd() ()3 L(’:nturl()n avancam apenas st visio emounificar o Mundo Arabe, o Pan Arabismio. no dia da st nomeacio como Minstra da Defesa. a requalificagio coma oficial do Heyl Shinon é-lhe
O Exérei d 2 Hash - ~ f A - i . . ook ] 8. 0 Teahal até 1968 rem apenas duas graduacoes em Citado por Oren, Michael B, Siv Davs of War,p. 138, atnbuido o Comando de uma Brigada Blindada na
Lxercito do remo ashemita Pm a4 accao orensiva, reage rapl ac nos pmnelros qll]-lomEtrﬂS- Sem trac- Gieneral, Aluf ¢ Rav-Aluf, equivalente a General e Major 21 Os ofcims do EM do Taahal consideravam que, na reserva. Crativo ¢ orginal na abordagem aos problemas
= . el ~ : . sneral, posto do CEM. Em 1968 ¢ cnada a graduagao falta de uma accio militar imediata contea o Exército tacticos, surpreendia constantemente o seu mstrutor
concentra sete Brigadas de Infanta- ssivamente . ‘me S genttal; podia da GV Bt 190H: conda b seiuas _ ol i S
nga dE nranta agre ; te, encetando o contra CAONCIREIEE trilho da encosta paca de Tat-Aluf, cquvalente a Bagadeiro, cormespondendo Egipeio, a probabihdade de pender-se o demento de com as solugdes encomradas. Ver Sharon An Jsenele
ria na margem Ocidental do Jordﬁo. ﬂ.tﬂ.que- Velhas contas pOl’ saldar com :Beil- Hanina e com guarnicf)cs a graduagio do CEM a Tenente-general. SULPIESA [ERA COMO CONSEYUENCIA LT MA0T umero Cacsar(p. Y1), por Uz Benvaman, Adama Books, 1985,
e . . : s i 42 = 5 5 5 E 9. Apos a mcursio, o Rer Hussem da Jordina ennica de baxas Israelitas em combate. Interpretacies de 34.A forga Blindada de apow a 35° Bagada Para-quedista
Irés na Samana, 0 sector NGI'IE, mmna a an I'_lga chzao Arabe’™ serao em 1nexper1entes, deslizam nas ped_tas vilentamente Gamal Nasser. Questona a passiadade estudos recentes sobre a Guerra dos Seis Daas, ¢ constiuida por M48 Patton com a pega de 105mme
politica do lider Fgipcio face & operacao de Tseael, maotivadas por preconceitos ideologicos, questionam AMX-15 guarmnccidos pelos instrutores ¢ alunos da
reida sobre o Prametro-mmistro. Levi lscola de Bhindades do Hesl Shirion. E comandada

a Sul, em Hebron na Judeia, duas na
area de Jerusalém e uma perto de
Jerico. As duas Brigadas Blindadas,
a 407 e a 60* equipadas com 200 car-
ros de combate Centurion ¢ M48
Patton, posicionam-se perto da pon-
te de Damiya e nos arredores de Je-
rico. Dots batalhoes de Comandos
Egipcios e uma Brigada Blindada
Iraquiana (a 8°) em transito, reforcam
os cerca de 45.000 efectivos Jordanos.

Uzi Narkiss, nascido ha 42 anos
em Jerusalém, dispos as suas quatro
Brigadas em estado de alerta recebi-
da a confirmacio que a primeira
vaga de assalto da Heyl Ha’Avir par-
tira rumo aos aerédromos Egipcios
no Sinai, “..estamos na defensiva.
Por agora...”.

O GEN Israel Tal observa, ao
escrever sobre a Guerra dos Seis
Dias, que pela sua caracteristica en-
volveu apenas acgoes ofensivas, “sem

breve ajustadas por Narkiss e o seus
oficiais.

O TO nao ¢ o adequado as for-
macoes Blindadas. Colinas de natu-
reza rochosa com estreitas vias de
comunicicao, vales e elevada densi-
dade urbana, dificultam a manobra
dos carros de combate. O Coman-
do Territorial Centro dispoe apenas
de uma Brigada do Heyl Shirion, a
10" Mecanizada Harel comandada
por Uri Ben-Ari, Coronel na reset-
va. Com dotacao de 60 M-50
SuperSherman, ¢ reforcada com um
esquadrao de novos Centution a 4
de Junho. As restantes Brigadas de
Infantaria do Comando Central sao
apoiadas por esquadroes de
Sherman M1.

Urt Ben-Ari tem a 10° Brigada
posicionada a 16km Oeste de Jeru-
salém. Nomeado comandante a 27
de Maio, o seu regresso ¢

soltas das vertentes, imobilizando-se
por entre as rochas sem possibilida-
de de recuperacao.

O batalhao prossegue com os
fiveis e ageis SuperSherman. Para
tras, as posicoes do Exército Jordano
foram sucessivamente destruidas.
Agora, na sua rota, de sentido con-
trario avancam os M48 Patton da 60*
Brigada Blindada Jordana proveni-
entes de Jerico.

Seis M-50 SuperSherman alcan-
¢am a estrada que liga a Jerusalem as
02.00. A ascensio, 2,5km em linha
recta, fol percorrida em oito horas.
Na vanguarda da Brigada, 2 reduzida
for¢a comandada pelo MA] Uri
Berez, prossegue para Este em direc-
¢ao 20 cruzamento Beit Hanina /
Ramallah / Jerusalém (Tel el-Ful), que
blogueia com o fogo das suas pegas
a uma distancia de 1.250 metros.

(continua no préximo nimero)

nterroga onde estd o apoio militar prometido ¢ acusa
o de . esconder-se ards das saas da Forca de
Limengénen das Nacoes Unrdas (FENU) no Smac”™
Insultado, MNasser ¢ compelido a adcionar acios a
retorica do discurso beligerante habitual.

10: Falhadas as negooacies para a resolugao das zonas

desmilimrizadas na frontera entre Ismel ¢ a
mediadas pelo Mived Armistice Commuttee da QMU
em Janciro ¢ Feveretro de 1967, os confrontos centram.-
st agora nos enclaves coados pela linha de ammsticin de
1949, Israel arroga o direto de utihzar os terrenos para
o cultivo, bem como reclamia o uso da zona piscicola
junto da margem Nordeste do Kinneret

11, No contexto politico permumece sem resposti o porgue

da desmlormagio Sovictica. Provocar a guerra com a
miengaa de posteriormente efectuar wma intervengio
mulitar na regiio? Reforcar a dependéneia Arabe do
bloco Sovienco? Ou “engano™ dos Servicos de
Informacio Soviéticos? Ver: The Cold Warks Longest
Coverup: How and why the USSR mstgated the 1967
Wirpor Isabella Ginor, MERTA Jeenial, Volurne 7 N3
September 2003 ¢ The Russins Were Commg: The
Soviee Milicrer theeat m the 1967 Six-Day War por |,
Ginor, MERIA Joumnal, Volume 4, N4, December
2000,

120 Tenente-coronel (TCOR) Yonatan “Yoni”

ahu ¢ morto em combate a3 de Jultho de 1976

Netan

A Pressio ex
Fshkol Ver Six Davs of War (paginas 132 a 134), por
Michael B. Orven, Oford University Press 2002; The
Fsraedf Military and the Orgns of the 1967 Warde Arm

Gluska, Routedge 2007 ¢ o artigo Was there dangerof

acoupfpor Ze'ev Shaff, Haaretz, 19 Novembro 2004,
22 Sharon, Anel Warrsor, pag 183,

__pela COR U'n Baron, Comandante da Fscola.

35 Fitan, General Raful, A Soldiers Ston: Spi Books 1992,
p: 101

36. Kahalami, Avigdor, A Warmors W™ Stemnarzky 1999,
P97 ) )

37. Sharon, Aricl, Warnon p 188,

23,1 de Junho ¢ igualmente o dia em que o GEN Ham
Bar-Lev € nomeado adpmto do CEM Y. Rabin, Apads
a sua substicio por Feer Wenzman, na Direecio do
Comando Operacional em Abnl de 1966, Bar-Lev v
prosseguir o seus estudos académicos para Franga.
Ao mteirar-se do Estado de Alerta em lseael, quer
retornar para “ . qualguer funcio, and comandanee de
pelotio.” Regressa a 17 de Maio, tem agora 43 anos,
sucedera a Rabin como CEM no final do ano.

38 O COR Yekutiel "Kut” Adam ¢ o pando MGEN Uidy
Adam, Comandante do Comando Terntonal Norwe,
que apresentou a sua demissio na sequéncia da
Operagiao Mudanga de Direccio efectuada pelo Tzahal
no Libano entree Julhe ¢ Agosto de 2006, LU'di Adam fio
o prmero oficial onundo do Heyl Shition a ser
nomeado para a Dircecao de um Comando em mais
de uma década.

39 Srevenson, Wilham, 6 Dis de Guerr, p. 74,

24, ..o porence de dissuasio de Fseaed de nada the serime
Nio impedin o Fgapro de mobdiear todos os Estades
Arabes para entrarem em guersa com Jseed Y uzhak
Rabun, artgo publicado pa revista Vida Mundial n®
1518 de 12 de Jullior de 1967,

25, Davan, Moshe, M fte, p. 322,

26, Comdigao. essencial na obtengio de surpresa, o
conheamento mtegral ¢ actualzado das forgas armadas
Arabes e seus disposinvos militares obtido através dos

diferentes servicos de mformagio Lsmclitas. Samuel M.
oo assumiegue, ma fustom o guerna

Karz refere:

40, Larteguy, lean, As Muralthas de fseacd, o 239

41 Gawrych, D George W, Ker to the Sinay, p 106,

42 A Legiao Arabe for reorganizada por Sir John Bagot
Glubb (Glubb Pachi) em 1930 a pedido do Re
Abdullah da Transpordinia, bisavd do actual Re Fm

1956 ¢ dissolvica ¢ os seus quadios integradios no nove
Lixéretto jordano,
43 Hammel, Line Siv Davs m fune, p. 308,

5'Balcoes;

Mafra —Azueira - Encarnagao
PovoadaGalega - Malveira
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Cuidar com zelo do cavalo,
muar ou qualquer outro
animal que lhe tenha sido
distribuido para servigo ou
tratamento”
art® 10° - Deveres Militares

O cavalo, o admirivel e fragil
animal que desde os tempos pre-
historicos fascinou o Homem, foi
companheiro presente, praticamente
em todas as guerras. Assim tem sido
dos
principalmente nos exércitos que
fizeram dele suporte para o
combate, montados, ou atrelados a
carros. Para os manterem em
condicoes de responderem ao
solicitado, foi criado nos exéreitos

ao  longo tempos,

um corpo de especialistas militares,
sendo responsabilizados, uns pelo
seu desbaste ¢ ensino, outros pela
sua manutencao em condicoes de
permanente utilizagao: como sao os
casos do médico veterindrio,

ferrador e tratador hipo. Mas € ao

tratador hipo que, por mais de perto
lidar com o cavalo ¢ melhor o
conhecer, se exige mais cuidados e
atencao.

O tratador hipo, dentro do leque
das varias especialidades militares
que o exéreito ministra, pelo menos
no nucleo das “nao combatentes”,
talvez seja a que menos atractivos

SMOR Cav (Reforma) FERNANDO
SEVERINO LOURENCO

suscita. De funcao e posicao social
modesta, quer como especialidade
militar, quer como profissao civil,
o tratador hipo €, contudo, peca
fundamental no apoio ao conjunto
formado pelo binémio cavalo/
cavaleiro. Se no plano militar, em
campanha ou nos esquadroes de
cavalaria montados, caso actual da
GNR, eram e sao os proprios
cavaleiros que cuidam das suas
montadas, pelo menos ao nivel das
pracas, ji 0 mesmMo nao acontece
quando o cavalo esta atribuido
como montada de servico ou
desporto a graduados. Nestes casos,
o tratamento ¢ cuidados a dispensar
ao cavalo no dia a dia, estdo a cargo
do tratador hipo. [
responsabilizado para que a
alimentagao nao lhes falte, cuida da
sua apresentacio e limpeza, faz ¢
levanta as camas, apanha os cagados
e informa o médico veterinario
quando nota qualquer alteracao no
seu comportamento, fazendo
mesmo pequenos tratamentos.

10— Curdar com
zelo do cavalo, muar
ou qualquer animal
que lhe tenha sido dis-
tribuido  para
ou tratamento:

STV
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Acompanha o cavalo nas suas
deslocacoes, dorme na
proximidade, na maior parte das
vezes em fardos de palha que aos
poucos se vao escoando por camas
e manjedouras, cuida dos arreios ¢
aparelha-o. Nao o ferra, mas ajuda,
trata-lhe dos cascos e crinas. Depois
do esforco que ao animal foi
exigido, limpa-o do suor que
escorre pelas espaduas e resto do
cotpo, lava-o e passeia-0 até estar
em condicoes de regressar a
cavalarica. Ajuda na sua preparacao
fisica, obrigando-o a correr no
picadeiro ou voltear a guia ( passat
a guia). Por vezes monta-o para o
conduzir ao campo de prélio
quando este se distancia do seu
alojamento ou por impedimento
ocasional do seu cavaleiro. Se
atendermos a toda esta actividade
podemos justificar a natural rejeicao
que se nota quando da imposicao
deste servico. As funcoes de
tratador hipo, assim como o da

ferracao, foram sempre tidas como

- . -h-.-hul‘n

B

um servico ingrato. S6 alguém
dedicado ao cavalo aceita de bom
grado, sem imposicao, esta
especialidade, alias especificada na
oracio do cavalo.

De todos os

antiguidade, assirios, persas e

exércitos da

egipcios, entre outros, onde o
emprego do cavalo na guerra teve
expressao, foi o romano aquele que
mais referéncias nos deixou quanto
ao papel desempenhado pelo
tratador hipo: o strator. Nao era
um catgo mas sim uma fungao
essencialmente militar, complexa e
diversificada, mas sempre ligada ao
cavalo. Eram recrutados por um
alto chefe militar que os escolhia
entre os melhores e mais habilitados
dos corpos de tropas auxiliares, as
cohortes ou allae equitatae, para
serem incorporados nas suas
escoltas e tratar das suas montadas.
Esta funcio revestia-se de alguma
complexidade e com um sentido
lato pois o termo strator, tanto
abrangia o simples legionario cuja
missao corresponderia a do actual
tratador hipo, assim como a de um
oficial (centuriao ou mesmo um
primus pillum) ou sub oficial. As
funcoes a desempenhar eram
diversificadas e extensas, podendo
actuar como ajudante de campo de
um chefe militar, coadjuvar na
preparacao dos aquartelamentos
permanentes, na guerra ou
acompanhando as autoridades nos
deslocamentos pelas capitais de
provincia. Por delegacao dos chefes,
podiam desempenhar fung¢oes
superiores. Por vezes, quando
deixavam de depender de um chefe
militar, as fungoes que desempenhavam
compatibilizavam-se num misto
militar/civil. A ascensio nos postos
baseava-se mais na competencia e na
confianca que o chefe neles depositava
do que num escalonamento normal

de promocoes.

Sobre a confianca que um
strator merecia do seu chefe,
podemos aquilatar por um
texto que refere um episodio
passado com o imperador-
Valentiniano. Pretendendo
este montar um cavalo e :
nao o conseguindo
por o animal
estar mais .77
excitado
que o
habitual, |
furioso,
mandou
cortar a mao
ao soldado.
Valeu-lhe
intervencao do
seu chefe.
Compreende-se
que nestes casos o chefe seria
um strator detentor de um posto
elevado e nao um simples
legionario. Eram militares mas
margem dos quadros das legioes. O
seu efectivo dependia do niimero
de chefes militares com direito a um
strator. Sera interessante referir uma
eventual correlacao entre o strator
centuriao (oficial) e os antigos
oficiais do ja extinto Quadro
Especial de Oficiais Picadores, cuja
mIsSsa0 primeira era preparar os
cavalos do exército. A Revista de
Cavalaria, no seu n® 1, no ano de

(13

1904, no artigo “ No Ensino de

Cavalos” diz: “O ensmo dos
cavallos do exercito esta a cargo de
uma classe especial de officiais, a
quem a0 presente se exigia exame
de provas perante um jury. Hoyje,
porem ¢ lhes exigido um curso de
dois annos na Fscola Pratica de
Cavalaria”. Acrescenta que deve ser
coadjuvado por cavaleiros com
pratica e desembaraco. Actualmente
no CMEFD o desbaste dos cavalos
¢ feito por especialistas civis sob

orientacao de um oficial com

prepara{;ﬁa
adequada.

O oficial strator,
além da preparagio
de cavalos, tinha
também responsabilidades nas
remontas, missao ao qual se exigiam
conhecimentos e idoneidade. Um
strator nomeado para uma
aquisicao de cavalos para o exército,
procurou beneficiar em seu
proveito na compra dos mesmos.
Descoberto, foi mandado lapidar
por ordem do imperador. Um
reverso também se deu pois o autor
material da morte do Imperador
Caracala, quando desmontava para
foi um strator de nome

Tulius Martialis,

urinar,

Vegécio , escritor romano de
assuntos militares, aconselha os
stratores , para alem do aparelhar
(ensilhar) o cavalo a tomar os
seguintes cuidados: “As espaduas
dos animarls sio as que mais
sofrem as consequéncias deste
trabalho, pelo que é necessdrio
trati-las adequadamente. A
dos

destinados ao circo, o resto dos
cavalos,

excepgio animars
mulas e asnos é
necessario atreli-los para monti-
los e atavid-los com uma manta

Revista da Cavalaria | abril 2007

-5
0



RES - TRATADORES HIPO STRATORES - TRATADORES HIPO STRATORES - TRATADOR
ATADORES HIPO STRATORES - TRATADORES HIPO STRATORES - TRATADORES HIPO §1

'RES HIPO STRATORES - TRATADORES HIPO STRATORES - TRATADORES HIPO STRATO! i

T MR N P PRPTSY O E N e SYED e B D e S e I B SRS e o EAEN ST N RE SR STENI D -

R A ATEE B A SN e A B e

Revista da Cavalaria | Abrii 2007

dobradas a maneira de assento.
Por isso, é maior mérito tratar de
prevenir as feridas do que curd-
las. Por exemplo, preserva-se o
animal de manchas infecciosas se
o mesmo for coberto com
mantinha ou coberjio que devem
ser, em primeiro Iugan'," de
tamanho e, em segundo lugar, hi
que ter a suavidade necessdria
para nio produzir feridas. Deve
poder lavar-se e havera que
sacudi-lo periodicamente a fim de
eliminar qualquer bocado de terra
ou coisas cortantes a ela
aderentes que possam produzir
uma tlcera na pele pelo peso do
cavaleiro, nem demasiado
pequeno, nem demasiado
grande, nem demasiado estreito,
nem demasiado latgo, para nio
produzir feridas nem lesées
piores; nem que por friccdo se
produzam aquecimentos, nem
supuragoes nem abcessos devidos
ao facto de se pressionar
demasiado o animal, nem se dé
um balanceamento desagradivel,
ou quando se produza um rogar
excessivo no dorso do animal por
for¢a da tracciao. Mesmo quando
nada disto ocorra, o simples peso
excessivo que suporta a sela, e,
por consequéncia , o animal, ¢
causa de lesées ao mesmo, e por
isso hd que cuidar que o peso nio
sefa maior do que o aconselhado.
(Yébenes, Madrid, 1998 ). Normas
de ontem e de hoje.

Como todas as especialidades do
exército romano, também os stratores
estavam organizados em associagoes,
os collegia. Fstas associagoes eram

organizadas por especialidades e nao

deixassem de receber uma
compensacao monetaria, ou em
terras, quando terminassem o servico
militar obrigatorio de cerca de 25
anos.

Os collegia tiveram grande
implantacao nos exércitos romanos.
Eram autorizados pelo imperador
e dependiam dele embora esta
dependéncia (apoio monetario) fosse
mais teorica que pratica ao contrario
das civis, geralmente apoiadas por
alguém  abastado. Eram
independentes da estrutura militar e,
com regulamentos proprios,
diferiam das tropas auxiliares pois
estas nao podiam constituir
associacoes. A nao permissao das
tropas auxiliares se organizarem em
associacoes, pode, eventualmente,
revelar preocupacoes politicas, mas
era também consequéncia da origem
geografica dispersa dos seus
elementos, com interesses e credos
muito diferentes.

Os collegia surgiram nas
pequenas unidades ~de tipo
“centuriae”, unidades dotadas de
um forte espirito de corpo e
devotas a um deus, “genius
centuriae”. O seu culto tinha por
base uma forte disciplina e o culto
imperial. Posteriormente passou aos
corpos de elite romanos, as cohortes
pretorianas. Conhece-se um
collegium stratorum (associacio
de stratores) referido numa estela
funeraria encontrada em Tarragona,
Espanha e dedicada a um militar que
pertenceu a legiao, VII Gemina
Felix.

A continua evolugao tecnologica
verificada tem afastado lentamente
o cavalo das artes da guerra. Por

que ainda restam, os cavalos
contam-se pelos dedos da mao (em
Lanceiros, hia um). Os cavalos
existem apenas para alguma
instrucao ou desporto. O seu
desaparecimento progressivo
arrasta consigo o tratador hipo.
Dois seres em vias de extincao nos
quartets. Talvez e consequentemente
da propria Cavalaria, como ainda

a vamos conhecendo, mesmo

depauperada, mas cujo fim parece
aproximar-se em passadas de
galope. A acontecer, dela pouco
vira a restar. Provavelmente, apenas
o termo Cavalaria e algumas pecas
de museu. A sua forma de sentir e
estar sao ainda hoje referéncias vivas
no leque de recordacoes de alguns,
poucos. Entio, a suceder, as esporas
deixarao de se ouvir, o pé de alferes
nao mais batera os tacoes em
arremetidas romanticas. Dela, ficara
para sempre o relato dos seus feitos
impressos nas paginas da Historia.
Mas, o espirito que delas emana
pairara sempre no imaginario, a
par das Novelas de Cavalaria.
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Qs meus Livros”

O Conde de Lippe escreveu em 1762, num dos varios documentos doutrinarios que constituiu o imenh
legado deixado na sua reorganizagao, que “a leitura serve para formar-se o espirito militar e prover-se de
ideias: por ela se enriquece com as luzes ¢ com a experiéncia dos outros: e os senhores oficiais nao poderao
melhor, nem mais agradavelmente (para aqueles que amam a sua profissao) empregar, do que na leitura, as
horas de descanso que deixam, especialmente no tempo de paz, as funcoes do servigo diario”. O espirito
inerente a estas palavras mantém-se actual, s6 que, num exército de voluntarios, este esforco deve ser extensivo
a todas as categorias — Oficiats, Sargentos e Pracas —, no fundo, a todos os que “amam a sua profissao”.

Na década de oitenta do século XX, a Military Review, revista oficial do Exército dos Estados Unidos,
manteve uma interessante seccao de titulo “From my bookshelf™, na qual oficiais de craveira reconhecida
eram convidados a partilhar os livros que entendiam serem, ou terem sido, determinantes na sua formacao
militar e no exercicio da sua profissao.

A Revista da Cavalaria inicia neste numero uma iniciativa similar a que chamara de “Os meus livros” e que
sera parte integrante da secgao “Livros, Artigos, Revistas e Sites”, e para a qual convidari, em cada nimero,
um militar a partilhar uma meia dizia de livros que tenham sido determinantes para a sua vida profissional e
que entenda ser de mérito a sua partilha com outros profissionais de armas.

O vasto curriculo académico e operacional do General Anténio Martins Barrento que terminou na
Chefia do Estado-Maior do Exército tornou-o, naturalmente, no primeiro Soldado a quem a Direccio da
Revista da Cavalaria teve o prazer, ¢ a honra, de convidar para abrir esta iniciativa.

k A Direccio da Revista da Cavalaria

s

Confesso ter alguma dificulda-
de em apontar seis livros, como me
fot solicitado, porque sendo avesso
ao dogma e necessitando de conhe-
cer varias abordagens, em alguns as-
suntos s6 muitas leituras me indi-
cam e formam o livro que nao exis-
te. Nesses casos indicarei aqueles que
penso terem fornecido as principais
contribuicoes. Mas também ha al-
guns livros que, para mim, sao re-
feréncia, sem muitas mais leituras.

1. A GUERRA, de Clausewitz,
porque ¢ a obra matriz para a com-
preensao da guerra, bem poderia

pela leitura do Penser la guerre,
Clausewitz, de Aron, compreendi
completamente a obra e desfiz da-
vidas com que tinha ficado. A par-
tir dai ganharam importancia Les
Grandes Oeuvres Politiques de
Machiavel 2 Nos Jours, de Jean-
Jacques Chevalier, pela evolugao da
componente politica, e o Traite¢ de
Polemologie, de Bouthoul, pela
abordagem sociologica que faz da
gucrl‘m

2. HISTORIA. FEste livro ideal,
que considero absolutamente neces-

sario para entender a evolugao da ins-

Portugal, como em Herculano, Oli-
veira Martins, Licio de Azevedo,
Damiao Peres, Oliveira Marques,

Joel Serrao, Verissimo Serrio; e, mais

universal A Study of History, de
Toynbee; O Processo Historico, de

Juan Clemente Zamora; Les Grands

Courants de 1. Histoire Universelle,
de Jacques Pirenne, e a Historia Uni-
versal de H.G. Wells ¢ a do Circulo
de Leitores.

3. HISTORIA MILITAR.

Este livro ideal foi muito marcado

pela Introduction i L Histoire

Militaire, de Liric Muraise, mas re-

e t,OdU o c'xcrcll:()‘ = Ifu_lhﬂm pex dt.‘spat:ho mlfusterlal, 0‘1 ]fll“mns T _, parecer isolada. Alids, se fosse para | tituicao militar, recebeu varios | cebeu outros contributos importan-
finglidacs apoianoleglondiin duraiite | Pelotbes i CGivalo:organicos da f / \'T’ (,?_) nomear um livro e nao seis, nao he- | contributos, de que lembro os prin- | tes, como a FHistoria da Cavalaria
o longo periodo do servico militar, | Cavalaria Portuguesa desaparecem /) /) J sitaria em referir que seria este o li- | cipais. As nossas cronicas, nomeada- | Portuguesa, de Christovam Ayres,
nomeadamente  quando  de | em meados de 1959 por obra da g \/7\//&- el vro. Li-o a primeira vez, era capi- | mente Fernao Lopes, Zurara, Ruide | Portugal Militar, de Carlos Sé]vn—
transferéncia ou promogio provendo | motorizacao. Esta esventrou as R tao, no intervalo de duas comissoes | Pina e Garcia de Resende: varias His- | gem, FHistoria do Exéreito Portu-

ainda para que os seus associados nao

cavalaticas e nas poucas e pequenas

do Ultramar. Mas s6 mais tarde,

torias ou periodos da Historia de

gués, do General Ferreira Martins,
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Apontamentos de Historia para
Militares, do General Loureiro dos
Santos, As Batalhas Dectsivas da
Historta, de Fuller, e The Harper
Encyclopedia of Military Histpry,
de Dupuy.

4. AS DOUTRINAS. Este li-
vro ideal, para sabermos a forma
de agir, engloba principalmente o
Regulamento de Informacoes, o
Regulamento de Operacoes, o Exér-
cito na Guerra Subversiva, todos do
EME, os FEcrits Militaires, de
Guibert, Introduction a Ia Strategte,
do General Beaufre, Flementos de
estratégia, do General Cabral Couto,
LArt de la Guerre, de Sun Tzu |, La
Guerra de Guerrillas, de Che
Guevara, e, porque mesmo na re-
forma nao cessamos a nossa forma-
¢ao (¢ como um vicio); um excelen-
te livro de 2006, 7he Utdlity of For-
ce, do General Rupert Smith.

5. METODOS DE INS-
TRUCAOQ, do EME, 1959. Li-o,
em aspirante, na semana em que re-
cebi um curso muito bem ministra-
do sobre o assunto. Porque parte
da nossa vida militar ¢ despendida
na instrucao, este pequenao livro en-
sinou-me a transmitir e a ele devo,
em grande parte, alguma aptidao
pedagogica que possuo.

6. PORTUGAL E OS POR-
TUGUESES. Este livro ideal, es-
sencial para conhecermos e amar-
mos aquilo que juramos defender,
recebeu centenas de contribuicoes.
Lembro algumas, que considero
mais importantes. flementos Funda-
mentats da Cultura Portuguesa, de

Jorge Dias; Geogratia de Portugal,
de Orlando Ribeiro; Introdugao a
Historia de Portugal, do Sérgio; Por-
tugal, a2 Terra e o Homem, de Jaime
Cortesao, A Arte de Ser Portugués,
de Pascoaes, O Enigma Portugués,
de Cunha Leao, 2 Cultura em Portu-
gal. de Antonio J. Saraiva, Portugue-
ses Somos, de Joel Serrao, Como
Nasceu Portugal, de Damiao Peres.
Martins Barrento
General (Reforma)

THE PASSTION
OF COMMA NP

THE M IMPERATIVE OF LEAD

MCCOY, Colonel B. P. — The
Passion of Command. The Mo-
ral Imperative of Leadership.
Maryland, Marine Corps
Association, 2006, 82 pp.

A andlise deste livro apareceu
incompleta no niimero anteri-
or da Revista da Cavalaria. Pu-
blicamos, agora, a versio com-
pleta, pedindo desculpas aos
nossos leitores por essa falha.
A Direcgio da Revista da Cavalaria

The Passion of Command. The
Moral Imperative of Leadership é
um livro escrito por um oficial do
Corpo de Fuzileiros Norte-ameri-
cano sobre o comando de uma uni-
dade em combate. No caso con-
creto, o Coronel McCoy escreve
sobre a sua experiencia como co-
mandante do 3rd Battalion, 4th
Marines na operacao de invasao do
[raque e num ano de operagoes de
contra-subversio que se lhe seguiu.
IX com paixao, no sentido medieval
do termo — sofrer por amor — que
o autor fala do exercicio de coman-
dar uma unidade em combate, o
que entende dever ser o culminar
de um longo processo individual de
estudo dedicacao, reflexio e empe-
nho. E este o imperativo moral do

comandante: o estudo permanente
e dedicado a0 aperfeicoamento da
arte da guerra.

O livro esta organizado em pe-
quenos capitulos que abordam, de
forma objectiva e despreconcei-
tuada, as preocupacoes de um co-
mandante em combate. Longe de ser
um exercicio académico, as reflexoes
¢ os conselhos sido genuinos e direc-
tos, preenchendo as duvidas mats in-
timas de quem se confrontou com
o comando em operagoes. Por isso,
MecCoy, escreve-nos sobre a neces-
sidade de compreender o campo de
batalha, dos habitos necessarios a in-
cutir na unidade: a importancia da
téenica, do treino de procedimentos
normalizados (seja na reac¢ao ao
contacto ou na evacuacao meédica)
e, acima de tudo, da disciplina e do
rigor. Nao se furta a dizer, claramente,
qual deve ser o lugar do comandan-
te no campo de batalha e os riscos
que isso comporta.

Talvez o aspecto mais interessan-
te que ¢ abordado, e que no fundo
reflecte a seriedade com que o au-
tor encara esta paixao do coman-
do, ¢ a necessidade da preparacio
para o acto de matar o inimigo. O
Coronel McCoy insiste na impor-
tancia de preparar a unidade, e cada
um dos seus membros, para este
acto, e atribui esta responsabilidade
a0 comandante. O autor val mais
longe e propoe-se rcspond'er a
questao de saber “como prepara-
mos os nossos fuzileiros para ma-
tar sem hesitacao e regressar a soci-
edade de consciéncia tranquila?”,
Afirma que o campo de batalha nao
¢ o local indicado para o debate
moral do acto de matar, devendo,
por isso, constituir uma preocupa-
cao na fase de treino e preparacao,
tao importante como qualquer uma
de natureza tactica. McCoy argu-
menta que ¢ acto de matar em com-
bate nao deve ser um acto indivi-
dLl:iT, mas o resultado de um desem-
penho tactico de uma unidade coe-
sa, onde o respeito pelo inimigo ¢

imperioso e, por isso, a sua
desumanizacio nao deve ser incen-
tivada. Por esta razao, McCoy en-
tende que o fardo de matar perten-
ce a0 comandante. O modo como
o comandante lida com este fardo
acaba por ser abordado num dos
altimos capitulos — “A mascara de
pedra do guerreiro” (“The Warrior’s
Stone Mask”) —, de forma franca
¢ marcadamente na primeira pes-
soa. Neste capitulo, McCoy defen-
de a importancia do comandante,
mas também de qualquer militar
em uniforme criar um mecanismo
de protecg¢io, uma mascara de pe-
dra, que o impeca de cenas pie-
dosas que Ihe roubem do corpo e
da mente a energia preciosa e a
convicgao necessarias a manter os
seus proprios militares vivos. Con-
fessa, ainda, que um dia a masca-
ra cai e o comandante confirma
que ¢ igual a qualquer um outro
ser humano.

Como McCoy conclui: “a arte de
comandar ¢ sobre conquistar 0 amor
de quem comandamos e um qual-
quer dia usar esse amor para os ter
prontos a correrem risco de vida ou
de ferimentos graves e violentamen-
te tirarem a vida a outros. A pericia e
0 respeito necessarios a aplicar esta
arte deve ser sustentado em tempo
de paz através do estudo da mente
humana em combate e em experi-
éncias penosas. A paixao do coman-
do esta incorporada na forca de
vontade do comandante, no secu
amor pelos seus homens e na sua
agressividade pessoal em combate”.

Este é o género de livro que nao
existe em lingua portuguesa porque,
felizmente, nos tiltimos tempos, nao
s6 nao tem sido pedido as forcas
armadas portuguesas o
empenhamento em operagoes de
combate de alta intensidade, como
também, quandu o temos, a parti-
lha descomplexada da experiencia
de lideranca em combate, numa
perspectiva objectiva e profissional,
nio ¢ um habito enraizado nos ofi-

ciais das nossas forcas armadas. Por
estas razoes, mas essencialmente
pelo testemunho candido que repre-
senta, a leitura deste livro deveria ser
incentivada na Academia Militar, no
Instituto de Estudos Supcri()reg Mi-
litares e, também, na Escola de Sar-
gentos do Exército, como forma
de alertar para a exigéncia do ofi-
cio de comandar em combate e de
como deve ser encarado.

Maj Cav Miguel Frefre
CMPR

T TEcHNODLOGY, |
WARFARE, AND THE
COURSE oF HISTORY
L 1500 to TODAY |
MAX BOOT

AUTHOR OF THE SAVAGE WARE OF PEACE

13

BOOT, Max — War Made New.
Technology, Warfare, and the
Course of History. 1500 to Today.
Gotham Books. 2006. 624 pp.

QUINHENTOS ANOS DE
QUATRO REVOLUCOES

Desde meados da década de
noventa do século passado que o
tema da Revolucao nos Assuntos
Militares (RAM) tem preenchido
um espago privilegiado no debate
académico e politico, na esfera dos
assuntos de seguranca e defesa.
Contudo, o conceito de RAM foi
dando lugar ao jargio de
“transformacao”. Um novo
vocibulo para as antigas e

sucessivas reorganizacoes ou

reestruturacoes que as forcas
armadas, maioritariamente dos
paises ocidentais tem realizado ao
longo das altimas décadas. E sobre
estas (r)evolucoes verificadas nos
ultimos quinhentos anos, inseridas
no contexto social e politico que
as causou, 20 Mesmo tempo que
as determinou, que Max Boot se
debruca na sua nova obra “War
Made New: Technology, Warfare,
and the Course of History. 1500
to Today”.

O objectivo a que o autor s¢
propoe é o de conseguir uma
abordagem capaz de agregar
passado e presente, com vista a
providenciar reflexoes sobre o
futuro. O trabalho retrata os
altimos quinhentos anos da historia
da guerra pelo prisma das quatro
grandes revolucoes que o autor
considerou como tendo mudado
tanto a natureza da politica e da
sociedade, como também a forma
como se combate: a revolucao da
1500-1700), a
revolucao industrial (c. 1750-1900),

polvora (c.

a segunda revolucao industrial (c.
1900-1940) e a revolucao da
informacao (c. 1970-2000). Ja no
fim da obra, Max Boot levanta
ainda o véu para algumas
revolucoes que poderio estar a
desenhar-se no horizonte, como
por exemplo, a robdtica, a guerra
das estrelas, as armas
electromagnéticas e a
nanotecnologia, e que poderao vir
a moldar o contexto social e
politico e, consequentemente, a
forma como se faz-a guerra.

IEmbora a- obra esteja
organizada, em cada uma das
revolucoes, em torno de inovacoes
militares, o autor ¢ claro quanto ao
papel limitado da tecnologia que
“determina os parametros do
possivel e cria o potencial para uma
revolugao militar”, isto porque,
“nenhum avancgo técnico por si s6
fez uma revolucao; foi a forma

coOmo as P{.’.S.\'():\S 1'{‘51')(_)11(1(‘ fam a
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essa tecnologia que provocou
mudancas sismicas na forma de
fazer a guerra” (p. 10). Para chegar
a esta conclusao, o autor estudou
um vasto conjunto de batalhas e
campanhas. Na revolucio da
polvora, debrucou-se sobre as
batalhas da armada espanhola
(1588), Breitenfeld e Liitzen (1631,
1632) e Assaye (1803): na revolucao
industrial, abordou a batalha de
Koniggritz (1866), Omdurman
(1898) e Tsushima (1905); na
segunda revolucio industrial,
analisou a queda de Franca (1940),
(1941) e o
bombardeamento americano a

Pearl Harbor
Toéqguio (1945); na revolucao da
informaciao, ainda em curso,
debrucou-se sobre a guerra do
Golfo (1991), Afeganistao (2001) ¢
a guerra do Iraque (2003-5).

As batalhas ou campanhas
analisadas poderiam ter sido outras,
alias, como o proprio autor admite,
mas o importante € o que deduz de
cada periodo, e que numa. analise
mais abrangente, lhe permitiu
construir os argumentos a que chega
e que constituem as reflexoes para
o futuro que se predispos a redigir.

QUATRO REVOLUCOES®

PARA CINCO ARGUMENTOS

Primeiro, a tecnologia, por si so,
nao confere a vantagem decisiva. E
o conjunto mais alargado,
abrangendo tacticas, organizacao,
treino, lideranca, etc., articulados no
que apelida de uma “burocracia
eficaz” que € necessario para realizar
todo o potencial de novas invencoes
concluindo, por isso, que as
mudancas no poder militar tém
estado muito associadas a mudancas
na governac¢ao; segundo, cada
revolucao tem sido acompanhada
por uma mudanca no equilibrio de
poder internacional, decorrente da
capacidade de cada poténcia fazer
valer os frutos dessa revolucao;
terceiro, ¢ preciso sabedoria para
compreender onde terminam as

capacidades e come¢am as

limitacoes da maquina militar;
quarto, nenhuma revolucio conferiu
uma vantagem interminavel aos seus
criadores, pois os rivais copiam a
tecnologia e a doutrina do que nao
sao capazes de criar por si; por fim,
os processos de thovacio tém
acelerado a sua dinamica — o tempo
necessario desde a sua génese até se
tornarem uma realidade tem
diminuido ao ponto de, facilmente,
um p;lis pt‘rdcr O momenitum e
ficar para tras.

No fundo, o recado deixado é
relembrar que a historia estd repleta
de exemplos de superpoténcias que
falharam na capacidade de tirar
vantagem de importantes revolucoes
em assuntos militares. Ainda que os
estados ocidentais tenham sido os
que, nos ultimos quinhentos anos,
demonstraram maior sucesso como
inovadores, nada garante que assim
C(.)]'l[iﬂll{'.’ln, nem (.]UC €88¢ Sucesso

‘seja consequéncia de um especifico

1'cgimc politico, nomeadamente a

democracia, ja que, como
simplificadamente sintetiza o autor
“tudo o que ¢ preciso é alpum grau
de abertura a mudanca, um
COMProMmisso com a meritocracia
e uma capacidade para aceitar e
analisar criticamente os erros
cometidos™ (p. 462).

A pi‘(.)‘lljltﬂ'lflt’l'(fl?t de ajustar as
realidade

tornando-as num instrumento

forcas armadas 3

credivel, mantém-se na ordem do
debate da
transformagao da defesa parte das

dia. Fazendo o
preocupacoes da Defesa Nacional
portuguesa ¢ perspectivando-se
transformacoes na sua estrutura
superior, a lettura de War Made
New traz um contributo para quem
tem responsabilidades nesta matéria
porque, como o autor insiste na
obra, a revolucio nos assuntos
militares exige mais do que uma
simples revolucao tecnologica
(traduzida, muitas vezes nos paises
pequenos, por novas aquisicoes).
Fxige, também, uma revolucio na

organizacao, doutrina, treino e nas
pessoas. Para todos os outros,
historiadores, militares, diplomatas,
¢ um interessante livro de historia
da guerra e de como esta evoluiu,
nas suas multiplas dimensoes, nos

ultimos quinhentos anos.

Maj Cav Miguel Freire
CMPR

WAR. WH Smith. 448 pp.

Desde a invencao da fotografia
surgiram inimeros registos
fotograficos. Nesta obra, imagens
de mais de 400 fotografos foram
reunidas num relato fiel das diversas
guerras que preencheram um pouco
mais de um século, desde a Guerra
Civil Americana a actual crise
iraquiana, passando pela Primeira e
Segunda Guerras Mundiais.

A acompanhar esta cobertura
fotografica de extrema qualidade existe
um pequeno resumo (apenas uma
pagina) de cada conflito com algumas
referéncias historicas, numeros ¢
comentarios tacticos, completado por
um desenvolvimento e conclusao a que
cada leitor chegara pelas proprias
imagens.

Or autor, Robert Fox, é um
escritor especializado em assuntos
militares. Trabalhou durante trinta e

cinco anos como correspondente de
guerra para a BBC, o Daily
Telegraph e o Evening Standard.
Com uma introducio as relacoes
internactonats do século vinte, a obra
culmina inevitavelmente com o 11
de Setembro — uma abordagem a
nova ordem mundial e as novas
condicoes de guerra, bem como aos
media que constituem também
agora uma nova arma nos conflitos.
Folhear mais de cem anos de
guerra em fotografias ¢ percorrer
o lado mais negro da historia do
homem, mas aquele que destruiu,
moldou e condicionou a vida de
milhoes de seres humanos ¢ se
traduziu no mundo que hoje somos.
Com armas mals ou menos
sofisticadas, causas mais ou menos
nobres, este imenso retrato deixa
claro que o homem continua a estar
no centro das causas e das solucoes
¢ que, por isso, a guerra ¢ e
continuara a ser um confronto de

vontades.

Ten Cav Paulo Fernandes
EPC

GENERAL

WESLEY K.

CLARK

CLARK, Wesley K. — Vencer as
Guerras Modernas. Iraque, Terro-
rismo e o Império Americano.
Temas e Debates. 2004. 227 pp.

O General Wesley K. Clark,
agora reformado, do Exército dos
Estados Unidos desempenhou ao
longo da sua carreira diversos e
relevantes cargos, entre os quais se
destaca o de Director de Planos
Estratégicos e Politica no Pentagono.
Contudo, o seu protagonismo
deveu-se a posicao de negociador
militar durante os Acordos de
Dayton, em 1995, que conduziram
a Paz na Bésnia. Mais tarde, como
SACEUR (1997-2000), comandou
as operacoes da NATO durante a
guerra do Kosovo.

Nesta obra que o General Clark
editou em 2003 ¢ que foi lancada em
Portugal pela Editora Temas e Debates,
em 2004, o autor faz uma abordagem
numa perspectiva de dois polos: o
politico e o estratégico, embora, em
alguns capitulos chegue mesmo a
comentar o desempenho tactico das
forcas americanas. Neste trabalho,
Wesley

informacao a disposicio do puablico

Clark socorreu-se de
mas tambeém das suas proprias vivendas.
O livro encontra-se dividido

em seis capitulos. O primeiro

capitulo explica as bases do
envolvimento americano nas
guerras do Golfo e os antecedentes
ao envio das forcas, em Marco de
2003, para invasao ao Iraque.

No segundo e terceiro capitulos
o autor reforca a necessidade de
aprender licoes e de estudar os erros
e sucessos das varias missoes,
descrevendo, para o efeito, o
desenrolar da guerra de 2003 no
Iraque. Ao longo destes dois
capitulos, o General Clark identifica
os erros nas estratégias adoptadas,
a0 mesmo tempo que reconhece o
desempenho dos homens e
mulheres nas fileiras que, segundo
o mesmo, considera brilhante.

No quarto capitulo faz uma analise,
num contexto mais amplo, e onde
avalia os resultados obtidos na guerra
contra o terrorismo. E neste capitulo
que o autor demonstra que, apesar dos
solidos éxitos no desmantelamento da
Al-Qaeda, 2s ameagas persistem e que
a administracao Bush cometeu varios
erros politicos de proporcoes
stonificativas.

No entanto, ¢ no quinto capitulo
que revela ao leitor o que considerou
ter concedido a2 Al-Qaeda o rapido
acesso as vulneraveis forcas americanas.

No sexto e ultimo capitulo,
examina as consequéncias mais
profundas da politica no conflito
i‘aquimm‘ Escreve, por isso, sobre o
crescimento demografico associado
a conflitos, liderancas econdémicas,
prosperidade laboral e empresarial,
competitividade cultural, sistemas
internacionais de trocas e comércio,
entre outros temas.

Nesta obra o General Wesley K.
Clark consegue que o leitor se
coloque numa posicao imparcial
ainda que defenda o que consider:
um brilhante desempenho militar,
em contraste com uma politica
decisiva mas demasiado entusidstica.
Trata-se, no fundo, de uma séria
critica a estratégia americana na mais
moderna guerra entre povos.

Ten Cav Paulo Fernandes

BEC
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No dia 06 de Marco de 2007 a
NATO e as forcas leais ao Governo
de Cabul lancaram a operacao
Aquiles em Helmand, a provincia
mais violenta do Afeganistio. Hsta
¢ a maior operagao conjunta
realizada com tropas afegas. A forga
¢ composta por quatro mil e
quinhentos soldados provenientes
de varios paises membros da
NATO, entre os quais a Holanda,
Canada, Inglaterra e EUA ¢ mil
homens do exército afegao. Esta
operacao tem por missao combater
e derrotar os bandos talibas,

traficantes de droga e terroristas que

actuam no sul do Afepanistio em’

numero crescente. O controlo desta
ameaga ¢ essencial para permitir o
desenvolvimento dos projectos de
reconstrucao, fundamentais para o
futuro do Afeganistao.

Esta guerra tem passado
despercebida aos europeus, embora
0s paises da Furopa contribuam
com um grande efectivo na regiao.
O esforco para a reconstrucao do
Afeganistao teve origem na cimeira
realizada no palacio de S. Petersberg,
nos suburbios de Bona, na
Alemanha. Esta cimeira realizou-se
a-convite das Nacoes Unidas, em

27 de Novembroe de 2001,

CAP Cav PEDRO FERREIRA
EPC

Estiveram reunidos representantes
de quatro grupos politicos afegaos
com a finalidade de preparar a
democratizacao do pais. Passados
oito dias de reunioes, a 5 de
Dezembro de 2001, foi assinado o
Acordo de Bona, que definia o
futuro plano de reconstrucao do
Afeganistio.

O Conselho de Seguranca da
ONU aprovou, em 20 de
Dezembro de 2001, a resolucao
1386, que decretou o envio da Forca
Internacional de Assisténcia ao
Afeganistao (ISAF). Inicialmente
esta missdao internacional foi
planeada para durar um ano e

envolvia apenas quatro mil soldados

Afeganistéo Fora de Controlo

de dezoito paises, que a partida
iriam garantir a estabilidade das
principais cidades do pafs. A
chamada “Operation Enduring
Freedom”, continuou sob comando
notte-americano com a colaboracio
de outras forcas internacionais.
Esta intervencao nao foi
unanimemente aceite pelos afegaos,
sobretudo pelos habitantes de
Cabul, que durante os tltimos anos
foram vitimas dos confrontos
armados permanentes. Na Cimeira
de Chefes de Estado e de Governo
da NATO, em Junho de 2004 em
Istambul, ficou decidido aumentar
a area de operagoes desta missao.

NCSIC momento, cinco anos

passados sobre a Cimeira de S.
Petersberg, a ISAF ¢ ja composta
por trinta e cinco mil militares, de
trinta e sete paises, que cobrem todo
o territorio Afegao. No entanto, os
objectivos propostos — o retorno
imediato a paz e a transformacao
do Afeganistaio num pais moderno
e prospero — continuam por
alcancar.

As reaccoes da populagio sao
diversificadas. Enquanto que no
Norte do pais a presenca da forca
internacional é encarada com
naturalidade, ja no Sul a presenca de
estrangeiros nao é bem- vinda,
vivendo-se um constante ambiente
de tensao. Os ataques dos radicais
islimicos custaram a vida a cerca de
quatro mil pessoas nos ultimos anos,
sobretudo no Sul do Afeganistao.

O Afeganistao € um pais de
varios povos, arriscaria mesmo a
dizer de varias nacoes, segundo a
terminologia de Marx Weber de
nagao enquanto comunidade de
povos. Neste momento o poder
encontra-se centralizado em Cabul.
Porém, o controlo regional fora da
capital ¢ feito pelos tradicionais
lideres das provincias. O actual
Governo, numa tentativa de uniao,
¢ composto por diferentes etnias,
com uma forte representagao dos
veteranos da Alianca do Norte.
Com uma composi¢ao tao
diversificada torna-se compre-
ensivel a existéncia de quezilias
dentro do governo na disputa pelo
poder.

Uma conclusao parece evidente
no esforco de modernizacao do
Afeganistao: é necessario retirar a
capacidade insurreccional aos
senhores da guerra e garantir ao
Governo Central o controlo sobre
os poderes locais. Isto s6 sera
possivel quando existir um exército
patrio eficiente e ajustado a realidade

nacional. Num momento em que o

Governo de Cabul espera que sejam
as Forcas da ISAF a controlar a
seguranca do pais, a solucio a longo
prazo deve ir no sentido inverso:
garantit a formagio e. o
equipamento de Forcas Armadas ¢
Forcas de Seguranca Afegas.

Muito do pais encontra-se por
reconstruir, mas a forma de apoio
ao Afeganistaio tem de ser

multifacetada. A Historia ensina-nos

que o esforco de reconstrucio de

um pais tem de ser feito
paralelamente a sua pacificacao. Se
a populacao nao possuir um
minimo de dignidade na sua vida
proporcionada por um emprego,
educacao, cuidados de saiade e
estradas que garantam a ligacao a
todo o territorio, os individuos
descontentes irao reforcar as fileiras
da insurreicao, alimentando a

desordem e o caos no pais.
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POULE DE NATAL

No dia 18Dec06 realizou-se a Poule

Hipica de Natal, no Destacamento da
EPC em Santarém. A Poule contou com
a participacao de 30 conjuntos distribuidos
por 3 séries. Deu-se assim inicio ao
conjunto de provas que visam preparar
o0s cavaleiros para a proxima época e, para
1ss0, nada melhor do que o espiriro
natalicio ¢ bem disposto evidenciado

pelos conjuntos em prova.

D. JANUARIO TORGAL

FERREIRA CELEBROU MISSA
NA EPC - ABRANTES

No dia 18Dec06 pelas 17h00), Sua
Exceléncia Reverendissima o Bispo das

Forcas Armadas e de Seguranca, D.

Januario Torgal Ferreira, deslocou-se a

Fscola Pratica de Cavalaria, para celebrara
Missa de Natal na capela desta Unidade,
em Abrantes. Esta celebracao preceden o
jantat convivio de Natal da EPC e contou
com a presenca de muifos militares e civis,
tendo sido acompanhada por um grupo

de escuteiros.

JANTAR CONVIVIO DE NA-
TAL DA EPC - ABRANTES
No dia 18Dec06 pelas 19h00, realizou-
se na Escola Pritica de Cavalaria em
Abrantes o jantar convivio de Natal, onde
estiveram presentes militares ¢
funcionarios civis que prestam servico em
Abrantes e em Santarém. Os mesmos
fizeram-se acompanhar pelos seus filhos
e familiares mais proximos que quiseram
acompanhar a EPC neste primeiro jantar
de Natal em Abrantes,
O convivio contou com a presenca de
trés grupos de jovens da zona de Abrantes
« que animaram a festa de Natal com
algumas representagoes e musicas para 0s
mais pequenos. No final foram
distribuidos presentes aos filhos dos
militares ¢ funcionarios civis da EPC com

menos de 12 anos.

VISITA DO EXMO TGEN
VELASCO MARTINS,
DIRECTOR HONORARIO DA
ARMA DE CAVALARA A EPC

Lok

Em 31Jan07 o Exmo TGen Velasco
Martins, Director Honorario da Arma de
Cavalara (DHAC) efectuon uma visita de
trabalho a EPC, a 4ltima como Oficial
General no activo.

Com a finalidade de dar a conhecer as
novas instalacoes da EPC, bem como
todas as obras que estio a decorrer, o
Comandante apresentou um brifingue
onde abordou os seguintes femas:

- Transferéncia da EPC de Santarém

Escola Pratica
de Cavalaria

P}l i _\bmn tes;

Adaptacao das actuais instalacoes as
actividades da EPC;

- O novo QO ¢ o modelo de Escola.
Apos a formatura geral da EPC,

presidida pelo Exmo TGen DHAC

seguiu-se uma visita s instalacoes da EPC.

APRESENTACAO DE SISTE-
MAS DE SIMULACAO E TREI-
NO DA EMPORDEF - Ti

Em 08Fev()7 decorreu na EPC, a
apresentacio de “Sistemas de Simulacio
e'Tremno da EMPODEF - "TT".

Assistiram a4 apresentacio os
Comandantes e os Directores de
Formacao da EPI, EPE, EPT, EPS e
ESE; 0 Comandante do RC3; 0 Chefe e
o Adjunto do Centro de Simulacio do
Exéreito: 4 Oficiais do EM/CID (Chefe
RACC, Adjunto RepDoutr, Chefe RR ¢
Chefe REPPC) bem como, os Oficiais do
grupo de Comando da EPC. Esteve ainda
ptesente 0 Exmo MGen Amaral Vieira,
Subdirector-Geral da Direccao-Geral de
Armamento e Fquipamento de Defesa
do Ministério da Defesa Nacional.

Esta. apresentagio teve como
finalidade demonstrar as capacidades da
EMPORDEF - T1, nomeadamente na
area da simulacio bem com a
apresentacao de um simulador/desktop
trainer (Simulator — Platoon Ser —
T }1[)]&‘1’0}') Maneuver Training PANDUR
I 8x8) para o treino de pelotio a 4
viaturas PANDUR [T 8x8.

COMEMORAGCAO DO 174.2 ANI-
VERSARIO DA CRIAGAO DO RE-
GIMENTO DE LANCEIROS N©2

v L

O Regimento  de  Lanceiros N92
comemorou em (07 de Fevereiro de 2007 o
174" aniversirio da sua enacio.

Presidiu 4 cerimoma Ex.me Tenente-
General Eduardo Velasco Marting, M. Direc-
tor Honordario da Arma de Cavalaria.
[istiveram presentes vinas individualida-

des mihitares ¢ civis.

Associaram-s¢ 45 comemoracoes, 4 con-
vite do Iix.mo Comandante do Regimento,
duas delegacoes de alunos das escolas EB2+3
Paula Vicente ¢ Escola Secundina do Mar
qués de Pombal num total de 60 alunos. No
apoio as cerimonias o RL2 contou eom o
apoio da Banda ¢ Fanfarra do Exéreito. Na
parada Marechal Carmona foi apresentada uma
demonstracao da actividade de Policia do Exér-
cito, com a participacao do Grupo de Policia
do Exéreito, Esquadrao de Comando ¢ Servi-
cos e MP COY / NREFY, oferccendo a todos
quanto assistiram uma mostea das valénetas do
Regimento para emprego de Forgas em Mis-
soes de Paz.

Apds a cerimonia militar as entidades
presentes efectuaram uma visita ao Nluscu
do RL2, onde o1 maugurada uma nova ala,
seguindo-se um almoco/convivio no Refet
torio Geral, fomentado pela si camaradagem
¢ convivéncia entre os Lanceiros ¢ todos os

convidados.

ALMOGO/CONVIVIO DE ANTI-
GOS QUADROS DO RL2

No ambito das comemoracoes do 1747

amversino do RL‘_L[IIT'I&.'HEU de Lanceiros N°2,
que tiveram lugar no micio do més de Feve-
reiro, por mtencao do Comando do RL 2
procurou-s¢ lembrar o esforco ¢ a dedica-
cin dos miumeros lJLJ;|L|1'n:a que a0 hnny_n dos

a dos Lanceirns” e

&

tempos seeviram na G
que actualmente se encontram nas siuacocs
de Reserva ¢ Reforma.

Dado que a especificidade da vida
castrense pera ¢ sustenta, em permanenci, a
virtude da camaradagem, a qual ¢ um nstru-

mento significativo para atingir um dos seus
desideratos, designadamente através do
insubstituivel contributo para ¢nformar o

espirito de corpo ¢ coesio dos Exéreiros.

Por outro lado, todos os que actualmen-
te servem no RL 2, reconhecem, respeitam ¢
revéem-se com orgulho no trabalho desen-
volvido por todos que nos antecederam, no
desempenho das tarefas e fungoes especifi-
cas atribuidas a cada um ¢ onde sempre ma
nifestaram raro espirito de missao, zclo, com-
petencia profissional e salutar vontade de
bem servir, :

Neste sentido, o l{t‘;;i!n:':1l1.r convidou
para um almogo convivio, realizado em 01

de Fevereiro de 2007, oz Oficiais, Sargentos

»
¢ Pragas do Quadro Permanente que presta
ram servico no “27, sua Casa por direito pro-
[\riu_ como forma r‘»il'l;{t'h de mamfestar a sua
gratidao e reconhecimento.

Contactaram-se 334 Ofcais ¢ Sargentos
¢ dos Mestres, obtendo um elevado e signi-
ficativo numero de respostas.

Com o sentimento proprio da ocasiio,
verificimos que a presenca de todos, tradu
ziu antes de mats, a lealdade entre os
Lanceiros, a autodisciplina de dizerem pre-
sente ¢ a dispomibilidade de encarem o con

vivio como mats um acto de servico.

INAUGURAGCAO DE NOVA ALA
DO MUSEU DO RL2

No ambito das comemoracoes do 174

amiversano da sun criagao, o Regmento de
Lanceiros N.% 2 inaugurou a 4. Sala do scu
Museu.

Iista Sala for claborada de forma a aco-
lher exposicoes nido permanentes e/ ou
ttincrantes, que contemplam temas especifi
cos, dando assim, contimndade a um projec-
to de implementagao da imagem do Regi-
mento ¢ do Exéreto,

Para tornar possivel a inauguracio, em
tempo atil ¢ conforme idealizado pelo Co-
mando do Regimento, tormou-se decisiva a
prestumosa aboracao do Dr. Sanches Baena,
do Sr. Coronel Ribewro de Fara, ML Direc-
tor do Muscu Militar, tendo estes dos cola
boradores por exceléncia, a par da mtera
disponibilidade ¢ excepcional dedicagao,
honrando todos gquantos servem no RL2 com
as respectivas presencas namauguracio deste
espago temdtico que nesta altura exibe as Cam-
panhas Napoleonicas, que em Novembro do
corrente ano perfario 200 anos sobre a sua
chegada a Lisboa.

CERIMONIA DA PASSAGEM DO
BASTAO DO DHAC

Em 14 Feverciro de 2007, realizou-se a
Cernmonia de Passagem do Bastio do Direc
tor Honorirno da Arma de Cavalana.

lista Cerimomia teve lugar na Sala de Co-
mandantes, onde S, Ex* o TGen Velasco
Martins prlst:{'dcu i entrega do Bastio ao
novo Director Honorano da Arma de Cava-
Fsxmo. TGen II{IS\" Carlos Cadax

laria

Estiveram  ainda  presentes  nesta
Cermonia S, Ex* o Cmdt Op, TGen Antdnio
Alberto da Palma e todos os Comandantes
das Unidades de Cavalara.

Nesta singela mas muto significativa
Ceriménia o Exmo. TGen José Carlos
Cadavez enunciou as suas expectativas para o
Cargo que assumy, efectuando no seguimen-

to da Cernmonia uma Reuniao com og Cmdts
das Umdades de Cavalar.

ALMOCO CONVIVIO DA CPM 2577
Reah

2007, mias um almoco convivio do CPM 2577,

zou-se no RL2 em 03 de Marco de

por ocasiio da comemoragio do 38" aniver-
sario da sua partida para Mogambique.

Do programa deste almogo convivio
constaram o cumprmentos 20 Comando do
RLZ, sepwda de uma singela ¢ muito nobre
Homenagem aos mortos, descerramento de
uma p|:u‘;l comemorativa, uma visita 2 Unida
de ¢ a0 Museu, scguindo-se o Almoco no
Refeitorio das Legendas.

) Comando do RL2 retnbm os cumpri-
mentos, saudando todos os ex-militares ¢ suas
familias pela presenca neste nosso Regimen-
to ¢ desejando tambiém as maores venturas a
todos, aguardando pelo proximo evento des-
tes nossos Lanceiros.

ALMOCO CONVIVIO DA CPM 8245

Realzou-se no passado dia 11 de Marco
de 2007 no RL2, o almoco convivio da CPM
#245. Do programa constaram os cumprimen-
tos an Comando do RL2, segmda da Home-
I\'.l\[_:ﬂ'l'['l A0s Mmortos 'P('['J ]}'.I”nlﬂ fJ”Ll(' j-lﬂ l'j-i.'L'
tuada uma prece pg:ln Didcono do RL2, visita
livre 2 Unidade ¢ ao Museu do RL2, seguin-
do-s¢ o Almoco no Refeitdnio das Legendas.

O Comando do RL2 retnbw os cumpri-
mentos, saudando todos os ex-mulitares que
serviram nesta casa, ¢ suas familas pela pre-
senca neste nosso Repmmento ¢ descjando tam-
bém as matores venturas a todos, aguardando
pelo proxime evento destes nossos Lanceiros.
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REUNIAO / CONVIiVIO | &

DOS EX-MILITARES DO
GCAV 345

Decorreu no dia 25NOV06 a
visita dos ex-militares do GCav 345
(Angola 1961-64). Do programa da
visita constaram a apresentacao de
cumprimentos na Sala do Capitulo,
descerramento da placa
comemorativa no 1% piso dos
Claustros, homenagem aos militares
mortos em campanha desta unidade’
e visita guiada pelo Regimento.

[iste encontro comemorou 0s 45
anos da partida do GCav 345 do
RC3 — Estremoz para Angola,
comandado pelo entao TCor Cav
Antonio S. Ribeiro de Spinola

COMEMORAGOES DA
BATALHA DAS LINHAS
DE ELVAS

Comemorou-se no dia 14 de

Janeiro de 2007, a passagem do

. Linhas de Elvas e, em simultineo

348.° aniversario da Batalha das

\
o Feriado Municipal da Cidade.
Tal como ¢ apanagio da Instituicao
Militar, foi uma vez mais evocado
a memoria historica desse feito de
armas, de relevante importancia
para a Historia Nacional.
As cerimonias contaram com
militares do Regimento de
Cavalaria 3, de Estremoz, com a
romageim ao Padrao da Batalha das
Linhas de Elvas e romagem ao
Tumulo do General André de
Albuquerque de Ribafria.

VISITA DE ESTUDO AO
RC3 DO 42 ANO DE CA-
VALARIA DA AM

Nos dias 27 e 28 de Fevereiro

Regimento de Cavalaria n® 3

de 2007, o RC 3 planeou e
organizou a visita de estudo dos
alunos do 4° ano de Cavalaria da
AM. A wvisita constou de um
Exercicio de Reconhecimento no
ambito do programa da cadeira de
Tactica de Cavalaria I, com os
seguintes objectivos:

- Dar a conhecer a missao e
organizacao do RC3;

- Participar no Exercicio de

Reconhecimento.

ESTAGIO DO 34° CFS
DE CAVALARIA AO RC3

Nos dias 19 a 23 de Marco de

2007, o RC 3 planeou e organizou
o estagio dos alunos do 34° CFS
de Cavalaria, através de um
programa de actividades, que se
traduziram numa sensibilizacio das
actividades e tarefas correspondente
as diversas areas das Seccoes do

Estado Maior, ERec/BRR ¢ CICA,

CERIMONIA DE TOMADA
DE POSSE

Realizou-se no dia 06 de Marco,
a Cerimonia de Tomada de Posse
do TCor Cav Henrique Mateus
como Cmdt do Grupo de Carros
de Combate (GCC) e do Quartel
da Cavalaria.

Fimbora tendo assumido o co-
mando desde o inicio de Agosto de
20006, a cerimoénia oficial de Toma-
da de Posse nao pode realizar-se,
em virtude da sua participagao na
NATO Training Mission — IRAQ
(NTM-I), em Bagdad, entre
06AGO06 ¢ 27FEVOT.

CERIMONIA DO DIA DO
QUARTEL DA CAVALARIA
EM 23 DE MARCO DE
2007

A cerimonia foi presidida pelo
Director Honorario da Arma de
Cavalaria TGen José Carlos
Cadavez. As comemoracoes cons-
taram, para além da Formatura do
GCC e ERec, de uma exposicao no
Museu subordinada ao tema “ As
Guerras Peninsulares™, seguida por
uma exposicao de materiais
conduzida pelo ERec e de uma de-
monstracao de um plano de carre-

gamento, conduzida pelo 2% ECC.

APOIO A INSTRUCAO DE
TACTICA DE CC/ EPC, DE
08 A 16FEV07

No seguimento de uma longa e
proveitosa relagao desta unidade
com a EPC, fo1, mais uma vez, pres-
tado apoio, em instalacoes e meios,
na formacio técnico-tactica dos

futuros Quadros da Arma.

Quartel da Cavalaria em Santa Margarida
Ex-Regimento de Cavalaria n® 4

TREINO OPERACIONAL

Decorrente do novo conceito de

Treino Operacional implementado
na BrigMec, os até agora denomi-
nados “Exercicios de Instrucio
Colectiva™ passaram a ter o forma-
to de “Agrupamento”, com a par-
ticipagio de todas as Unidades da
BrigMec.

As unidades de manobra enqua-
dram e coordenam as restantes par-
ticipacoes das unidades apoiantes
(da BrigMec ou exteriores) num
cenario convencional em operacoes
de nivel tactico.

Nesse ambito realizou-se o
exercicio “LOBO 07” (12 a
14FEV) coordenado pelo ERec e
o exercicio, “Rinoceronte 077 (12
a 14MAR) coordenado pelo GCC.

O GCC ¢ ERec partciparam
ainda no exercicio da BrigMec

“ROSA BRAVA 07” (12 a
19ABR). O exercicio terminou com
uma demonstracao tactica com fo-

gos reais, coordenado pelo GCC.
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' Regimento de Cavalaria n° 6

TRANSFERENCIA DA POSSE DE
COMANDO

Realizou-se no dia 07 de Dezembro de

2006 a Cerimonia de transferéncia da posse
da Comando do Regimento de Cavalaria n.”
0, tendo tomado posse o Coronel de Cavala-
ria Luis Nunes da Fonseca, que substituiu na
funcio o Coronel de Cavalaria Francisco
Joaguim da Cosra Lopes.

Presidiu a cerimonia o Fxcelentissimo
Comandante da Brigada de Intervencio, Ma-
jor-General José Alberto Martins Ierreira.

listiveram presentes autoridades e ent-
dades civis, académicas, empresariats ¢ relipi-
osas representativas da regiio.

Assistiram 2 cerimonia os excelenrissimos
Majores-Generats Alfredo Correta Mansilha
de Assuncao e Luis Miguel Negreiros Moras
de Medeiros, além dos Comandantes das
Unidades da Brigada de Intervencio e de an
tigos comandantes do Regimento de Cavala-
rian” 6.

EXERCICIO ORION 06

Decorreu de 20 a 24 de Novembro de
2005, nd Regimento de Infantaria n. 14, em
Viseu, o Exercicio ORION 06, que envolveu
varids forcas a nivel nacional.

O Regimento de Cavalara 6, p;lrm:ipuu
neste Exercicio, empenhando Células de Res-
posta do Grupo de Auto-Metrathadoras e do
lisquadrio de Reconhecimento, encargos
operacionais da Brigada de Intervencao.

Este exercicio teve como objectvo tes-
tar algumas capacidades do Sistema de Forgas
do Lixército na condugao de uma Operagio
nao Artigo 5.° (NART 5) do Tratado de Wa-
shington.

EXERCICIO PHENIX

O Grupo de Auto-Metralhadoras ¢ o Es-
quadrio de Reconhecimento, encargos
operacionass da Brigada de Intervencio, reali-
zaram entre 11 ¢ 13 de Dezembro de 2006, nia

Serra da Cabreira, o exercicio Phénix 06, com

0 qual se procurou consolidar a instrucio ¢
treino, melhorar a sua capacidade operacional
¢ executar uma sessao de fogos reats. Partici-
param neste exercicio 10 Oficiais, 22 Sargen-
tos ¢ 103 Pracas ¢ foram utilizadas, entre on-
tros meios, 25 viaturas das quais, 5 V-150 e 7 V-
200. Dentro das licoes aprendidas neste exer-
cicto ressaltaram: a adequacio da estrutura de
comando estabelecida ao tipo de exercicio e a
cocréneia de funcionamento e fluidez da in-
formacio dentro ¢ entre 0s Postos de Coman-
do a qual ocorreu de acordo com o estabele-
cido para este tipo de operacoes: O
Lixcelentissimo Comandante ¢ 2° Comandan-
te do Regimento visitaram o local do Fxerci-

cio durante o periodo em que este decorre.

FESTA DE NATAL NO RCé

No dia 20 de Dezembro teve lugar no

Regimento a tradicional Festa de Natal que
contou com a presenca dos militares do Re-
gimento, do Centro de Recrutamento de
Braga, funcionarios civis e respectivas fami-
lias. A celebracao iniciou-se com'a realizacio
da tradictonal Corrda de Natal, seguida da
realizacao da final do torneio de futebol, que
teve comao vencedora a equipa do squadrao
de Reconhecimento.

Um dos momentos altos desta comemao-
racac foi a celebracio da Hucaristia, na qual
partictpou um numero significativo de mili-
tares ¢ civis que prestam secvico no Regi-
mento, A finalizar a Festa de Natal, foi reali-
zado um almoco no Refettorio Geral, duran-
te o qual foram entregues os prémios aos
vencedores da Corrida de Natal ¢ do Torneio
de Iutebol, e ainda prendas aos filhos dos

militares ¢ cvis do Regimento.

CONSELHO DA ARMA DE CAVA-
LARIA
Realizou-se no Regimento de Ca

al

aria

6, entre os dias 15 ¢ 18 de Janciro de 2007 a
Reuniiio de Carvacter Ordinario do Conselho
da Arma de Cavalaria, que contou com a pre-

senga do Excelentissimo Major-General ©uis
Miguel de Negreiros Morats de Medeiros.

VISITA DO EXCELENTiSSIMO_ GE-
NERAL DIRECTOR HONORARIO
DA ARMA DE CAVALARIA - TGEN

EDUARDO ALBERTO MADEIRA DE
VELASCO MARTINS

O Exmo Director Honordro da Arma de
Cavalaria (DHAC), TGEN Eduardo Alberto
Madeira de Velasco Martins, na iminéncia de
cessacio de funcoes, visiton o Regimento em
25 de Janeiro de 2007, Do programa da visita
destaca-se o Bricfing sobre o Regimento, a
alocugao proferida a Formatura Regimental
pelo Exmo Gen DHAC ¢ a assinatura do Liveo
de Honra do Regimento. No final da visita, for
mo Tenente-General

entregue a0 Lixcelentis

Velasco Martins a fotografia da sua entrada a
cavalo transportando o Hstandarte Nacional 4
Guarda do Regimento, aquando da transte
réncia do Regimento para a Cidade de Braga,
bem como uma réplica de uma estatueta per-
filando um oficial a cavalo do Século XIX

pertencente a este Rn'_ulrm'nm_

VISITAS AO REGIMENTO

O Regimento de Cavalaria 6 foi visitado
pelas sepuintes entidades: - 10 de Novembro
de 2006 - 300 alunos acompanhados pelos res-
pectivos professores do Colégio D, Diogo de
Sousas - 14 de Novembro de 2006 - 08 jovens
acompanhados pelos respectivos professores
e monitores da equipa dos Programas Integra-
dos de Educacio ¢ Formacio (PTEF) de Vieira
do Minho; - 28 de Novembro de 2006 - 70
alunos ¢ 05 professores da Liscola EB 2/3 de
Taide: - 14 de Dezembro de 2006

01 professor da Escola 1, Afonso Henrigues;

- 25alunos ¢
- 19 de Dezembro de 2006 - 55 erancas ¢ 06

técnicos do Cenrro Cultural 8. Adriao.

85.2 ANIVERSARIO

DO REGIMENTO DE CAVALA-
RIA DA GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA

No dia 05 de Abril de 2007, com a
solenidade correspondente a efeméride,
o Regimento de Cavalaria (RC) da Guarda
Nacional Republicana comemorou mais
um aniversario, levando para o efeito um
conjunto de actividades de caracter militar

e cultural.

(Rl b

A cerimonia, presidida pelo General
Comandante-Geral da Guarda, Tenente-
General Carlos Manuel Mourato Nunes,
associaram-se os Generais Comandantes
de outras Unidades da Guarda, antigos
Comandantes do Regimento e outras
Altas Entidades civis, militares e religiosas.

Este ano, o acontecimento contou
uma vez mais com actividades alusivas as
comemoracoes do 85.° aniversirio da
Unidade, as quais tiveram inicio a 03 de
Abril na Praca do Comércio em Lisboa
com uma exposicio sobre a missao,
meios, Organizacio ¢ actividades do RC,

finalizando com uma exibicio da

Charanga a Cavalo, um dos ex-/ibris da
Guarda.

No dia do
comemoracoes tiveram lugar no 4°

Regimento, as

Hsquadrio na Ajuda em Lisboa, onde as
Forcas em Parada que compreendiam o
Comando ¢ Grupo de Comando,
Charanga a Cavalo, Estandarte Nacional,
um Fsquadrio a “avalo com: Comando,
um Pelotio do 4° Esquadrio (cavalos
lazoes), um Pelotao do 3° Esquadrio
(cavalos rucos), Esquadrio Motorizado
composto por: Comando, um Pelotio
Jeep do Esquadrio de Comando ¢ um
Pelotio do 2° Esquadrio, constituido por
uma Secgio Tourist Support Patrol (TSP),
uma Secc¢ao Bicicletas Todo-o-Terreno,
uma Seccio Moto e uma Secgao de viaturas
blindadas, um Pelotio do Esquadrio
Presidencial e a Banda de Musica da GNR,

sob o comando do Major Costa Santos

foram apresentadas ao Tenente-General

Mourato Nunes, efectuando de seguida
a regulamentar revista as Forcas.

Apo6s a inclusio do Estandarte
Nacional do Regimento na formatura,
houve lugar a uma alocugio alusiva ao
evento por parie do Comandante do RC,
o Coronel Gil Menezes e posteriormente
do Comandante da GNR, o Tenente-
General Mourato Nunes, a0 que se seguiu

o desfile das Forcas em parada.
Terminada a cerimdnia militar,
seguiram-se as demonstracoes de
algumas actividades desenvolvidas no
RC, as quais, inictaram com o Pelotao
Auto-Comandado do Esquadrio
Presidencial, que através de movimentos
de ordem unida executaram diversas
formacoes, evolucoes e movimentos de
forma irrepreensivel, espelhando rigor e
coordenacio na execucio do cerimonial
militar. De seguida houve a actuagao do

R T

Carrossel Moto do 2.° Esquadrio, que

desenvolveu acrobacias suf generis em
que a adrenalina esteve presente em todos
0s que assistiram.

Seguiram-se demonstracoes no
campo de obsticulos do 4° Esquadrio
de actividades equestres hgadas 4 instrugio
de Equitacio no RC, de ginastica a cavalo,
de Dressage contando pela primeira vez
com um cavaletro usando rédeas longas,
um carrossel de poldros desenvolvendo
figuras elementares de picadeiro, uma
demonstracio de um carrossel a cavalo
com dois Pelotoes de Restabelecimento
¢ Manutencio de Ordem Publica,
terminando com a actuacao da Charanga

a Cavalo.

As comemoracoes culminaram com

um almoco as entidades convidadas e aos
militares, no picadeiro “Tenente-Coronel
Martins Abrantes” no 4° Esquadrio.
HEQUO ANIMO”
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6° TORNEIO NATACAO :
ADAPTADA DE MAFRA

A Associacao Para Educacio e Reabilita-
cio de Criangas Inadaptadas do Congelho de
Mafra (APERCIM) organizouno dia 25 de Ja-
neiro de 2007, na piscina do’ Centro Militar de
Educacao Iisica ¢ Desportos (CMIEFD), no
ambito- dos Encontros Inter-Centros 2006/07,
0 “6" Torneio de Natagio Adaptada de Mafra”,
com o apoe do CMEFD, ¢ da Cimara Munici-
pal de Mafra.

[Estiveram presentes neste evento 20 1ns-
atuedes, sendo um  toral de 221 nadadores ¢
127 acompanhantes.

XXiX CAMPEONATO NACIONAL
MILITAR DE CORTA MATO
O Centro Mihtar de Educacio Fisica ¢
Desportos organizou nos dias 25 ¢ 26 de Ja-
neiro de 2007, na tapada militar de Mafea, o
XXIX Campeonato Nacional Militar de Corta
Mato, que contou com a participacio de atle-
tas dos trés Ramos das Forgas Armadas, (Ar-
mada, Exército ¢ Forga Aéréa) ¢ da Guarda
Nacional Republicana, sendo 20 pertencentes
a0 1 escaldo, 20 do 17 escaldo, 19 do HI escalio,
20 do IV esealao, 15 do V escalio, ¢ 20 do
escaldo femmino, num total de 114 atletas. A
prova decorreu no eixo da carreira de tiro,
juntey 4 tribuna, com um percurso fechado de
1600 metros onde os atletas masculinos per-
correram cinco voltas rotalizando 8000 me-
tros ¢ os femininos duas voltas ¢ meia
totalizando 4000 merros. No final da prova
realizou-se a ceriménia de encerramento, que
for presidida pelo Eximo Tenente General
Américo Pinto da Cunha Lopes, Comandante
da Instrugao ¢ Doutrina do Exéreito ¢ que
contou com a presenca de viartas entidades,
destacando-se o Major General Luis Newion
Parreira Comandante da Brgada Terntorial n.”
2 da Guarda Nacional Republicana, a Sub Dj-
rectora da Direccao de Pessoal ¢ Recrutamen-
to Militar do Ministério da Defesa Nactonal
Mestre Catana Maria I Cardoso, o Presidente
da Comussio de Educacio Fisica e E)t.‘spnrln
Militar Coronel Anibal Gongalves, o Capitio
de Mar ¢ Guerra |.npc.\' Pirés em representa-
¢ao da Direcgio de Formacio da Armada, o
Comandante da Escola Pratca de Infantaria
Coronel Rur Guerra Pereira ¢ o Presidente da
Federagao Portuguesa de Atetismo Professor
Fernando Maota.
Classificagio:

I Escalio (Individual )
i* SOLD MARCO MORGADO (GNR)
2% 2SAR MARCO POVOA (GNR)
3" SOLD CARLOS CARDOSO (GNR)

I Escalio (Equipas)

1" GINR
2° EXERCITO
37 MARINHA

I Escalio (Individual )

1? SOLD JOSE RAMOS (GNR)
2° SOLD JORGE PINTO (GNR)
37 SOLD PINA GRACA. (GNR)

IT Escalio (Equipas)

12 GINR
2* EXERCITO
3% MARINHA
IT Escalio (Individual)

17 SOLD ALBERTO MARAVILHA (GNR)
2 SOLD ALCIDIO COSTA (GINR)
3" ISAR JOAO JUNQUEIRA (GNR)

III Escalio (Equipas)
1* GINR
2° EXIRCITO
3% MARINHA

IV Escalio (Individual)
17 CABO ARLINDO MACEDO (GNR)
2% JCAP L )SE CASTRO (FEAR)
3% SA] ARETING MOTA (EXIY)

IV Escalao (Equipas)

1" GNR
2" MARINHA
3 EXERCITO

V Escalio (Individual)
19 CCH DOMINGOS BARROSO (GNR)
2% MAJ] FERNANDO FERREIRA (EXE)
3 SCH JOSE CARDOSO (EXE)

V Escalio (Equipas)
17 GNR
2% EXERCITO
3" MARINHA

Femininos (Individual)
1" CABO TERESA CARVALHO (GNR)
2% CABO MARIA COSTA (GNR)
3" SOLD SUSANA VILELA (EXE)
Femininos (Equipas)
1" GNR -
2 EXERCITO
37 MARINHA

As equipas masculinas ¢ fermininas da

Guarda Naeional Republicana, vencedoras da
classificagio geral por cquipas, foram entre-
gues os troféus da Comissio de Educacio Fi-
sica ¢ Desporto Militar. O evento termnou
com um almogo convivio na Escola Pritica

de Infantara no refetério dos frades.

512 SEMANA EQUESTRE

MILITAR ‘
O Centro Militar de Educagio Fisica ¢

Desportos realizou no periodo 16 a 18 de

MARDG ¢ 23 a 24MAROT a 51* SEMANA

EQUESTRE MILITAR (SLM). ‘
A SEM, sucessora do Campeonato do |

¢ao

Cavalo de Guerra, que teve a sua 1 edicio em
Torres Novas no longinguo ano de 1904, visa
apreciar cavaleiros militares ¢ montadas do
Exército pratcantes deste desporto, nas mo-
dalidades de Ensino, Obsticulos, Concurso
Completo  de
“Randonée” Equestre de Competicao (TREC),
tendo em vista a Sua participacio em compen-
COEs Cquestres NACIONas ¢ 1nernacionass.

Equitagio ¢ T'écnicas

Acontecimento desportivo castrense com
largas tradicoes, que se realiza anualmente desde
1957, é a SEM considerada o expoente da Equi-
tagao Militar pelo significado, que se mantém,
de ponto de encontro ¢ de reuniio para avali-
acdo da sttuacao equestee no Exdreito,

Apesar de, na sua esséneia, se destinar a
cavaleiros militares, as provas nas modalida-
des de Ensino ¢ Concurso Completo de Equi-
tacio sio abertas a cavaleiros civis, tendo parti-
cipado mais de 200 conmuntos militares ¢ civis
(aproximadamente 600 cntradas em pista).

Os participantes ¢ -0 publico tiveram as-
sim oportunidade de destrutar momentos de
salurar convivio gue o cavalo e as provas
Cquesires sempre proporcionam.

ASSINATURA DE PROTOCOLO

ENTRE O CMEFD E A EMPRESA
“E.VALUE"

Iim LARD7, foi assinado o l’mr::cL.,[..
entre a f".|'|1'|1r{'5:| E. Value ¢ o CMEFED, no ambi-
to do projecto Carbono Zero: O Objective do
Carbono Zero ¢ }I:i.\‘saci:ll' a (:(:n'liwl'ls.:t.{n dt‘
emissocs a ourros beneficios ambientais ¢ so-
ciats da floresta. Assim, parte da quanuficacio
de emissoes de gases com cfeto de estufa, ex-
pressas em dioxide de carbono equivalente
(CO2), associadas as actividades de individuos
¢ empresas, ferd a respectiva compensacio atra-
ves do co-financiamento de projectos que se-
questram’ enissoes em quanbidade equivalente.
Em resposta 2o desafio lancado pela Cimara
Municipal de Lisboa, a organizacio do “Rock
in Rio”, lancou o [Wnirctr: “Por um Clima
Mclhor”, com o objectivo de contabilizar ¢
compensar todas as enmissoes de gases com efer-
to de estufa assocadas 4 realizacio do fesoval, A
compensacao sera feita aravés do co-hnancia-
mento t{L umna .1!’{'3 I.It' nova ﬂl:rg:.\'l:l na '\rL-:|
,'\lulrupn!il;m:l de Lisboa. [)['i'h ns de analisadas
as candidaturas, for scleccionada a Tapada Mili-
tar g‘ié Mafra onde numa area de 18 hectares,

distribuidos: por quatro parcelas — serio planta-

das, ate ao proximo ano, cerca de 19.000 drvo-

res, a matoria Pinhairo Bravo e Pinhero Manso.
n

VISITAS A UNIDADES

1. Por ter assumido
recentemente f'ung()cs, em 27
Fevereiro visitou a UALE, o
CMDT da Brigada de Reaccao
Rapida, o Ex® MGen CARLOS
ANTONIO CORBAL
HERNANDEZ ] ERONIMO.

2. Em 12 Marco decotreu a
visita de S. Ex* 0 Gen CEME, LUIS
PINTO RAMALHO a BRR, tendo
sido a2 UALE a unidade anfitria,
durante a qual foi efectuada uma
demonstracao de Comando e
Controlo com a montagem do PC
tactico do Cmd da BRR pela CTm

e CCS, subunidades da UALE.

3.Em 14 Marco decorreu a
visita do Exm® TGEN FERREIRA

E COSTA por ocasiao da cessacao

de funcoes como [GL.

| INSPECCOES

. Em 07 MARCO decorreu
uma visita da Inspeccio Geral do
Exercito que incidiu sobre o
processo de transformacao do
GALE em UALE, chefiada pelo
COR LUIS CORREIA AFONSO.

CAMPEONATOS
DESPORTIVOS

1. No ambito das
Comemoracoes do 1% aniversario
do Regimento de Manutencao, no
dia 13MARO7 no Entroncamento

realizou uma Prova de atletismo de

UALE - Unidade de Aviagdo
Ligeira do Exército

8.000 mts, pelas ruas daquela cidade,
na qual a UALE participou com
21 militares.

A UALE obteve a seguinte

classificagao por equipas:

— 1° lugar escalio seniores
femininos.
— 2° lugar escalio seniores

masculinos

2. No periodo de 19 a 21 de
Marco, decorreu na Escola de
Tropas Para-quedistas, 6)
campeonato desportivo de corrida
e orlentacao — Fase Brigada, na qual
participaram 13 elementos.

A UALE obteve a seguinte
classificacao por equipas:

- 3% lugar no 1° escalao masculino

4% lugar no 2° escalao masculino
- 1? lugar no escalao feminino
Neste campeonato estava em
disputa o trofeu da Brigada de
Reaccao Rapida, tendo-se a UALE

classificado em 3° lugar.
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PROMOCOES A:

COR Cayv:

PEDRO MIGUEL ANDRADE DA FONSECA LOPES.

RUI JORGE DO CARMO CRUZ SILVA.

TCOR Cav:

JOSE MANUEL CARREIRO CRESPO.

CAP Grad:
MARIO ROCHA SILVA.

DUARTE JORGE HEITOR CALDEIRA.

FERNANDO JORGE FERREIRA LOPES.

CAP Cav:

NUNO ANDRE CARDOSO NUNES MOTA CAVALEIRO.

DUARTE MIGUEL DE CARVALHO CIGRE.

VENANCIO JOSE COUTO LEITAO.
PEDRO NUNO ANTUNES FERREIRA.

JOSE MANUEL DOS SANTOS GUILHERME,
LUIS PEDRO FERREIRA LEITE DOS 8§ ALEIXO.

PEDRO MIGUEL TAVARES CABRAL.

HUGO DUARTE BENEVIDES PANPLONA DE SOUSA,

TEN Cav:

RUTE ISABEL AREIAS DE MATOS
PAULO JORGE DE OLIVEIRA FERNANDES

TIAGO FILIPE PARREIRA PIRES
SERGIO MIGUEL CAPELO

SAMUEL DE FREITAS GOMES

TIAGO LIMA BACELAR E MELO

ANDRE DE FRAZAO RODRIGUES MATEUS
FERREIRA

SMOR Cav:
JOSE PINTO ANGELICO.

JOSE FRANCISCO V. REALINHO.

TEN Cav PAULO FERNANDES
EPC

Promocoes, Nomeacoes

SCH Cav:
AMANDIO ](_')Srj. FREITAS DA SILVA.
PAULO JORGE MARQUES.

DOMINGOS MANUEL MARIQUITOS.

ANTONIO M. B. DO NASCIMENTO.
ANTONIO MANUEL E RODRIGUES.
ERNESTO ARNALDO CLEMENTE.
LUIS FILIPE PINHEIRO BARRADAS.

SA] Cav:
GERMANO MANUEL MENDES BADALO.

\ Direccio da Revista da Cavalaria manifesta os sinceros
parabéns a todos os militares de Cavalaria promovidos!

' NOMEACOES:

COR Cav _|(J_?\() PAULO SILVA ESTEVES PEREIRA,

Adjunto do Cmdt da BrigRR, para as Unidades da EBE ¢

Comandante da UALE.

COR Cav RUT ALVES TAVARES FERREIRA Cmdt da

UnAp/EME.

COR Cav LUIS NUNES DA FONSECA, Cmdt do RC6.

COR Cav JOSE ULISSES V. S. RIBEIRO BRAGA, 2

Comandante da ZNNL

TCOR Cay JOAO MANUEL VERA GONCALVES

FERNANDES, 2° Comandante da EPC.

CAP Cav NUNO ANDRE CARDOSO NUNES MOTA
| CAVALEIRO, Cmdt do FRec/Briglnt.

TEN Cav FERNANDO JORGE FERREIRA LOPES, (m_d;

do ERec/BrigRR.

Obitos

| COR REFORMA José Adriano da Silva Monteiro (F 15-12
2006) '

SA] REFORMA José Toscano Milheiro (F. 17-02-2007

TGEN ACTIVO Antonio Alberto da Palma (F. 24-02- 2[!” )

| SA] ACTIVO Anténio Augusto Todo Bom (E 13-03-2007)

A Direccio da Revista da Cavalaria manifesta os sentidos

pesames as familias dos falecidos militares de Cavalaria,

Que deus dé paz as suas almas.

Anténio José Saraiva escreveu, um dia, que tinha duvidas sobre a fronteira da
racionalidade apresentada por Descartes e exemplificava, dizendo, "é que basta olhar
para os olhos de um c&o para vermos que € gente". Pois bem, se olharmos para os
olhos de um cavalo dificilmente pensaremos que é gente.

Falando-se do melhor amigo do Homem, entre gente julgo que sera o cao; para além da
gente, é certamente o cavalo. Com o cao o Homem constata dedicagdo, espera
ansiosa, submissdo, devogdo, cumplicidade; com o cavalo houve um acordo de

cavalheiros.

Depois de muito esforco o homem domesticou o cavalo e disse: "pertences-me". Mas o
cavalo ripostou: "pertencemo-nos". "Como assim"? perguntou o homem. E o cavalo

entao respondeu longamente:

"Eu corro como o vento e s6 comigo o conseguiras apanhar; comigo seras poupado das
longas e extenuantes caminhadas; juntos alcancaremos as presas que pretenderes;
juntos lutaremos contra as feras e animais que te queiram fazer mal; juntos poderemos #
realizar trabalho, produzir arte, ser espectaculo; juntos podemos trilhar o caminho da
ética (entdo chamar-te-do cavaleiro) e apresentamo-nos, também, como objecto de
estética; comigo poderas obter aquela posicao "a cavalo" de dominio das situacoes;
seremos um todo equilibrado de inteligéncia (mais da tua parte) e beleza (esta da
miftha); podemos ser nuncios de boa nova ol portadores das mensagens do
apocalipse; juntos lutaremos,contra 0s teus mmiugos e nessa !uﬁ pagderemos também
Tnosrer juntos. Mas mais do que tudo isto, eu deu-te capacidade de sonhar. Corref

‘tentando apanhar g,nossa sombra, gruzar estepes, subir montanhas, passar §

deiros e beber a (_-:a e corre do Pamlr o tecto do Mundo estarmos :

-



