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alavras do Director

Passado meio século sobre
a transferéncia da “nossa
Escola” de Torres Novas
para Santarém, nova altera-
3o da sua localizagio estd
em curso desde Agosto pas-
sado, estando prevista a
conclusio desta sempre
complexa operagao ainda no
corrente ano.

Tudo se tem processado com
a naturalidade, a simplicidade ¢ o
recato que os Militares sabem in-
cutir as suas acgoes, conscientes que
estao de que as decisoes tomadas
foram suficientemente estudadas e
que as transformacoes que se pro-
cessam visam conseguir adequar
em cada momento o Exército a
missao que lhe esta confiada, aos
meios disponiveis e aos objectivos
que pretende atingir na procura de
uma relagio custo/eficicia que
melhor responda ao que o Pais de
si espera.

Criada no seu modelo actual,
depois de uma efémera existéncia
conjunta com a Escola Pratica de

Infantaria, por Decreto de 17 de |

‘TGEN VELASCO MARTINS
Director Honoririo da Arma de Cavalaria.

onordrio da Arma

Abril de 1890, “provisotiamente”
em Vila Vicosa, como referia tal-
vez premonitoriamente o Artigo 6°
do referido Decreto, esteve duran-
te um curto periodo nesta locali-
dade, instalada onde hoje existe um
Seminario, dispondo dos enormes
e excelentes tertenos anexos da
entao Tapada Real. Em 1902 pas-
sa a estar aquartelada em Torres
Novas e em 1955 em Santarém.
Na ultima Revista da Cavalaria
recordei a extingao da Regioes Mi-
litares, hoje assinalo a transferéncia
da Escola Pratica. Estes factos
marcantes da nossa Historia Mili-
tar apenas nos mostram que o
Exército esta vivo e procura com
constancia, em cada momento ade-
quar-se as novas realidades, com
pragmatismo e lucidez, no enten-
dimento que temos que ter de que
a sua transformacao, reorganiza-
¢ao, reforma ou como pretendam
chamar, tem que ser permanente e
nunca esta concluida, porque tam-
bém as circunstancias de cada épo-
ca sao constantemente alteradas.
Das sete mil Lancas de Cavalo
que tinhamos prontas no tempo de
D Joao II aos vinte Regimentos de
Cavalaria que existiam no inicio do
século XIII, dos Trocos da Gente
de Cavalo previstos no Regula-
mento da Guerra de 1570 ao Gru-
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Velasco Martins
Tenente-general

po de Carros de Combate da ac-
tual estrutura de forcas, muitas or-
ganizacoes conheceu a Cavalaria e
a todas respondeu com o espirito
de missao que nos ¢é peculiar e que
com orgulho ouco salientar como
traco identificativo da “nossa”
Arma.

Vamos seguramente criar lacos
de fraterno convivio e salutar com-
prometimento com a populacio
da regiao de Abrantes, como
aconteceu e nalguns casos se con-
tinua a verificar em Santarém, em
Torres Novas ou em Vila Vigosa,
mas também em Santa Margarida,
em Braga, no Porto, em Estremoz,
em Castelo Branco, na Calcada da
Ajuda, em Aveiro, em Chaves, em
ivora, em Elvas, e em tantos ou-
tros locais do “nosso” Portugal que
vivem ou recordam com alegria,
ou ja saudade, a presenca amiga
das Unidades da Cavalaria Portu-
guesa, sempre bem aceite.

Julgando nao estar longe da re-
alidade, sao estes de qualquer for-
ma os desejos, também ja nio do
Coudel-moér a que se referiam as
Ordenacoes Fernandinas, mas do
Director Honorario da Arma de
Cavalaria.

Bem hajam!

1. BALANCO DE TRES ANOS
(Nov03 ~ Nov06)

Numa situacio normal, neste mo-
mento deveria fazer o balango de 2005,
Mas de facto nao ¢! Com a publicagio
deste nimeto encerra-se um ciclo de trés
anos e comegard um outro pelo periodo
de 2007 2 2009. Desejo, desde ja, aos vin-
douros um trabalho de sucesso e que o
seu produto seja tio ou mais pro ficuo
quanto foi o correspondente ao primei-
ro trienio da Revista da Cavalaria neste
novo figurino — escorada por uma As-
sociacio, esta tem por principal activida-
de editar quadrimestralmente a Revista
da Cavalaria/3* Série.

Relativamente ao balango de
trés anos (Nov03 = Nov06), sali-
ento o seguinte:

a. Daprodugio da revista totalmen-
te a quatro cores (0 que aconteceu s6 no
n°1 — Nov()3) passou-se o interior ape-
nas a duas cores . Esta opcido, que se
mantém na actualidade, possibilitou di-
minuir para metade o custo de produ-
¢io. Relembro os leitores que, nessa fase
inicial da actividade da Associacio, a si-
tuagio financeira era débil.

b. De forma inequivoca, pela actual
Direcgio foram estabelecidas as seguintes
orientacoes gerais: editar quadrimes-
tralmente a Revista da Cavalaria; atingir o
numero minimo de 300 associados: e ga-
rantir a sustentabilidade financeira por
mais de um ano.

¢ Decorrendo dessas orentagoes perais
foram estabelecidos trés objectivos princi-
pais:

— Produzir trés nimeros por ano
(2004, 2005 e 2006). Também se verifi-
cou a ampliagio da capacidade produtiva
em 2004, aquando da comemoragao do

TCOR Cay FRANCISCO AMADO RODRIGUES
Academia Militar,

centendrio da Revista da Cavalaria, em
parceria com a Escola Pratica de Cavala-
ria, atraveés da reedicao do N°1 —T* Série
da Revista da Cavalaria (1904). Ainda
foram realizadas em 20006 duas jornadas
técnicas da Arma de Cavalaria: a primei-
ra, em parceria com o Centro Militar de
Fducagao Fisica e Desportos, versou
sobre a “Equitagio Militar — Um salto
para o futuro”, e a segunda, em parceria
com a Hscola Pratica de Cavalaria, foi de-
batido o tema “As Unidades de Reco-
nhecimento e a Transformacio do Exér-
cito Portugués”. Aguarda-se para breve
a publicagao das respectivas Actas.

— Alcancar 300 sécios durante 2005,
A sua concretizacio, apesar de tudo nio
dispensa alguma reflexio, pois hd
desequilibrios significativos quanto 4 ca-
racterizacio dos socios: a esmagadora
maitoria reside na categoria de oficiats, cer-
cade 12% na categoria de sargentos e pro-
ximo de 5% sdo civis. Ha a necessidade e
urgéncia de promover e estreitar o contac-
o com os sargentos, em particular junto
dos varios Cursos de Formagio de Sar-
gentos que sucessivamente vao passan-
do pela Eiscola Pritica de Cavalaria.

— Apresentar um saldo anual de va-
lor positivo e supetior aos custos totais
de producio da revista por ano. Este ter-
ceiro objectivo foi coneretizado igual-
mente em 2005, através de um saldo de
5.371,92 Euros em 31 de Dezembro
desse ano, ¢ consolidado em 2006 —
valor actual (18Dec06) é de 12.425, 57
Euros.

d. Fstes objectivos s6 foram possi-
veis de realizar gragas, de uma forma ge-
ral, a0 envolvimento dos socios ¢ dos
varios colaboradores e, de forma muito
particular, do Exmo Tenente-general
Sousa Pinto, a quem a actual Direc¢io
muito reconhecidamente manifesta a
sentida gratidio pelo estimulo, apoio e
disponibilidade permanentes, evidenci-
ados ao longo do triénio que agora ter-
mina, ¢ ainda do Fxmo Tenente-general

Editorial

[ Jesus da Silva pelo seu exemplo de ser-
| vira Revista da Cavalaria, constituindo
uma referéncia a ser seguida. A todos,

um enorme bem hajam ¢ ... até breve!

NUMERO...

. € sobre

bém se publicam:

actualidade.

parte -de 1956 a 1966)”.

tica de Cavalaria (1943-2003)".

2. O TEMA NUCLEAR DESTE

“A Cavalaria na Guerta
Centrada em Rede”. Para além de trés
artigos directamente relacionados com o
tema, cujos autores sio o Coronel de
Cavalaria Francisco Xavier de Sousa
(“Network Centtic Warfare—Implicacoes
para a Cavalaria Portuguesa”), o Tenen-
te-coronel de Transmissoes Carlos de
Oliveira Ribetro (“Sistema de Informa-
cio e Comunicagoes Tacticas — O
Facilitador do Comando ¢ Controlo do
SEN") e o Tenente-coronel de Transmis-
soes Paulo Viegas Nunes (“Operacoes
Centradas em Rede: A Transformacio
das Capacidades Militares ou um Novo
Paradigma da Arte Operacional?”), tam-

—A terceira e ultima parte do exce-
lente artigo do Exmo Tenente-general
Velasco Martnins, acerca do “Esboco His-
torico da Formacio de Oficiais de Cava-
laria”, balizada desde Abnl de 1974 atéa

— A segunda parte do excelente arti-
go do Exmo Doutor Humberto Oli-
veira, sobre “Heyl Shirion — O Corpo de
Blindados das Forcas de Defesa Israelitas
— Os anos de formacao 1948-1967 (2°

—A primeira e segunda partes do ex-
traordinario artigo do Exmo Sr Luis
Costa, com o titulo “Autometralhadoras,
Carros de Combate e Outros Blindados:
Sessenta Anos ao Servico da Escola Pri-

O rigor, a dedicagao e a perseveranca
do seu autor sio atributos que
prefiguram o caracter de unicidade e de
raridade num universo de personalida-
des que € afim a esta tematica. Atraveés
deste rrabalho de investigacio reforga-se
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aimportancia e necessidade de conser-
var e valorizar o correspondente patri-
monio material, reunido sob a forma de
colec¢io de viaturas blindadas da Escola
Pratica de Cavalana. Os cavaleiros portu-
gueses ficam-—-lhe muito agradecidos.
Parabéns!

Relativamente ao tema “A Cavalaria
na Guerra Centrada em Rede”, o leitor
pode e deve comecar por ler o artigo do
TCOR Tm Paulo Viegas Nunes. Por sua
via € dado a conhecer o respectivo con-
ceito e evolucio. Também siao desenvol-
vidas as implica¢oes no processo de to-
mada de decisdo milifar, o impacto da
arquitectura em rede, como por exem-
plo o ritmo e natureza das operagoes, a
doutrina subjacente e os meios

tecnologicos que viabilizam a pratica de
tal conceito e se constituem nas capaci-
dades militares integradas em rede e ba-
seadas em efeitos. As tecnologias de in-
formacao e comunicacao sao a sua pedra
angular e a adopcio desta nova tipologia
de fazer a guerra “so podera resulrar se
envolver uma alteracao consistente dos
processos organizacionais e dos compor-
tamentos individuais”.

De seguida sugere-se a leitura do arti-
go do COR Cav Francisco Xavier de
Sousa. A analise af desenvolvida permite
compreender abreviadamente a amplitu-
de que o conceito “Guerra Centrada em
Rede” tem gerado, de uma forma geral
nos diferentes paises da NATO e particu-
larmente em Portugal. “Na hipotese do
conceito ser assumido pelo nosso pais,
quais sio as implicagOes que dai resultam
para as nossas Forcas Armadas, para 0
Eixército e para a Cavalaria?”, é a questao
mais interessante colocada pelo autor e
potencilamente geradora de debate.
Aguardemos pelo contetido do “Correio
do Leitor” do proximo numero.

Por fim, o artigo do TCOR Tm
Carlos Ribeiro. Trata-se essencialmente
da apresentacio de algumas capacidades
a implementar ao nivel do comando e
controlo do Sistema de Forcas Nacional.
Este inclui naturalmente as Unidades de
Cavalaria, nomeadamente as de Reco-
nhecimento e de Carros de Combate.
Apesar do autor ter feito um enorme
esforco para obter e partithar o maximo
de informagio sobre algumas dessas ca-
pacidades, contudo, por razoes compre-
ensiveis ¢ associadas a confidencialidade
que normalmente revestem os projec-

tos desta natureza, so foi possivel ilus-
trar o subsisterna de comunicacoes mo-
veis a introduzir nos meios organicos
principais daquelas duas Unidades. Fa-
Zemos votos para qlK,' 4 sud intcgl’ﬂgﬁo €
interoperabilidade resultem, querno em-
prego dessas Unidades no plano nacio-
nal quer no plano internacional, em ope-
racoes conjuntas e combinadas.

Portanto, “A Cavalaria na Guer-
ra Centrada em Rede” permite
a0 leitor retirar varias ilagoes, das
quais destaco trés:

— E uma transformagio significa-
tiva na “ciéncia e arte da guerra”.
— O novo paradigma induz altera-
¢oes nos recursos humanos — es-
pecialmente ao nivel das mentali-
dades e da formagao; nos proces-
sos —dos quais destaco a doutrina

de emprego, o processo de deci-
sdo militar e a agilidade dos pro-
cessos em geral; na organizagio —
saliento o esbatimento de alguns
patamares hierarquicos, sem, con-
tudo, diminuir ou anular a impor-
tincia do decisor/lider, e o incre-
mento da flexibilidade organi-
zacional; e na tecnologia — cujo
reflexo é materializado pelos mei-
os tecnolégicos de informagao e
comunicag¢do e respectivas
potencialidades.

— Este paradigma ¢ incompativel
com mentalidades, organizagio e
processos retrogrados.
“Transformemo-nos”, mas cons-
cientes que esse processo exigira
substancial desgaste dos recursos
humanos, consumira elevados re-
cursos financeiros e prolongar-se-
-a porvarias décadas.

Linha editorial

Para os proximos nimeros os temas serdo:

N"| Més da Publicagio

Data limite de entrega Tema

1 Marco 2007 28 Fevereiro 2007 Doutrina Ll{.:_(::l\".i]'.-lf‘ljl. passado
i presente e futuro,
12 Julho 2007 30 Junho 2007 As infra-estruturas na

ralaria.

13 MNovembro 2007

31 Outubro 2007

As Unidades de Cavalaria do Ar.

s artigos ndo deverdo ultrapassar as 3500 palavras ¢, sempre que possivel, acompanhados
de fotografias, mapas ou outras imagens gue o autor entenda convenientes.

RECTIFICAGAO:

A Redacgio da Revisea da Cavalara vem por este meio divulgar a bibliografia referente ao
artigo “Contra-subversao — O quadro conceptual”, editado no nimero antetior (n” 9, Julho
de 2006), da autoria do Exmo Tenente-coronel de Artilharia Carlos Mendes Dias.

Pela omissao cometida, enderecamos o nosso pedido de desculpas ao ixmo Tenente-

~coronel Carlos Mendes Dias e aos lettores.

BIBLIOGRAFIA:

ALVES; José Lopes (1999). #istrarcg, Publicagoes Dom Quixote, Lishoa.
COUTO, Abel Cabral (1988a), Klementos de Estratéga, Volume 1, Tnstituto de Altos Estudos

Militares, Lisboa.

COUTO, Abel Cabral (1988b), Flementos de Estratdgia, Volume 11, Tnstituto de Altos Estudos

Militares, Lisboa.

LEANDRO, José Eduardo Garein (1997), Estratégias de Acgio: Tipos e Prospectiva, Instituto

Portugués da Conjuntura Estratégica, Lisboa,

SANTOS, Jos¢ Alberto Loureiro dos (1983), Incursoes no Domimo da fserarcga, Fundacio

Calouste Gulbenkian, Lisboa.

SILVA, José Luis Moreira da (2003), Direito dos Conflitos Internacionass, Associacao
Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, Lisboa.

B CARTA DO COR Cav
NETTO DE ALMEIDA
“EQUITACAO
MILITAR”

Em Marco de 2006 fui convida-
do para tomar parte no CMEFD
numas Jornadas sob o tirulo “Equi-
tacdo Militar - Um salto pata o futu-

33
o .

Correio do leitor

Na ultima sessiao, em dada altu-
ra, foi posta a questio: mas afinal o
que ¢ a equitacdo militar? A resposta
foi dada pelo Exmo TGEN Sousa
Pinto, nas suas palavras no encerra-
mento dos trabalhos, esclarecendo
que “a equitacio militar era a que
contribuia para o desenvolvimento
das qualidades indispensaveis aos
chefes militares, especialmente aos de

MILITAR: Posto, Arma, Siluagao (Activo, Reserva, Reforma)

O O |

CiviL:Two
ERREN L]
NOME

LOCALIDADE _
O
CODIGO POSTAL . .
O |
OUTROS CONTACTOS

MODALIDADES PARA SER SOCIO DA ASSOCIAGAO:

| 1.2 MOD. — Quota anual individual no valor de 15 Euros.

Cavalaria, para o melhor desempe-
nho das suas atribuicoes como con-
dutores de homens nas missoes que
tém que ser desempenhadas por tro-
pas de Cavalaria”

Em tudo o que tenho lido sobre
o assunto, e vivido como Oficial da
Arma, sempre verifiquer que o que
mais interessava, para se obterem os

resultados desejados, era por os mili-

ATENCAO
Envie este impresso directamente para
aAssociacdo e ndo parao seu Banco.

O total preenchimento dos dados e a
assinatura autorizada sdo Indispen-
saveis

ASSOCIACAO REVISTA DA CAVALARIA

SEDE: Regimento de Lanceiros N.° 2 — Calgada da Ajuda — 1349-054 LISBOA

L CIEC I

i | 2.2 MOD. — Quota institucional anual no valor de 75 Euros (destinada a Associagoes U/E/O, Empresas).

[ ] 3.2MOD. — Quota anual para sécio benemeérito no valor de

4.8 MOD. — Quota anual para instituigdes beneméritas no valor de
destinada a Associagbes U/E/O, Empresas).

I
|
1
|
1
1
1
|
|
I
1
1
1
|
1
|
|
1
|
|
I MORADA
P asp
1
1
1
|
|
|
1
1
I
I
1
I
1
|
|
i
1
1

_ Euros (valor nunca inferior a quota individual).

Euros (valor nunca inferior 4 quota da 2.* Modalidade,
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tares a galopar e saltar através do
campo. E dai a pritica do antigo
Campeonato do Cavalo de Guerra,
depots transformado, por exigéncias
desportivas e outras, em Concurso
Completo de Equitacio. Por isso sem-
pre vi com agrado que as Unidades
de Cavalaria caprichavam em man-
ter esta prova anual, para que os be-
neficios da sua pritica nao se per-
dessem. E, para mim, isto era o mi-
nimo que se podia admitir, para jus-
tificar o dinheiro que o Exéreito gas-
ta em cavalos, em pessoal e na ma-
nutencao de outras estruturas.

Um destes dias recebi o amavel
convite anual para assistir 20 “com-
binado™ do (ex-)RC4, unidade que
comandei, e estranhei verificar que
se compunha apenas de prova de
“ensino” e de “obsticulos”. Entio
onde estava a imprescindivel prova

Exmos. Senhores

de cross? E a minha surpresa aumen-
tou a0 ler a dltima Revista da Cava-
laria onde verifiquei que o mesmo
se passava em todos os restantes Re-
gimentos, pelo que conclui que se
tratava de uma opcio concertada, se
nao de determinagio superior. E cla-
ro que hoje em dia nio ¢é apenas o
cross que pode trazer os beneficios
de que falei acima. Temos outros
desportos como o Pélo, ou o Horse
Ballque o podem substituir. Mas para
efectuar qualquer actividade é preci-
50 que existam cavalos. E eu sei que
ndo existem. E sem isso nada feito.
E sem eles, nao € possivel saltar para
lado nenhuml!

Sei que a Federacio Equestre Por-
tuguesa ao criar a Escola Nacional
de Equitacao pretendeu que o seu
nicleo duro fosse baseado no
CMEFD. Mas que as entidades mili-

EIO DO ELEITOR CORREIO DO ELEITOR CORREIO DO ELEITOR CORREIO DO ELEIT
DO ELEITOR CORREIO DO ELEITOR CORREIO DO ELEITOR CORREIO DO ELEF

B SRS T S ru T s e e g S U S e e e e g s B o Ee N m‘-.-._-j

fares NUNCA qUIseram arcar com essa
responsabilidade (despesa?). Foi penal

Nos dltimos anos nao tenho assis-
tido a Semana Equestre Militar por-
que me faz pena ver o nivel a que a
equitacao militar chegou. O tnico
vestigio do seu antigo nivel ainda ¢ a
Reprise da Fscola de Mafra, apesar
de estar muito condicionado, entre
outras coisas, pela idade a que chega-
ram os seus cavalos. Mas a Reprise
nio ¢ Equitacio Militar. E apenas uma
consequencia do nivel de uma Fsco-
la. Niao podemos confundir Reprise
com Equitacao Militar.

Enfim! Para acabar este texto, que
¢ com um coracio dorido que escre-
vo, faco minhas as palavras que o
Exmo COR Cav Esteves Pereira teve
coragem de pronunciar no final da
sua intervencao, no tltimo dia das
Jornadas acima referidas: “ou entio

ASSOCIACAO REVISTA DA CAVALARIA

Venho por este meio autorizar a efectivagao de transferéncia bancaria regular para o pagamento das quotas da

Associacdo Revista da Cavalaria no valor de

€ porano, adebitarem

DADOS DA CONTA A DEBITAR DADOS DA CONTA A CREDITAR
BANCO NOME DO NOSSO BANCO
TOTTA
DEPENDENCIA CONTA: 53148140020
DAD
LEGALR i 001800005314814002012
NI DA CONTA =
NIB EM NOME DE: ASSO'ClAQAO REVISTA
EM NOME DE DA CAVALARIA

Com os melhores cumprimentos

(assinatura igual & existente no Banco)

Data, de

de

acabe-se com isto!”

A finalidade destas palavras ¢ lan-
car uma pedra no charco para levar
as entidades competentes a decidi-
rem “salvar” a equitagio militar. Caso
isto ndo seja possivel, que se pense
na forma de a extinguir “com digni-
dade”, homenageando-a pela contri-
buicio que deu, durante tantos sécu-
los, para a formacao dos quadros da
Arma. Pois, se continuarmos por este
caminho, $6 nos resta ve-la cair de
podre sem que ninguém esteja pre-
sente para lhe rezar por alma!

B Carta do Exmo Tenente
Miliciano de Cavalaria
Jodo Brave da Matta -
“Qperagdo Mar Azul” -
462 Aniversario de Fim
do Curso de Oficiais
Milicianos de Cavalaria
(EPC - 1959/1960)

“No passado dia 2 de Outubro
do corrente ano, teve lugar no Hotel
Vila Galé, na Ericeira, um almoco de
confraternizacdo em que partici-
param ofictais que, em 1960,
terminaram a sua “licenciatura” na
mui nobre Arma de Cavalaria, curso
realizado na Escola Pritica de
Cavalaria em Santarém!

O “rancho” ... que fol consi-
derado bom, abundante ¢ bem
confeccionado, foi seguido de uma
“palestra” evocativa dos anos passa-
dos nos postos de cadetes, Aspirantes,
Alferes, Tenentes e Capitaes
Milicianos de Cavalaria, a que se
atribuiu o nome de codigo de
“Operacao Mar Azul”l..

Foi posto em evidéncia o espirito
de corpo e camaradagem alcancados
na formacio e prestacio do nosso
servico militar, espirito esse
inexistente em nenhum curso
superior, de nenhuma Faculdade e
de nenhuma Universidade!

Foi recordada, com emocao, a
forma como fomos “instruidos”,
com base em “‘conceitos” como o
Valor, a Lealdade, o Mérito, o Dever,

a Honra e a Defesa da Patrial

Foi também relembrado que, na
“bagagem” que levamos para as
Unidades de Cavalaria onde fomos
colocados, como jovens Aspirantes,
ia a mensagem do nosso Patrono que
nos advertia para a realidade de que
“Se nao tvéssemos a vista da dguia
... a coragem do ledo ...
nio podiamos
comandar a tempestade da Cava-
laria®!

¢ a rapidez
do relampago ...

Foram evocados os valores da
Galantearia, da FEducacio, do Res-
peito e do Cavalheirismol

Foi ainda evidenciado que o
“nosso Curso” foi considerado, pelos
NOSSOS aNtigos INstrutores, Como um
dos mais conceituados que frequen-
taram a Escola Pratica de Cavalaria
em Santarém!
sentida
homenagem a todos os oficiais que

Foi prestada uma

estiveram presentes, em corpo ou em
espirito, e que, hd 46 anos, se tinham
especializado em Reconhecimento de
Cavalaria, Carros de Combate M47,
Carros de Combate M4A1 ¢ M5A1,
e Policia Militar, num total de 41
Oficiais Milicianos de Cavalaria!

Foram recordados com respeito,
camaradagem e saudade, os instru-
tores que Nos Ministraram o curso, e
que, hoje em dia, constituem um
grupo de distintos e brilhantes oficiais
generals ¢ coronéis, cujos nomes
foram citados individualmente com
a maior amizade ¢ emocio!

Foram evocadas as “mobili-
zagoes” para a guerra desencadeada
nos teatros de operacoes das ex-
Provincias Ultramarinas de Angola,
Mocambique ¢ Guiné, a partir do
longinquo ano de 1961, guerra que
nio desejamos, mas que soubemos
honrar com a mesma coragem e
patriotismo que herdimos de
Mouzinho de Albuquerque, q que
fizeram de todos nds “Veteranos de
Guerra™!

Foram evidenciados os valores, ao
longo dos anos, demos a Pétria ... sem
nada dela receber ... e dos quais
destacamos:

- A Juventude ...

- A Inteligéncia ...

- A Obediéncia ...

- A Disciplina ...

- O Interesse ...

- A Dedicacio ...

- A Competéncia ...
- A Coragem ...

- O Patriotismo ...
- O Sacrificio ...

- A Lealdade ...

[, até¢ quando foi preciso ... a
Propria Vidal ...

E a “Operacio Mar Azul” nio
podia terminar sem um brinde a
satde e longevidade dos oficials e das
suas mulheres, que, na sua maioria,
estiveram presentes, com a habitual
saudacio da Cavalaria!

A Galope! ... A Galope! ...

A Galope! ... A Cargal!

O Oficial de Dia a0 Evento
Jodo Bravo da Matta
TEN Mil Cav (Res)

B ACORDO COM A
PREFACIO

A Direccio da Associacio Revis-
ta da Cavalaria vem por este meio
informar os seus associados do se-
guinte:

— A Direccio da Associacio Re-
vista da Cavalarta e a Editora Prefi-
cto estabeleceram um acordo que
permite a0s socios desta Associacio
beneficiar de um desconto de 20%
na compra de quaisquer livros edita-
dos ou a editar pela Prefacio, medi-
ante a apresentacao do cartao de so-
clo com a quota actualizada.

Este procedimento devera ser
feito nas instalacoes da Preficio:
Rua Pinheiro Chagas, N°19 —1°,
1050-174 Lisboa
Tel.: 213143378,/213530376
Fax: 213143380
F-mail: editora prefacio(@mail.telepac.pt
Ou em alternativa por envio a co-
branca e, neste caso, é acrescido o
porte dos correios.
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Esho¢o Historico da Formagéio
dos Oficiais de Cavalaria

— De Abril de 1974 aos dias de hoje (3° Parie)

1. A REORGANIZACAO
DOS CURSOS DA AM
EM 1976

Uma vez terminada a Guerra do
Ultramar e tendo-se verificado alte-
racoes profundas no Pais a partir de
Abril de 74, tornava-se imperioso
efectuar uma transformacao dos
Cursos adequando-os as novas tea-

MARTINS
Estado Maior do Exército.

lidades. £ assim que em 1 de Setem-
bro de 1976, antecipando-se mes-
mo as disposicoes legais fundamen-
tais conducentes a uma necessaria
Reestruturacao das Forcas Armadas,
a Academia Militar efectua uma pro-
funda Reforma dos Cursos, regula-
da pelo Decreto-lei 678/76.

De acotdo com o mesmo, o
Curso de Cavalaria passa a ser de 5
anos, sendo o Gltimo, como ja acon-
tecia do antecedente, o Tirocinio para
Oficial a frequentar na Escola Prati-
ca de Cavalaria, mas na dependéncia
da Academia Militar. Mantém-se o
ensino das Linguas Estrangeiras, a
Instrucao Militar Geral ¢ o Treino
Fisico, ainda que neste a Equitacio
passe a ter apenas uma hora sema-
nal, recorrendo os seus Mestres as
horas disponiveis para actividades
circum-escolares para consolidar,
essencialmente nos Cadetes de Ca-
valaria, o ensino e treino nesta area.

Em conformidade com as re-
gras entao em vigor nas Universi-
dades civis, as Cadeiras passam a ser
na sua maiotia semestrais, associan-
do-se em diversos Grupos de Ca-
deiras.

A Tactica de Cavalaria passa a
ser ministrada em dois anos lecti-
vos, no 3 Ano a Tactica de Cava-
laria I, identificada pela sigla 20H e
a T'actica de Cavalaria 11 é incluida
no 4° Ano do Curso, correspon-
dendo-lhe a sigla 20 1. Além das

duas Cadeiras atras referidas, “her-
deiras™ por assim dizer da 30" Ca-
deira, foram ainda criadas, exclusi-
vamente para o Curso de Cavala-
tia, as Cadeiras de Material e Tiro
de Cavalaria.

A Tictica como um todo voltou
a dar especial atencao a Guerra Con-
vencional em detrimento da Guerra
Subversiva que tinha predominado
nas décadas anteriores e viu a sua
carga horaria muito reforcada. A
Organizacao Militar e a Logistica
foram entretanto individualizadas da
Tiactica e passam a constituir Cadei-
ras semestrais autonomas.

O Curso abre-se a nova realida-
de da Informatica e continua a ter
um peso significativo das Ciéncias
Exactas, com os dois primeiros
anos quase totalmente preenchidos
por matérias desta area, incluindo
nomeadamente Matematica 1 e I,
Algebra Linear e Geometria Anali-
tica, Probabilidades e Métodos Es-
tatisticos, Introducao aos Compu-
tadores e Programacao, Computa-
dores, Investigacio Operacional,
Mecanica Fisica, Electricidade e
Magnetismo, Actstica Optica e Ca-
lor, Elementos de Electrénica e
Comunicagoes, Quimica e Desenho
e Métodos Graficos 1 e 11.

Mantém-se nas suas linhas gerats
as Cadeiras de cariz essencialmente
militar que vinham do modelo an-
terior, como eram o Armamento,

a Topografia, a Historia e a Geo-
grafia Militares e comecam a estar
representadas no curriculum as Ci-
éncias Sociais e Humanas, ainda que
com pouco peso.

O Curso confere o grau de Li-
cenciado em Ciéncias Militares/Ca-

valaria.

2.PUBLICACAO DO ES-
TATUTO DA ACADEMIA
MILITAR

Em 1988 pelo Decreto-Lei 302,
de 2 de Setembro, ¢ aprovado o
Estatuto da Academia Militar, na
sequéncia do estabelecido no De-
creto-Lei 48/86 “que institucio-
naliza o relacionamento entre as
iscolas Militares e o Ensino Supe-
rior e os Estabelecimentos de Ensi-
no que integram o Sistema Univer-
sitirio Portugués”. Aquela Norma
Legal passa a constituir o documen-
to base da Reestruturacao que en-

a0 se processa.

3. NOVO CURRICULUM
DO CURSO POR UNIDA-
DES DE CREDITO

Na sequéncia do expresso no
Decreto-lei 302/88, a partir de
1989/90 o Curso de Cavalaria ¢é
organizado por Unidades de Cré-
dito (UC) e ja nao por horas de
aulas. Para uma adequada compre-
ensio da organizacao do Curso de
Cavalaria a partir desta data, ¢ in-
dispensavel referir que conforme o
estabelecido pelo Decreto-Lei 173/
80, de 29 de Maio, aplicavel a to-
dos os Estabelecimentos de Ensi-
no Superior, cada UC equivale a:
— Quinze horas de aulas teoricas; ou
— Quarenta horas de aulas priticas; ou
— Vinte e duas horas de aulas teo-

tico-praticas; ou

— Trinta horas de aulas de estagios
ou seminarios.

De acordo com este novo cri-
tério, que condicionava a atribuicao
do grau académico a obtencao pelo
aluno de um total de UC que se
considerasse cientifica e pedagogi-
camente exigivel como garantia de
adequada preparacgao, sucesSiva-
mente em 1989, 1997 e em 2004,
por Portaria, sao definidos os
curricula do Curso de Cavalaria que
previam, como para cada uma se
indica, a seguinte distribuicao:

Ensino na Europa, e neste contex-
to necessariamente se tém que in-
cluir as Licenciaturas em Ciéncias
Militares da Academia Militar. Nes-
se sentido esta ainda a decorrer
nova Reorganizacao dos Cursos que
vise atingir aquele objectivo, sem
esquecer todo o prestigiado passa-
do historico que a “Casa Mae” dos
Oficiais do Exército Portugués, com
as suas diferentes designacoes veio
percorrendo desde 1837, forman-
do Homens e Mulheres com “uma

solida cultura geral de nivel superi-

PORTARIA PORTARIA PORTARIA
804/89 20/97 501/04
Matematica, l_ntormét_ica e 39.5UC N 31,5UC 15 U_C R
Representacao Grafica
Fisica e Quimica 12,5UC 12UC | 7UC
Ciéncias da Terra e do Espago 6UC 6UC 3uc
' Organizagao Téctica e Logistica 31UC 28,5UC 28,5UC
Material e Tiro 19UC | 145UC 11,5UC
Comando e Estratégia 120 | 18UC
Comando Historia e Estratégia - - 18UC
Engenharia Electrotécnica 3UC = 3
Economia Gestao e Administragao 2UC 5UC 145UC
Ciéncias Sdécio-Politicas e Direito 12UC 24UC
- Ciéncias Sécio-Comportamentais 2 L A - 17UC
Ciéncias Juridicas B ! ‘ 26UC
Motricidade Humana .| asuc 1,5UC
Trabalho I;]na! de Curso - - 13 DC
i L'a' nguas Estrangeiras 220_ H ' 530 H 15UC
Preparacao e Treino Militar 510 H 570 H 450 H
Treino Fisico 510H 600H | 795H
Tirocinio para Oficial 35UC 35UC - 25UC

4. A ADEQUACAO A DE-
CLARAGAO DE BOLO-
NHA

[ entretanto decidido a nivel
Nacional na sequencia dos compro-
missos assumidos internacional-
mente, que em 2006 s¢ proceda a
adequacao de todo o Ensino Supe-
rior Universitario ao designado
“Processo de Bolonha™ que define
as regras porque se deve balizar este

or, sob um quadro de valores
construido e consolidado através de
geracoes a que se adiciona uma apu-
rada formacao militar”, como ¢ re-
ferido no Preambulo do Estudo da
Reestruturacao dos Cursos da Aca-
demia Militar, entretanto elaborado.

Para melhor nos identificarmos
com a profunda transformacao que
isto implica, nao apenas para a for-
macao dos Oficiais de Cavalaria
mas também para os das outras di-
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ferentes Armas e Servicos, elabo-
rou a Academia Militar um ponto
da situacao dos trabalhos de ade-
quacao a Declaragao de Bolonha
(DB), que conforme atras se refe-
riu ainda nao estao terminados, que
nos faculta um mais actualizado
conhecimento do futuro do Ensi-
no Superior no Exército como um
todo, e particularmente no que a
Arma de Cavalaria diz respeito, que
a seguir se transcreve na integra:

“Os desafios que hoje se
apresentam aos Oficiais do
QP revelam uma crescente
complexidade, sustentada
num cendrio permanente de
mudanga e diversidade. Por-
que comandam pessoas,
i’nteragem' socialmente em si-
tuagdes de patenc}al ou efec-
m armas €

s6 com um esfot;o de enge-
nharia_,. como também com
um exetcicio de humanidade.
Assim, na sua formagao inici-
al, compete 4 Academia Mili-
tar construit, sobre as compe-
téncias adquiridas no ensino
secundario, todo um edificio
de saberes de nivel superior-
apropriado ao inicio da acti-
vidade profissional.

F uma tarefa complexa, esta que
a Academia Militar vem cumprin-
do ha mais de um século a formar
Oficiais do Exército, através de uma
solida cultura geral de nivel superi-
or, sob um quadro de valores
construido e consolidado ao longo
de geracoes.

No ambito do Ensino Superior
Universitario, a Academia Militar
tem sabido manter actualizada, re-
conhecida e acreditada a vertente
académica dos seus cursos através
de oportunas e ponderadas trans-

formacoes e reformas, na estrita

observancia das disposicoes que

regulam o sistema nacional em que
se integra.

Neste momento ¢é a implemen-
tacao do Processo de Bolonha, a
nivel nacional e europeu, que nos
impele a2 uma nova fase de mudan-
ca.

Iniciou-se esta complexa tarefa
com um estudo das competéncias
do Oficial do Exército, que permi-
tiram definir as dncoras estruturais
referentes a implementacao da DB,
nomeadamente:

—  Os cursos de Infantaria, Artilha-
ria, Cavalaria e Administracio
Militar devem ser estruturados
em 5 anos lectivos, com um
equilibrio das componentes liga-
das as Ciéncias Exactas e as Ci-
encias Sociais, bem como a va-
lorizacao das tecnologias e os
sistemas de informacao;

—  Os curricula dos cursos de En-
genharia devem acompanhar os
correspondentes civis, bem
como os requisitos de acredi-
tagao definidos pela Ordem dos
Engenheiros, acrescentados da
indispensavel formacao militar;

— A componente académica dos
cursos de Saude continua a ser
ministrada nas faculdades civis;

— O ensino deve ser reconhecido
¢ enquadrado nos normativos
do ensino superior nacional re-
levando contudo, que a forma-
cao dos alunos da AM deve es-
tat objectivada nos requisitos de-
finidos pelo Exército;

— Todos os cursos devem propor-
clonar o grau de Mestre.
Como vimos, trés realidades

imperam nos cursos da Academia

Militar. Por um lado, os cursos da

area da Saude que mantém o seu

total vinculo académico as Faculda-
des civis, por outro os cursos de

Engenharia que requerem um cons-

tante acompanhamento dos curri-
cula do Instituto Superior Técnico
aonde continuam a ser ministradas
algumas unidades curriculares dos
cursos, e por ultimo os cursos mi-
nistrados de acordo com os re-
quisitos definidos pelo Exército, e
denominados de Ciéncias Militares.
Neste caso especifico os cursos con-
figuraram modelos de caracter
especializante em que € nitida a se-
paracao entre o 1° ciclo — 3 anos
(de banda larga — generalista,
aculturante e fidelizador) e o 2° ci-
clo — 2 anos, incluindo o TPO (de
banda estreita — profissionalizante).

A adopgao da DB ditou, entao,
um projecto de reformulacao dos
varios cursos ministrados na Acade-
mia Militar. Adaptaram-se os
cutricula dos cursos de acordo com
as competéncias ¢ 0s NOVOS concei-
tos pedagogicos, assentes nos Nstru-
mentos requeridos pela DB, nome-
adamente a implementacao do novo
sistema de créditos curriculares
(ECTS). Neste ambito refira-se que
o regime de atribuicao de créditos
contemplou apenas as areas cientifi-
cas de indole estritamente académica,
pois procurou-se uma desejavel “in-
dependéncia™ da formagao com-
portamental, militar e fisica dos alu-
nos, separando esta componente
formativa do CADETE do pano-
rama universitario, situando-a clara-
mente no dominio de uma escola de
formacio de Oficiais.

Definidos os projectos dos
curricula dos cursos dentro dos
principios enumerados, importa
agora continuar o processo de
adaptacao dos cursos de acordo
com os conteudos formais da DB,
nomeadamente a implementagao da
escala europeia da comparabilidade
de classificacoes, o boletim de re-
gisto académico, o guia informati-
vo ¢ a construcao do suplemento

ao diploma.

Mas independente de tudo, a
questio central e fundamental ¢ en-
tender que a esséncia do Processo
de Bolonha assenta os seus alicer-
ces na mudanga do paradigma de
ensino de um modelo passivo, ba-
seado na aquisicao de conhecimen-
tos, para um modelo baseado no
desenvolvimento de competéncias,
onde se incluem quer as de nature-
za genérica - instrumentais,
interpessoais e sistémicas - quer as
de natureza especifica associadas a
area de formacio, e onde a com-
ponente experimental e de projec-
to desempenham um papel impor-
tante. I esta atitude formativa que
deve orientar todos os agentes
formativos. _

Decorrente de todo este proces-
so de mudanca é necessario ainda
rever e adaptar o regime juridico da
AM - Estatuto e Regulamento - de
modo a responder a nova realida-
de, nomeadamente no que se refe-
re 4 atribuicio dos novos graus e
diplomas académicos.

Por tltimo refira-se que todo este
edificio se encontra condicionado a
publicacio do regime juridico re-
ferente ao Ensino Supetior Militar,
conforme o referido no Art® 2 do
DL 74/2006”.

5.A FORMAGAO DOS
OFICIAIS VOLUNTARI-
OS E CONTRATADOS

O numero de Oficiais nao pro-
fissionais diminuiu significativamen-
te, nomeadamente a partir do fim
do Servico Militar Obrigatorio, que
teve lugar em Setembro de 2004,
ainda que efectivamente desde ha
virios anos nao houvesse necessi-
dade de incorporar compulsiva-
mente clementos com destino ao
Curso de Oficiais Milicianos, dado

que o0s que se ofereciam voluntaria-

mente para aquele Curso eram su-
ficientes para suprir as necessidades
existentes.

A formacio destes Oficiais de
complemento, que até aquela data
se processava em moldes similares
aos do periodo anterior ao 25 de
Abril, apenas com alteracoes de
detalhe nas matérias e na dufacao
dos cursos, sofreu uma modifica-
¢ao mais significativa a partir do
momento em (.]UC ﬂpcnas Pﬂsﬁém()s
a formar Oficiais para o Regime de
Voluntariado ou Contrato, que pela
permanéncia que garantem viram a
sua preparacao melhorada e neces-
sariamente aumentada no tempo. A
preparagao destes compreende uma
primeira parte com nove semanas,
comum as diferentes Armas e Ser-
vicos, ministrada na Hscola Pratica
de Artilharia, e uma segunda parte
de preparagao complementar, espe-
cifica da Arma, com trés meses, que
decorre na Escola Pritica de Cava-

laria.

6. NOTAS FINAIS

Termino com esta I1II parte es-
tes breves apontamentos sobre a
Formagao dos Oficiais de Cavala-
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ria nos dltimos 200 anos, especial-
mente focada no que foi a forma-
cio dos Oficiais do Quadro Per-
manente da Arma, sem a presun-
¢ao de ter abordado com suficien-
te detalhe e rigor tao interessante
tema, antes deixando o desafio para
que no futuro complementem e
aprofundem o que aqui refiro, em
especial no que respeita a forma-
cao de Sargentos e Pragas, que eu
préprio procurarei fazé-lo para os
Oficiais.

Bem hajam os que tiveram a cu-
riosidade de ler este descompro-
metido texto.

ANEXOS

Anexo I — No grafico abaixo,
podemos analisar o efectivo de Ofi-
ciais formados na Academia Mili-
tar e suas antecessoras desde 1931
aos tempos actuais. Os numeros
apresentados representam os Alfe-
res ue NOS SUCessivos anos entra-
ram para o Quadro permanente
oriundos daquela Escola. Nos mes-
mos estao incluidos os Cursos di-
tos “especiais”, organizados com
uma estrutura especifica e apenas
destinados a Capitaes e Subalternos
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milicianos, que foram integrados | Anexo 2

naquele Quadro com a antiguida- | [ = = = —
| mTmwmostes  mAsmineimglo  mMasnsl

de dos Alferes do Curso que no |

O ATENTS

mesmo ano concluiu a frequéncia
da Academia Militar. O primeiro
Curso Especial tem a antiguidade | = =y
de Alferes de 1965 e o tdltimo de | | |
1977. I

Anexo 2 — O grafico pretende Y
Pensamento Estratégico No Coracao do

dar uma imagem de conjunto dos

Contnbutoy -

Oficiais formados na Academia Mi- . . .. I
litar desde 1931 e da sua distribui-

¢ao por Armas e Servicos. Nos H i i I i H
Cursos de Alferes de 2004 e 2005 ﬂ
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ainda nao se incluem os futuros
Ofickaly de it L T . Anexo 3
Mictats de fEcRnac, Iransmis- EFECTIVOS DOS CURSOS DA AM A PARTIR DO "ESTADO NOVO" COM INFORMAGAO DETALHADA DDS
CURSOS DE CAVALARIA
- Inf Art + Cav —Eng —Tm — Adm — Mat
Vit _ An L

soes e Material que na data em que

coligi estes dados ainda nao termi-
naram os seus Cursos. Também nao
se incluem os Oficiais ja formados

na area da Satde, tendo em consi-

deraciao que o facto da integracao
destes Cursos na Academia Militar

ser muito recente, por enquanto lhes
retira significado na analise de con-
junto que se pretende facultar.

GE( Jl’()].” ICA: () Poder de Portueal

lrorizacio Classica ¢ Losmuumentos s Rel s Inter

Anexo 3 = Através do presente
grifico pode-se analisar com mai-

ot clareza a distribuicao nos dife- PSSP P NS |
rentes anos a partir de 1931 dos
s . Anexo 4
Oficiats formados na Academia
NEBTWNDW‘"BUM“MM DA NI GUERRA MUNDIAL AD INICIO DA GUERRA DO UL TRAM AR
Militat por Armas e Servicos, de-
Ay 2 w1 N ~ Mol
talhando-se com referéncia numé- o == =
a - N ..‘/{‘— ™
rica dos seus efectivos os diferentes et
Cursos de Cavalaria. s G
L .
e L ot HEnq -t A - il A OCav OEng aTm | -
Anexo 4 — Distribuicio dos
Oficiais formados na Academia DAGUERRA DG ULTRAMAR AD 21 OE ABRIL OE 1974 063 DEABRLOE T S OUSOE HOIE

Militar por Armas e Servigos.
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— Os Anos de Formacéio: 1948-1967

(2° PARTE - 1956-1966)

“O Corpo de Blindados é
uma Unidade ofensiva que
soluciona todos os seus pro-
blemas tacticos ao atacar.”

General (GEN) FHaim Laskov (Consi-
deracio na elaboracio da doutrina do
Tzahal em 1950)

A 24 de Junho de 1956 0 GEN
Haim Laskov)) é nomeado Co-
mandante do Corpo de Blindados.
A sua reputacao de seriedade pro-
fissional, forjada no exercicio das
anteriores funcoes de Director de
Operacoes e como adjunto do Che-
fe do Estado-maior (CEM) da
credibilidade e prestigio as forcas
blindadas.

Conceptualista e met6dico, tra-
¢a as directrizes tacticas que consi-
dera fundamentais para o sucesso
em campanha: atacar o inimigo
com tiro longo e manobrar para
efectuar a aproximagao ao objecti-
vo. Laskov; conhecedor da capaci-
dade ofensiva dos carros de com-
bate, defende que devem preceder
as forcas terrestres e actuar como
unidades independentes, nao apenas
como suporte da Infantaria.

Doutor HUMBERTO OLIVEIRA
Investigador.

O debate retorna no planeamen-
to da Operacao Kadesh. De um
lado, o CEM Moshe Dayan e os
seus oficiais imbuidos do espirito
“para-quedista” nascido nas opera-
coes de retaliacao. Defensores da
mobilidade da Infantaria Mecaniza-
da como ferro de langa do Tzahal,
consideram que os carros de com-
bate nao devem complicar a rapi-
dez da sua progressao e ser apenas
empregues como artilharia
autopropulsionada.

Do outro, Haim Laskov ¢ o
GEN Asaf Simhoni, comandante do
Comando Territorial Sul, advogam
que “...0s carros de combate sio a
arma decisiva das forcas terrestres e
tém de operar em conjunto.” @

Os argumentos apresentados
por Laskov e Simhoni nao persua-
diram Dayan a acreditar no poten-
cial operacional dos carros para a
campanha. Esquadroes e companhi-
as sao fraccionados para apoiar as
unidades de Infantaria Mecanizada,

M517 ISherman em exercicios no Negev.

Ileyl Shirion - 0 Corpo de Blindados
das Forcas de Defesa Israelitas

Insignia da boina.

constituindo unidades de reserva a
ser empregues consoante a necessi-
dade tactica o exigisse.

1.0Operacéo Kadesh
- 29 de Outubro
de 1956

“Lembro-me que quando
ontem a noite informei Ben-
Gurion que Sharm el Sheikh
foi capturada e a campanha
tinha terminado, ele retor-
quiu meio a brincar: E supo-
nho que ndo consegues ha-
bituar-te a ideia, ndo é ver-
dade? Nada respondi, ele
bem sabe que néo é o fim da
guerra a perturbar-me, mas
sim a minha apreensio acer-
ca da nossa capacidade de
resistirmos sozinhos na
campanha politica que ago-
ra comega.”

CEM Moshe Dayan,
6 de Novembro de 1956

As vicissitudes da geopolitica no
Médio Oriente motivam trés paises
com objectivos e interesses diferen-
tes na regiao a colaborarem militar-
mente.

L. W T S Y W l'h-

Gra-Bretanha e Franca, a pre-
texto de uma ameacga a Navegacao
no Canal do Suez pela presenca do
Exército Israelita no Sinai, funda-
mentavam a intervencio de uma
forca expedicionaria conjunta (Ope-
racio Musketeer), na zona de Port
Said. O objectivo politico da ope-
racao franco-britanica ¢ o derrube
do regime de Nasser. Pretendem
assim resolver a crise surgida com
a nacionalizacao do Canal em Julho
de 1956.%

A compra de armamento pesa-
do pelos Egipcios a Checoslovaquia
em 1955 (carros de combate T34 e
SU100, BTR-152,
autopropulsionada, cagas MIG-15

artilharia

e I1.-28, entre outro material), o blo-
queio maritimo e aéreo ao Lstreito
de Tiran impedindo a navegaciao aos
navios Israelitas e os constantes ata-
ques de “fedayeen” @ com bases
na Faixa de Gaza, motivavam que
[srael procurasse uma solugao mili-
tar para o insustentavel dilema es-
tratégico.

A ajuda militar da Franca ¢ o
suporte diplomatico por parte da
Gra-Bretanha justificam que Israel
inicie a accao militar. A época, Ben-
Gurion acumula a pasta da Defesa
com a Chefia do Governo, reticen-
te perante o plano militar proposto
por M. Dayan e Shimon Peres®,
divida da intervencao franco-bri-
tAnica e receia que nao executem o
acordado, debilitando assim a po-
sicao de Israel no plano politico in-

ternacional.

Operacao Kadesh (Outubro de 1956).

A operagao por fim
aprovada por Ben-Gurion
permite que, numa pri-
meira fase por um perio-
do de 48 horas, caso fran-
co-britinicos nio materia-
lizem a colabotracao mili-
tar, a incursao Israelita no
Sinai seja considerada
como mais uma accao de
represalia efectuada pela
202" Brigada de Para-quedistas, co-
mandada pelo Coronel (COR)
Ariel “Arik” Sharon.

O salto operacional do 890°
batalhio@ a Este da p.;,:‘ss:lgcm de
Mitla Pass, a cerca de 65km do Ca-
nal do Suez deve facultar o pretex-
to necessario aintervencao de Fran-
ceses e Britanicos. Os restantes ele-
mentos da 202" Brigada, numa ma-
nobra de decepcao estio concen-
trados em Fin Khussub, na frontei-
ra com a Jordania. Tém de percor-
rer os cerca de 100km que distam
de Kuntilla, na zona fronteirica com
o Egipto e progredir em direccao
a Mitla Pass, ultrapassando as posi-
coes defensivas Egipcias de El
Thamed e Nakhl. Apés a jungao de
forcas, a Brigada deve dirigir-se
para Sul através da estrada costeira
rumo a Sharm el Sheikh.

X um dos objectivos da opera-
cao Kadesh. A sua ocupagao per-
mite romper o bloqueio do Estrei-
to de Tiran e restabelecer a ligacao
maritima. A destruicao das bases
“fedayeen™ na Faixa de Gaza ¢ a
derrota do Exército Egipcio no
Sinai, eliminando a amea-
gﬂ qll{: 'I.-CPYCSCI'II.'H, 540 08
dois outros objectivos pro-
postos no plano de cam-
panha de Moshe Dayan.

A 7" Brigada, tinica bri-
gada blindada regular, en-
contrava-se posicionada no
eixo central da frente de

combate, apenas devendo

Curro de combate M48 Panon com peca de 105 mm,

intervir decorridas 48 horas na ofen-

siva do Tzahal. A Infantaria tinha a

iniciativa e criava a brecha por onde

passaria a Brigada no eixo Kusseima

— Umm Katef / Abu Agheila.
Comandada pelo COR Uri Ben

Ari, a 7* Brigada dispunha de apro-

ximadamente 100 carros de com-

bate:

— 82° Batalhao, dois esquadroes
equipados com Shermans
M4A3 e um esquadrao com o
SuperSherman M1; é coman-
dante o Tenente-coronel
(I'COR) Avraham “Bren™ Adan;

— 9% Batalhao, trés esquadroes
equipados com AMX-13;

— 52°Batalhao, trés companhias de
Infantaria Mecanizada com via-
turas M3

— a Brigada ¢ complementada
com um Batalhao de Infantaria
Motorizada, um esquadrao de
Jeep’s de reconhecimento ¢ uni-

dades de apoio;

A disposicao do plano opera-
cional aprovado nao permite o seu
avanco antes de Franceses e Brita-
nicos iniciarem a
Musketeer.

O GEN Simhoni pretende uma

Operacao

progressao rapida das forcas
Israelitas de forma a surpreender os
Egipcios. Receta que as duas Briga-
das de Infantaria Mecanizada (a 4°

e a 10") nao consigam ultrapassar

as fortificacoes inimigas com a ra-
pidez necessaria. Desconhecedor do
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acordo entre Israel e os seus alia-
dos, bem como dos receios de Ben-
Gution, da ordem de marcha” ao
Coronel Ben Ari a0 inicio da noite
de 29, dia D da Operacao, com o
objectivo de reforcar a ofensiva da
4* Brigada a Kusseima na madru-
gada de 30 (D+1).

Kusseima ja esta na posse da 4*
Brigada quando as unidades avan-
cadas de Ben Ari chegam.
Reagrupada, a 7* Brigada progride
para oeste na direccao de Umm
Katef / Abu Agheila. No plano ini-
cial a 10" Brigada deveria atacar o
perimetro fortificado de Umm
Katef a 31 (D+2), o avanco rapido
da 7* permite antecipar o ataque
para a noite de 30.

Nesse dia 30, manobrando atra-
vés de um desfiladeiro considera-
do intransponivel, o Daika Defile,
unidades da 7* Brigada cottam as
vias de reabastecimento na retaguar-
da de Abu Agheila. Os Sherman do
82° demoram cerca de 10 horas
para atravessar o Daika Defile e as
05.00 de 31 posicionam-se para
cobrir o assalto da Infantaria da
Brigada. A resisténcia na posicio
Egipcia dura uma hora.

Proximo objectivo: a fortifica-
¢ao de Ruefa Dam. Manobrando
sob fogo intenso, o esquadrao A do
82° Batalhao envolve a posicao ini-
miga por Norte e sucede em
captura-la ao entardecer. Todos os
carros sao atingidos durante o com-
bate, ha escassez de munigoes para
as pecas e metralhadoras e algumas
das guarnigoes prosseguem o com-
bate como infantes. Pelo seu desem-
penho na batalha de Ruefa Dam
cabe a0 esquadrao A a honra de ser
a primeira unidade do Tzahal a re-
ceber uma citacao por distingao em
combate.

A meio da tarde do dia 02 de
Novembro (D+5), o COR Ben Ari
¢ a sua Brigada estio a meio do

. L “ . - 1 nur'

'*ﬁh

General Israel Tal.

percurso entre Bir Gafgafa e
Ismailya. Imparavel na sua progres-
sao encontra unidades da retaguar-
da da 1° Brigada Blindada Egipcia
que retira em direccio a margem
Oeste do Canal. Dois pelotoes de
carros 134 ¢ SU100 confrontam os
Sherman. Seis carros da Brigada
Egipeia sao rapidamente destruidos
sem perdas para a 7" Brigada na-
quele que ¢ o maior embate de car-
ros de combate da campanha.

Ao entardecer, Ben Ari alcanca
o seu objectivo - a linha a 16km do
Canal do Suez. David Eshel escre-
veu: “...em menos de 100 horas,
num percurso com mais de 250km
e participando em intensas
batalhas..
uma Blitzkriegperfeita, lancando as

.a Brigada desempenhou

fundacoes para uma brilhante tra-
dicao que dura até aos dias de

hoje.”®

2.0Operacio Kadesh
- Consequéncias

“Nos [Israelitas] nao resol-
veremos o nosso problema
de seguranga nacional com
solugGes elementares extrai-
das do nosso passado ou
adoptadas de outros povos.

' Tudo o que foi adequado no
passado e para outros niao o
¢ para nds, visto que 0 nosso
problema de seguranca é tini-
co... Nio resistiremos as di-
ficuldades a menos que com-
preendamos a nossa situagao
no seu contexto histérico/
geografico singular e formu-
lemos a doutrina adequada
para essa imparidade.”

Ben-Gurion, discurso no Knesset
a5 de Setembro 1949

A Campanha do Sinai foi o pri-
meiro exemplo da implementacao
dos principios da doutrina de segu-
ranca nacional (Torat Ha Bitachon),
apresentada por Ben-Gurion em
1953 no estudo “A Doutrina de
Defesa e as Forcas Armadas do
Estado”.

Fundamentada sobre os facto-
res constringentes permanentes, a
doutrina visa encontrar solucoes
estratégicas face a vulnerabilidade
geopolitica de Israel no contexto
regional.

Por um lado a falta de profun-

didade estratégica (territorial), por
outro a assimetria de recursos
demograficos e economicos peran-
te os paises Arabes abertamente
hostis, para além da heranca histo-
rica e cultural, determinam a
dissuasao como o conceito central
na formulacao da doutrina de de-
fesa Israelita.

Requisito dominante, dotar o
Tzahal da capacidade militar em

Carro de combate Centurion.

antecipar ¢ impedir” os paises ini-
migos de iniciarem uma guerta con-
tra o Estado de Israel. Caso o con-
fronto nao possa ser evitado, deve
ocorrer dentro do tettitério Arabe
¢ obter-se uma vitoria rapida e de-
cisiva, infligindo pesadas baixas ao
inimigo de forma a evitar o reno-
var das hostilidades por um perio-
do de tempo prolongado.

Assim, a Operagao Kadesh ¢
igualmente uma licao pritica do
potencial de manobra e velocidade
dos carros de combate bem como
da guerra de movimento ofensiva
e da capacidade operacional do
Tzahal em pratici-la, possibilitando
a transferéncia do conflito para o
territorio inimigo no mais curto es-
paco de tempo.

O desfecho do conflito satisfaz
os principais objectivos de Israel: a
desmilitarizacao do Sinai com a
interposicao de uma forca das N.U.
entre os beligerantes, o fim dos ata-
ques “fedayeen™ provenientes da
Faixa de Gaza, bem como a rea-
bertura do Estreito de Tiran a na-
vegacao de navios Israelitas.

[, na andlise de Van Creveld 1":
‘...talvez a vantagem mais impor-
tante de todas, uma merecida repu-
tacao de ferocidade militar que
Dayan considera essencial, assim
como o engrandecimento do po-
der de dissuasao que causou.”

Terminada a campanha, o Esta-
do Maior do Tzahal nao perde tem-
po em formar um grupo de estu-
do para analisar e avaliar criticamen-
te os procedimentos e desempenho
da sua forca terrestre e aérea. Com
o intuito de detectar e corrigir as
insuficiéneias ao nivel tactico (C?),
operacional, logistico e mobilizacio
das reservas, examina exaustivamen-
te cada erro cometido.

A incorporacao e implementagao
das conclusoes determinam a segun-

De uma disposicao orientada para
as suas unidades de Infantaria Meca-
nizada é convertido numa forga onde
as formacoes blindadas sio o seu
centro de gravidade.

3.Reorganizagao _
do Corpo Blindado
1957 - 1963

“...sera dificil, sendao im-
possivel, encontrar, nas for-
¢as armadas de qualquer Pais
neste século, um s6 oficial
que tenha exercido aimpres-
sionante influéncia na doutti-
na, equipamento, treino e or-
ganizagao que o General Tal
teve no Exército Israelita e
no admiravel sucesso desse
Exército em batalha.”

GEN (Ret) Donn Starry, US Army
(Armor, Jan/Fev 1997)

Até a nomeacio de Haim
Laskov,{'V seu sucessor como CEM
29 de Janeiro de 1958, Moshe
Dayan, sem reservas, transfere ofi-
ciais superiores de Infantaria pata o
Corpo de Blindados.
O primeiro desses oficiais é o
COR Israel “Talik™ Tal, comandante

da reorganizagao do exéreito israelita. | Carro de combate M1 Sherman.

da Escola de Oficiais Cadetes do

Tzahal. Sem perder tempo, Dayan

convoca Tal e pergunta quando lhe
¢ possivel transferir-se para assumir
a funcao de adjunto do COR Ben-
Ari, recém promovido a Coman-
dante:

Talik: “Em duas ou trés sema-
nasr”

Dayan: “Nao, nao. Quero dizer
a que horas hoje?”(1?

Impaciente, Dayan compreendeu
durante a campanha do Sinai a pre-
dominancia ¢ influéncia que as for-
magcoes blindadas possuirao no des-
fecho do combate terrestre. Assim
toma a iniciativa de dotar a Arma com
os oficiais que considera indispensa-
veis para influenciar o seu futuro.
Expoente da seleccao de Dayan, Talik
ira ser nos proximos 35 anos o patri-
arca do Corpo Blindado e “pai” do
carro de combate israelita, o Merkava.

O proximo a ser transferido é o
COR David “Dado” Elazar, junta-
mente com o GEN Haim Bar-
Levi™ e Israel Tal. Sao estes os trés
oficiais responsaveis pela transfor-
magcao do Heyl Shirion numa forca
de combate efectiva e pelo desen-
volvimento dos fundamentos tacti-
cos e operacionais legados pelo
COR Uri Ben-Ari que passa a re-

serva em Julho de 1957.
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A par da reorganizacao, a aqui-
sicao de carros de combate moder-
nos e o aperfeicoamento dos exis-
tentes sao as prioridades a continu-
ar por Bar-Lev, novo comandante
e o seu adjunto Israel Tal
credibilidade agora concedida pelo
HEstado-maior do Tzahal a0 Corpo
de Blindados ¢é acentuada pela no-
meagao de um General para a Di-
reccio da Arma.

Responsavel pelos testes ¢ defi-
nigio das especificacoes proprias
para o Sinai como teatro de opera-
coes dos carros de combate a ad-
quirir, o COR Tal tem 32 anos a
sua nomeagao e, além da sua apti-
dao para mecanica, tem um total
desconhecimento da Arma Blinda-
da. Natural de Israel (sabra), de es-
tatura pequena, tem uma energia
fulgurante e ja uma crescente repu-
tacio de meshuga (louco).

Como o COR “Dado” Elazar
fard mais tarde, vai incorporar o
curso basico de instrucao para ofi-

Carros de combate Centurion e
respectivas guarnigoes.

(4 Cada um dos

ciais da Arma
instruendos vai adquirindo a profi-
ciéncia necessaria em cada uma das
posigoes da guarnicao, de condu-
tor a chefe de carro. Paralelamente
tita um curso de mecanica de via-
turas.

Apos estudar exaustivamente as
operacoes efectuadas pelos esqua-
droes Israelitas no Sinai e entrevis-
tar os seus oficiais, Tal concluiu que
o reduzido niimero de forcas Egip-
cias na Peninsula e sua disposicao
dispersa nao lhes permitiram uma
defesa efectiva, o que possibilitou
o seu flanquear e envolvimento pela
retaguarda e consequente colapso.

Agora, equipado e treinado pe-
los Soviéticos, o dispositivo Egip-
cio é de acordo com a doutrina
soviética de defesa em profundida-
de.® O sistema de fortificacoes ¢
colocado entre os obsticulos natu-
rais, de forma a evitar a possibili-
dade de manobra das forcas
adversarias, e na retaguarda das li-
nhas de defesa sio concentradas
formacoes blindadas de reserva
prontas a contra-atacar ou a
colmatar uma ruptura no sistema
defensivo.

Na perspectiva de Talik ¢ neces-
saria a evolucio da doutrina no
emprego das unidades blindadas
[sraelitas, que por sua vez deve ser
a varivel principal a influenciar a
compra do novo equipamento.

O conceito dominante, assente
na capacidade de manobra dos car-
ros de combate ligeiros destinados
a operagoes autonomas na retaguar-
da inimiga, deve ser reconsiderado
para fazer face as transformagoes
qualitativas operadas nos exércitos
Arabes.

Em detrimento da mobilidade,
Talik privilegia a proteccao blinda-
da e o poder de fogo como as ca-
racteristicas que irao determinar o

tipo de carro ajustado ao novo

dogma doutrinal: “helem ha-
(cunho blindado). A
invulnerabilidade assegura a sobre-

shiryon™

vivéncia que prevalece sobre a ve-
locidade e a2 mobilidade.

Nao se coibe de contrariar o
consenso prevalecente!'® que a In-
fantaria, com a futura introducao de
armas anti-carro portiteis, possa
saturar o TO e tornar os carros de
combate pesados ¢ obsoletos. Pelo
contrario, advoga que, por um lado,
diferentemente do teatro Europeu
onde a topografia favorece o In-
fante, no Sinai, plano e com visibili-
dade até a linha do horizonte os
blindados tém wvantagem na
detecciao e destruicao das equipas
anti-carro. Por outro, face aos peri-
metros fortificados e com reforca-
da concentracao de armas € neces-
sario um carro pesado para absor-
ver os multiplos impactos, sobre-
viver, continuar a progressao e man-
ter a capacidade de ruptura neces-
saria em presenca das posicoes ini-
migas.

O Centution (ver quadro) satis-
faz os ctitérios exigidos. Em 1959
Israel compra ao governo Britani-
co cerca de 250 carros. Os primei-
ros, modelo MKkIII, sao
recepcionados em 1960 e vao equi-
par o esquadrio A do 82" Bat da 7*
Brigada. O entao comandante, Ma-
jor (MA]) “Gorodish” Gonen, re-
cusa ser promovido com a
consequente transferéncia para man-
ter o ambicionado comando dos
novos carros.

[gualmente em 1959, os Coronéis
Tal e Elazar trocam de comando. Tal
€é nomeado comandante da 7* Briga-
da e Elazar assume a posicao de ad-
junto do GEN Haim Bar-Lev.

A direccao da Brigada permite
a Talik rectificar aspectos de plane-
amento até entio descurados. Dis-
ciplina, treino, manutengio (meca-

nica) ¢ logistica revelam insuficien-

cias que reduzem o grau de
operacionalidade da unidade.

Impée a sua autoridade!” e eli-
mina o laxismo que se verifica na
reparagao do equipamento. Deter-
mina que as revisoes aos carros ¢
viaturas, anteriormente negligencia-
das, sao para cumprir de acordo
com a periodicidade indicada. Nao
pactua com ignorancia técnica por
parte de oficiais e chefes de carro,
exige o conhecimento dos manuais
e o correcto diagnosticar dos pro-
blemas mecanicos ocorridos.

Consciente do elevado numero de
carros mopcracionais,{m) devido a fa-
lhas e quebras de material provocadas
pelo atrito em combate, sugere a cri-
acio de oficinas movets para acom-
panharem a progressao das colunas
blindadas em campanha, possibilitan-
do assim O concerto e recuperagao
de todo o tipo de equipamento numa
unidade no TO.

Neste periodo, o Tzahal formula
o planeamento logistico para apoi-
ar a rapidez de progressao das suas
Brigadas nas futuras operagoes. Na
estrutura logistica implementada os
abastecimentos sao enviados para a
frente de combate num fluxo con-
tinuo, dispensando a sua requisicio
aos depositos na retaguarda e per-
mitindo o avanco ininterrupto das
unidades. Todos os agrupamentos
blindados tém de dotacio organica
72 horas de autonomia em com-
bustivel e municoes.

Fm 1961 Bar-Lev e Israel Tal
vio prosseguir os seus estudos
académicos. Talik ingressa em Ci-
éncias Politicas na Universidade
Hebraica e Bar-Lev estuda gestao e
economia nos Estados Unidos.
“Dado” Elazar, promovido a Ge-
neral, ¢ o novo Comandante do
Corpo Blindado.

De 1961 a 1964 vai desenvolver
a doutrina operacional ¢ tactica do
Heyl Shirion. Ba r-Lev deu priorida-

de ao crescimento organico do
Corpo, sua estrutura e cCOmposicao.
Para “Dado” € tempo agora de
adaptar e treinar as vertentes
operacionais e tacticas em exercici-
0s priticos e teoricos.

A dinamica do conflito regional
prossegue. Os exércitos Egipcio e
Sirio recebem os novos armamen-
tos soviéticos e integram os aspec-
tos doutrinarios. “Dado” institui um
forum de Comandantes (oficiais
superiores), com o intuito de deba-
fer ¢ ajustar os conceitos de accao
ofensiva a2 nova realidade
opcmcionﬂl.{w ) As questoes formu-
ladas, respectivas discussoes e ava-
liacao sao editadas por um grupo
de trabalho dirigido pelo Col.
Avraham “Bren” Adan com o in-
tuito de divulgar as suas conclusoes
por todo o corpo de oficiais do
"Tzahal.

Em manobras, as tacticas em-
pregues incidem no rompimento
das linhas fortificadas inimigas e
exploracao da respectiva brecha. A
énfase nas iniciativas individuais, na
improvisagao face a fluidez da ba-
talha e na velocidade do movimen-
to ofensivo para obter superiorida-
de tactica sao uma constante. O
Tzahal acredita que para estudar a
guerra € preciso prepara-la e pratica-
la. Nas palavras de “Arik™ Sharon:

“Se tivesse de indicar-lhe uma
razao da nossa vitoria (Guerra dos
Seis Dias) dir-lhe-ia que ela se ba-
seou no estudo profundo e critico
que fazemos, em todos os escaloes,
de cada combate que acabamos de
travar, de cada confronto e de cada
golpe de mao dos comandos. [
tudo estudado no minimo
pormenor...por esta forma... che-
gamos colectivamente a definicao
de uma nova tactica...Foi a experi-
éncia que fez a nossa ciéncia militar
¢ ela ¢ cara porque a pagamos sem-

" . (20)
pre com sangue. -

Carros de combate Centurion e
respectivas guarnigoes.

4. Os confrontos do Rio
Jordao - Novembro
de 1964-1965

“As pessoas tém o dia 5 de
Junho de 1967 como data do
comego da Guerra dos Seis
Dias. Essa é a data oficial.
Mas na realidade a Guerra
dos Seis Dias comegou dois
anos e meio antes, no dia
em que Israel decidiu agir
contra a derivagdo do
Jordao.”

Ariel Sharon (Warrior, an

autobiography).

A 01 de Novembro de 1964
Israel Tal esta de volta ao servico

activo. Com o posto de General
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(promogao efectiva em 1965), re-
gressa a0 Comando da Arma para
ocupar o lugar de “Dado” Elazar
nomeado Comandante da Regiao
Notte. No ano anterior o Major-
general (MGEN) Yitzhak Rabin
substitui 0 MGEN Zvi Zur (1960-
1963) como CEM do Tzahal. Bar-
Ley, ignalmente de retorno, assume
a direccio do Comando
Operacional.

A 03 de Novembro, “Talik”
sofre um choque inesperado. Perto
de Tel Dan, junto a fronteira, um
pelotao da 7* Brigada riposta aos
tiros das forgas Sirias posicionadas
em Nuheilleh no cume dos Montes
Golan e envolve-se numa troca de
tiros que dura cerca de 90 minutos.

A “Talik” apenas interessa o de-
sempenho dos “seus” blindados.
Apressa-se a questionar o Ten.Cor.
Binyamin “Benny” Oshri, coman-
dante de batalhao do pelotao de
Centurion, qual o nimero de cat-

tos inimigos destruidos. “Nenhum”™

é a resposta. “F quantos disparos
foram efectuados?” , quer clarificar
Tal. “Oxtenta e nove ™, replica Oshri.
Furioso, Tal faz meia volta e excla-

“Hlaverd uma comissio de in-
quérito a esta batalha 22

O GEN Elazat concentrou a sua
atengio, enquanto Comandante do
Corpo, no desenvolvimento dos
conceitos doutrinarios e sua
implementagio pritica. O periodo
de comando foi insuficiente para
preparar o treino das guarnicoes e
elevar os niveis de proficiencta e
profissionalismo. A accio de
“Talik” sera firme e rapida, como
Veremos.

Os anos seguintes a Campanha
do Sinai sdo relativamente calmos, a
destruicao das bases terroristas em
Gaza proporciona, como recorda

£

Shimon Peres: “..do ponto de vis-
ta da seguranca didria os melhores

dez anos...”. A par da estabilidade

militar nas fronteiras, o crescimento
econémico permite que as despesas
com a Defesa sejam incrementadas
para contrabalancar a transferéncia de
armamento soviético para os paises
Arabes. A cooperagio militar e at6-
mica com a Franca acelera a cons-
trucao da central nuclear em
Dimona, iniciada nos primeiros anos
da década de 50°%, e reforca o
posicionamento de Israel no balan-
co estratégico da regiao.

Em Junho de 1963, Ben-Gurion
apresenta a demissao da chefia do
governo Israelita. Levi Eshkol subs-
titui-o como Primeiro Ministro. A
realidade geopolitica permanecia
inalteravel. Hostilidade declarada
pela Liga Atabe, o nao reconheci-
mento da existéncia do Estado de
Israel e retorica de “destruicao da
entidade sionista” sdo mensagens
presentes nos discursos dos dirigen-
tes politicos dos paises limitrofes.

A primeira Cimeira Arabe tem
Iugar no Cairo em Janeiro de 1964.
Duas das resolucoes acordadas in-
fluenciam o equilibrio estratégico da
regiao. A decisao de reconhecer os
Palestinianos, como parte integran-
te no confronto contta Israel, da
origem em Maio a criagao da Or-
ganizacio para a Libertagio da Pa-
lestina (OLP), inicialmente dirigida
por Ahmad al Shugqayri, tem a
patronagem de Gamal Nasser e do

governo Sirio.*

- /

Carro de combate M48 Pafton.

O outro dado e por oposicao
ao projecto Israelita de transporte
de dguas do rio Jordao (National
Water Carrier), terminado no pri-
meiro semestre de 1964, é a deci-
sao de desviar os cursos de agua de
dois dos afluentes na nascente do
tio Jordao, o Banias em territorio
Sirio e o Hazbani no Libano.*¥

Da confluéncia destes rios, jun-
tamente com o Dan em Israel, nas-
ce o Jordao que abastece o lago
Kinneret, reservatorio natural de
aguas. Dez quilometros a Sul do
lago, o caudal do Jordao é refor-
cado pelo seu principal afluente, o
Yarmouk, que nasce na Siria. O
confronto de Tel Dan marca o ini-
cio de um ciclo de conflito com a
Siria que gradualmente ird intensi-
ficar-se.

Flazar, ainda como Comandante
da Arma, manifesta a Rabin a in-
tencao de integrar carros de com-
bate nas missoes de seguranca e
defesa na Regiao Norte com o in-
tuito de aperfeicoar a capacidade
operacional das unidades envolvi-
das. Periodicamente, das suas posi-
¢oes no topo dos Montes Golan, o
ixército Sirio ataca os trabalhado-
res agticolas Israelitas na planicie e
as patrulhas militares que os acom-
panham. “Dado” propoe utilizar as
novas pecas de 105mm dos
Centurion com o seu tiro tenso para
destruir as baterias inimigas.

A operagao foi cuidadosamen-
te planeada para ocultar a presenga
dos carros na zona de Tel Dan.
Posicionados em principios de Ou-
tubro, as respectivas guarni¢oes
efectuam o reconhecimento da area
¢ observam cuidadosamente as for-
tificacoes em face. A resposta ao
ataque Sirio a 3 de Novembro ¢ a
oportunidade esperada.

Emboscados a cerca de 800m
das posigoes inimigas abrem fogo
¢ perante um embaracado “Dado
Elazar” nao obtém os resultados
tacticos antecipados.

Yitzhak Rabin, que observou a
accio, comenta ser impossivel em-
pregar os carros de combate com
o seu tiro tenso para silenciar as
posicoes inimigas. “Talik™ sabe que
apenas o factor humano € culpavel
e esclarece Rabin que o provado em
Tel Dan foi apenas a insuficiéncia
do Tzahal em destruir as fortifica-
coes, nao a das pegas de 105mm
dos Centurion da 7* Brigada.

As conclusées do rapido inqué-
rito comprovam a avaliagao prévia
de “Talik”. Com um nimero supe-
rior de carros em posicoes previa-
mente preparadas, a forca Israelita
obteve resultados “limitados™ na
sua acgao por deficiente lideranca e
treino das guarnicoes.

Dias ap6s, no primeiro contacto
com todos os oficiais superiores da
Arma, “Talik” expoe as licoes de Tel
Dan. A abordagem critica permite-
lhe definitivamente influenciar as nor-
mas permanentes de treino e disci-
plina no Corpo de Blindados.

Nos erros apontados, figuram:
— aescolha da posigao de fogo, que

concentrou 0s Carros num (':Spﬂ—

co reduzido, permitindo que fu-

mos e poeiras diminuissem a vi-

sibilidade para os alvos:

— nao cessar o fogo apos se verificar

a ineficacia dos primeiros tiros;

— a escolha das municoes nao foi a

Carro de combate M48 Patton.

adequada para o objectivo pre-

tendido:

— falta de precisao no tiro efectua-
do por culpa da ma calibragem
das pecas e incapacidade do
apontador.

Tal ordena que copias do rela-
torio sejam distribuidos por todos
os chefes de carro e os procedimen-
tos incorrectos analisados. Fim reu-
niao com Rabin, onde estao presen-
tes Elazar e Bar-Lev, determina que
a especializa¢ao na precisio de tiro
longo das guarnicoes ¢ a acgao
prioritaria a desenvolver pelo Cor-
po Blindado.

Assim, no periodo que medeia
até a Guerra dos Seis Dias, opera
uma profunda transformacao na
formacao das guarnicoes e
institucionaliza uma nova doutrina
de tiro. Onde anteriormente os al-
vos distavam entre os 800m e os
1.200m, “Talik” impo6s os 1.500m
como distancia minima. Cursos e
testes de proficiéncia no tiro de lon-
go alcance, correcciao do tiro e
calibragem da peca sao uma cons-
tante, resultando a promocao dos

oficiais da aptidao demonstrada.

Carro de combate M51 ISherman.

Na instrucao, o treino é intenso
para assegurar a correcta utilizagao
do armamento e di-se especial in-
cidéncia na importancia de impac-
to ao primeiro tiro, evitando assim
um tempo maior de exposi¢ao ao
fogo inimigo ou a sua retirada.

Com a formagao de um grupo
de instrutores especializado na
calibragem da pega de 105mm, con-
forme especificacoes do manual bri-
tanico, “Talik” visa a padronizacao
dos métodos por oposicao ao habi-
to existente em que cada chefe de car-
to calibrava a peca de acordo com as
suas “descobertas e invencoes”.

Na altura declara 2 um jornal:
“As forcas de carros de combate
modernas requerem um elevado
grau de conhecimento profissional.
O Tzahal é composto por solda-
dos a cumprir o Servigo Militar
Obrigatério (SMO) e reservistas
que servem por um curto perio-
do.® Na maioria dos outros Exér-
citos, as guarnicoes sao soldados
profissionais. Este facto obriga a
simplificar o treino e a concentrar
na especializacio.”*®

Em 'Tel Dan, “Talik” nao quer
mais falhas e confia o reforco do
dispositivo a um pelotio de
SuperSherman. Aos Centurion cabe
a missao de apoio. O oficial respon-
savel pela forca conjunta é o capi-
tao Shimon, comandante dos
Sherman. A 13 de Novembro os

Sirfos atacam novamente uma pa-
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trulha Israelita no vale. Shimon da
ordem de posicionamento e indica
o alvo individual a cada carro, dan-
do prioridade a destruicao de dois
Panzers IV que os Sirios utilizam
como pegas de artilharia estatica, em
alvéolos fortificados.

Um dos Super Sherman resvala
na ingreme encosta, em reserva, e
o Centurion do Tenente Avigdor
Lieberman avanca para a posicao
de fogo desocupada. Posicionado,
recebe instrucio de fogo para o
Panzer a Este. Ao primeiro disparo
(o apontador € o Sargento Shalom
Cohen) o objectivo ¢ destruido. Ra-
pidamente, Shimon direcciona-o
para o alvo a Oeste. Outro disparo
e igual resultado. Lieberman obtém
assim o primeiro sucesso operacional
do desconsiderado Centurion.

A escalada na batalha é agora
impossivel de travar. A-artilharia Siria
de longo alcance, posicionada na
retaguarda de Nuheilleh, bombar-
deia povoados Israelitas na area (os
kibbutzim de Dan, Dafna e o

Oficiais generais e carros de combate
M48 Pafton do Exército Israelita.

=l B A B B

Hae o B BT e

ey By K W W0 N

moshav She’ar Yishuv). A Forca
Aérea Israclita intervém. E a sua
primeira missao de combate desde
1956 para neutralizar o fogo inimi-
go. Cagas Mig 21 Sirios surgem e
sao perseguidos por Mirage I1I. Fi-
nalmente, duas horas apos o inicio
dos confrontos as Nacoes Unidas
negoceiam i CCSSﬂr‘ngO.

Uma vez mais, “Talik” interro-
ga sobre o estado dos carros de
combate sirios. I informado que
foram destruidos, assim como parte
das posicoes fortificadas. Ele excla-
ma: “Entao € uma vitoria™!

Igualmente em Novembro, ou-
tro Tenente Avigdor da 7* Brigada,
Kahalani de apelido, juntamente
com um grupo de oficiais e sargen-
tos comandados pelo TCOR
Shmuel “Gorodish” e 0 MA] Jackie
Even, recebe guia de marcha para
o Muensterlager Armor Camp (Es-
cola Pratica das Divisoes Blindadas
da Alemanha Ocidental), na Repa-
blica Federal da Alemanha.

A auséncia de relacoes diploma-
ticas institucionais entre os dois pa-
ises for¢a a que a missao, com uma
duracao de dois meses, seja efectu-
ada com discricio absoluta.?”

Ben-Gurion, consciente da cir-
cunscricao de Israel na gestio dos
seus requerimentos estratégicos e
face a crescente pressao politica
exercida pelos paises Arabes nas
relagoes internacionais, procura di-
versificar a aquisicao de material
militar. A instabilidade governamen-
tal da 4* Repuablica em Franca nao
garante que um novo governo man-
tenha o seu apoio.®¥ A opcio Gra-
Bretanha resulta de complexas liga-
coes, evitando os Britanicos com-
prometer 0s seus interesses NO Mun-
do Arabe.®”

O Tzahal quer o M48A2 Patton
(ver quadro), com blindagem fron-
tal comparavel a do Centurion, mas
a sua autonomia e mobilidade sao
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largamente superiores. Os Estados
Unidos da América (EUA) nio acei-
tam fornecer directamente armas
ofensivas a Israel. Entre a adminis-
tracao Kennedy ¢ o governo de
Ben-Gurion o reactor nuclear em
Dimona é factor de tensao.®"
Durante o ano de 1964 as ne-
gociacoes prosseguem. A 15 de
Maio, o Presidente Johnson, no
memorando enviado a Myer
Feldman, Deputy Special Council,
refere: ““.. .reconhecemos a necessi-
dade de gradualmente Israel mo-
dernizar a sua forca de carros de
combate para evitar que perigosa-
mente . se dCSCﬂVOl"ﬂ um
desequilibrio...” OV, Todavia, evita
“...expor os EUA a inaceitaveis ris-

?

cos politicos...”, 82 com o forne-
cimento directo, propondo, em al-
ternativa, financiar a aquisicio de
carros Patton ao servico no exérci-
to da RFA.

Apds negociagoes tripartidas ¢
acordada a entrega de um total de
150 carros M48. O grupo de
Avigdor Kahalani durante a sua es-
tadia em Muensterlager recebe for-
magio pratica e tedrica para asse-
gurar o integral conhecimento
operativo do novo carro. No re-
torno a Israel constituem na 7* Bri-
gada o nucleo de formagao do 79°
batalhao, totalmente equipado com
os novos Patton e comandado pelo
TCOR Jackie Even.

A relacao militar tem curta du-
racao. A imprensa alema dentncia
o acordo secreto e torna insusten-
taivel o seu prosseguimento. O
Chanceler Ludwig Erhard é obri-
gado a interromper a transferéncia
dos Patton em Fevereiro de 1965.
A data, Israel apenas recebeu 40
carros dos 150 propostos.

A aproximacao dos EUA ¢é ago-
ra inevitavel. A 10 de Marco de
1965 o Governo de Levi Eshkol

assina com a Administracao
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Johnson o primeiro de sucessivos
acordos, possibilitando a venda di-
recta de armamento ofensivo a [s-
rael.®Y A compra de 210 M48 fi-
xada em Julho permite ao Tzahal
aumentar para sete o numero de
Brigadas Blindadas na reserva.

No rio Jordao, o enquadra-
mento dos carros de combate no
planeamento operacional vai influ-
enciar decisivamente a situacao es-
tratégica criada. A Siria inicia os tra-
balhos de derivacio em Janeiro de
1965. Para Levi Eshkol o proble-
ma reside em como neutralizar a
accao Siria sem arriscar uma guerra
total que, face as negociagoes a de-
correr com os EUA, Israel nao pode
espoletar.

O GEN Tal analisa a situacao e
propoe a Rabin eliminar o equipa-
mento de escavacao Sirio através do
tiro de precisao dos carros de com-
bate. Os objectivos distam de 22 5
quiléometros. Os detalhes da opera-
cio sao apresentados a Eshkol que
quet saber quais as garantias de su-
cesso da accao. Ao Primeiro-minis-
tro, o GEN Tal apenas pode dar
uma garantia: ele mesmo sera o
apontador.

Nas suas memorias,®Y Yitzhak
Rabin recorda: “...[Tal] empreen-
deu um minucioso estudo para ve-
rificar quais as municoes adequa-
das para objectivos desta natu-
reza...Eshkol deu-nos luz verde e
no dia determinado rumet para a
zona de combate. Os carros des-
tacados para destruir o equipamen-
to Sirio eram operados pelos nos-
sos melhores oficiais e apontado-
res. Num curto espaco de tempo
as escavadoras Sirias foram
destruidas pelos tiros tensos com
municao incendiaria. Uma renova-
da tentativa para trazer novo equi-
pamento e resultado idéntico.
Quando os Sirios entenderam, re-

cuaram os trabalhos e nds aumen-
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tamos o alcance do tiro. A capaci-
dade dos nossos carros em obter
impactos nos alvos até 4 quiléme-
tros finalmente convenceu os Sirios
que o projecto de derivacio de
aguas estava condenado.”

A campanha resumida por Rabin
decorreu entre Marco e Agosto de
1965. A eficacia tactica dos carros
de combate permitiu a destruicio
dos objectivos e evitou o recurso a
uma operagao terrestre de larga es-
cala por parte do Tzahal.

O GEN Tal, nos trés confrontos
ocorridos ¢ um dos apontadores des-
tacados. O planeamento operacional
¢ complexo e a vantagem topografi-
ca dos Sirios ¢ uma dificuldade adici-
onal. “Talik”, meticulosamente expe-
rimenta solugoes no campo de tiro e
opta por utilizar um Sherman M]
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com a peca de 76mm e municoes
HEAT nos confrontos de 17 de
Marco e 13 de Maio.

O dltimo confronto ocorre a 12
de Agosto. As maquinas Sirias tra-
balham agora a um distancia que
consideram absolutamente segura.
Para “Talik” nada é impraticavel.

Juntamente com as guarnicoes es-

colhidas, treina intensamente no
deserto do Negev com municao
perfurante. A opcao é agora a peca
de 105mm do Centurion.

A forga Israelita é composta por
ISherman M51, com a peca de ori-
gem francesa de 105mm (ver qua-
dro) e Centurion. “Benny” Oshri é
chefe do carro de “Talik”. No con-
fronto, que dura cerca de trés ho-

ras, o Centurion de ambos sofre um

tiro directo.
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A proteccao blindada absorve
0 i.mpacto [ gﬂl'ﬂﬂt(;‘ a scguranga dﬂ
guarnicao no interior do carro.
“Benny”, exposto na cupula de che-
fe de carro, ¢é ferido na cabeca com
gravidade. Dias mais tarde recupe-
tara a consciéncia no hospital.

Em Tel Dan o Heyl Shirion er-
guen mais um pilar na sua tradicao
militar: precisao de tiro de longa dis-
tancia € a norma, nao a especializa-
cao, Parao GEN Tal® <., Nuheilleh
foi o ponto de partida...”.

ANEXOS:

Nao obstante, ¢ um passo em
frente na modernizacio do Heyl
Shirion e os primeiros vao equipar
a mais prestigiosa unidade da 7°
Brigada, o 82° batalhido, com aquar-
telamento no Camp Hassa 2o sul
de Israel. As caracteristicas da area
de treino, deserto do Negev, pro-
vocam, desde o inicio, problemas
na fiabilidade mecanica dos
Centution.

O carro exige rigorosas opera-
¢oes de manutengao e revisao para
as quais o batalhdo nao esta treina-
do. Os minuciosos procedimentos
antes, durante ¢ apos operacoes sio
complexos para as inabeis guarni-
coes que preferem “solucoes prati-

A completar, incapazes de regu-
lar o sistema de pontaria da peca
de origem, as guarnicoes aferem o
sucesso do tiro “por aproximacio”.

O Coronel Istrael Tal esta de sa-
ida em 1961. Nao ha tempo para
equacionar as causas dos problemas
mecanicos ¢ implementar os pro-
cedimentos correctos. A aceitacao
do Centurion ¢ dificil e morosa. S6
em 1965 com a elevaciao da for-
macao das guarnicoes por parte do
regressado GEN Tal ¢ finalmente
estabelecida uma relacio de confi-
anca. Na Guerra dos Seis Dias o
Centurion ¢ a coluna vertebrada das

Unidades Blindadas Israelitas.
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dos anos sessenta. Da reconfiguracao
resulta praticamente um novo carro
de combate que é designado em Is-
racl por ISherman M51.

Das alteracoes efectuadas salien-
fa-se a substituicao da suspensio
VVSS® pela HVSS™ Easy-8 com
lagartas largas e a montagem de um
novo motor a gasoleo, o Cummings
com 4060hp.

O armamento principal ¢ me-
lhorado com a instalacio da nova
peca francesa de 105mm CN-
10511, desenvolvida na época para
armar os novos AMX-30 do Fxér-

cito Francés. As dificuldades de

SHERMAN

adaptacao a torre do M4A1 resul-
tam no encurtar da peca em cerca
de 1,5m (designacao Israclita
105mm CN-105D1), reduzindo a
velocidade a boca da peca para
800/s e permitindo um menor es-
paco para recuo na torre. Paralela-
mente, ¢ concebido e montadg um
freio de boca da peca para com-
plementar o amortecimento desta
durante o seu recuo que ocorre apos
um disparo.

De origem a peca tem um so
tipo de municio anti-carro dispo-
nivel, a HEAT de fabrico Francés

(em 1980 ¢ desenvolvida uma mu-

nicaio APFSDS). A reducio do
comprimento da peca nao permite
o seu uso e [srael tem de conceber
e fabricar as municoes adequadas,
mniciando assim a sua Indastria Mi-
litar.

Cerca de 200 Isherman sao con-
figurados até a Guerra dos Seis Dias
equipando trés batalhoes em Briga-
das das Reservas. O periodo
operacional vai prolongar-se até
1973. Participa ainda em combates
durante a Guerra do Yom Kippur,
onde enfrenta os T55 e /62 dos

Fxércitos Arabes.

» G4 ICItllra dos S MODELO GUARNICAO | ARMAMENTO PESO SLINDﬁGEM AUTONOMIA | MOTOR
Anexo | - Centurion Em manobras, no deserto, a | PRINCIPAL MAXIMA
areia entope o sistema de refrigera- | Anexo 2 — M48 Patton M51- Peca de 39tn |?6mm Cummings
; ‘e > combate C(.',l'lturi()ﬂ "0 € provoca o S()br(fﬂ. l.l(:‘{:il‘ncnm
_O C,a e agh o - £ ) E N . . ISherman 105mm VT8 460hp a
foi projectado no final da 2' G.M. | dos motores que gripam. As trans- O M48 ¢ produzido nos EUA CN-105D1 gas6leo
entre 1952 e 1959, evolucio do L

na Gra-Bretanha, entra ao servico
em 1949 e cessa a sua producao em
1962.

Em 1960, ao tempo da recep-
cao pelo Tzahal dos modelos MKIII
e MKV, é ja um carro veterano, ten-
do inclusive wum numero
indeterminado, proveniente do
Exército Britanico, servido na Guer-

ra da Coreia em 1951.

missoes quebram e o desgaste pre-
maturo dos travoes causa graves
acidentes. O Tenente Avigdor
Kahalani recorda: < Os nossos ve-
lhos Centurion colidiam constante-
mente entre si por os travoes falha-
rem. () meu carro incorreu em onze
desses acidentes, pondo em perigo
a vida dos membros da guarni-

cio?®

M47 que foi um projecto de transi-
cio. [ o primeiro carro de comba-
te americano com uma guarnicao
de quatro homens.

O Heyl Shirion recebe os primei-
ros Patton no inicio de 1965, de
fiabilidade superior ao Centurion e
com maior velocidade. Apenas a sua
blindagem ¢é menos efectiva.
Kahalani considera que na altura:
‘...de todos os carros de combate

evolugao no Sherman em principio

CENTURION no Tzahal, o Patton era o mais aces-
ol | AN .. . < s n . 5'}r2} / L &
MODELO | GUARNIGAO | ARMAMENTO PESO |BLINDAGEM | auronoma | morore sivel de uso.™ Maphdvenlure
| A o = .
| ERANGIEAL MAXIMA | b | ARRNEHISAD | No final da década, gradualmen- Fscalal:25.000

MKIII e E Pega de* 50tn. | 152mm | 190km Rolls Royce | te sao armados com a peca de

83,8mm Meteor MKIV B o i 4 pesa e
" V12 - 650hp 105mml.7 Britanica e incorporam ©
2 MKV Peca de* gasolina. 3 = . : . g
S HY 105mmL7 Manual 542. um novo motor Continental com &
2 | = H 4
£ |— - - b — 750hp a gasoleo. ‘%

o
8 ]
b 4 L
o M48 PATTON o
G : . o — - 5
o i . | )
9 MODELO | GUARNICAO  ARMAMENTO PESO |[BLINDAGEM | AUTONOMIA | MOTORE Instituto g
o ‘ PRINCIPAL \MAXIMA | TRANSMISSAO Anexo 3 - Sherman uqrafmm o
v | I F— | | ! sExercito U
-8 A2 e A3 4 Peca de 47tn. 1120mm 450km Continental =1
e 90m AV1790-58 | A seccao de carros do Servico de 2
2 | Peca de V12 - 810hp a R ] 2 2
& ‘ HV 105mmL7 | gasolina. Material do Tzahal efectua a tltima 8
| Manual.
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NOTAS:

Mo petiodo de 1951 a 1953 desempenha as fungdes
de Comandante da Heyl Ha’Avir (Forea Aérea
Iseachita), Desenvolve os principtos da dournina
tictica aérea apos enguadra-la na estritégia de
defesa do Estado, Sucederd a Moshe Dayan como
C.EM, no perindo de 1958 a 1960,

12 Teverh, Shabtai, The Tanks of Tamaue, pag55.

13, Comandou a 27" Brigada Blindada (Reservas) na
campanha do Sinai, de facto uma brigada de
Infantana Mecanizada dotada com teés ésquadrdes
de carros Sherman ¢ um de AMX-13.

25. Nota do-autorn Os reservistas cumprem um periodo

de servico (miluim) de 36 dias por ana até 3§ idade
de 45 anos,

26, Citado no Bamachane, revista do Tzahal, n® de

Dezembro 1989,

14,0 Oficial de curso & o MA) Shmuel “Gorodish”

2

7. 0 primeirn encontro entre lideres dos dois paises

Crédito Habitacao ja estdo a subir, o que fara aumentar
as prestacdes da maioria dos portugueses.

Mas com o novo Crédito Habitacdo do Totta podera ficar sempre Super Tranquilo.
Tem a possibilidade de obter uma excelente prestagdo que n@o sobe nos primeiros 5 anos, independentemente da evolugéao
das taxas. Mesmo apds esse periodo, continuara a beneficiar de uma prestagéo muito competitiva que esta oferta especial, a

pensar em si, lhe proporciona.

2 Lurtwak, Edward ¢ Florowitz, Dan, The Istach Gonen, Comandou um esquadrio de Sherman da data de 1960, Em New York, Ben-Gurion ¢ o
Army, pig 149 7* Brigada na Operacao Kadesh: Chanceler Konrad Adenauver acordam a o Crédito Habitﬂ?éo super Tl'al'lqtl“O tem \Fal'ltagerls exclusivas para si:
3, Para uma perspectiva politica da crise do Suez ver 15.40 Exéreito Russa € uma parede que, por muito continuagio da ajuda r'“"m'r"‘""l prestada pela
Le Pidge de Suce, por Henrt Azeaw, Robert Laffong, que retire, encontrards sempre A ta frente”, GEN Alemanha a lscacl paid além dos acordos de ] Tranquiiidade total -
1964. Henri Jomini, 1854. reparagio estabelecidos. Posteriormente, L Se as taxas continuarem a subir, tem agarantia que, durante 5 anos, a prestaq:éo nao sobem.
4. De 1954 a 1956 os servicos de mformagio Egipoios I No pos-guerrd, excepeao feita a Brtinicos ¢ ;:rl::i:i:!::_:_lr::‘,‘r:;:“.::::‘]I._;::—:‘\:;‘,I::I:;‘I}:;:L[:::\ s . .
recrutaram e treingram na Faixa de Gaza grupos de Americanos gue desenvalvem carros dotados de | reletos dipinn‘\:'mc;u Eilitaea. m Financiamentos até 100% i g . y »
auto denominados fedayeen, “os que se sacoficam ™ blindagem tefurcada, a concepgio do blindado = Para que tenha toda a tranquilidade que necessita, financiamos o seu crédito até 100%. Informe-se no seu Balcéo.
em Arabe, com o intuito de efectuarem atagues evolw para o fabneo de carros dotados de mator 280 GEN Charles de (i.mulk' decreta = 'j'mb""_-‘:" d
teccanistas no terotono de Iscael. Para um estudo velocidade e mas agers. O AMX-30 ¢ o Leopard | venda de armas "r""'f":"‘:' para o Medio ””fmt ® Prazos até 50 anos
completo das infiltracéies Arabes versus a politica pesam cerca de 15tn menos que o Centurion, assim S RDSREUERASEER L, Qdeaica o Prazo méaximo de 50 anos (no final do contrato, nenhum dos mutudrios poderé ter mais de 75 anos).
de retaliagio Israclita ver Iseacl’s Border Wars 1949- como o T-54/55 de origem soviética ¢ que é que apenas afecta Isracl. Apos a destruicao numa
1956, Benny Morns, Oxford University Press, 1997 fornecidiy avs exéreitos Arabes. OperRgac d‘ retaliacio, a 28 de I_J"N“‘hm de 1968, m Opgao de Caréncia de Capital
5. Shiman Peres ocupa o cargo de Director Geral no 1703 Tzahal refecte a heranca cultural mileniria do ;I;uj:]:‘:::;:] djs::::i::u]‘:\ ,!!l IL‘:JN\::;:E\‘:,‘?‘: Durante o periodo de taxa fixa, podera ainda beneficiar da opgao de caréncia de capital e usufruir de uma prestacao ainda mais baixa.
Mn.:lstcm- da |)c|(.'s-:l v conduz as negociagies com povo Judeu na sociedade Israchita que menospreza Israclitas (Sayeret Mat'kal) helitransporradas, -
o Governo Francés. ¢ .\‘US[\L'II\'-I de lod:n:.';zs formas de autoridade. \ decretaem Janeiro de 1969 a extensio do embargo ] OFIQ?_IO Jovem . = - e . ; o o
6. Comandado pelo Tenente-coronel Raful Fitan, ?m"';'_af‘;_;’” 1:':;_[ 2 ”Elcmll'- Sﬂ'r;;c;?ms‘ fl PLosaps a armas defensivas. No Totta, todos os Clientes sdo if‘l‘lpOfTam@S‘ em pamcu!ar aqueles gue estao no inicio da sua vida. Por isso, criamos condlcoes especiais para
: gl A e paset et 4 ygualitiri. A discussao aberta é estimulada, mesmo - - 5 4 i ive).
;\I;I:I‘JCT’I::;uiil‘l:i[rl::: :‘j:“‘vltl:;?\;:f‘t(“‘.]a :;:l\n_-\j{:: que se contradiga superiores hierdrquicos, como | 30‘:_} 'lu“_-‘l" “]u c;.’llpr;l] dlus f_t':1111r|r1|:: L havens Al 020 008 (lnc{usw&)
5 e A o uma-das formas de melhorar a eficacia de uma I el LU SR auastiin, :
:J‘("[:.'::::i:“:!::::l:ler:l:n‘ ‘“;:[ ::1::\‘:!‘;‘:!1(‘]1 : r:lill('.irz'.]l' vindade. Nao ¢ raro um soldado dﬂ"f.llt‘-f-r' a um “h“:n,‘",“' Vo f'rm-{gn Rd;r.m nEo1GS F'i(..{. J.f,)ﬁ,'{ " E).(ce‘entes SIS (8 Seguros % i it
5 T i s ik Vol. XVIT — Arab-lsrack Dispute, 1964-67 (56}, 16 Ir4 ter acesso a uma gama de seguros, com tarifas muito competitivas.
optando-se por efectuar o lancamento da forga General pelo seu nome proprio. O actual CEM, Maio 1964. A GB faculta s P bl dlois protd )
pira-quedists a Este. TGEN Dan Halute, encoraja os seus subordinados "“" Jf“"‘ ) _"" facul "'._'"' Fzaha .L'.“T P”"”“?'_”'
= _ = = a contacti-lo directamente atraves de emadl A L DR Rl 5""_“"3('“‘"“ cerca de 70
T A nrdn.-m de Simhont ¢ monvo de controvérsia. imposicio de autoridade por Tsrael Tal provoca o alteragies na sua concepcio que sio aceites, BEm
Posteriormente M. Dayan acusa-o de violar as suas fesventimenta-na Brigads & iEa e ver ficim Novembro de 1969, dias antes da assinatura do T q o
ordens, Shlomo Gazit, a altura oficial de hgagio do progressos ul'ccri\'lr:: na competéacia das memorando de encomenda, o Gabmete de Harold Crédito Habn:a@ 0 _ o crédito Habita 50
E.M. do Tzahal com o M. do Exércun Frances Ruarnicacs. Wilson anula o pré-acordo. Ver: fifes reveal Bratish Su per Tra nqullo 9
escreve: “0) que acontecen no Comando Terntoral — = — > Fsrael tank seerets, BBC online 02 Janeiro, 2003, super “anquilo
Sul'niio foia violagio de uma orden mas sim uma 18 A fragihidade dos carros ahiada a inexperiéncia das — = — = —=— : EUROS
terrivel falta de compreensio do significado guarnighes na sua manutencio € demonstrada pelo 1 :Iullr':lf; = ’;“‘“‘T'T:I[:";.’_"'r Hawk t”r:‘_m r”"_“ﬂdm 7 0 O 0 0 0 € oferece-lhe
politico e estratépico da totahdade da (.)pcr:lqﬁo ?:,‘I“ill'l’ﬁni.dc '\lm\[{] :’i{‘“'\u'l;"rilttrrJ\‘1-1 .2“3; i :Ilr:t't:h !‘ dn}',:;::rr:'ﬂ.ln|'|:l"1’1' i;]::":i'lr" ":Illlr:ljutml:\: ] 2
sl I te vt Y e ara-quedista do € Ariel "Arik” Sharon na ? LB . Al it ' i i
e T o o | Ot Kot ettt ey | Pl e s i Kennly sougiads Sete mil euros um fantéstico iPod
Hlaarers de 24/06/ 2006 ¢ Leters 1o the Editor no de decepao junto da fronteira Jordana, a Brigada S :m“{' PRI uREA L AT0 Clites Ne Data limite de Validade o #
Finaretie e D /0T 0000 tem d percorrer cerca de 100km até a0 local de .wf;d .f_.-‘..‘.{‘yf. r i.rl),-;,{ : n and Documents por Mordechai
= 7 T, = Z=y partida. Dos 13 carros 6540 abandonados devido Gazit, Tel Aviv University 1983,
8. Eshel, Duvid, Charrots of the Desert, pag: 45, 4 quebras de motor ¢ Sharon entra em combate 31 Fonte: Foreign Relations of US 1964- 1968, Vol nco, vai ao totta. to“a
9, Pedra basilar na manutengio da sepuranga nacional, com ps restantes 7 XV = Arab-lsrach Dispute, 196467 (35)

o Tzahal faz evoluir a sua douterna militar e o seu
plancamento operacional de acordo com os
abjectivos estratégicos de Israel. A vulnerabilidade
ternitorial (pré-1967), € determinante na procura
de constituir uma capacidade de meios que
SUPOTLEM ¢ PErmIGHM O MOVImEnto ofensivo. £)
estudo do Gen, Haim Laskov (ver nota 5 na 1* parte
do artigo), consolida a orientacio para o
pensamento ofensivo em todos os escaldes do
Tzahal ¢ consagra ¢ste prncipio como ¢ mais
importante na instrugio, no planeamento ¢ na
preparagio das suas operagdes militares,
Subjacente, conservar a superioridade qualitativa
para supnre a desvantagem quantitanva (criar uma
reversio assimetnica onde récursos humanos ¢
tecnologia compensam as insuficiéncias em
recursos naturais € no factor demogrifico) Na

essencia da doutnna ofensiva, a imoativa da acgao
por meio de operagoes de prevencio ¢ preempeio

contra os paises Arabes, & para neutralizar a ameaga

19 Paralelamente, a partic de 1963, o Director de
Instrugio do Tzahal, Gen. Yeshavahu “Shaike"
Gavish (foturo Comandante do Comando Sul na
Guerra dos Seis Dias), modifica o5 processos de
instrucdo e treino em conformidade com a
evolucio doutrinria nos Exéreitos Arabes,

20 Larteguy, Jean, As Muslhas de seael, pig. 232

21. Adaprado de Hellman, Peter, Meroes - Tales from

the Tseaeli Wirs.

22 Sobre o desenvolvimento do progeama nuclear

Istaclita ver: fsrael and the Bomb por Avner Cohen,
Columbia UL Press ¢ o estudo The Thied Temple’s
Holy of Helies: Iseaels Nuclear Weapons por Warner
[ Farr, Lt US Army, The Counterproliferation
Papers Setp. 1999, USAF, Air War Colleage

23,0 brago armado da organizagio, Exército de

Libertacio da Palestina, consiste em unidades
regulares que mtegram as forcas armadas da Sina,

32

Ver: Armored Breakthrougl The 1965 American
Sale of Tanks to fsgael por David Rodman, Meria
Journal Vol.& n®2 June 2004,

33

O ingeio de 1965 assinala jgualmente & reivindicacio

da primeica tentativa de operagio terronista no
territdnio de Israel efectuada por uma organizacio
alestimiana, A al-Farah de Abu Ammar

asir' Arafat), Salah Khalaf e IKhalil al-Wazir, atravds
dt seu brago armado, al-Asifa na noite de 1 de
Janeiro de 1965 na frontetra de 1srael com o Libano.

34, Rabin, Yitzhak, The Rabm Memanrs,

35,

> GEN lIsrael Tal vat exercer as funcoes de
Comandante do Corpo Blindado até 1969.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Também disponivel a modalidade s i -
oferta, com entrega, sem sorteio,
de um cheque até 7.000€* para
equipar a sua casa.

Pode optar por receber, sem qualquer sorteio, um cheque
até 7.000€" para equipar a sua casa com © que quiser:
moveis, electrodomeésticos,...
Ao escolher esta modalidade, beneficiard de uma tabela
de spreads igualmente vantajosa e desta forma terd uma
valiosa ajuda para a sua nova casa.

Para alem de todas as vanta

Para mais informacdes consulte o seu Totta Ihe oferece, ha ainda uma oferta especial que

e S AYiasaas Egipto ¢ lragque. Sobre a evolugio politica dos 1, Kahalany, Avigdor, A Warnoms War, pag. 73 ! : s -
que estes constituem. Aliada aos [__HI[‘ e Rl ? 1“ e : — P Balcao. ) para os seus ouvidos: um fantastico iPod que lhe permite guardar
servicos de mformagao, (A'man; Mossad e Shin Bet sl A S LY, Ficigy 'f_ it 2 Kahalany, Avigdor, A Warnons s Way, pag 74 Conheca em detalhe a lista de parceiros seleccionados onde B ’ Sl S vl . > ;
Cari e intineedothetern Oy falitmcto, i Fihie '“.,d History of PLO). por Barry “"'”"'_ o VNS Vors okt Speing Siapeasion st chachiel e ouvir milhares de musicas. Para ganhar o seu, opte pelo Credito
espionagem ¢ anilise), para permitic deteciar Harvard U. Press, 1994 ¢ Le Proche Orent échite — ‘ \., podera utilizar o seu Habitacéo Super Tranquilo, usufruindo ainda de outras vantagens.
F56-2000 poe George Corm, Bd. Gallimard, 2001 4. HIVSS: Horrzontal Volure Sprng Suspenston,

antecipadamente as intengoes dos paises limitrofes,
deve a combinagao destes factores permatic ao

Tzah

al assegurar a defesa do Estado de Tscael.

ik Van Creveld, Martin, Moshe Dayan, pag Y6

11

Com a morte do GEN Simhom num desastre de
aviacio no Smat em Novembro de 1956, L Laskové
nomeado comandante do Comando Teeritorial Sul
Sucede-lhe como Comandante do Corpo de
Blindados o COR Un Ben-Ar.

24 A deasao Arabe contraria o reconhecimento

nternacional acordady a lsrael na gestio da

distribuicao do caudal do o Jordio. Do projecto
hidrico Iseaelita resulta a wregagio de vastas drcas
agricolas essencims para o desenvolvimento
economico dopais bem como a sua distribuigio por
todo o territorio nacional. Sobre a importines
estratégica do Rio Jordao ver: Le Bassin du Jourdatn,
La batalle de l'eau por Bermadette d* Armaille, Revue
Steategie n® T0/71 Instiut de Strarégie Comparce,
Pans 1998

CREDITOS FOTOGRAFICOS:

Servico de ImMprensa do Governa de Tsrael

Oferta valida para transferéncias

Se ja tem um Crédito Habitagéo, pode transferi-lo para o Totta e beneficiar das vantagens que s6 o Crédito Habitagéo

Super Tranquilo Ihe oferece. O Banco suporta os custos de transferéncia até ao limite global de 3,5%® do valor
transferido.

* Valor da oferta variavel de acordo com as condigdes do crédito. Exemplo para um crédito de 150.000€ com relagdo financiamento/garantia inferior a 60% e prazo de 40 anos.

1) Desde que o Cliente preencha as condigBes de comercializagio em fungao de outros produtos contratados com o Banco.
H Valido para prazos superiores a 30 anos. Incluidos custos gerados e outros encargos inerentes a concessdo de crédito.
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Operacoes Centradas em Rede:

A transformagéio das capacidades militares ou um
novo paradigma da arte operacional?

INTRODUCAO

Ao longo da tltima década, a
experiéncia tem vindo a provar que
a conducao da guerra exige uma
coordenacio e um planeamento cada
vez mais complexos. De forma con-
tinua e cada vez mais sistematizada
o pensamento militar tem vindo a
acompanhar as envolventes sociais,
economicas e politicas que, directa
ou indirectamente, influenciam a
moderna conflitualidade, nomeada-
mente, nos aspectos relactonados
com a utilizacao do Poder militar.

A capacidade de intervengao
concertada em diversos tipos de
missoes, por vezes concorrentes e
conduzidas num campo de batalha
descontinuo e de contornos cada
vez mais indefinidos, tem vindo a
colocar grandes desafios aos Co-
mandantes militares. No entanto, ja
existem sistemas de apoio a deci-
sao que filtram e fundem a infor-
magao muito rapidamente, desen-
volvem extensoes e revisoes quase
automaticas do plano inicial, garan-
tem a troca de informacao de for-
ma a seguir tanto 2 situagao de for-
¢as amigas como inimigas e até per-
mitem ensaiar e prever as dinami-
cas do campo de batalha.

TCOR Tm (Eng) PAULO
FERNANDO VIEGAS NUNES
Academia Militar,

¢ na capacidade de sincronizagao

A transformagio das Forgas
Armadas e a utilizacdo
criteriosa dos seus recursos de-
vem ser equacionadas de for-
ma a incluir os dados recolhi-
dos das melhores praticas se-
guidas tanto no ambito nacio-
nal como internacional, permi-
tindo assim explorar dreas
emergentes que permitam lidar
de uma forma mais eficaz e ra-
cional com os desafios futuros.
Dentro deste contexto, assu-
mem particular acuidade alguns
dos principios das Operacdes
Centradas em Rede e o seu po-
tencial impacto no aumento da
percepeio e da propria compre-
ensao do que se passa no cam-
po de batalha, onde a gestdo e
exploragdo dos recursos de in-
formacdo assumem uma impor-
tancia crescente para o Sucesso
operacional.

O funcionamento de uma For-
ca em rede, fruto nhao sé da |
conectividade oferecida por uma
infra-estrutura de comunicacoes
(integracao estrutural) mas também
da possibilidade de poder dai ex-
trair o valor da obtencio de uma
imagem operacional comum, sus-
tentada na partilha de informacao

das actividades desenvolvidas pelas

suas componentes operacionais
(integracao funcional), constitui o
fundamento para a conducao de
Operagoes Centradas em Rede.

A obtencao de um efeito mili-
tar, passara assim pela integragao em
rede das capacidades existentes ¢ a
desenvolver, segundo a filosofia do
que passaremos a designar de for-
ma genérica por uma Capacidade
Militar Centrada em Rede (CMCR).

A transformacao dos Sistemas
de Forcas, em curso tanto no plano
nacional como no contexto da Ali-
anca Atlantica, tem sido muito in-
fluenciada pela emergéncia de no-
vos conceitos e doutrinas inovado-
ras que procuram associar uma
aproximacao baseada em efeitos a
conducao de Operacoes Centradas
em Rede. A importancia destas
questoes para o futuro das Forcas
Armadas, obriga a repensar a for-
ma como se projecta o poder e a
capacidade militar, justificando a
andlise do seu impacto e o estudo
dos aspectos mais salientes que a

conducao de Operacoes Centradas

em Rede podera suscitar.

-A REDE L
PERACOE

|

1.OPERACOES
CENTRADAS
EM REDE

1.1. O Processo de De-
cisdo: Enquadramento e
Impacto da Rede

As Forcas Armadas dependem,
cada vez mais, da livre utilizacao dos
recursos de informacao necessari-
os a conducao de todo o espectro
de operacoes. Na pratica, qualquer
decisor necessita de dados de andli-
se que lhe permitam articular uma
solugao para o problema que tenha
de resolver. Isto é, necessita de in-
formagoes consistentes que o aju-
dem a tomar decisoes logicas e, se
possivel, correctas. O Comandante
militar tera assim de definir quem
observa o qué e quando, de modo
a conhecer o ambiente opetacional
e a obter um enquadramento pre-
ciso dos problemas sobre os quais
tera de decidir. Reflectindo esta vi-
sao integrada, o sistema que supor-
ta o processo de decisao militar as-
sume normalmente a designacao de
sistema integrado de Comando,
Controlo, Comunicacoes e Infor-
macoes (C3I).

Também é comum a associacao
dos sistemas de vigilancia e das ac-
tividades de reconhecimento do
campo de batalha 2 area das infor-
magoes, ligando desta forma os sis-
temas de aquisicio com o sistema
de produgio de informagoes. Com
esta associacao e com a adicao dos
Computadores ao Sistema {£31,
passou a ser também utilizada a
designacao C4ISR (Command,
Control. Communications, Com-
puters, Intelligence, Survedlance and
Reconnatssance).

Independentemente da designa-
¢io ou do acronimo que surja as-
sociado ao processo de decisao

militar, 2 Era da Informacio, colo-

Y.

-

ca novos desafios. Em
vez de uma lista de
verificacio ou de um
“livro de receitas”, o
novo espectro das ope-
racoes militares necessi-
ta de Comandantes que
possam ter uma melhor
percepcao e conheci-
mento do ambiente
operacional, que com-
preendam as dinamicas
da envolvente externa (os pontos
fortes e as fraquezas do oponente)
e da organizacao interna (as suas pro-
prias fraquezas e potencialidades),
que consigam descobrir as
vulnerabilidades ctiticas do inimigo
numa situacao especifica, gerando
multiplas solucoes operacionais e
mantendo o inimigo/adversario na
incerteza sobre qual sera a modali-
dade de acciao a concretizar. Devem
ainda ser capazes de visualizar as
suas opcoes face a situacao antes de
ser necessario decidir e mudar ra-
pidamente de opgoes com o desen-
rolar da situacio. Em suma, os Co-
mandantes da Era da Informacao
tém de demonstrar uma elevada fle-
xibilidade e agilidade no exercicio
do C2 das suas Forcas.

De acordo com esta visio, se
uma Forga conseguir proteger o seu
processo de decisao contra eventu-
ais interferéncias e completar o “ci-
clo de decisao”? mais depressa que
o seu adversario, consegue criar
condigoes favoraveis para a obten-
¢ao de uma vantagem/superiorida-
de de decisao. Somente uma Forca
com um processo de C2 descen-
tralizado podera conseguir atingir
este objectivo, uma vez que, se¢ 2
informacao resultante do processo
de observagao tiver de passar atra-
vés da cadeia de comando, a orien-
tacao e a dectsao vao ser tenden-
cialmente dirigidas a partir dos es-
caloes superiores. Desta forma, a

o ! L DR Gy T
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ordem que mobiliza a acgao tera

também que ser transmitida ao lon-
go do circuito descendente da ca-
deia de comando, adicionando ain-
da um maior atraso ao processo de
decisao.

A superioridade de decisio pode
assim transformar-se numa vanta-
gem operacional, razao pela qual se
procuram solucoes inovadoras que
permitam encurtar o ciclo de deci-
sao e facilitar a actuagao operacional
da Fotca. Dentro deste contexto, a
adopcao de modelos de C2 des-
centralizados e integrados em rede
surge como uma possibilidade e um
valor a explorar.

Relativamente as formas tradi-
cionais de decisao, a grande diferen-
¢a que o funcionamento em rede
introduziu foi a possibilidade de
encurtar os processos de observa-
¢ao e de orientacao, permitindo in-
tegrar sensores ¢ decisores numa
mesma rede e produzir ciclos de
decisao mais rapidos. O Coman-
dante tera agora essencialmente de
decidir e agir, com base na infor-
magao disponivel, pois o tempo
associado a percepcao da situacao
(observacao e orientagao) é cada
vez mais curto. Para atingir este
objectivo, nio chega dispor de in-
formacao, pois o funcionamento de
uma Forca em rede depende da
capacidade para produzir informa-
¢ao de qualidade mas também de-

pende da sua difusao e da garantia

EDE OPERAC
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de que esta permite criar uma van-
tagem competitiva.

Conforme se pretende provar,
uma Forca centrada em rede, tera
maior facilidade em conquistar uma
situacao de superioridade de deci-
sao sobre um adversario que nao
utilize 0 mesmo principio ¢, desta
forma, explorar os beneficios
operacionais dai decorrentes. Segun-
do esta perspectiva, sera de esperar
que a eficacia de uma Forga aumente
com a progressiva integracao dos
seus processos de C2 em rede.

1.2. Partilha de Infor-
magéo, Colaboracgéo e
Sincronizagao

As redes oferecem a capacida-
de para disseminar a informacao
mais rapidamente, tornando-a dis-
ponivel para mais pessoas, muitas
vezes de forma simultanea. Aten-
dendo aos aspectos estruturais as-
sociados aos processos envolvidos
na partilha de informacao, consta-
ta-se que o “custo de entrada” ¢ o
acesso a rede. No entanto, para além
de uma componente técnica que
torna possivel a existéencia dos flu-
xos de informacao, o processo de

partilha de informacao envolve tam-

bém uma componente organiza-
cional e comportamental. Mais do
que garantir a necessaria interopera-
bilidade técnica e funcional impor-
ta garantir a colaboragao/coopera-
cao entre os diversos elementos da
For¢a de forma a maximizar a sua
eficacia operacional. Esta constitui
uma mudanga de paradigma na for-
ma como lidamos com a Informa-
¢ao, pois a colaboragao:
— tem lugar através da rede e € re-
flectida na propria rede;
— no dominio da informacao cria
uma vantagem de informacao;
— no dominio operacional gera va-
lor através da exploracio de uma
superioridade de informacao
que, por sua vez, permitira gerar
uma vantagem operacional.

A capacidade para partilhar a
informagao permite também criar
novas formas de colaboracao, fa-
vorecendo a sincronizacio dos di-
versos elementos da Forca. Um
exemplo do que aqui se refere ¢ o
conceito de “sensor to shooter”™,
onde a informacao recolhida por
uma rede de sensores permite a
aquisi¢ao de um alvo e a posterior
atribuicio da missao de tiro a um
determinado operador de um sis-
tema de armas.

A sincronizagao constitui assim
uma caracteristica resultante do pro-
cesso de C2 que, procurando atingir
um determinado objectivo, articula
e continuamente adapta as relacoes
geradas entre as accoes militares (ou
civis) no espaco e no tempo. Este
conceito funde os trés dominios (fi-
sico, da informacio e cognitivo) e
envolve uma componente dinamica
que “orquestra” as relacoes geradas
entre diversos aspectos ligados a con-
ducao das operacoes: tempo (se-
quencia das actividades), espago (si-
multaneidade das accoes desenvol-
vidas), finalidade (estratégica,
operacional, tactica), dimensoes (ar,
terra, mat, espaco, ciberespaco) e sin-
cronizagao organizacional.

Tentando perseguir este objec-
tivo, as Forcas militares tém vindo
a adaptar as suas estruturas ao lon-
go dos tempos. De uma Forca
centrada em plataformas, passan-
do pela integracao dos seus siste-
mas, as Forcas Armadas tém vin-
do cada vez mais a actuar segundo
os principios de uma Forca
Centrada em Rede.

1.3. Evolugao e
Integrag¢do: das plata-
formas & centralizacéo
em Rede

No passado, um pensamento
centrado em plataformas permitiu
o desenvolvimento de sistemas ori-
entados para o cumprimento de
determinadas missoes, independen-
temente de outros sistemas do cam-
po de batalha. Esta aproximacio
levou a construcao de sistemas que
inclufam sensores, decisores e siste-
mas de armas na mesma platafor-
ma. Desta forma, foram desenvol-
vidas plataformas optimizadas para
o cumprimento de uma determi-
nada tarefa ou missao mas que apre-

sentavam algumas dificuldades em
trabalhar de forma conjunta.

Uma evolucao natural do pen-
samento e da doutrina militar con-
duziu a inevitavel integracao dos sis-
temas. Os sistemas individuats pas-
saram a ser considerados num con-
texto conjunto, reflectindo a forma
como se juntavam a outros sistemas
para o cumprin'lento de tarefas es-
pecificas ao longo de uma opera-
cao. Isto conduziu a configuracoes
de sistemas, capazes de realizar uma
ou um pequeno conjunto de tare-
fas de forma optimizada. Esta
aproximagao funcionava de forma
bastante satisfatoria durante a Guer-
ra-fria onde a ameaca era bem co-
nhecida. No entanto, num mundo
em permanente mutacao, como o
que caracteriza o século XXI, as
Forcas Armadas necessitam de de-
senvolver uma flexibilidade e agili-
dade muito superiores ao que a
mera integracao de sistemas pode
fornecer.

A visdio de uma forca cuja actu-
acao pode ser centrada em rede (ver
figura 1), conduz a conclusao de
que a integracao pode ser levada um
passo adiante, garantindo a dispo-
nibilidade de uma rede fiavel e se-
gura que permita, de forma nao
prescritiva, facilitar a interacgao dos

Forca Centrada em Plataformas

Platform-Centric = ‘fb

I =%

Forga Centrada em Rede

Network-Centric

diversos sistemas. Isto possibilita,
tanto as plataformas como aos Pos-
tos de Comando, a exploracao das
capacidades de cada um, favorecen-
do o desenvolvimento de uma mai-
or agilidade ¢ de formas inovado-
ras de aplicacao dos meios. Fsta si-
tuacao, revela-se especialmente im-
portante em situacoes de guerra
assimétrica, onde a flexibilidade ¢ a
adaptabilidade da For¢a se assu-
mem como factores determinantes

para o cumprimento da missao.

2. GUERRA CENTRADA
EM REDE VS OPERA-
COES CENTRADAS EM
REDE

Os conceitos fundamentais da
Guerra Centrada em Rede
(Network Centric Warfare —
NCW?) foram inicialmente apre-
sentados em 1998 pelo Vice-Almi-
rante Cebrowski e por John
Garstka. Desde essa altura, o con-
ceito tem vindo progressivamente
a ser adoptado e também adapta-
do por diversos paises. Associada a
esta definicao, surge a ideia de que
¢ possivel realizar a conversao/
transferéncia da superioridade ob-
tida no dominio da informacao

Fonte: Alberts, Garstka e Stein (1999)
Figura 1 — Forca Centrada em Plataformas vs Forga Cenfrada em Rede

para o dominio fisico, transforman-
do-a em poder de combate através
de uma efectiva ligacao/integracao
em rede de todas as entidades e re-
cursos existentes no campo de ba-
talha.*

A implementacao dos principi-
os da NCW procura também
optimizar o comportamento indi-
vidual e organizacional num ambi-
ente operacional “rico em informa-
cao” (Alberts e Hayes, 2003). O
objectivo desta abordagem ¢ o au-
mento da capacidade para recolher,
processar e gerir a informacio. A
NCW focaliza-se assim na
interaccao gerada entre processos,
tecnologia e competéncias das or-
ganizagoes, permitindo obter uma
superioridade qualitativa e quantita-
tiva na conducao das operacoes
militares. No entanto, ainda hoje,
muitos utilizam esta expressao
sonante sem compreenderem o seu
real significado, acreditando
inclusivamente que este conceito se
pode reduzir a simples utilizacio de
computadores e de Tecnologias de
Informacao e Comunicacio no
moderno campo de batalha.

O conceito de Operacoes
Centradas em Rede (Network
Centric Operations—NCO), desen-
volvido posteriormente também
pelos EUA (Alberts, Garstka &
Stein, 1999), surge como uma evo-
lucio doutrinaria do conceito de
NCW. As NCO, constituem ope-
racoes militares, conduzidas com
base na integracao em rede de uma
Forga. Quando estas operacoes tém
lugar numa situacao de Guerra, o
termo Nerwork Centric Warfare é
também aplicado.

De acordo com a visio dos
EUA, as operagoes de Guerra e nao
Guerra, com especial incidéncia
para as Operacoes de Apoio a Paz,
tém lugar simultaneamente e atra-

ves de quatro dominios: o fisico, o
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da Informacao, o cognitivo e tam-
bém o social® . O modelo conceptual
utilizado, revela a cadeia de valor as-
sociada aos diversos processos das
NCO. O que materializa a diferenca
desta visao relativamente a NCW/,
pode ser sintetizado em dois pontos
principais: a expansao dos dominios
envolvidos (inclusao do dominio
social) e uma referéncia explicita a
métricas/medidas de valor, associa-
das aos diferentes aspectos que, di-
recta ou indirectamente, podem in-
fluenciar a eficacia da Forca.

No entanto, importa referir
que os Estados Unidos mantem
os fundamentos doutrinarios da
sua visao original, perspectivando
a NCW como um conceito
centrado na partilha de informa-
cao em rede pelas organizacoes
que, no caso de uma Forca militar
lhe permitird aumentar o seu po-
tencial de combate.

Por seu turno, a doutrina NATO
petspectiva a utilizacio da NATO
Network FEnabled Capability
(NNEC) como um elemento
estruturante da sua capacidade mi-
litar. Incorporando também os prin-
cipios da guerra centrada em rede,
a NNEC permite interligar os res-
ponsaveis pela recolha de informa®
¢ao, pela produgio de efeitos e pela
tomada de decisao. Neste contex-
to, a NATO pretende constituir a
base conceptual para o desenvolvi-
mento de uma capacidade
operacional centrada em rede, ori-
entada para a producao de efeitos.
Esta intencao envolvera o levanta-
mento e a sustentacao de Forcas
Conjuntas que sejam capazes de
transformar a superioridade de in-
formagao em poder de combate e
em eficicia no cumprimento da
Missa0.

Esta visao (ver figura 2), defen-
de que a superioridade de decisao
conduzira a rapida, coerente ¢ fle-

Cognitwo

Superioridade

Dominio da
Informacéo

Superioridade
de Informacgéao
Dominio

do Conhecimento

Superioridade
de Decisdo

Network
Enabled
Capability

Superioridade
de Efeitos

Fonte: Buckman (2003)

Figura 2 — Enquadramento Conceptual da NATO Network Enabled Capability

xivel producao de efeitos
operacionais.

Para além da adopgao de uma
aproximacao baseada em efeitos e
da defesa contra o terrotismo, a
NNEC ¢ considerada como um
dos conceitos-chave associados a
transformacao da NATO, Desem-
penhando um papel importante
neste processo, a NNEC perspec-
tiva essencialmente novas formas
de integracao de pessoas, organi-
zacoes e paises, tendo em vista a
melhoria da sua capacidade de ac-
tuacdo conjunta. Apesar da visio
do factor humano se sobrepor a
tecnologia, o facto € que é esta Gl-
tima que fornece a base necessaria
para permitir esta transformagao.
Assim, a capacidade de mudanca
e a inovagao organizacional e
tecnologica, devem acontecer em
simultaneo para que a transforma-
¢ao que a NNEC encerra possa vir
a ser bem sucedida®.

Este novo enquadramento das
operacoes militares, requer uma
importante alteracao da cultura exis-
tente no meio militar, uma vez que

vem alterar a forma tradicional de

conduzit a Guerra. Esta alteracao,
pode ser tao drastica que podera
implicar a reestruturacao das orga-
nizacoes militares, dos procedimen-
tos doutrinarios e da forma de con-
dugao das proprias operacoes, para
que as Forcas possam actuar como
uma entidade integrada no moder-
no campo de batalha.

Ainda que as operagoes
centradas em trede tenham
tendencialmente vindo a focalizar-
se no nivel tactico e no nivel
operacional da guerra, elas tém im-
pacto em todos os niveis da activi-
dade militar. Nao existindo em Por-
tugal a definicao clara deste concei-
to, considera-se que a sua aplicacao
no ambito nacional se podera tra-
duzir na definicio de uma Capaci-
dade Militar Centrada em Rede
(CMCR), traduzindo o facto de
considerarmos que as Forcas Arma-
das, enquanto principal vector da

Defesa Nacional, passarao a depen-

der do funcionamento e actuacio
em rede para a projec¢ao do seu
poder militar.

3. DA TEORIA A PRATI-
CA: O LEVANTAMENTO
DE UMA CAPACIDADE
MILITAR CENTRADA EM
REDE

3.1. Beneficios e Desa-
fios: A Cadeia de Valor
das NCO

O sucesso ou insucesso das
NCO nio deve nem pode ser de-
cidido com base em argumentos
meramente tedricos e Nao
consubstanciados. A sua utilidade
tem de ser provada, evidenciando
os beneficios inerentes a transfor-
macao de uma Forca orientada para
a utilizacao de plataformas numa
Forca Centrada em Rede. Uma ana-
lise pragmatica exige que para além
dos beneficios, sejam também
equacionados os desafios que a
adopgcao dos principios funcionais
da NCW encerra.

O principal beneficio da condu-
¢ao de Operacoes Centradas em
Rede ¢ a capacidade para gerar
melhores accoes de forma a pro-
duzir melhores efeitos e desta for-
ma conduzir ao sucesso opera-
cional. A cadeia de valor que se en-
contra associada a esta visao (ver
figura 3), depende de um conjunto

pressupostos que importa
perspectivar ao longo do tempo e
de forma sequencial. No curto pra-
z0, 2 medida que a capacidade da
rede melhora, a partilha da infor-
macado passard a ser cada vez mais
eficaz, Tarefas de rotina serio
automatizadas ¢ 0s novos procedi-
mentos operacionais ¢ processos de
trabalho serio normalizados, per-
mitindo obter um melhor “tempo”
operacional. Com a oportunidade
de aceder a um maior nimero de
fontes de informacao e confirmar
o seu contetido, o Comandante sera

capaz de desenvolver uma melhor

compreensao da situacao opera-
cional e partilha-la. Isto, permitira
melhorar a qualidade e a rapidez do
processo de decisao que, por sua
vez, conduzird a uma maior capaci-
dade de resposta e a accoes mais
coerentes e concorrentes, resultan-
do na produgao dos efeitos prefen-
didos no momento oportuno. A
figura 3, ilustra assim como os be-
neficios das NCO se relacionam.
Cada elemento contribui para o se-
guinte, resultando, no final, na pro-
ducio de melhores efeitos no am-
biente operacional.

geografica

volver uma alteracao consistente
dos processos organizacionais e dos
comportamentos individuais.

3.2. Processo de Trans-
formacao e Estados de
Maturidade

Na generalidade dos Paises, o
custo de substituicao ou de upgrade
da sua capacidade militar, de for-
ma a garantir a conformidade com
os principios funcionais definidos
pelas NCO, nao é economicamen-

Efeitos sincronizados, proporcionais e ajustados
ao ambiente operacional

Accbes geradoras de maior flexibilidade e agilidade
operacional, com um melhor “tempo” operacional

Decisées melhor informadas, geradores de
assimetrias e superioridade operacional

Compreenséo partilhada da situagao, conjunta,
intergovernamental e ao nivel multinacional, tanto no
quadro de aliancas como de coligactes

Informagao distribuida, relevante, precisa e
disponivel no momento certo

Redes robustas, seguras e de maior cobertura

Fonte: NEC_MOD (2004, p.9)

Figura 3 — Cadeia de Valor das Operacées Centradas em Rede

Ainda que um programa de
reequipamento possa permitir a
aquisicao do hardware e do
software necessario, as vantagens
prometidas pela NCW apenas po-
derao ser concretizadas 2o longo do
tempo através do treino consisten-
te ¢ da formacao de todo o pesso-
al ligado a conducio das operacoes
militares. Nesse sentido, a plena
concretizagao e a incorporacao dos
beneficios das NCO nas Forcas

Armadas, s6 podera resultar se en-

te comportavel quando perspec-
tivado de um tnico salto. O levan-
tamento de uma Forca Centrada em
Rede tera de envolver o estabeleci-
mento de prioridades atendendo,
nomeadamente, a
— Capacidades que, na sua forma
actual, nao podem ser objecto
de um wpgrade destinado a as-
segurar a sua conformidade
com os principios das NCO);
— Capacidades que podem ser
objecto de upgrade para satis-
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fazerem algumas das aspiracoes ‘ no desenvolvimento destes concei-

das NCO;

— Novas capacidades especificas
que tém que ser adquiridas para
satisfazer as necessidades das
NCO.

Assim, num determinado mo-
mento, as Forcas Armadas pode-
rao ter de actuar com grupos de
capacidades situados em estados
muito diferentes de maturidade.
Com base neste principio, o Minis-
tério da Defesa do Reino Unido
(UKMOD, 2004, p.11), define trés
estados de maturidade da Forca:
intetligacao’ (inicial), integracao®
(transitorio) e sincronizagio’ (ma-
duro).

Procurando conciliar os objec-
tivos a atingir com as capacidades a
levantar, David Alberts e Richard
Hayes (2003, p.109), definem tam-
bém quatro estados de maturida-
de. A figura 4, permite-nos
visualizar o caminho a seguir por
uma Forca que, pretendendo iniciar
um processo de transformacao,
procure concretizar na sua plenitu-
de os objectivos das NCO: a per-
cepcao partilhada da situacao e a
auto-sincronizacao da Forca.

O dominio de plena optimi-
zacdo da NCW, constitui um esta-
do que ainda nenhum Pais conseguiu
atingir. Mesmo os EUA, percursores

tos, ainda tém um longo caminho a
percorrer. Até ao momento, este Pais
apenas dispoe de algumas unidades
de escalao Brigada, como as integra-
das na 4" Divisao digitalizada que, no
ambito do esforg:o. iniciado apos a
1* Guerra do Golfo, constituem au-
tenticas “ilhas” do processo de trans-
formacao.

A definicao dos passos a seguir
na implementacio dos conceitos
associados 2a NCW, constitui um ele-
mento importante deste processo.
No entanto, para além dos seus as-
pectos genéticos, a transformagao
da Forca devera também tetr em
conta a funcionalidade associada a
cada uma destas etapas. A obten-
cao de uma Forca Centrada em
Rede vai assim depender da altera-
¢ao da forma como os sistemas, em
ultima analise as pessoas ¢ a
tecnologia, sao definidas.

3.3. Desenvolvimento
Nacional de uma Capa-
cidade Militar Centrada
em Rede

A necessidade de desenvolver
uma visao prospectiva no que toca
a forma como as Forcas Armadas
terao de actuar no futuro, leva-nos
a equacionar tanto o desenvolvi-

Comando e Controlo (C2)

mento de novas competéncias e
formas de actuacao do Sistema de
Forcas Nacional (SEN), como as
implicagoes dessas transformacoes.
As Operacoes Centradas em Rede
envolvem o desenvolvimento e
emprego de Moédulos de Capaci-
dade de Missao que, pela forma
como sao definidos, constituem a
componente estrutural da aplicacao
do conceito de NCO as operacoes
militares, situadas ao longo de todo
0 espectro de missoes.

Para Portugal, a complexidade,
a escala do esforco envolvido e o
custo associado ao pleno levanta-
mento destas capacidades militares,
nao ¢ realizavel de uma s6 vez. A
componente genética das NCO tera
assim de ser desenvolvida ao longo
do tempo. Ainda que algumas das
capacidades existentes possam ser
objecto de upgrade, outras nio o
podem. Novas capacidades, contu-
do, necessitarao de ser concebidas
e desenvolvidas pots ainda nao se
encontram disponiveis. Num deter-
minado momento, a semelhanca do
que se passa nos outros paises que
ja iniciaram este processo de trans-
formagao, as Forgas Armadas po-
derdao ter de operar em comunida-
des/modulos situados em diferen-
tes niveis de maturidade das NCO.

Nesse sentido, tendo em vista o
desenvolvimento sustentado de uma
CMCR, procuraremos construir
uma primeira abordagem a esta

desenvolvimento coordenado e
concertado, existem alguns projec-
tos em curso que, pela sua natureza
e objectivos, poderio suportar o
desenvolvimento de uma CMCR.
No ambito da consolidacio dos
sistemas de informacio dos trés
Ramos das Forcas Armadas, o Mi-
nistério da Defesa Nacional (MIDN)
tem vindo a desenvolver diversas
iniciativas, destinadas fundamental-
mente a agilizar os processos de
acesso e tratamento da informacao.
O MDN seleccionou o Sistema
SAP para implementar uma plata-
forma aplicacional integrada, pre-
tendendo desta forma vir a funcio-
nar como Fornecedor de Servicos
(Service Provider) tnico para toda
a Defesa. Com esta solucio, o
MDN pretende ter a capacidade
necessaria para optimizar os seus
processos, reduzir  custos
operacionais de administracao, de-
finir diversos tipos de servicos e
perfis de utilizador e garantir uma
gestao global de toda a infra-estru-
tura de comunicacoes e seguranca.
Este, podera ser um primeiro
passo para a integracao das com-
ponentes militares com as compo-
nentes nao militares da Defesa, mas
apenas satisfaz, por enquanto, as
necessidades de sustentagao e ges-
tao do apoio a componente
operacional das Forgas Armadas.
Falta estender esta visao de “Em-

presa Centrada em Rede” para uma

visao de Forca Centrada em Rede,
integrando as Forcas desde a linha
da frente do campo de batalha a
area da retaguarda, onde se encon-
tra uma parte importantc da estru-
tura logistica de apoio as operacoes.

Ao nivel das infra-estruturas de
rede e dos sistemas de apoio a-de-
cisdo, importa também referir o
importante contributo do Sistema
de Informacio e Comunicacoes -
Tiactico (SIC-T) e do Sistema de
Informacio para o Comando e
Controlo do Exército (SICCE), no
sentido da implementacao,no Exér-
cito Portugués, dos alicerces das
NCO.

O SICCE pretende afirmar-se
como um “Sistema dos Sistemas de
Informacao”, mas para conseguir
este objectivo tera que dispor de um
moderno sistema de comunicacoes,
dotado de uma arquitectura fidvel,
flexivel ¢ modular que garanta a
interoperabilidade e a integracao
funcional das redes de comunica-
coes de escalao Brigada/Batalhao,
com especial ¢nfase para a sua utili-
zacao em ambientes de actuacao das
Forcas Nacionais Destacadas (DST,
2003, p.5). Desta forma, o SIC-T
assegura ao SICCI a capacidade de
integracao operacional dos seus sis-
temas de bases de dados, através da
exploragao do actual estado da arte
dos sistemas de comunicacoes e de
computacao movel. A integracio

funcional destes dois sistemas, faci-

litara o processo de digitalizacao do
SFN permitindo, ao nivel tactico e
operacional, perspectivar a criacio
das condicoes necessarias para dar
resposta aos desafios emergentes
que as Operacoes Baseadas em Efei-
tos ¢ as Operacoes Centradas em
Rede colocam.

Pretende-se, assim, criar uma
Forga sustentada em capacidades,
segundo uma arquitectura orienta-
da para a prestacao de servicos, que
seja baseada em efeitos, flexivel,
vocacionada para a aquisicao de
competéncias ¢ centrada em rede.
Alnda que complexos, estes proces-
sos de transformacao nao devem
ser complicados, apostando-se na
simplicidade e na qualidade das ac-
tividades a desenvolver em detri-
mento da sua quantidade. A tradi-
cao conservadora da Instituicio
Militar, aconselha um forte investi-
mento no desenvolvimento de uma
cultura de inovacao, reforcado pelo
lancamento de accoes concertadas
e persistentes, destinadas a favore-
cer as mudancas e as alteracoes a
operat.

No entanto, a questio central a
que cumpre dar resposta, ¢ a de sa-
ber se € possivel, no contexto naci-
onal, introduzir as alteragoes que a
transformacao das Forcas Armadas
exige. I nossa firme conviceao que
sim e que, para além disso, tal
desiderato se revela decisivo para a

eficacia operacional das Forcas Ar-
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madas, conferindo-lhes a flexibili-
dade e a agilidade necessarias para
enfrentar a dinamica das novas ame-

acas.

CONCLUSOES

Uma das licoes mais importan-
tes que poderemos extrair da Soci-
edade de Informacao em que vive-
mos pode resumir-se a uma pala-
vra — interdependéncia. Depende-
mos dos nossos sistemas e redes de
informacao, dependemos de orga-
nizagoes e estruturas de apoio mas,
como militares, dependemos uns
dos outros. Esta é a razao pela qual
a partilha de informacao constitui a
chave para o sucesso de todas as
iniciativas desenvolvidas no contexto
operactonal.

As accoes militares, por si so,
raramente resolverao os problemas
num ambiente de segurancga
multidimensional e complexo. Pelo
contrario, elas necessitario cada vez
mais da integracao de todos os ins-
trumentos do poder disponiveis
patra a obtencio do sucesso
operacional. Este, constitui o prin-
cipio fundamental de uma aproxi-
macao baseada em efeitos, para 2
condugao das operacoes militares.
O levantamento de uma CMCR
revela-se um elemento necessario
e estruturante desta visao, sem o
qual o sucesso operacional podera
ser condicionado ou mesmo limi-
tado.

Face ao espectro alargado de
missoes, a natureza do ambiente
operacional ¢ a dinamica das amea-
cas, a maioria dos nossos aliados
(NATO e Uniao Europeia) ja ini-
ciou o processo de transformacio
das suas Forcas Armadas, no senti-
do do levantamento de uma capa-
cidade militar integrada em rede. A
adopcao dos principios associados

as Operacoes Centradas em Rede,
constitui hoje também wuma
inevitabilidade e um desafio para as
Forcas Armadas Portuguesas.

A capacidade para responder de
forma mais rapida e precisa, utili-
zando um menor niimero de recur-
sos, de maior qualidade e interliga-
dos, funcionara como um
multiplicador de forcas, permitin-
do as nossas Forcas Armadas ob-
ter mais facilmente o efeito deseja-
do. Reconhecida a importancia da
utilizacao destes principios no exer-
cicio e projeccao do poder militar,
torna-se necessario prosseguir as
accoes de formacio e de informa-
¢ao nesta area, favorecendo a
implementagio ¢ o desenvolvimen-
to de uma Capacidade Militar
Centrada em Rede. Mais do que
“fazer as coisas melhot”, trata-se de
criar as condicoes necessarias para
“fazer melhores cotsas™.

A formulacao de uma visao ou
de um objectivo de longo-prazo,
revela-se essencial para qualquer es-
forco de transformacao. Com base
na visao estratégica para a transfor-
macao do Sistema de Forcas Naci-
onal, como ao longo deste traba-
lho se procurou demonstrar, o ob-
jectivo a atingir decorre da defini-
¢ao de uma orientacao para a cria-
cao de conceitos e capacidades mais
alargadas, integrada nos estudos de
transformacao. Ela introduz a visio
holistica necessaria para perspectivat
0 que € preciso para a obtencao de
uma vantagem operacional e des-
Creve COMO 0§ CONCEILos Serio pro-
gl‘eﬁsi\-’ﬂlnelltf_‘ CUHVCItid()S ¢m ca-
pacidades. Fsta visao, constitui as-
sim o motor deste esforco de trans-
formacao, facilitando a convergén-
cia e a integracao das iniciativas em
CUrso.

Importa pois as Forcas Arma-
das continuarem a incentivar um

processo de modernizacio

tecnologica e o desenvolvimento de
novas capacidades, explorando para
esse efeito a iniciativa que sempre
as caracterizou e intervindo de for-
ma adaptada a sociedade da infor-
macao e a dinamica social da sua
envolvente.

E tempo de estimular e acredi-
tar na capacidade dos quadros que
integram a Instituicao Militar para
construir 2 mudanca pois, estes, te-
rao certamente de participar e even-
tualmente que liderar o processo de
transformacao que se avizinha, A
todos, importﬂ lembrar que o Fu-

uro comeca agora ....

o mesmo nome, submetido para publicag:
Revista Malitar,

()

Burante a Guerra da Coreia, o Coronel James Boyd
da Forga Adrea dos LIUA, itrigado pelo éxio
surpreendente dos F-86 no combate aéreo com os
MiC5-15 (10 para 1), constatou que o fundamental
para a abtengao da vitdria era agir mais ipido que
o mmmgo, O fundamento dessa supenondade
operacional, residia na possibilidade de completar o
processo de decisao mais rapidamente do que o
aposttor. Boyd (1978) exprimiu essa ideia através de
um processo ciclico que designou por “Ciclo
OODA", traduando o processe de decisio como
uma sequéncia das actividades de Observar

Onentar-Decudie-Agar (OODA), Estavisio, permitia
ver as duas partes em conflito, como doss sstemas
em Interacgio permancale onde o Processo e
tomada de decisio de cada um dos opuositores se
baseava em observagoes da sua envolvente

pperacional

Alguns cientistas norte-amencanos (Perry eral,, 2002,
po xiv) definem NCW como: “um conceito de
operagoes, resultante da obtengio da superioridade
de nformagio, que gera um maior poder de combate
a partit dit integragio em rede de sensores, decisores
e atradores para obter uma percepgio partdhada,
unia mator sapides da acgio de comando, um melhor
tempao das operacioes, maior letalidade, melhor

capacidade de sobrévivéncia, .. e um determinado

grau de auto-sincromzacio,”

4 0 campo de batatha ¢ entendido como o espago
mrichimensional (terrestre, adreo ¢ naval) onde o

combate ocorre

0 dominio social caracteriza a envolvente humana

(23

e social ende os decisores, tanto no plano individual

como colectivo SCMSErem,

i Evidenciando a necessidade de garanur a
convergéncia das diferentes perspectivas nackomas
relatvamente @ NCW e de criar um entendimento
comum dos concetos ¢ das teenologias envolvidas,
o Comando para a Transformacio (Aled
Command for Transtormagion — ACT] desenvolveu
um plane para a mplementagao da NNEC. Ahnhado
comavisao estratégiea da NATO, este plano define
um processo de transformagao faseado ao longo do
tempao, onde € passivel perspectivar o levantamento
sequencial das capacidades associadas 3 NNEC. A
questio crucal que se coloca € a de sabermos de que
modo os diferentes concetros nacionas da NOW
podem convergir de forma a criar um concetto
mtegrado de cane supranacional

Este estado, parte do principio que algumas
OFRANIZACOCS, PINCEssos ¢ equipamentos podem ser
abjecto de melhoramentos na sua capacidade
operacional no curto prazo (ex: a utilizagio de
ligagiies de dados em subsutuicio de ligagies de voz).
Articulando-se normalmente em tormo di doutrina
corrente, este estado assume a designacio de
“Toeal™ (NEC_MOD, 2005, p 10) ¢ ¢ carctenzado
por pequenas alteragies organizacionats ¢ melhorias

de equipamentos

8 Também desygnado por Transitdrio (NEC_MOD,
20008, p. 1), apesar de essencialmente relacionado
com a doutrina, orgamzagoes e cquipamentos
actuas, este estado inclu os melhoramentos na
capactdade operacional que podem ser realizados
no médio-prazo. Este estado de matundade ¢
caracterizado. por importantes  alteraghes
prganizacionas ¢ pela mtegragio de sistemas réenicos
destmados 4 prodwar um aumento substancil da

percepeao partithada

I £
optimizada da mformacio, este estado assume a
designacao de Maduro (NEC_MOLD, 2005, p 10). A
flexibilidade do sistema, permite suportar o
desenvolvimento de nova doutrina, organizagdes,

acterizado por uma gestio ¢ diseribuigio

processos ¢ possibilita o trabatho colaborativo ¢ a
cragio dinamica de Grupos de Missao. Esta
evolugio, de prazo mas alargado, tem em conta o
que foi possivel aprender ao longo dos estados

anteriores.
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1.INTRODUCAO

O General Loureiro dos Santos
afirmou, recentemente, a proposi-
to da mudanca e da inovagao que
“un pais que reste marginal a este
tipo de actividades clentificas e
tecnologicas, nao passard de um pais
falhado em relagio as exigéncias da
época em que vive ¢ do ambiente
que o envolve. Arrisca-se a ter uma
capacidade muito limitada de agir
na esfera internacional e dependerd
de outros que se distanciaram nes-
tas matérias™ .

A experiéncia diz-nos quao ver-
dade € esta afirmacao. Nos dias de
hoje, quem nao acompanha a evo-
lucao sera, inexoravelmente, ultra-
passado e sera colocado de parte,
por nao ter capacidades para fazer
face as realidades do presente, quan-
to mais do futuro. Ou seja: esta aca-
bado. Viver-se arreigado a historia
e as tradicoes pode set sinonimo de
“glamour”, mas nao de inteligéncia.
A historia e as tradicoes dao-nos
referéncias, mas nao podem ser
obstativas da evolucao e da moder-
NiZ4CA0.

No inicio deste século a
tecnologia impulsiona a transforma-
¢ao, proporcionando maiores faci-

COR Cav FRANCISCO XAVIER DE
SOUSA _
Instituto de Estudos Superiores Militares,

lidades no acesso a informacao.
Esta ¢ muito mats qualificada e em
quantidade do que aquela que exis-
tia ha anos atras. A guerra de
atricao” , sendo comummente con-
siderada como o tltimo instrumento
utilizado na resolucao de conflitos
de 1" e 2* geracoes, deu lugar a guer-
ra da manobra, tipica dos conflitos
de 3" geracao. Esta, por sua vez, deu
lugar, nos chamados conflitos de 4*
geragao, a uma outra chamada de
“assimétrica”. Hoje em dia ja nos
encontramos no principio dos con-
flitos da 5° geracio”, onde impera
a chamada guerra da informacao.
Nela, a “superioridade da informa-
¢a0” ¢é transformada em “superio-
ridade de decisdo”, em actuacoes
mais seguras, mais eficazes, com
menos efeitos colaterais e menos
baixas. As operacoes ocorrem com
mais objectividade e rapidez do que
era possivel num passado proximo.
Nio quer dizer, contudo, que pos-
samos afirmar, em qualquer mo-
mento, que temos toda a informa-
¢ao sobre 0s nossos adversarios ou
sobre as partes com quem
interagimos.

A evolucio da tecnologia trou-
xe, também, maior complexidade
nas tomadas de decisoes, pois im-
plica saber filtrar a informagao e
saber utilizd-la da melhor maneira.

Os paises mais evoluidos tém

desenvolvido formas de conduzir |

Implicugées para a Cavalaria Porluguesu.

as operacoes militares, tornando-as
mais eficazes e menos onerosas. O
grande fulcro de tal pretensao é a
informacao. Quando obtida e par-
tilhada, idealmente no momento em
que ocorreu, podera ser convertida
em decises mais rapidas e em ac-
¢oes quase imediatas. Acontecendo
isso antes do inimigo poder agir,
entao a informacao sera um factor
multiplicador do potencial de com-
bate.

Surge, entdo, um conceito,

aceite e desenvolvido por al-

guns paises como os EUA, o

Reino Unido, a Franga, a Di-

namarca, a Australia, entre

outros, denominado Network

Centric Warfare (NCW).

Este trabalho pretende abor-

dar, sucintamente:

— O que é NCW, de forma
suficiente e necessiria ao
desenvolvimento harmoni-
0s0 deste trabalho;

—~ Como encara a NATO o
conceito;

= O que Portugal tem feito
nesse ambito;

— Na hipétese do conceito
ser assumido pelo nosso
Pais, quais as implicagdes
que dai resultam para as
nossas Forgas Armadas,
para o Exército e para a
Cavalaria.

O NCW baseia-se na utilizacao
de uma rede, grosso modo com-
parada a Internet, onde a informa-
¢ao obtida/produzida por um
agente (sensor, decisor ou platafor-
ma, como seja um CC ou uma via-
tura de reconhecimento) ¢é veicula-
da e partilhada, no mais curto pra-
zo de tempo permitido, através dos
sistemas de comunicacao utilizados.
A partilha do conhecimento do Es-
paco de Batalha'! (BS) por todos
quantos nele interagem, confere uma
“imagem operacional comum™?
(COP), isto ¢, uma percepgao co-
mum ¢ global do que se passa na-
quele espaco. Tal percepeao exige de
todos os actores que actuam no BS,
um perfeito conhecimento do con-
ceito de operacao (OC) e da inten-
cao do seu comandante, exigindo,
ainda, que haja uma tnica interpreta-
¢io de cada um deles.

O conhecimento oportuno e
partilhado e a percep¢ao comum
do BS cria sinergias acrescidas nos
mais diversos campos, inclusive no
Comando e Controlo, e permite
que accoes de combate, ou que in-
fluenciem a conduta naquele espa-
¢o de actuacio, tenham origem a
longas distancias.

NCW, quando sustentado por
tacticas cortectamente e logicamente
desenvolvidas, permite:

— A informacio partilhada e uma
percepgio comum de onde se
esta;

— Maior dispersao das forcas;

— Maior dificuldade na detecgao
por parte do inimigo, em virtu-
de de nao haver formacoes re-
gulares;

— Maior rapidez de actuagao e mai-
or eficicia por permitir que as
forgas que a utilizam possam
atingir, com maior certeza, os
Centros de Gravidade do

— Maior seguranga e protec¢ao;

— Aumenta as dreas de accao de
cada plataforma que integra
uma forca;

— Necessidade de menor numero
de unidades para se cumprir
uma missao; >

— A diminuicao da importancia do
principio da “massa” como for-
ma de se obter a decisao e o apa-
recimento de um novo princi-
pio, com elevada importancia: a
concentracao dos efeitos;

— A diminuicao da importancia
que tinha a plataforma de com-
bate, dando-se mais importin-
cia a partilha da informacao;

— Interoperabilidade de meios
conjuntos ¢ combinados;

— A maior sobreposicio dos Ni-
veis da Guerra.

Existem pensadores para quem
o NCW ¢ evolucionitio e niao re-
volucionario, pois, segundo eles,
mantém, no essencial, os principi-
os da guerra.® Respeito esta afir-
magao, mas defendo que se deve
equacionar as consideragoes que,
tradicionalmente, sao feitas a pelo
menos um desses principios: o da
Massa.

A maior mudanga exigida pelo
NCW deve ocorrer no campo das
mentalidades. Iste conceito exige
reformular as percepcoes que te-
mos, em especial do que entende-
mos por autoridade e por respon-
sabilidade.

As vulnerabilidades do conceito
encontram-se na area tecnologica, em
especial na concepgao de um robus-
to sistema de comunicacoes moveis,
com suficiente largura de banda, e
na seguranc¢a da transmissao de da-
dos. Existe, ainda, uma outra relaci-
onada com a afectacio de recursos
e que tem a haver com o seu custo e

com a sua disponibilidade.

Em resumo: NCW é um novo
conceito de uma tipologia de
operagoes, baseadas nas capa-
cidades, com predominio da
informagio, que gera crescen-
te potencial de combate, uti-
lizando redes, onde sensores,
decisores e operadores de sis-
temas de armas estdo incos-
porados, a fim de se conseguir
conhecimentos compartilha-
dos da situagao no BS, maior
rapidez de comando, maiores
ritmos operacionais, elevada
eficacia, crescente capacida-
de de sobrevivéncia e um de-
cisivo grau de auto-sincroni-
zagio.”

3. A POSTURA NATO

A NATO, na Cimeira de Praga,
em Novembro de 2002, assumiu
este conceito. Nela foram criadas as
“NATO Response Forces”, sendo
definidas como tecnologicamente
avancadas, flexiveis, projectaveis,
interoperaveis e sustentaveis,
catalizadoras do aperfeicoamento
das capacidades militares.®

Nesse evento, 2a NATO consti-
tutu trés entidades, duas delas im-
portantes para a sua transformacao:

| = Criou dois comandos estratégi-

cos, sendo o ultimo vocacio-
nado para o estudo e a impulsao
da transformacao na Alianca.
Tais comandos sdao: o “Allied
Command Operations” ¢ o
“Allied Command Transfor-
mation” (ACT);

— Implementou um Grupo de
Trabalho (GT), onde 11 paises
estao representados. Através
dele, pretende-se estudar os ce-
narios operacionais, 0s concei-

tos de interoperabilidade e os
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camifthos para o desenvolvimen-
to de projectos no ambito do
Comando, Controlo e Comu-
nicacoes.

Aquele GT, em colaboracio
com o ACT, tem emanado docu-
mentos defendendo a qualidade das
Forcas da Alianca em detrimento da
quantidade. Eles afirmam que tais
Forcas devem possuir: velocidade,
precisao, letalidade objectiva e se-
guranga, actuando com reduzidas
baixas e produzindo minimos da-
nos colaterais. Para isso, defende-se
aimportancia da implementagao do
NCW que, na NATO, passou a
designar-se por “NATO Network
Enabled Capability” (NNEC). Ad-
vogam, ainda, a interaccao daquele
conceito com um outro, no qual,
basicamente, se defende o atingir
dos objectivos operationais, a di-
ferentes niveis, através da aplicagao
holistica de um conjunto de efeitos
coordenados e ponderados. A esse
conceito chama-se: Effect Based
Operations (EBO).

Em 2004 a Alianca considerou
que as futuras operacoes requerem
forcas capazes de provocar efeitos
coerentes’, com capacidades que
lhe confiram superioridade de de-
cisao e que obedecam a requisitos
de projecgao e de sustentagao con-
junta. '

Segundo aquele GT, o NNEC
exige sensores e decisores que pos-
sibilitem: !

— Desenvolvimento da capacidade
NATO,
objectivando-o nas redes a

operacional  da

implementar e nos efeitos. De-
ver-se-a, assim, dar uma atencao
especial aos Sistemas de Infor-
macao (SI), pois sio essenciais 20
veicular da informacao;

— Transformacao da informacio

em potencial de combate, para se

cumprir, com eficacia, a missao;

— Decisoes com rapidez, manten-
do-se a iniciativa, a precisao e a

coerencia das operacoes.

Os objectivos da NNEC sio:
ver primeiro e melhor, para se
poder atingir uma superiorida-
de de conhecimento; decidir
melhor e mais rapido para se
obter superioridade na deci-
sdo; e actuar/ agir decidida-
mente para se obter uma su-
perioridade de efeitos.”
Para isso é necessario haver
interoperabilidade.

A defini¢ao produzida pela
NATO, relativamente ao con-
ceito de interoperabilidade é
a seguinte: A “capacidade dos
sistemas, unidades ou forgas
fornecerem, aceitarem e utili-
zarem servigos de outros sis-
temas, unidades, ou forgas,
operando eficazmente e em
conjunto”.”® E, assim, um
conceito abrangente, inci-
dindo nos aspectos técnico,
operacional e de procedimen-
tos.

Quanto aos SI, torna-se necessa-
rio garantir nao s6 a intero-
perabilidade dos sistemas, como
também, e principalmente, a dos
dados, suporte base de toda a infor-
macao. Para fazer face a esta preo-

cupacao, a NATO criou o conceito
TIDE." Verificando-se a predomi-
nancia de um conjunto heterogéneo
de multiplas infra-estruturas, de do-
minios, de doutrinas, de procedi-
mentos e de culturas no mundo dos
SI, sentiu-se a necessidade de se de-
finir uma metodologia e uma arqui-
tectura comuns e integradas, de
modo a desenvolver um ambiente,
onde o utilizador possa ir buscar a
informacio necessaria. O conceito
TIDE estaa ser desenvolvido no seio
¢ em paralelo com o NNEC.
Estes conceitos estao a ser tes-
tados nas NRF, sob o pressuposto
de que elas possuirao, de forma
coerente, todas as capacidades da
NATO e a possibilidade de virem
a integrar as inovacoes que surgem.
Tendo Portugal aprontado forcas
para as NRF, importa, assim, anali-
sar a forma como tem encarado a

implementagao do NNEC

4.E PORTUGAL?

Portugal tomou parte na Cimei-
ra de Praga e, como os restantes pa-
ises que nela participaram, compro-
meteu-se 4 colaborar com a Alian-
¢a, no desenvolvimento das capaci-
dades para fazer face as novas ame-
agas. Porém nao integra o GT' refe-

rido no capitulo anterior e que foi

Carro de combate M60A3-TTS, pertencente ao Agrupamento da NRF5.

criado pela NATO. Comprome-
teu-se, ainda, a desenvolver/adqui-
rit capacidades em diversas areas,
como sejam a de Comando, Con-
trolo ¢ Comunicacoes. Assim, ela-
borou um relatério onde assumiu
pretender melhorar as suas capaci-
dades militares, exercendo esforcos
em 35 aspectos, tfnquadrados nas
seguintes areas:

— Defesa contra ataques NBQR:
trés itens a desenvolver;

— Comando e controlo e superio-
ridades de informacao: 12 itens,
com destaque para a formacao
de unidades ISTAR";

— Interoperabilidade das forgas
posicionaveis e “aspectos chave”
relacionados com o combate: 15
itens, destacando-se a especiali-
zacao da Briglnt, BrigMec e das
Forcas de Operacoes Especiais
em actuacoes em ambientes
assimétricos e complexos, bem
como da BRR em ambientes
assimétricos e “terrenos dificeis”;

— Rapido posicionamento e susten-
tacao das forcas combatentes: 5

itens.

Grande parte desses itens estao
ligados a prazos de concretizagio
que nao terio sido cumpridos. Por-
tugal, ao assinar aqueles compro-
missos, mostrou vontade politica de
se afirmar na Alianca. A concre-
tizacao, na totalidade, dos mesmos
¢ um factor de credibilidade,

certificativo de que se pretende ter
palavra nos féruns internacionais.
Tlustra, ainda, a nossa vontade de
continuar a gerir, independentemen-
te, 0s nossos destinos e os nossos
intentos, nao se permitindo parti-
lhar os nossos designios nem as
nossas responsabilidades com guer
que seja.

Considerando a dimensao do
nosso pais, o nosso nivel da ambi-
cao, os nossos interesses declarados
e as nossas disponibilidades econo-
micas, parece-nos sensato confinu-
armos a acompanhar a evolucao dos
CONCetos € INICIArmos a preparagao
de parte das nossas Forcas Armadas
(FA), para poderem ser integradas
em outras, que actuem na base
conceptual da NCW e das EBO. I
claro que se correra o risco de ter-
mos FA a “duas velocidades™: Uma
que integra forcas que, a dimensio
das nossas possibilidades, tém
tecnologia de ponta, estao prepara-
das para a utilizar e para actuar con-
juntamente ¢ combinadamente; ou-
tra, muito mais modesta, equipada
com meios usuais, alguns ultrapassa-
dos e carenciados. Mas a opgio pa-
rece ser clara: ou se tem algo ou nio
se tem nada. E esta Gltima ¢, de cer-
teza, a mais lesiva. Até porque po-
demos ser marginalizados quando
quisermos participar e afirmarmo-
nos no contexto internacional, por
nao termos capacidade de actuar ao

nivel das outras forcas.

5. AS IMPLICACOES
PARA AS FA E PARA
O EXERCITO

Nas FA, nao nos parece que es-
teja a ser adoptado o NNEC, pelo
menos de forma integrada. Os Ra-
mos pretendem obter alguns mei-
0s que podem ser compativeis com
o conceito. Porém, o mesmo exige
um esforco conjunto, e isso s sera
possivel com uma assumpcao a ni-
vel nacional. Os Ramos, contudo,
deveriam iniciar, desde ja, a prepa-
ragao para tal.

No pressuposto de que ja se
processou a mudanca das mentali-
dades, a preparacao para essa trans-
formacao tera de incidir, inicialmen-
te, em dois niveis: Na organizacao
e na formacao. A transformacio
tecnologica podera vir um pouco
depois.

As FA em geral e o Exército em
particular, deverao orientar a sua
preparacao para a actuagao
operacional conjunta, tendo cons-
ciéncia da importancia das comuni-
cagoes, dos ststemas de informacao
e de comando e controlo, das in-
formacoes, dos sistemas e meios de
vigilancia, de reconhecimento e de
aquisicao de objectivos. Tal ja vinha
preconizado no Livro Branco da
Defesa (2001). Ai consta que ¢ in-
dispensavel “evoluir para uma ar-
quitectura de comando e controlo

nacional conjunto e para (...) se dis-
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por de uma adequada capacidade
conjunta, de recolha e processa-
mento de informacoes militares,
assente em meios de vigilancia, re-
conhecimento e deteccao™. Esta
vontade encontra-se expressa, igual-
mente, no Conceito Estratégico
Militar (2003), onde se defende a
centralizacao de valéncias ¢ o funci-
onamento integrado dos Ramos das
FA, tendo tal sido reiterado pelo
Ministro da Defesa Nacional, no seu
discutso no dia das Forcas Arma-
das de 2005, ao considerar ser “uma
clara prioridade no processo de
reestruturacao e de modernizagao
das Forcas Armadas, a construgao
de uma efectiva capacidade de ac-
¢do conjunta (...) tornando as Forgas
Armadas aptas a actuar de forma
mais integrada ¢ em estreita coope-
ragao com outras for(;as aliadas” .1

A tomada de posicio acerca da
inevitabilidade de um modelo de
forcas conjuntas ¢ complementada
pelo compromisso assumido por
Portugal e que incide sobra a
implementacao do conceito NNEC.
Assim, o EMGFA, em 2005, em
tesposta ao ACT, assumiu que a
implementacao daquele conceito era
uma ambicao nacional, a concretizar
num espaco de 10 a 15 anos. Alguns
dos pontos constantes em tal com-
promisso, sao de seguida referidos,
tendo nos optado, deliberadamente,
pot os transcrever na lingua em que
foram redigidos, para nao correr-
mos o risco de alterarmos o sentido
das ideias com a traducao:

“To establish a national NNEC
vision and provide a network centric
approach supporting forces re-
structure and management from
strategic to tactical level;

To develop a strategic concept
as a sound basis for increasing of
operational readiness, inter-
operability, mobility, modularity and
versatility;

To involve the national research
and defence industry cluster in the
process of developing the required
capabilities, either domestically or in
cooperation with the allies.””

Para tal, pensa-se que se devera,
desde ja, adequar os curriculos dos
cursos dos Estabelecimentos de
Ensino Militar e dos Estabelecimen-
tos Militares de Ensino para que se
criem competéncias na area das
novas tecnologias, mas orientadas
para as operacoes militares.

O futuro exige a adequacio da
formacao, nunca esquecendo a

tautologia de que o homem ¢, e sem-
pre hi-de ser, o elemento funda-

mental da organizacao militar.

Os equipamentos a adquirir
para equipar as FA, dos quais
se destaca as viaturas blinda-
das, devem ter a possibilida-
de interoperativa de absor-
ver 0s programas que, actu-
almente, estdo a ser desen-
volvidos, como seja o Siste-
ma de Informag¢ao e Comu-
nicagio Tactica (SIC-T), que
engloba os subprogramas
designados por “Sistema de
Informagio e de Comando e
Controlo do Exercito”
(SICCE) e o “Sistema Tic-
tico de Comunicag¢des”
(SITACO). Estes deverio ter
uma dimensdo assumida-
mente nacional e, portanto,
serem aplicaveis aos trés Ra-
mos das FA, para se poder
obter, a nivel das forgas que
actuem numa mesma opeta-
G40, uma permanente ¢ ac-
tualizada COP.

Resumindo: o conceito exige
que pensemos de forma integrada,
considerando o emprego de forcas
de varios paises aliados'® e de um

- -y 5
ou mais Ramos das FA' .

6.E PARA A
CAVALARIA?

A assumpgao do NCW ira ter
implicacoes em todas as Armas. Na
Cavalaria, as implicagoes no cam-
po dos procedimentos tacticos se-
rao menores no Reconhecimento
do que nas Unidades de Carros de
Combate. As transformacoes ja re-
feridas neste artigo, em graus ¢
modos diferentes, irao afectar, con-
tudo, aquelas duas tipologias de
unidades da nossa Arma.

As geracoes que tém pela frente
este desafio deverao preparar-se
para assumirem mentalidades que
lhes permitam actuar de acordo
com esta nova conceptualizagao.
essa preparacao tem de passar pela
assumpgcao de que decisoes tradici-
onalmente tomadas em determina-
dos niveis, passarao a ser da respon-
sabilidade de guarnicoes de plata-
formas ou do simples combatente.
Ao partilharem a informacao, os
“Cavaleiros” passarao a ter as con-
dicoes necessarias para se auto-sin-
cronizar ¢ auto-colaborar.®’ Ou
seja: deixam de actuar sob uma or-
dem, para passarem a decidir o que
fazer, quando e como fazer, inte-
grando as suas acgoes na manobra
geral, julgando as suas decisoes,
prospectivamente, a luz dos efeitos
que irao ser produzidos, da percep-
cao comum do BS e do conheci-
mento do OC e da intengdo supe-
riormente definida.

Os comandantes passarao a ser
elementos interactivos do BS, com-
batendo como qualquer um dos
seus subordinados. A medida que
se sobe na estrutura hierarquica, eles
passarao a interferir de acordo com
a conjuntura e a adequagao a mis-
sao, deixando as accoes serem
conduzidas aos mais baixos escaloes.
Essa interferencia é temperada pela
experiéncia dos comandantes, pelo

===

seu treino objectivado no que po-
dera advir das suas accoes, ¢ na per-
cepcao de como a informacao
pode ser utilizada nas decisoes.

Os comandantes das Unidades
de Escalao Esquadrio passarao a
preocupar-se, essencialmente, com
a recolha da informacao, em
processi-la e em tomar decisoes
imediatas e oportunas, 86 interfe-
rindo quando tais decisoes sao
exigidas. Eles proprios constituir-se-
ao, em agentes de informagao.

Os comandantes das Unidades
de Escalio Grupo farao a gestao
da informacdo ao seu alcance e
disponibilizam a necessaria, “abrin-
do” os filtros de acordo com as
capacidades de processamento dos
seus subordinados. Serdo, ainda,
combatentes, na medida em que
escolhem as modalidades de accao
a implementar e tomam decisoes
oportunas.

As operacoes serdo conduzidas
a longas distancias, podendo os co-
mandantes situar-se em espagos de
actuagao geograficamente diferentes.

As Unidades de Reconhecimen-
to, passarao a actuar em frentes e
profundidades mais alargadas, em
virtude das unidades em proveito
das quais irao trabalhar, actuarem
mais dispersas. Os Pelotoes de Re-
conhecimento (PelRec) deverao ter
organizacoes mais leves, em que a
necessidade das Seccoes de Carros
de Combate (CC) ou de
Autometralhadoras (AM) podera
ser questionada.

Face a dispersao advogada pelo
conceito, ¢ a0 desenvolvimento de
tacticas que defendem a actuagao em
pequeno nimero ¢ com base na ex-
trema mobilidade, vislumbramos a
opgio por otginicas que privilegi-
em a actuacao de Esquadras de
Exploracao (EsqExplor) em detri-
mento do escalao Secgio de Explo-

ragio. Algumas das EsqExpl pode-

rio possuir veiculos nio tripulados®'

equipados com sofisticados sensores.
Podera assistir-se, nos PelRec e Fs-
quadrao de Reconhecimento (ERec),
a um aumento do ntimero, respecti-
vamente, de EsqExpl, e de PelRec,
em virtude do conceito permitir que
o numero tradicionalmente ageite
como adequado 20 comando e con-
trolo de uma for¢a,® possa ser mul-

tiplicado.

As SecExpl terdo de ser equi-
padas com viaturas extrema-
mente ligeiras, rapidas, com
uma guarnigao maxima de
trés militares, com capacida-
des de actuarem isoladas,
com grande capacidade de
fogo, em especial Anti-car-
to, ¢ dotadas de sensores so-
fisticados. As guarnigdes te-
rao de estar preparadas, tam-
bém psicologicamente, para
actuarem, por longo tempo,
sem estabelecer contacto fi-
sico ou por voz com a forga
de quem dependem. Todas
as plataformas estardo em
rede e actuarao como um nd
da mesma.

Em algumas operagdes, o
ERec podera nio ser a Uni-
dade Fundamental do Reco-
nhecimento, actuando os
PelRec na directa dependén-
cia das Grandes Unidades ou
até de Unidades de Escalao
Batalhao (UEB).

Deixar-se-a de '1ctmr chundn
as “accbes ao contacto”,> passan-
do-se a conduta a pautar pd()b prin-
cipios ditados pela mnemonica
“4S”: Scan (pesquisar), Swarm (con-
centrar), Strike (atacar) e Scatter (dis-
petsar), aplicando-se aqueles que as
circunstancias exigirem.

As Unidades de Reconhecimen-

Lo, ou secus (‘1(‘.1’]1(‘”’11(!5. ]’)1155‘2[1’51() a

Actuais meios blindados da Cavalaria
Portuguesa durante um exercicio de fogos
reais (Santa Margarida, 2003).

integrar a componente “Recon-
naissance” das Unidades ISTAR?*,
pois a tecnologia com que estario
equipadas ira proporcionar-lhes a
capacidade de actuarem, com mai-
or seguranca e eficacia, a longas dis-
tancias da For¢a em proveito da
qual estarao a trabalhar.

Assim, a importancia das Uni-
dades de Reconhecimento, no am-
bito do NCW, ¢ insofismavel, pois
serao agentes de pesquisa de infor-
macao, podendo-o fazer a longas
distancias, o que ¢ essencial para este
conceito. Se Portugal o assumir, na
sua plenitude, estamos convictos
que, no que a0 Reconhecimento diz
respeito, as alteracoes a ocorrer na
area da doutrina, da organizacgao, da
tactica, da forma de actuar, do trei-
no, da formacao e da lideranca nao
serao dolorosas. Antes pelo contra-
rio, irdo ser imediatamente absor-
vidas. Até porque tais Unidades,
desde a sua génese, sio caracteriza-
das por possuirem grande flexibili-
dade, o que lhes confere um grau
de adaptabilidade capaz de aceitar
as mudancas que esse conceito im-
poe.

Quanto as Unidades de Carros
de Combate, vislumbramos que
irao merecer significativas transfor-
magoes. As Unidades Pesadas, que
mereciam o respeito de todos na
guerra de atricao ¢ da manobra, te-
rao de ser repensadas. Passarao a ter

equipamentos mais rapidos e ageis,
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Actuais meios blindados da Cavalaria
Portuguesa duranfe um exercicio de fogos
reais (Santa Margarida, 2003).

com maior mobilidade e maior blin-
dagem, com grande poder de fogo,
sendo facilmente projectavess. Isto
é, terao de ter capacidades net-
centric.

As tacticas a utilizar por essas
Unidades privilegiarao os movi-
mentos rapidos e agressivos, com
vista a se obter a decisao e a disper-
sao imediata.

Os Pelotoes possuirao reduzido
nimero de plataformas. As recen-
temente aprovadas Estruturas
Operacionais de Pessoal ja contem-
plam pelotoes de Auto Metralha-
doras (AM) a trés viaturas, apesar
de sabermos que tal decisao nao fol
tomada pelas razoes apresentadas
neste artigo.

As tacticas de emprego de CC/
AM em que se privilegiavam o fogo
e a manobra, suportados nos movi-

3
mentos com “sobreapoio”™

, passa-
ta0 a dar lugar a outras em que a ra-
pidez, o impeto, a concentracao, para
um ponto comum, do movimento
¢, coincidentemente, dos fogos, a par-
tr de pontos diame-tralmente locali-
zados, sio para-digmas doutrinarios.
Esta evolucao da tactica de emprego
das viaturas blindadas, s6 sera possi-
vel quando se desenvolver a ja refert-
da “imagem comum” do BS, onde
terao de figurar as localizacoes das for-
cas amigas e opositoras,

Os Esquadroes de CC irao ter,
também, um maior mamero de pe-
lotoes, podendo isso nao querer sig-
nificar um maior nimero de plata-

26

formas.

As organizagoes baseadas nos
MBT? perderdo importincia,
passando a dar lugar a outras
equipadas com CC médios e
AM. E isto porque, caso se
adopte, na sua totalidade, o
conceito em causa, por muito

" que nos custe afirmar, os MBT

tém os cenarios de emprego li-
mitados. Forcas que possuam
uma COP adequada, sendo
mais ligeiras, precisas e rapi-
das do que as Unidades tradi-
cionais de MBT, serdo motrti-
feras para estes. Note-se que
nio pomos em divida a neces-
sidade de unidades de carros
de combate, nem o seu papel
nos conflitos do futuro. Faze-
mos, contudo, a prospectiva da
necessidade de possuirem,
desejavelmente, outros equi-
pamentos e utilizarem outras
tacticas. A existirem, 0s seus
cendrios de emprego devem,
preferencialmente, privilegiar a
defesa directa do territ6rio na-
cional, actuando em espacos
geograficos conhecidos e em
situagoes mais defensivas.

Julgamos que, assim, poderao ser
minimizados os riscos que os MBT
podem correr, pelo facto de nio
terem a mobilidade dos meios mais
ligeiros, potenciada pela doutrina
resultante da aplicacao do conceito

em analise.

Tanto os meios de reconheci-
mento como os blindados pode-
rao, holisticamente, actuar em par-
ceria ou em conjunto com os heli-
copteros. O emprego da “cavala-
ria” nos trés vectores do BS, pode
ser potencializada pelo uso de uma
common operational picture. A uti-
lizacio de meios a observar, a ori-
entar/regular o movimento ¢ a ac-
¢ao de outras plataformas, e/ou em
accoes sincronizadas no tempo e no
espaco, podem ser o plasmar de
actuacoes sinergéticas, complemen-
tares e integradas, conseguidas com
eficicia gracas a formas de actuar
comuminente conhecidas, partilha-
das e potencializadas pela percep-
¢ao comum e actual do que se pas-
sa no BS. A cooperacio e a actua-
cdo conjunta € uma tautologia assu-
mida como pressuposto com a
adopgao do conceito da NCW.

A mudanca ¢, redundantemen-
te, dinamica. Assim, todos os Ca-
valeiros tém de encarar o futuro
como uma realidade ¢ procurar
visualizar e antecipar a mudanga. O
espirito que caracteriza a nossa
Arma e de que muito nos orgulha-
mos, onde impera a intrepidez, a
vontade de ver mais longe, o de se
querer ultrapassar, sempre, 0 obs-
taculo que se nos coloca, seraa prin-
cipal ferramenta que nos ajudara a

vencer no futuro.

Actual Autometralhadora V150 da Cavalario Portuguesa.

NOTAS:

SANTOS, Gen Loureiro, “Fstrategra o Segtiranca
Naceonal na Fra du laformacio™, Revista Milir ne
2445, Oue 05

A guerra de atngdo ¢ a forma de se resolver um
conflitn hmitado, em gue se pretende a destruigao
do inimige atravds do seu continuo empenhamentn
na batalha. No século XX, a guerna de atnigio nao
ficou confinada ao confronto entre forcas militares,
passando a conwmplar alvos civis, centrados nas
populacies e nos tecursos, As Guerras do Viername
¢ Isenelo-Arabe sio exemplos de guerras de atricio,
em gque se deu énfase aos potencias relatvos de
eombate ¢ a5 comparagoes de baras '|'H'H{_|lll|d:l$_
numa logica de afericio de quem causou matores
desgastes ¢ de quem em a melhor capacidade de

fazer face a esses efeitos

Segundo Manwaring (2006}, os conflitos de 1°
geracio nnham caracteristicas de unlizagio de barxa
teenologi, como seja o mosquete, com elevada
atrigan ¢ hmearidade nas frentes; os conflitos de 2°
geragio eram teenologicamente mitis avancados,
usando, i, a metralhadora ¢ os fogos ndirectos,
utihzaram téemieas de fogo ¢ movimento; os conflitos
de 3 geragiio seguiram o avango do poder de fogo,
iniciando a tendéncia do “hard o soft power” em
que os métodos privilegiavam as acgdes sobre as
retaguardas, tendentes a quebrar a Imearidade do
campn de batalha ¢ em que as operagoes prvilegavam
as ideins em detrimento da forga; os conflitos de 4°
geracio sao caracrerizados pela utilizacan de
capacidades assimétnicas, em que aos grandes
poderes mulitares se opoem células com
t‘L|lJi]‘3,l|11L'|!l(|N |'.|‘_'|!|'|'|11|"';|\'L']l11(:|lll.' mais ]|f'\‘[ﬂ\1|55.
Feje ja se Fala nos conflitos da 67 peracao, em que 53
prvilegiadas formas de actuar baseadas no
conhecimento sustentado na chamada Bio
informacio. MANWARING, Max. (2006) —
Conferéneia CEM 05/07: The Conduct of
Contemporary Conflict. Lishoa: TESM. 11 de Julho
de 2006,

Nos dias de hoje ja nio se fala de Bartlefield, mas
antes de Batelespace, numa alusio d impossibilidade
de se poder limitar a um espago fisico as acgoes de
combate. A definican dada pelo USA J1P 3.0.2003,
numa traducio livee, diz que o Espago de Batalha ¢
o ambiente, factores ¢ condicoes que se formam
necessanos compreender, para uma :1|\lic:|¢ﬁu bem
sucedida do potencial de combate, para a proteegio
da forga e para a concretizacio da missio. Tal melur
ar, terea, mar, espaco, bem com as forgas amigas ¢
NGRS, 48 ||l.~il.!]:n;1 WOR, O chima, o terrena, o CSpectac
magniticn ¢ a mformagio provementc da Area de

Oiperacoes ¢ das Areas de Interesse

“Common Operational Picture”. 12 a imagem
produzida, em prncipio, num display, com toda a
informagio actualizada em tempo guase real, sobre
a4 nossas forgas, o inimigo, o teereno, as condigoes
atmosféreas, e, ¢ que Proporciona uma pereepei

comum do espago de batalha

© Bispo, TCOR PilAv Antdnio de Jesus, “As Opergoes
Militares no Quadro das Novas Tecnologias
Conceitn de Network Centrie Warfare (NCW)™,
Revista Militar 0 10— Outd, pp 217-935, 11 Século,
56" Vol = n® 10, N" 2433, Outi.

T A auto-sicromizacino manifesta-se na decisio de
actuar, depots de ter sido ferta areflexao sobre o
enyuadramento ¢ a oportmdade da acgio, face 4
ideia de manobra ¢ a0 conceito de operacio do

lao Superior ou, mesmo, do

Comandante deo 1
Comandante do Teatro.
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Sisiema de Informacao e
Comunicacoes Tacticas (SIC-T)

— 0 facilitador do Comando e Controlo do SFN

1.INTRODUGAO

O Sistema de Comando e Con-
trolo (C2) utilizado pelo SFN, ¢ um
sistema tipico de um exército da era
industrial, onde alguns dos proces-
$0s se mantém praticamente imuta-
veis ha varias décadas. Embora o
Exército Portugués disponha ja de
um sistema actual para troca de in-
formacio (SICCE?), devido ao
atraso na implementacao do novo
modelo de comunicacoes tacticas,
a sua eficacia em campanha fica
aquém das suas potencialidades.

Em linhas gerais, o moderno
campo de batalha caracteriza-se pela
descontinuidade no espaco e pela
assimetria de ameagas, exigindo for-
cas modulares, dotadas de grande
mobilidade e letalidade. ., por isso,
fundamental que os paises dispo-
nham de capacidade para projectar
as suas forcas para diversos Teatros
de Operacoes (1'0), onde poderao
ser empregues, exigindo essa tarefa
um planeamento adaptativo e con-
tinuamente ajustavel as condicoes do
TO. Estas forcas exigirao:

— Maior quantidade ¢ qualidade de
informacao, havendo, por isso,
necessidade de digitalizar os va-

sistemas de

rios recolha,

TCOR Tm (Eng) CARLOS JORGE
DE OLIVEIRA RIBEIRO
Regimento de Transmissoes.

processamento e difusio da in-
formacao;

— Maior dimensao do Sistema de
Comunicacoes a implementar,
com capacidade para gerir a dis-
persao dos nos de comunicacoes
no TO;

— Liberdade de utilizacao do Es-
pectro Electromagnético;

— Dependéncia de Sistemas de Alta

Tecnologia.

Face a estas condicionantes,
a implementagao de um Sis-
tema de Comando e Contro-
lo para servir as unidades da
Componente Terrestre do
SFN, ndo ¢é tarefa simples
nem rapida e tem custos ele-
vados; essencialmente, devi-
‘do a tecnologia exigida para
a implementagio de um Sis-
tema C2 interoperavel com
Sistemas C2 nacionais e ali-
ados.

O Comandante de uma Briga-
da/Batalhiao necessita de um efici-
ente Sistema C2 que lhe permita,
rapidamente, receber ordens dos
escaloes superiores e difundi-las para
as suas subunidades, em tempo
oportuno, permitindo a construcao
da visio operacional comum do
campo de batalha. Dadas as carac-
teristicas do combate moderno, os

Postos de Comando (PC) de Bri-
gada/Batalhio dispoem de grande
mobilidade, a qual depehde em
grande parte do alcance dos seus
sistemas de comunicacoes.

Com este artigo pretendemos
dar o nosso contributo para a
implementacio do novo sistema de
comunicagoes que desejamos ver

implementado brevemente.

2.0S REQUISITOS DO
NOVO SISTEMA DE CO-
MANDO E CONTROLO

a. Generalidades

Em Fevereiro de 1997, foi apro-
vado pelo General CEME um do-
cumento intitulado “Requisitos
Operacionats do Sistema Tictico de
Comunicagoes - Ano 2000°, que de-
finiu os requisitos operacionais € 2 ar-
quitectura geral de comunicagoes a
que deveriam obedecer os sistemas
tacticos de comunicagoes pos-ano
2000 (SITACO?). Na elaboracao
deste documento, tiveram-se em con-
sideracao as normas e 0s protocolos
definidos pelas diversas entidades in-
ternacionais, no ambito das telecomu-
nicacoes, para além dos STANAGS
NATO jai rectificados por Portugal.

Paralelamente ao SITACO, que
iria garantir as comunicagoes a0
SEN, planeou-se também o SICCE,

que iria garantir a troca de infor-
macao e facilitar o C2 das forcas.
O SICCE pretendia afirmar-se
como o “Sistrema” dos Sistemas de
Informagao, pressupondo que, o seu
integral funcionamento so seria pos-
sivel, pelo menos em campanha, se
existisse um sistema de comunica-
coes eficaz que lhe servisse de base.

Essencialmente por razoes eco-
nomicas, o trajecto seguido pelos
dois projectos foi diferenciado des-
de a sua génese. Por um lado, dado
a existéncia de um grupo de Oficiais
de Transmissoes com “ Know-how”
obtido no desenvolvimento do Sis-
tema VIGRESTE?, e porque as ver-
bas necessirias para a concep¢ao do
SICCE eram menos avultadas,
garantiu-lhe o financiamento, en-
quanto o SITACO foi aguardando.

Em 2002, através do Despa-
cho n® 29/2002 de 04 de No-
vembro do Tenente-General
VCEME, definiram-se as at-
quitecturas funcional e
tecnolégica para imple-
mentar uma capacidade de
C2 ajustavel ao actual SFN,
bem como a estrutura
otganizacional do sistema a
implementar - o SIC-T°.

Para a implementagdao do
SIC-T, contribuira decisiva-
mente o Emissor/Receptor
P/PRC 525, desenvolvido
pela EID em parcetia com a
Rohde Schwarz, que contou
com a participagio activa de
Oficiais de Transmissoes.

b. O SIC-T

O Projecto SIC-T" visa “definir,
desenvolver ¢ implementar, de for-
ma faseada e modular, a estrutura, a
organizacdo, bem como a tecnologta,
as tuncionalidades, os servicos ¢ as
interoperabilidades de um SIC-T

para o Iixército Portugués, constitu-

indo unidades/orgios ou modulos

SIC destacavers, tipicos do escalao
Brigada/Batalhio, com especial én-
fase para a sua aplicabilidade em
ambientes de actuacao das FNDs”
(DST, 2003: p. 5).

Com este projecto pretende-se
obter uma capacidade real de
integracao operacional, de forma a
maximizar os resultados das ope-
racoes militares terrestres. Para o
efeito, através da exploracao do es-
tado-de-arte actual das comunica-
coes, dos computadores, dos
sensores e sistemas de armas, pre-
tende-se obter um verdadeiro em-
briao para a Digitalizacio do SFN,
proporcionando vantagens técnicas

k¢

que, como factor “substituto da
forca” no campo de batalha, per-
mitam alcancar aos niveis tactico e
das capacidades de C2, os novos
desafios emergentes, tais como: as
Operacoes Centradas em Rede e as

Operacoes Baseadas em Efeitos.

(1) Componente do Sistema
C2 a implementar

Face aos actuais cendrios de
emprego” ¢ as exigéncias do SFN,
o Sistema de Comando e Controlo
a desenvolver devera contemplar as
seguintes valéncias:

(a) SICCE- que proporciona-
ra aos Comandos ¢ EM das unida-
des operacionais:

- Ferramentas de planeamento e
conduta de operacoes, utilizando
aplicacoes informaticas de caricter
operacional para o apoio a decisio;

- Flexibilidade e mobilidade ajus-
tada a0 actual campo de batalha.

(b) MMHS' - fornece um Ser-
vico de Mensagens ou correio elec-
tronico militar.

(c) Dados e Video - transmis-
sao de dados de Sensores e Video-
teleconferéncia.

(d) Voz - Transmissio de voz

(modo analogico ou digital), em cla-
ro ou cifrada.

(e) Necessidades de comuni-
cagao ponto a ponto - na Artilha-
ria, a transmissio de dados de tiro
entte Sensores/Observadores -
Comando de Tiro — Posicoes de
Tiro, e transmissao de dados entre
os radares e as posicoes de trata-
mento.

(f)fComunicagdes com Aero-
naves — para Apoio Aéreo Proxi-
mo (Fogos).

(2) Requisitos Operacionais
Gerais

O Projecto SITACO define dois
tipos de
utilizadores

utilizadores: os

moveis ¢ os
utilizadores fixos, cada um com
necessidades especificas. Os
utilizadores moveis baseiam-se,
essencialmente, em sistemas de co-
municacao radio, dado que apenas
estes sistemas garantem a flexibili-
dade e mobilidade exigidas no
apoio a este tipo de utilizadores.

Deste modo, os novos sistemas de

comunicagao radio deverao permi-

tir um conjunto de novas capacida-
des, nomeadamente:

(a) “Multifuncoes (Multi Role Radio
(MRR), Single Channel Radio
Acess (SCRA), etc.);

(b) Interoperabilidade (com outros
sistemas nactonats ¢ NATO);

(c) Elevadas

rAansmiIssao;

capacidades de

(d) Grande variedade de servicos;

(e) Maior mobilidade e
portabilidade:;

(6) Cifra ‘on-line’:

(g) Proteccio da informacio em
ambiente de GFE:

(h) Martores alcances "(AAVY, 1997:

p. 3).

Aos utilizadores moveis pode ser
concedido o acesso a outras redes
de comutagio devendo ter a capa-
cidade de estabelecer a ligagio a
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essas redes mesmo em movimen-
to, independentemente da sua loca-

lizacao geografica. Este acesso as

varias redes existentes, pode ser re-
alizado através de Pontos de Aces-
so Radio (PAR) ou de outros

Redundincia ¢ Capacidade de

reorganizacao ou reconsttuicao;

— Proteccio contra acgoes de
Guerra Electronica tnimigas;

— Mobilidade, transportabilidade e

Seguranca on-line;

Sub-Rede Principal ou SAE
(Subsistema de Area Estendida);
Sub-Rede de Acesso ou SAL
(Subsistema de Area Local);

Sub-Rede Mével ou SUM
(Subsistema de Utilizadores Mo-

|

missao (por exemplo, fibra optica),
ou, se a distancia entre os SAE for
grande, pode recorrer-se a ligacoes
satélite. A sua principal fungao ¢ pro-
porcionar ao SAL e SUM ligacoes a
outras redes e subsistemas, nomea-

interfaces apropriados. Por seulado, | — Protecgao NBQ e contra efeitos veis); damente, a redes militares estratégi-
os utilizadores fixos baseiam-se em colaterais nucleares; — Sub-Sistema de Gestio ¢ Contro- cas (SITEP, SICOM, NATO, etc.) e
sistemnas com menor mobilidade, | — Resisténcia aos efeitos das armas lo - SGC. a redes civis, nas quais se incluem as

mas com maior capacidade. Estes
sistemas, nos quais se incluirao os
sistemas radio, permitirao a ligacao
aos sistemas permanentes (STTEP®,
SICOM?, rede civil, etc.).

Neste sistema de comunicagoes
assume especial importancia a
interoperabilidade com os sistemas
de comunicacio dos outros Ramos
da Forcas Armadas (Marinha e For-
ca Aérea), quer no ambito da reali-
zacao de operagoes conjuntas, quer
para coordenar e integrar possiveis
apoios que forcas dos outros ramos
possam prestar as forgas terrestres.
E também necessirio garantir a
interoperabilidade com os sistemas
de comunicacoes utilizados pelos

paises da NATO.

cohvencionais e Dispersao.

(¢) Flexibilidade e Adaptabilida-
de - as caracteristicas fluidas dos
novos campos de batalha e aos pre-
visiveis cenirios de emprego das
Forcas Terrestres; por isso, deve ter-
se em consideracao a modularidade
dos sistemas.

(f) Normas - o sistema deve res-
peitar as normas NATO ratificadas
por Portugal, as normas nacionais
e, quando aplicavel, as normas co-
merciais internacionats.

(2)Gestao de Frequencias - ¢ fun-
damental para o sistema, devido a
diminui¢ao do espectro electromag-
nético disponivel para as activida-

des militares.

Cada um destes subsistemas de-
verd possuir as seguintes caracteris-
ticas:

— Ter uma arquitectura Nodal (rede
em malha constituida por NOS);

— Permitir a cobertura de Area:

— Disponibilizar Pontos de Acesso
Filar e Radio aos utlizadores Fi-
x0s ¢ 208 Moveis;

— Permitir o Controlo Centraliza-
do do Sistema;

— Diferentes graus de mobilidade;

- Permitir a integracao a outros sis-
temas;

— Ser configurado e administrado
pot um subsistema comum;

— Oferecer servicos integrados (voz,
dados, imagem, etc.);

— Permitir a interligacao a pequenas

transmissoes a longas distancias e a
redes adjacentes.

b. O SAL

Este subsistema destina-se a re-
alizar a distribuicao da informagao
ao nivel dos comandos numa area
restrita, por exemplo os PC das GU
(CE e Brig). O SAL disponibiliza
interfaces para acesso (Nos de
Acesso - NA) as redes militares es-
tratégicas e as redes civis. A sua con-
cepgao € modular; por isso, pode
adoptar diversas tipologias. De
acordo com a situacao tactica, o
SAL pode ser implementado com
recurso exclusivo aos meios radio;
no entanto, as velocidades de trans-
missao sao limitadas. Quando a

Fig. 2 —

diversos utilizadores dispersos na
Area de Operacoes. Os utilizadores
do SUM podetao comunicar entre
si e ter acesso a0s SAL e SAE, por
um dos seguintes modos:
()Redes Radio de Combate
(Combat Net Radio - CNR), sio
ststemas radio independentes das
unidades de combate e baseiam-
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(DST, 2003: p. 27)
Implantagdo do SITACO a uma Brigada.

‘ configuracio com recurso a trans-
missao via radio, onde as vérias re-
des que a constituem sao imple-
mentadas com frequéncias
predefinidas. Os principais compo-
nentes deste subsistema sio os
Multi-Role Radios (MRR) e os Pon-
tos de Acesso Radio (PAR).

— Os MRR sao radios multi-fun-

Assim, o SITACO deve obede- unidades. mobilidade nao for factor deter- se em canal tnico half-duplex cao com capacidade para inte-
cer aos seguintes requisitos 3.UMA ARQU'TE,CTURA minante, este subsistema pode ser com uma limitada quantidade de grar voz, dados e imagem, em
operacionais gerais: PARA O SIC-T TACTICO | a. O SAE implementado por recurso a fibra servicos de dados; qualquer um dos trés siedsade

(a) Capacidade de Teleservigos -
voz, dados, mensagens, Fax e video.

(b) Interoperabilidade - com os
sistemas fixos (SITEP, SICOM e
outras redes), sistemas de comuni-
cagoes dos outros ramos e dos pa-
ises aliados.

(©) Seguranca - permitindo a cir-
culacao de informacao classiticada até
NATO SECRETO e garantindo as
seguintes funcoes de seguranga:

— Confidencialidade e Integridade
da informacao;

— Disponibilidade'” e Autenticacao:

— Controlodeacesso'! e Auditoria'?

(d) Sobrevivencia - obtida atra-
vés da adopgao das seguintes me-
didas:

O SIC-T baseia-se no Modelo
de Arquitectura Operacional do
SITACO, respeitando as normas
definidas no “TACOMS POST-
20007 (NATO), e esta estruturado
em quatro grandes subsistemas:

Este subsistema constitui a espi-
nha dorsal do sistema tactico de co-
municacoes. O SAE € composto por
uma combinacao de redes de area e
no6s de comutacao (Nos de Transito
- NT), ligados entre si por ligacoes

multicanal, ou outro meio de trans-

— (DST, 2003: p. 21) -

Fig. | — Modelo de Arquitectura do SITACO.

optica, o que lhe aumentara subs-
tancialmente a velocidade de trans-
missio. Neste subsistema sao
implementadas varias ligacoes
LAN' | interligadas através da rede
de suporte (backbone) do subsis-
tema, com recurso a cabo ou via
radio (wireless LAN) e acessos a
centrais de comutacao. Estas cen-
trais de comuta¢io realizam a
interligacio de todos os equipamen-
tos telefonicos e de fax a rede de
suporte, responsavel pelas ligacoes
exteriores aos PC, nomeadamente
com os SAE e SUM.

FEste subsistema tem como fina-
lidade realizar a interligacao com os

(2)Redes Radio Digitais (Packet
Radio Networks - PRN), sio
redes independentes para comu-
nicagao e retransmissao de dados.
Os PRN podem estender os ser-
vicos de comutacio do
subsistema SAE  para os
utilizadores méveis, ou agir como
se fossem uma rede de comuta-
¢ao de pacotes isolada.

(3)Acesso Radio através de Canal
Selectivo (Single Channel Radio
Access - SCRA), constitui o aces-
so de canal inico para utilizadores
de radio movel, através de PAR,
em duplex.

A topologia deste subsistema
assenta fundamentalmente numa

comunicagoes (CNR, PRN e
SCRA) e poderio também fun-
cionar como Repetidores
(NER™), no modo CNR.

— Os PAR permitem realizar a co-
mutacao local de voz, dados e
imagem.

Dado que uma das principais
caracteristicas dos novos tipos de
conflitos é a mobilidade, houve ne-
cessidade de ajustar as comunica-
coes para poder dar resposta a este
requisito. Assim, um subscritor
movel pode re-afiliar-se a um novo

PAR acesso dentro do sistema, ¢

utilizar o terminal que 1a estiver dis-
ponivel, independentemente da lo-
calizacao do anterior terminal, man-
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tendo o seu perfil de acesso.

Face a2 importancia crescente das
novas tecnologias, foi dada uma
orienta¢ao ao Grupo de projecto
do SIC-T para implementagao de
uma Internet Tactica no SFN.
Esta rede pressupoe que os com-
ponentes do SITACO, nomeada-

evolucao tecnologica e tendencia
generalizada para a implementacao
de redes IP, proporcionara aos
utilizadores moveis, a interconexao
e ainteroperabilidade necessarias as
redes de comunicacoes tacticas, mas
também, para a utilizacao segura
das Aplicacoes Operacionais do
SICCE, em qualquer ponto do cam-
po de batalha.

4.0 SICCE

O SICCE iniciou-se em 1998
comm uma parceria estabelecida entre
o Exército Portugués'® ¢ o Instituto
Nacional de Engenharia de Sistemas
e de Computadores (INESC) Nor-

te'®. Este projecto é constituido por

onals, nomeadamente: operacoes, 1n-
formacoes, logistica, pessoal, em
operagoes reais” (MELO, 2005).

O SICCE constituira o esquele-
to do sistema de C2 a implementar
no Exército ao nivel operacional e
tactico, fornecendo aos comandan-
tes dos varios escaloes toda a infor-
macao de que estes necessitem para
cumprirem a sua missao, quando e

na forma que

b) Montagem Veicular

INC — internet Controller

Téctica do SIC-T,

d. O SGC

Este Subsistema realiza a confi-
guragio e monitorizagio dos res-
tantes subsistemas, subdividindo-se
em cinco drea funcionais: gestao de
avarias; gestao de performance; ges-
tao de contas; gestao de configura-
¢ao; gestao de seguranca,
INFOSEC (COMSEC e COM-
PUSEC) e gestao de chaves.

(DST, 2003: p. 34)
Fig. 3 — Diferentes configuragdes da possivel Internet

melhor lhes con-
vir. Actualmente,
o SICCE ofere-
ce um suporte
eficaz para as
principais fun-
coes de planea-
mento ¢ EM,
nomeadamente: a
apresentacao da
situacdo tdctica

(terreno e unida-
des), permanen-
temente actualiza-
da (base essencial
para a avaliacao da situacao e cria-
¢ao da visao operacional comum do
campo de batalha) e a transmissao,
rapida e eficiente, dos planos e or-
dens. Este Sistema disponibiliza uma
interaccao dinamica entre a infor-
magcio geogrifica 2D/3D, e a in-
formagio propria de Base de Da-
dos (Unidades, Pessoal e Material),
possibilitando o ambiente SIG in-
tegral.

Em Fevereiro 2002, surgiu a pri-

| meira versao do SICCE, que foi su-

jeita a diversos tipos e testes, nos
quais se incluiram as ligacoes entre o
COFT e a Bosnia-Hezgovina, Fxer-
cicios Nacionais (Orion 2002 e 2003,
Frente Norte 2003) e um Exercicio
Internacional de Interoperabilidade
de Sistemas C2 (IOT&E!). “Em

conjuntas da um melhor suporte a
este tipo de operagoes. I sobre este
novo modelo que uma nova versao
do SICCE estd a ser desenvolvida.
FEncontrando-se em fase de testes
multilaterats, estara finalizada em
Novembro de 2005 (MELQ, 2005:
p14).

O SICCE ja provou a sua vali-
dade, tanto em termos nacionais,
com internacionalmente, nos esca-
loes Brigada e Batalhao e estando
prevista a concepcao de um /ght
SICCE (SIBE-T"%) para os escaloes
Companhia, Pelotao e Seccio.

5.IMPLEMENTACAO DO
SUBSISTEMA DE COMU-
NICAGCOES MOVEIS

P/PRC 525
O subsistema SUM sera
implementado essencialmente a cus-
ta do Radio Tactico HF/VHE/
UHF P/PRC-525, desenvolvido
pela EID em parcetia com a Rohde
Schwarz, onde Oficiais de Transmis-
sOes tiveram uma participacao acti-
va nas seguintes fases: na definicao
dos requisitos operacionais e técni-
cos; no acompanhamento da con-
cepeao do equipamento; e, através
da MAF, na realizacao dos testes de
laboratorio e de campo antes da acei-
tacao do equipamento.

Este E/R representa uma nova

geracao de equipamentos, com a

maioria das funcionalidades realiza-
das por software. O projecto pre-
vé varias versoes do radio, HF/
VHE VHF e VHF/UHE abrangen-
do uma gama de frequéncias que
vai desde 1.5 MHz até 518 MHz.
Este E/R pertence a familia dos
Radios Tacticos MRR (Radio Tac-

dados, imagem, entre outros. O P/

PRC-525 pode operar em Redes

Radio de Combate (CNR), Redes

Radio Digitais (PRN), Acesso Ra-

dio através de Canal Selectivo

(SCRA) ou PAR utilizando para o

efeito as versoes “manpack”, mon-

tagem veicular ou fixa.

Das principais caracteristicas do
Radio Tactico HF/VHE/UHF P/
PRC-525 apresentadas no Anexo A,
salientamos o “salto em frequéncia”™
(Hopping) para minimizar os efei-
tos nocivos da Guerra Electronica
do adversirio, ¢ a implementacao
de um algoritmo de cifra seguro
para as comunicacoes de voz e da-
dos. Entre as Gltimas melhorias dis-
poniveis neste equipamento, con-
tam-se as seguintes:

— Voice Priority over Data permite
ter no mesmo canal duas formas
de onda, uma de voz e outra de
dados; normalmente, a rede fun-
ciona em dados, mas quando ha
necessidade de uma intervencao
em voz, esta € prioritaria e cessa a
anteriot. Logo que o servico de voz
cesse, retoma-se automaticamente
o servico de dados;

- O ntimero de canais pré-programa-
dos aumentou de 100 para 400,
permitindo maior flexibilidade no
planeamento de operagoes longa;

— A consola do E/R, por ser
destacavel com extensiao remota
de voz e dados, através de dois
pates de cabo telefonico de cam-

panha WDITT, [
permite que o
utilizador conti-
nue a aceder aos el
servicos fora da
viatura onde o
equipamento
esta instalado;

| mente os utilizadores do SUM (PAR | “um conjunto de aplicagoes de | Dezembro de 2003 foi produzida tico Multibanda, Multimodo, | — U m o
| ¢ rdadios terminais), possuam | software destinadas a apoiar os Pos- | uma nova versio do modelo de Multifuncoes) e foi concebido para alimentador E
interfaces de acesso IP (Internet | tos de Comando das unidades | dados, que aprofundando as neces- fornecer aos utilizadores do SUM 220VAC para (e
Protocol) internas ou externas. A | operacionals, nas varias areas funct- | sidades decorrentes das operacoes servicos seguros de voz, mensagens, 24VDC para ali- (EID, 2004)
BID, 2

mentacao dos
jeeps de comu-
nicacoes quando estio estaciona-
dos em locais onde nao haja rede
eléctrica ou gerador, permitindo a
alimentagao de PCs portitels ins-
talados na viatura.

Salienta-se que, actualmente, o
consorcio EID/ Rohde Schwarz,
continua a realizar desenvolvimen-
tos diversos no E/R P/PRC-525
para o adaptar as novas funcionali-
dades exigidas pelo Exército Por-
tugues, prevendo-se a sua conclu-
sao até 2009. Entre as novas funci-
onalidades para o P/PRC-525 des-
tacamos as seguintes:
— Melhorias  no  Programa

MAIL525, que permite a troca de

mensagem do tipo correio elec-

tronico entre utilizadores moveis

(radios e PDA) e utilizadores fixo;
— Novo médulo de hardware in-

tetno (Radio Controller RC6),
com uma mator capacidade de
processamento e memoria, per-
mitindo suportar os futuros
upgrades.

— Embedded [P (MIL-STD 188-
220C), permitindo-lhe funcionar
em plataforma IP;

— VoIP"” no E/R funcionando
como um gateway entre um tele-
fone IP e link radio;

O “core business” deste radio é
o software; por isso, logo que este-

g -": -"-_-_' .-::

TACTICAL SOFTWARE RADIO

The multiband, multimode, multirole PRC-525/M3TR Radio

Armored Car Intercoms

Fig. 4 — Sistema de intercomunicagéo das Un CC.

jam disponiveis novas versoes, pode
fazer-se o upgrade do sistema sem
grandes custos adicionais.

b. Comunicagdes e Sis-
temas de Informagao
das Unidades de Carros

As configuracoes de comunica-
coes especificas a instalar futuramente
nas unidades de CC e nas unidades
mecanizadas, estdo a ser, actualmen-
te, objecto de analise detalhada no
contexto do projecto SIC-T. No
entanto, este tipo de utilizadores in-
clui-se no subsistema SUM, cujos
equipamentos centrais sao os I1/R
da familia 525. Nas unidades de CC
e mecanizados, 2 semelhanca do que
existe actualmente, o sistema de
intercomunicagao constituird o “cor-
ddo umbilical” das tripulagoes dos
CC a0 SIC-T (Fig 4). I, portanto,
atraveés do sistema de
intercomunicagao que os utilizadores
tém aos servicos de voz, dados, ima-
gem, as Aplicacoes Operacionais do
SICCE, entre outras facilidades. O
acesso dos utilizadores as virias re-
des de comunicacoes é obtido, es-
sencialmente, através do PRC 525
(PAR?), mas, podem também ter
acesso as redes telefonicas através de
comutadores digitais e futuramente,
terao acesso Internet Tactica,

Numa primeira fase, poderemos
ter duas configuracoes diferenciadas,
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TACTICAL SOFTWARE RADIO

The multiband, multimode, muitirole PRC-525/M3TR Radio
Application: Voice (Vehicle /Command Post)

TACTICAL SOFTWARE RADIO

The multiband, multimode, multirole PRC-525/M3TR Radio

Application: Data (Vehicle/CP/Portable)

Anexo A - RADIO TACTICO HF/VHF/UHF P/PRC-525

1. ESPECIFICACOES

Canais Pré-programados

100 (10 selecciondveis através de comutador) -

Modulagio

ATA (CW) ASE (AM); J3E (USB, LSB); F3E (FM): FID

15 Responsivel pelo desenvolvimento das virias
aplicagoes mulitares que constituem o projecto.

16 Responsavel pelo desenvolvimento de réplicas das
bases de dados do projecto que permitam a sua

Frequéncia de Operagiio HF/VHF Tx 1,5a 108 MHz A = ;
R 152512 Milz |ntf>rr:|a¢r;1i:1lndudu COm o5 sistemas congéneres dos
VHF/UHF | Tx 1,5 2 29.9999 MHz o/ ImW @ 50W pases alindoe,
LAN - TCP/IP 25a511,9999 MHz 17 Decorren na Holanda, com a participacio de 12
Rx 1,5a512 MHz sistemas diferentes de 11 nacoes ahadas; o SICCE
Espa¢amento de Canal SKHz; 6.25KHz; 8.33KHz; 12.5KHz; 25KH= fon escolhido para stmular o PC de um Corpo de

Exéraitn, jogando o papel principal, no topo di
ORBAT.

Maodo de Operacio

Frequéncia Fixa (FF)

Frequéncia Fixa Digital (DFF)

18 Sistema de Informagio dos Baixos Fscaldes —
Tactico. O escaldo Batalhio serd a charneira entre

] Sintonia dc Ant Salwlf;‘_F---, ll t (FH) premrT e — este sistema e o SICCE; € anivel que amformacio
; Sintonia de¢ Antena l.:1 c;lr;: automatica para antena whip, filar e dipolo de ¢ filtrada e apenas a mformacio relevante para o3

\:.m a _drg:u ; altos escaldes serd replicada para o SICCE,

Sintonia Silenciosa em 256 canais e =
VHF/UHF _| €/ Adaptadores externos p/ antena VHF ¢ UHF B vez doni 1L m,m.”h’?'m ja-utlizada para Fazee
— — (EID, 2004) i —— (EID, 2004) TESTE (IBIT) MA ic Power up Built in Test” - PBIT ?j‘i'm“d"” telefonicas sobre a plataforma da
: o Bit com Inicializacio Manual - IBIT nteract,
i C ica ig. 6 — Comunicagio de Dados. or. AL '

Fig. 5 — Comunicagdo por Voz entre as Un CC. Fig. 6 -C ¢ Maonitorizagiio Continua - CBIT 2 Ponto de Acesso Ridio - terd a capacidade para

2 ESPECIFICACOES EM MODO EMISSAO

comutar Chﬂm'.\dﬂﬁ entre os subsentores ltaears

)

Onde havia necessidade de ter viinos modelos de

o - s = Poténcia de Saida RF HF ImW (tipico) : S
uma para voz ¢ a outra para trans- | os utilizadores das versoes “man Uma das vulnerabilidades do 0.5 (2 3dB), 1.2 (2 2dB).5. 10 <30 W (£ 15} r:-duins consoante a faisa de frequéncia de trabalho
oo my iy = . : o bl FM (média), AM (PEP). SSB (PEP H!?(.L‘ nos encontrivamos, por exemplo em VHE
missao de dados. No caso especifi- | pack”. SEN, € o seu sistema de comunica ~VHEIHF hn&, ipica) LSRR ER) utilizava-se o “velfunha” PRC-425, para HE o PRC
co da voz, o Comandante de Pelo- Como foi dito anteriormente, o | ¢oes, pois, devido 4 concepcio 0.5 (+3dB), 1,2 (+2dB), 5, ¢ 10 W (+1dB) e R L T
: . - o . s ; s g ; FM (média). AM (PEP), SSB PEP 3
tao de CC; ‘POI Cxemploa mtefhga- PRC-525 dlspoe de varias Versoces, analogica da maioria dos seus equl_ Proteccies VSWR, temperatura, corrente, curlo-cireuito e circuito aberto

se as suas Seccoes através do

constituindo este aspecto uma enor-

pamentos, nao admite a insergao

3 ESPECIFICACOES EM MODO RECEPCAO

intercomunicador, podendu operar me vantagem face ao passado-z" : das novas tecnologias emergentes, Sensibilidade HF :::;},11139 d{?{:‘ Pd;f; ;f; ;BS ?;L]:?I\)Df;'_:‘mfi g?gr Lfi;B 2.4 KHz) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:
! , . . M: £ - m e e filtro C (LB 12,5kHz) — AAVV (19975 Recie ;- - de
directamente a partit da sua viatura | pois a duplicagao de meios € evitada podendo causar alguns constrangi- AM: £ <108 dBm com (10 dB SINAD, LB = 6 KHz, 70% indice [\,: : (’1" ‘ll)‘ Requiithe ‘:\T‘""';t'“]’{‘“‘-l‘_‘;';]‘_“'“““S“
on : i = - AT T de modulagio) com filtro CCITT Achico de Lomumicagoes: Ano 2000, BME, 24 de
ou temotamente, utilizando para o | e os problemas de interoperabili- | mentos de interoperabilidade com VHF-SSB: £-115dBm p 10dB SINAD ¢ filtro CCITT (LB 3.4K117) Fehte i e
5 5 : 4 inter- inimis im. se estiver- sistemas dos outros ramos e dos FM: £-115 dBm com 10 dB SINAD ¢/ filtro CCITT (LB 25KHz) — AAVY, (1995), TACOMS POST-2000 PHASE 2
efeito uma consola destacavel inter- | dade minimizados. Assim, se estives ' ; ; PR R DI D IE s i FINAL REPORT, Project Grougy on Tacticn
ligada a0 radio da viatura por cabo mos a trabalhar numa unidade de patses aliados, no entanto, esta sttu- de modulagiio) com filtro CCITT Communications Systems for the Land Combar
: 7 = " 4 Sie e serizohic UHF | SSB: £-115dBm p/ 10 dB SINAD ¢/ filtro CCITT (LB 2.4 KHz). Zone - Post 2000, Tri-Service Group on
de campanha (Fig. 5). reconhecimento numa operacao re- | 2¢ao €sta em vias de ser soluctona- FM: £ -112 dBm com 10 dB SINAD ¢/ filtro CCITT (LB 25 KHz) Communications and Blectronics, NATO, January
5 s ; 2 s - - - 2 AM; £ -109 dBm com (10 dB SINAD, LB = 6 KHz, 70% indice 1995, ‘ '
Na nossa opiniao, na imple- trograda, pode utilizar-se a versao da. A implementacao do projecto de modulagiio) com filtro CCITT S r TR e BE T ShGE
o o I o2 e ¥ - agl - = P 5 - T 7eEn — el = - ojecto 510 Tactico: SITACO,
mentaga"‘o d() SC-T, devemos ter em I.IFK\TI_IP do PR(J-—52.'J, enquanto SIC-T ira dotar as unidades do SFIN Squelch Tom |50Hz, CTCSS ¢ RSSI (Radio Signal Strength  Indication) SICCE, Grupo de Projecto, Maio de 2003,

consideragao a reutilizacao de equi-
pamentos digitais ja ao dispor do
Exército, tais como: os telefones P/

que uma unidade de CC operara
certamente com equipamentos VHE
ou VHF/UHE, pois as distancias

de um sistema para troca de infor-
macao assente num moderno siste-
ma de comunicagoes, permitindo

selecciondveis no painel frontal (ON/OFF),

4 ALIMENTACAO

Tensio de Entrada

14 WV a 33 VDC, negativo i massa, operivel

= MELG, Coc Tm Pedro (2005), SICCE - Perspectivas
de Futuro, Revista Mensagem da EPT, 24 de Margo
de ZIPIPS.p;ig 16a15

194 33 VDC, negativo i massa cumprindo todos as especificagoes

= MELCY, Cor T'm Pedeo (2005, Ponto de Sitacio

ok T - = o - 2 sntar d "i'iVO no seu gﬂerias LiI]IIumHIPi:ln TX=20W — do SICCE ¢ Perspectivas de Evolucio, Jornadas
BLC-101A, Central Digital PCD- | para ligacio a0 escalao superior se- | um ificrementar decis : onsumo X = ;’*:ﬁ';]f:\‘{’rft Téenicas de Transmissdes, Porto, 21 ¢ 22 de Marco
= » - 2 .
132, entre outros, permitindo assim | rao substancialmente menores. desempenho no moderno campo Rx <580 mA :;lzlliis_ r
. o DR (L5725 3l HF/VHF/UHF | Tx (FM)=10W <2 5A = SILVA, Maj Tm Marques (2005), Comunicacies
uma ev_ld[fﬂte r{:dugao nos custo de de bﬁ.talhﬂ- ()Ildﬁ o PRC 5“‘:) cons Rx Z520 mA Tacticas Interoperabdidade entre Nacaes, Revista

implementacio do sistema.
A comunicacao de dados ¢ bas-

6.CONCLUSOES

titui o principal factor critico de su-
cesso, sendo ao elemento base do

|5 DIMENSOES E PESO

Dimensdes (LargxAltxProf) | 199 x 74 x 309 mm (com bateria)

Mensagem da TPT, 24 de Marga de 2005, pig 162
19, '

— SILVA, Maj Tm Marques (.

20053, Ponto de Situagio

5 . . Peso | £5.5 Kg (com bateria) 1
. - S buhi entre 0s quals se lnClU(:‘l‘n as na Implementacio do SIC-T, Jornadas Téenicas de
tante mais exlgen te d() POﬂtO dC vis = t] ) q : Transmissoes, Porto, 21 ¢ 22 de Marco de 2005,
ta da qualidade do sinal disponivel. Nos exércitos dos paises indus- | unidades de Cavalaria.
Também aqui 0 PRC-525 joga um | trializados os seus sistemas de co- NOTAS:
q g

papel fundamental permitindo aos

municagoes servem de suporte para

Num futuro proximo, a in-

1

2* Comandante do Regimento de Transmissiies ¢

& Sistema Integrado de Telecomunicacoes do

é . bros do Centre de Investigagao da Academia ixéretto P 35
o =y ot % i . = membro BAS Lixéreno Portugués.
& utilizadores méveis o acesso a re- | os diversos tipos de servicos, no- trodugdo da tecnologia IP o g — _ — _ 3
o ) y . ; i l 2 ) d = - = - : : " 8 lsurfn de Comunicagies do EMGEA, permite a 2
2 des de dados, as Aplicacoes Ope- | meadamente, voz, dados e imagem, vai revolucionar o modo 2 SICCE - Sistema de Informacio para o Comando intedigagio aos ramos. °
) . i ek V= [ A AO e Controlo do Exército T I T e T ) ] -g
o racionais do SICCE, a0 MMHS e 2 | permitindo aos comandantes, aos como a INFORMAC € —— : = A atribuigio de servigos aos utilizadores da rede E
2 L j 3 Sistema Tacnco de Comumcagies. tictica & feita com base na classificacio ¢ eategnnia H
T'J_ Internet Tactica (Flg 6)“ I T varios ESCRlOt‘.‘S, compre{:nder @ encamlnhada atTaVéS do 4 VIsualizacio GRifica do EStudo do Terreno (2D de informagio a transmitir, i
Ei 5 e 3 + - L - L camnpo de bat'alha- cada e 3D) para apowo ao planeamento ¢ acgoes de 11 Define os direitos de acesso 2 informacio o
3 meira fase utilizando um modem | situation awareness com vista a cri 5 p 5 Fistado Maior, Simulagio e realizagio de Exercicios | 35 o = T 5
& externo e, no futuro, um modem | acio de uma visao operacional co- utilizador tera acesso a infor- CAX (Compurer Assisted Exercive). e i;mcrlnl' arillfse-dbe acersss ke E:
Ll: embedded ao radio. O SIC-T per- | mum do campo de batalha. Para magdo que pretende, quan- 5 Sistema de Informagio ¢ Comunicagies Ticticas. autorizados. S
=2 : 8 ; - . 6 Operagoes de Nao Guerma (CRO = Crsis Respunse 13 Local Area Network - ¢ uma rede de computadores g
.g mite O acesso as redes de dados tan- obter este desldcratO, 05 Pmses de- d’o!- onde e com o detalhe Operations) (mas provives) ou Operagoes de local. -g
3 to os utilizadores em viaturas, utili- | vem dispor de bons sistemas de desejado. Guerey Convencibnal (meros provavets). 14 Nos de Extensio Ridio. ‘g
- T Miirary Message Handling Svstem, g

(5,]
'S

zando montagens veiculares, como

comunicacoes.
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Avtometralhadoras,
Carros de Combate e outros blindados:

60 anos ao servi¢o da Escola Pratica de Cavalaria (1943-2003)

INTRODUGAO

Aquartelada em Torres Novas
no longinquo ano de 1943, numa
época conturbada pela Segunda
Guerra Mundial que ja se arrastava
no seu quarto ano na Huropa, a
Escola Pritica de Cavalaria recebeu
pela primeira vez na sua historia um
novo tipo de viaturas automoveis
que, sendo as primeiras do seu
género a serem recebidas pela Arma
de Cavalaria do Exército Metropo-
litano, modificaram a organizagao
da Escola, bem como a vida mili-
tar de muitos dos oficiats, sargen-
tos e pracas que nela prestavam ser-
vico, e de todas as geracoes que ao
longo de décadas iriam passar pela
Escola Pratica de Cavalaria. Muitos
dos militares que as viram chegar
certamente pensaram € sentiram-se
até entusiasmados por finalmente
terem a oportunidade de utilizarem
um tipo de viaturas que até entao
apenas conhegiam de fotografias e
desenhos divulgados pelas propa-
gandas de guerra inglesa e alema que
entdo circulavam em Portugal.

A utilizacao de viaturas blinda-
das era ja uma velha aspiracao da
Escola Pratica de Cavalaria e estava
prevista desde 1937 aquando da
publicagio do Decreto-Lei n°
28:401 de 31 de Dezembro de

Sr LUIS COSTA
Investigador.

1937" | que previa a constitui¢io de
um “FEsquadrio Automovel do-
tado de um “Pelotio de A.MD™.
¢ de um “Pelotio de A.M.C**.
Desde meados dos anos trinta que
o St. Capitao Jaime Trancoso Leote
do Régo era o oficial instrutor de
Motorizacio da Escola®, pois tinha
sido um dos oficiais de Cavalaria a
especializar-se em Autome-
tralhadoras, num estagio realizado
em Franca, numa unidade do Exér-
cito Francés, no ano de 1926", A
instrucao de Motorizagao era mi-
nistrada na Escola Pratica de Cava-
laria em antigas viaturas automoveis
remanescentes do Corpo Expedi-
clonario Portugués que tinham vin-
do de Franca ja com bastante uso.

Devido a inexisténcia de
Autome-tralhadoras para se
utilizarem nessa instrugao,
eram as viaturas automoveis
da Escola utilizadas para si-
mulagdes de como seriam uti-
lizadas as Autometralha-
doras. No entanto esta acti-
vidade ficou mais facilitada
com a atribui¢do 2 Escola Pra-
tica de Cavalaria de trés Via-
turas de Transporte de Pes-
soal Tempo G1200tp3 4x4 m /
19397, as quais eram viaturas
de tracgao as quatro rodas e
que permitiram o incremen-
to da instrugio.

Com o eclodir da Segunda
Guerra Mundial na Europa, houve
a necessidade de se manterem as
unidades do Exército com um me-
lhor nivel de prontidao, bem como
de uma organizagao mais moder-
na, adaptada aos novos desafios que
se poderiam deparar a0 Exército
Portugués. Desta forma, a Escola
Pritica de Cavalaria adoptou a or-
ganizacio que lhe estava prevista no
Decreto-Lei n® 28:401. Em 30 de
Setembro de 1939%, sob o coman-
do do Sr. Coronel Carlos Maria
Ramires a Escola adoptou a seguin-

. -~ b
te organizagao’ :

COMANDO E ESTADO

MAIOR

1° GRUPO

— Comandante: Cap. Mario Rafael
da Cunha.

— 1° Esquadrao (a Cavalo)

— Comandante: Cap. Luiz Valentim
Deslandes.

— 2° Esquadrao (Esquadrio de
Metralhadoras e Engenhos)

— Comandante: Cap. Amadeu de
Santo André Pereira.

2° GRUPO

— Comandante: Cap.
Rodolfo Revisioni Ramires.

— 3° Esquadrio (Especialistas)

Cap. Manuel

Mario

— Comandante:
Ferreira Peixoto da Silva.

— 4° Esquadrio (Automével)

— Comandante: Cap. Jaime

Trancoso Leote do Rego.

Formagdo de Comando
— Comandante: Ten. Antdnio
Joaquim Ferreira Durao.
Deposito de Material de Guerra
Depdsito de Material de

Aquartelamento

Com esta organizacio deram
continuidade a exercicios de cam-
panha para instrugao em que toma-
ram parte o 4° Esquadrao Automo-
vel com um Pelotio de
Autometralhadoras representadas
por viaturas civis de aluguer'" | alids
uma pratica ja utilizada em exercici-
0s em anos anteriores. As viaturas
Tempo G1200 também foram uti-
lizadas nestes exercicios onde as suas
caracteristicas todo o terreno ajuda-
ram em muito nas diversas missoes
que teria um Esquadrio dotado de
Autometralhadoras. A motorizacao
da Escola continuou durante o ano
de 1940, com a recepgao de mais
uma viatura Zempo G1200 e de
mais viaturas ligeiras e pesadas“,
que foram colocadas no 4° Esqua-
drio, para onde também foram
transferidas todas as viaturas auto-
movels ¢ motas ja existentes na Fs-
cola'? . Durante o ano de 1941 che-
garam-mais viaturas automoveis'?
entre as quais diversos camioes em
quantidades razodveis com os quais
se deu continuidade a motorizacio
da Escola, que também foram atri-
buidos a0 4° Iisquadrao. No entan-
to ainda nada de blindados...

OS PRIMEIROS
BLINDADOS DA
ESCOLA PRATICA
DE CAVALARIA
CHEGAM A TORRES
NOVAS

A chegada de mais viaturas au-
tomoveis processou-se durante o
ano de 1942 ¢ no inicio de 1943.

As quantidades recebi-
das aumentaram, com
a recepcao de quaren-
ta e trés motos simples
Zundapp e BMW com
carro lateral, adqui-
ridas na Alemanha. Fi-
nalmente, em 7 de
Abril de 1943 o Co-
mando da Escola re-
cebeu ordem do Co-
mando da 2* Regiao
Militar para enviar pes-
soal para Lisboa, para
se apresentarem no
Regimento de Cavalaria n° 7 em
Belém, afim de “(...)receberem
instrug¢do de condugio auto com
viaturas “Bremen” e seguida-
mente conduzir para esta Esco-
la 0 mesmo material, o Capitio
Amilcar Herminio Rosas que le-
vou sob o seu Comando e para o
mesmo fim o seguinte pesso-
al(...)""”. As referidas viaturas
“Bremen” eram na realidade Via-
turas Blindadas de Transporte de
Pessoal “Bren™
1,5 ton. m/1942. Eram dotadas de
sistema de trac¢io por lagartas e
foram recebidas de Inglaterra em
1942. As quantidades recebidas
permitiram a sua distribuicio por
diversas unidades das Armas de
Cavalaria e Infantaria. No dia 20
de Abril de 1943 chegaram a Tor-
res Novas cinco Viaturas Blinda-
das de Transporte de Pessoal
“Bren”

m/1942'° | conduzidas pelo pes-

Universal Carrier 1.5 ton.

soal que regressou do Regimento
de Cavalaria n® 7, onde recebeu
instrucao de conducao das mes-
mas. Foram recebidas as viaturas
com as matriculas n? MG-3749,
MG-3751, MG-3755, MG-3760 ¢
MG-3772". Foram estas as pri-
meiras viaturas blindadas da Escola
Pratica de Cavalaria.

A motorizacao da Escola conti-

Universal Carrier

Fotografia n® 1 — Uma Viatura de Transporte de Pessoal
Tempo G1200 no inicio dos anes quarenta. Apesar de néo
serem viaturas blindadas, foram ufilizadas para freino
subsfituindo as viaturas blindadas que entéo ainda néo
-existiam na Escola.(Coleccdo Luis Costa).

nuou durante o ano de 1943, com
a recep¢ao de mais viaturas auto-
moveis e motas. Destas tltimas fo-
ram recebidas grandes quantidades
das mesmas marcas recebidas no
inicio do ano, também atribuidas ao
4° Faqmdtao . Entretanto, em
Setembro de 1943 iniciou-se um
curso de instrugio de conducio de
Viaturas Blindadas “Bren” na Fs-
cola, o primeiro que ocorreu na
Escola para pessoal de outras uni-
dades da Arma de Cavalaria, cujas
unidades também estavam para re-
ceberem estas viaturas blindadas.
Este pessoal apresentou-se na Fs-
cola nos primeiros dias de Setem-
bro e o curso terminou em 15 do
mesmo mes, o qual foi frequenta-
soldados
dos Regimentos de Cavalaria n° 1,
2.4.5,6,7¢8,

A grande quantidade de viatu-

do por dezanove cabos e

ras ¢ armamento recebido duran-
1941, 1942 e 1943
levaram a alteracoes nas organicas

te os anos de 1

das unidades, em especial nas uni-
dades da Arma de Cavalaria. Em
2 de Agosto de 1943 o Ministério
da Guerra determinou novo qua-
dro organico para a Escola Pritica
de Cavalaria®, em virtude do
muito material recebido, A Fscola
passou a ter um “Grupo de Fs-
quadroes Motorizado” constituido

Revista da Cavalaria | Novembrs 2006
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por:
— Comando.

Esquadrao Moto

Esquadrao de Metralhadoras e
Engenhos (em viaturas blindadas
TEL L
Esquadrao de
Combate.

Estas alteracoes foram sendo

Carros de

introduzidas na organica da Escola
durante os tltimos meses de 1943.
As viaturas automoveis e motas en-
tao existentes foram redistribuidas
entre o Comando e os diversos
Esquadroes, ficando entao a maior
parte alojadas em instalagoes da
Escola, no Entroncamento® . As
cinco Viaturas Blindadas “Bren”

foram transferidas para o Esqua-
drao de Metralhadoras e Enge-
nhos> e em 22 de Outubro foram
recebidas mais seis Viaturas Blinda-
das “Bren™* . Para os dois primei-
ros Esquadroes ja a Escola dispu-
nha de material no 4° Esquadrao,
mas para o Esquadrio de Carros
de Combate ainda nio se tinham
recebido carros de combate. No
entanto, em conformidade com esta
nova organizacao, no inicio de
Agosto de 1943 foram enviados seis
oficiais para o primeiro Curso de
Carros de Combate que teve lugar
no Batalhiao de Carros n°® 1%, na
Amadora, com o objectivo de pre-
parar oficiais de Infantaria e de Ca-
valaria para a utilizacio dos novos

Fotografia n® 2 — Uma Viatura Blindada
de Transporte de Pessoal “Bren” Universal
Carrier da Escola Pratica de Cavalaria,
em finais dos anos quarenta. A sua frente
estd o Sr. Alferes Silva Tavares.(Colecgdo
Luis Costa, via Coronel Silva Tavares).

Carros de Combate Valentine MkIT

recentemente recebidos de Inglater-

ra. Os oficiats da FEscola Pratica de

Cavalaria que frequentaram este cur-

so foram:

— Major Miario Guimaraes Palla.

— Capitao Amadeu de Santo
André Pereira.

— Capitao Jorge da Silva Oliveira
Travassos Lopes.

— Capitao José Maria Guedes
Cabral de Campos.

— Alferes Joao Cecilio Gongalves.

— Alferes Armando Milheiro
Sampaio.

Este curso decorreu até 9 de
Outubro do mesmo ano, tendo es-
tes oficiais regres%qdo a Escola a
11 de Outubro®®
meiro curso, foi feito um segundo
Curso de Carros de Combate no
Batalhio de Carros n® 1, desta vez
pata Sargentos e Cabos. Da Esco-
la Pritica de Cavalaria seguiram

. Apos este pri-

para 2 Amadora no dia 14 de

Novembro de 1943, trés Segundos

Sargentos e trés Primeiros Cabos

para este curso?’ que terminou em

31 de Dezembro de 1943%%. Os

Sargentos ¢ Cabos que o frequen-

taram foram:

— 2° Sargento Eugénio de Almeida
Estudante.

— 2° Sargento Manuel Tomaz.

— 2° Sargento Adelino Castelo
Valente.

— 1° Cabo José Cartaria Vieira.

— 1° Cabo Augusto da Conceicao
Gomes.

— 1° Cabo José Antunes Abegao.

Em 22 de Janeiro de 1944 a
Escola Pratica de Cavalaria adop-
tou finalmente a organizacao pre-
conizada na Portaria n° 1046127,
com excepgao para o Esquadrio de
Carros de Combate que por falta
de material nao se organizou. Fo-
ram organizados os seguintes Fs-

Fotografia n® 3 — Automeiralhadora
Humber MkIV da E.PC. a ser utilizada por
Cadetes da Escola do Exército, durante os
Exercicios Finais da Escola do Exército em
1949.(Coleccao Luis Costa).

quadroes:

Esquadrio de Especialidades.

— Comandante: Capitao Jorge da
Silva O Travassos Lopes.

1° Esquadrio a Cavalo.

— Comandante: Capitao Joaquim
Rodrigues Gomes Junior.

2° Esquadrao a Cavalo.

— Comandante: Capitao Eduardo
Rodrigues de Almeida Dias.
Esquadriao de Metralhadoras e

Engenhos.

— Comandante: Capitao Amadeu
de Santo André Pereira.

Esquadrio Moto.

— Comandante: Capitao Amilcar
Herminio Rosas.

Formagiao do Comando.

— Comandante: Capitao Jose

M.Guedes Cabral de Campos.

Apesar de estar prevista a for-
macao de um Esquadrao de Car-
ros de Combate na Escola, para 2
sua dotacao foram recebidas
Autometralhadoras Flumber MEIV,
em vez de carros de combate. No
dia 3 de Fevereiro de 1944 o Sr.
Capitao Amadeu de Santo André
Pereira com um 2° Sargento e tres
Soldados do Esquadrao de Metra-
lhadoras e Engenhos deslocou-se a
Lisboa, para receberem trés
Autometralhadoras
MEIV?" | na Fabrica de Material de
Braco de Prata, também recebidas
de Inglaterra em 1943. Durante os

meses de Fevereiro ¢ Marco o Sr.

Humber

Alferes Joao Cecilio Goncalves des-
locou-se por trés vezes a Lisboa
com pessoal, onde foram receber
mais Autometralhadoras na Fabri-
ca de Material de Braco de Prata’!

Com a chegada destas viaturas blin-
dadas foi finalmente organizado em
12 de Abril o Esquadrao de Carros
de Combate®?, o qual ficou sob o
comando do Sr. Capitao Mario de
Campos Costa, tendo como subal-
ternos os Sts. Alferes Joao Cecilio
Gongalves e Alfredo Ordaz Man-
gas. Poucos dias depois este Esqua-
drio passou a ser designado como
Esquadrao Blindado™ , certamente
por causa do tipo das viaturas blin-
dadas recebidas para o equiparem.
O Esquadrao Blindado ficou entao
equipado com quinze Viaturas Blin-

dadas de Reconhecimento FHumber

MEIV7-8 ton. 3,7 em 4x4 m/1943
e o Comando do Grupo de Es-
quadroes Motorizados com uma™.
Este Grupo de Esquadroes Moto-
rizados ficou instalado desde 15 de
Maio de 1944 no Entroncamen-

t(}"‘r}

, onde existiam instalacoes
adaptadas a grande quantidade de
viaturas existentes no Grupo. Uma
das primeiras missoes a que estas
Autometralhadoras foram subme-
tidas foi a participagao num impo-
nente desfile militar realizado no dia
13 de Agosto de 1944 em Lisboa,
na Avenida da Liberdade, onde o
Esquadrao Blindado desfilou pela
primeira vez perante altas individu-
alidades do Estado™

Fntre Novembro de 1944 ¢ Fe-
vereiro de 1945 decorreu o primei-
ro Curso de Autometralhadoras da
E.P.C., para pessoal das unidades da
Arma de Cavalaria® | o qual fot fre-
quentado por tres oficiais da Esco-
1a** | os Srs. Capitdo Joaquim R.
Gomes Junior, Tenente Joaquim
Gomes Matias ¢ Alferes Mario
Lima. No final de Agosto decor-

reu também um Curso de Mecani-

Fotografia n® 4 — A Autometralhadora
Humber MklV n® MG-40-36 da E.PC.,
durante os exercicios realizados pela
Escola do Exércite no Campo Militar de
Santa Margarida, em 1953.(Coleccao Luis
Costa, via General Lobo da Costa).

cos de Carros de Combate e
Autometralhadoras na Fabrica de
Material de Guerra de Braco de
Prata, em Lisboa, o qual foi trequen-
tado por um 1° Sargento da Escola
Pratica de Cavalaria™

Em finais de 1945 o Grupo de
Esquadroes Motorizado participou
em manobras, tendo sido utilizadas
as viaturas blindadas do Grupo.
Durante os anos de 1946 ¢ 1947 as
actividades do Grupo Esquadroes
Motorizado manteve-se intensa, ten-
do-se recebido mais material para
equipar o Esquadrao Moto, que re-
cebeu mais motos durante o ano de
19474

Em 24 de Outubro de 1947
foi publicada a Portaria n°
12087 do Ministério da Guer-
ra*!, na qual foi alterada a
organizagio da Escola Prati-
ca de Cavalatia. O Grupo de
Esquadroes Motorizado so-
freu alteragdes, inclusiva-
mente na designagio que pas-
sou a ser de “Grupo de Es-
quadroes Blindado”, passan-
do a ser constituido por**:
— Comando.
— Esquadrio de
Autometralhadoras.
- Esquadrao de Carros de
Combate.

CHEGAM OS PRIMEIROS
CARROS DE COMBATE
PARA A ESCOLA

Com as alteracoes provocadas
nas unidades de Cavalaria pela Por-
taria n°® 12087, a Escola Pratica de
Cavalaria recebeu em 6 de Feverei-
ro de 1948 mais uma Autome-
tralhadora FHlumber MEIV, prove-
niente do Regimento de Cavalaria

> 4 de Santarém™® | e em 19 de
Fevereiro recebeu seis Carros de
Combate Valentine Mk 1716 ton. 4
cm m/ 1943 provenientes do Regi-
mento de Cavalaria n® 3 de
Estremoz*!. Foram os primeiros
carros de combate da Escola Prati-
ca de Cavalaria.

Como tinha chegado recente-
mente a Portugal outro tipo de car-
ro de combate, o Centaur Mk ' |
a Hscola Pratica de Cavalaria tam-
bém foi designada para receber este
tipo de carro de combate. Desta
forma, houve necessidade de se
enviar pessoal da Escola para fre-
quentar um Hstagio de Carros de
Combate “CENTAURC, realiza-
do no Regimento de Cavalaria n® 7
em Lisboa, o qual teve inicio em 23
de Fevereiro de 1948, ¢ decorreu

até 21 de Marco' . Foram envia-

Fotografia n® 5 - Carros de Combate
Valentine Mk Il da E.RC. duranfe a
instrug@io da recruta de 1954. A sua frente
estao dois elementos da guarnicao destes
carros, entre os quais o Seldade Manuel
Faria.(Coleccao Luis Costa, via Capitdo
Faria),

Revista da Cavalaria | Novembro 2006

U
0



\TE E OUTROS BLINDADOS: 60 ANOS AO SERVIC(! ESCOLA PRATICA DE CAVALARIA 1943.2003 AUTOMETRALHADORAS, CARROS DE CO
E DUTR '(g))_\_\ q"l INDADOS

: 60 ANOS AO SERVICO DA EckA PRATICA DE CAVALARIA 1943-2003 AUTOMETRALHADORAS, CARROS PE COMBATE
'Jl NDADOS

\
o an NSRS S RS PREAD SN S mmaﬂﬁ.alﬂ P A A S ms A ISAS.

Revista da Cavalaria | Novembre 2006

o
o

dos para este estagio o Sr. Tenente
José Luiz de Pinho Canelhas, o Sr.
Alfetes José Joaquim de Almeida
Santos e os Srs. Segundos Sargen-
tos Victor Antunes Correia e
Fernando Augusto de Morais*’.
Segundo a nova organizagao da
Esquadrao de
Autometralhadoras passou a ser
Capitiao

Escola, o

comandado pelo Sr.
Tavatres ¢ o Esquadrao de Carros
de Combate ficou sob o comando
do St. Tenente Canelhas*®

Curiosamente, tal como aconte-
ceu com as Autometralhadoras
Humber Mk IV quando chegaram
a Escola, também os Carros de
Combate Valentine Mk IT foram
enviados em 6 de Marco de 1948
para participarem num desfile mili-
tar que ocorreu no dia 7 de Marco
em Tomar, sede do Quartel Gene-
ral da 3* Regiio Militar*’. Neste
desfile patticipou o Grupo de Es-
quadroes a Cavalo e o Grupo de
Esquadroes Blindado, no qual esta-
va integrado um Pelotao de Carros
de Combate comandado pelo Sr.
Alferes Paixao Ribeiro.

Terminado o Estagio de Carros
de Combate “CENTAURO” esta-
va a Escola em condi¢oes de rece-
ber os seus primeiros Carros de
Combate Centaur Mk 127 ton. 5,7
cm m/1946. No dia 24 de Junho o
Sr. Capitao José Luiz de Pinho
Canelhas seguiu para Lisboa para
receber quatro Carros de Combate
Centaur Mk I no Regimento de
Cavalaria n° 7. Foram recebidos os
Carros de Combate Centaur Mk 1
com as matriculas MG-5521, MG-
5522, MG-5535 ¢ MG-5544, rece-
bidos no dia 28 de Junho®. Para
receberem mais dois Carros de
Combate Centaur Mk [, desloca-
ram-se a Fabrica Militar de Braco
de Prata no dia 7 de Outubro, o Sr.
Alferes José Joaquim de Almeida
Santos e o Sr. 2° Sargento Fernando

Augusto de Morais®' . Com estes
ultimos carros de combate, o Es-
quadrao de Carros de Combate fi-
cou equipado com seis Carros de
Combate Valentine Mk II e seis
Carros de Combate Centaur Mk I,
que eram nesta época os modelos
de carros de combate que equipa-
vam a Arma de Cavalaria.

Entre 1949 e 1951 realizaram-
se alguns exercicios de instrugao nos
quais foram utilizadas algumas das
Autometralhadoras Humber Mk
IV, Carros de Combate Valenune
Mk I, Carros de Combate Centaur
Mk I'e também Viaturas Blindadas
de Transporte de Pessoal “Bren™
Foram também ministrados estagi-
os de autometralhadoras a oficiais
destacados para o Estado da India,
que na Hscola se adaptaram as
Autometralhadoras Humber Mk
IV, iguais as que foram posterior-
mente encontrar na India® . Fntre-
tanto, no Esquadrio de Carros de
Combate os Centaur iam dando
algumas preocupacoes a nivel da
sua manutencao. Em Junho de 1951
foram reparados no Esquadrao dois
Carros de Combate Centaur Mk 1,
o que levou o Comando da Escola
a emitir um louvor a acgio do pes-
soal do Esquadrio de Carros de
Combate, no seguinte teor:

“Que tendo o pessoal do Es-
quadrio de Carros de Comba-
te conseguido recuperar e por
em estado de funcionamento
dois Carros de Combate
“Centaut” que necessitavam
de grandes beneficiagies, lou-
vo o seu Comandante, ofici-
als, sargentos e pragas pela
grande dedicagdo, muito inte-
resse e competéncia e mani-
festo desejo de bem servir que
demonstraram para consegui-
rem um tio grande éxito.”” .

Ainda no final de 1951 teve ini-
cio na FEscola Pratica de Cavalaria
um Curso de Carros de Combate
frequentado por pessoal da Esco-
la, do Regimento de Cavalaria n°
3, do Regimento de Cavalaria n” 4
e do Regimento de Cavalaria n®
i

Com a adesio de Portugal a
Otrganizacao do Tratado do Atlan-
tico Norte (OTAN), foram assumi-
dos compromissos internacionais
dentro da esfera desta organizacao.
Para cumprimento destes compro-
missos, houve necessidade de for-
mar pessoal para utilizarem novos
armamentos e viaturas que estavam
previstos chegarem a Portugal, for-
necidos principalmente pelos Esta-
dos Unidos. Diversos oficiais e sar-
gentos foram nomeados para fre-
quentarem cursos nos Estados Uni-
dos, em Franca e na Alemanha. Do
pessoal da Escola foram nomeados
para a frequéncia de cursos os se-
guintes:

— Em 1951 o Sr. Capitao José
Cabral de

Campos frequentou o Curso

“Maintenance Training 1ank M-

46°, nos E.UA®.

— Em 1951 o Sr. Tenente Anténio

Octavio Dias Machado e o Sr.

2° Sargento Joao Gongalves Rola

Maria Guedes

frequentaram o Curso

“Communications in Infantary

and Armored Units”, na

Alemanha® .

— A 20 de Janeiro de 1952 fot
nomeado o Sr. Capitao

Edmundo Ladeira

Benades para frequentar um

Afonso

Curso de “7Tank Organization
Maintenace M-24", que decorreu
na Alemanha Ocidental®’

— A 31 de Janeiro o Sr. Capitio
Alberto Policarpo Manso e o Sr.
Tenente Jesufeth Monteiro de
Figueiredo receberam também

ordem para frequentarem um

Curso de “Tank Commander”,
na Alemanha Ocidental®®.

17 de
nomeados para um 2° Curso de
Carros de Combate M-46, que
decorreu em Franca, os Srs.

— Em Marco foram

Tenente Alcinio Pereira da
Fonseca Ribeiro, Alferes Rui
Pedrosa Curado e 2° Sargr:nm
Victor Antunes Correia® . Para
este curso seguiu também o Sr.
Capitao José Maria Guedes
Cabral de Campos.

No final de Julho de 1952, os
Carros de Combate Valentine Mk
1, os Centaur Mk I e as
Autometralhadoras fHumber Mk TV
do Grupo de Esquadroes Blinda-
do da Escola Pratica de Cavalaria
foram utilizados nas manobras da
1* Diyisao mobilizada pela 2* Re-
gidao Militar de Tomar. Para esta
Divisao foi mobilizado um Grupo
de Carros de Combate, entdo de-
signado por “Grupo de Esquadroes
de Carros de Combate N° I, sob
o comando do Str. Major Luiz

Valentim Deslandes®” .

OS NOVOS CARROS DE
COMBATE DA ESCOLA

O ano de 1953 comecou com
grande actividade de formacao de
muito pessoal das unidades da
Arma de Cavalaria, destinados a
utilizarem os novos materiais entao
a chegarem a Portugal, em especial
novos carros de combate de ori-
gem norte-americana. Pessoal da
Escola participou em meados de
Fevereiro em estagios no recém
constituido Centro de Instrucio de
Blindados do Regimento de Cava-
laria n® 7, que curiosamente funcio-
nou nas instalacoes do extinto Ba-
talhao de Carros n° 1, na Amadora,

que eram entao as instalagoes do

Fotografia n® 6 — Um dos Carros de
Combate Patton M47 do Grupo de Carros
de Combate da Escola, no Campo Militar
de Santa Margarida, em meados dos anos
cinquenta.(Colecgdo Luis Costa).

Batalhao de Engenhos. Receberam
instrucao nos novos Carros de
Combate Chaftee M24 e Patton
M47, dos quais o Centro de
Instrucio de Blindados ja possuia
alguns. Pouco tempo depois, foi
criado no Campo Militar de Santa
Margarida um Centro de Instrucio
de Blindados da Escola Pratica de
Cavalaria, para onde seguiu muito
do pessoal da Escola bem como
de outras unidades. Para equiparem
este Centro de Instrucao de Blinda-
dos, foram recebidos oito Carros
de Combate Patron M47 44 ton. 9
em m/ 1952, os quais foram aumen-
tados a Escola em 30 de Maio de
195391 | A actividade deste Centro
decorreu durante os meses de Maio
e Junho, onde estagiaram muitos
militares que foram posteriormen-
te transferidos para o Grupo de
Carros de Combate do Regimento
de Cavalaria n® 3% e para o Esqua-
drao de Carros de Combate do
Regimento de Cavalaria n® 4, tam-
bém instalados no Campo Militar
de Santa Ma1gar1da(”

Entretanto, as viaturas blindadas
entdo existentes na Escola continu-
avam a serem utilizadas, como foi
o caso de algumas Autome-
tralhadoras Humber Mk V% que
foram enviadas para o Campo Mi-
litar de Santa Margarida, para serem
utilizadas em exercicios dos cursos

da HEscola do Exército.

Finalizadas as manobras
Divisionarias que se realizaram em
Outubro de 1953, os Carros de
Combate Patton M47 que se encon-
travam no Centro de Instrugao de
Blindados da Escola foram trans-
feridos para o Regimento de Cava-
latia n° 49

Em 1954, a Escola Pratica de
Cavalaria foi reorganizada, tendo-
se transformado o Esquadrio de
Autometralhadoras em Esquadrio
de Reconhecimento® , e os Carros
de Combate Valentine Mk IT foram
transteridos do Esquadrao de Car-
ros de Combate para o Hsquadrio
de Reconhecimento®” . No entanto
esta transferéncia foi breve, tendo
estes carros de combate regressado
a0 Esquadrao de Carros de Com-
bate em Maio do mesmo ano®®,
ficando o Esquadrao de Reconhe—
cimento

ﬂpCI’lﬂS com

Autometralhadoras Humber Mk

IV. Destas, doze foram abatidas a
carga da Escola em 1 de Junho desse
ano® . Nesta reorganizacio foi tam-
bém extinto o Esquadrio de Me-
tralhadoras e Engenhos no qual es-
tavam as onze Viaturas Blindadas
“Bren”, que também foram abati-
das a carga da Escola em Maio e
Junho desse ano™ .

Em Torres Novas o “Grupo de
Esquadroes de Instrucio” da Es-
cola fol reorganizado em Junho de
1954. O 1° Esquadrio de Recrutas
ficou sob 0 comando do Sr. Capi-
tao Duarte Silva e foi ministrada
instrucao de Atiradores, Explora-
dores, Condutores de Carros de
Combate Ligeiros, Serventes de
Carros de Combate Ligeiros e
Estafetas Moto. O 2° Esquadrio de
Recrutas sob o comando do St
Capitao Paixao Ribeiro teve
instrucao de Condutores de Carros
de Combate Médios, Serventes de
Carros de Combate Médios ¢ Me-
canicos de Armamento e Torre. O

: 60 ANOS AO SERVICO DA Escom PRAT] PE CAVAI.ARIA 1943- 2003 AUTOMETRALHADGRAS CARRQS DE CQMBATE I':' OUTROS
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Fotografia n® 7 — O Carro de Combate
Chaffee M24 n° MG-09-14 em 1955, Na
torre est@o o Tenente Souto Pires e o
Tenente Campeao Gouveia.[Colecgdo Luis
Costa, via Coronel Souto Pires).

3° Esquadrio de Recrutas sob o
comando do Sr. Capitao Vicente da
Silva recebeu instrucao das especia-
lidades a cavalo”' . Em Santa Mar-
garida, no Centro de Instrucio de
Blindados da Escola os cursos de
carros de combate continuaram a
serem ministrados com grande in-
tensidade pois 1am decorrer novas
manobras nesse ano.

Para as manobras de 1954 o
encargo de mobilizacao do Grupo
de Carros de Combate da Divisao
de Infantaria, que era mobilizada
anualmente, recaiu sob a Escola Pra-

. No dia 12 de

julho apresentou-se em Santa Mar-

tica de Cavalaria™

garida o Sr. Capitao Edmundo L.
Afonso Benades, acompanhado
pelos Srs. Alferes Joao Isidro Pinto
Clara, Luis Alberto Santiago Inocen-
tes e pelo Sr. 2° Sargento Manuel
Cerqueira da Silva, constituindo
uma Comissao para receberem car-
ros de combate destnados ao Gru-
po de Carros de Combate que ia
ser c:o11~:tituido pela Escola Pratica
de Cavalaria”. Apresentaram-se
no Centro Eventual de Revisio de

Material, onde estavam a serem re-

Julho foi transferido para Santa

Margarida o 2° Esquadrao de Re-
crutas da Escola, sob o Comando
do Sr. Capitao Raul Augusto Pai-
xao Ribeiro, levando como oficiais
subalternos os Srs. Alferes Antonio
Xavier A. C.Pereira Coutinho e
Anténio Joseé Pereira Calisto™ . Dias
depois seguiu também o 1° Esqua-
drao de Recrutas para Santa Mar-
garida™. Em 19 de Julho foi no-
meado o St. Major Amadeu Santo
André Pereira para comandar o
Grupo de Carros de Combate que
ia ser organizado pela Escola Prati-
ca de Cavalaria e que ficava desta-
cado no Campo de Instrucao Mili-
5. Em 27
de Julho segue para o Grupo de

tar de Santa Margarida

Carros de Combate em Santa Mar-

garida o sr. Major Amadeu Santo

André Pereira, levando sob o seu

comando um contigente constitui-

do por oficials, sargentos e pragas

da Escola e de outras unidades’’

Os oficiais deste contingente eram

0s seguintes:

— Major Antonio Joaquim Ferreira
Durao

— Capitao Francisco José de Morais

— Capitao Alberto Policarpo Manso

— Capitao Antonio Reinato de
Almeida Fernandes

— Capitao Joaquim dos Santos
Alves Pereira

— Capitao Mario Lima

— Capitao José Luiz Barbosa

— Tenente Pedro Alexandre Gomes
Cardoso

— Tenente Arnaldo Eduardo Souto
Pires

— Tenente Eduatrdo Jorge Gomes

Antunies
— Alferes Arnaldo da C. Sousa de

Almeida

Com todo o material recebido
dos Estados Unidos, entre os anos
de 1952 a 1954 procedeu-se a no-
vas reorganizagoes nas unidades do
Exército, em especial nas unidades
de Cavalaria. Com estas modifica-
coes, houve novas transferéncias de
viaturas blindadas. Desta forma, a
Escola Pratica de Cavalaria recebeu
ordem datada de 10 de Agosto de
1954 da Seccio de Rearmamento
do Estado Maior do Exército, para
transferir cinco Carros de Comba-
te Valentine Mk I1 para outras uni-
dades. Foram transferidos dois para
o Regimento de Lanceiros n” 1 em
Elvas, um para o Regimento de
Cavalaria n® 6 no Porto e dois para
o Regimento de Cavalaria n® 8 em

~ H
Castelo Branco™.

Em Santa Margarida um gru-
po de cinco Sargentos e oito
Cabos frequentou em Setem-
bro de 1954 um “FEstdgio de
Manutengao e Utilizagio da
Viatura Blindada de Recupe-
ragio de Carros de Combate
M74’ com as quais o “Gru-
po de Carros de Combate
n“2 seria dotado. Este esti-
gio teve lugar no Centro
Eventual de Revisao de Ma-
terial e foi ministrado sob a
orientagio de um técnico

americano”’ .

Entretanto, para as manobras que
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pessoal transferido de outras uni-
dades, que foram utilizados para
completarem os Quadros Organi-
cos de Mobilizacao do Grupo.
Entre as primeiras viaturas blinda-
das de origem norte-americana re-
cebidas para equiparem o “Gru-
po de Carros de Combate n°2’ es-
tavam sete Viaturas Blindadas de
Transporte de Pessoal White M3A1
9 ton. Meia Lagarta m/1952, re-
cebidas em 15 de Agosto de 1954,
do Regimento de Cavalaria n® 5% .

No entanto, quatro destas viaturas
blindadas estiveram pouco tempo
em servico no Grupo pois no fi-
nal de Agosto foram transferidas
para o Regimento de Cavalaria n°
8% Ainda durante o més de
Agosto foram recebidos cinquen-
ta e sete Carros de Combate
Patton M47 do Regimento de Ca-
valaria n°5™ | com os quais se equi-
param os trés Esquadroes de Car-
ros de Combate do Grupo. Os
Carros de Combate Patton M47
entao recebidos foram os:

— MG-00-41, MG-00-73, MG-00-
92, MG-00-94, MG-01-17, MG-
01-40, MG-01-57, MG-01-58,
MG-01-72, MG-01-95, MG-01-
96, MG-02-07, MG-02-12, MG-
02-45, MG-02-53, MG-02-56,
MG-02-63, MG-02-66, MG-02-
89, MG-02-91, MG-03-21, MG-
03-85, MG-03-87, MG-04-00,
MG-04-10, MG-04-15, MG-04-
17. MG-04-21, MG-04-23, MG-
04-24, MG-04-28, MG-04-29,
MG-04-34, MG-04-35, MG-04-
41, MG-04-54, MG-07-46, MG-

parados e assistidos os Carros de Picciochi decorreram entre 8 de Setembro e 7717, MG-77-18, MG-77-20,
Combate Patton M47, os quais, | — Tenente Joaquim Lopes | 11 de Outubto, o “Grupo de Car- MG-77-21, MG-77-22, MG-77-
ap6s as manobras do ano anteriot, Cavalheiro ros de Combate n°Z foi dotado 23, MG-77-24, MG-77-25, MG-

foram sujeitos a grandes revisoes.
Para a constituicao deste Grupo
de Carros de Combate, que passou

a ser designado como “Grupo de
Carros de Combate n°2’, em 9 de

— Alferes Roberto Ferreira Durao

— Alferes Ruben Marques de
Andrade

— Alferes Eduado Matos Guerra

| — Alferes Manuel |.M. Engracia

com grande quantidade de viaturas
automoveis e blindadas, com mate-

riais de transmissoes e de manuten-

¢Ao que permitiram a sua organiza-
| ¢io, bem como foi dotado com mais

77-26, MG-77-27, MG-77-28,
MG-77-30, MG-77-32, MG-77-
33, MG-77-35, MG-77-37%%,
MG-00-58, MG-77-31% | MG-
03-48% ¢ MG-00-59% .

Dias depois desta transferén-
cia, chegaram ao “Grupo de
Carros de Combate n°2’
mais seis Carros de Comba-
te Patton M47, provenientes
do Grupo de Companhias de
Trem Auto e do Regimento
de Cavalaria n° 7% . Do De-
posito Geral de Material de
Guerra foram também rece-
bidos durante o més de
Agosto nove Carros de Com-
bate Chaffee M2418 ton. 7,5
cm m/1952, seis Carros de
Combate Sherman M4A3 32
ton. 10,5 cm m /1953 e cinco
Viaturas Blindadas de Recu-
peragio de Viaturas Blinda-
das M74 42 ton. m /19545

Apos as manobras de 1954, no
qual tomou parte o “Grupo de
Carros de Combate n°2’, diversos
oficiais e sargentos do Grupo fo-
ram nomeados em Dezembro do
mesmo ano para patticiparem em
estagios no “7Tank Training Center
do Exército Americano” em
Wilseck, na Alemanha® . Fstes es-
tagios iniciaram-se em 8 de Janeiro
de 1955 e decorreram durante qua-

tro %cmm’h’"

Os oficiais ¢ sargentos nomea-
dos para este estagio foram:

a) Oficial de Observacao: Major
Luis Deslandes

b) Curso de Chefes de Carros de
Combate M47:

— Capitao Cecilio Gongalves

— Capitao Paixdao Ribeiro

— Capitao Francisco Morais

— Tenente Lopes Cavalheiro

— Tenente Eduardo Pichiochi

— 2° Sargento Alberto

— 2% Sargento Viana Peixoto

— 27 Sargento Virgilio Carvalho

— Furriel Leonardo de Magalhies
¢) Curso de mecinicos de viaturas
de lagarta:

Capitao Francisco Lemos da

Silveira

— Sargento Ajudante Sequeira
Martins

— Sargento Ajudante José Buzio

— 1° Sargento Pereira Vinagre

— 17 Sargento Ferreira Dias

— 2° Sargento A. Cordeiro Valadas

Em finais de Dezembro de
1954 foram transferidas as restan-
tes cinco Autometralhadoras
Humber Mk IV do Esquadrio de
Reconhecimento, para o Regimen-
to de Lanceiros n° 2 em Lisboa”!

apos dez anos ao servico da Fscola

Fotografia n® 8 — Dois Carros de Combate Chaffee M24 no desfile realizado durante a
visita a Portugal do Presidente do Brasil, Café Filho, em 1955.(Coleccao Luis Costa).
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Pratica de Cavalaria.

O ano de 1954 terminou com
novas alteracoes nas unidades da
Arma de Cavalaria que resultaram
em mais encargos para a Hscola Pra-
tica de Cavalaria. Em 31 de Dezem-
bro o Regimento de Cavalaria n® 4
aquartelado em Santarém foi extin-
to ¢ as suas instalacoes passaram a
designar-se por “Destacamento da
EPC” e por consequéncia fot inte-
grado na Escola Pratica de Cavala-
ria desde 1 de Janeiro de 1955”2, Os
encargos operacionais da Escola fi-
caram entao bastante avolumados,
com quatro nicleos: a sede em Tor-
res Novas, as instalacoes no Entron-
camento, o Grupo de Carros de
Combate em Santa Margarida ¢ o
Destacamento em Santarém. Muito
pessoal e material do extinto Regi-
mento de Cavalaria n® 4 foram en-
tio transferidos para a Escola.

As alteragdes efectuadas na
organica da Escola levaram
a extingio do Esquadrio de
Carros de Combate, e os Car-
ros de Combate Centaur Mk
I foram transferidos no final
de Dezembro de 1954 para o,
Regimento de Cavalaria
n°7%%, bem como o ultimo
Carro de Combate Valentine
Mk IT que ainda estava na
Escola, o qual foi transferi-
do no final de Abril de 1955
para o Regimento de Cava-
laria n°6, no Porto®

A necessidade de se dar conti-
nuidade a formacao de mais mili-
tares portugueses para guarnecerem
as unidades de carros de combate
divisionatias, originou o envio de
mais grupos de oficiais e sargentos
para novos cursos e estagios de for-
macao no “7ank Training Center’
do Exército dos Estados Unidos da
Ameérica em Wilseck, na Alemanha.

Fotografia n® 9 — A Viatura Blindada de Transporte de Pessoal White M3A1 4x4 n® MG-
54-83, com pessoal da Escola. Ao meio estavam o Sr. Tenente Souto Pires; o Sr. Capitao
Ledo Correia e o Sr. Tenente Pereira Coutinho, em Marco de 1956.(Colecgao Luis Costa,
via General Pereira Coutinho),

Um novo grupo de oficiais e sar-

gentos da Escola Pritica de Cava-

laria seguiu para a Alemanha no pri-

meiros dias de Marco de 1955 para

frequentarem um “Curso de Che-

fes de Carros de Combate™ . Se-

guiram os seguintes oficiais e sar-

gentos:

— Capitao Mitio de Lima

— Alferes Antoénio José Pereira
Calisto

— Alferes José Candido de
Bonnefon de Paula Santos

— 2° Sargento Luis Piedade

— 2° Sargento Joao de Jesus
Rodrigues Cabegas

— Furriel José Cabaco Leitio

— Furriel Manuel Rodrigues Fscapa

Com a transferéncia do materi-
al do extinto Regimento de Cavala-
ria n° 4, a Escola recebeu quinze
Viaturas Blindadas White M3A 1 4x4
5 ton. m/1946 ¢ dois Carros de
Combate Valentine Mk 1116 ton. 4
cm m/1943, que foram aumenta-
dos a carga da Escola Pritica de
Cavalaria em 23 de Abril de 19557
Pela segunda vez a Fscola recebe
Carros de Combate Valentine Mk

11, agora sem o objectivo de dotar

alouma das suas subunidades, mas
apenas porque foram recebidos da
unidade extinta.

No dia 1 de Maio foi nomeada
uma comissao constituida pelo Sr.
Capitao Joaquim Rodrigues Alho,
St. Tenente Arnaldo Souto Pires e
St. Tenente Antonio Xavier Pereira
Coutinho para receberem do Gru-
po de Carros de Combate, no dia
2, em Santa Margarida, sete Carros
de Combate Chattee M24 transfe-
ridos do Grupo para o Esquadrao
de Reconhecimento da Escola em
Torres Novas’!. Iniciou-se uma
nova fase na organizacao do Esqua-
drio de Reconhecimento que pas-
sou a contar com carros de com-
bate modernos na sua organica. E
nao foram apenas estes 0s carros
de combate entao a serem transfe-
ridos para a Escola. No dia 3 de
Maio seguiu para Lisboa o Sr. Te-
nente Joao Sequeira Marcelino para
receber e orientar o embarque e
desembarque, em caminhos de fer-
ro, de mais Carros de Combate
Patton M47 ", destinados a sede.
Foram recebidos dois Carros de
Combate Patton M47” e uma Vi-

atura Blindada de Recuperagio de

Viaturas Blindadas M74, que foram
colocados no Destacamento de

100 (Im terceiro Carro de

Santarém
Combate Patton M7 foi recebido
no més de Julho seguinte e também
foi colocado em Santarém'"! .

Na reorganizacao do Esquadrao
de Reconhecimento, foram
transferidas quatro Viaturas Blinda-
das White M3A1 4x4 do Destaca-
mento de Santarém para a Escola

)
102 Mas a reot-

em lorres Novas
ganizagao da Escola nao passou
apenas por alteracoes no Esquadrao
de Reconhecimento. O Esquadrao
de Atiradores a Cavalo foi extinto
e transformado em Esquadrio
Anti-Carro'?

Em Santa Margarida, apés dois
anos consecutivos de manobras em
que os cartos de combate foram
sujeitos a grande intensidade
operacional, em especial os Carros
de Combate Patton M47, houve
necessidade de se procederem a
grandes trabalhos de manutencao,
incluindo a substituicao dos moto-
res de muitos destes carros de com-
bate. No més de Maio de 1955 fo-
ram substituidos vinte e trés moto-
res principais em Carros de Com-

bate Patton M47, pelas equipas de

P

manutenc¢ido do Grupo de Carros
de Combate. Este servico deu lu-

gar a diversos louvores colectivos,

entre os quals se destaca a nota n°

3149 da 3" Reparticao do Quartel

11:4

General da 3* Regiao Militar no

segu inte te (&) p

“Manifeste-se ao pessoal de
manutencdao do GCC. Div. a
satistagao do Comandante da
Regiio pela forma zelosa e
dedicada como actuou para no
curto prazo de 37 horas de tra-
balho proceder i substituigio
de 23 motores principais nos
seus CC., o que se torna tan-
to mais aprecidvel quanto é
certo que o Comandante da
Div. nio desconhece as difi-
culdades com que os GCC.,
Iutam, por desfalques no pes-
soal e falta de material e ou-
tros meios de manutengio. O
Comandante da Div. continua
convencido de que o espitito
da Arma e de Corpo, o btio e
a perseveranga dos seus qua-
dros, conseguirio vencer com
brilho a crise que tem atraves-
sado os GCC. Divisiondrios.”.

Fotografia n® 10 — Uma das Viaturas Blindadas de Recuperag@o de Viaturas Blindadas
M74 do Grupo de Carros de Combate da Escola, no Campo Militar de Santa Margarida,
em meados dos anos cinquenta.(Colecgao Luis Costa, via Capitdo Nogueira Pinto),

No inicio de Agosto de 1955 foi
transferido para o Regimento de
Cavalaria n° 5 um dos dois Carros
de Combate Valentine Mk 115 que
haviam pertencido a0 extinto Regi-
mento de Cavalaria n® 4 e que ainda
se encontravam na Hscola. Em No-
vembro também houve novas trans-
feréncias de viaturas blindadas. Fo-
ram entregues no Depdsito Geral de
Material de Guerra trés Viaturas Blin-
dadas White M3A1 4x4'%6 ¢ quatro
a0 Regimento de Lanceiros n® 2!,

O ano de 1956 comecou com a
Fscola Pratica de Cavalaria a sofrer
uma “perda” na sua organica: o
Grupo de Carros de Combate
aquartelado no Campo Militar de
Santa Margarida foi transformado
numa unidade independente e di-
rectamente subordinada ao Co-
mando da 3" Regiao Militar. Por
Despacho do Subsecretario de Es-
tado do Exército transformou-se
no Grupo Divisionario de Carros
de Combate'®, Com esta transfor-
macao, o pessoal do Grupo pas-
sou a pertencer a nova unidade e
todas as viaturas blindadas do Gru-
po de Carros de Combate foram
transferidas para a carga do recém
formado Grupo Divisionario de
Carros de Combate!" .

No final de Agosto do mesmo
ano a Hscola Pratica de Cavalaria
foi reorganizada. A sua nova orgi-
nica passou a ser a seguinte''”:
Comando
Direcgdo das Instrugdes
Grupo de Comando e Servigos
— Comando do Grupo
— Esquadrao de Comando

Fsquadrao de Servicos
Grupo Escolar

Fsquadrao de Reconhecimento
— Esquadrio Anticarro

Fsquadrio de Carros de

Combate
Esquadrio de Depésito

(destacado em Santarém)
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Ap6s esta remodelacao houve
nova alteracao na Escola Pratica de
Cavalaria, com a sua transferéncia
de Torres Novas para Santarém,
para o Quartel ocupado pelo Des-
tacamento e que era o Quartel do
extinto Regimento de Cavalaria n°
4. A transferencia ocorreu entre 5 e
12 de Marco de 1957 e a sua insta-
lacao oficial naquele Quartel ocor-
reu a 15 de Marco de 1957.

NOTAS:

1 Ordem do Exéreito n® 12— 1% Séne de 1937, pag, 823
a 840,

2 Ordem do Exército n® 12— 1" Série de 1937, pig, 853,

3 Auto-Metralhadoras de Deseoberta, tradugio da

24 Foram receludas as VR TR “Brea Yeom as matriculas
MG-3786, MG-3787, MG-3797, MG-3803, MG-3827
¢ MG-3829, aumentadas atraves da Ordem Fscolar

n® 120 de 29.de Abril de 1944 da EP.C,

25 Ordem de Servigo n” 221 de 9 de Agosto de 1943 do
Batalhvio de Carros n"1, Ordem Fscolar n® 221 de 9
de Agostade 1943 da FLR.C. ¢ Ordem Escolarn® 15
de 15 de Janeirn de 1944 da ELPC,

26 Ordem Fscolar n® 284 de 11 de Outubro e n® 288 de
15 de Qutubro de 1943, da E.RC

27 Ordem iscolar n® 318 de 14 de Novembro de 1943 ¢
Ordem Escolar n® 15 de 15 de Janeiro de 1944 da
EPC Quando seguiram para o Curso os 2 Sargentos
Manuel Tomaz ¢ Adeling C. Valente amda eram
Furniéis, mas formm promovidos a 2° Sargentos arraves
da Ordem Escolar n® 365 de 31 de Dezembro de
1943,

28 Ordem de Servigo n® 4 de 18 de Janeiro de 1944 da
Direegiio da Armade Cavalana

29 Ordem Escolar n* 21 de 21 de Janeiro de 1944 da
By

30 Oredem Escolar n® 34 de 2 de Fevererro de 1944 da
ERC.

31 Ordem Fscolarn® 55 de 23 de Fevereira de 1944 da
ERL,

32 Ordem Escolarn® 102 de 11 de Abril de 1944 da F.P.C

50 Ordens Escolares n” 175 de 23 de Junho, n® 18() de 28
de Junho ¢ n® 181 de 29 de Junho de 1948 da ERC

51 Ordem Escolar n” 280 de 6 de Outubro de 1948 da
LR Foram recebidos os Carros de Combare
Centaur Mk I com as matriculas MG-5525 ¢ MG-
5541, aumentados i carga ateaves da Ordem Escolar
0" 87 de 28 de Margo de 1949 da E.P.C.

32 Ordem Escolarn® 4 de 4 de Janeiro e n 57 de 26 de
Fevereiro de 1951 da ELDC

53 Otedem Escolar n® 167 de 16 de Junho de 1951 da
ERC

54 Ordem Hseolar n® 24 de 24 de Janetro de 1952 da
BRC:

35 Ordem Escolar n® 72 de 12 de Margo de 1952 da
G, Bste Curso foi ministrado em Carros de
Combate Patean M40, que antecederam os Carros
de Combate Parron M47 que estavam para serem
fornecidos a Portugal.

56 Ordem Escolar n® 72 de 12 de Margo de 1952 da
EPC.

57 Oirdem Escolar n® 20 de 20 de Janeiro de 1952 da
B, Este curso era destinado & manutengio de
Carros de Combate Chaffee M24, que seriam
brevemente recebidos em Portugal.

54 Ordem Escolar n® 31 de 31 de Janeiro de 1952 da
HPC.

33 Ohecdemn Facolarn® 114 de 23 de Abril de 1944 da EP.C

designacio francesa " Auto-Miteadleuse de
Découverte”.

4 Auto-Metralhadoras Canhoes, tradugio da
desygnacgio francesa “Auto-Miteadicuse Cinon”.

5 Ordem Hscolar n® 306 de 2 de Novembro de 1934, da
Eseola Privica de Cavalaria.

6 “Autometralhpdoras-Canhoes de Cavaland”,
Humb Buceta Martins, Prof. da Escola Militar,
1930, separata da “Revista Militar”, pag. 35.

Ordem Liscolarn® 187 de 6 de Julho de 1939, da ELR.C

Foram recebidas as viaturas com as marsiculas MG-

62, MG-63 e MG-64,

8 Trinta dias apas o nico da Segunda Guerra Mundial,
com o inicio da invasao da Polonia pelas forcas
alemas,

9 Ordem Escolarn® 273 de 30 de Setembro de 1939, da
LLRC. De salientar que esta organizacio € adoptada
pOUCAS Sem aptsa deflagragio da Segunda
Guerrd Mundial, quando ji estava decrerada a sua
adopeao desde 31 de Dezembro de 1937, i

10 Ordem Eseolat n® 351 de 17 de Dezembro de 1939,
da ERC.

11 Ordens Escolares n® 96 de 5 de Abnl de 1940 & n® 147
de 26 de Mao de 1940 da F.PCL

12 Owedem Escolar n® 147 de 26 de Mao de 1940 da ERC

13 Ordem Escolar n® 62 de 3 de Margo de 1941 ¢ Ordem
Fscalar n® 107 de 17 de Abril de 1941 da E.P.C.

14 Ordem Bscolar n® 40 de 9 de Fevereiro de 1943 da
E.RC

15 Ordem Fscolarn® 97 de 7 de Abril de 1943 da F.PC,

16 Ordem Escolarn® 111 de 21 de Abnl de 1943 da ER(C

17 Aumentadas i carga pela Ordem Escalar n® 146 de
27 de Maro de 1943. Descriminadas as matriculas na
Ordem Escolarn” 313 de U de Novembro de 1943 da
BRE,

18 Ordem Fseolar n 229 de 17 de Agosto de 1943 da
EE,

19 Ordem Escolar n® 258 de 15 de Setembro de 1943 da
ERC

2 Portarsan® 10461 publicada na Ordem do Exército
n” 5, 1* Série, de 1943, pag: 218 219,

-1

21 Fstas waaturas blindadas eram as " Brea™,
2 Ordem Escolar n® 308 de 4 de Novembro e n" 310 de
6 de Novembro de 1943 da E.PC.

23 Ogdem Escolar n® 313 de 9 de Novembro de 1943 da
ERG

34 Ohrcdem Bscolarn® 114 de 23 de Abal de 1944 da EP.C
O Esquadrao Blindado ficou equipado com as
Automerrathadoras Humber Mk 1V com as
matriculas MG-4027, MG-4028, MG-4029, MG-4030,
MG 4031, MG-4032, MG-4033, MG-4054, MG 4035,
MG-4036, MG-4037, MG-4038, MG-40139, MG-4040
e MG-4041. O Comando do GEM. ficou com a
viatura MG-4086. Bseas autometralhadoras foram
aumentadas i carga através da Ordem Escolar n®
123 de 2 de Maio de 1944 da E.PC

35 Ordem de Servigo n” 144 de 23 de Maio de 1944 do
Regimento de Cavalana n® 8,

36 Ordem Fscolar n® 223 de 10 de Agosto de 1944 da
EPRC

37 Ordem Escolar 0" 327 de 22 de Novembro de 1944 ¢
0”3 de 3 de Janeiro de 1945 da E.RC

34 Oreden de Servico n? 24 de 23 de Abrl de 1945 da
Direccao da Arma de Cavalaria,

39 Ordem Bseolur n® 235 de 22 de Agosto de 1945 da
B

4 Ordens Escolares n” 20 de 20 de Janeseo e n® 118 de
28 de Abril de 1947 da ER.C

41 Ordem do Exércirn n® 8, 1" Séne, de 1947,

5) Ordem Escolar n® 76 de 16 de Marco de 1952 da
EPC:

@) Ordens Escolares n” 207 de 25 de Julho ¢ n® 221 de
8 de Agosto de 1952 da BLIMC,

61 Ordem Fscolar n® 150 de 30 de Maio de 1953 da [ RC.
Foram aumentados os Carros de Combare Parron
M4 7com as matriculas MG-00-41, MG-00-72, MG-
00-73, MG-02-53, MG-02-66, MG-02-73, MG-02-89
e MG-02-91.

2 Sobre os Carros de Combate desta umdade, ver o
artigo publicado no n” 2 desta Rewista, de Margo de
20,

63 Ordem Escolar n® 178 de 27 de Junho de 1953 da
E.FE

4 Ordens Escolares n® 174 de 23 de Junho ¢ 184 de 3 de
Julho de 1953 da F.P.C, Seguiram para os exereicios
as Automercalhadoras funiber Mk TV com as
matriculas MG-4-30 ¢ MG-40-36;

65 Ordem Fscolar n® 364 de 30 de Dezembro de 1953
da E.RC

o6 Ordem Fscolar n® 539 de 28 de Fevererro de 1954 da
B

67 Ordem Escolar n® 70 de 11 de Margo de 1954 da
% [ o

42 Organica publicada na Ordem do Exéreito n® 8, 1*
Série, de 1947, Quadeo XXI1.

4% Oyrdem Escalar n® 37 de 6 de Feverewro de 1948 da
EPC. Foi recebida a Autometralhadora Humber
Mk 1V eom a matriculs MG-2662, aumentada i carga
pela Ordem Escolar n 70 de 10 de Marco de 1948 da
EPC

44 Oedem Escolar n° 50 de 19 de Fevereiro de 1948 da

E.PC. Foram recebidps as Carros de Combate
Videatine Mk com as matriculas MG-4010, MG-
4015, MG-4016, MG-4017, MG-4018 ¢ MG 4023,
aumentados 4 carga pela Ordem Escolarn® 70 de 10
de Margo de 1948 da IL.P.C,

68 Orrdem Escolarn® 131 de 11 de Maio de 1954 da R.C

69 Ordem Escolarn® 160 de 9 de Junho de 1954 dalo2C,
ateavés da qual foram abanidas A carga as
Autometralhadaras Humber ME TV com ax
matriculas MG-40-30, MG-40-32, MG-40-36, MG
A-4), MG-40-41 e MG-40-86 ¢ Ordem Escolar n®
162 de 11 de junho de 1954 da E.P.C ateavés da qual
forim ahau'i.lias i carga as Aurometralhadoras com
as matriculas MG-26-62, MG-40. 28, MG-40.29, MG-
34, MOG-40-35 ¢ MG-40-39,

T Ordem Escolar n® 162 de 11 de Junho de 1954 da
L PCL Foram abatidas cinco viaturas em 19 de Maso
e seis em 1 de Junho.

45 Designado no  Exéreito Portugués como
CENTAURO.

Tl Ordem Escolar n" 180 de 29 de Junho de 1954 da
ERC,

46 Ordem Fscolar n 82 de 22 de Margo de 1948 da
ERE.

47 Ordem Escolar n® 53 de 21 de Feverero de 1948 da
BEPG.

48 Ovedem Fscolar n® 5% de 28 de Feverewn de 1948 da
RIG:

49 Ordem Fscolar n® 66 de 6 de Macco de 1948 da 1 P.C.

72 Noano anterior o encatgo da mobilizagio do Grupo
de Carros de Combarte tinha sido atribuidt ao
Regmento de Cavalaria n® 3 que mobihizou o entao
designado “Grupe de Carros de Combate N* 117
Divisac” constituido por dois Fsquadrdcs de Carros
de Combate;, completado com um terceiro
Esquadrio de Carros de Combate mobilizado pelo
Regimento de Cavalara n® 4

73 Ordem Fiscolar n” 193 de 12 de Julho de 1954 da
FLPC Este Grupo de Carros de Combate passou a
ser considerado como destacado da Escola Pritica
de Cavalara através da Porraria n® 15218 do
Mimsteno do Fxéreito, publicade na Ordem Fseolar
n” 24 de 24 de Janeiro de 1955 da EPC.

92 Nota confidencial n™ 2761/ da Reparticia do
Gabinete do Ministro do xéreito datada de 15 de
Dezembro de 1954, refenda na Ordem liscolarn® 3
de 2de Janciro de 1955 da 1P ¢ Portaria n® 15292
publicada na Ordem do Exéreito n® 3 = 1° Séne, de
6de Abril de 1955,

=

Ordem Bscolarn® 190 de 9 de Julho de 1954 da 1L RC
Ordem Fscolar n® 193 de 12 de Julho de 1954 da
HP.C.
6 Ordem Fscolar n” 200 de 19 de Julho de 1954 da
| 7% X 6

o

93 Chrdem Pscolar n® 56 de 25 de Feverviro de 1955 da
ERC.

94 Abatdo a carga através da Ordem Escolar n" 141 de
21 de Maio de 1955 da E.PC,

95 Ordem Fscolarn® 60 de 1 de Margo de 1955 da B

Ordem Bscolar n® 210 de 29 de Julho de 1954 da
EPC,

Ordem Eseolar n” 256 de 13 de Serembro de 1954 da
ERC, Para o Regomento de Laneeiros 0 1 foram
transferidos os Carros de Combate Videntine Mk 17
com as matriculas MG-40-15 ¢ MG-40-23, para o
Regimento de Cavalaria n® 6 0 MG-40-18 ¢ para o
Regimento de Cavalana n® 8 os MG-40-100e MG-40-
17.

=

=

79 Ordem Fsealar n® 274 de 1 de Outubro de 1954 da
EREC

H Ordem Pscolar n® 320 de 16 de Novembro de 1954
da E.RC. Foram recebidas as viaturas com as
mittriculas MG -75-92, MG-75-93, MG-75-94, MG
75-95, MG-75-96, MG-T5-97 ¢ MG-T75-98.

81 Ordem Eseolar n® 327 de 23 de Movembro de 1954
da 2T As viaturas transferidas foram as MG-75-
93, MG-75-96, MG-75-07 ¢ MG-75298, conforme a
Ohdem de Servico n” 274 de 1 de Outubiro de 1954,
do Regimento de Cavalana n® 8.

82 Transfendos do Regimento de Cavalaria n®5 paraa
Fseola Pratiea de Cavalana atrives da Ordem de
Servigo n” 4 de ¥ de Fevereiro de 1955 do Regimento
de Cavalaria n"5. Foram aumentados 2 carga da

Liscola cinquenta e teés Carros de Combate Parton
M7 pela Ordem Escolar n® 10 de 10 de Janero de
1955, dins atraves da Ordem Bscolar n® 24 de 24 de
Janeiro de 1955, um através da Ordem Escolarn® 63
die 4 de Margo de 1955 & um na Ordem Fscolar n” 258
de 15 de Setembro de 1955, da L1

# Ordem Fscolar 0 10 de 10 de Janeiro de 1955 da
ERC

B4 Aumentados a carga atraves da Ordem Fscolarn® 24
de 24 de Jancirn de 1955 da FLPC

85 Aumentado i carga ateavés da Ordem Escolar n® 63
de 4 de Margo de 1955 da ERC.

86 Aumentado 3 earga através da Ordem Escolar n®
258 de 15 de Setembro de 1955 da 5 PC

87 Ordem Fiscolar n” 341 de 7 de Dezembro de 1954 da
FLINC, ot reeelido o Carrode Combare Pacon M47
com a1 matricula MG-00-64 onundo do GUOTA ¢
s Carros de Combate Pagtog AME7MG-00-54, MG-
67-51, MG-67-52, MG-67-54 ¢ MG-67-55 do
Regimento de Cavalara n® 7

B8 Ordem Escolarn® 347 de 13 de Devembro de 1954
da FLPC Do DGMG. foram recebdos:

Carros de Combate Chaffee M24com as matriculas
MCG-0 -0, MCG-02-30, MG-09-14, MG-45-18, M-
54-49, MG-87-40, MG-87-T1, MG-87-T2 ¢ MG-87
73
- Carros de Combare Sherman M43 com as
mitriculas MG-87-45, MG-87-46, MG-87-47, M-
B7-48, MC-88-21 ¢ MO-88-22

Viaturas Blindadas de Recuperagio de Viamras
Blindadas M7 com as matriculas MG-87-33, M-
B7-56, MG-87-57, MG-87-58 ¢ MG-BT7-51.

89 Orrdem Escolar n* 349 de 15 de Dezembro de 1954
da EPC:

90 1dem

91 Poram abandas @ carga as Automerralhadoras
Humber MEFV eom as matrculas MG-40-27, MG-
4031, MG-40-33, MCG-40-37 ¢ MG 40239, atrivés da
Ordemn Fscolar n® 4 de 4 de Janero de 1955 da LR

%6 Aumentados pela Ordem Escolar n® 113 de 23 de
Abnl de 1955 da 1120, e recnficada a quantidade
dos Carros de Combate Vadentine M iransferidos
através da Ordem Escolar n® 129 de 9 de Maio de
1955,

U7 Comigsan nomeadi na Ordem Liseolarn® 121 de 1 de
Maio de 1955 da PO Form ransfendos da Secgio
de Reabastecimento do Grupo de Carros de

Combarte para o Fsquadrio de Recgphecimento da
Sede os Carros de Combate Chatiee M24 com as
matriculas MGA-04, MG-02-30, MG-09-14, MG
45-18, MG-54-49, MG-87-40e MG-87-73, através da
Ordem Fscolar n® 177 de 26 de Junho de 1955 da
ETPL.

98 Ovrdem Escolar n® 123 de 3 de Maio de 1955 da 120

9 Foram recebados do DG MG os Carros de Combate
Patton M47eom as matriculas MG-97-18 ¢ MG-97-
25, aumentados a carga da Escola pela Ordem
Fscolarn” 187 de 6 de Julho de 1955 da P,

100 Forrecebrcdaa VB.R VB, M7 4com a matricula MG
87-52, aumentada ateavés da Ordem Escolar 1 154
de 3 de Junho de 1955 da 12 PC.

101 Forrecebido o earro de combate Patron M4 7 com
a matricula MG-98-02, aumentado através da
Ordem Escolarn® 211 de 30 de Julho de 1955 da
ERC.

W2 Poram transferidas as Whie M3A7 com as
matriculis MC-34-53, MG-34-69, MG-34-70 ¢ MG-
34-78, ateavés da Ordem Hseolar n® 134 de 14 de
Maiet de 1955 da E.R.C.

B Ordem Escolar n® 122 de 2 de Maio de 1955 da
ERC.

104 Publicada na Ordem Fseolar n® 154 de 3 de Junho
de 1955 da EC De referir que nesta data o
encargo de mobilizagio da Divisio de Infantaria
tinha passado da 2* Regiao Militar paraa 3% Regiio
Militar, pelo que o Grupo de Careos de Combate
passou a depender desta dltima.

105 Fou transferido o Carrede Combate Valenine
MR com a matricula MG-40-48. For abatido a
carga atraves da Ordem Escolar n” 242 de 30 de
Agosto de 1955 da B

106 Foram entregues as viaturas Wheee M3 1 dxd com
as matriculas MG -34-58, MG-54-82 ¢ M(3-54-85,
abatidas @ carga através da Ordem Lscolarn® 318
de 14 de Novembro de 1955 da PG

107 Para este Regimento foram teansfendas as vaturas
IWheee A3 1454 com as marriculas MG-34-61, MG-
3408, MG-54-84 ¢ MG-54-86, as quais foram
abatidas & carga arravés da Ordem Escolar n® 334
de 30 de Novembro de 1955 da TP

08 Criado por Decreto-Ler n® 40394 de 23 de
Novembro de 1955, publicado na Ordem do
Lxérerto n” 8- 1* Sene de 1955 ¢ na Ordem Fscolar
n" 76 de 16 de Margo de 1956, da F.P.C,

19 Foram abatidas i carga da Fseola atravis da Ordem
Lscolar n® 109 de 18 de Abril de 1956, da FLPC.

i Conforme o anexo a Ordem de Servico n® 244 de
31 de Agostode 1956, da 1L
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MCCOY, Colonel B. P. - The
Passion of Command. The
Motal Imperative of Leadership.
Maryland, Marine Corps
Association, 2006, 82 paginas.

Este é o género de livro que nao
existe em portugues porque quem
os poderta escrever nao o fez, pelo
menos desta forma: objectiva e
profissional.

E um livro escrito por um oficial
comandante sobre o comando de
militares em combate. No caso
concreto, o Coronel McCoy
escreve-nos sobre a sua experiéncia
como comandante do 3rd Battalion,
4th Marines na operagao de invasao
do Iraque e num ano de operacoes
de contra-subversao que se lhe
seguiu. E de paixdo, no sentido
medieval do termo — sofrer por
amor —que o autor fala do exercicio
de comandar homens em combate,
como o culminar de um longo
processo individual (do lider) de
estudo, dedicacao, reflexio e
empenho.

O livro ¢é bastante interessante
porque é um permanente relembrar
do que sabemos ter de ser feito no
comando de uma unidade que se
apronta para operagoes, mas que
por forca de condicionalismos

externos e internos (mesmo de

MA] Cav MIGUEL FREIRE
Casa Militar da Presidéncia da Repiiblica.

Livro

#The Passion of Command”

THE PA
OF COM

ITHE MORAL IMPERATI

S

ion by Bing We

author of Ne True G

dentro da propria unidade) vamos
afrouxando. Nao tem nada que
saber: disciplina, treino ¢ mais treino,
mais disciplina e rigor. Uma
preocupacao que € transversal a
todo o livro é a necessidade da
preparagao para o acto de matar o
inimigo. O Coronel McCoy insiste
na importancia de preparar a

unidade, e cada um dos seus

ontline A

count of the Battle for Fallujah

membros, para este acto, ¢ atribui
esta rcspm!R:ll)ilid:uk‘ 40 coman-
dante. Como escreve, “o fardo de
matar pertence ao comandante”
(p-44). McCoy vai até mais longe e
propoe-se responder a questao que
lancou de “como preparamos os
nossos fuzileiros para matar sem
hesitacao e regressar a sociedade de

W +1. Wr5n
consclendcia iI‘ﬂIl(IUI]El,’ .

Livro

“"Uma Historia

de Guerra”

KEEGAN, John — Uma Historia da
Guerra. Lisboa, Tinta-da-china, 2006,
540 paginas.

A negacao da mais conhecida — ¢
citada! — afirmacio de Clausewitz, “a
guerra ¢ a continuacio da politica por

outros meios”, € o argumento central da

obra de John Keegan, “A history of

warfare”, editada em 1993 e que agora
chegou ao mercado nacional pelas edigoes
Tinta-da-China.

Em “Uma histéria da Guerra”,
Keegan argumenta que a mudanca na
natureza da guerra s6 é possivel quando
uma mudanca material (uma nova
tecnologia) se encontra com uma vontade
cultural de a explorar. A forma como
organizou a sua obra privilegiou o
matertal que devidamente explorado
permitiu a mudanga da natureza da guerra:
a pedra, a carne (das hordas equestres), o
ferro e o fogo (da polvora, mais tarde da
arma atomica), sendo estes os capitulos
da obra, alternados com interlidios sobre

1

as “limitagoes da pratica de guerra”,
“fortificacio”, “exércitos” e “logistica e
abastecimentos”. Ao longo desta
evolucio material existem as importantes
alteracoes culturais que levaram a que as
batalhas deixassem de ser “assassinios
miultiplos” para serem episodios de uma
campanha, orientados para a “conquista
¢ ocupacio” e, mais tarde, por influéncia
do Islio — segundo Keegan uma das suas
mais importantes ligoes —, a introdugio
da forca de uma ideia para a condugio da
guerra, Também os bandos de guerreiros
transformaram-se em exércitos, com

Genghis Kan a operar a ruptura com o

MA] Cay MIGUEL FREIRE
Casa Militar da Presidéncia da Reptblica.

tribalismo, a0 impor uma cultura de
mérito, ¢ com Roma a tornar-se a casa-
mae dos exércitos modernos, tal como
os entendemos hoje.

Nesta evolucio cultural, acompa-
nhada da evolucio material, di-se a
transicio da guerra “primitiva”, explicada
por tecurso a alguns povos primitivos
como 0§ lanomamis, os marings, 0s
maotis e 0s astecas, para a guerra
“avilizada”, com inicio provavel, com os
sumeérios, em 3000 a.C.. A transicio da
primeira forma de guerra, caracterizada por
recontros a curta distincia e elevado grau
de cerimonia e ritual no combate, para a
segunda, caractetizada por uma maior
sofisticacio nos objectivos e formas de
combate, consequentemente com maior
letalidade, dd-se, segundo Keegan,
“quando o homem investe em expecta-
tivas num retorno regular dos seus
esforgos sazonais num lugar particular —
nascimento de cordeiros, pastorear,
semear, ceifar” e, por isso, “rapidamente
desenvolve o sentido do dever ¢ da
propriedade. E tem de desenvolver
rapidamente a hostilidade do utilizador ¢
ocupante face ao usurpador e ao intruso
em relagio aos que atravessam os lugares
onde investe o seu tempo e esforgo” (p.
171).

John Keegan ¢é hoje um historiador
relevante e escutado com atencao. O seu
vasto patrimoénio literdrio, os seus
regulares artipos no didrio britinico / Datly
Telegraph, no qual é o editor de assuntos
de defesa, bem como as suas duas tltimas
obras — Intelligence in War: Knowledge
of the Enemy from Napoleon to Al
Qaeda, langada em 2003 ¢ publicada em
Portugal, este ano, também pelas Edigoes
tinta-da-china, com o titulo *‘ ‘spionagem
na Guerra. Conhecer o Inimigo de

Napoledo a Al-Qaeda” (ver Revista da

Cavalaria de Julho de 2006, p. 36) ¢ The
Irag war, langada em 2004 (ver Revista da
Cavalatia de Julho de 2004, p. 44) —
revelam o vigor intelectual do autor ¢ o
seu empenho na historia do nosso
dia-a-dia que, entretanto, se vai
escrevendo. Tera sido por esta razio que,
recentemente, integrou um circulo restrito
de historiadores convidados 2 Casa
Branca para debatero | raque.

Pela pertinéncia do argumento,
encarado numa abordagem pluridis-
ciplinar de 4000 anos da histéria da
humanidade na totalidade do globo,
numa altura em que o debate politico se
centra, muitas vezes, num confronto de
culturas e em que actores nio-estatais
conquistam protagonismo, a obra ¢ uma
referénceia obrigatoria ¢ um contributo
inestimavel para aprender ou, pelo
menos reflectir, em culturas militares
alternativas, nio so6 orentais como do
mundo primitivo merecendo chegar a0
grande publico portugués ¢ em particular
aos militares. Depois de vinte seis anos a
ensinar historia militar na Academia
Militar de Sandhurst, no Reino Unido,
Keegan conhece bem os militares e sabe
quanto lhes ¢ importante uma andlise
franca e aberta das suas raizes pro
fissionais, por isso ¢é que quando
confrontado com um preconceito de
pouca flexibilidade intelectual destes,
afirmou com orgulho sobre a instituicio
que o acolheu: “o exército britinico ¢ uma
organizacao extraordinariamente aberta ¢
liberal, na qual existe uma grande
liberdade de didlogo — desde que nio se
mine ou condene os seus valores

centrais”. Vale a pena ler com atencio.
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Livro

#0Q Novo Terrorismo”

FERREIRA, Pedro Antunes - O
Novo Terrorismo. Lisboa, Prefa-
cio, 2006, 127 paginas.

A ameaca terrotista hoje em dia
ocupa lugar de destaque em todos
os servicos de informacoes e segu-
ranca na generalidade dos paises, com
destaque natural para os que fazem
parte do chamado mundo ocidental.
A abordagem desta tematica nao esta
isenta de risco, uma vez que a dina-
mica associada as formas de perpe-
trar accoes terroristas e as inevita-
veis medidas para as prevenir e com-
bater estio em constante evolugio.

No entanto, 0 autor venceu esse
desafio com um livro bem
estruturado, de facil leitura, sendo
uma excelente referencia para quem
convive com as questoes da seguran-
ca e defesa, bem como para quem
estiver interessado em melhorar. e
actualizar os seus conhecimentos so-
bre a questio sempre presente do
fenémeno do Terrorismo.

A obra inicia-se com uma inte-
ressante analise conceptual do con-
ceito de terrorismo que culmina com
uma definicio proposta pelo autor e
que vai servir de farol ao resto da
obra. Este capitulo completa-se com
o enquadramento historico,
alicercado em exemplos que marca-
ram 2 histéria do terrorismo, tendo
alguns deles contribuido decisiva-
mente para o curso da historia dos

Fstados e da historia mundial.

MA] Cav JOSE CARLOS LOUREIRO
Academia Militar.

O livro apresenta-nos de seguida
uma completa caracterizacao do ter-
rorismo moderno, dando especial én-
fase a0 tefrorismo internacional e a
principal organizagao terrorista que
[he serve de rosto, a Al-Qaeda. E fei-
ta uma detalhada analise da sua histo-
1ia, OIgANiZacao, ideologia ¢ formas de
actuacio, que s¢ tornaram mais visi-
veis e mediaticas a pﬂriir dos atenta-
dos terroristas de 11 de Setembro de
2001, nos EUA. Salientamos ainda
neste cap_itulo uma abordagem que o
autor faz de diversos actos terroristas
a luz dos principios da guerra,

Também o terrorismo com armas
de destruicio macica ¢ o envolvi-
mento dos Estados em accoes terro-
ristas merecem destaque neste livro,
sendo feita uma andlise das reats ca-
pacidades dos diferentes tipos de ar-
mas a0 dispor dos terroristas e das
suas formas de emprego. F ainda
aprofundado o concetto de ciber-ter-
rorismo, onde sio demonstradas de
forma clara e pragmatica as possibi-
lidades dos terroristas capitalizarem
as novas tecnologias de informacao
em proveito de acgoes terroristas.
Esta constatagio permite apurar as
vulnerabilidades dos sistemas em
rede e delinear as consequentes me-
didas de proteccio da informacao.

O autor reflecte sobre as princi-
pais estratégias de combate a0 terro-
rismo, dando particular atengao as
medidas implementadas depois do 11
de Setembro, quer pelas principais
organizacoes internacionais (ONLU,
OTAN e EU), quer pelos dois paises
mais afectados por actos terroristas

no presente século: os EUA e Isracl.

0 Novo
TERRORISMO

Pedro Antunes Ferreira

y Mareira

Preldcio de Adni

Sobressaem desta abordagem: a ne-
cessidade da legitimacao internacio-
nal do combate ao terrorismo; e a
constatacio que a OTAN € a princi-
pal organizagao com capacidade mi-
litar para actuar em acgoes de com-
bate ao terrorismo em qualquer par-
te do mundo.

Sio apresentadas em jeito de con-
clusoes algumas medidas de comba-
te 20 terrorismo, quer a curto quer a
longo prazos. Medidas essas que nos
parecem capazes ¢ exequiveis, mas
que deixamos ao leitor o prazer de
as ler e de fazer o seu proprio juizo
da sua oportunidndc_

Este livro reine em si mesmo um

conjunto de tributos que justificam a
escolha para que sobre ele reflicta-
mos: uma temdtica preponderante
para a seguranca dos Fstados; infor-
macdo actual e pertinente; rigor
académico; e fontes primarias rele-
antes. Contudo, nio somos indife-
rentes ao autor deste livro. Um jo-
vem Oficial de Cavalaria que iniciou
um processo de investigagio
académico, tendo este culminado
com a sua dissertacao de mestrado,
agora apresentada sobre a forma de
livro.

Parabéns!

Livro

“The World’s Worst Military Disasters”

McNAB, CHRIS.

Esta obra examina algumas das
piores derrotas em batalhas, desde os
tempos mats antigos até aos nossos
dias, incluindo as mats famosas da his-
toria militar. Nela seaborda e investi-
ga as diferentes catastrofes militares,
originadas pelas mais diversas circuns-
tancias, em que cada episodio descre-
ve uma detalhada (mas breve) analise
dos eventos que levaram ao desastre,
seguido de estudos das estratégias usa-
das durante as manobras, bem como
os motivos dos fracassos militares.
Pearl Harbor (1941), Mogadishu
(1993), a Batalha de Gaugamela (331
a.C.) e a Retirada de Moscovo (1812)
sao algumas das batalhas ilustradas e
enfatizadas por diversas imagens (ani-
macoes ¢ fotografias) e por uma cai-
xa de destaque onde se realca a res-
pectiva informacio resumida, permi-
tindo ao leitor aperceber-se rapidamen-
te do que se trata.

De seguida apresenta-se um re-
sumo da Guerra dos Seis Dias.

A GUERRA DOS SEIS DIAS
(1967)

Ninguém pode negar que a Guet-
ra dos Seis Dias em 1967 demons-
trou claramente o brilhantismo da
maquina de guerra que € Israel.

FEsta guerra € assinalada pelo facto
de representar uma das grandes der-
rotas da histéria militar no pos 2°* Guer-
ra Mundial. Foi infligida por Israel a
alguns paises arabes vizinhos. De qual-
quer forma, a gravidade do colapso

arabe nio deve ser subestimada.

TEN Cay PAULO JORGE FERNANDES
Escola Pratica de Cavalaria.

1. A MODERNA
GUERRA RELAM-
PAGO

O conflito foi pre-
cipitado pela enorme
escalada de tensoes
entre Israel e os seus
vizinhos arabes, em
1966/1967. O Egipto
destacou entio sete di-
visoes para o Sinai, pre-
viamente ocupado pe-
las tropas das Nacoes
Unidas como seguran-
ca para a fronteira Oeste de Israel,
bem como unidades navais.

Simultaneamente, as nacoes dra-
bes anunciavam que irtam formar um
comando militar unificado.

Repentinamente, Israel apercebeu-
se que se enconfrava numa bolsa e,
no dia 20 de Maio, mobilizou todas
as suas forgas para operacoes ofensi-
vas. As foreas drabes estavam confi-
antes da sua superioridade. Enquanto
[srael dispunha de 264.000 homens,
800 carros de combate e 350 aerona-
ves, os arabes dispunham de forcas
combinadas com 340.000 homens,
1800 carros de combate ¢ 610 aero-
naves. A maioria dos equipamentos e
doutrina tictica arabes era soviética ¢
aparentemente superior. No dia 5 de

Junho de 1967, pelas 08h45m egipci-

as, Israel lancou um poderoso ataque
acreo contra alvos terrestres ao longo

do Sinai e do Egipto.

2. DOMINACAO ABSOLUTA
No momento do ataque, a maio-

ria da forca aérea Egipcia foi

desactivada e massacrada em terra.

Num tnico dia, 300 aeronaves egip-

cias foram destruidas e as forcas aé-

reas Jordanas e Sirias foram igual-
mente massacradas ao fim do dia.

Sem cobertura aérea, as tropas t‘qu—

cias no Sinail nao conseguiram fazer

frente a forca blindada israelita. Fsta
utilizava o Centurion com o dobro
do alcance dos carros de combate
T54/T55 egipcios. Apesar de ocasi-
onais resisténcias fortes, o Egipto foi
derrotado e, no dia 8 de Junho, Isra-
el ja tinha assegurado a conquista de
territorio até ao Golfo do Suez.

A Este, a Jordinia foi também
esmagada com mais de 6.000
baixas. A Norte, os sirios nio
conseguiram igualmente resis-
tir (apesar das suas fortes po-
si¢oes defensivas), perdendo
250 carros de combate e 200
pecas de artilharia.

Em 11 de Junho, a derrota ira-
be estava completa e Israel tinha

ampliado o seu territério (incluindo

Jerusalém). A campanha custou

3.252 baixas a Israel, enquanto que
as forcas arabes sofreram cerca de
40.000.
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Nos dias 22 a 24 de Setembro,
assisti no St. John's College da Uni-
versidade de Oxford, a um Semi-
nario sobre a vida e obra de Thomas
Edward Lawrence. Representado
no filme “Lawrence da Arabia”,
pelo actor Peter O™Toole, alcangou
o reconhecimento internacional,
depois do filme ter ganho 7 Oscares
no ano de 1962. No entanto, a ima-
gem cinematografica de um lider
carismatico que comandava as for-
cas beduinas insurgentes, nao
corresponde totalmente a realidade.

T.E. Lawrence foi o oficial in-
glés de informacoes e de ligagao
com os beduinos arabes, que se re-
voltaram e combateram contra o
exército turco durante a 1 Guerra
Mundial no deserto da Arabia. A
qualidade do trabalho de T.E. de-
veu-se a0 dominio da lingua arabe
e dos dialectos tribais, assim como
ao seu conhecimento dos habitos e
costumes locais. O facto de saber
montar a cavalo e ter aprendido a
montar camelos foi determinante no
exito da sua missao, tendo em con-
ta a grande mobilidade que lhe era
facultada. Nas suas missoes de re-
conhecimento e sabotagem,
Lawrence deslocava-se montado

em camelos, por ser a forma usada

CAP Cav PEDRO FERREIRA
Escola Pritica de Cavalaria.

pelos babuinos para se deslocarem
discretamente pelo deserto.

Numa fase mais avancada do
conflito, Lawrence assistiu em pri-
meira mao a mecanizacao das For-
cas Armadas britanicas, com a fi-
nalidade de aumentar a capacidade
de manobra em operacoes ofensi-
vas convencionais. Acabou por ser
um apaixonado da mecanizagao,
tendo mesmo servido numa unida-
de mecanizada, ap6s a I Guerra
Mundial. No entanto, ele sempre
defendeu a grande utilidade de usar
montadas, em operagoes caracteris-
ticas de conflitos de baixa intensi-
dade.

Nos nossos dias, assistimos a

Dragées de Angola

0s Cavalos estio de volta!

uma crescente execucao de opera-
¢oes a cavalo nos mesmos territori-
os onde Lawrence galopou frente
a0s Turcos. Tanto americanos como
ingleses reconhecem o cavalo como
o meio ideal para as operacoes nos
terrenos acidentados do Afega-
nistao. Os velhos manuais das For-
cas a cavalo foram actualizados,
definindo uma nova doutrina para
as operagoes ofensivas e de reco-
nhecimento montadas, apoiadas
pelos novos meios de apoio ao
combate, nomeadamente as aero-
naves de reconhecimento nao tripu-
ladas e o bombardeamento aéreo.

Apesar da utilizacao de cavalos

nos L‘.Xé‘I‘Cit()S |n0d<.‘1'nus em com-

bate ser limitada, as forcas arma- |

das de muitos paises continuam a
manter algumas unidades montadas,
para determinadas missoes de
patrulhamento e reconhecimento,
em terrenos muito acidentados. A
Alemanha, a Hungria e muitas na-
coes da Commonwealth, e dos
Balcas, e ainda as nagoes que cons-
titufam a Asia Central Soviética,
mantém unidades a cavalo como
parte das formacoes de Infantaria
Ligeira e do Reconhecimento, para
serem usadas em terreno montanho-
so ou em areas onde o reabasteci-
mento de combustivel é dificil.

I de notar que as operacoes a
cavalo no actual conflito do
Afeganistao nao foram desempe-
nhadas por unidades de Cavalaria,
mas por elementos das Forcas Fs-
peciais norte-americanas. Estes mi-
litares tiveram de aprender a mon-
tar pata acompanhar as Forcas da
Alianca do Norte. No livro “Inside

a1l

CentCom™' | o Tenente-general
Michael DeLong relata o apetfei-
¢oamento técnico destas forcas na
utilizacao dos cavalos. Dellong con-
ta como a inexperiéncia dos milita-
res norte-americanos no uso de
montadas, dificultou numa primei-
ra fase a execucio de operacoes de
reconhecimento, em que os elemen-
tos das forcas especiais norte-ame-
ricanas necessitavam de percorrer
grandes distancias. Curiosamente, a
cada tentativa para melhorar o ves-
tudrio ou o equipamento, surgiam

novas dificuldades, que resultavam

em acentaduras e feridas descon-

PR A ' Y
Ak = 4 e - - '

Caricatura dos Dragdes de Angola.

Elementos das Forgas Especiais norte-americanas cavalgando ao lado dos guerrilheiros
do Alianga do Norte.

fortaveis nos cavaleiros. Os cavalei-
ros portugueses dificilmente cairiam
numa situagio tao pouco digni-
ficante, tendo em conta: a sua ex-
periencia pela pratica constante da
equitacao; a realizacao de marchas
anuats a cavalo e a experiéncia ain-
da proxima da utilizacio de cava-
los em teatros de operacoes, pou-
co distantes no tempo, como ¢ o
caso dos “Dragoes de Angola”
durante a Guerra de Africa.

No mesmo cenario dos norte-
americanos, Portugal enviou uma
Companhia de Comandos para o
Afeganistio que foi rendida por
uma Companhia de Tropas Para-
quedistas. Embora as Unidades
portuguesas tenham apoiado a sua
mobilidade com viaturas, devemos
perguntar: Sera que vamos assistir
num futuro proximo, a utilizacao de
cavalos em unidades de Forcas Fs-
peciais portuguesas, ou sera que a
cavalaria portuguesa vai preparar as
Forcas Especiais para combater a
cavalo?

Nao sei qual ira ser a opcao fu-
tura, mas gostaria de deixar um aler-

ta: os cavalos estao de volta ao tea-

tro de operagoes, e seria importan-
te que a Cavalaria portuguesa assu-
misse a sua posicao oficial em rela-
¢ao a este facto, desde ja.

Para mais informacoes sobre
este tema aconselho a visita ao site
http://www.viriatus.com/
Dragoes”020de%020Angola%20_01.asp
onde ¢ possivel ler o artigo do Ma-
jor de Cavalaria Miguel Freire, so-
bre o desempenho da unidade por-
tuguesa a cavalo, os Dragoes de

Angola durante a Guerra Colonial.

NOTA

I Delong, Michael, “Inside CentCom”, Regnery

FONTES DAS FOTOS:

Elementos das Forcas Especiis norte-americanas
cavalgando ao lado dos guerilheiros da Alianea do
Norte: hup:/Swww.strategypage.com/galliry /
defaultasp

Diragoes de Angola: hitp/wwwvinatus.com/
Dmgoes”n20de s 20Angola’e20_01.asp

Cancatura dos Dragoes de Angola: http./
www.dragoesdeangolaweb.pt/
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CERIMONIA DE DESPEDIDA DA

A Escola Pranca de Cavalara (EPC) despediu-
se da cidade de Santarém em 17 de Novembro,
com uma cenmonia militar realizada no Largo
do Seminano, durante a qual discursaram o
Presidente da Camara Mumcipal de Santarém
(CMS) e o Comandante da BEPC, o COR Cav
T
pelo TGEN Velasco Maruns, Director
Honorario da Arma de Cavalaria, ¢stiveram
presentes o MGEN Cunha Pinguito; Director

go Vasconeelos, Na cerimonia, presitida

de Formacio; o Dr. Moita Flores, Presidente
da CMS: o Dr. Pinto Correa, Presidente da
Assembleia Municipal de Santarém; o Dr.
Paulo Fonseca, Governador Civil de Santarém;
o Senhor Dom Manuel Domingues, Bispo
de Santarém; ¢ muitas outras mdividualidades
civis ¢ militares, representativas da populacao
mstitnicoes de Santarém.  Antes da

< Li: 5
cerimonia, pelas 08h30, realizou-se na EPC
wma missa por intencao dos militares ¢ civig
jd falecidos que serviram na EPC durante os
50 anos em que esta esteve aquartelada em
Santarém. No final da cerimama as forcas em
parada desfilaram pelas ruas da cidade até a
EPC.

CONCERTO DA BANDA
SINFONICA DO EXERCITO NA
DESPEDIDA DA EPC DA CIDADE
DE SANTAREM

Realizou-se em 16 de Novembro ]11.‘]-.!:3 21h30,
na Tgreja da Graga, um Concerto da Banda
Sinfonica do Exéreito, numa homenagem que
a Escola Pranca de Cavalanma quis prestar a

cidade de Santarém.

() concerto contou Com a presenca de muiras
individualidades civis ¢ militares ligadas a
cidade de Santarém, entre as quais o
Presidente da Cimara Mlmil.'q\:li de Santarém,

Dr. Moita Flores.

O concerto for dirigido pelo Chefe tilar,
Capitio Ferreira da Costa, que incluiu no
repertorio obras de Robert Washburn
(Impressoes do Cairo), de Rui Rodrigues
(Mars - Bellorum Dominum), Luis de Freias
Branco (Suite Alentejana n.” 1 - 11T Andamento)
¢ ainda de Nikolai Rimsky Korsakov (A
dculo contou

Grande Pascoa Russa). O espec
com o apoio da Camara Municipal de
Santarém.

PRIMEIRO CURSO DE VCB DA EPC

Decorren na EPC, de 9 a 20 de Outubro de
2006, o primeiro curso de Vigilancia do
Campo de Batalha (VCB), ministeado por esta
Unidade. O curso destina-se a formar Oficials
¢ Sargentos, de qualquer Arma ou Servigo,
como especialistas em VCB em todo o
espeetro de operagoes, a partic do escalio
Companhia. Ao mesmo tempo habilita os
formandos a minstrar formacio de VOB nas
PP, aos cursps de formacio de Sargentos ¢
Of
Este curso for composto por 22 formandos,

ats do QP
sendo 8 Oficais ¢ 14 Sargentos.

DESPEDIDA DE OFI-
CIAIS, SARGENTOS
E FUNCIONARIOS
CIVIS DA EPC

Contando com a presenga
de cerca de 100 mihitares ¢

civis, realizou-se no dia 12

de Outubro, na Trbuna do
Picadeiro da EPC, o trachcional jantar anual

de despedida dos Ohcs, Sargentos, Pracas
¢ Funcionanos Civis que, ao longo do alomo

ano, por motivos diversos, dexaram de servir

na lscola Prinea de Cavalama.

ESPERA DOS TIROCINANTES DE
CAVALARIA

Em 0TNovi6, ]1rL‘SI\|ILI:1 11(.‘[[! TGEN Velasco
Martins, Director Honoririo da Arma de

‘avalaria, teve lugar a tradicional “Espera”
dos -\sp]r.mlc,\; Tirocinantes de Cavalaria, que,

devido i transferéncia da EPC para Abrantes,
deverd ter sido a Glima realizada em Santarém.
A “Espera” ¢ no fundo a primeiri instrugio
de cquitacao do Tirocinio para Oficiais, uma
mnstrucao que integra alguns condimentos
¢speciais que visam testar o desembarago

fisico dos novos cavaleiros. A instrucio

Escola Pratica
de Cavalaria

consiste numa marcha a cavalo que comeca

perto da estagao de caminhos-de-ferro do

Vale de Santarém (onde os Aspirantes saem
do comboio gue apanharam c¢m Santa
Apolénia) e culmina com uma carga a cavalo.
Fsta carga, por seu turno, termind com um
tradicional “A Pé” junto a entrada principal
L{i! |".])(:.

Como de costume, 2 0casiao constituiu um

momento de convivio entre 0§ novos
Aspirantes, os Ofciais da EPC e praticamente
is de Cavalaria no

uma centena de OF
Activo, na Reserva ¢ na Reforma.

No picadeiro da EPC realizou-se o tradicional
i;]l\['.l\" !1{1LE(‘ 05 Novos rl“[rl)l‘.ln;lnit‘l"‘ I-llr'.lﬂ'l
calprosamente recebidos pelas geracoes mais
“antigas” de cavalewros, designadamente os
Oficiais dos cursos que fizeram as esperas
em 1956 ¢ em 1981, os quas, como ¢ da
tradicao, foram alve de uma homenagem

prestada pela EPC,

CERIMONIA DE APRESENTACAO
DA ESCOLA PRATICA DE CAVA-
LARIA NA CIDADE DE ABRANTES

Realizou-s¢ em 20 de Noy embro, no _I.U'dim

da 1{;_-]1(||>||(‘.:1_ a cerimoma militar de

apresentagio da Escola Pratica de Cavalana
(EPC) na cidade de Abrantes, durante a qual
discursaram o Presidente da Camara
Municipal de Abrantes (CMA) ¢ o
Comandante da EPC. Na cerimonia, presidida
pelo TGEN Cunha Lopes, Comandante da
Instrucio ¢ Doutrina do Fxército, ¢stiveram
presentes 0 MGEN Cunha Pinguito, Director
de Formaciao; o Dr. Nelson de Carvalho,
Presidente da CMA; o Dr. Manuel Santos,
representante do Presidente da Assembleia
thinp:ni' de Abrantes; o Dr. Paulo Fonseea,
Governador Civil de Sanrarém; ¢ muitas
outras individualidades civis ¢ militares,
representabivas da pn‘\ul:u‘;lu ¢ das mnsticoes

de Abrantes. A cenmonia contou igualmente
com a presenca de muitos outros crdadios
de Abrantes, que se concentraram, 0o Jardim
monia malitar,

1shr A ol

da Republica, para as
queé Lerminou com wm desfile das forcas em

parada pelas ruas da cidade.

Ceriménia de Despedida por

Motivo de Passagem a Situagdo
de Reserva

Passaram 2 Situagio de Reserva o 17 SAR QA
Vitor Manuel Correia Gongalves ¢ o 1 SAR
Herminio Lima da Silva.

A cerimonia de despedida teve Iugar no dia
13 de Julho 2006, na Sala de Comandantes do
1§ ¢ Sar-

Regimento, na presenca de Ofic
gentos da C

No decorrer da Cerimonia for lida um sumula
da carreira de cada Militar pelo Sargento-mor
1 do docu-

da Unidade, seguindo-se a entr

mento comprovativo da rransicao de situa-

¢io, da placa do Exéreito ¢ da saudagio apro-
1l CEME.

No Final o Exmo Comandante proferiu uma

vada por x' o Ge

alocugao alusiva ao acto.

Visita de Estudo ao RL2, pelos
Cadetes Alunos do 2.2 Ano de
Cavalaria

Decorreu no dia 18 Julho 2006 uma visita ao
Regimento pelos Cadetes Aunos do 2% Anao
de Cavalaria da Academia Militar.

Apds a apresentagio de cumprimentos ao
Fxmo Comandante, seguiu-se um briefing
na Sala de Comandantes, onde tveram a opor-
a Mi

¢ Possibilidades do Regimento.

tunidade de conhecer o, Organizacio

ISHram @ um exercicio que

Postenormente a
estava 2 decorrer no ambito do 2° Curso de
Controlo de Tumultos, bem como visualizar
uma apresentacio do Material Organico Prin-

cr-

cipal existente no Grupo de Policia do T
cito.

Fista visita teve como objectivo primirio sen-
sihilizar as Cadetes Alunos para a vida diira

de uma Umdade da Arma de Cavalara.

Visita dos Capelaes das Fo'rgus
Armadas Poriuguesas

() Regimento de Lanceiros N2 recebeu no
dia 12 de Sertembro de 2006, a visita dos
“dpk']l‘il.':"- das Forcas Armadas Portuguesas,
tenda por objectivo a realizacio de uma reu-
nido no dmbito do Ordinatirio Castrense e
simultaneamente proporcionar ao0s novos
Capelies em curso o contacto com uma Uni-
dade Regimental.
Apos a apresents

¢ao de cumprimentos ao
Exmo Comandante foi efectuado um
briefing na Sala de Comandantes, onde os
visitantes tveram a r:pru'[LlniL[;ldL' de conhe-
cer a reabidade do dia-a-dm do Regimento, a
sua Missdo, Orgamzacio ¢ Possibilidades;

Apos o almogo, que contou com a presenca
de sua Exa o Bispo das Forgas Armadas ¢ de
Seguranga, D, Janudrio Torgal Ferreira, pro-
cedeusse a4 uma visita ao museu do RL2, se-

puindo-se a mio do Ordinatino Casrrense
na Bibhoteca do Regimento.

A visita tenminou com ;

apresentacao de cum-
primentos de despedida ao Exmo Coman-
dante.

Dia Mundial do Animal

No Passado Domingo, realizou-se a Béncio
dos Amimais, por ocasio do Da Mundial do

Animal, na Praga Sony em Lisboa. A Seccao
Cinotéenica do RL2 participou, conjuntamen-
te com outros elementos das Forcas Arma-
das ¢ de Seguranca ¢ de Civis, com dois
binomios (011 operador ¢ 01 canideo) a quem
for atribuida uma taga ¢ uma medalha pela
P'-il‘!it‘l[‘.;u,".'ln ne evento.

Perante formatura Regimental foram entre-
gues ao Comandante do RL2 os referidos

troféus.

Almoco Convivio do ECav 149
Realizou-se no RL2 em 14 de Outubro de
2006, mais um almogo convivio do Cav 149,

1o da comemoracio do 45% aniver

]“]l' 0OCas
sarto da sua partida para Angola.

Do programa deste almogo convivio consta
ram os cumpnmentos ao Comando do RL2Z,
Hli:ﬁ:l ('('h'hl'::d:! 1 L‘:l]u.'l:l do ]{t-\ui:ns‘ntu HE-
guida de uma singela ¢ mu nobre homena

gem aos mortos, descerramento de uma pla-

ca comemorativa, visita 4 Umdade ¢ almoco

no Refeitorio das Legendas.

' Regimento de Lanceiros n° 2

0 Comando do RL2 retribuiu os cumpri
mentos, saudando os ex-militares ¢ suas fa-
milias pela presenca neste Regimento ¢ de-
sejando tambem as maiores venturas 4 todos,
aguardando pela comemoragio das Bodas de

Ouro destes nossos Lanceiros,

Apresentacdo do novo
2.2 Comandante do RL2

L

Iim 18 de Outubro de 20006, perante forma-
tura Regimental, numa ecriménia simples mas
com o destaque ¢ solenidade préprias, foi
apresentado aos quadros ¢ tropas do RL2 o
novo 2% Cmdy, TCOR Cav Matos Alves.

O Exmo Cmdt do RL2, COR Cav Baia Afon-
so, apresentou o TCOR Cav Matos Alves, sa-
lientando :I|‘l_:l:||‘l:~' dados do mesmao:

O TCOR Cav Matos Alves nasceu na freguesia
de Mouriseas, conselho de Abrantes, ¢ tem 43
anos de idade. 13 casado ¢ tem um filho. Foi
promovido ao actual posto em 1 de Serembro

de 2000, Esta habilirado com a licendiatura em

Cicncias Militares, especialidade de Cavalaria,

da Academia MI‘HL[]', Coentre Ooulros cursos

e o curso de [

destaca-s tado-Maior. Ao longo

da sua carreira, prestou servico em virias uni-

dades do Iixé

ito, tendo prestado servigo no
Regimento de Lanceiros N® 2. de Mai%4 a
Ago95, como Comandante do 17 Esquadrio
de Policia do Exéreito, Oficial de Operagies,
Inform;

Ao e Seguranga ¢ Chefe da Seccio de
Instrucao Da sua folha de servicos constam
sete louvores, dos quais se destacam trés con-
cedidos por oficial general. Possui a medalha
de comportamento exemplar grau prata. O

comando do Regimento, todos os oficiais, sar-

gentos, pragas ¢ funciondrios cavis desejam as
matores venturas no desempenho da funcio
QUE agora assume.

Jogo Convivie entre RL2 e AAOL

Reahzou-se no passado dia 18 de Outubro

de 2006, mais um tradicional jogo de furebol
entre o5 Oficiis do RL2 ¢ a Associacio dos
\m!;!n:-'. Oficims Lanceiros. Num jogo onde
o resultado € o menas irn]mrl.lﬂh', salienta

st o desportivismo ¢ o convivio entre todos,

em mats esta oportumidade de “confronto”

enere Lll'llil.." PFCTACOUS,
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B No ambito do calendario escolar da
Academia Militar o qual inclut um periodo
destinado a realizagio por parte dos alunos,
de visitas a Unidade/Estabelecimentos/
(")rgﬁns Militares, realizou-se mais uma
visita de estudo dos Alunos do 3* Ano de
Cavalaria a0 RC3 em 19]ul06.

Com esta visita, pretende-se enriquecer
profissionalmente os futuros Oficiais de
Cavalaria com a realidade-do regimento,
dando-lhe a conhecer as respectivas
missoes, Organizacao, meios, Servico
interno ¢ demais tarefas que lhes estao

cometidas.

M nire 125¢t e 155¢t de 2006 decorreram
as Cerimonias comemorativas do 299”

\niversario do Regimento de Cavalaria N3
\s cerimonias englobaram um variado
conjunto de actividades, de dmbito alargado,
e que decorreram no Regimento ¢ fora

deste, na cidade de Estremosz, entre eles
destacamos o passeio de BT, a marcha a
cavalo entre Llvas ¢ Estremoz. Aqui foi
deposto uma coroa de flores junto ao busto
de Mouzinho de Albuguerque, o Patrono
da Cavalaria, no RIS, com a presenca das
delegacoes parficipantes.

Houve também na cidade de Estremoz,
mais precisamente no Rossio Marqués de
Pombal, actividades Radicais para a
Juventude.

B [im 06517106 o Exmo MGEN Alfredo
Nunes da Gunha Piriquito, Director de
Formacao / CID visitou o RC3, foi-lhe
aptesentado um bricfing no auditdrio
sobre a situacio do Regimento de
Cavalaria N* 3.

B [ 20815106 realizou-se a cerimonia de
transferéncia de comando. Por despacho
de 17TMAI06, de SExa o GEN CEME, foi
nomeado por escolha Cmdt do R( B3oCOR
Cav 03009380 ALBERTO SEBASTI AO

NEVES MARINHEIRO.

W m 02NOV06 o RC3 participou nas
comemoraches do Dia de Finados no
cemitério de Fistremoz. Hsta cerimonia teve
como ponto alto a homenagem aos Mortos,

Regimento de Cavalaria n® 3

junto ao talhio dos Combatentes da Grande
(Guerra, com dcpnsicﬁn de flores |'lL‘|U Exm
Cmdt do RC3.

B Iim 1INOV0G6 o REC3 esteve presente
nas comemoracoes do 887 Aniversario do
armisticio da 1 Guerra Mundial, conjun-
tamente com o ntcleo de Estremoz da Liga
do Combatentes. A ceriménia realizou-se
junto ao Monumento aos mortos da
Grande Guerra. Recordemos um pouco

da historal

M O Armisticio da Primeira Guerra Mundial
Publicado por JRoque no dia 1/ de
Navembro de 2006

A Primeira Guerra Mundial (rambém

conhecida como Grande Guerra antes de
1939, Guerra das Guerras ou aindia como
a Ultima Guerea Feudal) ocorreu entre
Agosto de 1914 a 11 de Novembro de
1918. A guerra deu-se entre 2 Triplice
Fintente (liderada pelo Império Britinico,
Franca, e até 1917, com a Rissia, ¢ depois
de 1917 com os EUA) que derrotou a
Triplice Alianca (liderada pelo Império
Alemao, Império Austro-Huingaro ¢
Império Turco-Otomano). A guerra fez
colapsar quatro impérios ¢ mudou de
forma radical o mapa da Furopa ¢ do
Médio Oriente.

Diz-se tradicionalmente que a Guerra
comecou devido ao assassinato do
Arquiduque I'rancisco erdinando, principe
herdeiro do Império Austro-FHingaro, que
veio a desencadear o sistema de aliancas
deserito a priori. Claro que VArios outros
factores influenciaram o culminar das
tensées, como o facto de hi mais de 50
anos que ndo se dava nenhum grande
conflito armado. Mas ainda hoje os
historiadores debatem as verdadetras causas.
FEm 1917, gracas 4 entrada dos EUA na
guerra, da introdugio dos carros de
combate ¢ da forca aérea, a situacio militar
comecou a alterar-se.

() armisticio que poe fim a guerra ¢ assinado

a 11 de Novembro de 1918.

COMEMORACAO DO

DIA DE SAO MARTINHO |

No dia 14Nov06 realizou-se o tra-

dicional almoco e jantar de Sio
Martinho no Quartel de Cavalaria.
O almoco teve lugar nas instalagoes
dos Esquadroes com a participacao
de todos os militares do GCC e
ERec. O jantar teve lugar nas res-
pectivas messes de Oficiais e Sar-
gentos, com a participagao de fa-
miliares e convidados.

Durante o serio decorreu a ja tra-

dicional noite de fados.

1°CONCURSO NACIO-
NAL COMBINADO
Realizou-se no dia 295et06 o 1°
Concurso Nacional Combinado do
QCav destinado a cavaleiros mili-
tares do FExército, da GNR, alunos
da AM, ESE, CM e cavaleiros civis
convidados.

O CNC foi composto por uma

PI'(JY{I d(‘ L'llSilI() € uma pl‘()\'ﬂ de

obstiaculos.

As classificagoes foram as seguin-
tes: -
CNC 1 — Iniciacao

1? lugar. SA|] Caixinha com Quite
2°lugar: CAD Nunes com Airporte
Sol

3°lugar: CAD Ferreira com Janota
de Mafra

CNC 2 — Preliminar

19 lugar: MA] Santos Cotreia com
Ramure

2%lugar: SMOR Gregario Lopes
com Omega

3%lugar: CAP Almeida com Calvin
De salientar que foi a primeira pro-
va de equitacio apos o fim do Re-
eimento, no entanto, a prova desen-
rolou-se com a habitual dignidade

que o Regimento a todos habituou.

Quartel da Cavalaria em Santa Margarida
Ex-Regimento de Cavalaria n° 4

No dia 02Nov006 teve inicio as visi-

tas de jovens no ambito do Dia da
Defesa Nacional.

O QCav continua a ministrar todas
as actividades decorrentes desta ac-
tividade com a mesma dignidade e

brio das sessoes anteriores.

INSPECCAO DE ADMI-
NISTRACAO DOS MEIOS
HUMANOS

. _.;__“.ﬁfi ]
P e e

: =N
No dial7Out06 realizou-se a Ins-
peccao de Acompanhamento de
Administracao dos Meios Humanos
ao QC.

Desde a ultima inspecgao (2001)
foram  efectuadas diversas
beneficiacoes no QC, com relevo
para os Hangares de Manutencao,
Casernas das Pracas ¢ Refeitorio

Geral.
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' Regimento de Cavalaria n°

XXI1ll CONCURSO
NACIONAL COM-
=N BINADO

Realizou-se nos dias 09 ¢ 10 de Junho de
20006, o XX111 Concurso Nacional Combi-
nado,

O XXIIl CNC foi constituido por tres
provas distintas, durante as quais o con-
corrente monta sempre o mesmo cavalo:
Prova de Ensino - Prova realizada num
rectangulo de 20x60m, onde o conjunto,
cavalo ¢ cavaleiro, realizam uma série de
figuras conforme a reprise que for deter-
minada pela organizacio.

Prova de Fundo - Prova realizada num
campo com obstaculos fixos, perfeitamen-
te integrados na natureza, onde s¢ avalia a
velocidade, resisténcia ¢ aptidao para o sal-
to do cavalo

Prova de Obstaculos - Prova realizada num
campo de obstaculos, onde se pretende de-
monstrar a aptidao do cavalo para o salto
de obstaculos sobre um percurso de peque-
na ou média dificuldade.

O vencedor do CNC Preliminar foi o Sar-
gento Ajudante Luis Sénica, montando
Urca de Mafra. O CNC teve como vence-
dor o Capitio da GNR Gomes, montando

Professor.

O Regimento de Cavala-
ria N.% 6 comemorou no

passado dia 21 de Julho de 2006 o scu dia
festivo

Presidiu a cerimonia o Comandante da Bo-
gada de Intervengio, Excelentissimo Ma-
jor-general José Alberto Martins Ferreira,
istiveram presentes autoridades ¢ entida-
des civis, académicas, empresariais ¢ religi-
osas representativas da regiio,

Assistiram s certmoOnias os excelentissimos
Majores-generais Luis Manuel da Silva Pe-
reira Coutinho ¢ Alfredo Correia de
Mansilha Assuncao, além dos comandantes
das unidades da Brigada de Intervengio ¢
de antigos comandantes do RC 6.

CELEBRAGCAO DO
DIA DE FINADOS

A Guarnicio Militar de

Braga realizou no dia 02
de Novembro de 2006 a celebracio do Dia

dos Finados, presidida pelo Comandante

DIA DA UNIDADE

do Regimento, Excelentissimo Coronel de
Cavalaria Francisco Joaquim da Costa
Lopes, com uma Ceriménia Militar em me-
moria dos militares falecidos.

Desta ceriménia fez parte uma missa de
sufrigio na capela do cemitério de MON-
TE D’ARCOS, presidida pelo Tenente Ca-
pelio Artur Gongalves e Honras Militares
com deposigio de coroas de flores, junto
a0 Monumento aos Mortos da 1 Grande
Guerra, no MESmMoO cemitério.

O Regimento de Cavalaria n.” 6 participou
na missa de sufrigio ¢ homenagem aos mi-
litares mortos da 1 Grande Guerra no ce-
mitério de MONTE IPARCOS (BRAGA),
realizando numa 1* fase a Guarda de Hon-
ra a0 Altar-mor ( com 01 Sargento ¢ 06
Pragas), ¢ numa 2* fase formando a Guarda
de Honra junto ao Monumento aos Mor-
tos da Grande Guerra (empenhando 01
Oficial, 03 Sargentos ¢ 18 Pracas).

VISITA DA EXCELENTISSIMA
SUBDIRECTORA DA DGPRM
No Regimento de Cava-
laria N.” 6 foi accionado
um Centro de Divulgacio
de Defesa Nacional
(CDDN), de caricter temporirio, das acti-
vidades do Regimento ¢ do Exército, que
decorrera de 02 de Novembro a 14 de De-
zembro de 2006, ¢ de 13 de Marco a 23 de
Maio de 2007, estando prevista a
comparéncia diaria de cerca de 130 jovens
no Regimento.

No ambito destas actividades, o Regimen-
to foi visitado no dia 07 de Novembro de
2006 pela Fxcelentissima Subdirectora da
Dircecao-Geral de Pessoal ¢ Recrutamen-
to Militar, Mestre Catarina Maria Cardoso,
que desta forma pretenden acompanhar o
inicio das Jornadas do Dia da Defesa Naci-
onal, em Braga.

As diversas tarefas de divulgacio sido
conduzidas ¢ coordenadas por uma Iiguipa
de Divulgacio constituida por dois Ofici-
ais de cada um dos trés Ramos das Forgas
Armadas, 2 qual o Regimento proporciona
0 Apoio necessario, colaborando activamen-
te na campanha de divulgacio das activi-
dades do Regimento e do Exéreito, e desta
forma sensibilizando os jovens mancebos
para a importancia da Defesa Nacional.

O Regimento de Cavalaria 6 presta ainda o

necessario apoio logistico ¢ administrativo

inerente as actividades.

DIA DE SAO MARTINHO

O Regimento de Cavalaria N.% 6 comemo-
rou, no dia 09 de Novembro, 0 Dia de 5.
Martinho, festa popular com tradicoes se-
culares em todo o territorio nacional, em
especial, no Norte de Portugal.

No ambito militar, a festividade constituiu-
se¢ como oportunidade de convivio entre
clementos militares ¢ civis da Guarnicio
de Braga.

Da comemoragio deste dia fizeram parte 2
celebracio de uma cucaristia ¢ posterior
realizacio de um almog¢o convivio no qual
participaram os militares ¢ funcionirios ci-
Vis que prestam servico no Regimento ¢ no
Centro de Recrutamento de Braga, bem
como os Comandantes das Forcas de Segu-

anca da cidade, ¢ militares na reserva e

reforma.
INAUGURACAO
DA CAPELA REGI-
MENTAL

No dia 09 de Novembro de
2006 realizou-se a béncao da nova Capela
Regimental, que ocupa as instalacoes do an-
tigo museu Regimental. A cerimonia foi pre
sidida por Sua Fixceléncia Reverendissima L.
Anténio dos Santos, Bispo Auxiliar de Braga,

nomeado para Bispo de Aveiro.

COMEMORAGAO DO DIA DO
ARMISTICIO

O Regimento de Cavalaria N." 6, partici-
pou em 11 de Novembro de 2006, na tra-
dicional cerimonia comemorativa do Dia
do Armisticio, realizada na Basilica dos Con-
gregados ¢ no monumento 408 Combaten-
tes da Grande Guerra, na Avenida Central,
cm Braga.

Nesta cerimonia, ::rg;mizmln pelo Nicleo
de Braga da Liga dos Combatentes, ¢ que
contou com a presenca do 2 Comandante
do Regimento, Tenente-Coronel de Cava-
lagia Rui Eduardo Azenha Sampaio de Oli-
veira, foi empenhada uma forca composta
por 01 Sargento ¢ 06 Pracas que cfectua
ram Guarda de Honra ao Altar aquando da
celebracio da Eucaristia pelos militares fa-
lecidos. ¢ 01 Pelotio, constituido por 01

Oficial, 03 Sargentos ¢ 18 Pracas.

M O Regimento de Cavalaria

representou a GNR nas cerimonias do
“192° Aniversdario da Arma dei
Carabinier1”. Este convite surgiu no
ambito da cooperac¢io internacional entre
as forcas de seguranca dos paises FIEP
(Franca, Itilia, Espanha e Portugal). A
cerimonia teve lugar em Roma, no dia
02Jun06, na qual esteve presente uma
delegacio composta por 1 sargento e 4
Pragas, chefiada pelo Tenente Bruno
Marques, a qual integrou a parada militar.

B Mais uma vez, o Mosteiro dos
Jerénimos e o Palacio de Belém foram
palco do tradicional cerimonial de entrega
de credencias a Sua Exa o Presidente da
Republica. As cerimonias realizadas no
dia 06Jun06, formalizaram a acreditacio
de 5 novos Embaixadores: Peru, Malta,
Chile, Grécia e Russia. As Escoltas a
Cavalo realizadas pelo Grupo a Cavalo
do Regimento de Cavalaria, entre o
Mosteiro dos Jerénimos e o Palicio
Presidencial, decorreram entre as 10H00
e as 12H00, tendo contado com uma
grande afluéncia de pablico, facto que
mais uma vez dinamiza e reforca a
imagem turistica desta zona da cidade.

B Em 14Jun06, os Cadetes do 1° Ano
da Academia Militar do Curso da GNR

visitaram o Regimento de Cavalaria,

onde lhes foi proporcionada Gma
exposicio de meios ao dispor do
Regimento de Cavalaria para o
cumprimento da sua missio enquanto
Unidade de Reserva. A visita fo1 feita no
ambito da formacio dos futuros
quadros superiores da Guarda e fez parte
de um programa mais alargado que
incluiu um bhriefing temitico no
Comando Geral da Guarda e também
uma visita ao Regimento de Infantaria
da GNR.

B A GNR apresentou este Verio e pela
primeira vez em Portimio, o programa
“Turismo em seguranga”, denominado
por Tourist Support Patrol, inserido
na cerimonia de apresentacio de reforco
dos meios das forcas de seguranca,.
Com o objectivo proporcionar seguranga
e bem-estar na populacio em geral e no
turista em particular, este programa
assentou 4 sua ac¢do no policiamento de
proximidade e na actuacio pro-activa. Foi
desenvolvido por militares do 2.°
Esquadrio do Regimento de Cavalaria,
especialmente formados para o
empenhamento nas relacoes com o
cidadio em férias.

) programa consistiu na criagio de uma
valéncia integrada de meios para actuagio
dirigida, a qual incidiu a sua actuacio nos
locats de mator concentragio de turistas,
promovendo a mobilidade de
atendimento ¢ acompanhamento do
turtsta, conferido maior regularidade e
facilidade de abordagem nos contactos
com o cidadio em férias, estimulando a
empatia nas ac¢oes de atendimento e
apoio. () programa, que decorreu entre
[4Jun6 e 165et06, envolveu um total
de 45 mulitares de Cavalaria, contou com
a atribuicao de 5 novas viaturas ligeiras
do tipo SW para apoio das equipas no
terreno, tendo obtido um enorme
sucesso junto do publico-alvo, pelo que
se espera a sua reedicio e reforco no

proximo ano.

B Forcas a Cavalo reforgaram o
Dispositivo Terrirorial com especial
incidéncia entre os meses de Junho e
Setembro, no ambito das Operacoes

“Verdo Seguro e Floresta Segura™.

de Cavalaria da GNR

Envolveu cerca de 50 militares, 40
cavalos, 10 viatura ligeiras e 5 viaturas
pesadas, distribuidos entre a Brigada
Territorial n.” 2 e 3 da GNR, reflectindo
uma postura pro-activa e cooperante da
Cavalaria da Guarda, em prol da
seguranca do cidadio e do patriménio
natural do pais, num empenhamento
operacional nunca anres experimentado.

H Em Julho passado, teve inicio a
Operacio “LAFAEK”em Timor-Leste,
para onde foi empenhada uma
Subunidade mista da GNR, Infantaria/
Cavalaria, denominada Sub-
Agrupamento BRAVO.

Fsta Unidade, com comando do
Regimento de Infantaria da GNR,
empenha as viaturas blindadas “IVECO

40.12 WM/P”, condutores e mecanicos
do Regimento de Cavalaria.

B O Regimento de Cavalaria da GNR,
por ocasido das comemorag¢oes da
semana da mobilidade, evento que
nasceu de uma iniciativa da Cimara
Municipal de Lishoa, participou com um
desfile de um Grupo a Cavalo, que teve
lugar frente ao Mosteiro dos Jeronimos
em Lisboa. Apos o desfile, a Charanga a
Cavalo apresentou uma exibi¢io nos
jardins da Vieira Portuense.

B Em 050UT06, na Praca do
Municipio em Lisboa e no Palicio
Nacional de Belém, decorreram as
cerimonias comemorativas do 96°
aniversario do dia da Implantacao da
Republica em Portugal, a que presidiu
Sua Ex" o Presidente da Republica,
Professor Anibal Cavaco Silva. O
Regimento de Cavalaria prestou as
honras de estado regulamentares, no
Palicio Nacional de Belém.

B Partiu com destino a Luanda, para o
Comando Geral da Policia Montada
Angolana, uma delegacio do
Regimento de Cavalarta, composta por

2 Oficials e 2 Sargentos com vista a

preparagio/criagio e Instrugao de
Fquiragao de uma unidade a cavalo para
actuacio em cenarios de alteracio da
ordem publica,
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VISITA DA ESCOLA BASICA
DO 2° E 32 CICLO DO MAXIAL

O CMIEFD, pelo local privilegiado onde se

insere ¢ pelo conjunto de equipamentos que
Pe yssui, fem pntt:ncinlidadcs_quu podem ser
aproveitadas, na sua capacidade sobrante,
por todos '.lqun.'k‘s yque possam ¢ L;ucirzlm,

Nesta perspectiva, as escolas do Concelho
de Mafra e imitrofes, tém solicitado o apoio
do CMEFD para proporcionar aos seus alu-
nos actividades desportivas que, ndo fa-
zendo parte do seus curriculos escolares,
sio bastante enriquecedoras, ndo s6 em
termos fisicos mas também sociais ¢ cultu-
rais, Assim, o CMEFD, sem encargos
logisticos proporcionon em 12 de Outubro
de 2006 um conjunto de actividades
desportivas radicais, nomeadamenter,
rappel, slide ¢ esgrima a alunos da Escola
Basica do 2 e 3 ciclo do Maxial e respec-

tivos docentes.

ENCERRAMENTO DO CURSO
DE INSTRUTORES DE TIRO
DESPORTIVO

I'm conformidade com o estipulado no
Plano de Formagao Anual, em 31 de Ou-
tubro de 2006 teve lugar no Centro Mili-
tar de Educacio Fisica e Desportos a Ses-
sio de Encerramento ¢ a entrega de diplo-
mas ¢ insignias a0 Curso de Instrutores de
Tiro Desportivo. O Curso tem a duragio
de quatro semanas ¢ do seu curriculo fa-
zem parte contetidos que  passam pela
Metodologia do Treino, Psicopedagogia,
Biomecanica, Primeiros Socorros, Orga-
nizacio da Actividade do Treinador, Trei-
no Hisico Lispecifico, Téenica de Tiro de
Carabina ¢ Pistola, Regulamentos, Arma-
mento, municoes ¢ polvoras, Pratica de
Tiro de ar comprimido, pratica de tiro em
carteira de tiro — carabina e pistola e ele-
mentos basicos sobre Nutricio, no total
de 104 horas.

REFLORESTACAO NA TAPADA
MILITAR

Fm Setembro de 2003, a Tapada Militar de
Mafra sofreu um incendio florestal de ele-
vadas proporgoes que consumiu mats de
80% da sua arca fAorestal. Uma deflagracio
iniciada através de projeceoes provenien-
tes de dreas limitrofes mas que teve
consequéncias desastrosas.

Face ao sucedido, o Centro Militar de Fdu-
cacio Fisica ¢ Desportos (CMEND), enti-
dade gestora do espaco Agro-Florestal da
Tapada Militar, iniciou em principios de
Novembro a reflorestacao de cerca de 18
hectares, plantando cerca de 19 mil drvo-
res, distribuidos por quatro parcelas ¢ uti-
lizando para esse fim especies autoctones
como o Pinheiro-bravo (Pinus pinaster), o
Pinheiro-manso (Pinus pinea) e o Choupo
(Populus alba).

VISITA DO DIRECTOR DA FOR-
MAGAO AO CMEFD

Fm 06 de Novembro de 2006, visitou o
Centro Militar de FEducacio Pisica ¢ Des-
portos, 0 MGEN Alfredo Nunes da Cunha

Piriquito, Director da Formacio.

A chegada recebeu as boas vindas do Coro-
nel de Infantaria José Manuel Cardoso Lou-
tenco, seguindo-se a apresentagio de cum-
primentos dos oficiais superiores, represen-
tantes da cada uma das categorias militares ¢
um representante do pessoal civil. Seguida-
mente, foi efectuado um bricfing com a pre-
senca de todos os Oficiais Superiores ¢ o8
chefes das Seccoes, a0 que se seguiu uma
visita as instalacoes do Centro que decorreu
a0 longo do dia, através do Potril, [dificio
de Comando, Museu, Hospital de Solipedes,
Sala de sgrima, Picadeiros ¢ Cavalaricas, ¢
Instalagoes Desportivas nomeadamente: a
piscina, o pavilhio desportivo, sala de
musculacio ¢ campo de futebol. A visita
terminou com um passeio pela Tapada Mili-
tar onde foi possivel observar o micio dos
trabalhos de reflorestacao da mancha flo-
restal ardida e a exploragio agro-pecuaria.

Centro Militar de Educacdo
Fisica e Desportos

COMEMORACOES DO 95¢°
ANIVERSARIO DO CENTRO
MILITAR DE EDUCACAO
FISICA E DESPORTOS
Decorreram no passado dia de 16 de No-
vembro as Cerimdnias Comemorativas do
95.2 Aniversario do Centro Militar de du-
cacio PFisica ¢ Desportos, presidida pelo
Comandante da Instrucio e Doutrina, Te-
nente- General Américo Pinto da Cunha
Lopes.

No ambito da cerimonia militar, na qual o
Comandante proferiu uma alocugio alusi-
va 4 comemoracio, houve lugar a uma ora-
ciio de sapiéncia proferida pelo Coronel de
Cavalaria Ricardo Bettencourt Sardinha
Portela Ribeiro subordinada ao tema “A
REMONTA”, a imposicio de condecora-
coes a diversos oficiais, Sargentos ¢ Pracas
que prestam servico no Centro, tendo-se
realizado, seguidamente o XXVII Corta
Mato, que contou com a presenca de 170
atletas representativos de varias Unidade,
Estabelecimentos ¢ Orgios do Lixéreito
bem como de trés Clubes desportivos lo-
cais ¢ a uma apresentacio da Reprise de
Mafra formada por 8 cavaleiros ¢ respecti-
vas montadas. A ceriménia terminou com
a assinatura do Livro de Honra de onde se
salienta:™ Ao wisitar pela primeira vez o
CMEFD, deparei com uma Unidade que ¢
a imagem do seu Comandante, 0 Sr. Coro-
nel de Infantaria Lourenco. Aqui senti a
forca animica ¢ subjacente ao descjo de
vencer.A consciéncia de que as dificulda-
des existem para serem vencidas, Aperce-
bi-me de um elevado espirito de missao ¢
de sentido de dever para além, de um am-
biente natural de grande coesao. A todos os
que assim servem, em particular ao Coman
dante, manifesto o meu total apoio. Pre-
rendo deixar acima de tudo, a amizade que
nasce entre soldados a gue costumamos
chamar de camaradagem. Essa forga moral
alicercada na comunhio dos nossos senti-

mentos, tradicoes, alegrias e sofrimentos.”

CERIMONIA COMEMO-
RATIVA DO DIA DA UALE
Em 3 de Novembro a UALE co-
memorou o seu primeiro dia festi-
vo, cuja cerimonia militar foi presi-
dida pelo Exm® TGEN Comandan-
te Operacional, tendo este sido tam-
bém aproveitado para dar a conhe-
cer a nova estrutura organica ainda
para muitos desconhecida e mos-
trando as suas capacidades. De real-
gar a presenca, entre outras indivi-
dualidades, dos Generais Belchior
Vieira e Pacheco Rodrigues, antigos
pilotos aviadores do Exército, alguns
antigos comandantes da BA-3 e de
uma delegacio das Forgas
Aeromédveis do Exército de
Espanha.

Dos varios momentos significativos
da Cerimonia Militar, merecem des-
taque:

— As demonstracoes da Companhia
de Transmissoes e da Companhia de
Comando e Servicos, Subunidades
operacionais da Brigada de Reaccao
Rapida;

— A exposicao estatica de material
da UALE e historico-fotografica da
Unidade de Helicopteros do Exér-
cito (UHE), de Para-quedismo com
a primeira bandeira da Unidade

(Galgo) e de combate a incéndios

€m acronaves.

UALE - Unidade de Aviacdo
Ligeira do Exército

VISITAS A UALE

— No dia 20 de Setembro decorreu
a visita do Tirocinio Para Oficial
(TPO) de Intantaria.

— Em 3 de Outubro decorren uma
visita da Comissao de Defesa, Segu-
ranga Nacional da Republica de An-
gola. Esta comitiva foi acompanha-
da por deputados e assessor da
Assembleia da Republica.

— No dia 12 de Outubro decorreu
uma inspeccao da Conventtonal For-

ces i Europe.

CAMPEONATOS
DESPORTIVOS

— Decorreu na UALLE a corrida anu-

al de Sao Miguel Arcanjo, prova em
que participaram 96 atletas.

— Enquadrado nas actividades do
dia da UALE, realizou-se no dia 26
de Outubro o 1II Duatlo que con-
tou com a participacao de 23 atletas,
pertencentes a 4 unidades (UALE,
ETP, RI3, R115).
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e Obitos

Promocgdes a:
COR Cav

Promo¢oes, Nomeacoes

FRANCISCO XAVIER DE SOUSA.

Nomeagdes:
COR Cav EMILIO DE OLIVEIRA DUARTE, Adjunto do

Comandante da BrigMec para o Campo Militar de Sta Margarida.

JOAO HENRIQUE CORDEIRO DE JESUS NEVES:

TCOR Cav

JORGE MANUEL GUERREIRO G(¢ INCALVES PEDRO.

COR Cav LUIS NUNES DA FONSECA, Comandante do
Regimento de Cavalaria N76.
COR Cav VIRIATO CEZAR COELHO DO AMARAL,

Adjunto do Comandante da Brigada de Intervencio.

PAULO ALEXANDRE SIMOES MARQUIES.

MA] Cav

CELESTINO MANUEL CALDEIRA GONCALVES
SANTANA.

LOURENCO MANUEL SIMOES DIE AZEVEDC,

CARLOS MANUEL DA COSTA GABRIIL.

HUGO DUARTE RODRIGUES POREM MACHADO.

JORGE MANUEL PIRES CLERIGO.

SMOR Cav

JOAO CARLOS DA SILVA GODINHO.

Antonio Vaz Charavilha Baldo.

Carlos Alberto Gomes Teixeira.

SCH Cav

VASCO XAVIER ALEXANDRE.

SAJ Cav

SERGIO AUGUSTO DE MATOS.

JORGE AGOSTINHO BRAS CUNHA.

ALBERTO JOAQUIM REIS GRILOL

ANTONIO DO NASCIMENTO N. RODRIGUES TAVARES.

\ Direccio da Revista da Cavalaria manifesta os sinceros

parabéns a todos os militares de Cavalaria promovidos!

TCOR Cav FRANCISCO AMADO RODRIGUES
Academia Militar.

TCOR Cav CARLOS MANUEL DI MATOS ALVES, 2°

Comandante do Regimento de Lanceiros N2

TCOR Cav CARLOS NUNO GOMIES E SIMOES DE MELO,
Oficial de Informacoes do JALC/NATO — Monsanto.

TCOR Cav JORGE FERNANDO DI ALMETIDA BRITO,
Oficial Preboste do JHQ Lisbon/NATO — Ociras.

TCOR Cay ANTONIO NUNO REIS CARRAPATOSO MARCOS
DE ANDRADIE, Oficial CIMIC do JHQ Lisbon/NATO — Ociras,
TCOR Cav JORGE MANUEL GUERREIRO GONCALVES
PEDRO, Oficial de Operagoes da Brigada Mecanizada.

MAJ Cav JORGE MANUEL GASPAR,; (€ Mictal de Relagoes
Phblicas da Brigada Mecanizada.
CAP Cay BERNARDO LUIS DA 8. E L. LOPES DA PONTE,

Comandante do [lsquadrio de Reconhecimento da Brigada Mecanizada.

CAP Cav NUNO ANDRI? G N. MOTA CAVALEIRO, Coman-
dante do Fsquadrio de Reconhecimento da Brigada de Intervencao,

TEN Cav FERNANDO JORGE FERREIRA 1€ IPLES, Comandante

do Fsquadrio de Reconhecimento da Brigada de Reaccio Rapida.

\ Direccio da Revista da Cavalaria deseja as maiores felicidades a

todos os militares de Cavalaria nomeados para as novas funcoes.

Obitos:

COR Cav (Reforma) MANUEL FELISBERTO MARTINS
RODRIGUIES (I 180ut06).

TCOR Cav (Reforma) LINO .\l.'(il.'S'l'(NLIHJ'”I‘-'F- DA COSTA
(I 04jul06).

SCH Cav (Reforma) HELDER SILVA CORREIA (I 220ut06).

A Direcgio da Revista da Cavalaria manifesta os sentidos pesames
As familias dos Falecidos militares de Cavalaria,

PAZ AS SUAS ALMAS!

TECNOLOGIA DO FUTURO
SOBRE RODAS

TROIA 04/08/2004

A 49 geracdo da Patria AMV

€ a mais recente viatura a juntar-se & familia de veiculos da Patria.
Construcdo altamente modular, com caracteristicas superiores de
mobilidade na estrada e em todo-o-terreno, adapta-se faciimente

a uma variedade de configuragoes e de finalidades e opcoes técnicas
no terreno. Ao nivel de sistema, isto significa a flexibilidade em termos
de motor, aguecimento, AC , NBQ ou do sistemna de rodados.

E de acordo com a missdo, conversdo facil em varios modelos,

versoes e/ou equipamento.
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