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Always ready for Operation
Now ready for Portugal

O Ministério da Defesa de Portugal encomendou
a Steyr-Daimler-Puch Spezialfahrzeug GmbH o
fornecimento de 260 blindados de rodas
PANDUR, dos quais 20 viaturas sdo anfibias.
Todas as viaturas sao produzidas na versao 8x8

e em 15 variantes diversas a fornecer as Forcas

Armadas terrestres e a Marinha portuguesas. O
armamento inclui variantes com a torre Steyr

SP 30 e abrange desde a metralhadora cal. 12,7

mm até ao Morteiro cal. 120 mm.

STEYR-DAIMLER-PUCH
SPEZIALFAHRZEUG GMBH
A GENERAL DYNAMICS COMPANY

PO.B. 100, A-1111 Vienna, Austria, Phone: +43
Fax: +43-1-769 81 49, Home 3
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7 Palavras do Director
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Honordrio da Arma

Em boa hora decidiu a Revista
da Cavalaria eleger como tema para
o presente numero a Formacao e
Instrucio na Arma.

Desde sempre me tem mere-
cido especial atencao a area do
ensino e instrucao no Exército, a
todos os niveis. No que se refere a
formacao de Sargentos e de Pracas
tenho ideias consolidadas desde ha
alguns anos, que o tempo, bom e
leal conselheiro, tem comprovado.
Quanto 2 formacao de Oficiais nao
me considero tao seguro na
avaliacao das vantagens e incon-
venientes dos principais modelos
que se tém imposto nas Escolas
Europeias.

No modelo Britanico os futuros
Oficiais fazem a sua formacao
académica antes de ingressarem no
Curso de Oficiais, que ministra
ensinamentos essencialmente de
cariz militar. Os Alemaes ministram
uma formacao militar de base aos
candidatos a Oficiais no seu ingresso
nas fileiras e depois comprovam no
exercicio das funcoes de Subalterno
as suas qualidades militares,

permitindo também ao jovem

Director Honoririo da Arma de Cavalaria.

avaliar se a Instituicao corresponde
as suas perspectivas, e s numa
segunda fase é que os Oficiais vao
fazer a sua formacao académica
superior. No modelo que temos
seguido e que ¢ adoptado pela
maioria das Forcas Armadas
Europeias, o Exército habilita desde
logo os seus futuros Oficiais com
uma formacao de nivel superior,
prioritariamente académica numa
primeira fase e essencialmente de
aplicacao pratica na fase final do
Curso, e apds esta coloca-os em
Unidades no exercicio pleno das

suas funcoes.

“Qutrora, conduzir brava e
gloriosamente @ morte o
seuv Esquadréo, bastava
para tornar imortal o
nome de um Oficial de
Cavalaria; hoje, a bravura
56 por si, pouco significard,
se ndo for realcada por
uma perspicécia e saga-
cidade naturais, desen-
volvidas pela aplicacéo
constante aos servigos de
guerra e por uma cultura
elevada de espirito...”.

Do Relatério da Comisséo
que reorganizou em 1894
os cursos de formacéao de

Oficiais.

Velasco Martins
Tenente General

A escolha da melhor opcio ¢é
dificil, num momento em que se
procura adequar todo o Ensino
Superior em Portugal, incluindo
obviamente o Militar, a0 Processo
de Bolonha, e como vos referi estou
longe de ter certezas nesta area,
excepto no que se refere a
formacao ao longo da carreira que
temos adoptado e que tem sido um
enorme trunfo da nossa preparacao.
Mais uma vez temos de estar na
frente neste campo, ainda que nao
nos pareca necessario para tal alterar
as linhas gerais do modelo que
vimos seguindo com excelentes
resultados.

Se a este necessario acerto pelos
padroes de Bolonha acrescentarmos
também o que se refere a formacio
de Pracas, estamos num processo
de adequacao as profundas
transformacoes que se estao a
processar no Exército Portugues.
Desde logo fica evidente a
oportunidade e o interesse de que
se reveste o tema eleito para esta
edi¢ao da Revista da Cavalaria, que
se espera tenha sido suficiente para
provocar uma empenhada par-
ticipacao de todos os que querem a

Arma e o Exército a servir cada vez

i melhor Portugal.m

1. BALANCO DE 2005

A Direccao da Associacio Re-

vista da Cavalaria congratula-se

com o envolvimento dos seus so-

cios e colaboradores na prossecu-

cio dos objectivos delineados na

2* Assembleia Geral de 16 de Fe-

vereiro de 2005, que eram os se-

guintes:

— Editar quadrimestralmente a Re-
vista da Cavalaria;

_ Garantir a sustentabilidade finan-
ceira por um ano;

— Alcancar o nimero “300 socios™;

— Promover a Jornada Técnica so-
bre o “Estado do Reconheci-
mento”, a realizar em parceria
com uma Unidade da Arma e
obedecendo ao critério de

descentralizacao territorial.

Relativamente aos trés primeiros
objectivos, estes foram completa-
mente satisfeitos:

— Trés nimeros editados (5, 6 e 7);

— Saldo positivo de 5.371,92 Furos
em 31 de Dezembro de 2005,
estando ainda por reaver cerca de
outro tanto de proveniéncia das
quotas dos socios devedores e de
alguma publicidade nao paga;

— Atribuicao do numero 310 ao
ultimo associado, embora efec-
tivamente existam 299 socios.
Essa diferenca deve-se a algumas
desisténcias e a alguns obitos.,

Por motivos exteriores a actual

Direccio, mas por esta entendidos,

TCORCay FRANCISCO AMADO RODRIGUES
Academia Miligar,

e

nao foi possivel concretizar o quar-
to objectivo anteriormente enunci-
ado. Contudo, aquela Jornada sera
realizada em 23 de Maio deste ano,
na Escola Pratica de Cavalaria
(EPC), em regime de parceria.

2.PROGRAMA
DE ACTIVIDADES
PARA 2006
Em 16 de Fevereiro de 20006, na

3" Assembleia Geral da Associacio

Revista da Cavalaria, foi aprovada

a proposta de programa de activi-

dades para o ano corrente. Desse

programa destacamos as seguintes
actividades:

— Realizar em parceria com o Cen-
tro Militar de Educacio Fisica e
Desportos (CMEFD) a Jornada
Técnica sobre o “Estado da
Equitagio Militar™! ;

— Realizar em parceria com a Hs-
cola Pratica de Cavalaria (EPC)
a Jornada Técnica sobre o “Iis-
tado do Reconhecimento™;

— Produzir trés numeros da Revis-
ta da Cavalaria e as Actas das
duas Jornadas Técnicas referidas
em epigrafe;

— Editar e distribuir o cartao de
sOCio.

3. O TEMA NUCLEAR
DESTE NUMERO...

¢ sobre “Formacao e
Instrucao na Cavalaria”.

A Cavalaria tem no corpo dos
seus Oficiais, Sargentos e Pracas da
Arma um dos pilares estruturantes
da sua sustentabilidade. Compete
fundamentalmente aos Oficiais e

Sargentos do Quadro Permanente

Editorial

a promogao e realizagao de acgoes
mestras que pel‘mitam assegurar a
continuidade e valorizacio da
Arma no seio do Exército e do
Pais, complementados pelos milita-
res que, por via de um contrato, set-
vemn temporariamente na Arma de
Cavalaria. Todos, profissionais e
contratados, estamos envolvidos
em processos continuos de forma-
¢ao e instrucao ao longo das res-
pectivas carreiras, quer sejam de lon-
ga duragao quer sejam de curta. A
transmissao de uma “boa escola”
de uns para os outros ¢ essencial
para que se faca a diferenca pela po-
sitiva, especialmente no que diz res-
peito aos valores morais, éticos e
deontolégicos, que constituem o
denominador comum aquela for-
Macao e instrucao, Na Prossecucio
do bem comum.

Assim, a formacao dos Oficiais
e Sargentos de Cavalaria do Qua-
dro Permanente, orientada para
uma carreira de longa duragao, ¢
entendida como o “conjunto de
actividades que visam a aquisicao de
conhecimentos, pericias, atitudes e
formas de comportamento exigi-
dos para o exercicio de um cargo”
compativel com o seu posto e com-
peténcias adquiridas. Quanto aos
militares contratados (Oficiats, Sar-
gentos e Pracas), estes adquirem os
conhecimentos, aptidoes e normas
de procedimentos de acordo com
um plano de formacao adequado
a aquisicio de competeéncias e ca-
pacidades plasmadas por areas fun-
clonais.

A formacao dos militares do
Quadro Permanente esta em trans-

Revista da Cavalaria | marco 2006
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formacao, nomeadamente a dos
Oficiais por via da adaptacao do
denominado “Processo de Bolo-
nha” ao Plano de Estudos Militares
da Academia Militar, que é o esta-

Linha editorial

Para 0s proximos numeros 0§ temas serdo:

belecimento militar de ensino supe- N°| Meés da Publicagdo | Data limite de entrega Tema
rior fCSPOﬂSﬁVBl pcla adequacﬁo 9 Julho 2006 30 Junho 2006 A Cavalariana conl‘:‘a—s_:.lb\'crs:'w:
"k p 5 ; : Passado, presente ¢ futuro.

equilibrada das vertentes de forma- A e n e

@ i - . : 10 Novembro 2006 31 Outubro 2006 Ay LAvAlAfIALe it AaleTra
cao fundamentais: a cientifica de Centrada em Rede. 3
base, a cif:ntlﬂca de indole téenica e i Marco 2007 28 Feveréiro 2007 | Doutrina de Cavalaria,
tecnologica, a comportamental, a presente ¢ futuro.

fisica e adestramento militar e as
actividades complementares.

Os artiges nio deverao ultrapassar as 3500 palavras e, sempre que possivel,
acompanhados de forografias, mapas ou outras imagens que o autor entenda

Especiais — Lamego (CES) ¢ na

tente: uma Escola onde fossem

O Exmo TGEN Velasco convenientes. «Apesar de ha vérios séculos )
Martins presta a todos uma impar Independentemente do tema central, a Revista mantém fixas as seguintes existirem em Portugal Sar- "\f'ﬂdt‘_mm Miltar = imadory | SiniBAlos D casttsce fokng-
(CPSA). cdo e promocao de sargentos do

colaboracio ao apresentar a 1* par-
te do seu artigo “Esboco Histérico
sobre a Formacao dos Oficiais de
Cavalaria”, prevendo-se a total pu-
blicacdo nos proximos dois nume-
ros. Na sua sequéncia sera publica-
do um outro artigo que revele a ar-
quitectura do novo curso de for-
macao dos futuros Oficiais de Ca-
valaria e que estd a ser desenhada.
Também se verificam alteragoes
na formacio dos Sargentos e das
Pracas, mas é nestas que ocorrem
as substanciais mudancas de
paradigma pela implementacao do
novo modelo de formacao, como
esta desenvolvido no artigo do
CAP Cay Simoes de Azevedo “O
novo modelo de Formacao do
Exército”. A importancia da Esco-
la Pratica de Cavalaria neste processo
de formagao dos quadros da Arma
é evidente, o que por si nao é novi-
dade, pois tem essa incumbéncia
identitaria da Arma desde 1890. Dai
a relevancia do assunto e que cons-
titui 0 mobil deste numero: “For-
macao e Instrucao na Cavalaria™ |

NOTAS

1 - Esta Jomada realizou-se no CMEDFE em 30 de
Margo deste ano. O tema abordado fori: “Equitacio
Militar — um salto pasa o futuro”

2 - Hsta Jornada tra realizar-se na EPC em 23 de Mao
deste ano, O temi seleccionado for “As Unidades
de Reconhecimento ¢ a Transfommacio do Exéreito
Portugues”.
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—Palavras do Directror Honorario da Arma.
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—Linha Editorial
—Correio do Leitor.

—Livros / Artigos / Revistas / Sires.
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Correio do Leitor

M A Direccio da Associacio Revista da
Cavalariavem por este meio informar o
seguinte:

— Nas duas altimas paginas deste
AUMmMero encontram-se:

—a ficha de inscrigio destacavel, 4 fim
de ser utilizada pelos sécios que preten-
dam alterar a forma de pagamento das
suas quotas, passando a fazé-lo por
transferéncia bancaria, ou para angariar
NOVOS $OCI0S;

— o modelo de cartao de socio, para
o qual solicitamos o envio de uma foto-
grafia tipo passe, de preferéncia digital,
para os contactos definidos na Ficha Téc-
nica.

— Neste nimero, também serd envi-
ada uma notificacio ao socios individu-
ais e colectivos que fenham as quotas em
atraso, a fim de regularizarem a sua situ-
acio durante o periodo de tempo esta-
belecido pelo Regulamento em vigor.

— Ainda sera distribuida uma foto-
copia do Regulamento aos Estatutos da

Associacio Revista da Cavalaria. Este foi
aprovado na 3* Assembleia Geral e real-
zada em 16 de Fevereiro de 2006.

M A Escola Pratica de Cavalaria, em
parceria com a Associacio Revista da
Cavalaria, ird realizar em 23 de Maio
de 2006 a Jornada Técnica “As Uni-
dades de Reconhecimento e a Trans-
formacao do Exército Portugués”™. Os
Oficiais ¢ Sargentos de Cavalaria es-
tao convidados a participar. Para tal
terao de confirmar a presenga até 17
de Maio de 2006 para a Seccao de
Operacoes e Informacées da Escola
Pritica de Cavalana, através dos se-
guintes contactos:

E-mail: epc@mail.exercito.pt
Tel civil: 243 333 171

— Faxcivil: 243 333 271

Tel. militar: 422538,/422541
— Faxmilitar: 422566

gentos que serviram no Exér-
cito em permanéncia e com
estabilidade, s6 desde ha
escassas décadas se pode
dizer com propriedade que
existe um quadro permanen-
te desta classe. Pode também
afirmar-se que, até meados
da década de vinte, o Sar-
gento era apendas uma praca
com graduagdo, como se in-
fere da legislacao até entao
promulgada.»

Alberto Ribeiro Soares, 1987).

1.ESBOGCO HISTORICO

O Decreto Lei n® 920/76, que
estrutura a carreira militar dos Sar-
gentos do Quadro Permanente
(QP), estipula que a 1* Parte do
Curso de Formacio de Sargentos
(CES) e do Curso de Promogao a
Sargento Ajudante (CPSA) no todo
ou em parte sera ministrado na Es-
cola de Sargentos do Exército
(ESE). Adianta ainda que, nao exis-
tindo legislacao propria relativamen-
te a otganizacao e funcionamento
da ESE e nao tendo a mesma ins-
talacdes proprias, tém os cursos da
sua atribuicio de ser ministrados no

Centro de Instrucao de Operagoes

MAJCay JOSE TORCATO
Escola de Sargentos do Exército.

Por despacho do General Vice-
chefe do Hstado Maior do Exérci-
to (VCEME) de 2 de Marco de
1981, foi decidida a instalacio da
ESE no aquartelamento do Regi-
mento de Infantaria das Caldas da
Rainha, tendo o General Chefe do
Estado Maior do Exército
(CEME), por seu despacho 103/
REO de 10 de Abril desse ano, pro-
cedido a extingao daquele Regimen-
to e criado nas suas instalacoes a
ESE, enquanto estabelecimento de
ensino militar, com efeitos a partir
de 01 de Junho, determinando ain-
da 0 mesmo despacho o inicio dos
cursos em Outubro de 1981.

A materializacao da ESE veio

preencher uma lacuna até af exis-

Figura n.2 1 - Aula de volteio a cavalo.

QP. O inicio do ano escolar em 12
de Outubro de 1981 marcou o
proémio simultaneo do 10°CFES e
do 87 CPSA com a frequéncia, res-
pectivamente, de 288 e 84 alunos.

2.COMO INGRESSAR E
PROGREDIR NA CARREI-
RA DE SARGENTO DO
QUADRO PERMANENTE

A Carreira do Sargento QP de
Qualquer Arma ou Servico tem o
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Etica Militar ¢ Comando 105 - " 5 1400 J ¥ — ..
— 1* Etapa - Concurso de Ad- A ) e tém a duracao do respectivo ‘ - Educsglio Fi
IHistoria & Geografia Miliar 3 1200 SRS

3 missio plano de estudos. Conferem grau ~ Instrugko Militar 3

Informitica 105 5 ; ‘ : | | \m ,': =)
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= Idade maxima de vinte e cinco LIRS " Ly | Téctica ds Arma /Servigo 5
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S anos — Lei dos Incentivos e = . by &

g - O 12° Ano de Escolaridade 3" Etapa — Curso de Promo- 3

o Armumento Material ¢ Tind” 105 - A & = | 5

2 nas Habilitacoes Literarias ¢do a Sargento Ajudante 1500 Horas i

5 s nedilea i M O Estatuto dos Militares das ! . :n;
a

o

Unidade Equivalente

- Promocao ao Posto de 27

militar

Os critérios de ordenacao sao:

Classificagao para os Alunos do
CFS institui as seguintes compo-

1400 4

1200 4

— 2* Etapa - Curso de Forma- - Parecer favoravel e estar apto Farmiécia que mantém o grau 2° Ano CFS zagdo passou a ser encargo das Es-
¢ao de Sargentos nas provas psicotécnicas e académico de nivel superior. o M Pritica colas Praticas ¢ Centros de Instrugao
s 12 Parte — ESE médicas, respectivamente O Artigo 6° das Normas Provi- e B Cientifico-Tecnolégico das diversas Armas e Servigos.
¢ 2 Parte — Escolas Praticas ou - Bom comportamento motal e sorias de Frequéncia, Avaliacao e i B Sécio-Cultural 2° ano Em Junho de 1999, com a pu-

blicacao do novo EMFAR e atra-
vés do Decreto Lei n® 236/99, foi

Sargento — Ingresso no QP - Habilitacoes Literarias nentes de formacao: S60 G’I?HI) ‘ alterada a designacao de Estagio
- Promogao ao Posto de 1° - Aptidao fisica Formagio sécio cultural — As o { Estéglo para Curso de Promogao.
Sargento por diuturnidade — - Bonificagio competéncias, atitudes e conhe- 1 600 | 2 Em 2005, por despacho de

tempo minimo de trés anos
no posto de 2° Sargento

- Apés cinco anos no Posto de
1° Sargento — nomeacgao para
o Curso de Promocio a
Sargento Ajudante (CPSA)

— 3* Etapa - Curso de Promo-

¢do a Sargento Ajudante
* 1* Parte — ESE
* 2° Parte — Escolas Praticas ou
Unidade Equivalente
- Promocao ao Posto de
Sargento Ajudante por
antiguidade
- Apo6s quatro anos no Posto
de Sargento Ajudante —
nomeacao para o Curso de
Promocgao a Sargento Chefe

— 4 Etapa - Curso de Promo-

¢ao a Sargento Chefe — ESE
- Promocao ao Posto de
Sargento Chefe por escolha
- Promogao ao Posto de
Sargento Mor por escolha —

- Tempo de servico militar —
Lei dos Incentivos

- Aptidao Psicologica

- Desempenho — Ficha de

Avaliacao Individual (FAT)
2* Etapa — Curso de Forma-
¢ao de Sargentos
Por despacho do General CEME
de 03 de Outubro de 2001 foi
aprovada a restruturacao do Cur-
so de Formaciao de Sargentos
(CES), passando a duracao deste,
a pattit de 2003, de trés para dois
anos lectivos, sendo o primeiro
na Escola de Sargentos do Exér-
cito e o tltimo nas Escolas Prati-
cas ou Unidade Equivalente. O
nivel escolar de admissao passou
do 9° para o 12° Ano e o CFS
mantém o mesmo grau acadeé-
mico de nivel secundario, excepto
o dos quadros especiais de Me-
dicina, Diagnostico, Terapéutica e

cimentos otientados para o de-
sempenho pessoal, profissional e
social dos individuos e para a sua
insercao na vida activa, tendo as
seguintes valéncias:
* Educacao Fisica;
* Ftica Militar ¢ Comando;
* Historia ¢ Geografia Militar;
¢ Informatica;
* Inglés.
Formacao Cientifico Tecno-
logica — Os conhecimentos ne-
cessarios a compreensao das
tecnologias e actividades praticas,
bem como a resolucao dos pro-
blemas que integram o exercicio
profissional, corroborados por:
* Organizacao, Tactica e
Logistica;
* Topografia;
* Formacao Musical

§ SO para a Area de Forma-
¢do de Musicos e Clarins;

400 4

200 4

* Legislagao e Escrituracao Mi-
litar.

Formagio Pratica — As activi-
dades de formacio realizadas sob
a forma de ensaio ou experiéncia
de processos, técnicas, equipamen-
tos e materiais, sob otientacao do
formador, que se integrem em
processos reais ou simulados, sen-
do estas actividades as seguintes:
« Instruciao Militar;

* Instrumento Musical

s6 para a Area de Formagio
Misicos e Clarins;

Armamento, Material e Tiro
Fstas componentes tém 1179 ho-
ras diurnas e 121 nocturnas, per-

1500 Horas

Figura n? 3 — Média da carga horéria anual das Armas e Servigos do 22 Ano do CFS.

lece, como condicao especial para
acesso a0 posto de Sargento Aju-
dante, a frequéncia com aproveita-
mento de um curso de ptomogao
a ser frequentado no posto de 1°
Sargento (Art 274°).

Em Outubro de 1991 teve ini-
cio o 1° Estagio de Promocio a
Sargento Ajudante (EPSA) na ESE,
com uma 1" parte de doze semanas
e uma 2° parte nas Escolas Praticas
de duracio variavel, conforme a
Arma ou Servico.

Realizaram-se na ESE 0 1°, 2% ¢
o 37 Estagio de Promocio a Sar-
gento Ajudante. A partir do 4° e se-
guintes até ao 19° EPSA, a sua reali-

06Jul05 do Tenente General Co-
mandante de Instrucao foi atribui-
da a ESE a missio de ministrar a
parte comum do CPSA aos Sargen-
tos de todas as Armas e Servicos
do Exército.

Assim, de 09]an06 até 03Mar(06
foi ministrado na ESE a 1* parte
do 1° CPSA com a seguinte estru-
tura curricular e carga horaria, des-
ctita na figura n® 3:

A 2* Parte do CPSA é ministra-
da nas Fscolas Praticas, tendo uma
estrutura cutricular e uma carga
horaria variavel, dependendo da
Arma ou Servico, podendo ir de
56 horas até 162 horas.

4" Fase — Curso de Promogao
a Sargento Chefe

O EMFAR estabelece, como
condicao especial para acesso ao
posto de Sargento Chefe, a frequén-
cia com aproveitamento de um cur-

ini 19 Ann CORS fazendo um total de 1300 horas. 3
tempo minimo de quatro 1° Ano CFS ! ; o,
anos no posto de Sargento As estruturas curriculares das are- 2° Ano CFS
Ajudante. 1300 Horas as de formacao da Enfermagem ¥
e Servicos de Satde nao estao 80,5 B Pritica
. Foo i i 'eridalq neste modelo, pois sio R Bsucitoosd conslinieo
Descrevem-se de seguida essas et B Fai s ‘ ns § nes , POIs - B Ssilo-Cultiral —

quatro etapas.

- Aproveitamento nas provas

fisicas

Figura n® 2 — Estrutura Curricular do CFS e carga horéria da 12 Parte.

aprovadas por legislacao propria

Forcas Armadas (EMFAR) estabe-

Figura n® 4 — Estrutura Curricular do CPSA e carga horaria da 12 Parte.
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so de promocao a ser frequentado
no posto de Sargento Ajudante (Art
264° e 274°).

Por despacho do General
CEME exarado a 06Mar906, foi
aprovada a estrutura do Curso de
Promocao a Sargento Chefe, com
a duracao de quinze semanas para
todas as Armas e Servicos, com
duas excepcoes:

- O Quadro de Musicos, Cor-
neteiros e Clarins, onde a 1* parte
do curso é ministrada no Regimen-
to de Artilharia Anti Aérea n°1 com
a duracao de dez semanas, sendo a
2° parte ministrada na ESE com a
duracao de quinze semanas e igual
as restantes Armas e Servicos.

- O Servigo de Material que tam-
bém tem uma 1° parte de duas se-
manas e ministrada na Escola Prati-
ca de Servico de Material (EPSM),
e a 2° parte ministrada na ESE tem
a duracao igual as restantes Armas
e Servicos.

Assim, o 1° CPSC iniciou-se em
11Mar96 e terminou em 28JunY6.
Actualmente o CPSC tem a seguin-
te estrutura curricular e carga hora-
ria, conforme a figura n° 4:

3.CONCLUSAO

Ao actual Sargento exige-se que:

- assimile os valores morais e as
virtudes militares requeridos no
cumprimento do dever;

-exerca o comando de
subunidades elementares ou orgaos
de escalao seccio;

- possua uma base humanistica
que o integre na sociedade a que
pertence e que serve;

- conheca ¢ empregue o arma-
mento e o material correspondente;

- desempenhe as tarefas de ma-
nutencao do seu nivel organico;

-seja capaz de instruir os seus
homens nos aspectos tacticos, téc-
nicos, fisicos e humanos;

- possua uma base cientifico-téc-
nica como suporte para a sua car-
reira;

- possua uma condicao fisica que
o capacite de satisfazer as necessi-
dades que a sua profissao exige.

Perante os varios niveis de exi-
geéncia requeridos actualmente ao
Sargento, predispoe-se uma forma-
cdo vigorosa, realista, segura e
dirigida as trés areas fundamentais
da sua formacao:

Noglies Chefia ¢ Lideranga

Gestiio Recurso Mat

Gestlio Recursos Financeiros

Organizagio Militar ¢ Técnica Estado Maior

-aptidao fisica para suportar a
fadiga e as dificuldades da campa-
nha;

- preparagao técnica e tictica,
para ser eficiente no combate;

- formacao ética e moral, base
de tudo o resto e suporte da chefia.

Hoje, em especial os Sargentos
tem um papel decisivo e de uma
importancia acrescida, nao apenas
por serem 0s que estao mais proxi-
mos dos soldados e do centro do
combate, mas também porque con-
ctetizam a descentralizacao da exe-
cugao técnica e tactica no campo de
batalha, o que realca a importancia
e necessidade da sua boa formacao.

Em 1994 o entao Major de Ca-
valaria Tavares Ferreira afirmara: “(..)
Termino esta licao iaugural, exortan-
do-vos para que tenham consciéncia
de que so com um trabalho metodi-
co ¢ convergente ¢ possivel conseguir
a resultante harmaonica e construtiva,
capaz de fazer do Cotpo de Sargen-
tos, geracoes sucessivas de militares
competentes, cultos, honestos e co-
rajosos, sios de corpo e de espirito, e
capazes de mterpretar com elevacao
as virtudes que a Etica Militar impoe
e a Patria reclama, o que, enfim, signi-
fica honrar as tradicoes do Exército
e da FEscola de Sargentos, que vos

Ferreira, a0 237 CIS em Novembro de 1994,
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L gf'm Promogﬁo Sarg_ento Ch“'fil formou a vos, alunos de hoje, sar- equipar a sua casa

e - gentos de amanha.”'m
' 3 15 Semanas — 450 horas ‘
i i 50 100 Pode optar por receber, sem qualquer sorteio, um cheque
_[ Horas ) ) até 7.000€" para equipar a sua casa com 0 que quiser:
o A NOTAS moveis, electrodomésticos,... .

Protecgiio Ambiental 21 I lLicao Inaugural profenda pelo MA] Cav Tavares ‘ Ao escolher esta modalldade, beneficiard de uma tabela

Crédito Habitacao ja estdao a subir, o que fara aumentar
as prestacoes da maioria dos portugueses.

Mas com o novo Crédito Habitacdo do Totta podera ficar sempre Super Tranquilo.
Tem a possibilidade de obter uma excelente prestagao que nio sobe nos primeiros 5 anos, independentemente da evolugéo
das taxas. Mesmo apos esse periodo, continuara a beneficiar de uma prestagdo muito competitiva que esta oferta especial, a
pensar em si, lhe proporciona.

O Crédito Habitacdo Super Tranquilo tem vantagens exclusivas para si:

B Tranquilidade total
Se as taxas continuarem a subir, tem a garantia que, durante 5 anos, a prestagao nio sobel’.

® Financiamentos até 100%
Para que tenha toda a tranquilidade que necessita, financiamos o seu crédito até 100%. Informe-se no seu Balcao.

® Prazos até 50 anos
Prazo méaximo de 50 anos (no final do contrato, nenhum dos mutuarios podera ter mais de 75 anos).

® Opcao de Caréncia de Capital
Durante o periodo de taxa fixa, podera ainda beneficiar da opgéo de caréncia de capital e usufruir de uma prestacéo ainda mais baixa.

® Opgdo Jovem
No Totta, todos os Clientes s@o importantes, em particular aqueles que estao no inicio da sua vida. Por isso, criamos condigbes especiais para
Jovens até aos 35 anos (inclusive).

® Excelentes tarifas de seguros
Ir4 ter acesso a uma gama de seguros, com tarifas muito competitivas.

Crédito Habitacdo

O Crédito Habitacao
Super Tranquilo

oferece-lhe

um fantastico iPod

Super Tranquilo

EUROS

700000¢€

aauntece  Sete mil euros

N® Data limite de Validade - -

=m quer um banco, vai ao totta.

Também disponivel a modalidade
oferta, com entrega, sem sorteio,
de um cheque até 7.000€* para

de spreads igualmente vantajosa e desta forma terd uma
valiosa ajuda para a sua nova casa.

peciais que o
ial que vai ser musica

Para além de todas as vanta
Totta Ihe oferece, ha ainda uma ofena esp
para os seus ouvidos: um fantastico iPod gue Ihe permite guardar

Para mais informagdes consulte o seu
Balcao.
Conhega em detalhe a lista de parceiros seleccionados onde

er utiizar o seu cheque! e ouvir milhares de musicas. Para ganhar o seu, opte pelo Crédito

Habitagéo Super Tranquilo, usufruindo ainda de outras vantag

g
&
&
g
=
: | Informtics Alabardan®16, Outubro 1995, =
‘g l II Treino Fisico | |28 Directiva de Ernisino n” 02/05/CPSC
- [ ] 1 Direetiva de Ensino n"03,/2005/CFS
% Visitas de Estudo _: 14 Directiva de Ensino n® 04/05/CPSA
(E: ch " Palestras [ )10 Exposigao do COR Inf Alberto Borges, Oferta vél ida para transferéncias
- : ) 1 Comandante da ESE,; ao Gen CEMIL Lus Vasco
(116 horas ) (12%) Cerimdni 8 nalenca Pinto, eny 08Fev06 A7 Py : = : ‘s P f x
c erimomias [ l\‘a:l B4 Mlm i :m \]ur ., Se ja tem um Credito Habitagao, pode transferi-lo para o Totta e beneficiar das vantagens que s6 o Crédito Habitagao
8 icdio C istatuto dos Militares das Forgas Armadas — Ar - el _ -Gk
38 e L e v Super Tranquilo Ihe oferece. O Banco suporta os custos de transferéncia até ao limite global de 3,5%% do valor

transferido.

* Valor da oferta variavel de acordo com as condigdes do crédito. Exemplo para um crédito de 150.000€ com relagéo financiamento/garantia inferior a 60% e prazo de 40 anos.

Desde que o Cliente preencha as condigbes de comercializagio em fungo de outros produtos contratados com o Banco.
Ezg Vélido para prazos superiores a 30 anos. Incluidos custos gerados e outros encargos inerentes & concessdo de crédito.
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Staff Officer Course”

E com grande satisfagio que
relato os aspectos mais significati-
vos do Command and General
Staft Officer Course (CGSOC),
realizado entre 25 de Junho de 2004
e 17 de Junho de 2005, no United
States Army Command and Gene-
ral Seaff College,
Leavenworth, Kansas, Estados Uni-
dos da América.

O CGSOC 2004/2005 foi fre-
quentado por 1051 Oficiais (964
Americanos e 87 estrangeiros de 76
paises), assim repartidos:

em [Fort

A representacao das varias Ar-
mas e Servicos desse grupo era bas-
tante heterogénea, compreendendo
a Infantaria, Artilharia de Campa-
nha, Cavalaria, Aquisi¢oes, Policia
Militar, Engenharia, Aviacao, Infor-
macoes, lTransmissoes e Servicos
Médicos, o que acrescentou mais
valias as producoes ¢ discussoes
durante todo o curso.

Cada Small Group tinha trés
instrutores permanentes responsa-
veis pelas matérias de nivel tactico e
operacional e de logistica. Tinha ain-

“Command and General

ministrativos, ligando-se ora com a
Divisao de Alunos Internacionais
(IMSD), ora com a Divisao dos
Alunos Americanos (USSD). Cada
pequeno grupo e secgao dispunham
ainda de um instrutor responsavel
(Small Group Adviser e Section
Leader). O corpo docente era cons-
tituido maioritariamente por Tenen-
tes-coronéis e Civis (ex-Oficiais).

CARACTERIZACAO DO
CURSO

* Combined Arms Doctrine
Directorate (CADD)

* Combined Arms Center —
Training (CAC-T)

e Training and Doctrine
Command Program Integration
Oftice — Battle Command

Para além do CGSOC, o
CGSC ¢ ainda responsavel por mi-
nistrar os seguintes cursos:

* School of Advanced Military
Studies (SAMS), apos o CGSOC

*School for Command Prepa-
ra-tion (SCP), frequentado por
COR/TCOR comandantes de uni-
dades

* Non-Restdent CGSOC (pro-
grama de ensino a distancia)

« INSERCAO NA CARREIRA
PROFISSIONAL

O CGSOC destina-se a Oficiais
do Exército dos Estados Unidos,
com o posto de Major ou Tenente-
Coronel. Todavia, a frequéncia do
curso por Oficiais dos outros Ra-
mos ¢ Internacionais, ¢ uma cons-
tante, imprimindo-se dessa forma

um caracter conjunto e multina-

dos os Oficiais do Exército o mes-
Military
Education Level 4 ¢ Joint
Professional Military Education 1.

mo Cemmon Core,

* QUALIFICACAO QUE
CONFERE

O CGSOC qualifica os Oficiais
para o desempenho de funcoes de
Comando de Batalhdo e Brigada e
de Estado-Maior nos escaloes de
Divisao e Corpo de Exército, e em
Quartéis-generais de Forcas Con-
juntas ¢ Combinadas.

Durante o curso, o Oficial-alu-
no pode habilitar-se em paralelo 2
frequéncia do programa Master of
Military Art and Science (MMAS),
focalizado na doutrina, arte ope-
racional ou planeamento de cam-
panhas, conferindo-lhe no final do
curso o grau de Mestre, reconheci-
do pela North Central Association
of Colleges and Schools.

ESTRUTURA
CURRICULAR GERAL

— Internacional Officer Prepa-
ra-tory Course (I10PC), com trés
semanas de duracio, destinado ex-
clusivamente aos Oficiais estrangei-
ros, com vista a fornecer orienta-
cao e informacao sobre o funcio-
namento do sistema social e politi-
co dos EUA e do Exército. Tam-
bém tem como objectivo desenvol-
ver junto dos Oficiais estrangeiros
um conjunto de competéncias pelo
recurso e utilizacio de meios
informaticos, Internet e correio elec-
trénico, que irao permitir consultar
o site da Escola para troca de in-
formacao diversa (horarios,
contactar os instrutores e pares, etc.).

— Command and General Statf
Officer Preparatory Course (P920),
com duas semanas de duracao, des-
tinado aos Oficiais estrangeiros, aos
Servicos do Exército dos EUA e
aos elementos dos outros Ramos
das Forcas Armadas (Navy, Air
Force e Marines), tendo em vista a
aquisicao de conhecimentos de dou-
trina e terminologia no ambito da
tactica, logistica, organizacao e co-
mando e controlo, para que tais

g:é':_lc':tgas Koreay Armaiis Amerig:sagl B Es“%g&ms T(;I;L ;LNf)iRgfglgi Fi?;‘;[é?g_ cional. * PREPARACAO DO CURSO ‘ conhecimentos se constituam como
Forga Aérea 48 - 43 NAL OU TECNI,CA ) O curso d(.:!COi‘l'e sob vduas for- 0O CGSOC ¢ antecedido de dois | uma base fundamental na frequén-
Marinha 40 1 4] mas de otganizacao da formacgao: | cursos preparatorios: ‘ cia do CGSOC.
Marines 19 s 19 O Command and General Statt presencial e a distancia. Actualmen-
Guarda Costeira ] = I College encontra-se integrado no te, cerca de cinquenta por cento dos

AN 264 8 1051 Combined Arms Center (CAC), em Oficiais Americanos sao selecciona-

Esse efectivo foi dividido por
16 Seccoes (designadas por um na-
mero de 1 a 16). Por sua vez conti-
nham 4 “Small Groups™, isto ¢,

pequenos grupos (designados por

da instrutores responsaveis pelas
matérias mais técnicas e especificas,
tais como: actuacao e possibilida-
des de forcas de outros Ramos,
Historia, Lideranca, Force Mana-

Fort Leavenworth.

A missao do CAC centra-se no
desenvolvimento e formacao dos
quadros do Exército em quatro are-
as: Lideranca, Doutrina, Treino
Colectivo e Battle Command.

dos para frequéncia na forma
presencial. No entanto, esta a reali-
zar-se um conjunto de estudos que
vise permitir a frequéncia de todos
os Oficiais nesta forma, ainda que

implique necessariamente a reducao

0
3 uma letra de A a D) constituidos | gement, entre outras. Compreende ainda quatro grandes do tempo. 8
™ =4 ¥ A :. - =]
s por 16 ou 17 Oficiais-alunos cada, Os instrutores permanentes | organizagoes: O CGSOC 2004/2005 consti- é’
5 7 ; < F - 5 2 = e "
= incluindo 1 ou 2 Oficiais Estrangei- | eram também responsaveis pelos * Command and General Staft e put aove saoddloyde e -
2 ros. Por exemplo, o Small Group | respectivos alunos em termos ad- | College ww. | ERiE i EEIREAEE B 5
o . p ) o
g 1D, do qual fiz parte, tinha a seguinte metodologia diferente do seu pre- 5
8 PR ; 0
5] constituicao: s - - , e de -
o (o \’ Distribui¢io Exército | Marinha | Forca Aérea TOTAL dt.{,c.ss‘»t)r., ¢ na carreira bdc 'm_'n. (J.h S
b= Oficiais Americanos 12 1 2 15 cial surgiu como a terceira iniciativa o
7;3 : Estrangeiros: de formacio, o Intermediate Level E"
o TCORCav NEVES DE ABREU 1 2 - ] : a ‘ "
~ Instituto de Estudos Superiores Militares. 1;‘0(;111‘!;1‘:8_1 3 ] 3 16 Fducation (H,J_’.), que oferece a to- Museu da Cavalaria em Fort Riley, Kansas.
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* COMMAND AND GENE-
RAL STAFF OFFICER
COURSE

O Curso, com uma duracao to-
tal de quarenta e quatro semanas,
encontra-se dividido em trés par-
tes: Common Core Curriculuns,
Advanced Operations Warfighter
Course (AOWC), s6 para oficiais
seleccionados; Joint Advanced
Warfighter Studies (JAWS), de ni-
vel conjunto e combinado.

O Common Core Curriculurm,
com uma duracao de dezasséts se-
manas, compteende um curriculo
comum a todos os oficiais, com um
horitio diirio variavel de quatro a
seis horas, em média. As matérias
abordadas foram as seguintes:

* C100 — Foundations (Stage
setter, Critical Reasoning, Leader
Assessment)

* C200 — Strategic Studies

* C300 — Operational Studies

* C400 — Tactical Studies

*C999 — End of Course
Exercise

* F100 — Force Management

« [H100 — History (ITransfor-
mation in the shadow of global
conflict)

* L.100 — Leadership

A segunda parte do Curso
(AOWC), com treze semanas de
duragio, compreende, para além
dos contetidos obrigatorios, um
conjunto de trés disciplinas de ca-
racter opcional — Advanced
Application Program (AAP). As

matérias ministradas foram as se-

guintes:

*» A522 — Peace Operations
AAD)

* A 534 — Joint Force Command
(AAP)

* A578 — Fundamentals of Civil
Affairs and PSYOP (AAP)

* H200 — History I (Military
Revolutions)

* L300 — Leadership

S T e T A A T ‘.‘l.tl""“

O Small Group 1D constituido por 16 oficiais.

* Wo00 — Warfighting at the
Operational Level

« W300 — Wartighting at the
Division Level '

Na tetceira parte do curso, com
a duracao de treze semanas, pode-
se optar entre o WH00— Warfighting
at the Brigade Level, ou o Jomnt
Advanced Warfighter Studies de
cariz conjunto e combinado, que
mereceu a minha preferéncia e com-
preendeu as seguintes matérias:

*A 539 — Multinational
Operations (AAP)

*A660 — Gettysburg  for
International Officers (AAP)

« [H{200 — History IT (Military
Revolutions)

* L300 — Leadership

* J410 — Strategy & Operational
Planning

* 413 — Application Exercise

* J420 — Campaign Planning

* [430 — Standing Joint Force
Headquarters (SJFHQ) & Joint
Interagency Coordination Group
(JIACG) Operations

* J440 — Crisis Action Planning

* J480 Marine Corps MAGTF
Planning & Operations

O Curso terminou com a reali-
zacao de um exercicio, cuja dura-
cao foi de duas semanas, a0 nivel
conjunto e combinado e com a pat-
ticipagao de representantes do_Joint

Interagency Coordination Group
(JICG): Departamento de Estado,
CIA, FBI, USAID, representantes
de variadas NGO, entre outros.

Outros cursos complementares
e de maior interesse ministrados no
mesmo local

O SAMS (School of Advanced
Militaty Studies) realiza-se durante
um ano e destina-se a Oficiais que
tenham concluido no ano anterior
o CGSOC. A sua frequéncia por
Oficiais dos EUA é em niimero mais
restrito, sendo ainda frequentado
por alguns Oficiais estrangeiros (em
2005/2006 permaneceram Oficiais
da Alemanha, Australia, Canada,
Holanda, Reino Unido e Italia). A
seleccao para o Curso ¢ feita medi-
ante a realizagao prévia de provas
linguisticas de critérios exigentes. O
curso termina com a realizacio e
defesa de uma tese. Confere o grau
de mestre e os Oficiais qualificados
sao extremamente solicitados para
o desempenho de funcoes de esta-
do-maior em unidades operacionais
do Exército dos EUA.

» ASPECTOS ESPECIFICOS
DE INTERESSE

Fruto do contexto actual das in-
tervencoes no Afeganistao e no
Iraque, é extremamente interessan-

te assistir ¢ participar nas discussoes

O CGSOC 04-05 foi frequentado por 87 oficiais internacionais de 76 paises.

francas, onde os Oficiais america-
nos expressam os seus pontos de
vista, por vezes divergentes, num
ambiente de espirito académico.
Ainda em funcio desses aconteci-
mentos, verifica-se que os conteu-
dos curriculares evoluem em per-
manéncia e de forma a responde-
tem as exigéncias do ambiente
operacional que se vive na actuali-
dade. A intervencao do Chefe do
Estado-Maior do Exército em con-
feréncias sobre Lideranca ¢ Visao
Fstratégica do Exército tem um
impacto muito positivo junto dos
Oficiais do Exército. A existencia de
muitos Coronéis ¢ Tenentes-Coro-
néis na Reserva, integrando as equi-
pas de instrutores, constitui-se como
uma mais valia pela possibilidade de
aliar o conhecimento tedrico a pra-
tica, donde resulta uma aprendiza-
gem mais efectiva e contextualizada.

A estrutura e organizagao do cur-
riculo afigura-se bastante interessan-
te, nao so pela forma e logica como
o curso se encontra concebido, mas
também pela sua metodologia.

A possibilidade do aluno poder
escolher quatro AAP na segunda
parte do Curso permite aprofundar
o conhecimento em areas especifi-
cas, que poderao ser particularmen-
te aproveitadas, ou no futuro de-

sempenho do Oficial, ou no caso

do aluno querer e ser seleccionado
para a terceira fase do Curso, a fim
de frequentar o JAWS com matéri-
as extremamente Uteis ao nivel

multinacional e conjunto.

* CONFERENCIAS

Foram varias as conferéncias re-
alizadas ao longo do ano lectivo e
proferidas por entidades de reco-
nhecida craveira profissional, sobre-
tudo por Oficiais Generais, focali-
zadas nas licoes aprendidas e na Li-
deranca e Comando, sendo este ul-

ti.l'ﬂ() tema extremamente relevante

no Command and General Staftt

College.

¢ VISITAS

As visitas de estudo sao destina-
das exclusivamente a alunos estran-
geiros e tem por finalidade expor
os valores da sociedade americana,
bem como o funcionamento das di-
versas organizagoes que caracteri-
zam os poderes politico-administra-
tivo, judicial e legislativo. Assim, ve-
rificaram-se as seguintes visitas:
Governo do Estado do Kansas em
Topeka, Wichita (Cowtown),
Cessna Corporation (empresa ae-
ronautica), Fort Riley (Unidade com
responsabilidades no aprontamento
de Forgas a projectar), Museus e bi-
bliotecas (Kansas, General Dwight

Eisenhower, Presidente Harry

Truman, etc.), Universidades diver-
sas, Gettrsburg (Staff ride de trés
dias no campo de batalha onde se
desenrolou esta batalha) e Washing-
ton DC (com brietings diversos de
onde se destacam os do Tribunal
Constitucional, State Departement,
Home-land Security Department ¢
CIA).

CONSIDERACOES
FINAIS

Com o0 aparecimento e multipli-
cacio de novos tipos de ameacgas ¢
riscos, associados as novas
tipologias de conflito, o espectro das
operagoes militares vai-se alargan-
do numa miriade de possibilidades
que resulta numa complexidade de
doutrina, técnicas e procedimentos.
O Exército dos EUA esta claramen-
te na vanguarda do pensamento mi-
litar. Por isso, a frequéncia deste Cur-
so introduz varios beneficios para
o Exército Portugues, como por
exemplo: a possibilidade de ser re-
alizada em permanéncia uma anali-
se comparativa entre aspectos diver-
sos, desde a organizacao curricular,
passando por conteudos, até as pra-
ticas de formacao e metodologias
em vigor.

Os possiveis contributos centra-
dos nesses ou noutros aspectos, atra-
vés da reflexao e estudo, introduzi-
rio inovacio e melhoria nos cursos
do mesmo ambito e a nivel nacional.

Cabe referir ainda o beneficio
que, scja ele por razao técnico-pro-
fissional, social e até mesmo de re-
presenta¢ao nacional, sempre im-
portante para um pais da nossa di-
mensao, se obtém do facto de se
conseguir reunir um conjunto tao
vasto de Oficiais em representagao
de varios pafses num curso desta

nafureza.
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Como durante as batalhas as
vozes ndo podem ser ouvidas,
usam-se tambores e sinetas.
Como durante as batalhas as tro-
pas ndo se vém, usam-se ban-
deiras e guides” Sun - Tzu.

De maneira geral, as unidades
militares legendam os seus estan-
dartes, brasoes de armas ou guides
com uma frase de origem latina,
de preferencia retirada de um poe-
ma histérico - herbico cujo  senti-
do mais se ajuste a0 seu espirito de
corpo e a sua funcao no campo de
batalha. Frase que, na maioria dos
casos, actua como um Grito de
Guerra, num chamamento vocal
aos que nela se revéem, excifa para
aluta e incitaa fazer melhor. Este
grito, é um apelo a alma do com-
batente, no sentido de se superar a
si proprio e dar o melhor de si
mesmo. Funciona como antiga-
mente, quando as hostes em pre-
senca se lancavam ao combate, atro-
ando os ares em enorme vozeatia
antes das armas se entrechocarem,
o lamento dos caidos se fazer ouvir
ou num apelo a vitoria clamavam
por S. Tiago, S. Jorge ou outra di-
vindade tomada como patrono.
Funciona como o antigo tambor

que, no seu rufar cadenciado arras-

SMORCav (Ref) FERNANDO
SEVERINO LOURENGO

tava colina acima, sob intensa fuzi-
laria a massa compacta de comba-
tentes. Funciona ainda quando os
acordes vibrantes de um hino ou de
uma marcha de guerreira mantém
o ritmo cadenciado da passada, nao
permitindo que o cansaco invada
o cotpo nem O espirito esmoteca;
ou como disse certo oficial fran-
cés, auditor atento da musica de
Wagner, na véspera de entrar em
combate: “Amanha saltarel das tein-
cheiras e carregarei sobre os ale-
maes, cantando Wagner”

O guido ou o estandarte nao é
mais do que um emblema que
congrega a sua volta todos os que
nele se identificam e nele se reveem,
quer pela simbologia dos elemen-
tos que o compoe, quer pela legen-
da que apresenta e a qual respon-
dem a um apelo. E esse emblema,

A Heraldica na Formagéao
do Espirito Santo

hoje divulgado pelas mais variadas
entidades, mesmo colectivas ou
particulares de caracter nao militar,
nasceu nos campos de batalha. A
sua volta, cria-se e afirma-se o es-
pirito de corpo. Fste, juntamente
com uma disciplina nao imposta
mas livremente tomada, lealdade e
espirito de servir constituem na ins-
tituicio militar os elementos base
que formam e reforcam a sua
identidade. Criada esta identida-
de, nasce o orgulho de pertencer
a... Catrego sobre o inimigo, por-
que sou infante, cavaleiro ou arti-
lheiro; procuro resgatar um ferido
sob o fogo mortifero do adversa-
tio, porque é essa a minha missao.
Protejo a minha bandeira perante a
qual fiz o Juramento solene de a
defender até a ultima gota de san-
gue. Mas, na guerra, também ha

Comemoracdes do Dia da Cavalaria ne Esquadrdo de Reconhecimento de Lourengo-
Marques. (Mogambique, década de 70). {Arquivo EPC).

J:(‘gl'ﬂS a CUTI]P].'.i!.': H.E.lllt.']ﬂs qUe a Pl'l_l—
déncia e a disciplina, sem tolherem
a accao aconselham pois, como
referiu o marechal Foch, na guerra
ndo se taz o que se quer. Bravura,
intrepidez ou coragem, fora do con-
texto ou do momento proprio, nao
passam de um desafio gratuito que
pode conduzir ao desastre. A
indisciplina, seja em que circunstan-
cia for, redunda sempre em derro-
ta. O soldado deve ser instruido na
obediéncia aos seus chefes, integran-
do-se nas directivas dadas.

Na aquisi¢ao do espirito de cor-
po, tem ainda papel fundamental,
uma instrucio atenta e cuidada ca-
paz de desenvolver os ideais de
HONRA, CORAGEM e VA-
LOR. Igualmente impor-tantc ¢o
relacionamento e sentido de cama-
radagem adquirido na vivéncia dia-
ria da caserna, nas praxes — que
por vezes enfermam por excesso
ou desproposito — na cor da boina
e mesmo na chamada linguagem de
caserna, alguma mais vernacula do
que o desejavel, mas Os Homens
nao tapam as orelhas.

Nos tempos Pré-historicos, a
necessidade de identificar as diver-
sas formacoes de combatentes de
forma a facilitar a sua coordenagao
e movimentacao para que o esfor-
co colectivo incidisse em determi-
nado ponto, levou a criagao de dis-
tintivos capazes de identificar os
combatentes perante os chefes e
entre si. Chineses, Fgipcios, Persas
e outros PO\"()S qut;‘! s€ ]ﬂllgﬂfﬂﬂ] CIT
empresas guerreiras identificavam-
se nos campos de batalha por meio
de estandartes. “ Gongos e tambo-
res, guioes e bandeiras servem para
chamar a atencio das tropas. Com
as tropas por eles unidas, os bravos
nio podem avangar sozinhos e os
covardes retirar — Sun-Tzu”
Numa batalha, na aparente confu-

sao que se gerava aquando do cho-

| que de combatentes, onde a luta era

mais individual que colectiva, a ac-
ciao gregaria das bandeiras, guies
ou outros elementos identificativos,
tinham importancia fundamental.
Nao obedecendo a sua confeccao
a regras determinadas, havia contu-
do uniformidade de critério nos
motivos identificativos dos varios
corpos militares. Os hoplitas gregos
ou os legiondrios romanos pintavam
figuras decorativas dos mais varia-
dos motivos nos seus escudos re-
dondos ou rectangulares. Os ro-
manos, que sentiam uma certa
atraccao pela iconografia predato-
ria, utilizavam frequentemente nos
seus escudos ou estandartes a figu-
ra dos animais considerados no-
bres, os quais pelo seu fascinio,
poder e for¢a sao dignos de figu-
rar na simbologia militar que se quer
forte e austera. Por este motivo,
podemos encontrar representado
em estandartes de todos os tempos,
a figura do cao, do lobo, do touro,
ledes, aguias ou animais mitologi-
COS COMO O capricornio, que ser-
viu de distintivo a legiao romana,
LEG. II AVG,
Augusto para combater as tribos

fundada por

sublevadas da Brrtania. A aguia de
ouro, animal ligado ao culto de

Jupiter Optimo Maximus simboli-

zava a forca das legioes romanas
(Primum signum totius legionis est

aquila, quam aquilifer portat). A
dguia esteve representada nos exét-
citos dé' Napoleao ¢ de Hitler.

A necessidade de disciplinar a
feitura dos estandartes deu origem
a Heraldica. Esta imp6s um conjun-
to de normas para distinguir ¢ indi-
vidualizar as diversas faccoes das
componentes militares, figuras indi-
viduais ou outras de que se necessita
marcar a sua presenca. As cores e
os simbolos passaram a ter signifi-
cado proprio. E é na simbologia
expressa nos seus estandartes,
guioes, galhardetes ou flamulas que
as unidades militares se revéem e 2a
volta dos quais o espirito de corpo
toma forma, consolida e age. O
exemplo mais actual sera o estan-
darte-guido, amplamente divulga-
do nas campanhas do Ultramar pois,
todas as Unidades ou sub-unidades,
tinham guiao proprio. Assim, cada
comandante, independentemente da
forma como conduziu a preparagao
dos seus homens, ao formar a sua
unidade, procurou imprimir nela um
cunho proprio, o desejo de cumprir
e, de uma forma simples e emotiva,
procurou individualiza-la, configu-
rando-a no guido. Para isso, contri-
buiu uma instrucao fundamentada
¢ otientada para a missio. B nesta
instrucao e na maneira como lida, fala
e trata os homens postos sob os

seus olhares que o capitao, de to-

Desfile do Esquadrao de Reconhecimento do Regimento de Cavalaria de Estremoz
(década de 80). {Arquivo EPC).
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dos os oficiais aquele cujas fungoes
sao mais complexas e de maior res-
ponsabilidade, mostra a sua mais
valia. Recebe 2 matéria prima, qua-
se sempre tosca e rude ou mesmo
rebelde a um tipo de convivio € a
um conjunto de obrigacoes e disci-
plina que lhe sao totalmente desco-
nhecidas. Tem de a moldat e fazer
dela 2 prior; no espago de escassas
semanas, qualquer coisa parecida
com um soldado, pelo menos no
fardar, nas evolucoes da ordem
unida na parada e uso da arma pos-
ta a sua disposicao. O verdadeiro
militar surge depois com a vivéncia
do dia-a-dia no quartel, na instrucio
complementar que o transformara
efectivamente em soldado e poste-
riormente no combatente, fim Glti-
mo da preparacac militar. Contu-
do, a instrucao nao deve transfor-
mat o soldado num qualquer Aquiles
a combater unicamente por amor a
luta, mas sim num Heistor que o faz
no cumptimento da missio que lhe
foi atribuida, no seu caso, Troia
ameacada. SO nesta perspectiva o
homem-—soldado o sera plenamen-
te.

A confecgio de um guido deve
obedecer as formas, cores e outras
caractetisticas a que Herildica obri-
ga, mas no preenchimento do cam-
po existe ji uma certa liberdade.

Podera conter eleméntos represen-
tativos da instituicao que represen-
ta, da sua Arma ou mesmo fora
dela. Por este motivo, para além
dos canhoes, granadas, castelos, es-
padas, espingardas, esporas, capa-
cetes ou animais encontram-se tam-
bém elementos estranhos a nomen-
clatura militar, tais como figuras de
cartas de jogar. Assim, aproveitan-
doa liberalizacaio que a Herdldica
nestes casos vai perrrlil'ir, no que se
refere ao preenchimento do cam-
po do escudo do guiao, os sim-
bolos-distintivos ou a legenda da

sua difvisa ficaram um pouco ao

“sabor” de cada um. Tomemos

Forca do Regimento de Cavalaria N26 (década de 60). (Arquive EPC).

Militar do Regimento de Cavalaria N24. (Arquivo RC4).

como exemplo a da Companhia de
Cavalaria, Pica na Burra. Com
esta legenda, o comandante procu-

rou {:nvolver 05 Seus elemcnt()s no

mesmo estado de espirito de Pra

Frente. Neste caso, na tradicao da
antiga Cavalaria —que por certo nao
utilizava butros, mas frequentemen-
te machos, por serem mais baratos
que os cavalos — quando, apertan-
do os ferros na barriga do animal,
provocava uma forrente imparavel.

O soldado, apreensivo a partida
ou euférico a chegada, segue o seu
guido, identificando-o com os me-
lhores ou piores momentos passa-
dos. As grandes Unidades
Mobilizadoras revéem a sua Histo-
ria na azulejaria ornamental que,
dispersa pelas paredes do quartel,
memoriza os locais por onde ca-
minhou, pelejou e escoou o seu
sangue, nas placas que lembram o
nome dos seus mortos ou ainda nas
que, colocadas por ocasiao de uma
visita nostalgica do passado, recor-
dam uma permanencia de valores
que sAo perenes € NAO se apagam.
Isto, para além do numero de
guices que recheiam as suas Salas de
Armas e lembram quantos dali

partiram. Por fim, no seu simbolo

Estandarte do Grupo de Cavalaria N21. (Angoela, década de 70). (Arquive EPC).

maximo, o Estandarte Nacional
com as condecoracoes que ostenta,
obra de um esforco conjunto. E ¢é
neste valor memorial e patrimonial
que assenta a identidade de um Re-
gimento e porventura o que tem de
melhor para mostrar aos que fran-
queiam os seus portoes pela primei-
ra vez. A histéria de um Regimento
deve fazer parte do programa de
instrugio e, tanto quanto possivel,
integrada num contexto para que 0s
dados apontados nao surjam como
ocorridos avulso. Conhecedor des-
ta Historia, o nome do Regimento
soara sempre bem a0 ouvido do

soldado que la militou.

Nos céus, no mar e na terra,
pintado em estruturas rigidas ou
ondeando a0 vento em mastros ou
antenas, onde quer que se encontre

uma forca militar, empenhada em

missao de soberania ou nas que
actualmente e mais frequentemente
sao solicitadas as Forcas Armadas

pelos organismos internacionais — as

Missoes de Manutencao de Pax

fora do Territério Nacional (Timor,

Kosovo, Iraque, Afeganistio, Ango-
la, Guiné ou Mocambique) — esta
sempre presente um distintivo des-
sa unidade. E através dele, seja
flamula, guidao ou bandeira que essa
forca melhor se identifica e ndo pela
sua designacao oficial, normalmen-
te sintetizada em siglas de algumas
letras que pouco ou nada dizem e
se o dizem, ¢ com um significado
bastante diluido e lato (para figurar
em papéis). I, na afirmacao dessa
forca militar, basta que na sombra
projectada pelo seu elemento
identificativo esteja um grupo de
homens bem preparados para que,

como disse o Padre Antonio Vieira,

niao saitbam dizer: nio havemos de

fazerou faremos mas sim facamos,
facamos. W

SEDE:

2640 - 492 MAFRA - Terreiro D. Joao V
Telefs.261811195 - 261911945

Fax 261814832

Email : ccam.mafra@mail.telepac.pt

DO DESENVOLVIMENTO DO

MOTOR
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INTRODUCAO

Com o passar dos anos
apercebemo-nos que muitos dos
factos que vivemos ou presencia-
mos ja sao historia remota para os
mais jovens e sentimo-nos na obri-

gacio de contribuir para que esses

acontecimentos se mantenham vi-
vos na memoria colectiva, quanto
mais nao seja como sinal de respei-
to por aqueles que nos antecederam.
Com este objectivo tenho vindo a
reunir e organizar elementos sobre
a Formacio dos Oficiais de Cava-
laria, tarefa a que ao longo da mi-
nha vida profissional me sinto tao
ligado ¢ que em resposta a um de-
safio dos Camaradas que lutam por
manter viva a REVISTA DA CA-
VALARITA, me atrevo a apresentar.

Neste primeito e breve esbo-
¢o, que tenho a intencao de enrique-
cer e consolidar, recorri ao
contributo de respeitados
antecessores, a muita documeéntacao
que tenho reunida e ainda A memo-
ria de experiéncias vividas.

A dimensao desta resenha reco-
menda que a mesma seja apresen-
tada ao longo dos trés proximos
nameros da Revista, nos quais abor-

TGEN EDUAR_DO VELASCO
MARTINS
Comandante da Regidio Militar do Sul.
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darei sucessivamente o Perfodo da
Monarquia, o da I* Republica ao
Estado Novo, inclusive, ¢ finalmente
o que se estende de Abril de 1974
aos dias de hoje, com a adequacao
ao Sistema Universitario Europeu
definido nas suas linhas gerais em
Bolonha.

Eshoco Historico da Formagao
dos Oficiais de Cavalaria

fundagio do Real Colégio dos
Nobres, e principalmente da Aca-
demia Real de Fortificagao, Artilha-
ria e Desenho, fosse propiciada uma
preparacio intelectual aos futuros
Oficiais de Cavalaria que até entao
nunca lhes fora dada.

1837 - Criagéo da Escola do Exército
Preparatérios na Universidade

Depbsrto Geral

Infantaria e Cavalaria

CRONOLOGIA DA EVOLUQAO DA FORMAGAO DOS OFICIAIS
DE cnvmnm ATE A | REPUBLICA

Até a criagao da Escola do Exército formavam-se apenas Comandantes de Pelotao

Curso de um ano com frequéncia de Cadeiras em Universidades civis
Dois anos de avaliagdo de desempenho ao servico em Unidades da Arma
1849 - Cria-se um primeiro esbogo de Escola Pratica de Cavalaria entao designado

1863 - O Curso de Cavalaria na Escola do Exército passa a ser de dois anos

1868 - Criagdo do. Depésito de Cavalaria de Torres Novas

1878 - O Governo decide criar uma Escola de Cavalaria

1884 - O desenvolwmento que sofrera o Ensino Secundario permite dispensar os
Preparaténas Universitarios e reformulam-se os Cursos

1887 - Griac;ﬁa da Escola Pratica de Infantaria e Cavalaria

1890 - Criagao da Escola Pratica de Cavalaria por secessao da Escola Pratica de

- Reorganizagao do Curso de Cavalaria da Escola do Exército marcada pela
formagéo complementar na Escola Pratica de Cavalaria
1892 - Reorganizagao que volta a impor Preparatorios para o acesso a Escola do
Exército mas diferenciados dos da Engenharia e Artilharia
1894 - E implementado o internato para os Cadetes da Escola do Exército
1902 - Transferéncia da Escola Pratica de Cavalaria para Torres Novas

I2 PARTE - O PERIODO
DA MONARQUIA

S6 a partir de 1837 se inicia com
a criacio da Escola do Exército
uma verdadeira formacao de base
cientifica dos Oficiais de Cavalaria,
ainda que ja anteriormente com 2

Aptoveitando a ilustre e impor-
tante heranca daquela Academia
Real, o Visconde de Sa da Bandeira
definia no Relatério que precedeu
a Organizacao da Escola do Exér-
cito, objectivos muito ambiciosos
para a época que se traduziam no
padrao elevado e inovador de que

se devia revestir o ensino nesta,
mesmo do ponto de vista intelec-
tual, no sentido de todas as Armas
e Servicos serem dotados de Ofici-
ais aptos para o exercicio das fun-
¢oes que lhes iriam ser cometidas
ao longo da sua carreira, “de tal
modo que nao somente possam
corresponder aos deveres de cada
posto, nas suas respectivas Armas,
mas se habilitem dignamente para
os principais Comandos”

Até entdo apenas se formavam
Comandantes de Pelotao e o aces-
so a postos mais elevados era ape-
nas determinado por provas de
valentia ¢ desembaraco evidencia-
das em campanha, ou por se per-
tencer a nobreza.

O TENCav S4 Nogueira que viria a ser o
fundador da Escola do Exército.

O acesso a scola do Exército
tinha que ser precedido por um ano
preparatorio, a frequentar na Esco-
la Politécnica ou na Faculdade de
Matematica da Universidade de
Coimbra, com aproveitamento nas
disciplinas de Matematicas Elemen-
tares, Principios das Ciéncias Natu-

rais e Desenho.

O Curso na Hscola do Exército
para os Oficiais de Cavalaria tinha
a duracio de um ano, durante o
qual além dos Cursos de Fisica Ex-
perimental e Quimica Geral que fre-
quentavam na Escola Politécnica, ti-
nham na prépria Escola do Exér-
cito as Cadeiras de Topografia e
Desenho Militar e de Arte Militar ¢
Fortificacao Passageira, que incluia
matérias como a Tactica, a Estraté-
gia, a Organizagao ¢ Doutrina de
Emprego das outras Armas ¢ Ser-
vicos, as Comunicacoes, os Princi-
pios Gerais Sobre as Obras de Arte
de Interesse Militar ¢ até.as Nocoes
de Direito das Nacoes em Tempo
de Guerra. Esta formacao de cariz
técnico-cientifico era
complementada com instrucao de
equitagao e esgrima ao longo de
todo o ano, que culminaya com os
Exercicios de Campo no final do
ano lectivo.

Estes Alferes Alunos, tal era a de-
signacao que tinham nesse periodo,
eram depois avaliados durante mais
dois anos de servico efectivo numa
Unidade da Arma, que uma vez
cumpridos, evidenciando bom de-
sempenho ¢ regular comportamen-
to lhes permitia a efectiva promo-
cao a Alferes, com preferéncia so-
bre outros candidatos que nao t-
vessem frequentado a Escola do
Exército.

ESCOLA DO EXERCITO
1857 - 1910

Porém, nem todos os Oficiais de
Cavalaria da época tinham de fre-
quentar.a Fscola do Exercito, ten-
do em consideragao que de acordo
com a organizacao de 1841 estes re-
presentavam apenas metade das
| vagas, sendo a outra parte preen-
chida pelos provenientes da classe
de Oficiais Inferiores. Esta propor-
cao foi alterada dez anos mais tar-
de, data a partir da qual os oriun-
dos da Escola do Exército passa-
ram a representar dois tergos, sen-
do as restantes vagas preenchidas
pelos Sargentos habilitados com os
Cursos das Escolas Regimentats.

Apenas no ano de 1849, por
Decreto de 20 de Dezembro, na
sequencia das experiéncias iniciadas
em 1811 com a organizagio dos
Depositos de Cavalaria e continua-
da em 1841 com a “FEscola Nor-
mal para o Ensino de Ordenanga
da Cavalaria”? de Evora, foi ctia-
do o Depdsito Geral, verdadeiro
antecessor da actual Escola Pratica
pela similitude das suas fungoes.
Com esta criagao, a partir de 1851
os Alferes Alunos da Arma passa-
ram a nao ser promovidos sem que
a sua aptidao fosse avaliada por este
Deposito Geral.

Em 1863 processou-se uma re-

organizacao dos Cursos da Hscola

| do Exército. Para os Alunos de
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Cavalaria a duracao do curso pas-
sava a ser de dois anos, durante os
quais frequentavam cinco Cadeiras.
Acrescentava-se ao modelo inicial
a Legislacio e Administracao Mili-
tares, os Principios e Regras de
Tiro, a Politica Militat e de Guerra,
os Progressos Militares das Nacoes
e a Fotografia. O ensino da Tacti-
ca, que hoje designarfamos Geral,
era feito na 2" Cadeira, processan-
do-se o ensino da Técnica de Em-
prego das Forcas de Cavalaria atra-
vés essencialmente da Instrucao de
Tactica da Arma, do Manejo de
Espada para as Tropas Montadas,
da Administracao e Contabilidade
das Tropas e necessariamente das
Instrucoes de Equitagao e
Hipologia. Curiosamente, a Nata-
CA0 passava nessa data a integrar 0
curriculum do Curso, ainda que s6
passados mais de 100 anos fossem
criadas as condicoes na Escola do
Exército para que fosse ministra-
da.

Em 1868 foi criado o Deposito
de Cavalaria de Torres Novas?,
onde passavam a ser instruidos os
candidatos a Oficiais de Cavalaria e
prestavam servico durante as férias
os Alunos da Escola Politécnica e
da Fscola do Exército destinados a

General Fontes Pereira de Melo

esta Arma. Este centro de instrugao
da Arma nao apresentou os resul-
tados esperados, por dificuldades
economicas que limitavam os mei-
os disponiveis, situagao que se re-
petiria em 1878 quando, por Carta
de Lei de 10 de Maio, o Governo
decidiu levantar uma Escola de Ca-
valaria que ficaria anexa a um De-
posito de Remonta. Como nos re-
fere Cristovao Aires, a organizagao
prevista era notavel para a época
mas “ndo houve meio de a levar por
diante™

Em 1882, Fontes Pereira de
Melo nomeia uma Comissao para
finalmente levantar aquela Escola, o
que s6 aconteceu depois de anos de

estudos, através da accao do Vis-
conde de S. Januario, mas com a
maior contencao de despesas. Como
referia o proprio Fontes “ningucm
contesta a utgéncia de dar ao 210550
Exército uma nova otgantzacao. ...,
querem todos porém que nio se
aumente a despesa que se faz com
o Ministério da Guerra™ ... e “o
problema posto nestes termos ¢é
insolivel’.

O progresso do armamento,
marcado pelas armas de precisao e
de retrocarga, da balistica, da orga-
nizacao e estrutura das fortificacoes,
das comunicacoes telegraficas e o
aparecimento entre n6s do cami-
nho-de-ferro, com consequéncias

in a ecsria de
sande o governd a

phnudﬂ.w
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imediatas na rapidez dos movimen-

Ltos

, obrigou a que em 1884 se
reformulasse o ensino, adequan-
do-0 20s novos tempos da época.

No ambito dessa reforma, a
Tactica de Cavalaria foi finalmente
individualizada e ministrada por um
Instrutor privativo desta e a
Instrugao de Hipologia passava a
ser ministrada pelo Veterinario da
Escola do Exército.

O desenvolvimento que entio
sofrera o Ensino Secundario per-
mitiu dispensar os candidatos a
Oficiais de Cavalaria dos Prepara-
térios a efectuar na Escola Politéc-
nica, e os Alunos, que pela organi-
zacao de 1863 eram 1° Sargentos
Graduados Aspirantes a Oficial,
passaram a manter 0s postos que
tinham no momento do acesso a
Escola do Exército pela organiza-
cio de 1884, tendo em considera-
cdo que para serem admitidos ti-
nham de ter ingressado previamen-
te nas fileiras. Abtia-se porém uma
excepeio para os Alunos do Colé-
gio Militar, que eram graduados em
1° Sargentos.

O ingresso na Escola do Exér-
cito obrigava entio a0 compromis-
so de servir o Exército pelo menos
durante 8 anos, mesmo que Nao se
completasse o Cutso para Oficial.

Também no que se refere ao
posto, a que eram promovidos 110

fim do Curso, verificou-se uma al-
teracao da organizacao de 1863
para a de 1884, sendo os Alunos
promovidos a  Alferes Graduados
na mais antiga e a Aspirantes a Ofi-
cial na mais recente.

Em 1887 foi criada a Escola
Pratica de Infantaria ¢ Cavalaria®,
em contradi¢ao com os estudos
que tinham conduzido ao levanta-
mento recente da Escola de Cava-
latia 0 que, como desde logo se
esperava, levou a que em 1890 se
separassem e gerassem duas Esco-
las individualizadas, como aqueles
aconselhavam, sendo a Escola Pra-
tica de Cavalaria organizada em
Vila Vicosa’,
celentes condicoes da Tapada Real

aproveitando as ex-

ali existente.

Na reorganizacao de 1890 man-
teve-se a Nao exigencia para o aces-
so a Arma de Cavalaria de qualquer
formacao preliminar obtida na
Universidade.

Na nova estrutura curricular o
chamado “Curso Geral de Tactica”,
ministrado na 4* Cadeira, abrangia
nao apenas a Tactica como os Prin-
cipios da Estratégia, ¢ o Mestre de
Equitagao deixava de ser um Ofici-
al Picador, passando a ser um Ofi-
cial de Cavalaria.

Uma vez terminada a frequeén-
cia da Escola do Exército, os Alu-
nos iam entao consolidar e desen-
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Alunos incorpomdos na Escola do Exército entre meados do Século XIX e a Il Guerra

Mundial.

volver a sua preparacao militar na
Escola Pratica de Cavalaria, até se-
rem promovidos a Alferes, nio se
dispersando por diferentes Unida-
des da Arma como se verificava do
antecedente.

Logo em 1891 foram intro-
duzidas novas alteracoes, passando
o ensino da Historia Militar a ser
ministrado na Cadeira de Thactica,
agora designada por 3* Cadeira, e
no ano seguinte passou a incluir
também o ensino de Geografia
Militar. O ensino da Hipologia era
garantido através de Conferéncias
a cargo do Mestre de Equitagao.

Foi também nessa época que
se processou uma alteragao signi-
ficativa das normas de funciona-
mento da Escola do Exército, com
a adopgao de um uniforme espe-
cial para os seus Alunos, por De-
creto de 16 de Novembro de
1891, o que se verificava pela pri-
meira vez.

Em 1892 verificou-se nova re-
organizagao. Fsta voltava a impor
a exigéncia de Preparatorios Univer-
sitarios como condicao de acesso
a0 Curso de Cavalaria. Esses Pre-
paratorios eram inicialmente dife-
renciados conforme a Arma de
destino, mas foram uniformizados
a curto prazo, elevando-se a sua
exigéncia no que se referia a0 aces-
so a Arma de Cavalaria (e também
de Infantaria), visando elevar os
padroes intelectuais dos Oficiais face
a0 desenvolvimento que neste cam-
po se verificava na sociedade civil.

De acordo com essa reforma,
todos os Alunos eram graduados
em 1° Sargentos Cadetes, recupe-
rando-se a antiga designacao de
Cadetes — esta tinha sido substitui-
da em 1832 pela de Aspirante a
Oficial e que pelo novo normativo
este posto hierarquico localizava-se
entre o Sargento-Ajudante e o Al-
feres.
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Major de Cavalaria Bento da Franca
Salema, Professor de Téctica de Cavalaria
até 1904.

De acordo com o modelo de
1892, mantinha-se o estabelecido em
1890 no que se referia a conclusio
da formacio dos futuros Oficiais na
Escola Pratica de Cavalatia e os 1°
Sargentos Cadetes da Arma, logo
ap6s a frequéncia com aproveita-
mento do Curso na Escola do Exér-
cito, faziam um ano de servico na-
quela, findo o qual eram entao pro-
movidos a Aspirantes a Oficial.

Cedo se constatou que as difi-
culdades impostas pela elevacio da
exigéncia dos Preparat6rios Univer-
sitarios, estabelecida na organizagio
de 1892, conduziu a curto prazo a
uma significativa redugio dos in-
gressos na Arma de Cavalaria (e
também na de Infantaria), o que
obrigou novamente a di ferenciar os
niveis exigidos para o seu acesso, em
comparacao aos Cursos de Artilha-
ria e de Engenharia, criando-se en-
tao duas vias claramente distintas:
dificuldade
académica para a Cavalaria (e In-

uma de menor
fantaria) e outra de maior rigor
académico para as restantes duas
Armas. Por sua vez, esta diferenci-
acao implicou também a criacao de
dois Cursos Gerais.

Essa nova organizagao dos Cur-
sos da Escola do Exército teve lu-

gar em 1894, com as alteracoes de
detalhe levadas a efeito em 1896 e
1897, regendo a formacao dos
Oficiais de Cavalaria até a implan-
tacao da Republica.

Deste ultimo modelo orga-
nizacional do perfodo Monarquico,
julga-se merecer realce a
individualizacao das Tacticas de
Cavalaria e de Infantaria, que até a
essa data se constituiam numa Ca-
deira Gnica. A entao 3* Cadeira
abrangia o ensino de “Principios de
Tactica (Geral) e Estratégia, Arma-
mento ¢ Equipamento, Tactica e

Servicos da Cavalaria™.

Capitao de Cavalaria Cristévao Aires de
Septlveda, Professor de Tactica de
Cavalaria de 1906 a 1911.

O Capitao de Cavalaria Fernando
da Costa Maya, que ji leccionara Tac-
tica Geral em anos antetiores, assu-
miu a regéncia dessa Cadeira, sendo
assim formalmente o primeiro Pro-
fessor de Tactica de Cavalaria do
Ensino Superior Militar.

O ensino da Hipologia fora in-
tegrado também na nova Cadeira
de Tactica de C

1896, deixando de estar individua-

Javalaria logo em

lizado, por se ter constatado a pou-
ca eficicia do mesmo quando a
cargo do Mestre de Equitacao, ou
mesmo do Veterinario, como se vi-
nha verificando do antecedente.
A formacao dos Oficiais de

Cavalaria compreendia entao o re-

ferido Curso Geral de um ano, co-
mum a Infantaria ¢ 2 Cavalaria, du-
rante o qual os Alunos eram 2° Sat-
gentos Cadetes (excepto os do Co-
légio Militar que eram ja 1° Sargen-
tos Cadetes) e o Curso de Especia-
lizagio da Arma de Cavalaria, tam-
bém com a duracao de um ano lec-
tivo, durante o qual os Alunos eram
1° Sargentos Cadetes.

No Curso Geral eram ministra-
das:

-a 2* Cadeira, que abrangia ma-
térias como o Tiro das Armas de
Fogo Portateis, o Armamento, o
Equipamento e a Tictica e Servi-
cos da Infantaria;

-2 3" Cadeira, anteriormente re-
ferida ¢ que tinha uma segunda parte
vulgarmente conhecida por Tactica
e Servicos de Cavalaria, que integra-
va a especializacao do Curso de
Cavalaria.

Pela organizagio de 1894 foi
também posto efectivamente em
pritica o regime de internato para
os Alunos da Escola do Exército,
embora 0 mesmo ja constasse da
Organizacao de 1863.

A existéncia da Escola Pratica
de Cavalaria no Alentejo manteve-
se apenas até 1902, ano da sua trans-
feréncia para Torres Novas®, na
sequéncia da reorganizagao do
Exército do ano anterior, e aqui
(Torres Novas) permaneceu duran-
te mais de meio século.l

(Fim da 1* Parte
Continua no proximo numerao)

NOTAS

T Relatdrio do Visconde de Si da Bandeira que
preceden a Orpantzacio da Escola do Exéreito.

= Determinacao de 21 Mar1 841, publicada na OF. 32
de 215et, pagina 2.

* Decreto de 10Dec1868, publicado na OF 70 de

12D, pagina 447

Revista Prochium de Mail937, pagina 67

Revista Prochum de Mail 937, pagina 67

" Cartade Ler de 22Ag0 1887, publicada na OF 19 de
O1Set, pagina 471
Dec de 17Abr1820, publicado na OFF 16 de 26Abr,
__pagina 2000,

" Telegrama do Ministro da Guerra no n"8 da O5 29
de 29an1902.

COLECCAO HISTORIA MILITAR

Historia Militar € uma colecgéio que propde aos leitores uma perspectiva abrangente das diversas vertentes
e matérias que dela fazem parte. -

Assim, a colecgéo Histéria Militar propde-se aprofundar os temas abordados em quatro séries:

Guerras e Combates — trata dos conflitos em que as Forcas Armadas de Portugal participaram desde a
Antiguidade até aos dias de hoje;

Armas de Portugal — Descreve em pormenor os equipamentos e meios humanos- utilizados pelas forgas
armadas portuguesas;

Memorias de Guerra — Da a conhecer as experiéncias daqueles que participaram nos eventos bélicos;
estudos e documentos — Da a conhecer estudos aprofundados g documentos inéditos que contribuem para
a andlise da Histéria Militar.

Guerras e Combates
A Vitéria do Quarto Cavaleiro (1384-1385)
Miguel Gomes Martins
‘A Cavalaria na Restauragdo (1641-1668)
Jorge Penim de Freitas
A Guerra das Laranjas (1796-1801)
Anténio Ventura
‘A Forga Aérea na Guerra em Africa (1961-1974)
Luis Alves de Fraga
‘0s Navios de Portugal na Grande Armada (1574-1592)
Augusto Salgado
Angola (1961)
Anténio Lopes Pires Nunes
Estudos e Documentos
_Guerra e Marginalidade (1917-1918) "
Luis Alves de Fraga .z
-Anélise Global de uma Guerra (1964-1974) o
Francisco Proenga Garcia e
-Combater em Mogambique (1964-1975) =
Manuel Amare Bernardo
-‘Memodrias da Revolugéo (1974-1975)
Manuel Amaro Bernardo
‘Organizagéo Superior de Defesa Nacional (1640-2004)
Anténio Silva Ribeiro
-Contra-subverséo em Africa (1961-1974)
John P. Cann
Memérias de Guerra
-As Flores do Sol Nascente (2000-2001)
Benjamim Feliz
‘Era Tempo de Morrer em Africa (1961-1975)
Nogueira e Carvalho
-0 Paparratos (1969-1971)
José Pardete Ferreira
‘0 Inferno Verde (1968-1972)
José Alberto Mesquita

Armas de Portugal
-Tropas Péra-quedistas (1955-2003)
Miguel Machado e Ant6nio Carmo
A Nau de Portugal (1498-1650)
Filipe Vieira de Castro
Enfermeiras Para-quedistas (1961-2002)
Luis A. M. Grao
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no Exercito

A finalidade deste artigo ¢ dar a
conhecer as alteracoes que sofreu o
Sistema de Instrucao no Exéreito,
referindo-me muito sucintamente
a0 novo modelo de Servico Militar
para a categoria de Pracas e
aprofundar o novo modelo de For-
macio, bem como, mostrar a im-
pottancia das Escolas Praticas em
todo este processo.

. MODELO DE SERVI-
CO MILITAR - CATEGO-
RIA DE PRAGAS

O novo modelo de Instrucao
surge em 2003 apés o Exército ter
iniciado o seu processo de transfor-
magao que aconteceun em dois ni-
veis: o conceptual e o da imple-
mentacao, como estd prescrito na
Directiva 193/CEME/03. Uma
das principais tarefas inscrita nesta
Directiva de S. Exa o General Che-
fe do Estado Maior do Exército
(CEME) e cometida a0 Comando
de Instrucao (CI) é “Rever o siste-
ma de instrucio de pracas,
aprofundando designadamente
uma modalidade que contemple a
ampliacao do periodo de Instrugao
Bésica e a substituicio da actual
Instrucao Complementar por uma

CAPCav SIMOES DE AZEVEDO
Escola Pritica de Cavalaria.

solucdo de “On-the-job training” e
de cursos de qualificagao”.

Decotrente dessa Directiva, foi
concebido um novo modelo de
Servico Militar para a categoria de
Pracas' , que se adapta ao sistema
profissional do Regime Voluntario
e Contratado (RV/RC), com os
objectivos de:

» Simplificagao e flexibilizacao de
procedimentos de recrutamento;

* Formacio e Gestao de Recur-
sos Humanos, possibilitando desta
forma o cumprimento integral da
missdo da componente terrestre do
Sistema de Forgas Nacional;

» Corresponder as expectativas
relativas a prestagio de Servico nas
Areas Geograficas Preferenciais.

Natutalmente, com a concepeao
deste modelo de Servico Militar,
em que se pretende que as Pracas
RV/RC comecem o sua prestacao

Instrucao de conduc@o de viaturas blindadas.

0 novo modelo de Formag¢ao

de servico nas unidades da Forca
Operacional Permanente do Exér-
cito (FOPE), o aumento na mobili-
dade geografica destes militares
com a preocupacio de garantir a
prontidao da FOPE e possibilitar
accoes de formacao proﬂssional,
durante o petiodo que estas Pracas
nao prestarem servico na FOPE,
para apofar a sua reinser¢ao na vida
civil, o sistema de Formacao dos
militates RV/RC teve de ser altera-
do para responder a estes requisi-
tos.

2. NOVO MODELO DE
FORMAGAO NO EXER-
CITO

O novo modelo de Formagao
no HExército insere-se no novo Sis-
tema de Instrucao do Exército sen-

—-—
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do composto por trés componen-
tes: a Formacao, a Educacao e o
Treino. Neste artigo nao serao de-
senvolvidas as duas ultimas.

A “Instrucdo” é definida como
o “Processo através do qual aos
formandos (alunos) sao proporci-
onados 0s meios necessarios a aqui-
sicio de conhecimentos, aptidoes e
normas de procedi11‘1ento”2, ou
seja, quando hi necessidade de uma
intervencio planeada com a finali-
dade de adquirir competéncias’ e
capacidades. A “Formacdo” € en-
tendida como o “Conjunto de acti-
vidades que visam a aquisi¢io de
conhecimentos, pericias, atitudes e
formas de comportamento exigi-
dos para o exercicio de um cargo’,
ou proﬁssﬁo”5 , ou seja, a interven-
cdo ¢ orientada para 0s profissio-
nais pata proporcionaf novas com-
peténcias.

Este modelo de formagao as-
senta em trés pilares importantes: a
gestdo por Areas Funcionais (AF),
o Processo de Formagao e a im-
portancia do papel do Cmdt/Dir/
Ch de U/E/O. O aparecimento
do conceito “gestao por Areas Fun-
cionais” teve como consequéncia a
extincao do conceito de Espectali-
dade, passando os militares a ser

agrupados em AF, de acordo com

Instrucao de Auto-metralhadora “V-150".

‘ um conjunto de afinidades de tare-

fas e actividades, cuja execucao con-
corre para o desempenho de um
conjunto de cargos, extraidos dos
Quadros Orginicos de Pessoal
(QOP) elaborados pelo Estado
Maior do Exército, tendo sido
identificadas 20 AF no Exército® .

Na identificacao das AF foram
tidas em consideracdo as novas ne-
cessidades de formacao, como
consequencia de:

* Obsolescéncia das accoes de
formacio ou eliminacio da forma-
¢ao que tem um elevado custo e que
se caracterizam por ndo, ferem inte-
resse militar directo;

* Pelo levantamento de novas
ac¢oes de formacao devido ao apa-
recimento de novos meios que ve-
nham a equipar o Exército e per-
mitir a transferéncia de uma Praga
de uma AF para outra, caso o seu

petfil psico-profissional o permita.

3. PROCESSO DE
FORMACAO

O Processo de Formacao assen-
ta no Curso de Formacao Geral
Comum de Pracas do Exército
(CFGCPE), sendo o CI a entidade
responsavel pelo seu planeamento

e coordenacio, e na formagao Pos-
CFGCPE em que as Escolas Prati-
cas (EP) constituem-se como Enti-
dade Primariamente Responsavel
(EPR).

Todos os militares incorporados
iniciam a sua formacao frequentan-
do o CEFGCPE num dos Centros
de Instrucao Geral (CIG) — Regi-
mento de Artilharia N°5 ou Regi-
mento de Infantaria N°2 — durante
doze semanas. Apos terminar este
periodo, os militares iniciam a for-
macio Pés-CFGCPE nas EP ou
nas Unidades de colocagao: esta tem
duracio variavel e é orientada para
o cargo que a Praca em RV/RC vai
desempenhar, apos este periodo, o
militar ficard habilitado com as qua-
lificacbes’ necessarias para o de-
sempenho de um cargo especifico.

Estas qualificacoes®, adquiridas
na formacio Pos-CFGCPL, po-
dem ser de trés tipos.

— Tipo I

Denominada como “On-the-job
training” ou Formagao no Contex-
to de Trabalho, é ministrada na U/
E/O de colocacao do militar, utili-
zando os meios otganicos da unida-
de e nao obedece a um calendario
ou programagao especifica, sendo
da responsabilidade de execugao dos
Comandantes directos dos for-man-
dos e da iniciativa do Cmdt/Dir/
Ch da respectiva U/ E/O.

— Tipo II

F ministrada sob a forma de
curso em Escola ou Centro de
Instrucio, utilizando meios dedica-
dos a formacao, destinada a habili-
tar a0 desempenho de fungoes de
cariz militar. . da responsabilidade
de planeamento da EP, ministrada
sob sua égide ¢ desencadeada a pe-
dido do Cmdt/Dir/Ch da U/E/
O de colocagao.

— Tipo III

i ministrada em Escola, Cen-

tro de Instrucao ou no exterior do

NO EXERCI'I'O 0 NOVO MODELO DE FORMACAC NO EXERCITO O NOVO MODELO DE FORMACAO NO |
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Exército, utilizando os metos dedi-
cados a formacao, normalmente de
longa duragio, destinada a habilitar
os militares para funcoes muito es-
pecificas dos QOP e tem, normal-
mente, certificagao profissional. A
sua gestao € assegurada pela
DAMP/CmdPess.

Com este processo de forma-
¢ao o modelo tem garantida maiot
flexibilidade de emprego e gestao
do militar, pois permite que este va
acumulando varias habilitacoes, fi-
cando capacitado para desempe-
nhar mais que um cargo.

4. IMPORTANCIA DO
PAPEL DO CMDT/DIR/
CH DE U/E/O

Neste modelo de formacao de
Pracas, o Cmdt/Dir/Ch tem um
papel preponderante porque deve
possibilitar e garantir aos seus muli-
tares a formacao necessaria para o
desempenho de diferentes cargos,
manter permanentemente informa-
da 2 DAMP/CmdPess sobre a si-
tuacao dos seus efectivos ¢ respec-
tivas qualificagdes, nomeadamente
no que respeita 2 obtengao de qua-
lificagoes Tipo I e as necessidade de
formagio do Tipo II e I1I ¢ as ne-
cessidades globais de Recursos Hu-
manos (RH) por AF e situagao
contratual dos seus militares. Sendo
o Cmdt/Dir/Ch um gestor de RH,
este modelo possibilita a transferen-
cia interna de um militar de um car-
go para outro, desde que tenha as
qualificagoes necessarias para o seu
desempenho, ou se nao for o caso,
exista a possibilidade de as obter
na sua unidade, através de uma for-
macio do Tipo 1. Contudo, nio
pode transferir militares entre AF
diferentes, sendo esta competencia
da responsabilidade da DAMP/
CmdPess.

5. O PAPEL DAS ESCO-
LAS PRATICAS

As EP, como EPR da forma-
¢ao Pos-CFGCPE da respectiva
4rea, tém um papel preponderan-
te neste sistema, funcionando
como Unidade de Formacgao e
Formadora. [ Unidade de Forma-
¢do porque ministra as ac¢oes de
formacao do Tipo I, II e III da
sua area de responsabilidade, bem
como as accoes de formacao do
Tipo I da responsabilidade de ou-
tras EP, tornando-se no centro de
exceléncia na formacio dos mili-
tares RV/RC e retirando as unida-
des da FOPE a responsabilidade ¢
preocupacio da formagio do
Tipo II e I11. Como Unidade For-
madora ¢ responsavel pelo plane-
amento e coordenacao das accoes
de formacao das quais ¢ EPR. No
planeamento elabora toda a docu-
mentacao de apoio as acgoes de
formacdo, das quais se destacam
as Publicacoes e os Referenciais de
Cutso.

O Referencial de Curso € o do-
cumento que integra de forma
estruturada as componentes do
processo formativo inerentes a uma
solugao formativa ou curso”, ou
seja, operacionalizar a ac¢ao de for-

macao. Este documento (Doc)
tem a finalidade de ser um
referencial metodologico que faci-
lite 2 implementacao das accoes de
formagao, garantindo os principi-
o0s da qualidade, da formacao ori-
entada para o cargo, da
rentabilizacao dos meios e da
certificacao. Estes Referenciais de
Curso sao constituidos por oito

16

documentos' interligados, que a

seguir se indicam:

* Doc I - CERTIFICADO
DE CONTROLO DO CURSO

Indica os procedimentos ade-
quados a levar a cabo pelas U/E/
O envolvidos no desenvolvimento
e organizacao do curso.

* Doc II - PROPOSTA E
FUNDAMENTACAO DO
CURSO

Visa fornecer dados importan-
tes sobre o curso, nomeadamente,
enumerando e descrevendo os
parametros que levam a criacao de
um dado curso.

* Doc IIT - PERFIL DO
CARGO

Tem a finalidade de apresentar
uma sintese composta pelas activi-
dades que o titular do cargo reali-
za, as condicoes de exercicio da sua
actividade e os resultados espera-

dos.

Instrugéio de Viatura Blindade de Reconhecimento “M-117.
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e Doc IV — PERFIL DE
CERTIFICACAO

Regista as competéncias
requeridas (pessoais, técnicas e mi-
litares) para um adequado désem-
penho do cargo e ainda as indica-
coes preliminares relativas a conten-
dos a considerar na formacao.

+ Doc V — ARTICULACAO
ENTRE PERFIL DE CAR-
GO / PERFIL DE
CERTIFICACAO

Tem a finalidade de fazer a cor-
respondéncia entre o perfil do car-
g0 e o perfil de certificacio, permi-
tindo visualizar para cada compe-
téncia, que capacidades deverao ser
mobilizadas para cada etapa, assim
como determinar os saberes de re-
feréncia associados.

* Doc VI - PERFIL DE
FORMACAO

Materializa a apresentagao mo-
dular da formacio. E composto por
dois documentos: O Plano de Es-
tudos que contém toda a informa-
cio curricular e a Especificacao da
Formacio que operacionaliza cada
um dos moédulos explicitados no
plano de estudo, através da
aplicabilidade da metodologia da
tecnologia educativa.

« Doc VII — AVALIACAO
INTERNA

Levada a cabo no contexto de
escola e incide sobre a avaliacao de

satisfacio e pedagogica.

-.I':-E' ;Mu{ \,JAQ NO EKERG’.’HT@ *-‘J "'L*@V@ M@DEH.@ DE FQRM&@AO NQ EXERCITO ¢ NOVO MODELO DE FORMAC;AO NO EXERCITO O NOVO MODELO DE FORMAGADO NO |
© O NOVO MODELO DE I’ORMAQAO NO EXERC

*» Doc VIII — AVALIACAO
EXTERNA

Levada a cabo em contexto de
trabalho e incide sobre a avaliacio
do desempenho e de competenci-
as, estes dois uldmos documentos,
constituem o PLANO DE AVALI-
ACAO.

6. A ESCOLA PRATICA
DE CAVALARIA

Neste novo modelo, a Escola
Pratica de Cavalaria constitui-se
como EPR para toda a formacao
de Pragas nos cargos de todas as
Viaturas Blindadas, de Policia do
Exército, de Atiradores Explorado-

res, Vigilincia do Campo de Bata-

lha e de Controlo de Tumultos.
Neste momento, para a formacao
de Pracas ja estao elaboradas todas
as publicacoes de apoio. No que
respeita 20s cargos pelos quais a
EPC é EPR, e por conseguinte res-
ponsavel pela elaboracao do
Referencial de Curso, a situacao ¢
demonstrada no quadro abaixo.

Qutra das tarefas inerente a con-
dicao de EPR ¢é a coordenagao das
accoes de formacao. Este papel
consiste em: prestar apoio técnico
as unidades que vao ministrar a for-
macio, verificar se estas accoes es-
tao a ser ministradas de acordo com
os respectivos Referenciais de Cur-
so e ser o elo de ligagao com a en-
tidade coordenadora da formacao
no Exército.®

Designacgédo do Cargo

Documentos para
terminar o Referencial

Apontador CC M-60 A3 TTS

Apontador de AMV-150

Atirador Explorador de VBTP M-113

Perfil do Cargo - Doc il

Atirador Explorador de VBL V-200

Perfil de Certificagéo - Doc IV

Atirador Explorador VBR M-11

Validag&o Interna - Doc VI

Municiador de V-150

Capa de referencial

Municiador de M-60

\Validagdo Externa - Doc VI

Operador de VCB

Policia do Exército

Condutor de M-113 (VBTP)

Condutor de M-60

Condutor de VBL Rec M-11

Completos

Condutor VBL V-150

Condutor de VBL V-200

Falta legenda

SEDE:

2640 - 492 MAFRA - Terreiro D. Joao V
Telefs.261811195 - 261911945
Fax 261814832

Email : ccam.mafra@mail.telepac.pt

MOTOR

DO DESENVOLVIMENTO DO

CONCELHO
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1.0S MOTIVOS condicionar e marcar de forma | 4. ARREPENDIDOS?

indelével toda a sua vida
profissional: o momento da escolha. Se alguns dos Cadetes, por forca
== A maioria tomou-a “Antes de | dos conselhos de camaradas mais
P A c I . ® G“ R, :;m.?;.‘wm’ Ingressar na Academia Militar” | velhos, tinham uma nocao, ainda

L]
orque uvu urlu ® memes || (A.T.AM), que poderio ser | que ténue, do que era ser de
' A i considerados os verdadeiros | Cavalaria, outros ha que deram um
“convictos”. Houve quem tomasse | tiro na maior escuridao. Mas os
Pela anilise simples do grafico, | adecisiono “Momentodo Ingresso | resultados sao surpreendentes
“Ser de Cavalaria nao € ser _ ﬂ;{agmh .’)‘rtiﬁtarﬁ é fhcil retirar que o grande motivo | na Academia Militar” (MIAM), nas | quanto a possibilidade de existirem
y p : (iencias tares - GNR_/ Armas : s ;
melhor nem pior, é ser diferente!” . Horas por Semana para que a escolha recaia em | palavras de alguns; e “Quando | arrependidos. De todos os
. s B Tipo | dedricas T/L_| Soma| UC : i side 68/ cavalos ' ; » / i i
No entanto, na formacao dos AT T s R e D Ry 5 Y (,avala}m tenham sid .S ca alos, | preenchiam osimpressos™. Osoutros | Cadetes/Aspirantes inquiridos,
Oficiais de Cavalaria da Guarda g% EHOE el f:g 2 s ou seja, a grande maioria dos | foram “moldados” pelas expe- | apenas UM (47 ano) afirma ter-se
Nacional Republicana (GNR), a g;g; :rﬂﬂducéo :Ggg&a Sk ‘;’:g g % ; g Cadetes, independentemente doano | riéncias vividas no decorrer dos | sentido demasiadas  vezes
X i ntrodugdo as Ciéncias Socials . A i .5 X ; . 2 : y
diferenca em relacao ao curso de 2 | D208 | Metodologia da Comunicagéo i 3 | 3[4 que frequentam, tém um gosto | primeiros tempos de Academia, ate arrependido, a2 medida que vai
. 5 < | D304 | Introdug&o ao Estudo do Direito 3 1 4 7 i i = e o . . -

Infantatia resume-se apenas a < | D305 | Ciéncia Politica e Dto Constitucional Al 2 1 3|5 especial pela equitagao, e nalguns | tomarem a decisao definitiva, ou seja recolhendo informacao sobre o

S L101 | Ingiés | A 3 | 8 |4 S « - ; o :
equitacao. - 0 casos paixao pelos cavalos, sendo Depois de Ingressar na Academia | assunto. O proprio afirma sentir-se

] i1 T401 | Preparacio M A 4 | 4 ; S )

Pela analise dos gquadros T201 mimmi;;w"" et A 5 | 8 que haja quem no momento da | Militar” (DIAM). desapontado, pelo facto de nao
podemos constatar que o curso de T A R e escolha nao coloque sequer outra existirem diferencas entre os Oficiais
GNR/Armas apenas tem equitagao A301 | Topogranial ECH 3 ) 3 possibilidade. . de Cavalaria e de Infantaria em

8103 Operacdes Militares | [ 3 3 3 . ; N :
no 12 ano, sendo que nos anos B104 ¥ggg$:::ommmmu 2| 3 3 3 Curioso é o facto de dois | 3.INFLUENCIAS termos de funcoes que ambos
. B402 | Histéria Miltar I 2| 3 3 3 o o _ o
subsequcntes somente o curso de D209 | Metodologia das Ciéncias Sociais 20 1 2 2 2 Cadetes, um do 3° e outro do 4 desmnpcnham na gencra_hdade das
Taid 3 o | D233 | Psicossociologia das Organizacoes 2 2 2 4 3 Aspirante nio terem u T e ~
.Cavalana continua a receber 2 |5306 | Dista Adminstativo ol 5 s | 7% ano, e um Aspira : Qhand‘o se tem de tomar | Unidades da GNR Quar'lto a
instrucao nesta area. a gﬁ Mg‘;&mw '-;‘: g g g apresentado qualquer motivo para | decisdes importantes, tenta-se esmagadora maioria, nao s nao

Mas a equitagao € uma vertente £102 | Ingiés If A 3 g 4 a sua escolha. Justificam a sua opgao | recorrer a experiéncia dos mais | estd arrependida como reforcou a

da missao geral da GNR, a que T402 | Preparaco e Treino Militar If A 3 3 com o desejo de viver novas | velhos ou mais antigos, ou pura e | sua convicgao, referindo mesmo que
- = T302 | Treino Fisico A 5 5 S5k . . y e e
poucos terao oportunidade de ficar 7502 | Equitagéo Il (Cav) A 2 2 experiéncias. simplesmente coloca-se a razao de | nao se imaginam parte de outra
ligados. 5705 TOrg_das Foras ¢ Sve. Seguranca %2 7 3 g Os restantes apresentam | parte e deixa-se levar pelo coracio. | Arma, que nao a de Cavalaria.
: B106 | Logistica 2| 3 3 - a ; risaa R .
O que levara um Cadete, no B107 | Omanizacio do Terreno | 3 3 S motivos familiares, o tipo de missao O cavalo e a equitacao sao os
o B137 | Tactica da GNR | 2| 2 1 3 | 25 s i Caepipte” as i
momento da escolha (2° ano), a 5203 | Eemerios de Amanerto | 2 | 2 4 3 e o “espirito” da Ar:la, par? 'l‘c.iua dots factores grandemente £ EGUITACAD NA AM
. i B223 | Sistemas de Armas da GNR e Tiro 2| 2 2 4 3 scolha, Foram também referidos | responsavet toma -
levantar-se e  pronunciar bt ol e escol am pot s p(:‘lfl da de Q C
“CAVALARIA”? 2 D114/ Nogdes de Economia 2| 1 2 3 2 motivos secundirios como por | decisao. Mas sera que sofrem
. p. < | D128 | Gestao de Recursos Humanos 1o 4 4 3 2 e 2 . % N . " . -,
Tentou-se descobrir, através de & (D234 Sociotog;all':ldﬁtarsm 2 43 ; 3 exemplo: as tradi¢oes da Cavalaria, | influéncias de outra indole? Sendo no essencial a pratica da
A T D317 | Direitos Fundamentais 1° _ " o .
um questionario distribuido aos 35 D325 | Direito Penal Nl e | 2 5 | 75 o ser diferente e finalmente o equitacio que distingue os cursos de
; < 1103 | Inglés I A 3 3 4 s " - : 2
alunos de Cavalaria da Academia " 0 prestigio de que goza a Arma de Cavalaria e Infantaria da GNR e
s oo . T403 | Preparacéo e Treino Militar Il A 3 3 < : . - :
Militar, desde o primeiro ano ate ao 7203 it l‘% e A 5 5 Cavalaria. dada a importancia que os Cadetes
s 4o n ; . \
Tirocinio, este € outros pormenores 1503 | Equitacdo Il A 1.5,2,.5 _.:,, vy atribuem a esta actividade, sera
sobre a escolha da Arma, tendo 5756 Taciea da ORI BT 3 7 T35 importante conhecer qual a sua
havido uma taxa de retorno de o) e zil s v a2 2.0 MOMENTO DA opinido sobre a instrucio de
stionari Y. B313 | Etica e Lideranca el 3 | 3 ESCOLHA equitacio na AM.
questionarios de 100 el poil 1 | 3 quitag
b D307 | Direito Castrense 20| 2 1 3 | 25 De acordo com os resultados, 0
2 Q | D321 Medicina Legal 2% | 1 3 4 3 . . . . - S
o 2 | D323 | Criminalistica Al 1 2 3 |85 Existe um momento na vida | verificamos que os Cadetes da AM -
= 2, | D326 | Direito Processual Penal 48 3 1 4 35 . " ~ J = G o
2 - D327 | Direito de Ordenagdo Social Al 2 2 4 7 desses Cadetes em que tém de | ndo sao facilmente influenciaveis, 2
- “Actual Plano de Estudos Militares 102" L104 | Inglés IV A 2 2 3 . g : o n 4 : =
8 do Curso de Cavalaria da GNR. 0 tomar uma decisio, que iria | visto que a maioria nio foi =
5 T404 | Preparacio e Treino Militar IV A 3 3 3 ; - o f g
= T304 | Treino Fisico IV A 3 3 : influenciada na sua escolha. Nao g -
2 i MOMENTO DA ESCOLHA i o
F 1504 | Equitacéo IV (Cav?) A 3 3 b v liiks e i il o
5] 7525 | 32034 0 obstante, alguns seguiram os D TR 8
3 conselhos de familiares ¢ amigos ¢ | 3
o o : .
- o] *(3S g 3 - o ]
b — 2 Thadinio pat Olicial =5 30 outros de camaradas mais anr:tg.o*ta, De uma fo.Lma geral, a 2
2 CAPCav/GNR CARLOS ALMEIDA & sendo que alguns destes sao Oficiais esmagadora maioria dos inquiridos é
cader TP . o 55 i =
Academia Militar, Pers | sumo | %0 de Cavalaria. considera que a equitacao na AM,
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Aula de equitaco dada aos Cadetes no campo de obstéculos/Amadora.

em termos qualitativos, tem um
bom nivel. A critica surge ao nivel
da carga horiria atribuida a
equitacio. O descontentamento esta
relacionado nao s6 com o nimero
de horas semanais, mas também
com o facto de serem privilegiadas
as sessoes de um tempo lectivo em
detrimento das sessoes de duas
horas (90m). E facil perceber que o
aproveitamento que se retira de uma
sessdo de 45 minutos ¢ reduzido, ja
que pelo menos meia hora perde-
se na verificacao das aparelhagoes e
desenrolat. Espremido, aproveitam-
se 15 minutos, sendo que cinco
estio destinados ao retorno a calma,
consideracoes finais e apear.

Uma segunda critica aponta para
a qualidade das montadas. Na
opinido dos Cadetes, nem todos os
solipedes apresentam caracteristicas
que os tornem bons auxiliates de
NStrucao.

Surgem ainda criticas, no que
concerne a participacao em provas
extra Academia, que sao quase
inexistentes. Finalmente, o facto de
a0 fim de quatro anos de instrucao
a cavalo nio serem submetidos a
exame, no sentido de o seu nivel
(sela 4) ser reconhecido pela
Federagao Equestre Portuguesa.

6.A CARREIRA

E depois de terminar o curso?
Seguramente que todos os
Cadetes inquiridos ja pensaram
neste assunto, ainda que a
preocupa¢ao nesta matéria seja
directamente proporcional a0 ano

que frequentam.

O grafico traduz a enorme
daqueles  que

percentagem
pretendem, ainda que na fase inicial
da catreira, ficar no Regimento de
Cavalaria. Nio seria de esperar outra
coisa, jA que como se viu a maiotia
escolheu Cavalaria pela sua paixao
pelos cavalos. No entanto, ¢ do
conhecimento geral que apenas um
ntimero reduzido tera o privilégio de
reforcar as fileiras do RC e assim ficar
inevitavelmente ligado aos cavalos e
a actividade equestre. A titulo de
curiosidade, este ano nenhum dos
Aspirantes ficou colocado no
Regimento de Cavalaria.

Um outro facto curioso diz
respeito ao desejo daqueles que nao
apresentam o RC como primeira
escolha, de serem colocados nas
Unidades expressas no grafico, mas
nunca esquecendo a necessidade de
continuar ligados a equitagao.

7.CAVALARIA EM
DECLINIO?

Ao contrario do Exército, onde
a Cavalaria tem outras valéncias que
nio apenas os cavalos, na GNR 2
Cavalaria depende em grande
percentagem das missoes que
envolvem os equideos.

Uma vez que o meio cavalo ¢
aparentemente Oneroso ¢ os resul-
tados conseguidos pelas forgas a
cavalo (vertente operacional) sao
baixos, em termos estatisticos,
poder-se-a pensar que, em tempo
de crise, se é necessario cortar
nalgumas rubricas, que se corte nas
menos produtivas.

O que pensarao os Cadetes
acerca desta problematica?

CAVALARIA EM DECLINIOT

& &

No 1°e 2°
petcentagem de Cadetes que pensam

anos ¢ no Tirocinio, a

na Cavalaria estar em declinio é
irrefutavelmente maior do que aqueles
que consideram O facto da Arma de
Cavalaria viver tempos dificeis. Ha
mesmo quem refira precisamente o
contrario. A Cavalaria, principalmente
a Cavalaria a cavalo vive um bom
momento, potenciada pelo sucesso
que foia utilizacio das forcas a cavalo
em missoes de Restabelecimento ¢
Manutencao da Ordem Publica
(RMOP).

QUE CAVILARIA/GNR? PORQUE CAVALARIA/GNR?
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Ja os alunos dos 3° ¢ 4° anos ‘
opinam que, de facto, nestes tempos
de crise a2 Arma de Cavalaria vive
momentos dificeis, atravessando
uma fase menos boa e de alguma
instabilidade. No entanto, todos
estdo optimistas quanto a
“sobrevivencia” da Arma e certos
quanto i capacidade dos militares
de Cavalaria para manter a chama

acesa.

8 .EXPECTATIVAS

Quando os Cadetes colocaram
a cruz no quadradinho que dizia
Cavalaria, certamente que tinham
expectativas quanto ao seu futuro e
34 sua nova condicio de
“Cavaleiros”. Sera que essas

expectativas sairam goradas, ou

pelo contrario foram superadas?

T omaws T

A grande maioria afirma que,
apesar da pouca experiéncia e dos
parcos conhecimentos a este nivel,
o tempo que tém passado ligados a
Cavalaria tem correspondido aquilo
que idealizaram.

Quanto aqueles que viram de
alguma forma as suas expectativas
defraudadas, relacionam esse
sentimento com o facto de nao
conseguirem vislumbrar diferencas
substanciais entre Cavalaria e
Infantaria. Inevitavelmente, ao nivel
da equitagao houve expectativas que
nio foram atingidas; poucas horas
de instrucdo e baixo nivel qualitativo
estio no epicentro das expectativas
nao correspondidas.

9.0 QUE MUDARIA?

Novamente, no aspecto das
propostas de alteracoes ha uma
dicotomia de preocupacoes/
sugestoes. Assim, e principalmente
as propostas de mudanca apontam
no sentido de se incrementar a

pritica da equitagao, nao s6 a nivel

Aula de equitacdo dada aos Cadetes no campo de obstéculos/Amadora.

PORQUE CAVALARIA/GNR? PORC
R? PORQUE CAVALARIA/

| qualitativo ¢ quamit‘alivc), mas

também quanto a possibilidade dos
Cadetes poderem contactar com o
mundo equestre exterior a AM,
participando em provas. Janos anos
mais adiantados surgem também
preocupacoes de gestio de carreira,
ou seja, necessidade de saber como
é a vida profissional de um Oficial
de Cavalaria, as especificidades da
Arma, as perspectivas ¢ opgoes de
carreira.

Sao ainda referidas propostas de
altcrag;ﬁo no que concerne avertente
puramente académica, isto €, 0s
Cadetes vém pouca aplicabilidade
nalgumas cadeiras que sao
ministradas ¢ que, por conseguinte,
deveriam ser alvo de uma revisao

curricular.

10. CONSIDERAGCOES
FINAIS

“0O mundo ¢ composto de
mudanca” e a Arma de Cavalaria
nao pode ser excepcao. No passado,
em que se utilizavam os cavalos no
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campo de batalha, a equitagao era
vista como fundamental. No
entanto, ainda hoje é inquestionavel
o valoroso contributo da equitacao
para a formagao dos futuros ofi-
ciais, melhorando as suas qualidades
fisicas, como a flexibilidade e a
coordenacio, e psicologicas, como
a coragem e a decisao.

Actualmente, apesar da GNR
utilizar este meio no servico opera-
cional, a equitacao ¢ encarada por
alguns (nao s6 Cadetes) como um
hobby, uma actividade circum-es-
colar, que depois de acabar o curso
é posta de parte e recordada com
saudade.

Mas este sentimento tem de ser
revisto e o enorme potencial das
forcas a cavalo tem de ser bem
aproveitado. O futuro da Cavalaria
a cavalo da GNR passa cada vez
mais pela utilizagao dos solipedes no
servico operacional. Deverd, no
entanto, conservar a vertente

honorifica, ainda que de uma forma
subsidiaria.

s baixos resultados, em
termos estatisticos, do patru-
lhamento a cavalo estao directa-
mente relacionados com as
caracteristicas deste tipo de forca.
As patrulhas a cavalo tem
dificuldades em executar detencoes,
em fiscalizar viaturas ou
estabelecimentos. Mas a mais valia
das patrulhas montadas reside, entre
outras, na sua facilidade em actuar
no meio de multidoes, na superior
possibilidade de observagao que
confere ao militar e na sua enorme
capacidade de dissuasao, pelo
impacto (positivo) que causa junto
da populagio em geral. Todos
estes factores nao sao objecti-
vamente contabilizaveis ou
mensuraveis em termos de autos,
apreensoes, ou detengoes efectua-
das. Assim, a produtividade das
forcas a cavalo nio pode ser

|

analisada somente a luz de
estatisticas e da frieza dos nimeros.
Tem de ser encarada como uma
mais valia, complementar das
demais forcas, que concorre para o
cumprimento da missao geral da
GNR. Consequentemente, 2 Arma
de Cavalaria na GNR nao pode
nem esta em declinio, apenas porque
atravessa um processo de adaptagao
as novas exigéncias do mundo
moderno, de forma a maximizar
todo o seu potencial.

De facto vivem-se tempos de
mudanca, mas que se dependerem
da motivacao e vontade de andar
“para diante” da maioria dos
Cadetes, que se encontram neste
momento a frequentar a AM, a
Arma de Cavalaria na GNR jamais
passard para segundo plano. Basta
apelar a capacidade de adaptacao e
ajusta-la as novas necessidades da

RELm

#; psicologia da

incompeiéncia dos militares”

DIXON, Norman-— A psicologia
da incompeténcia dos militares. Lis-
boa: Publicagdes Dom Quixote. 2005.
ISBN 972-20-2728-X. 437 pp.

As Publicacoes Dom Quixote lanca-
ram em Junho deste ano a 2° edicio da
obra “A psicologia da incompeténcia dos
militares”. A 1* edicio tinha sido editada
em Novembro de 1977 e, pelos vistos,
justificou agora uma segunda edicao.

O titulo — admitamos — ¢ ofensivo,
pois faz querer que todos os militares
serdo incompetentes, mas niao ¢ disso
que se trata. Por esta 1azao o proprio
auto justifica-se, logo no inicio da nota
prévia, que “este livro ndo € um ataque
is forcas armadas ou a grande maioria
dos altos comandos militares que, com-
parativamente, fariam parecer brincadei-
ra de criancas a direc¢ao duma grande
empresa industrial” mas tio-somente,
como prossegue o autor, “uma tentati-
va para explicar como uma minoria de
individuos consegue infligir nos seus se-
melhantes infelicidade e sofrimento pro-
fundos, virtualmente desconhecidos
noutros sectores da vida”. A questao da
incompeténcia nio se limita aos milita-
res, o facto é que a incompeténcia de um
militar que ocupe um alto cargo na con-
ducio de operagoes militares num tea-
tro de operacdes pode causar danos, ge-
ralmente traduzido em perdas de vidas
humanas, que nenhum outro cargo nou-
tro empreendimento politico ou empre-
sarial provocaria.

O livro estd organizado em trés par-

s. A primeira, o autor, por recurso a
um conjunto de casos historicos de

“insucesso militar” ou de “inépcia mili-

MA]JCav Miguel Freire
CMPR.

tar”, procura levar o leitor a identificar o
denominador comum manifesto nestes
acontecimentos. Dixon transporta-nos
a cerca de 13 desses acontecimentos es-
palhados num intervalo de cem anos,
em que o evento mais longinquo ¢ a
Guerra da Crimeia (1853-1856) até ao
desastre francés em Dien Bien Phu
(1953), situado num vale do Vietname
do Norte. No meio percorre-se a Guerra
dos Béeres e outras batalhas da 1" e 2°
guerras mundiais, entre outras.

Na segunda parte, subdividida por sua
vez em duas, o autor procura discutir e
explicar os fendmenos. A primeira estd re-
lacionada com a psicologia das organiza-
¢oes militares, e a segunda com a
psicopatologia dos chefes militares que
foram protagonistas dos insucessos trata-
dos nas batalhas anteriormente referidas,

Na terceira ¢ tltima parte o autor
debruca-se sobre o outro lado da moe-
da, o sucesso. Para isso percorre alguns
comandantes de cuja competéncia tem
havido acordo completo, como por
exemplo: Wellington, Napoleio, Nelson,
Slim, Rommel, s6 para citarmos alguns.

Cada uma das partes do livro desper-
ta interesses e raciocinios diferentes ao ler-
tor. Os insucessos militares a que o autor
nos transportou ao longo de cem anos ¢
de quase duas centenas de paginas estio
bem articulados e é com facilidade que
'-]Cﬂh'-lln()s p()l' C[.)l'l(,'()l'dﬂf COm o3 [I"rlg{)ﬁ
comuns da incompetencia militar que o
autor identificou, citando s6 alguns ¢
como exemplo: 0 “conservadorismo ¢
apego a tradicoes ultrapassadas”, a “ten-
déncia para rejeitar ou ignorar informa-

LT

coes desagradaveis”, “indecisio”, “confi-
anca na forca bruta em vez de confiar na
astiicia”, “supressao ou distor¢io de no

ticias™, ou ainda, a “crenga nas forcas mis-
ticas” (pp. 194-195). Estes tragos comuns

sdo o ponto de partida para a segunda

parte do livro no qual o autor, por via de
um conjunto alargado de conceitos e teo-
rias de psicologia, tenta explicar a “incom-
peténcia militar”. Nesta parte o autor esta
no seu proprio ramo clentifico, a psicolo-
gia experimental, ¢ por 1550 a sua leitura
nio deixa de, nalgumas ocasioes, fazer
despertar um sorriso de espanto. Contu-
do, a mensagem que fica é clara: a incom-
pt-.téﬂcia militar ndo tem tanto 4 ver com 4
incapacidade da inteligéncia, mas sim com
a inadequacio da personalidade. Tudo
isto pode ser agravado pela prépria orga-
nizagio militar que, em tempo de paz,
tende a valorizar a obediéncia cega, a nor-
malizacao de procedimentos, conduzin

do a uma repressio da iniciativa e do pen-
samento independente. Por 1sso mesmo,
na terceira parte, Norman Dixon exami-
na a tese de que os bons generas diferem
dos maus, nio na idade, cor ou inteligén-
cia, mas no grau pelo qual sdo capazes de
resistir a psicopatologia das organizacoes
que servem.

Pode-se nao concordar com a abor-
dagem feita por este psicologo (que an-
tes de o ser foi oficial do Royal
Fngineers), mas a leitura de “A psicolo-
gia da incompeténcia dos militares” para
além de ser simpatica €, acima de tudo,
um exercicio de humildade profissional
recomendavel nao so a militares mas a
todos aqueles que no seu exercicio pro-
fissional abracam a gestio de poder (na
ideia de possibilidade de imposicao da
sua vontade sobre os outros e sobre o
curso das accoes) em instituigoes
hierirquicas.|m
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Livro

“'Rules of Engugement.
A life in conflict London.”

COLLINS, Tim - Rules of
Engagement. A life in conflict.
London: Headline Book
Publishing. 2005. ISBN 0 7553
1374 7. 406 pp.

No inicio da Guerra do Iraque
em 2003, muitos dos leitores da Re-
vista da Cavalaria ter-se-io cruza-
do com uma noticia sobre um dis-
curso de um Tenente-coronel, co-
mandante de um battlegroup brita-
nico, enderecado aos seus homens
no deserto do Kuwait a 20 quilo-
metros da fronteira com o Iraque,
pouco antes do inicio do ataque 2
19 de Marco. Através dos jornalis-
tas que acompanhavam esta unida-
de britanica, o discurso acabou por
correr 0 mundo e transformar-se
numa imagem da postura dos mili-
tares (pelo menos britanicos) neste
inicio de guerra tao controverso e
polémico (para quem nao conhece
o discurso, aconselha-se uma ida a
http:/ /journal.dajobe.org/journal /
2003/03/collins/).

Rules of engagement. A life in
conclict. ¢ o testemunho desse Te-
nente-coronel, Tim Collins, coman-
dante do 1° Batalhao do Royal Irish
Regiment. Um prologo de pouco
mais de uma pagina, deixa-nos
antever que o livro nao se trata de
um hino as virtudes militares mas

MAJCav Miguel Freire
CMPR.

de alguém que esteve sozinho na de-
fesa de acusacoes por crimes de

gUCl’.{"ﬂ.

Tim Collins inicia esta viagem em
Agosto de 2000 quando estava co-
locado no Headquarters of the Di-
rector of Special Forces € acompa-
nha uma operacao para resgatar mi-
litares britinicos sequestrados por
rebeldes na Serra Leoa. O caso tem
interesse ja que se trata de militares
que pertencem a unidade que den-
tro em breve iria comandar: o 1r
Itish, um Batalhdo de Infantaria
pertencente a 16 Air Assault Brigade
(unidade de elite de intervencao ra-
pida que tem outros batalhoes per-
tencentes ao Parachute Regimeni).
Depois, a0 longo das quase quatro-
centas paginas do livro, acompanha-
mos primeiro O comando do Ba-
talhdio, numa comissao de sets me-
ses na Irlanda do Norte, e de segui-
da na opetagao militar da invasao
do Iraque em Marco de 2003, até a
capitulagao final do regime de
Saddam Hussein.

O interessante deste livro é que
se focaliza na perspectiva “muito
militar” de toda esta experiéncia
de quase quatro anos. Quer-se
com isto dizer que nao se encon-
tra grande reflexio filos6fica so-
bre a moralidade desta guerra em
particular, ou das exigéncias de co-
mando de homens neste velho
oficio de fazer a guerra. Alias, so-

bre a primeira questao, Tim

TIM
COLLINS

Collins refere-nos uma frase sim-

ples: “I resolved in my own mind
that we were on the right stde”.
Também interessante neste livro ¢
a concentracio, numa escrita leve,
nos assuntos militares: a preocu-
pacio no treino da unidade, a pro-
cura da coesio, a reflexdo sobre
um estilo de lideranca que se re-
flectia numa postuta da propria
unidade, o relacionamento com 0§
seus pares americanos e, finalmen-
te, a incompreensao face a uma
parte do Exército britanico que
parecia esquecer a realidade do

combate.

Trata-se de um livro de leitura
obrigatoria para Oficiais Capitaes e
Oficiais Superiores, ji que da uma
visao profissional — ¢ honesta — do
comando de uma unidade de esca-
lao Batalhao nas complexas opera-
coes de guerta e nao-guerra. E um
testemunho vivido de uma lideran-
¢a pro-activa e de quem gosta da
profissao, mas que acabou, parado-
xalmente, envolvido num imbroglio
sem sentir o apoio da instituicao que

servia. m

Livro

“ A Tranformagéio da Defesa”

Telo, Anténio José , et al, — A Trans-
formagdo da Defesa. Lisboa: Prefacio.
2006. ISBN 972-8816-86-3. 157 pp.

A obra “A Transformacio da Defe-
sa” surgiu no ambito de uma iniciativa
da Academia Militar de reconstituir a his-
toria de Portugal nas paredes e corredo-
res dos seus edificios. Como refere no
preficio o TGEN Carlos Alberto de Car-
valho dos Reis, “A Transformagio da
Defesa é dedicado a um periodo de per-
manentes mutagoes ocasionadas pelo ruir
abrupro de conceitos progressivamente
desenvolvidos e consolidados nas primei-
ras décadas do século XX e que no curto
espaco de 10 anos passaram a historia.”
A obra estd organizada em duas partes:

- A 1" parte retine quatro (extos de
cardcter cientifico. O primeiro, da autoria
do Professor Anténio José Telo, aborda
historicamente a origem e as fases da
transformacio da defesa dos Estados
Unidos da América e reflecte sobre os
desafios actuais para as Forgas Armadas
Portuguesas. ) segundo trata o mesmo
conceito mas na optica da Organizacio
do Tratado do Atlantico Norte e tam-
bém da Unido Europeia, com destaque
para o Reino Unido, Franga, Alemanha e
Tt4lia e é da autoria do MA] Inf Manuel
Alexandre Carrico. O terceiro € um texto
colectivo escrito pelo TCOR At Carlos
Fonseca, TCOR Tm Carlos Ribeiro e
TCOR Art Catlos Mendes Dias, onde se
observa uma descricio detalhada das mis-
sdes multinacionais, passando pela
Cooperacao téenico-militar com os Paises
Africanos de Lingua Oficial Portugnesa,
até as outras missoes de interesse publi
co. O quarto ¢ Gltimo artigo diz respeito
a Guarda Nacional Republicana cujos au-
tores sio o TCOR Inf/GNR Carlos
Gerviasio Branco e o TCOR Inf/GNR
Antonio Mendes de Oliveira.

A 2* parte apresenta O projecto
exXposItivo sobre essa tematica, desenvol-
vido pela Academia Militar e sob a coor-

MAJCav Miguel Freire
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denagio do TCOR Cav Francisco Ama-
do Rodrigues, cujos objectos recolhidos
e seleccionados festemunham parte da
acgio dos militares e das Unidades do
Exército e da GNR.

A obra, pela pertinéncia e actualidade
do tema, levanta alguns pontos de refle-
xio. Seria mais estimulante que ao lon-
go de toda a obra se rivesse mantido a
abordagem frontal, perceptivel no capi-
rulo 1, dos verdadeiros desafios que se
deparam as Forcas Armadas e ao Exérci-
to. Por outro lado, o capitulo que a Por-
tugal diz respeito, escrito por Oficiais do
Exército, acaba por nio corresponder ao
tema sugerido pelo seu proprio titulo,
nomeadamente:

— uma abordagem demasiado centra-
da na componente terrestre. A iniciativa ¢
da Academia Militar e os autores sio Ofi-
ciais do Fxército, mas escrever um capitu-
lo com o titulo de “Pormugal ¢ a transfor-
macao da defesa”, privilegiando esta com-
ponente, ¢ limitador na abordagem inte-
grada que deveria constituir a mensagem
da obra, e da parte da exposicio a montar
nos corredores da Academia Militar;

— embora seja importante a informa-
¢io facrual de efectivos, missdes ¢
“tecnologia”, os autores dedicaram pou-
ca atengio a outros aspectos deter-
minantes. Como é percebido nos capitu-
los anteriores sio também importantes
os “processos”, a “organizacao” e os
“meios humanos”. Por c.\:cmplo, impf.n'-
tava saber, a2 par dos nimeros das mis-
soes de paz, como evoluiu o corpo dou-
trindrio que sustenta 0 aprontamento e
emprego das Forcas Nacionais Destaca-
das?; como acompanhou o dispositivo e
o sistema de forcas a redugio de cerca de
56,25% do efectivo do Exércitor; com a
profissionalizacio do Exército como evo-
luiu a formacio de oficiais, sargentos, mas
principalmente das pragasr.

— “A Directiva para a Transforma-
¢io” de S. Ex* o Gen CEME foi
divulgada em Outubro de 2003 ¢ o tex-
to em apre¢o terd sido terminado em
finais de 2005, ou seja, ja tinham decor-
rido cerca de dois anos, o que implicaria

ndo tanto uma atitude factual e descri-

A TRANSFORMAGAO 1

DEFES

tiva mas outra mais analitica e avaliativa.
Se os “textos inseridos representam a
opiniio dos autores e nao reflectem
necessariamente uma visio institu-
cional”, entio estavam criadas as con-
dicoes para essa andlise. Uma aborda-
gem académica exigente baseada na in-
vestigacio ndo serd porventura resistén-
cia 4 mudanga nem ameaca a decisoes ja
tomadas, mas tio somente um exerci-
cio profissional importante para a reali-
zacdo, em conjunto, do processo de
rransformacio.

“A Transformacio da defesa™ repre-
senta mais uma etapa na consolidagao da
dinimica de investigagao da Academia
Militar. Trata-se, pois, dum aspecto par-
ticularmente importante ji que, infeliz-
mente, a sociedade civil portuguesa pa-
dece em investigagio e analise no domi-
nio da seguranca ¢ defesa, principalmente
no patticular da defesa militar, ou seja,
nas forcas armadas. Este facto empobre-
ce o debate, porquanto os principais
interlocutores acabam sempre por ser,
maioritatiamente, militares. Os estabele-
cimentos de ensino superior militar,
como a Academia Militar, o Instituto de
Estudos Superiores Militares ¢ tambem
— embora numa outra vertente — o Insti-
tuto de Defesa Nacional, sao instituicoes
estruturantes e catahizadoras para uma
sociedade civil que se pretende
participativa também nestes dominios.
Esta obra, como projecto académico com-
posto por civis e militares, ¢ pois um va-
lioso contributo na tarefa de dinamizar a
investigagio nesta drea do conhecimento
e, embora pensada primariamente para
os Cadetes-alunos da Academia Militar,
constitui-se numa excelente referéncia para
quem se debruca profissionalmente so-

bre estes assuntos.Hll
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Tendo em conta os acon-
tecimentos subversivos dos altimos
tempos, apresenta-se um conceito
chamado .S'u-';u'mf}rg'. Este termo,
embora ainda pouco conhecido
porque identifica uma concep-
tualizacao doutrinaria recente,
traduz a aplicacao de trés principios
classicos da guerra: massa, sim-
plicidade e sutpresa, no ambiente
operacional contemporaneo.

Ao traduzirmos para portu-
gués, swarm significa enxame, que
é um interessante ponto de partida
para este estudo. Se um individuo
for picado por abelhas de um
enxame, uma de cada vez durante
um largo periodo de tempo, sera
doloroso mas ainda assim
sobrevivera. No entanto, se todo o
enxame atacar em simultaneo o
mesmo individuo, as consequencias
serao fatais.

(.:()nc]l.liﬂ"l()ﬂ com este CXC-ITIPI.O
da natureza que a aplicacao
conjunta do potencial de combate
das abelhas num mesmo instante ¢
superior 20 somatorio da actuagao
de cada uma delas durante um largo
periodo de tempo.

Fste conceito vem propot-
cionar uma nova forma de actuacao

::1(.111(_‘].(‘.5 ql.l(‘_‘ execuram um pl‘{)CL‘.SS(:)

TENCay Pedro Ferreira
Regimento de Lanceiros N.” 2.

subversivo. Se os seus meios indivi-
dualmente nao sao capazes de pro-
porcionar o potencial de combate
necessario para enfrentar os poderes
formais instituidos, a sua concen-
tracao segundo os principios da
massa, simplicidade e surpresa pode
proporcionar um instante de
superior potencial de combate que
ita alterar o resultado final da
campanha.

Esta forma de comando e
controlo dos meios operacionais
constitui um processo eficaz de
conduzir uma guerra assimétrica,
aplicando por curtos periodos de
tempo um potencial de combate
supcrior num ponto decisivo,

afectando o desenrolar global da

Operagao. Podem ser dados alguns

Controlo de Tumultos em Franca.

Swarming: uma nova
forma de tumulto

exemplos da aplicagio deste
conceito; a convocacao de centenas
ou milhares de individuos para um
mesmo local, via SMS ou atraveés
de um ou mais sifes na internet.
Na realidade, foi a aplicacao
desta conceptualizagao que ocorreu
nos distarbios em Paris no inicio do
més de Novembro de 2005 contra
a discriminacao racial, e nas
manifestacoes contra a publicacao
das caricaturas t'cpresm'ttﬂmlo o
profeta Maomé em alguns jornais
europeus, ou ainda em muitos dos
ataques efectuados contra militares

da coligagio no Iraque.

I necessario perceber como se
pode impedir esta actuacao, ¢ esse

objectivo s6 sera possivel perce-

bendo o modus operandr desta
ameaca, Para tal, identifica-se desde
ja um possivel ciclo de swarming
Este ciclo apoia-se na aplicagao de
trés principios nas duas fases de

reuniao e dispersao:

1. FLUIDEZ, conseguida
através do principio da simpli-
cidade. Sendo os planos simples e
as ordens claras e concisas, obtém-
se uma maior rapidez de deslocacao
para a reunido dos elementos ¢
melhores tacticas de recuo e “invi-
sibilizacao” na dispersao, iludindo

0 inimigo;

2. MASSA, através da concen-
tracio local de um potencial de
combate superior na fase da reu-

niao;

3. SURPRESA, através de um
correcto plancamento que propor-
cione a iniciativa € a execucao da
operacio numa posicao de maior
Comando e Controlo, reunindo e
retirando sem que as forcas da

ordem tenham um pré-aviso.

O estudo deste ciclo permite
perceber que esta tactica ¢ impres-
sionante pela forma como consegue
alcancar, num determinado local e
instante, uma situacao de supre-
macia no que respeita 20 potencial
de combate. Foi também claro nos
tumultos que se observou em

Franga, que tio rapidamente como

et Ta -‘—-‘-

Fase de dispersao.

sutgia uma manifestagio num
determinado local, também se
dissolvia, desaparecendo os
elementos agitadores para actuarem
mais tarde noutro local. No entanto,
o nao cumprimento de um dos trés
principios ja referidos resulta na
quebra do ciclo e consequentemente
no fracasso de toda a operacao,
sendo este o ponto fraco a ser
explorado.

Por exemplo: por vezes nio sera
possivel detectar atempadamente a
formacao do tumulto, mas sera
possivel impedir a sua total
dispersao, permitindo capturar
lideres subversivos.

Como conclusao desta analise
sobre os novos tumultos, que a
articulacao entre os servicos de
informacoes e as unidades tém de
lidar fisicamente com os elementos

agitadores, tera de ser feita no

34 B

sentido de quebrar o ciclo de
swarming. Serd muito importante
para as nossas Forgas Nacionais
Destacadas (FND) familiarizarem-
se com este conceito, porque tudo
indica que sera cada vez mais
comum nos cenarios onde as FND
actuam. A formacio de controlo de
tumultos ministrada pela Policia do
Exército ja contempla o combate a
muitas das caracteristicas destes
tumultos. No entanto, também a sua
doutrina deveri prever o combate
a esta forma mais organizada e mais

perigosa. B

FONTES

Fonte (das imagens): www . folha.uol.com.br

NOTAS

1 A eserita desta seceio tem Origem numa conversi com

o Professor Doutor Armando Marques Guedes,
Preswdente do Insttuto Diplomatico, no din 9 de

Fevereiro de 2006
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Fax 261814832
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EXERCITO NO 1I SALAO INTER-
NACIONAL DO CAVALO DE DES-
PORTO

) Fxército Portugues marcou presenca
no 11 $aldo Internacional do Cavalo de Des-
potto com um stand de divulgagio e com a
apresentacio-do “Carrossel Equestre de Obs-
taculos da EPC”.

O 11 Salio Internacional do Cavalo de
Desporto decotreu de 20 a 22 de Janeiro de
2006 no Centro Nacional de Exposigoes ¢
Maguinaria Agricola, em Santarém. Com um
programa muito diversificado, o certame in-
cluin diversas provas hipicas integradas na 111
Taca Ibérica, 4s quais concorreram os melho-
res ¢ mais prestigiados conjuntos portugue-
ses e espanh6is da actualidade. Durante os
trés dias do Saldo passaram pelo CNEMA mais
de 13000 pessoas de todas as idades.

O Exército Portugués esteve presente
com o objectivo de divulgar as suas MISSOS,
tarefas, dreas funcionais, etc., no sentido de
promover o conhecimento das Forgas Ar-
madas e do Exército ¢ de contribuir para o
esforgo de captagao de voluntirios. Pari o
¢feito montou-s¢ um stand de divulgagao
num local de grande visibilidade, que for vi-
sitado ¢ Jargamente apreciado por centenas
de pessoas a quem foi dada a oportunidade
de estabélecer contacto directo com equipa-
mentos e armamentos, inclundo a viatura
blindada de reconheamento M11, bem como
a visualizacio de videos ¢ de outro material
promocional disponibilizade pela Direccao
de Recrutamento.

Numa exibigio no dia 21 de Janeiro, a
qual assistiram perto de um milhar de pesso-
as, 0 “Carrossel Equestre de Obstiaculos da
[EPCY, composto por oito conjuntos, eXecu-
tou diversos exercicios, com destaque para
0§ cruzamentos sobre obstaculos e saltos em
linha, em que o dinamismo, 0 MsCo ¢ a ¢mo-
CAO estiveram sempre presentes.

No conjunto, a participagao do Fixéreito
Portugués num certame com grande 1mpacto
interno ¢ externo como € o 11 Salido Internaci-
onal do Cavalo de Desporto, permitiu trans-
mitir uma imagem de grande modernidade,
credibilidade ¢ coragem fisica do Exército ¢
dos militares que nele servem.

TACTICA DE CARROS DE COMBA-
TE

No ambito da instrugao de Tactea de
Carros de Combate aos cursos do TPO e 33°
CFS, decorren no CMSM no periodo de 10 a
17 de Fevereiro o exercicio SABRE 06, Com
a realizacao deste exercicio ficou concluido
este bloco de matéria gque tem como objecti-
vo habilitar os Aspirantes Tirocinantes ¢ os
Sargentos Alunos para o desempenho, das
funcoes de Comandante de Pelotio de €C ¢
de Sargento de Pelotio ¢ Comandante de
Seccao de CC, respectivamente.

Neste exercicio os alunos plancaram ¢
executaram as seguintes tarefas: preparacio para
operagaes em aquartelamento, deslocamento
thctico ¢ ocupagao de ZRn, marcha para o
contacto, assalto a uma posicao In ¢ ocupacio
¢ defesa de uma posigio de combate.

A EPC contou com ¢ apoio ¢ colabora-
¢io da BMI, em especial do Grupo Carros de
Combate, que disponibilizou, entre outros
meios um Pelotio de CC, para que este blo-
co de maténa dirigido aos futuros Oficiais ¢
Sargentos da Arma de Cavalaria atingisse os
seus objectivos.

EXPOSIQAO NA ESCOLA SECUN-
DARIA MARQUESA DA ALORNA
EM ALMEIRIM

De 2 a 4 Margo de 2006 realizou-s¢ na
iscola Sccundiria Marquesa da Alorna, em
Almeirim, a primeira feira de Mostra de Ofer-
tas ¢ Oportunidades de Integragio Escolar
(INTEGRAL), visando proporcionar aos. ¢s-
tudantes deste distrito uma visio global das
ofertas de trabalho actualmente disponiveis.

Com o objectivo de divulgar ¢ promo-
ver o conhecimento sobre as suas actvida-
des, o Exército Portugués esteve representa-
do pela Escola Pritica de Cavalana (EPC),
que em colaboracao com a Direcgio de Re-
crutamento montoun um stand de divulgagio
¢ fez deslocar para o local uma viatura de
reconhecimento de rodas M-11 PANHARD
¢ uma classe de volteio a cavalo.

Verificou-se¢ uma grande afluéneia de
estudantes com idades compreendidas entre
0s 13 ¢ 05 17 anos, os quais puderam contactar
mais directamente com as oportunidades que
o Exército Portugués Thes pode proporcio-
far ¢ 0§ NOVOS incentivos A prestagio de ser-
vico militar em RV/RC. Esta exposicio per-
mitiu a0s estudantes tirar algumas dividas
sobre o modo de concorrer @ Academia Mi-
litar ¢ 2 possibilidade de continuar os estu-
dos sendo militar em RV/RC.

EXERCITO NA EXPO-CRIANCA
Com o objectivo de divulgar ¢ promo-

ver o conhecimento da Instituicio Militar, o

Exército Portugués, representado pela isco-

Escola Pratica
de Cavalaria

la Pratica de Cavalaria (EPC), marcou presenga
com um Stand de divulgagio na Expo-Cran-
¢a, que decorreu no Centro Nacional de Ex-
posigoes ¢ Mereados Agricolas (CNEMA) ¢m
Santarém. Ainda que especialmente dirigida
a0s mais novos, a Fxpo-Crianga € uma Hxposi-
can vocacionada para todas as idades, onde se
divulgam as mais diversas actividades de ocu-
pagio de tempos livres, empresas, associagoes
e representacoes das Porcas de Seguranca c
das Forgas Armadas.

O stand de divulgacio do Exéreito for
visitado ¢ largamente apreciado por centenas
de criancas ¢ adultos a quem foi oferccido
material promocional disponibilizado pela
Direcgio de Recrutamento, bem como foi
dada a oportumdade de estabelecer contacto
direeto com equipamentos, designadamente
entrando na viatura blindada de reconheer-
mento M11, ou visualizar videos sentados
em arreios. As criancas de hoje serao os futu-
ros soldados no amanhi do nosso Exéraito.
XXl CONCURSO NACIONAL
COMBINADO.

A Escola Pritica de Cavalaria (EPC) reabi-
zou, nos passados dias 17 ¢ 18 de Margo, o
seu XXII Concurso Nacional Combinado
(CNC), presidido pelo Director Honoririo
da Arma de Cavalaria, Tenente General Velasco
Martins, destinado a cavaleiros militares do
lixéreito e da GNR, alunos da Academia M-
litar e dos Iistabelecimentos Militares de
Ensino ¢ civis convidados.

O ONC da EPC ¢ herdeiro do Campeona-
to do Cavalo de Guerra, cujo regulamento, apro-
vado por portaria de 20 de Mao de 1904, esta-
beleena nas suas primeiras linhas que “5¢ ndo
de toda a convenicneia pari @ desenvolvimen-
[0 da mstrugio equestre dos officiaes ¢ aperier-
coamento das ragas cavallares, gue se cstabeleea
wm campeonato annual do cavallo de gucrra,
dereeming Sua Mageseade [i-Ret que dos triha-
lhos finaes da escola pratica de cavallaria, de
que mata o artgo 42° do respective regulamen-
fo, passe a fazer parte uma sere de provas. it

Foi com o espirito cavaleiro de sempre
que a EPC realizoun o seu XXII CNC, que
contemplon duas series. Nelas p'!rl:(‘ip'lrﬂm
74 conjuntos, sendo 38 na 17 séne (Triciagao)
¢ 36 na 2* séne (Preliminar).

TOMADA DE POSSE DO NOVO
CMDT DO 2°ESQUADRAO DE PO-
LiCIA DO EXERCITO

Decorren em 12)an06, no Regimento. de
Lanceiros N°2, a romada de posse do novo
Cmdt do 2°Esquadrao de Policia do Exército,
pelo TEN RC PE Rui Gomes.

A ceriménia realizou-se na parada Mare-

chal Carmona.

CERIMONIA DE ENTREGA DE
LOUVORES E IMPOSICGAO DE
CONDECORACOES

Decorren no dia 18Jan06, durante a For-
matura Regimental, a cerimonia de entreg de

Louvores ¢ imposigio de Condecoragoes.

PROMOCOES DE MILITARES DO RL2
Em 26Jan06 foram promovidos os seguin-

tes militares do RL2:

. Nuno Lourenco Alvares Alves de Sousa, a

Major de Cavalariag

_ Natividade Silva, a Sargento Chefe de Cavala-

ria;

- Hélder Manuel Nabais Andrade, a 2° Sargen-

to RC PL.

COMEMORACAO DO173% ANI-
VERSARIO DA CRIACAO DO RE-
GIMENTO DE LANCEIROS N¢2

Em 07 de Fevereiro de 2006, o Regimen-

to de Lanceiros N°2 comemorou o 173 ani-
versario da sua eriagio.

Sendo o Regimento a “Casa Mae™ da Poli-
cia do Iixéreito, onde se ministram Varios cs-
tigios complementares de PE aos cursos de
Oficiais ¢ Sargentos, pretendeu-se que as dife-
rentes actividades ¢ cerimanias desta efeméride
tivessem uma maior abrangéneia possivel den-
tro da familia dos Lanceiros,

Presidiu 4 cerimonia sua Ix* o Governa-
dor Militar de Lisboa, Tenente General
Almeida Martins. O R1.2 conton também com
a presenca de todos os seus militares ¢ de

representantes militares pertencentes as dife-

rentes Unidades de Policia do lixéreito espa-
Thadas pelo Pais.

Na sequéncia das cerimonias decosteram
demonstragoes de actividades militares do
ambito da Policia do xéreito.

No final da ceriménia militar as entidades
presentes cfectuaram uma visita a0 Museu do
RL 2, seguindo-s¢ um almoco no Refeitorio
das Legendas que propiciou a si camaradagem

¢ convivencia entre todos os Lanceiros.

DIA INTERNACIONAL DA MULHER

Realizou-s¢ no Regimento de Lanceiros
N2, no dia 07Mar06, um Almoco de Come-
moracio do Dia Internacional da Mulher, onde
estiveram presentes varias militares do Qua-
dro Permancente de diversas armas ¢ servigos,
de dreas funcionais de combate, de apoto de

combate ¢ de apoio de servigos.

JANTAR DE CONFRATERNIZA-
(;AO ENTRE OS MILITARES DE
CAVALARIA QUE PASSARAM A
SlTUAcAQ DE RESERVA E OS QUE
SE ENCONTRAM NO ACTIVO

Realizou-se no RL2, em 16 de Feverciro
de 2006, um jantar de homenagem aos Ofici-
ais da Arma de Cavalaria que passaram a situa-
¢iio de Reserva. O jantar realizado na messe de
Sargentos deste Regimento contou com a pre-
senga de muitos Oficiais da Arma de Cavalaria
de todas as U/E/O.

CERIMONIA DE DESPEDIDA DO
EXMO CMDT DAVID E SILVA

Iim 03 de Abril de 2006 decorreu na Para-
da Marechal Carmona a Cerimonia de Despe-
dida do Exmo Cmdt do R1L2, CORCav Luis

' Regimento de Lanceiros n°

Miguel Correia David ¢ Silva. A Cerimdnia
constou de formatura Regimental, comanda-
da pelo Exmo 2° Cmdt TCOR José Manuel
lerreira anzeres composta pelo Esquadrao
de Comando e Servicos ¢ Grupo de Policia
do Lxército com uma Seccao Cinotéenica ¢ 2
squadroes de Policia do Exército. Durante o
decorrer da cerimonia foram impostas con-
decoragoes e entregues Diplomas de Louvor.

Foi imposta a Medalha de Servigos spe-
ciais das Forcas Armadas Comemorativa de
Comissoes de Servicos Espectais ao 1SAR Cav

José Ferreira com a Insignia “Bosnia 20017

Foram ainda entregues, diplomas de lou-
vor a militares do R1.2 louvados pelo Exmo
Governador Militar de Lishoa e pelo Exmo
Cmdt do RL2.

De seguida o Exmo Cmdt proferiu uma
pequena e sentida alocucio de despedida, ter-
minando a cerimonia com o desfile das for-

cas em Parada.

CERIMONIA DE TOMADA DE POS-
SE DO EXMO CMDT BAIA AFONSO

[im 04 de Abril de 2006 decorreu na Para-
da Marechal Carmona a Cenmdnia de Tomada
de Posse do Exmo Cmdr do RL2, CORCav

Carlos Alberto Baia Afonso. A Cerimonta cons-

tou de formatura Regimental, comandada pelo
Fxmo 2° Cmdt TCOR José Manuel Ferreira
Fanzeres composta pelo Fsquadrio de Coman-
do e Servicos ¢ Grupo de Policia do Exército
com uma Seccdo Cinotéenica ¢ 2 Esquadroes
de Policia do Fxéreito. Durante o decorrer da
cerimdnia o Fxmo. Cmdr proferiu uma
alocugio de apresentagio, terminando a

cerimonta com o desfile das forgas em Parada.
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VISITA AO RC3 DO TPO/CAV
1980/1981

O Regimento receben em 18 de Ja-
neiro de 2006 a visita do TPO de Cavala-
ria 1980/81. Passados 25 anos, os entio
Aspirantes Tirocinantes de Cavalaria José
Carlos F. Antunes Calcada, Manuel M.
Costa da Silva Couto ¢ Joio Eduardo
Lupi C. Sampaio reuniram-se no RC3 para
COMEMOraram mais um aniversario.

A celebracio do evento contou ain-
da com 4 presenca do entao Director de
Curso, CAP Cav Antonio Parra, actual-
mente Superintendente da PSP na reser-
va, e do Director de Instrugio MA]J Cav
Garcia Correia, hoje Coronel na situacio
de reserva.

COMEMORACOES DO DIA
DE FINADOS

No passado dia 2 de Novembro de
2005, o RC3 realizou a cerimonia de Fi-
nados no cemitério de Estremoz.

Neste dia, e de acordo com a tradi-
cio, devem as Unidades assinalar a data
com uma cerimonia pautada pela sobri-
edade e dignidade com que se procura
respeitar os sentimentos e tradicoes da
populagao local.

COMEMORACOES DO 872
ANIVERSARIO DO ARMISTI-
ClO DA | GUERRA MUNDIAL

() Nicleo de Estremoz da Liga dos
Combatentes realizou no dia 11 de No-
vembro de 2005 a cerimonia comemo-
rativa do 87% Armisticto da I Grande
Guerra, junto ao Monumento de Ho-
menagem aos Mortos desse confliro, na
cidade de Estremoz.

) Regimento associou-se a esse even-
to com um 1 Oficial, 3 Sargentos ¢ 18
Pragas na Guarda de Honra, A cerimonia
foi presidida pelo Exmo Comandante.

O Regimento organizou no passado
29 de Novembro de 2005 o 1T Passeio de
Natal em BTT. Patticiparam no passeio
cerca de 130 “Betetistas” entre militares e
civis. Os passeios de BTT do Regimento
surgem como uma oportunidade para se
estreitarem ainda mais os lagos de amiza-
de e camaradagem que unem os milita-
res, incentivando ao mesmo tempo a
participacao da populagio civil.

REUNIAO/CONVIVIO
GCAV 345

Realizou-se no passado dia 3 de De-
zembro de 2005 o almoco convivio do
Grupo de Cavalaria 345, com o objecti-
vo de assinalar mais um aniversario so-
bre a data do seu regresso de Angola. A
reuniio do GCav 345 iniciou-se logo pela
manhd com apresentacio de cumpri-
mentos na Sala do Capitulo do RC3,
com uma homenagem aos mortos em
campanha e a celebracio da Eucaristia na
Capela do Regimento, terminando com
o descerramento de uma placa comemo-
rativa e o almoco convivio no refeitério

da Unidade.

EXERCICIO DE RECONHECI-
MENTO DA .AM

O RC3 apr)iou em 23FEV006 o exer-
cicio de reconhecimento dos Caderes do
4°ano de Cavalaria da Academia Militar.
Liste exercicio faz parte do plano curricular
do curso de Cavalaria da AM e tem como
objectivo dar a conhecer aos futuros ofi-
ciais da Arma a realidade das unidades
de reconhecimento.

Os Cadetes tiveram a oportumdade
de passar pelas virias funcoes de um
PelRec do FERecLig/BRR (Cmdt Pelo-
tdo, Sargento de Pelotio, Cmdt da Sec
de Exploragio e Cmdrt da Sec de Atira-
dores), bem como tirar partido das
potencialidades das viaturas.

Regimento de Cavalaria n® 3

CONDUGCAO ANFIBIA

O Esquadrao de Reconhecimento re-
alizou em 31Jan06 mais uma instrugio
de conducio anfibia com as viaturas VBL
M11 Panhard.

Fste acontecimento fol o culminar
de mais um periodo de instrugdo colec-

tva.

PROMOCOES

Durante o més de Janeiro foram pro-
movidos ao posto imediato os seguin-
tes militares do Regimento:

—a Major, o Capitio Cav Luis Miguel
C. Mourato Gongalves

— a Sargento-mor, o Sargento-chefe
Cav* Angelino José G. Cabacinho

—a Sargento-ajudante, os 1% Sargen-
tos Cav Bernardino Alberto T
Passadinhas, José F. Espada Batalha ¢ o
1° Sarg SS Luis M. Ferreira Madruga

ESQUADRAO DE RECONHE-
CIMENTO REGRESSA DO
KOSOVO

O Esquadrao de Reconhecimento/
RC3 regressou no passado 03Abr06 de
mais uma missao no Teatro de Opera-
coes do Kosovo, O ERec integrou o 3°
BIPARA/BAI em Tancos, aproximada-
mente durante 1 ano. Este periodo de
tempo correspondeu a fase de prepara-
€40 e 20s 6 meses de missdo naquela pro
vineia dos Baleas.

ACTIVIDADE
OPERACIONAL

— Um contigente de militares do
Grupo de Carros de Combate
(GCC) da Brigada Mecanizada
(BrigMec) partiu em Janeiro de
2006 (1° semestre) para Teatro de
Operagoes da Bosnia, no ambito
dos acordos de Manutencio da Paz,
comandado pelo TCOR Cav RUI
FERREIRA.

— Participou no Apoio ao Exer-
cicio Klina do 1° BIMec de 27]Jan a
03Fev06, na Regiao de Idanha-a-
-Nova, com 1 Oficial, 4 Sargentos
e 22 Pracas.

- Apoiou a EPC de 08 a
17FEV06 com 10ficial, 3 Sargen-
tos ¢ 12 Pracas e diversas viaturas
blindadas de combate.

— O Esquadrao de Reconhe-
cimento (ERec) da BrigMec reali-
zou o Exercicio Lobo 061 em
08Fev06, Lobo 062 em 15Fev00,
Lobo 063 em 14/15Mar06 e efec-
tuou Tiro do Encargo Operacional
em 02Mar06, envolvendo cerca de
4 Oficiais, 14 Sargentos e 80 Pragas.

VISITAS

— No ambito das Jornadas do
Dia da Defesa Nacional, cerca de
120 jovens continuam a visitar dia-

riamente o Regimento de Cavalaria
4 ¢ o Campo Militar de Santa Mar-
garida (CMSM).

— Em 18Jan06 e 26Fev06 visi-
taram o RC4 o 7°T/05 e 8°1/05
do CFGCPE, do RI2.

— Em 09Fev06 realizou-se a vi-
sita de uma delegacao do Externa-
to de Educacao Popular.

— Em 18Fev06, o 85° Curso

Geral de Milicianos de Comandos

visitou e almocou no RC4.

DESPORTO

— O GCC participou no dia 10
de Marco de 2006 na Prova da
Avenida, tendo o Sold PAIXAO
batido o Record da Prova, com o
tempo de 6’ 427, 7.

— Participou também no Cam-
peonato de Tiro do CMSM no pe-
riodo de 20 a 24Fev06.

— O ERec participou no Cam-
peonato de Tiro/CMSM de 20 a
24Fev(6, com 4 Sargentos e 2 Pragcas.

— Realizou-se em 21 e 22 de
Marg¢o 2006 o Campeonato de Ori-
entacao — Fase Regional, destacan-
do-se o GCC através do 1SARCav
Cesar Silva, que obteve 0 1°1 ugar/
Masculino 1° Escalao, e a CAD]
Patricia Cardoso que também con-
seguiu o 1° Lugar /Feminino.

DIA DO RC4
Em 09 de Marco de 2006 reali-
zaram-se as Cerimonias Comemo-

Quartel da Cavalaria em Santa Margarida
Ex-Regimento de Cavalarian®4

rativas do Dia do Combate de
VIFLLE e Data Festiva das Uni-
dades de Cavalaria da BrigMec.

As Cerimonias foram presididas
pelo Exm® TGEN Eduardo
Alberto Madeira de Velasco
Martins, Director Honorario da
Arma de Cavalaria.

Destaque para uma exposicao

de Barretinas, Bivaques, Boinas ¢
Chapéus Militares, organizada pelo
Engenheiro José Santos.

Estiveram presentes varias enti-
dades civis e militares, tendo as
cerimonias decorrido com o bri-
lho e rigor proprios da Arma de
Cavalaria.
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' Regimento de Cavalaria n® 6

O NATAL NO REGIMENTO

PALESTRA SOBRE “ASSUNTOS DE
FAMILIA»

O Excelentissimo Senhor Dr Carlos Alberto

de Aguiar Vieira Gomes, Presidente da Asso-
ciacao Familias, deslocou-se ao Regimento
de Cavalaria N.° 6 no dia 19 de Dezembro,
onde proferin uma palestra subordinada ao
tema A Familia ¢ o Natal”,

Esta palesera, realizada num momento espe-
cial de comunhio de fé, recolmmento ¢ con-
vivio de toda a familia militar, contou com a
presenga da grande maioria dos militares e
funciondrios civis que prestam Servico no

Regimento.

FESTA DE NATAL

Realizow-se no dia 20 de Dezembro, no Re-
gimento de Cavalaria n.% 6, a tradicional Festa
de Natal com os mulitares ¢ Funcionarios ci-
vis do Regimento ¢ do Centro de Recruta-
mento de- Braga.

A Festa de Natal teve inicio com a realizagio
da ji tradicional Cornda de Natal, na qual par-
ticiparam cerca de trés dezenas de militares.
Seguidamente teve lugar a realizagao de um
jogo de futebol de militares do sexo fenini-
no ¢ da final do Torneio de futebol de 5.
Para os filhos dos militares ¢ funciondrios
civis presentes, for projectado no Auditorio

do Regimento o filme “A historia do Natal™.

CAMPEONATOS DESPORTIVOS
MILITARES

TIRO DESPORTIVO FASE 2/2006 DA MO-
DALIDADE DE PISTOLA (REGIONAL)
No periodo de 20 a 24 de Feverero de 205
decorren na lscola Pritica de Transmissoes
o Campeonato Desportivo Militar de Tiro

Desportivo Fase 2/2006 da Modalidade de

Pistola (Regional). Em representagao do Re-
gimento de Cavalaria N.° 6 parficiparam 03
Militares.

O Regimento obteve o 10° lugar na Classifi-
cacao Geral por Equipas.

O Sargento-ajudante de Cavalaria Domingos
Costa classificou-se no 6° lugar na Classifica-

cao Individual.

TIRO DESPORTIVO FASE 2/2006 DA
MODALIDADE DE ESPINGARDA (RE-
GIONAL)

Também naquele periodo decorreu na Es-
cola Pritica do Servigo de Transportes o Cam-
peonato  Despottivo Militar  de  Tiro
Desportivo Fase 2/2006 da Modalidade de
Espingarda (Regional).

Participaram no campeonato 06 militares do
Regimento, sendo 03 do sexo masculing ¢
03 do sexo feminino, que obtiveram respec-
tivamente as segumntes classificacoes: 8% ¢ 2°

lugares,

CENTRO DE DIVULGACAO DA
DEFESA NACIONAL

No Regimento de Cavalaria N° 6, desde o
passado dia 21 de Fevereiro foi accionada a
2* Fase do Centro de Divulgacio de Defesa
Nacional, com cardcter temporirio, das Acti-
vidades do Regimento, bem como dos trés
ramos das Forcas Armadas:

() Regimento acolhe uma vez mais esta acti-
vidade e presta o devido apoio logistico 4
equipa de divulgagio, colaborando activa-
mente nesta actividade de angariacio de jo-
vens voluntarios para a prestagao de servigo

nas Forgas Armadas.

ACTIVIDADE OPERACIONAL
FORMACAO DE CONDUTORES E
APONTADORES DE V-150

No periodo de 06 a 24 de Marco de 2006, no
Regimento foi ministrada instrugao das se-
guintes especialidades militares, com a parti-
cipacao dos militares que s¢ indicam:
\pontadores V-150 - 15 militares
Condutores VBL - 21mulirares

Operadores VCB - 13 militares
Apontadores de Morteiro 81mm - 10 mili-

Farcs

VISITAS A UNIDADE

No ambito das visitas as diferentes Unidades,
Iistabelecimentos ¢ (')rgﬁus. apo6s a tomada
de posse como 2° Comandante da Regiao, o
Excelentissimo  Major-General  Alfredo
Nunes da Cunha Piriquito, visitou o Regi-
mento de Cavalaria N2 6 no dia 16 de Feve-
reiro de 20006,

© programa da visita constou do seguinte:
1000 - Chegada do Exmo MGEN
PIRIQUITO a porta I’ Armas;

10105 - Apresenragio de cumprimentos 0o
Salao Nobre;

10H15 - “Brieffing” na Biblioteca;

11HO00 - Visita pelo Regimento;

121120 - Almogo;

13150 - Registo do Livro de Honra no Salio

MNobre;
14100 - Fim da visita — saida a P Armas.

CERIMONIAS

PROCISSAO DO SENHOR DOS PAS-
SOS EM BARCELOS

() Regimento participou no dia 12 de Marco
de 2006 na Procissao do Senhor dos Passos
com uma Seccao Apeada, composta por 01
Sargento ¢ 08 Pragas, constitindo uma Guar-
da de Honra ao Pilio - Marcha ¢ Procissio -
com o garbo e o brilhantismo que sio
apanigio dos “Dragdes d’entre Douro ¢

Minho”

PEREGRINAGCAO DA ASSOCIAGCAO
DOS ANTIGOS COMBATENTES AO
SAMEIRO

A Associacio Portuguesa dos Veteranos de
Guerra realizou no dia 19 de Margo de 2006
a Peregrinagio Anual dos Antigos Comba-
tentes ao Sameiro, em Braga

O Regimento participa nesta Peregrinacio
com uma Guirda de Honra ao Altag, durante

a celebracio da cucaristia.

Desde o final do més de Novembro de
2005, o Regimento de ( “avalaria (RCav)
da GNR tem desempenhado, entre ou-
tras, as seguintes actividades que a se-
guir se destacam:

M [onras de Estado— Escoltas de Honra
a Cavalo, as seguintes Entidades:

a. 1° Ministro da Repuablica Popular da
China;

b. Presidente da Repiiblica da Nigéria;

¢ Presidente do Congresso Nacional de

Espanha.

M Em 06Jan06, o Tenente Coronel de
Cavalaria Gil Herberto de Menezes to-
mou posse como Comandante do RCav
da GNR, numa Cerimonia Militar que
decorreu na Parada do 4° Esquadrio do
Regimento, no aquartelamento da Aju

da.

B No dia 26Jan06, Sua Ex" o Presidente

da Republica, Dr. Jorge Sampaio, visi-

tou 0 RCav da GNR, com o proposito
de condecorar a Unidade com o titulo de
Membro Honorario da Ordem do In-
fante. Esta condecoracio visa distinguir,
entre outras qualidades, quem houver
prestado servicos relevantes a Portugal,

no pais e no estrangeiro.

M Eim 30]Jan06, realizou-se em Lishoa a

Conferéncia Internacional do Grupo
Microsoft, onde estiveram presentes
Chefes de Governo de mais de 30 paises
diferentes e onde o Recav da GNR pres-
tou as honras devidas, no Palacio Naci-

onal das Necessidades.

M No periodo compreendido entre 01 e
05Fevl6, no ambito do Programa de Co-
operagio entre Portugal e os PALOP, vi-
sitou 0 RCav da GNR, o Comissirio
Geral José Alfredo Fkuikui, Comandan-
te Geral da Policia Nacional de Angola,
acompanhado de uma delegacio consti-
tuida por alguns Oficiais daquela
Corporagio. Do programa da visita,
constaram algumas actividades realiza-

das especificamente pelo RCav, tais

como

Regimento de Cavalaria da GNR

a. Demonstragio de RMOP; Observa-
cio da Instrucio CEC aos novos Milita-
res de Cavalaria da GNR;

b. Apresentagao da Charanga a Cavalo;

¢ Demonstracio de Desbaste de

Solipedes;

pL
B Vulgarmente designado como sala de
visitas da GNR, o RCav recebeu em
09Fev06, com muita honra, o Exm® Vi-

girio Geral Castrense, D, Januario Torgal

Ferreira.

B Em 16Fev06, teve lugar no aquartela-
mento do 4° E/Ajuda o encerramento
do Curso Especifico de Cavalaria para
Pracas, CEC/Pracas, onde, como ¢ habi-
tual, se reuniram numa cerimoénia de
encerramento todas as Pracas da GNR
que terminaram o CEC, e que frequen-
taram o curso em Lisboa (Ajuda e Braco
de Prata), Evora e Coimbra, num total
de 156 Militares.
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() Centro Militar de Educacao Fisica ¢
Desportos ¢ um estabelecimento de Ensino
com muitas valéneias na area da Lquitagao e da
Fiducagio Fisica Militar.

Durante o 1° trimestre do corrente ano
decorreram diversas actividades nas mais di-
ferentes arcas, desde a formacio, apoios, visi-
ras ¢ outcas.

Na drea da formacao decorreram 05 cur-
sos de Instrutores de Educacao Fisica Militar,
Cursos de Juizes de Ensino, Estigios da Faui-
pa Nacional de Dressage, da Equipa de Flipis-
mo do Exército e a Recielagem Range Officer
da Federacao Portuguesa de Tiro.

Nairea do apoio contimos com o estigio
da Fquipa de Corta-mato do Exercito, V tor-
neio de natagao Adaptada para jovens defici-
entes da regiao de Lishoa, Campeonato Nacio-
nal Militar de Corta-mato. Poule do Concurso
Combinado de Bguitacio, Passeto de BT'L na
‘Tapada Militar ¢ Comemoracoes do dia da
Arvore.

Dutante ¢ste periodo tivemos a visita de
varias entidades militares, realcando a dos
Adidos Militares acreditados em Portugal ¢
dos Cadetes da Academia de West Point. Das
visitas das entidades civis destacamos as 13
escolas do ensino Basico e Secundario que
fizeram varias actividades na drea dos despor-
tos radicais.

Por {ltimo realcamos como actividade
mais importante deste periodo, a 507 SEMA-
NA EQUESTRE MILITAR (SEM) que decor-
reu no perfodo 24 a 26 de Margo ¢ 31 de
Marco a 2 de Abril de 2006.

A SEM ¢ sucessora do Campeonato do
Cavalo de Guerra que teve a sua 1* edicio em
‘Torres Novas no ji longinquo ano de 1904
Este evento realiza-se no inicio de cada ¢poca
hipica nacional ¢ tem como finalidade a apre-
ciacio de todos os cavaletros militares ¢ dos
cavalos que tém a sua responsabilidade.

Hsta edicio, por ser a 507, pretendeu
reavivar e relancar algumas rradicoes do passa-
do. Reatou-se a cerimonia de encerramento

com o desfile final dos concorrentes a cavalo,

onde o5 porta-guides das unidades rrajaram a
¢época da sua erdacio (Séculos XVIIT e XIX) ¢,

apos a actuagao da Charanga a Cavalo da Guar-
da Nactonal Republicana, apresentou-se a
“Reprise da Iscola de Mafra”.

Nio integrando o programa das provis
hipicas, realizaram-se, em parceria com a Re-
vista da Cavalana, umas Jornadas compostas
por diversas palestras a cargo de virios orado-
res, sob o titulo: “Hquitacio Militar — um salto
para o futuro”, onde se discutiu a Liquitagio
Militar nas suas diversas vertentes.

Esta edicio da Semana Equestre Militar

trouxe também uma novidade: o lancamento
de uma nova modalidade desportiva equestre.
O TREC — Téenicas de Randonnde Equestre
de Competicio, em franca expansio em todaa
Furopa, trata-se de uma disciplina que teve
origem no turismo de natureza e que inclui,
COtre OUteas provas, a orientacan a cavalo e um
percurso em terreno variado, cuja pritica s¢
pode considerar de grande desafio para fo-
dos. Atendendo a caracteristica dos cavalos,
constitui-se numa disciplina acessivel, baseada
na equitacio de exterior, que se enquadra per-
feitamente no seio da equitacao militar.

Acontecimento desportivo castrense com
largas tradicoes, que se realiza anualmente desde
1957, ¢ considerada o expoente da liquitagio
Militar pelo seu significado, servindo também
de ponto de encontro e de reuntio dos cava-
leiros e para avaliacao da situagao equestre no
Iixéreito.

Apesar de, na sua esséncia, se destinar a
cavaleiros militares, as provas nas modalidades

Centro Militar de Educacao
Fisica e Desportos

de Ensino, TREC ¢ Concurso Completo de
Lquitacio foram abertas a cavaleiros avis. Fste
ano a participacio no evento contou com 55
oficiais, incluindo 7 aspirantes a oficial, 20
sargentos, 30 cadetes da Academia Militar, 24
alunos do Colégio Militar ¢ 15 cavaleiros civis,
que quiseram associar-se s Comemoragoes dos
50 anos de Semanas Equestres Militares.

O Exército convidou todos 0s interessa-

dos a deslocarem-se ao Centro Militar de Fdu-
cacio Fisica ¢ Desportos, em Mafra, para assis-
tir as Provas da L SEM, onde, no
enquadramento da Tapada e do Convento,
desfrutaram de momentos de salutar convi-
\"ii]. (.IUC (4] C:IVE[’U cas I"ﬂ WAas l:i.luL'.\'!.ft'}: S{‘I“]"I‘C
proporcionam. As bancadas do Campo Briga-
deiro Henrique Callado (Campo dos Platanos)
foram pequenas para albergar todos os que
quiseram assistir ao altimo dia de provas, pots
foi notada ima enorme ¢ inusual afluéncia de
piblico que, em conjunto com os
intervenientes, desfrutaram de um excelente
especticulo equestre.

liicam para a posteridade os seguintes re-
sultados das provas mais significativas:
PROVA XX — ENSINO — COMPLEMEN-
TAR 3- CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
1° Classificado - SMOR CAV Luis Machado
do CMEFD, com “QUO-VADIS”
2 Classificado - 1SAR INF PARA Luis Maros
do CMLEFD, com “PAINCO™
3° Classificado - TEN CAV Jodo Miranda do
CMEFD, com “QUE-IMPIO™
PROVA XXI — OBSTACULOS — DUAS
MAOS - ESTADO MAIOR DO EXERCITO
1” Classificado - COR CAV Ref Nuno Bivar
com “REMBRANDT™
2 Classificado - TCOR CAV Miguel Pombeiro
do CMEFD, com “CALIDEL”
3 Classificado - Aluno Aratgjo do Colégio
Militar, com “ALI”
PROVA XV = CAMPEONATO EQUESTRE
MILITAR - GOVERNO MILITAR DI LIS-
BOA L CMEFD
1* Classificado - TTiN CAV Fernando Cunha
do RC6, com “OPRESSOR DE FOJA”
2° Classificado - TEN GNR Hugo Gomes, com
“PROFESSOR™
3% Classificado - TIN GNR Adrano Cristiano,
com “MARADO”,

R

2005

O Exercicio FELINO 2005,
organizado pelas Forgas Armadas
da Republica de Cabo Verde, teve
lugar entre os dias 25 e 27 de Outu-
bro de 2005 na Cidade da Praia.
O seu objectivo era exercitar o Es-
tado-Maior e Unidades de Mano-
bra de uma Forca Militar constitui-
da por paises da Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
na conducio de uma Operagao de
Resposta a Crise.

Participou neste exercicio o Ca-
pitao INF PilAv Agostinho de Sousa
Ribeiro do GALE nas fungoes de
Of de OpAéreas/EMBatCPLP.

FESTA DE NATAL 2005
DO GALE

Em 20Dec05 realizou-se no

Aerodromo Militar de Tancos, a
Festa de Natal destinada aos filhos
de todos os militares e civis que
prestam servico no GALE e CTAT
e respectivas familias.

Foram integrados no programa
das Festas de Natal: um espectaculo
de animacao, salto em para-quedas
do Pai Natal, uma demonstracao de
uma equipa cinotécnica da ETAT e
a distribuicao de prendas de Natal
e lanche.

JOGO DE FUTEBOL DE
CONFRATERNIZACAO

B

-

Em 23Fev06 realizou-se no

GALE, um jogo de confraterniza-
cao entre uma equipa de futebol de
antigos oficiats e a equipa represen-
tativa do GALE, formada por ofi-
clais ¢ sargentos da unidade. Antes
e apos o evento desportivo segui-
ram-se agradaveis momentos de
convivio e um almoco entre os par-

ticipantes.

UALE - Unidade de Aviacao
Ligeira do Exército

DESPEDIDA DO SMOR
CAV RIBEIRO

“m 06Fev06 realizou-se no
Hangar Norte, um almoco de des-
pedida com entrega de lembrancas,
seguida de algumas palavras de
Cmdt do GALE COR Cav
Esteves Pereira ¢ do SMOR Cav
Joaquim Ribeiro. O SMOR Ribei-
ro servia no GALE desde 16]ul01
¢ foi colocado na DGPRM/MDN.

VISITA DO CMDT DO
GALE A BA11/BEJA

Em 09Fev06 o Cmdt do
GALE visitou a Base Aérea 11
onde, desde 18 de Abril, estao co-
locados 3 pilotos e 10 mecanicos
do GALE, com o objectivo de
adquirir e manter as suas qualifica-
coes aeronauticas. O Cmdt da BA11,
COR PilAv Allen Revés visitou na

mesma data o destacamento da

BA1l em permanéncia no AMT.
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e Obitos

PROMOCOES A:
MGEN Je i‘zl ALBERTO MARTINS FERREIRA

COR Cav  LUIS NUNES DA FONSECA

COR Cay JOSE ULISSES VEIGAS SANTOS RIBEIRO BRAGA
COR Cay  ANTONIO MANUEL PEREIRA RODRIGUES PINHEIRO
COR Cav_ VIRIATO CEZAR COELHO DO AMARAL _

COR Cav__RICARDO B SARDINHA PORTELA RIBEIRO

TCOR Cav PAULO JORGE F GOMES PINTO DI SOUSA

TCOR Cav MIGUEL SERRAO SIRGADO ARNAUT POMBEIRO
TCOR Cay HELDER DE [E
TCOR Cay PAULO DE JESUS PEREIRA ZAGALO

TCOR Cav_LUJS MANUEL GUERREIRO FERREIRA

TCOR Cav_JOSE DAVID ANGELINO DA GRAGA TALAMBAS
MAJ Cav PEDRO MANUEL DOS SANTOS FERREIRA

MAJ Cav NUNO LOURENGO ALVARES ALVES DE SOUSA
MAJ Cav_ LUIS MIGUEL CORREIA MOURATO GONGALVES
MAJ Cav  ANTONIO AUGUSTO VICENTE

MAJ Cay_ CELSO JORGE PEREIRA FREILAO BRAZ
SMOR Cay VICTOR MANUEL VAZ FREIRE

SMOR Cav_JOSE ALFREDO NEVES LIBERATO

SMOR Cav_JOAQUIM MANUEL GUERREIRO ROMAO
SMOR Cav  ANGELINO JOSE: GATO CABACINHO

SMOR Cay ANTONIO LUIS FERREIRA PRATES

SMOR Cav_ALCIDES MARQUES PAIS MAMEDE

SMOR Cav_JOAO VICENTE SERRA RIBEIRO

SMOR Cav LUIS PEDRO GABRIEL DA SILVA MACHADO
SMOR CavFERNANDO MANUEL NEVES DAVID

SCH Cav  CARLOS BATISTA SEIXAS
SCH Cay  ARMINDO SANTOSSILVA
SCH Cay  VASCO MANUEL GOMES MACHADO
SCH Cav__FILIPE NUNO DE JESUS CASIMIRO

SCH Cay  FRANCISCO LEITE BARBOSA

SCH Cav__ RAUL RODRIGUES FERREIRA

SCH Cay  ANTONIO JOSE BRANQUINHO SANTOS
SCH Cav  ANTONIO JOSE ALVES COUTINHO

SCH Cav  CARLOS AUGUSTO L PEREIRA NATIVIDADE SILVA

Promocoes, Nomeacoes

JOSE JOAO BATISTA FIGUEIREDO

ROGIRIO PAULO PERALTA RODRIGUES
ABILIO JOSE N M A DE SOUSA FERREIRA
ANTONIO GUILHERMF HENRIQUES FERREIRA
SAJCay  BERNARDINO ALBERTO TAVARES PASSADINHAS
SAJCay  VICTOR FERNANDO CORREIA RITA VILHENA
SAICay  JOSE MANUEL DE MATOS GASPAR MORAIS

SAJCav  JOSE FRANCISCO ESPADA BATALHA
SAJCav MANUEL MARIA VELEZ MAURICIO
SAJCav  FERNANDO JOAQUIM DOS SANTOS GRACA
SAJCav  VITOR MANUEL DA CONCEIGAO SANTOS
SA]Cay  MANUEL LOPES FERREIRA

SAJCav  FILIPE ANTONIO CORTES DE ALTURAS
SAJCav_ SERGIO PAULO MARQUES DE JESUS
SAJCav  JOAQUIM MANUEL ASCENSAO TIAGO

SAJCay  PAULO AUGUSTO F § GONCALVES VERDADE
SAJCavJOSE MANUEL MADRINHA BEXIGA

A Direccio da Revista da Cavalaria manifesta os sinceros parabéns a

todos os militares de Cavalaria promovidos!

NOMEACOES: ol
COR Cav  CARLOS ALBERTO BAIA AFONSO),
Comandante do Regimento de Lanceiros N2
TCOR Cav LUIS RODRIGULS DA SILVA,
=l Director de Projecto 3 — Republica de Mogambique
TCOR Cav RUI MANUEL DA SILVA FERREIRA,
Comandante da FND na |i{'m|1_iﬂ/]".l'["fﬂ{_ )
MA] Cav JORGE MANUEL GUERREIRO GONCAI NES PEDRO,
2° Comandante da I'NI) na Bosnm/EUFOR
CAP Cav  EMANUEL JORGE MONTEIRO UMBELINO,
Basna, QG/EUFOR

A Direccao da Revista da Cavalaria deseja as matores felicidades a

todos os militares de Cavalaria nomeados para as novas fungoes.

SCH Cav__ CARLOS MANUEL ALVES LOPES
SCH Cay  JOSE LUIS DE OLIVEIRA CORREIA

SCH Cav  MANUEL DO ROSARIO LEANDRO GONGALVES
SCH Cav  CARLOS ALBERTO TAVARES DIAS
SAJCav__JORGE MANUEL DA SILVA FERREIRA

oBITOS: AN
COR Rui Manuel Soares de Amonm _2-12-31"15
COR  Antémio Herculano Miranda Dhas = _24'_”_31“1’.
SAl Fernando Mendes Pereira Norte S ~ 08-01-2006
SAJ Alberto Guedes Leonor 16-04-2006
r“i:-\R _lrrf'mirrlu Joaquim Jesus Ohiveira _1_'-’-ll2-_"{l'.|”(._
B, 1ISAR  Inocente Joao Gongalves Redondo _1I-[I3-31 Wi
SCH Carlos Alberto Gomes Teixerra 12-04-20006

TCORCav FRANCISCO AMADO RODRIGUES
Academia Militar,

\ Direcgio da Revista da Cavalaria manifesta os sentidos pésames is

familias dos falecidos mulitares de Cavalaria.

PAZ AS SUAS ALMAS!

TECNOLOGIA DO FUTURO
SOBRE RODAS

TROIA 04/08/2004

A 49 geracdo da Patria AMV

€ a mais recente viatura a juntar-se & familia de veiculos da Patria.
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E de acordo com a missdo, conversao facil em varios modelos,
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