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Super Conta de Depésitos a Ordem

e Oferta da 1® caderneta de cheques ® Oferta da 1° anuidade
do Cartdo de Débito * Isengéo das despesas de manutencao
da conta * Domiciliagao gratuita dos pagamentos peri6dicos
e Acesso imediato a uma linha de crédito com taxa de juro
preferencial ® Antecipacao do ordenado ¢ Excelente remuneragao
em funcao do saldo.

Crédito Pessoal
» Taxa de juro preferencial até 5 anos.

Crédito Automovel
» Excelentes condi¢ées de aquisigao nas modalidades de Leasing
ou ALD, ate 5 anos.

Cartées de Crédito
e Linha de crédito gratuita até 50 dias * Seguros associados
muito vantajosos ® Condicoes preferenciais na primeira anuidade.

totta E

Aderir ao nosso Protocolo é aceder a um leque alargado
de produtos e servicos em condicoes muito favoraveis:

Conheca o Protocolo que o faz ganhar.

Crédito Habitagao

¢ Taxa de juro preferencial, até 40 anos ® Reducéo especial
de comissdo de dossier e despesas de avaliagao ® Conversao
dos empréstimos em curso em condicdes especijais.

Crédito Habitacao Transferéncia

» Oferta do servico de solicitadoria ® Isencao de comissao
de dossier e de custos de avaliagao * Possibilidade de aumentar
o montante do crédito.

Crédito Pessoal com Garantia Hipotecaria

= Taxa igual a do crédito habitagao, até 40 anos.

Para mais informacoes dirija-se ja a um Balcao do Totta,
Crédito Predial ou Santander.

Crédito Predial \  Banco
Portugués

Santander
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A acrual Direcgao recebeu do Exmo
Director Honorario da Arma de Cavalaria
do Exército Portugués a mensagem que a
seguir se transcreve na {ntegra:

“CAVALEIROS:

Comemora-se hoje o 114° aniversdrio
da nossa ESCOLA PRATICA ¢ com ele
mais um dia da CAVALARTA.

Para o Director Honorario da Arma é
especialmente honroso poder assinalar a
data na CASA-MAE e perante tio ilustre
assisténcia e em breves palavras transmitir

‘algumas consideragoes.

- Emprimeiro lugar felicitara ESCOLA,
o seu Comandante, todos aqueles que aqui
servem ¢ também 0s que, em circunstancias
idénticas, por aqui passaram, pela
comemoracio de mais um ano do longo
caminho que, iniciado em Vila Vicosa e
passando por Torres Novas, aqui se deteve
nos anos cinquenta, nesta acolhedora
cidade de Santarém.

Depois, ¢ por ser também o dia da
ARMA, para saudar, na pessoas dos seus
COMANDANTES, as restantes
UNIDADES DE CAVALARIA e enfim
todos os cavaleiros que, noutros lugares e
com o nosso tradicional espirito, vio
continuando a honrar esta nossa maneira
de bem cumprir, que € 0 modo de estar da
Cavalaria.

E que 0 bem cumprir, hoje por hoje e
no nosso dia a dia, exige, mais do que nunca,
ndo 6 saber gerir os cada vez mais reduzidos
‘meios humanos, materiais e financeiros,
postos 2 nossa disposicio e tentar encontrar
a forma mais adequada de contornar
inaceitdvels mas nao surpreendentes
dificuldades ou incompreensoes, como
também continuar a assegurar,
responsavelmente, uma vanguarda de
optimismo, de sadia esperanca e de
adequada educacio, nem sempre ficeis, mas
a requererem uma superior sélida formacio

militar, moral e civica; ¢ a determinarem
uma total ¢ incondicional disponibilidade
e espirito de sacrificio, uma elevada
competéncia ¢ uma correspondente
exipéncia de conduta; em suma, a imporem
o cardcrer ¢ o porfiado espirito de missio
que o “pais bom” nos exige ¢ espera de nds,
CAVALEIROS.

Oficiais, Sargentos, Pracas e
Funciondrios Civis que connosco servem:
vivemos um periodo de mudanca nas Forgas
Armadas Porfuguesas € muito em especial
e de grande relevincia, no Exército.
Factores de varia ordem no-lo impoem, mas
indubitavelmente, de entre eles, pelas
implicaces que provoca, merece especial
destaque a proxima coneretizacao do fim
do servico militar obrigatorio.

Face ao importante conjunto de
condicionamentos decorrentes, desde ha
largo tempo vém sendo desenvolvidos
diversos estudos, em ordem a equacionar
modalidades que garantam as solucoes mais
adequadas a0 cabal cumprimento da missao.
Nesse mbito se situa também a Directiva
para a transformacio do Exército, a
Directiva 193/03, de sua Exceléncia o
General Chefe do Estado-Maior.

Documento orientador de superior
importancia para a vida do Ramo, aponta
mais algumas das principais rarefas para
2004, que, em conjunto com as OUrras em
execucdo e visando a MUDANCA,
conduzirio a concepgio de um novo modelo
organizacional para o Exército e
eventualmente para uma nova implantacao
tetritotial.

CAVALEIROS: neste momento de
viragem na longa historia do Exéreito
Portugués, em que se configura uma
transformacio profunda de posturas,
priticas e procedimentos, dada a natureza
das modificacoes em curso, quer sob o
ponto de vista organizativo, quer mesmo
sob o ponto de vista tecnolégico, reitero

-

Radl Durae Correia
Tenente-General

com destaque, que continua a ser
fundamental como base caracterizadora de
toda a vivéncia militar e da instituicdo, a
preservacio ¢ o desenvolvimento dos seus
valores.

Esses valores, elementos norteadores
das condutas e preditores dos
comportamentos  dos
constituindo importantes alicerces,
continuam a merecer-nos um especial
relevo ¢ nio sendo imutiveis mas nio
pactuando com tendéncias, devem poder
adaptar-se e actualizar-se, mantendo
contudo os tracos distintivos
caracterizadores da nossa instituicio, que ¢

militares,

tinica na sua missao ¢ Gnica na suprema
exipéncia que coloca aos que a servem,

A todos é pois pedido, que, a par de
uma elevada competéncia técnica e ticrica,
¢ de um elevado sentido de disciplina,
rraduzido ndo apenas numa obediéncia
consentida, mas num excepcional sentido
de missao, por todos os melos 20 NOsso
alcance, cumpramos e facamos cumprir o
que superiormente for determinado.
Também aqui a CAVALARIA E OS
CAVALEIROS, estou certo, continuardo a
saber corresponder, de forma narural e
desinteressada, a novas atribuicoes que
superiormente vierem a ser decididas; como
sempre, com a certeza de que, nao
desejando constituir-se em problema, antes
sim contribuir de forma inequivoca e il
para a respectiva solucio, prosseguirio
empenhadamente o cumprimento dos altos
designios do Exército, das Forcas Armadas
e de Portugal.

Assim manda a nossa historia, a
nossa lealdade e as nossas salutares
tradigoes: o tempo € de as continuarmos a
AsSUMIr,

A todos satdo com o maior respeito,
estima ¢ fraterna camaradagem.

EPC, Santarém, 16 de Abril de
2004.'m
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HA SINAIS PARA
ACREDITARMOS...

1. ...noprojecto “Revista da Cavalara®
A eredibilidade ¢ seriedade do nosso traba-
tho, em prol do patrimonio editorial ¢ inte-
lectual da Cavalaria Portuguésa, tém sida re-
conhecidas por virias personagens, militares
e civis. F que sinais sdo esses?

Sio 05 scguntes:

— aumento do mimero de socios, indivi-
duais ou colectivos, mulitares ou civis, apro-
ximando-se de 300, que foi um dos objecti-
vos delincados pela actual Direcgio;

— sustentabilidade financeira por mais
de uma ano, outro dog objectivos propostos
¢ que ¢ resultante do incremento da acgio
anterior, associada ao financiamento prove-
niente de publicidade;

— maior procura e diversidade de auto-
res para difundirem os seus artigos sobre o
conhecimento cientifico, téenico, tictico, his-
torico e deontologico da Cavalana;

— distribuicio da Revista aos socios no
seu endereco de residéncia, proporcionan-
do a leitura em ambiente familiar do lar;

— capacidade financetra sobrante para re-
alizar a comemoracio do centenario da Re-
vista da Cavalaria, em parcenia com a EPC.

“2 Em Agosto de 1904 foi publicado o
namero 1, 1° Epoca, da Revista da Cavalaria.
() General Damasceno Rosado esereveu nes-
sa publicagio o seguinte:

“Lorige vao os tempos em que a ca-
valaria era a Gnica arma gue descia as
arenas para ali mostrar a sua destreza
e coragem; hoje as arenas, tais como
eram entéo, deixaram de existir, e os
combaotes sangrentos & barbaros que,

em plena paz all se davam por fiteis
motivos, terminaram também.

Novas arenas se apresentam hoje,
mas apropriadas s novas lutas da poz;
vmas destinadas ao desenvolvimento
fisico, outra go infelectual.

FFoi portanto para faxer cessar esta lacuna
que se criou este jornal.”

5 mars adiante acrescentava:

“Agsim, a nossa Cavalaria abre hoje as por-
tas desta arena mrelectual, onde tenciona
tergar entré $1as suas armas, ¢, onde espera
que 08 seus camaradas do Exército Thes déem
2 honra de concorrerem com cla a estas jus-
tas do progresso actual.”

MAJCAY FRANCISCO AMADO
RODRIGUES
Professor Militar na Academia Militar.

Cem anos depois, serd que os Cavalesros
permitirao a inversao daquela situagao, sto ¢,
serdo estes agora a dar a honra de concorrerem
com 08 nossos camaradas das outras Armas ¢
Servigos?

Sinceramente, na forma ¢ no contetdo
cré-se que a nossa Revista se apresente outra
vez como uma referéncia pard® os outros,
Valorizemos este projecto, proporcionando,
em especial aos mais jovens Cavaletros, as
condigies para a divulgacio das suas mais
vahas intelecruais anda existentes na Cavalara
Portuguesa.

3O tema nuclear deste ndmero irés €
sobre A Liderarca Militar. ol nossa intengiao
garantir o relato de experiénetas feitas por li-
deres militares de idades ¢ postos diversos,
em diferentes ambientes ¢ situacoes, ¢ amda
por quem exercera a acgio de¢ comando, di-
réccio ou chefia durante a sua carreira militar.

A primeira expressio Liderana & empre-
gue usualmente em maltiplos contextos, num
espectro largo de actividades: militares, eco-
nomicas, politicas,
desportivas, ete.. A segunda palavra Militar res-
tringe aquele espectro a um de menor
abrangéncia, transferindo-lhe simultaneamente
wdentidade ¢ especificidade. O gue é a Lideran-
ga Mifitar ma actuahdade, em cujo processo as
varidvers da sociedade global estio em cons-
tante mudanca ¢ vertiginosa mnteracgior Qual
¢ a influéneia da evolugio tecnologica na lide-
ranca militar, sendo aquela (evolugio) cada vez
mais digitalizada, distante e global ¢ esta (lide-
ranga) mais mierdependente, exposta ¢ em
tempo real? Que referenciais devem ser per-
seguidos pelo actual lider militar ¢ a respecti-
v organizacio a que pertencer [sie privilegi-
ard em que situagoes certas conduras, ora
centradas nas pessoas, ora centradas nas tare-
fas? Como devera aquele gerir a sua lideranca
numa situacio de afastamento ou de rotura
com o desepavel maximo equilibrio entre ague-
las duas condutas?

s0c1a1s, culturais,

A hideranca, como processo dmamico,
permite a adaptabilidade do lider ¢ seus su-
bordinados a consecugio de virios objecn-
vos ¢ as miltiplas relagoes mrerpessoms que
se possam cstabelecer entre um ¢ outros. Lista
evidénea, transversal a qualquer tpo de acti-
vidade, confere um caricier de plasticidade 4
lideranga, em oposigio 4 natureza ¢ fins mi-
litares, que se mantém imutdveis na sua ¢s-
séncia, apesar das pessoas pilitares terem novas
formas de ser ¢ de estar. Portanto, quiss serao
as qualidades do actual lider militar que, ane-
gquivocamente, possibilitar-lhe-do atingir ¢
manter por um mator periodo de tempo
possivel o desejivel miximo equilibrio cn-
tre as duas condutas anteriormente referi-

Fditorial

das?

Algumas das qualidades (exemplo, inteli-
genci, carisma, conhecimento, etc,) serao re-
petidamente referidas por diferentes auto-
res — em busca de repostas a algumas das
guestoes anteriormente exposias — ¢ nos ar-
tgos seguintes:

— “Comando pela Missio — Principio de
Comando nas lorgas Armadas Alemis”, do
TCORART (Alemio) Kraft. Fis um especta-
cular exemplo da comunicagao simples, cla-
ra, precisa e concisa, Através de mensagens
curtas mas de profundidade extrema nas suas
reflexoes sobre o principio do “comando
pela missao”, sobressat o conjunto de sets
aspectos dessa pratica alemd, entre os quais s¢
destacam: a liberdade de accio estimulada aos
subordinados na execucao da missio, 4 im-
portineia do controlo ¢ supervisio das acti-
vidades ¢ a disponibilizacao pelo superior
de meios humanos, matenais ¢ financeiros
necessirios a realizacao das tarefas atribuidas
aos seus subordinados.

— *Ser Comandante de Esquadrao”, do
MAJCAV José Loureiro. Através de situagoes
muito simples ¢ comuns 4 fun¢io de Co-
mandante de Esquadrio, o autor identifica,
descreve ¢ aconselha os jovens Oficiis a op-
tarem por determinadas acgoes de comando
a fim de obviarem ¢/ou chminarem pertur-
bacies na sua conduta de Comandante. Que
este artigo seja também um exemplo para
outros Cavaleiros, 1io ou mais experientes,
imbuirem-se do mesmo espirito de camara-
dagem ¢ de preocupagio pelos mais jovens
nas diversas funcoes de comando, partithan-
do com estes os seus saberes de expericncia
feita ¢ usando esta Revista como instrumen-
to preferencial de comunicagio.

— “Auftragstakuk aphcado a gestio ou uma
ideia para o Exéreito Portugués”, do MAJCAV
Miguel Freire, O conceito implicito de
“aquftragstakuk” em comando ¢ controlo esta
extraordinariamente sintetizado neste arngo.
Através da Intencio do Comandante e da MNais-
sio estabelece-se, respectivamente, uma bali-
za de compromisso a longo ¢ a curto prazos,
entre o superior ¢ os subordinados, ¢ onde
s¢ toléram erros nao recorrentes Ou graves.
A sua aplicagao no Exército Portugucs ¢ pre-
conmizada pelo autor de forma estruturante,
partindo sempre das estruturas superiores
para as inferiores, ¢ associada a uma revolu-
cio de mentalidades. Fste artigo ¢ um rele-
vante contributo para a transformacio que se
processa actualmente no Fxéreito.

- “Comando ¢ Chefia — Cigéncia ou
Arte?”, do CORCAV Tirocinado (Reforma)
Gareia Correia. A enorme experiéneia pro-
fissional de Comando de ‘Tropas, associada
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as diferentes circunstancias, ambientes, situ-
acoes, natureza das missoes, entre outms vi-
ridvers presentes na actual desenigao funda-
mentada, essenealmente pela accio muito
preenchida e diversificada ao longo da sua
carreira militar, credita significativamente a
relevincia por st arnbuida a Arte de Coman-
dar, sem contude deixar de salientar a
simbiose da Ciéncia e Arte.
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- “Comandar no Exército Romano”, do N”| Data da Publicagio | Data limite de entrega Tema
SMORCAV (Reforma) Fernando Lourengo. Guerra do Traque (2003), VIST
Mais um excelente artigo, muito bem funda- : Apontamentos para 0 emprego o
o tad o PR e fera i e Rend encias 4 Novembro 2004 30 Serembro 2004 deunidades blindadas em Aroas cA
edificadas. | i

de hoje, tal como as de ontem, atingirao “ama-
nhi” o fim de vahdade. O Exército Romano
passou por virios estidios, correspondendo
o' periodo dureo ao crescimento ¢ desenvol-
vimento da sua influéncia junto’ de outros
povos e fortalecimento do Impéno: Também
o contrario foi verdade, 1sto €, o seu perindo
negativo ¢ caracterizado por “um exéreito
de muitas linguas e costumes, onde se mistu-
ravam cidadios, aliados ¢ forasteiros™ indu-
ziu significativamente a desagregagio do Im-
pério.

— “A Lideranca do Chefe de Carro de
Combate”, do Cadete de Cavalaria Bacelar ¢
Melo. Assinalamos com miuto regozijo a sua
colaboragio neste nimero pelo caricrer iné-
dito e, simultaneamente, teor transmtido. De
forma simples, pretendeu o autor reforgar a
necessidade do trabalho de equipa para que a
diminuta guarnicdao atinja a melhor profici-
éncia. Isso serd possivel através da hideranca
pelo exemplo, verdade ¢ rransparéneia de
atitudes ¢ comportamentos.

Registamos as ultimas palaveas do TGEN
Durio Correra como Director Honoririo da
Arma, descjando-lhe as maiores' felicidades
pessoais ¢ familiares.

Na “Linha Editorial” mantém-se o qua-
dro referente a data de publicacao dos tres
proximos nimeros, as datas limites de entrega
dos contelidos e aos temas centrais Propostos
pela Redacgio. Destaca-se ainda o convite a
todos os socios ¢ suas familias para a evocagio
do 1° centendrio da Revista da Cavalaria,

No “Correio do Leitor” publicamos a
carta do TCORCAY Simoes de Melo e divul-
gamos a convocatoria da 1" Assembléa-Geral
da Associacio “Revista da Cavalana™.

No espago destinado a artigos de rema
livre, publicamos “Carros de Combate ¢ He-
licopteros de Araque: a mesma FHistoriar!”,
do CORCAV Oliveira Duarte. Salienta-se neste
artigo o correcto paralelismo estabelecido
pelo autor entre: a evolucao do carro de com-
bate ¢ o emprego deste como a melhor arma
anti-carro no campo.de batalha, ¢ o desen-
volvimento do helicoptero de ataque tam-
bém eomo a melhor arma para combater o
seu semelhante,

Iim “Livros/Artigos/Revistas/Sites” ¢
também relevante a participagao inédita do
Cadete de Cavalatia Paulo Fernandes.

Na “Resenha de Actvidades das Unida-
des”, mantém-se a participacio das tradicio-
nais Unidades, designadamente a EPC, o RL2,
0 RC3, o RC4, 0 RC6 ¢ 0 GALE.

Finalmente, o espago destnado a alguma
informacio interna sobre a fumdia caraleira ¢
relacionada com “Promocaoes, Nomeacoes ¢
Obitos™.

Ha sinais para acreditarmos...m

Reconhecimentio & Carros de
Combate no séeulo XX,

5 Marco 2005 31 Janeiro 2005

6 Julhio 2005 31 Maio 2005 A equitacio militar,

Os attigos ndo deverdo ultrapassar as 3500 palav:as e, sempre que possivel,

‘acompanhados de fotografias, mapas ou outras imagens que o autor entenda
‘convenientes.

Independentemente do tema central, a Revista mantém fixas as seguintes

seccoes:

—Editorial.
—Livros / Artigos / Revistas / Sites.
—Resenha de Actividades de Unidades.

FII-II_II_II_II—II—II_I

O Comandante da Escola Prética de Cavalaria (EPC) e o Director
da Revista da Cavalaria convidom V. Ex® e familia para
participarem na evocacdo do 1° Centendrio da “Revista da
Cavalaria”, que se realizaré na EPC Santarém em 09 de Outubro
de 2004 e com o seguinte Programa-Horério:

1.- ﬁl:ll 15H00 as 17H00
a. Sécios
— Palestras, Debate, Distribuicdo de cheques-livro e de lemb rangas,
noAuditério.
15H00 &s 15H40 - Palestras:
- GEN DAMASCENO ROSADO (leitura de artigo)
- TGEN DUARTE SILVA
- TGEN SOUSAPINTO
1 5H4ﬂ usTxSHT 0 - Debate
16H10as 16H20 - Distribuicdo de cheques-livro aos autores de artigos
publicados na Il Série (Epoca), desde o numero 1
‘ao numero 3, inclusive,
16H30 as 17HO0 - Distribuicdo de lembrancas aos presentes.

b. Familia
— Actividades desportivas na EPC para as criangas e visita
ao centro histérico de Santarém para as senhoras.

2.- Das 17H00 as 18H00
Lanche e Porto de Honra para todos os convidados.

ATENCAO:

- Traje formal para os sécios;

- E obrigatéria a confirmag@o da presenca até 27 de Setembro de 2004, indicando
também o nimero de acompanhantes e a inscricdo ou nao nas actividades desporhvus e
visita ao centro histérico da cidade;

- Contactos da EPC: 422538 (telefone militar); 243333171 (telefone/fax civil); 422566 (fax
militar); lapa.mfp@mail.exercito.pt (e-mail)

- Agradece-se a confirmagio o mais cedo possivel para simplificar a organizaggo das
actividades.

ll_l-_Il_Il_ll_Il_ll_lld

Exmo Senhor Director
da Revista da Cavalaria:

Carissimo Amado Rodrigues;

Tendo sido eu uma das vozes
discordantes com a proliferacio de
revistas, jornais, boletins e outros meios
de divulgacao, militares (ainda que o
tenha feito somente em ambiente
restrito ¢ na pessoa do meu distinto
camarada e amigo), cabe-me agora dar
um passo a retaguarda e felicitar todos
os que acreditaram no ressuscitar da
nossa Revista.

Parabéns e bem-hajam pelo vosso
rigor, for¢a de vontade e
disponibilidade!!!

Li com muita atencao o N° 2 da Re-
vista da Cavalaria e, com especial cui-
dado. a seccio do “Correio do Leitor”,
ja que trés das cinco missivas se referem
a um artigo por mim enviado.

Aos trés camaradas, por quem tenho

trabalhos:
B
2.
3. Balango;
4.
B
6. Informagao diversa.

NOTA:

especial admiracio (TCOR Braga, TCOR
Berger e MA] Freire), quero agradecer o
terem aceile o repto para se discutir a
“cotsa militar”, por forma a perspectivar
(e talvez prospectivar) o futuro.

Obrigado pelo tempo que
despenderam a ler tao desalinhado textol

O futuro sera diferente do presente
(que ja o e do passado), e cabe a todos
n6s (os que estamos na Instituicdo
desinteressadamente) fazer tudo para
que seja melhor.

Estamos, certamente, de acordo em
muitos pontos, e em leal desacordo com
outros. Contudo, estou certo que,
tomadas as decisoes, tudo faremos para
que elas sejam cumpridas e, dessa forma,
podermos guindar o nosso Exército, a
nossa Arma, para um destino que nos
continue a orgulhar e a honrar.

Permanego pronto a discutir, com
galhardia, honestidade intelectual ¢ sem
me deixar cair na fulanizagio que tais
matérias possam indiciar, os assuntos

CONVOCATORIA

Nos termos do N°1 do Artigo 12° e N° 5 do Artigo 13°, dos Estatutos da Associagao “Revista da Cavalaria”, o Presidente da
Mesa da Assembleia-Geral convoca cada um e todos os associados para participarem na 1° Assembleia-Geral, que se
realizaré em 28 de Outubro de 2004, pelas 21H00, no Regimento de Lanceiros 2 — Lisboa, e com a seguinte ordem de

Aprovagao da acta n°1 que empossou os membros dos actuais érgéos sociais;
Apresentagéo do relatério anual de actividades e de conta de geréncia referente ao 1° ano de funcionamento;

Proposta e sufragio do plano anual de actividades para 2005;
Proposta e votag@o de nomeagéo de sécios honorarios e beneméritos;

A falta de quérum a primeira convocatéria (menos de metade dos sécios presentes até as 21H30), implica uma segunda
convocatéria, que serd no mesmo dia e local mas terd inicio as 21H30. Neste caso, as deliberagées da Assembleia-Geral
ser@o tomadas por maioria de votos dos associados presentes.

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

ALEXANDRE MARIA DE CASTRC DE SOUSA PINTO

TENENTE-GENERAL

que digam respeito 4 nossa Instituicao.
Como diz o TCOR Braga, discutamos
sobre os principios para que as solugoes
sejam logicas e de facil dedugio (apesar
de, como é voz corrente, “questoes de f¢
néo se discutiren’”), porque o futuro —
sempre uma incognita —a uns dard e a

outros tirar a razaol
No ano em que se celebra o
centendrio do nascimento da Revista da
Cavalaria, coloco-me a disposi¢io dos
actuais Corpos Gerentes para continuar
a colaborar pois, como diz Castro Alves:
“Newr cora o livro de ombrear co’o sabre...
New cora o sabre de chamd-lo irmao...”

Com um abrago amigo cheio de
consideragao.

Lisboa, 21 de Abril de 2004

CARLOS NUNCG GOMES
I SIMOES DI MELO
TCORCAV

Revista da Cavalaria | luthe 2004
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INTRODUCAO

A histéria do aparecimento da
tactica pela missao, como principio
de comando, remonta a época apos
as guerras da unificacao alema, nas
quais novas armas (armas de
retrocarga com uma cadéncia de
tiro maitor) provocaram uma
“transformacao da tactica da
infantaria”.

O_"comando olu M!ssu

"Tétﬂcu- pelﬂ Misé&d
{ uﬂmgsfc;kﬁ

,éalgoq

Uma maneira necessariamente
“mais descontraida” de combater
conduziu a um novo tipo de
comando, que implicava que fossem
dadas ordens claras antes do
combate e que deixasse a execucao
a iniciativa dos comandantes
subalternos. A tactica pela missao
acabou por ser fixada por escrito
pela primeira vez no Regulamento
de Instrugio da Infantaria de 1888.

O objectivo do comando pela
missao €, por conseguinte, a
actuacao rapida e decidida dos

TCORART KRAFT
Oficial do Exército Alemio.
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militares em quaisquer situagoes e
representa, assim, desde essa altura,
pata nos alemaes, o principio de
comando mais importante nas
Forcas Armadas.

Il. COMANDO PELA
MISSAO - TENTATIVA
DE DESCRIGAO

O comando pela missao ¢ mais
do que ordem e obediéncia, requer
que o militar use a sua propria
cabeca para pensar e seja autonomo.
O comando pela missao ¢ algo que
¢ exigente e que precisa, como
superiores hierarquicos, de
personalidades e nao de
funcionarios. Tem mais a ver com
atitude do que com técnicas e
processos. A base da tactica pela
missdao € a confianca mutua. Ela
exige de cada militar, para além do
cumprimento consciencioso do
dever e da vontade de se atingirem
os objectivos ordenados, a
disponibilidade de se assumir
responsabilidades, de cooperar e de
actuar de forma criativa.

O comando pela missao exige
assim do superior, para além do
saber técnico, confianca no
subordinado. Este tem, no entanto,
de saber que a missao que lhe ¢
atribuida ¢ uma instrucao, cuja
execucao ¢ vinculativa para ele. O

=

— Principio de Comando nas Forcas Armadas Alemés”

alcancar do objectivo é assim um
dado obrigatorio, em relacio ao
qual o subordinado s6 pode ou tem
de divergir apenas sob condicoes
bem determinadas — quando tal é
absolutamente necessario para o
cumprimento da missao. Por outro
lado, o comando pela missao exige
do subordinado uma actuacao
independente, que ponha em pratica
a intencao do superior hierarquico.
Para além da obediéncia, as
capacidades que um subordinado
tem de apresentar sao: consciéncia
das responsabilidades, iniciativa
propria, criatividade e dis-
cernimento.

Para se evitar um erro da, que
frequentemente surge associado ao
conceito de comando pela missao,

ha que notar que este nao ¢ nem

uma atitude de “laissez-faire”, que
denota uma maneira fraca de
comandar, nem um “faca la”
incompetente. Muito pelo contrario,
significa calcular algo de forma
inteligente, bem como proceder de
forma metodica, perspectivada e
habil.

Eum principio, um fundamento,
nao ¢ nenhuma doutrina. A tactica
pela missao € algo que tem de ser
ensinado, educado e praticado.

ll. A TACTICA PELA
MISSAO - HOJE

Nenhum chefe militar, nem civil,
pode dominar sozinho a comple-
xidade do desafio que é comandar
pessoas. Muito menos pode este
desafio ser ultrapassado unicamente
através da ordem e da obediéncia.
A cooperagao ¢ aqui o dnico
caminho. Todos os niveis de
comando dependem dela, pois a
informacdo e a participacao sao
hoje em dia elementos irrenun-

cidveis da forma moderna de

comandar. Naturalmente que irao

sempre haver situacoes em que o
aconselhamento e uma informacao
abundante nao sao possiveis. Nessa
altura é bom que o superior
hierarquico possa contar com o
factor “confianca”.

Do meu ponto de vista, o
“comando pela missao”, conforme
¢ praticado hoje em dia nas Forcas
Armadas Alemas, pode ser
apresentado sob sets aspectos:

II1.1. Preparagdo para a tomada
de decisoes através do dialogo.

Procurar o melhor conhe-
cimento técnico possivel ¢ o inicio
do processo de decisao. Na seleccao
dos peritos, o que devera ser
decisivo é o conhecimento, o saber
e a experiéncia na matéria, nao a
pertenca a um grupo social ou a um
partido. Trata-se aqui da avaliacao
da situacao, da apreciacao da
viabilidade dos objectivos
superiotes ¢ da escolha da melhor
estratégia possivel. Aqui o
subordinado pode trazer toda a sua

criatividade e participar no processo

de decisao. O principio, no entanto,
¢ sempre 0 mesmo: O superior

hierarquico é quem toma a decisiol

I11.2. Na missao esta descrito o
objectivo.

A tarefa principal do comando
é a descricao exacta da missao. Aqui
a tonica reside na definicao do que
tem que ser atingido, nao no
estabelecimento da accao exigida,
No entanto, a colocagao em pratica
também exige do superior que dé
conhecimento deste objectivo ao
subordinado de uma forma que lhe
seja compreensivel e que este tenha
a possibilidade de executar a missao
de que foi incumbido.

Através da indicacao concreta
do objectivo di-se tanta liberdade
para a execucao quanto possivel. A
influéncia sobre esta via através de
obrigacoes tem de permanecer
limitada ao estritamente necessario
(por exemplo: cumprimento de
disposicoes respeitantes a seguranga,
observancia de lets, etc.).

Ha que evitar dar “micro-
-ordens” ou interferir. As vias para
se alcancar o objectivo podem em
regra ser melhor avaliadas e
seleccionadas na situacao concreta
e na devida altura, do que
predeterminado ou avaliado a
distancia. Aqui o superior tem de
ter confianca na capacidade de
realizacao do subordinado.

I11.3. Condigbes gerais e con-
texto.

Quem comanda tem de
descrever, a quem vai executar a
missao, as condicoes gerais e o
contexto da mesma. F importante

compreender como ¢é que o
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cumprimento da missdo se
enquadra na obtencao dos
objectivos no seu todo. Por isso,
¢ necessario informar quem se
ocupa da concretizacio sobre o

proprio objectivo e o objectivo

superior, bem como sobre a
missao atribuida pelo superior
hierarquico. Cada um tem de
compreender e saber o que ¢
exigido de si e do seu superior.

II1.4. Disponibilizagao de meios.

Uma das tarefas mais impor-
tantes do superior ¢ dotar o
executante dos meios humanos e
materiais necessarios, bem como
dos meios financeiros, que sao
particularmente importantes em

tempos de paz. Tudo o que assim
nao for nao s6 é improprio entre
camaradas como desmotivante, e
poe em perigo o alcancar do
objectivo. No planeamento ha que
considerar particularmente este
aspecto do comando. A exigéncia
da “quadratura do circulo” através
da multiplicacio das tarefas com a
simultanea reducao dos recursos
leva automaticamente ao fracasso.
O superior tem, por isso, de evitar
que se forme um fosso entre a

tarefa a executar e os meios.

IT1.5. Regulamentag¢io da
cooperacio.

Na execucao da missao tem de
ser estabelecidas as areas de todos
quanto estao envolvidos. Tém de ser
estabelecidos interfaces através de
instrucoes de coordenacao ou de
regimes de cooperacao. Isto da
clareza e seguranca aquando do

cumprimento da missao.

IT1.6. Informagao de retorno e
controlo.
O dever de informacao cabe a

todos os envolvidos. O controlo do

cumprimento do plano é necessario
e indispensavel para se verificar o
resultado da missdo. Apenas assim
se pode verificar se 0 processo de
comando esta terminado ou se tem

de comecat de novo.

IV. O QUE E QUE SIGNI-
FICA ENTAO “COMAN-
DO PELA MISSAO” OU
TAMBEM “TACTICA PELA
MISSAO”?

O principio de comando da
tactica pela missao resultou nas
Forcas Armadas Alemas das
experiéncias positivas na historia
militar alema e foi desenvolvido,
desde a sua existéncia, em
combinacao com uma lideranca,
num estilo moderno.

Ele é patte integrante das nossas
regras de comando e ¢ valido de
forma ilimitada, tanto no desem-
penho de operagoes como a nivel do
funcionamento em tempos de paz.

A tactica da incumbéncia delega,
como principio de comando, uma
tarefa 4 entidade que melhor sabe ¢

pode executa-la.

So funciona, no entanto, se a
pessoa que di a ordem colocar
objectivos claros e viavels ¢
disponibilizar as forgas ¢ os meios
necessarios. Assim, os comandantes
subalternos obtém a maior
liberdade possivel na execucao da
missao.

Isto exige também que o
subordinado pense e que esteja em
posicao de ver as suas tarefas no
contexto do objectivo superior.

A delegacao de tarefas ¢ um
adiantamento de confianca de um
superior aos seus subordinados. A
delegacao de tarefas carece de

superiores hierarquicos bem

formados e disciplinados a todos
0s niveis.

A flexibilidade, a consciéncia das
responsabilidades, a criatividade e
a confianca caracterizam os militares
qlllf_‘ agcm dC ﬂC()].'dO com este
principio de comando.

A tactica pela missao aumenta a
motivacao e a auto-estima, fomenta
a criatividade e deixa espago para a
iniciativa.

Ela é a nossa expressao de um
estilo de comando moderno para
se ultrapassarem os desafios do
futuro num Exército altamente
tecnologico e que se torna cada vez
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— Uma perspectiva

INTRODUGAO

Quase sete anos de Capitao e
outros tantos a comandar Fsqua-
droes em Unidades de Cavalaria,
penso ser oportuno transmitir a0s
jovens Capitaes ¢ Tenentes alguns
ensinamentos que a experiencia da
vida em Regimentos da Arma me
obrigou a aprender. Nao ¢ minha
intencao fazer doutrina, contudo,
nao tenho dividas que a nossa Re-
vista € o forum mais apropriado para
partilhar conhecimentos e vivéncias
profissionais que permitam aos
mais novos ter um melhor desem-
penho profissional.

Este artigo tem uma s6 mensa-
gem: “Partilhar reflexoes, experién-
cias de comando e algumas licoes
apreendidas, sobre o desempenho
da nobre funcao de Comandante
de Esquadrao”. Apesar da nossa
Revista ser lida na sua maioria por
Cavaleiros, penso contudo, que este
artigo também possa ser do inte-
resse de outros jovens Oficiais que
gostem de comandar e que se inte-
ressem por esta arte.

Devo confessar ainda que, infe-
lizmente, o nosso sistema de for-
macao nio da um conjunto de “fer-
ramentas” a quem vai comandar. O
que vemos nas nossas unidades sao
bons Comandantes de Esquadrao,
quando os Oficiais sio competen-

MAJCAV JOSE LOUREIRO
Professor Militar na Academia Militar.

tes e interessados. Faltam-nos os
mecanismos aos baixos escaloes que
nos ajudem a seguir o rumMo ao su-
cesso. Parte da conduta como Co-
mandante de Esquadrao, das refle-
xoes e dos ensinamentos aqui apre-
sentados resultam também dos co-
nhecimentos apreendidos nos EUA,
quando frequentei em 1997/98 o
MPOAC!.

Il. ASSUMIR O
COMANDO DE
UM ESQUADRAO

Quando nos € destinado um
Esquadrao para comandar, ha um
conjunto de medidas que podemos
accionar imediatamente e que nos
vao ajudar a comecar bem. Pode-
mos dividir o assumir o comando
de um Esquadrao em trés fases dis-
tintas: o antes, o durante e o depois

de tomar posse.

-

Ser Comandunie de Esquadrdo

“Antes de tomar posse” e en-
quanto o Esquadrao continua en-
tregue ao NOssoO antecessor, € im-
portante conhecer o espitito que se
vive dentro do Esquadrao. Ter al-
gumas conversas com o Coman-
dante de Esquadrao em exercicio
de funcoes, colher deste o maximo
de informacao possivel sobre to-
dos os assuntos que ele considere
serem importantes, bem como ou-
tros que nos interessem a nos. A ti-
tulo de exemplo, apontamos, o re-
lacionamento entre Graduados e
Pracas, a forca do Sargento-Ajudan-
te, do Oficial Adjunto e dos Co-
mandantes de Pelotao dentro do
Esquadrao. Se existem problemas
graves de disciplina, quem sao os
lideres naturais, quais as principais
dificuldades no ambito da
Instrucao, da Manutencao de Uni-
dade, no relacionamento com as
outras Subunidades e principalmen-

te no relacionamento com o esca-

lio superior e com o proptio co-
mando do Regimento.

Podera acontecer a impossibili-
dade de contactar com 0 Nosso
antecessor. Essa situacao tera de ser
ultrapassada, estabelecendo dialogo
com o seu Oficial Adjunto, que es-
tiver interinamente a assumir o co-
mando do Esquadrao. Ou entao
ouvir um maior numero de milita-
res Graduados, que estejam famili-
arizados com o Esquadrao.

O “durante a tomada de pos-

e”, apesar do protocolo ser o mais
visivel, penso ser importante deixar,
desde logo, uma primeira imagem
positiva a que todos os militares do
Esquadrao iremos comandar. Aléem
de garantir pessoalmente que a
cerimonia decorrera sem incidentes
e sem contra-tempos, deveremos,
em formatura e apos a revista as
Tropas, fazer uma pequena apresen-
tagao, de forma simples, e transmi-
tir a0 Esquadrio que algumas pala-
vras que poderio nao set sO de cir-
cunstancia. Convém que seja uma
imagem de rigor, disponibilidade e
vontade de fazer no minimo tio
b(‘.‘.l'n cCOMO O NOSso ﬁIlrﬁCCSSOrE
Essa formatura nio devera termi-
nar sem convocat, em separado, os
Oficiais, os Sargentos e os Cabos
do Esquadrio.

O “depois da tomada de pos-
se” inclui naturalmente a revista as
instalacoes e aos materiais. O Esqua-
drao ja é nosso ¢ temos agora de
estudar muitos pormenores que, até
ha algumas hotas atras, no Nos pas-
savam pela cabega que existissem.
[ a altura de recebermos também,
em separado, o Adjunto do Co-
mandante, o Oficial Adjunto, os
Oficiats, os Sargentos ¢ os Cabos.
Nestas reunioes, penso que ja é
oportuno transmitirmos uma ou
duas mensagens para cada grupo de
militares, dependente da profundi-

dade com que analisamos o funci-

v

onamento do Esquadrao. Vai ser-
vir para ficarmos com uma primeira
impressao dos nossos principais
colaboradores e a0 mesmo tempo
passar a mensagem que 0 Coman-
dante de Esquadrio nao fala s6 com
o Sargento-Ajudante e com os Te-
nentes.

O proximo passo € estabelecer
a ligacao com o escalao superior,
para saber o que espera de nos
como Comandantes de Esquadrao
e quais a0 os objectivos que nos
define. Daqui para a frente ¢
pormo-nos o mais rapidamente
dentro dos assuntos do Esquadrao,
restabelecer os nossos proprios
objectivos e procurar atingi-los den-
tro dos prazos impostos pelo esca-
lao superior.

Il. CONDUTA DE UM
COMANDANTE
DE ESQUADRAO

Depois do Comandante de Es-
quadrao estar familiarizado com os
assuntos do sen I-*lsc1113c11':103, é al-
tura de por o seu “Hstado-Maior”
a trabalhar. Tem trinta dias para
apresentar o Relatorio de Posse de
Comando e para o efeito devera

assegurar que O Mesmo nao seja

feito a pressa e sem rigor. O seu
Oficial Adjunto, o Adjunto do Co-
mandante, o Sargento de Materiats,
os Comandantes de Pelotao e even-
tualmente outros Graduados que,
pela especificidade das suas fungoes,
tenham responsabilidades sobre al-
gum material, devem receber
i]'lSU'Ug(‘)(_’S C].a].'ﬂs { pr{fCiSﬂS Pﬂ].'ﬂ (8]
apuramento de certos dados. S6
assim, o Comandante de Esquadrao
podera elaborar o Relatorio dentro
do prazo estipulado pelo RGSU E*.

Assim que o Comandante de
Esquadrao tiver uma ideia clara para
o exercicio do seu comando, deve-
ra elaborar uma Filosofia de Co-
mando, que mais nao ¢ do que um
documento com cerca de oito a
doze objectivos que pretenda ver
alcancados a curto e médio prazo.
Poderemos dizer que é uma lista de
intencoes concretizaveis e que esti-
mulem o colectivo na procura da
sua execucao. Poderio ser fixados
objectivos para: Treino Fisico,
Instrucao Colectiva, Campeonatos
Desportivos Internos, coesao do
espirito do Esquadrao, entre outros,
Depois de lido em formatura, de-
vera ser afixado em local de desta-
que: porta do Comandante de Es-
quadrao, Secretaria e areas comuns

do Esquadrio.
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é ma proficiente. Ha no entanto ou- — Conhecermo-nos a nos pro- — Sermos proactivos. E um ad- — Conhecermos os subordina-
F tras maneiras de manifestar o nos- ptios e procurarmos ser cada vez jectivo que se adequa a todos os | dos e estar atento as suas necessida-
'. so reconhecimento e que transmi- melhores, buscando referéncias po- | militares, no entanto, o Comandan- | des. Cada militar do nosso Esqua-
! tem um sentimento mais forte de sitivas 4 nossa volta e aferir a nossa | te de Esquadrao, tem efectivamen- dr’m indcpcndcnl’cmentc do pos-
! reconhecimento e nio exigem a conduta em cada dia que passa. | te de “agir e nao reagir”™®. Dele, | to, é um ser humano, com proble-
! burocracia proptia do louvor por Diga nio a0 comodismo de ja sa- espera-se iniciativa, vontade, dispo- | mas iguais ou piores que 0s N0ssOs.
: escrito. Consiste em, ciclicamente, ber qualquer coisa; nibilidade para mudar o que esta | Conhecé-los melhor vai-nos pro-
| seja no final de um Turno, no final _ Sermos técnica e tacticamente | mal e nio set comodista. Ir a0 en- | porcionar um apoio mais célere e
; de um Exercicio, no final de um proficientes. Para isso temos de ter | contro do escalao superior e saber | eficaz quando eles necessitarem.
i Curso ministrado, escolher dois ou uma disponibilidade permanente | quais sao os seus objectivos. Rece- | Também nos ajuda a rentabilizar
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Uma questao que se considera
essencial na conduta de um Co-
mandante de Esquadrao ¢ o regu-
lar acompanhamento dos seus su-
bordinados directos. A palavra
anglo-saxonica Counseling, traduz
esse conceito, que consiste numa
conversa franca e aberta entre o
Comandante de Esquadrao e cada
um dos seus subordinados, em que
cada um apresenta a sua visao do
que possa ser melhorado dentro da
sua funcao especifica. Por seu lado,
o Comandante tem a oportunida-
de de dar a sua opinido sobre o
contributo do militar em referén-
cia e dar-lhe pistas para que possa
melhorar o seu desempenho. O
Counseling deve ser feito com uma
periodicidade que nao ultrapasse
os seis meses, pois considera-se ser
um periodo suficientemente gran-
de para se desenvolverem bastan-
tes actividades e ciclos de trabalho
¢, também, nao é tao curto que
impossibilite correccoes a um de-
terminado militar cujo desempe-
nho nao atinja um nivel aceitavel
de proficiéncia, sendo desta for-
ma reencaminhado para uma nova
linha ou de conduta.

No exercicio das funcoes de
Comandante de Esquadrao, dificil-

mente temos a oportunidade de
cumprir todo o planeamento feito,
seja por factores endogenos a pro-
pria dinamica do Esquadrao, seja
por factores exogenos, por exem-
plo: cerimonias, feriados, pontes e
outros. Contudo, independente-
mente de haver determinadas tare-
fas que nao se consigam cumpfir,
julgo que ao Comandante nunca
podera faltar tempo para falar as
Tropas. Nesse sentido, devera esco-
lher um dia por semana, para falar
aos militares do Esquadrao em for-
matura. Se o Comandante nao ti-
ver nada para dizer, nao deve falar,
pois vai descredibilizar os seus dis-
cursos. Quanto aos assuntos a abor-
dar, podera falar sobre o principal
acontecimento ocorrido nessa sema-
na e os seus reflexos para o Esqua-
drao, abordando um assunto rela-
cionado com o seu HEsquadrao e/
ou um com o Regimento.

Nio se pode terminar este pon-
to sem focar o reconhecimento
publico. Esta mais ou menos
institucionalizado o louvor ao fim
de algum tempo de prestacao de
SErvico. E uma situacio mais ou
menos coerente que vai servindo de
“palmadinha nas costas” a quem vai

cumprindo as suas fungoes de for-

trés militares que se tenham eviden-
ciado dos restantes, juntar todos os
militares do Esquadrao e dedicar al-
gumas palavras de agradecimento
pelo desempenho de determinada
tarefa ou funcao. Para materializar
esse reconhecimento, devera ofere-
cer-se uma lembranca simbolica,
que podera ser uma medalha do Re-
gimento, ou uma outra lembranca
do Regimento, que possa ser adqui-
rida na cantina, por exemplo. E um
momento breve, que fortalece o es-
pirito do Esquadrio e desenvolve
a auto-estima de quem vé o seu de-
sempenho reconhecido. Atencao
que este tipo de situacao nao visa
substituir o louvor quando o mili-
tar tiver um desempenho que o

mereca.

IV. PRINCIiPIOS
A RESPEITAR

Se procurarmos em varios
manuais de lideranca, quer desti-
nados a lideres militares, quer
destinados a lideres empresariais,
encontramos uma lista infindavel
de atributos que nos ajudam a ser
uns verdadeiros lideres carisma-
ticos. O COR Malone® , do Exérci-
to dos EUA, reflecte sobre alguns
principios que ajudam a um desem-
penho mais elevado, bem como
melhorar os niveis de proficiencia
no Comando de um Esquadrao.
Acrescenta-se uma pequena nota

para cada um deles:

Pﬂrﬂ ﬂpICI’ldCl‘ com oOs ].i_\’r('ls. mas
também com os camaradas que nos
rodeiam, sejam eles mais antigos ou
mais modernos. Os assuntos mili-
tares sa0 o nosso “core business”,
nao sao? Entdo vamos aprender
mais sobre Tactica, Manutencao,
Instrucao Colectiva, Regulamentos,
etc;

— Sermos responsavets. O Co-
mandante de Esquadrao deve as-
sumir por inteiro tudo o que se pas-
sa dentro do seu Iisquadrao. Deve
rectificar os erros e partilhar os
sucessos com todos os militares do

Esquadrao;

ber a sua missao, restabelecé-la,
determinar quais os objectivos a
atingir e necessariamente, alcanca-
los:

— Possuirmos ¢ '1}1(1udf1de de de-
cisio. Os nossos subordinados es-
tfao permanentemente a espera de
decisoes, razio pela qual temos de
estar familiarizados com a necessi-
dade de decidir, sabendo que, difi-
cilmente vamos agradar a todos.
Devemos assim, procurar decidir
em consciencia, atempadamente e
em prol do colectivo e dos interes-
ses do Regimento e s6 depois do

Esquadrao;

melhor as suas valéncias em provei-
to do Esquadrao:

— Mantermos os Soldados in-
formados. Fugir a tentacao de so
falar com os Subalternos e com o
Sargento-Ajudante. Informar os
Soldados sobre o que estamos a
fazer, quais os objectivos do Esqua-
drao, o que esperamos deles. Desta
forma, os militares com menos ca-
pacidade de decisio sentir-se-ao
também co-responsaveis pelo su-
cesso de determinadas tarefas ou
missoes em curso;

—Desenvolvermos o sentido de

responsabilidade nos subordina-
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dos, procurando nao aglutinar to-
das as tarefas de supervisao e con-
trolo. Dar algum espaco aos Gra-
duados do Esquadrio para eles
poderem sentir-se responsaveis
pelo sucesso das suas tarefas, mas
transmitir-lhes que esse espago lhes
serda dado quando eles derem pro-
vas de conseguirem atingir niveis
de proficiéncia de acordo com as
nossas exigéncias;

— Desenvolvermos o Espirito
de Cotpo dentro do nosso Esqua-
drio. Sendo verdadeiramente essen-
cial, nao é facil de atingir nem de
explicar num paragrafo, mas efec-
tivamente ¢ um trabalho de fundo,
que envolve todos os Graduados
com fungoes de comando e de che-
fia. Neste trabalho, merece destaque
o empenho do Adjunto do Coman-
dante, que € uma peca vital para se
conseguir a coesio dentro do Es-
quadrio;

— Sermos um Exemplo. Este ¢
sem divida o mais importante de
todos os principios, conselhos e re-
flexbes a transmitir aos camaradas
mais modernos. £ um principio
basico da lideranca. Procurar em
cada atitude, tomada no dia-a-dia,
ser uma referéncia para 0s nossos
subordinados. A nossa conduta
como Comandantes de Esqua-
drao, transmite uma imagem mui-
to mais forte do que as palavras
que podemos ou nio dizer em
cada momento.

se entendeu serem importantes re-
ferir, uma vez que trazem ao artigo

Se noés acreditamos que temos
valot € se procuramos ser os me-
lhores naquilo que fazemos, os nos-
sos militares acabario por viver
esse espifito e pouco a pouco vao
aumentando a sua auto-estima e
gosto de pertencer ao Esquadrao.
No entanto, nao chega dizer que
somos bons, temos efectivamente
que desenvolver uma actividade
diaria que o demonstre. Seja na
Instrucao dura, exigente e rigoro-
sa, ha conduta dos militares no seu
dia a dia, ou ainda nos diferentes
momentos de avaliacio e desem-
penho colectivo, de acordo com o
tipo de Esquadrao que estamos a
comandar.

que tenha a nossa imagem. O Es-
quadrio devera ser construido a
imagem do seu Comandante e esse
trabalho devera ser desenvolvido
por nos.

Ao longo da nossa vida, vamos
convivendo com outros militares
que nos vao merecendo mais ou
menos credibilidade. Temos assim
um conjunto de pessoas que, pela
sua conduta, as colocamos numa
espécie de pedestal e outras que
pelas  razoes contririas  as
referenciamos de forma negativa.
Vamos procurar adaptar a nossa
maneira de comandar e estar na ins-
tituicio a determinadas atitudes e
comportamentos que consideremos

Por vezes (néo poucas), somos confrontados com militares do nosso. |
Esquadrao que ficam um pouco aguem dos padroes de exigéncio que ‘
pretendemos, £ uma sifuagao para a qual devemos estar prej (b
néo hesitar em decidir o que fazer. Temos que partir do principio que
se nquele militar estd integrado no nosso Esquadrao, é por |
&xito num conjunto de provas que the permifiram o ac

militar & em concreto ao nosso Esquadrdo. Nesse

mais correcta, apés andlise da sifuacao, consiste em zar as fi
gilidades desse militar e enaltecer algumas valéncias gue tenha. |
outro lado, procurar nes seus pares quem é que tem capacid

garantir que @ missae nao deixe de ser cumprida por haver um ele-
mento que ndo se enconfre ao nivel dos demais.

Quanto a conduta a seguir pelo
Capitio como Comandante de Es-
quadrao, ¢ de destacar a elaboragao
da sua Filosofia de Comando e sua
afixacao em local de destaque no
Esquadrao, assim como 2
mobilizacio de todos os militares
para a sua concretizagao. E impot-
tante ainda, a necessidade de fazer
um acompanhamento estreito do
desempenho dos seus mais direc-
tos subordinados, através do
Counseling. Dessa forma, consegue-
-se estabelecer objectivos para cada
um deles e ajudi-los a cumprir e
atingir esses mesmos objectivos.

Dos principios apresentados,
todos eles sao importantes para o
nosso desempenho. Contudo, dois
deles, sio essenciais para a ac¢ao de

comando. O set proactivo é uma
caracteristica que nos permite im-
por um determinado ritmo e dina-
mica dentro do Esquadrao, que vao
a0 encontro das nossas proprias
exigéncias como Comandantes. Ser
um exemplo para todos os milita-
res, é um principio que deve nortear
toda a nossa vivéncia, tanto militar
como civil, pois temos de nos
consciencializar que os subordina-
dos esperam de n6s o melhor dos
exemplos, dentro e fora do Esqua-
drao.

Considera-se ainda que se deva
ter uma postura de aprendizagem
continua, nao s6 do ponto de vista
téenico, mas também naquilo que
podemos aprender com os que nos
rodeiam, especialmente com aque-

les que ja viveram experiéncias que
estamos agora a viver.

Na certeza de nao ter trazido
informacao nova, resta-me a satis-
facao de ter passado para o papel
um conjunto de reflexoes, ideias ¢
forma de estar, que fui amadure-
cendo com os anos de comando e
que a nossa Revista me deu a opor-
tunidade de partilhar com todos.
Bem hajam! m

I Military Police Officer Advanced Course.

* Pica bem, principalmente quando substituimos um

camarada que seja reconhecidamente um bom

Comandante de Esquadeio.

Penso que este processo nio deve demorar mais do

que uma semani.

Regulamento Geral do Servico nas Unidades do

Texcéreito.

*MALONE, Cor Dandridge, Small Unit Leadership
— A Commuonsense Approach, Presidio, 1983,

" ixpressio muito utilizada pelo entao TCOR CAV

Calgada, quando serviamos a nossa Pitria no

K“sl]\'(i.

Julga-se ainda ser importante
ocupar parte do tempo a avaliar o
desempenho dos nossos subordi-
nados directos. Essa atitude permi-
te-nos identificar o que de melhor
existe em cada um deles e procurar
evidenciar e potenciar essas mesmas
qualidades. Temos que ser Coman-
dantes muito presentes e activos, no
nosso desempenho profissional.

drio. Cabe-nos a nds imprimir um
determinado ritmo de funciona-

correctos e que nos ajudem a ser
melhores homens, melhores milita-
res e necessariamente melhores Co-
mandantes.

VI. CONCLUSOES

A concluir este artigo, nao nos
restam duvidas que para sermos bons

militares. Deve ser aproveitada para
transmitir desde logo uma imagem

X,
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mais informacao que pensamos ser

util.

mento e que v4 ao encontro das in-
dicacoes do escalao superior, mas

de seriedade, rigor e orgulho em ser-
vir no Regimento.
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Uma Ideia pra o Exército Portugués

I. INTRODUGAO

Existe uma historia acerca de um
jovem Major que depois de uma
reprimenda do seu General Co-
mandante, respondeu que estava
somente a obedecer a ordens. “Sua
Alteza fé-lo Major porque acredi-
tou que saberia quando nao obede-
cer a otdens”, respondeu o Gene-
ral.

A guerra como fenémeno vio-
lento de confronto de vontades ¢ a
mais degradante expressao da na-
tureza humana mas, paradoxalmen-
te, 0 seu mais exigente fenémeno.
As Forcas Armadas (FA) prepa-
ram-se pata este derradeiro instan-
te, treinando as suas unidades com-
postas de maquinas e homens, de
acordo com as doutrinas adoptadas.
Os paises cujas Forgas Armadas sao

vanguarda do conhecimento em
areas tao diversas como a lideran-
ca, otganizacio ou logistica®. Por
outro lado, nos paises em que as FA
nao produzem doutrina nem
tecnologia propria, e sao menores
a assiduidade bem como o ambi-
ente de risco em que sao empre-
gues, permite que possam viver “co-
ladas” a doutrinas de FA de paises
aliados. Nestes paises, em que Por-
tugal se inclui, as FA nao estao na
vanguarda da 1&D e por isso &,
aparentemente, mais facil compre-
ender procedimentos de planea-

O objectivo do presente artigo é:
- apresentar a aplicabilidade de uma forma especifica de Co-
mando e Controlo militar, o auftragstaktik, na gestdo de em-

presas;

tando identificar, no ambito empre-
sarial, as vantagens e inconvenientes
de uma abordagem desta natureza.
Na quarta seccao, reflectimos sobre
o que consideramos ser uma pos-
tura cultural inibidora para a
implementacio do auftragstaktik
no Exército Portugueés e como,
num modesto contributo, podere-
mos ultrapassar as barreiras ante-
riormente identificadas. De se-
guida, apresentamos as conclusoes
e terminamos com alguma biblio-
grafia usada para a elaboragao des-
te artigo.

- e especificar algumas dindmicas que entendemos passiveis
de permitir a sua implementacéio no Exército Portugués.

ou seja, é nio s6 a ordem em si,
mas todo o processo de Comando
e Controlo que ¢ orfentado segun-
do a missao.

O anftragstaktik é o resultado de

certo estado ditatorial mas a verda-
de é que, pelo menos nos oficiais
de posto mais elevado, sempre foi
tolerada uma liberdade de pensa-
mento baseada num sentido de res-
ponsabilidade pessoal. No reinado
de Frederico 11, o Grande, (1740 -
1786) o exército e o corpo de ofi-
ciais foi desenvolvido, promoven-
do a independéncia de julgamento,
iniciativa e liberdade de accao. To-
dos os oficiais eram considerados
iguais em termos de honra e pro-
movia-se um forte orgulho na pro-
fissio e uma grande auto-confian-
ca.

Foi no século XIX que o exérci-
to prissiano desenvolveu esta filo-
sofia de Comando e Controlo nos
moldes que caracterizam hoje os
exéreitos modernos. O aumento da
letalidade das armas exigia maior
dispersio entre as unidades no cam-
po de batalha e os comandantes dos
elevados escaloes nao tinham mais

a possibilidade de observar e con-

esperasse por ordens em situagoes
aonde essas ordens nao podem ser
dadas; mas as suas ac¢oes sao ge-
ralmente benéficas em situagoes em

que ele executa 2 vontade do seu

JFTRAGSTAZS ~ um longo processo evolutivo que | superior”. No Regulamento de
AGS * = Ap'i‘ub d &S'uo ou comecou talvez na altura do Reida | Instrugio de Infantaria (1888) esta-
Prissia, Frederico I (1713- 1740). O | va estipulado que o Comandante
L4 I senso comum associa a Prissia um | devia dar aos seus subordinados

instrucoes gerais sobre o que teria
que ser feito, deixando liberdade de
accio para o como deveria ser fei-
to. No regulamento do Exército
Alemao T7 mppergf,éduw{g‘ , datado de
1936, podia ler-se que “todos, des-
de o comandante mais graduado a0
mats jovem soldado, devem saber
que as omissoes e a negligéncia
incrimi-nam-no mais do que o erro
na escolha dos metos”.

Para fazer face a fluidez e incer-
teza do campo de batalha, ¢ dado
a0 comandante subordinado o qué
(aquilo que o comandante quer que
seja alcangado), ou seja, 2 missao. 2}
deixado a0 comandante subordina-
do o como fazer. Numa linguagem
mais actual, o aufiragstaklik preten-
de ctiar condicoes para abreviar o
ciclo de Boyd* dentro de uma uni-
dade. Uma maneira pratica de com-
preender o auftragstakilik € em ter-
mos de contratos entre 0 supetior
e os seus subordinados®. Existem
pois dois contratos. Um de curto

Helmuth von Moltke, “O Velho".

bordinado em termos de como a
intencao sera realizada.

Missao: um contrato de cur-
to prazo. E uma pequena parte da
intencio do comandante, o sufici-
ente para ser apropriada a situacao
imediata da unidade subordinada.
Também aqui os termos do con-
trato sio os mesmos. O subordina-
do aceita fazer com que as suas ac-
¢oes suportem a missao em troca
de uma ampla liberdade de accao
na escolha do como realiza-la.

Mas nestes contratos até onde
vai esta liberdade de ac¢ao? Natu-
ralmente, depende da situacgio, da
personalidade do comandante, do

tipo de missao, etc., mas um facto

assiduamente chamadas a intervirna | mento e execucao em ambientes . O QUEEO trolar as suas unidades no grau de | prazo e o outro a longo prazo. ¢ certo: aceita-se que se cometam
defesa dos interesses do Estado, | mais exigentes, como é o caso real | AUFTRAGSTAKTIK? pormenor a que tinham sido habi- Intengdo do Comandante: um | erros.

apresentam um grau de proficién- | das empresas no universo compe- wados. Muitas vezes, capitics e su- | contrato de longo prazo. Eoque | I1l. O AUFT RAGSTAKTIK
cia traduzida nio s6 na prontidio | titivo do mercado, do que em exer- O auftragstaktif ¢ um termo ale- balternos tinham que empregar as | o comandante pretende a longo | E A GESTAO

das suas unidades, mas também na
permanente Investigacao e Desen-
volvimento (I&D), com o intuito de
fazer mais e melhor (fazer o inimi-
go perder a vontade de combater)
com menos recursos (Menos per-
das humanas e de material). Nestes
paises, as FA continuam a estar na

MAJCAV MIGUEL FREIRE
TAEM.

cicios de CPX (Command Post
Exercises) ou FIX (Field Training
Eixercvises) de unidades militares.

O artigo esta organizado em seis
seccoes. Terminada a Introducao,
abordamos na segunda secgio o
conceito de auftragstakiik e a sua
evolucao historica. Na secgao se-
guinte apresentamos duas situagoes
— uma no ambito empresarial e
outra em operacoes militares — ten-

mao utilizado pela primeira vez de-
pois da 2* Guerra Mundial (2* GM)
e a sua traducio literal é a “tactica
segundo a missao™ (axfirag=missao
e laktik=tactica). Na lingua inglesa,
o termo ¢ traduzido por mission-type
order (ordem tipo missao), mas
quando os proprios alemaes tém
necessidade de o traduzir para a lin-
gua inglesa preferem-no fazer dizen-
do mission-oriented command and control,

suas unidades em situacoes de mu-
danca rapida, sem terem recebido
instrucoes detalhadas dos seus su-
periores.

O Marechal de Campo Helmuth
von Moltke (1800 - 1891), escreveu
em 1869, nas suas instrucoes aos
seus Comandantes que “existem
numerosas situacoes aonde um ofi-
cial tem que actuar com base na sua
propria anilise. Seria ertado se ele

prazo, na forma do que quer que
aconteca ao inimigo ou o resultado
final que pretende. Quanto ao co-
mandante subordinado precisa de
compreender isso até dois escaloes
acima do seu. O contrato é simples:
o comandante subordinado faz
com que as suas acgoes sirvam a
intencio do seu superior - 0 que tera
de ser realizado -
fere liberdade de ac¢ao ao seu su-

g0 bU]’)Li’lOi‘ con-

Foi com muita curiosidade que
um dia, a0 folhear um fasciculo de
um livro de gestao, descobri a “ver-
sdo civil” do auftragstaktik’ . Ha
muito que existem estilos de Lide-
ranca ¢ Comando e Controlo, pu-
ramente militares, adaptados a ges-
tao de empresas, mas nunca tinha
lido nada que fosse tao bem adap-
tado. O autor, Maury Peipet]T,
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intitulou o seu artigo de “A delega-
¢ao de responsabilidades funcio-
na?”®, Numa perspectiva militar a
resposta a esta pergunta seria um
redundante nao, ja que desde os
bancos da nossa formacao basica
militar aprendemos que a respon-
sabilidade nao se delega, somente a
autoridade. Sem debatermos este
pormenor, serfamos levados a mu-
dar a perguntar para “se a delega-
¢ao de autoridade funciona?” Para
esta, a resposta seria sim. Vejamos
pois o caso que Maury Peiperl nos
apresenta ¢ o caso de uma opera-
cao militar. Depois identificamos as
vantagens € inconvenientes desta
postura numa empresa civil ¢ de
COMO O aulot sugere que PoOssa ser
implantada.

Um caso empresarial

Ha ponco tempa telefonei para uma
empresa de venda de computadores
por correio para saber quanto custa-
ria aumentar a capacidade de memi-
ria do men PC. .quyez' muilo sur-
preendido quando a vendedora me
indicon um preco muito inferior ao
que esperava. Perguntei-lhe se o pre-
o estava correcto. Fes uma pansa,
segnramente ao aperceber-se gue se
tinha enganado. Mas em vex de se
desculpar pelo ervo, surpreendeu-me
ao diger: “Sabe, tem rasdo. Esse nio
é.0 prego, mas estd dentro da minka
p;‘aﬁgeé: ¢ posso garanfir esse prego
se efectuar o sew pedido agora mes-
mo’”. Enguanto fagia o pedido, pen-
Sei: agui estd wma pessod con capaci-
dade de tomar decisies em nome da
empresa e responder de_forma imedi-
ata a situagoes imprevistas sem ne-
cessidade de consultar ninguém’ .

Um caso militar

“No diz 25 de Maio, bem cedo, Juia
Watten visitar a Leibstandarte’”
para me cerfificar de que estavam a

obedecer @ ordem de cessar 0 movi-

mento. Porém, a minba chegada en-
contrei esta Divisdo a realizar a fra-

vessia do rio Aa. Na margem oposta
encontrava-se v Monte Watten, com

apenas 72 metros de allura. o sufict-

ente para proparcionar, nessa planieie
pm:iz_::m,_ré, uma po.réi;ﬁb-_ dominante
sobre toda a regido em volta. No topo

de uma pequena colina, entre as rui-

nas de wm velho castelo, encontrer Sepp

Dietrich, o Comandante de Divisio.

Qnando lhe pergnnies porgue estava
a desobedecer as ordens, responden-me

quie se 0 inimigo estivesse localigado no

mante Watten teria condicoes de ob-

servar, com o0 minino detalbe. os 1o-

vimentos de quen quer gue se encon-

trasse na margem gpoita do canal ¢

que, portanto, ele. decidira, no dia 24

de M. aio, execular a ravessia por sua

propria  iniciativa(...). Em

consequéncia do sucesso que estavant a

ter, aprovei de imediato a decisdo to-

mada pelo Comandante da Divisdo e

determinei que a 2° Divisdo Panger

avangasse para o apoiar™! .

II1.1. Vantagens

— Melhor servico ao cliente, ja que
os funcionarios em contacto direc-
to com os clientes sao capazes de
tomar as suas proprias decisoes e
dar uma resposta adequada.

— Os empregados dispoem de li-
berdade para estabelecer os lagos
hotizontais que necessitam para o
desempenho das suas fungoes.
Como este tipo de vinculo nao ¢
oficialmente alimentado, tende a ser
eficiente pois se deixar de aportar
algum wvalor, os participantes dei-
xam de o utilizar.

— Com a tendéncia para a reducao
de niveis hierirquicos nas organiza-
¢oes, as empresas podem ver neste
mecanismo uma forma para
incrementar as responsabilidades e
as compensacoes dos funcionarios.

-‘—:‘5‘\-;_ 4._-_.. rim e o
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I11.2. Desvantagens

— Ha uma maior tendéncia para o
caos. A mesma ac¢ao local que pode
conduzir a uma melhoria do servi-
¢o prestado ao cliente pode con-
duzir também a conflitos entre as
diferentes mensagens transmitidas
aos clientes e entre os diferentes
departamentos.

— A flexibilidade e a velocidade
resultantes da distribuicao de pode-
res podem conduzir a uma falta de
clareza sobre as responsabilidades
de cada um.

— Existe o risco de perda de con-
trolo hierarquico ja que o apareci-
mento de um nimero cada vez
maior de vinculos inter-funcionais
indica frequentemente a quebra da
hierarquia formal para o cumpri-
mento de muitas decisoes. O con-
trolo acaba por ser partilhado, nao
s entre diversos niveis hierarqui-
cos, como também entre diversas

areas funcionats.

IT1.3. Como implementar nas
empresas

Aceitar erros. As organizacoes
devem permitir que os seus empre-
gados aprendam com 0s proprios
ertos e com os dos outros colegas.
Isto significa que na medida do
possivel, nao devem ser penalizados
pelos erros que cometem de for-
ma bem intencionada, mas devem
ser impelidos a eliminar os erros e
a fazer melhor para a proxima vez.
Se os empregados nao acreditam
ser capazes de correr riscos, nao
inovarao e nao aprenderao. Por isso,
a menos que se trate de erros gra-
ves ou recotrentes, a empresa deve

ser, em geral, tolerante.

Manter as pessoas informa-
das. Numa organizacao na qual as
decisoes estao muito distribuidas
deve haver uma equivalente distri-
bui¢ao da informagao. Nas orga-
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Guderlcn na sua viatura de transmissées na Campanha da

Franga - 1940.

nizacoes onde a autoridade se en-
contra delegada, os individuos es-
forcam-se por comunicar a todas
as pessoas directamente relaciona-
das as decisoes que as afectam.

Responsabilidade do topo da
empresa. A delegacao de respon-
sabilidades nao pode ser decretada
pela direccao e “imposta” aos tra-
balhadores. Nao pode ser algo que
provenha ou seja introduzido por
consultores externos. Tal como a
confianca muitua em que se baseia,
esta delegacio, pela sua propria na-
tureza, deve desenvolver-se ao lon-
go do tempo, incorporando-se
POUCO 2 POUCO Nas CONVICCOES € nas
atitudes de todos os participantes.
E o papel dos quadros superiores
que melhor define a delegacao de
responsabilidades no seio de uma
organizagao e indica qual o cami-
nho a seguir nesse sentido. Sao os
quadros superiores que devem ac-
tuar como agentes preparadores e
facilitadores, proporcionando re-

cursos, orientacao e apoio 20s fun-

cionarios para que fa-
cam bem o seu tra-
balho. E precisamen-
te aqui onde a dele-
gacao de responsabi-
lidades
morre — na relacao

nasce ou

entre quadros superi-
ores e subordinados.
Se os quadros supe-
riores de primeira li-
nha nao confiarem
no seu pessoal, a
ideia de delegacao de
responsabilidades
nao passara de um
sonho. Se tém confi-
anca e se esta tem re-
flexo nas suas atitudes
em que todos se
mostram dispostos a
assumir certos riscos,
poderao ser alcangados novos ni-
veis de qualidade de produto e de

Servicos.

IV. O AUFTRAGSTAKTIK
NO EXERCITO
PORTUGUES

Antes de abordarmos a forma
de implementagio do aufiragstaktik
no Exército Portugues, importava
responder a duas questoes objecti-
vas: o Exército Portugués precisa do
anftragstaktik? 8 aplicavel?

Estas duas questoes, por si so,
poderiam ser as perguntas de par-
tida para uma dissertagao, mas
como nio é esse o objectivo serao
respondidas de forma telegrafica
para que possamos abordar o que
nos propusemos: como implemen-
tar o aufiragstaktik no Exército Por-
tugués?

Se o Exército Portugués precisa
do auftragstaktik, o debate sobre a
actualidade deste assunto na vasta

bibliografia constante nas principais
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tevistas académicas militares'> de
alguns paises da NATO reflecte
bem a sua importancia e pertinencia
do qual Portugal, como pais nio
criador de doutrina, tem necessari-
amente de adoptar. Se ¢ aplicavel?
Portugal nao ¢ mais nem menos do
que os seus paises aliados. O
anfiragstaktif requer uma revolucao
de mentalidades que qualquer insti-
tuicao determinada pode imple-
mentar.

Tal como Maury Peiperl advo-
ga para as empresas, também nas
FA “a introducdo ou restabeleci-
mento do aufiragstaktik significa em
primeiro lugar educar supervisores

e nao subordinados™!?

, Ou seja, tem
de ser introduzido dos altos para
os baixos escaloes. A estrutura su-
perior do Exército ¢ quem pelo
exemplo, mais do que pelas pala-
vras, devera fazer chegar a mensa-
gem. O Instituto de Altos Estudos
Militares, nos Cursos de Promocao
a Oficial Superior, Curso de Esta-
do-Maior e Curso Superior de Co-
mando e Direccao constitui o meio
por exceléncia para divulgacao e
vivencia de toda esta filosofia de
Comando e Controlo. Também as
Escolas Praticas e a Academia Mili-
tar teriam que entrar neste proces-
so, mas sempre partindo das estru-
turas superiores para as inferiores.
Mas em concreto o que deve ser
ensinado e vivido?

Intengio do Comandante. I
o centro de todo o processo de
Comando e Controlo. E preciso
saber interpretar uma intenc¢ao do
comandante, seja ela de que natu-
reza for, mas também € preciso
saber, no papel de comandante,
comprometer-se, exprimindo de
forma clara a sua intencao, saber
fazé-la chegar aos seus subordi-
nados e sentir se foi devidamente
assimilada'*

nda O

.b.
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receptivos a novas ideias. Requerem

também um espitito de informar -

O auftragstaktik, como forma de

comando e controlo pode ser apli-

Adaptacio de um trabalho teahizado pelo autor no
ambito da cadeira de “Administracio das
Organmzacies” no Curso de Bstado-Maor 2003/

ainda nio o fez. A consequéncia pritica ¢ que
quando o fizer, f-lo para uma situagio que i nao
& a mesma daguela que observou ¢ que levoua essa

| bos os s id " @ : = . 05, tomada de decisdo, ou seja, a accio v revelar-se
em ambos 085 senfidos - enfre Lo- Cﬂd{) em ()rg’dnl?ﬂﬂ(;()(ih‘ de 1')('550"13 a = - inapropriada par a situacio real
i d - 5 b ] d Trif S . . 2 Por exemplo, em Dezembro fot langada um liveo = = . - -
| mandante ¢ subor A00s. INTormat (')pcrar em untversos muito ‘331?,@“‘ intitulado “The Manine Carps Way: Using Maneuver 2 A“ ideia ‘J;' se relacionar 4 missio ¢ "‘l"lmlm;n_”_d'i
- i : R M R R “omandante como contratos ¢ tambeém ongina
sempre 0s NOsSsos subordmados. £ s o Sy SR - Warfure to Lead a Winning Ovganfzation”, que nao € ; ; i
|| P . ) tes, sejam eles a guerra, como mais do que a idein de aplicar a doutrina de fazera do Coronel John Boyd.
proporcwnar qUC tambem e]es te= fCI]éiT](;‘I‘I(') }']llmﬂl'l() dC confronto (1{;! guerra (doutrma da Guerra da Manobra) do Corpo 6 Numa perspectiva civil vamos considerar o
| h e d dio” y de Puzileiros Amercanos i gestio de uma anfiragetakisik como sendo a “delegagio de
i 1M [ ACEs50 a0 grande quacro - \'Ontades, ou o mercado Cmnlwtl‘ organizagio. () livee € aconselhado pot diversos responsabilidades™
| Ao fazermos ChEgﬂL’ a informacao tivo e:‘]’lprt‘sﬂ.l’ia!. CEO de viras empresas Coma, por qumplh "1 7 O autar, Maury Peirel, ¢ professor assistente de
s bat scaldes es 9 : = . % biedBx, “_c'"_"r"ﬂ i 0 ‘\Ulnht"w' Althuies, cie: Comportamento Organizacional na Losdan Brsiness
| a0s baixos escaloes estamos a ace- A introducao do auftragstariik, \Tc\:n_ ideia do conceito uur.uurm‘dl-,_l !\1;mul\r:l Shaste o seuastign sfanece s oles Doty
I acien ~ = ’ 5 ~ - aplicada a gestio fot recentemente publicado num restin” nma colectinea de artigos apresentada sob
lerar o PAIEERR0 de decisao e P qua]quer que seja a Cll‘gﬂlllﬂﬁgﬂ(ﬂ de interessante artigo watulado “Manaeinne warfars: 4 {'-l‘lhrmn de f:n\'ciculrss:.ﬁ-.ru:itl-:ﬂum:nalmeulu pelo
mitir que os problemas tenham re- pessoas em causa requer sempre que wew wilitary paradign for business decision making “Difirio Econdmica” durante o Outono de 1996,
e 3 publicado na revista Management Dectsion, (ver e - = =
5011](}3.0 medlata I'JOI aqueles que, SCiﬂ: bibliografia). 81 i.'l]“L‘l'I]. N{;lury. A LIl.'l&'!_:;lQﬂfJ.L[(: responsabilidades
= oG - i o —— — T funciona?™, cap 10, pp 1 =3, in AAVY, O Dominio
em principio, estarao imediatamen- — uma ambicio da sua estrutura | 3 Signific Lideranca de Tropas, = da Gestio, 1996,
4 John Boyd é o nome de um Coronel pilloto de 9 Petrel, Mauryl, op cit. Cap 10, p. 1
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Trabalhos de campo do CEM 2003/05.

Iniciativa. Como todos sabe-
mos tem de ser incentivada a to-
dos os niveis mas nao faz sentido
falarmos em iniciativa se nao se
falar em tolerincia ao erro. O
grande obstaculo ao desenvolvi-
mento da iniciativa nos subordina-
dos é sem davida o receio das suas
consequéncias nas carreiras dos
seus comandantes directos. Numa
altura em que cada vez mais 0s ac-
tos dos mais baixos escaloes influ-
em de forma vertiginosa nao so
na cadeia de comando mas tam-
bém na propria instituicao, torna-
-se dificil promover um ambiente
propicio ao desenvolvimento da
iniciativa por parte dos subordina-

dos.

coisas insignificantes nao somos
capazes de correr riscos e
deixamo-nos, muitas vezes, levar
pela comodidade do que “ja foi
feito e correu bem”. Até pode
efectivamente haver alturas em que
nao devemos arriscar, mas sera que
vamos sempre ter a possibilidade
de tutelar, ao alcance da mao, os
actos — com as respectivas
consequencias — dos nossos subor-
dinados? Nao sera obrigacao de
quem comanda, formar no senti-
do de criar militares responsaveis
com vontade de liderar e resolver
problemas? Como escreve Liddell
Hart a “disciplina ¢ o exercicio da
iniciativa dentro do quadro das
ordens recebidas”.

O auftragstaktik é uma forma de Comando e Controlo de opera-
¢oes militares assente num perfeito entendimento em toda a ca-

deia de comando materializado pela clareza da Intencao do Co-
mandante e pela liberdade de accéo dos escaldes subordinados.

O exemplo mais flagrante é o
caso das operagoes de apoio a paz,
onde a atitude de um soldado mais
aguerrido pode trazer conse-
quéncias nefastas ao nivel estraté-
gico, comprometendo a politica
externa ¢ a imagem do seu pais
como também da instituigao na
qual estd inserido. Se reflectirmos
com honestidade vemos que em

Relagdes de Confianga. Me-
lhor comunicacao: Formar coman-
dantes nos aspectos técnicos, tacti-
cos e de lideranca requer lagos es-
treitos de comunicacao entre co-
mandantes e subordinados que se
traduzam em relacoes de confian-
ca. Estes lacos devem estar assentes
numa base de aprendizagem: ensi-
nar tudo o que se sabe, e sempre

te relacionados com o problema e
por isso melhor informados para
o solucionar. Arriscaria a afirmar que
a confianca se traduz quando o

feedback dos subordinados entra

como uma mais valia no processo
de comando e controlo, nao para
preencher a ignorancia do coman-
dante (como muitas vezes aconte-
ce) mas como contributo numa
equipa em que os seus elementos se
interligam. O Corpo de Fuzileiros
Americanos, no seu manual MCDP
6 Command and Control, qualificou
como uma forma mais dinamica de
petspectivar a funcao de Coman-
do e Controlo, em que o Coman-
do é visto como o exercicio da au-
toridade (de cima para baixo) e o
Controlo como o feedback (de bai-
xo para cima) dos efeitos da accao
tomada. Em oposicao, na forma
tradicional de Comando e Contro-
lo, ambos sao exercidos no sentido

de cima para baixo'”.

V.CONCLUSOES

O auftragstaktit ¢ uma forma de
Comando e Controlo de operacoes
militares assente num perfeito en-
tendimento em toda a cadeia de
comando materializado pela clare-
za da Intencio do Comandante e
pela liberdade de accao dos esca-
16es subordinados.

superior e que seja por cla vivi-
da e difundida;

— necessario promover a iniciati-
va pagando com a tolerdncia ao
erro;

— necessario comprometimento
dos dirigentes (comandantes)
através da expressao das suas in-
tengoes, 20 mesmo tempo que
se criem relagoes de confianga
onde as pessoas tenham que es-

tar bem informadas.m
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novamente ¢ comega um nove ciclo, As suas acedes
seguem este ciclo, Partindo do principio que ambas
as partes seguent, cada uma por s, as diferentes
tarefas deste cicla, aquele que consegur abreviar
no tempo 4 s Jur;{(;i!u agtra enguants a outra
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"utros oreio, serdv mais hibeis en

em trabalbar o bronze. en fazer sair do

do midrmore figuras vivas; ontros aindea
adpovardo r}rs/bar o melhor saberdo

mredir com o compasso o movimento dos
céits e o curso dos astros. A ti, Romano,
donbe inipor aos poves o ten Lnpério.

Tuas aries sao as de dilatar as leis da Pax
entre as N agdes, de perdoar aos vencidos, de

.

(Virgilio - Eneida)

domar os soberbos. . .. ...

A intrepidez faz o bom solda-
do, mas s6 o valor apoiado na ci-
éncia e no conhecimento, fazem o
bom comandante. Roma, entregou
as suas legioes o encargo de fazer e
manter o 'Imp_éﬁo. Sé um exército
forte e bem organizado poderia
sustentar e manter um Império
como o Romano. Pode-se mesmo
dizer: o Império durou enquanto a
forca das suas legioes assentou em
comandos eficientes, e o legionario
lutava ¢ mottia por Roma. Como
todos os Impérios, foi projectado
e constituido por homens armados,
desde o simples soldado campesino
aos grandes generais. Estes, normal-
mente provenientes de classes poli-
tico-sociais elevadas, passaram a his-
téria pela sua cultura nas ciéncias
militares e arrojo das accoes empre-
endidas. Os outros, constituindo a
massa anonima das legioes, sao co-
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no Exército Romano

nhecidos e nao sio muitos, porque
alguém inscreveu o seu nome na fria
laje tumular.

Instrumento excepcional de um
destino historico, a criagio pelo exér-
cito do Império Romano deve-se,
segundo Vegécio, unicamente a for-
ca das armas, assente na vocacao e
capacidade de lideranga dos seus
elementos mals proeminentes
(armorum exercitio), na disciplina que
empunham, quer em combate quer
nos acampamentos (disciplina
castrorum) e no modo como se set-
viam das suas legioes (wius militiae).
Cicero, senhor de uma cultura su-
perior a Vegécio, na andlise que fez
sobre o exército romano dizia que
nio fora apenas a forca das armas,
mas a ciéncia militar das forcas ro-
manas, conjugadas com uma obser-
vancia escrupulosa da “piefas” e da
“ relegio”, apoiadas numa admiravel
o‘rgahizagéo-que englobava quadros
superiores, legiondrios e servicos de
apoio. Cicero fez ainda a seguinte
apreciagao: “As caracteristicas Sfunda-
mentais de-wm general da antiguidade
Greco-romana era o bom conhecimento da
cibncia militar, valor, autoridade e. .. .sorte.
A sorte, mais do que ninguem, deve
estar a0 lado de um combatente.
Ainda hoje é tida em conta ¢ divisa
de algumas tropas especiais. A pro-
posito de sorte, conta-se que, ten-
do um jovem oficial de promisso-
ras qualidades sido apresentado a
Napoleao, este, depois de haver es-

cutado todos os elogios que dizem
0 mogo merecia, perguntou: “Sim,
tudo isso esta muito certo... mas
tem sorte?”. Construir um império
a escala do Romano, nao foi obra
de qualquer personalidade
carismatica, agindo por conta pro-
ptia e com muita sorte, mas sim de
verdadeiros chefes militares ¢ actu-
ando em estreita dependéncia do
Senado e das Assembleias popula-
tes, isto €, entre a estrutura politica
e a estrutura militar.

O factor religioso foi igualmen-
te um dos pilares em que assentou,
nas suas multiplas facetas, a for¢a
das legioes. A religiao condicionou
o legionario e esteve sempre pre-
senite nNo exército romano, quer no
oficial, quer nas religides orientais
adoptadas e trazidas para Roma
quando do seu regresso. O solda-
do, por natureza das suas fungoes ¢
temente a Deus. Em Vila Nova de
Foz Cba, foi encontrada uma ara
tumular consagrada aos deuses por
um cavaleiro da Choortis I1I -
Lusitanorum. Vegécio diz que os
tomanos, ao criarem as suas legi-
oes, nao se serviram somente da
razao humana mas também da ins-
piracio divina. A associacao da
simbologia religiosa ao da Vitoria,
eta um factor a ter em conta, po-
dendo mesmo influenciar uma car-
reira militar, pois as vitorias eram
conseguidas porque tinham tido o
apoio dos deuses. E o apoio des-
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tes, era de bom augurio. Caso de
Vespasiano, militar recto e justo, ti-
nha estampado nos seus estandat-
tes, além do seu retrato, a imagem
dos deuses a quem consagrava as
suas tropas. Marchava na frente da
sua coluna e de noite ou de dia, ins-
talava sempre as suas forcas frente
a0 inimigo. Sébrio, comia o que
podia, nio se diferenciando do sim-
ples legionario.

Do legionario romano, arreda-
do dos campos, denominado de
rusticus, pejorativo que lhe fol atri-
buido até ao finais da republica pe-
los citadinos que o viam apenas
como um simples camponio igno-
rante, chegado 2 cidade pela impo-
sicio do servico militar e mesmo
dos postos intermédios, pouco mais
se conhece do que nos revelam as
lapides funerdrias. A inscricio
rumular de um oficial de cavalaria,
encontrada em Idanha — a Velha,
tem a particularidade de referir a sua
carreira militar (cursus honorum):
L{ucio) . MARCI(O) / FVSCI . F
(ilio) . QVI (rina) (tribu) AVIT(O) /
PRAEF(ecto) FABR (um) CHO(ortis)

S (V) / ROR(UM) SAGITTA
(R(iorum) / TRIB(uno) MIL(itum)
LEG (ionis X (decem) FRETEN(SIS)
/ PREF(ecto) . EQ(quitum) ALAE 1
(primae) SING /LAR (iorum) C(ivium)
R{omanorum) DONIS DONA(TO)
/MARCIVS MATERNVS E@QV) /
ES ALAE EIVDEM PRAEF(CTO)
/ OPTIMO OB MERITO. Tem a
seguinte interpretacao: A Luicio
Mircio Avito, filho de Fusco da fribo
Quirina, * fabrum”’ perfeito da 1° coorte
dos Sagitdrios da Siria, tribuno *
militum” da X legiao Uretense, perfeito de
cavalaria da 1° ala dos cidaddaos romanos.
Foi condecorado. Mdrcio Materno, cava-
leiro da mesma ala, por métilo a0 dpli-
mo perfeito. " Foi, Pracfectus fabrun, per-

feito de uma coorte, tribuno legiona-

rio e por fim perfeito de um esqua-
drio. Falecido ainda em servigo,
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Pedra tumular de Rufus Sita, que aparece a cavalgar por cima de um guerreiro celta nu.
Fonte: ZIENKIEWICZ, Davis, Roman Legion, National Museum of Wales in association
with The Ermine Street Guard, 1994, p. 27.

seria um romanizado de origem in-
digena, de elevado nivel sécio-cul-
tural, daf a probabilidade de ter sido
nomeado comandante de uma uni-
dade constituida com naturais da
regio. A lipide foi mandada fazer
por um subordinado da mesma
unidade e dedicada ao “ excelente
comandante” (pragfe(cto optino). De
referir que, o soldado que dedicou
a lapide, Marcius Maternus ascendeu
posteriormente ao posto de decurido
da ala I Flavia Singularium Civium
Romanorn, unidade que esteve esta-
cionada na Germania. A sua pre-
senga nesta ala, justifica-se com a
promogao, pois qualquer subida de
posto implicava sempre uma trans-
feréncia. Seria natural da regiio de
Idanha e aqui veio a falecer depois
de desmobilizado ou mesmo ainda

em servico. Fsta ala podera even-
tualmente ter sido transferida para
a regiio de Idanha, por motivo das
sublevacoes indigenas ocorridas na
Lusitinia na primeira metade do
Séc. L.

A carreira militar nao era facil
para os que comecavam de base,
até pelas implicagoes que resultavam
de uma transferéncia. Um gaules,
alistado como soldado raso na
Britania, cerca de cinquenta anos
mais tarde ascende ao posto de
primipilo, isto €, segundo comandante
de uma legiao. Numa idade ja tar-
dia e depois de percorrer todos os
postos, esta ascensao, embora len-
ta, baseava-se na capacidade de li-
deranca do legionario, o que lhe
possibilitava, se o desejasse, conti-

nuar 20 servico como instrutor
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ap6s o tempo de servico obrigato-
rio. Era uma questao de aproveita-
mento dos mais capazes.

A guerra foi sempre uma patte
consubstancial do Estado Romano,
desde as origens até a queda em 476.
Foi para o romano ou romanizado,
uma realidade sempre presente, num
Império que se estendia pela Euro-
pa, Norte de Africa e Médio Orien-
te. Era pois, necessaria uma prepa-
racao cuidadosa (trocinium militae) e
exigente na formagao de um homem
que teria de cumprit um servico
obrigatério de cerca de vinte a vinte
e cinco anos. No final deste tempo
tinha camprido a Honesta Missio.

Escrupulosamente selecciona-
dos no recrutamento, sujeitos du-
rante a instrucao a um intenso trei-
no da arte de combate, nao era vul-
gar os jovens, pelo menos os pro-
venientes de familias mais abastadas
ou de elevado nivel social, recebe-
rem o baptismo de fogo antes dos
20 anos. Dividiam-se em dois gru-
pos conforme o interesse ou voca-
¢ao: carreira das armas ou a fungao
politica. O periodo que decorria
entre o recrutamento e o INGresso
nas forcas armadas era dedicado a
aprendizagem da vida piblica.
Apos esta fase, os jovens eram en-
tregues a um tutor que lhes ensina-
va a arte da guerra. Da aptidao deste
tutor e da sua apeténcia para o ser-
vico das armas, dependia a sua car-
reira militar, quando nao era a
politica a favorecé-la.

Pelo papel preponderante que
teve na Lusitania, por desacredita-
do e perseguido em Roma pelas
lutas internas da altura (posicao po-
litica a Sila) e ter aderido a causa lu-
sitana apos a morte de Viriato,
aponta-se Sertorio pela forma como
soube coordenar e reorganizar a
oposicao lusitana a Roma. Comba-
tendo em desvantagem numérica
contra as disciplinadas e combativas

legides romanas, as vitorias que
obteve 56 foram possiveis devido
a sua capacidade de chefia € 20 per-
feito conhecimento das ticticas por
elas empregues que soube conjugar
com a organizacao militar dos lusi-
tanos e que se revestia na forma de
guerrilha, Na sua carreira militar,
cumptiu todos os requisitos neces-
sarios para ascender ao tribunado.
Comecou num posto intermédio
de uma cohorte de cavalaria, até
ascender a tribuno militar (¢2bunus
militum) ap6s 10 anos de servico. A
sua eleicao nao ocorreu por vota-
¢io popular, mas sim por escolha
do seu comandante e que lhe reco-
nheceu qualidades de chefia, no se-
guimento de uma tendéncia cada vez
matis acentuada do exéreito em ter
nos postos de comando os milita-
res profissionais, de preferéncia a
comandantes eleitos em comicios
politizados. Por ocasido de uma re-
beliao na Hispania, encontrando-se

Cavaleiro romano de um grupo de

reconstituicio  historica. Fonte:
ZIENKIEWICZ, Davis, Roman Legion,
National Museum of Wales in association
with The Ermine Sireet Guard, 1994, p. 27.
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Sertotio possivelmente ainda como

- comandante e uma cohorte, foi sur-

preendido por um ataque da guer-
rilha a que reagiu rapida e eficiente-
mente. Quiseram-lhe atribuir como

e

condecoracao a * corona gramined”
que nao aceitou, argumentando que
o dever de um comandante é orga-
nizar eficientemente as guardas diur-
nas (exeupiae) e as guardas nocturnas
(vigiliag). A\ criacao e manutengao de
unidades eficientes em todas as si-
tuacoes ¢ o dever de um coman-
dante, qualquer que seja o escalao
de comando. O soldado julga o seu
chefe pelo exemplo. Nas lutas que
travou contra Pompeu, foi perden-
do os seus melhores subalternos. I
da Historia a maneira como foi der-
rotado.

Comandar um exército num ter-
ritério que controlavam, que pre-
tendiam conquistar ou defender do
inimigo, era um repto de inteligén-
cia e valor de comandantes, muitos
deles verdadeiros profissionals que
consagravam a maior parte da sua
vida ao setvico das legioes e a de-
fender o “status quo” romano. Em
Roma havia o Homem Politico ¢ o
Homem de Armas. Por vezes, as
duas facetas num mesmo individuo,
mais a arte das armas ¢ a capacida-
de de comando e resisténcia do le-
gionatio, foram forjadas nas longas
caminhadas pela vastidao do Impé-
rio e na extensa vida de caserna.

Na construgao de acampamen-
tos e quartéis é o legionario que le-
vanta muros para defesa ou assédi-
os. Em todos os trabalhos em que
fosse necessario empregar o braco
armado, o legionario, pousada a
arma, esforcava-se por agradar ou
cumprir a ordem recebida do
decuriao, este do centuriao, por sua
vez do tribuno, subindo até ao ulti-
mo escalao de comando.

Devemos entender este “esfor-

Gava-se por agradar ao....”, nao a
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uma escala de simples subordina-
¢do a0 superior hierarquico, embo-
ra todo militar esteja sujeito a um
dever de obediéncia, mas ao desem-
penho de uma missao e cujo entu-
stasmo na sua execucao lhe € trans-
mitida pelo chefe, sem contudo es-
tar ao servico dele. Ambos execu-
tavam a sua missao dentro da le-
gido, numa cadeia de disciplina
consciente e consentida. A obedi-
éncia, como refertu Maurois, nao
consiste de modo nenhum na hu-
milhacio de um homem perante
outro. IX o exército romano era um
exército sujeito a uma rigida disci-
plina, onde até os castigos corpo-
rais faziam parte dos seus regula-
mentos ¢ a pena de morte (s gladii
ou direito de espada) podia ser decre-
tada por um chefe militar. Todavia,
esta prorrogativa apenas  era
exercida aos governadores das pro-
vincias imperiais ou senatoriais, €
extraordinariamente a alguns chefes
militares por delegacao, com a fi-
nalidade de manter a disciplina em
situacoes fora do comum.

A introducio nos quadros do
exército romano de elementos es-
tranhos 20 espirito romano, lutas
internas politicas e generais desejo-
sos de poder, aliados a factores in-
ternos e externos apressaram a de-

cadéncia. Igualmente, com a con-

solidacao do Império veio a Pax

Romana. Esta, transformou o anti-
go legiondrio caminhante num se-
dentirio e obrigou-o a passar por
longos periodos acasernado, inacti-
vo, mesmo abandonado nas longin-
quas fronteiras (/mes). Tornou-se
mole e indisciplinado, e como criti-

cou um comentador da época “ mais

pareciam damas amolecidas”. O espiti-
to de corpo diluiu-se e ele perdeu
o interesse pelo combate. As legt-
oes nao passavam de simples mili-
cias, esvaziadas de romanos, sem

instrucio militar e valor combativo.
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Vegécio chegou a recomendar que
os generais retomassem o controlo
das tropas enfraquecidas ¢ impuses-
sem um longo treino “afé gue o suor
escorra”. B acrescentava: ... A vitd-
ria na guerra ndo depende inteiramente
do niimero on da mera coragem; 56 o
treino e a disciplina a poderdo assegu-
rar’.

Um exéreito coeso € aquele em
que todos os seus elementos estao
irmanados do mesmo ideal. Assim
foi o exército romano enquanto os
quadros, a lingua, a instrucao, as ar-
mas ¢ a tactica foram romanas. A
ciéncia militar romana, propria de
uma estrutura complexa era funda-
mentada num Direito que se soube
adaptar a todas as circunstancias ¢
ainda hoje tem aplicacao

A partir do Séc. 1V, a introdu-
cao de elementos barbaros (barbacus)
num exército que fora um podero-
so elemento difusor da cultura ro-
mana, inverteu a situacao e tornou-
-se um agente da germanizagao por
a maioria dos seus elementos, inclu-
indo comandos, serem de origem
germana. “Um exército de muitas
linguas e costumes, onde se mistu-
ravam cidadaos, aliados ¢ forastei-
ros”, como referiu Tacito. A tictica
romana de combater quase desapa-
receu, as armas € as antigas tradi-
coes de disciplina e ciencia militar
deram lugar a uma nova forma de
combater, mais fogosa talvez, mas
também mais desordenada.

O Homem romano que cons-
truiu e liderou pela lingua, pela poli-
tica, pelo direito e pelas armas todo
um Império, cedeu lugar a elemen-
tos, por vezes romanizados, mas
risticos e incultos, onde o espirito
romano estava ausente. Os tempos
estavam a mudar. Com as grandes
invasoes dos povos a que Os foma-
nos designavam de barbaros (povos
naturais de além Reno e Dantbio) e

adesagregacio do exercito, as terras
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Pedra tumular de M. Favonius Facilis,

centurido da legido XX. Fonte:
ZIENKIEWICZ, Davis, Roman Legion,
National Museum of Wales in association
with The Ermine Street Guard, 1994, p. 27.

foram distribuidas pelos novos guer-
reiros, que passaram a actuar como
senhores absolutos dos seus territo-
rios. Perdeu-se a unidade territorial e
a nocao de estado indivisivel. Surgiu
a vassalagem e um novo tipo de
escravos, agora ligados a terra. O
senhor feudal que tinha conheci-
mentos militares, passou a liderar o
seu feudo pela forca das armas e a
guerrear o seu vizinho. O Império
despojado da for¢a animica que o
mantinha, tinha desaparecido.

Virgilio chegou a dizer dos ro-
manos:

“A esses ndo imponho limites no
poder e no tempo, sem fim ¢ 0 Império
que lhes dei”m

Bibliografia:

Ferreira, AJ2(2004) Epigrafia Funerar Romana da
Beira Intenor
Comandar no Exéreito Romana.

T8

Revista da Cavalaria | Julhe 2004

27



: CHEFIA - Ciéncia ou Arte? COMANDOG E CHEFIA - Ciéncia ou Arte? COMANDO E CHEFIA ~ Ciéncia ou Arte? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ov Arte? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ou Arte? COMANDO E CHEFIA - Ciencia ou Arte
IA - Ciéncia ou Arte? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ou Arfe? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ov Arte? COMANDO E CHEFIA ~ Ciéncia ou Arte? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ou Arte? COMANDO E CHEFIA ~ Ciéncia ou Arle? CO
Ciéncia ou Arfe? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ou Arfe? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ov Arte? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ou Arfe? COMANDO E CHEFIA ~ Ciéncia ou Arte? COMANDO E CHEFIA - Ciéncin ou Arfe? COMAN

a ou Arte? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ouv Arfe? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ou Arfe? COMANDC ' B = " COMANDC : B oy Arfe? COMANDS E CHEFIA - i irke DMANDS E €
rie? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ou Arte? COMANDO E CHEFIA - Cignc
MﬂNDO E CHEFIA - Ciéncia ou Arfe? COMANDO E CHEELA,
DOE CHEFIA - C.ién:in o :"E? COMANDO E£on da por outra mais apurada que o | sabilidades. . 2
| CHEFIA - Fie“"“ ou Arte? CO AN normal. Para além das qualidades pesso- ", ,;4
FIA - Ciéncia ouw Arte? COMANEES ) . : : \ et
e Assim sendo, julgo que seria fas- | ais que 20 longo do arfigo fui evi-

Ciéncia ou Arfe? COMARS
a ou Arte? COMAMNES
rie? COMANDZS
MANDO E<
DO E Cigs

tidioso para vés e pouco ético da denciando, permitam-me enumerar

minha parte, limitar-me a enumerar | outras, que deixarei a vossa consi-

Comando e Chefia

e a apresentar-vos os Principios ¢ | deragdo como elemento de estudo
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Foi com agradavel surpresa que
recebi o convite da Revista da Ca-
valaria — «3* Edicao», para escrever
um artigo sobre Liderancga/Co-
mando e Chefia, tendo em conta a
minha experiéncia profissional de
Comando de Tropas:

—em campanha e durante a guer-
ta colonial, no comando de duas
Companhias de Atiradores de Ca-
valarta e de Grupos Especiais;

— e em ambiente convencional,
no comando de diversas
Subunidades de Cavalaria, tanto
nos Esquadroes e Grupos da
E.P.C., como no Grupo de Car-
ros de Combate da 1* BMI (actual
BMI).

Tive ainda o privilégio de co-
mandar o Corpo de Alunos da
Academia Militar e a Brigada
Territorial n® 3 da GNR.

De inicio ndo hesitei, nio sé
pela lisonja do convite como pelas
enriquecedoras experiéncias pot-
que passei. Porém, confesso que
nos dias imediatos tive sérias ten-
tacoes em declinar o convite, mas
como a DESISTENCIA e o DE-
SINTERESSE nunca foram prin-
cipios por mim adoptados, prin-
cipalmente quando poderao estar
em causa terceiros, vou procurar
corresponder, na tentativa de as-
sim transmitir a outras geragoes,
experiéncias, ensinamentos ou con-

ceitos ntels.

'~ CORCAV TIR GARCIA CORREIA

Reformado.

— Ciéncia ovu Arte?

Sinto, no entanto, necessidade de
esclarecer que dificilmente conse-
guirei dissertar sobre este tema,
senio de modo meramente
empirico, sem uma linguagem eru-
dita, porquanto os meus conheci-
mentos resultam de colocar em
pratica concettos aprecndidos em
alguns, mas fundamentais, Livros,
Publicacoes, Artigos e numa Edu-
cacao e Formacio que me permi-
tiram exercer a accao de Coman-
do, de forma mais patticipada do
que imposta, apesar da autoridade
que me era conferida, pela minha
qualidade de Oficial.

COMANDO E CHEFIA:
CIENCIA OU ARTE?

Esta é a interrogacao funda-
mental que desde sempre se colo-
cou e por vezes dividiu as princi-

Uma pairulha de Seccdo em Unimog
404. 1966, CCav 1508, MITEDA —
MOCAMBIQUE.

pais autoridades na matéria, embo-
ra seja quase consensual que a0 acto
de Comandar estd inerente um
misto de Ciéncia e de Arte, muito
embora, também em minha opi-
niao, com maior relevancia para a
Arte.

As interrogacoes fundamentais
que cada Comandante ou Chefe
Militat deve colocar a si proprio,
em qualquer escalao, mas principal-
mente no inicio de carreira, pren-
dem-se com a facilidade ou dificul-
dade em comandar e¢/ou chefiar e
da predisposicao ou capacidade
para o seu desempenho.

Tenho para mim, como cetto,
que se pode tornar facil.

Mas essa facilidade advém do
INTERESSE e da CAPACIDADE
que cada Chefe coloca na necessi-
dade de SABER sempre mais e fa-
zer sempre melhor, dando o
EXEMPLO aos seus subordina-
dos.

Por outro lado, nio havendo
pessoas infaliveis, deve o Coman-
dante ter a HUMILDADE de re-
conhecer, perante os subordinados,
0s seus erros, as suas limitagoes ou
os seus desconhecimentos naturais,
evitando sempre a MENTIRA, por
mats “piedosa” que scja.

Verifica-se ao longo da Histo-
tia, que poucos dos maiores Che-
fes Militares possuiam todas as qua-
lidades pessoais que se consideram
como as ideais, sendo por vezes
notério que a falta de uma ou de

outra, acabaria por ser compensa-

Técnicas de Comando, que se po-
dem ler em qualquer manual ou
publica¢ao sobre a matéria.

Dai, o meu conselho de que
qualquer Comandante ou Chefe, no
desejo de se APERFEICOAR, deva
cleger e ter sempre junto a si, alguns
livros ou outras obras ¢ que consul-
te diariamente se possivel, procuran-
do por em pratica os ensinamentos
deles retirados.

I esta a facilidade de Coman-
dar de que vos falei, porquanto na

vertente de CIENCIA que-a com-

poe, encontramos escrito tudo
quanto necessitamos saber, para
Comandar.

Porém, a dificuldade surge na
capacidade que cada um de nos tem
em poOr em prética esses principios,
porquanto a sua eficacia ¢ resultan-
te da ARTE que o Comandante

e reflexdo: aprumo; auto-dominio;
bom humor; coragem; decisao; en-
tusiasmo; fé; faculdade de julgamen-
to; iniciativa; integridade; inteligen-
cia; justica; lealdade; poder de per-
suasio; resisténcia; saude; simpatia;
simplicidade; tacto e vivacidade.

Porém, as questdes praticas de
Comando e Chefia e a efectiva apli-
cacio dos conhecimentos adquiri-
dos colocaram-se-me quando, in-
vestido nas funcoes de Comandan-
te de Companhia de Atiradores de
Cavalaria, assumi a responsabilida-
de de uma Zona de Accao (ZA)
sedeada num estacionamento mili-
tar no norte de Mocambique, em
Janeiro de 1966.

Em termos logisticos, verifiquei
niao haver uma s6 cama para dor-
mir, um s6 prato para comer ou

um s6 copo para beber.

«COMANDAR E UMA CIENCIA QUE OBEDECE A UM CERTO
NUMERO DE PRINCIPIOS, QUE SE APLICAM SEGUNDO

DETERMINADAS TECNICAS E QUE INDIVIDUOS DOTADOS DE
UM DETERMINADO NUMERO DE QUALIDADES, CONSEGUEM
ELEVAR AO NIVEL DE UMA ARTE»,

aplica, de acordo nao sO com o es-
calio em que se encontra, como da
situacao que se vive (guerra ou paz)
e ainda da personalidade individual
ou grupo que comanda.
Conhecendo-se a si proprio,
cada Comandante ou Chefe deve
saber sempre quais s20 as suas limi-
tacoes e qualidades pessoats a pos-
suir. I, se nao tiver VONTADE
forte e DETERMINACAO para
superar as qualidades que, nao sen-
do inatas, deverio ser desenvolvi-
das, dificilmente sera um Coman-
dante ou Chefe 4 altura das respon-

A luz eléctrica nao existia, sendo
substituida por latas individuats,
com gasoleo e um pavio.

A 4gua, para confeccionar ali-
mentos ou para beber, era trazida
em atrelados reabastecidos na sede
do Batalhao, em Mueda, a 30 km.
IFace a actividade do IN (embosca-
das, flagelagoes, fornilhos e minas)
custava sangue, suor e lagrimas, o
que obviamente exigia contencao no
Seu Consumao.

Assim, o banho era tomado
quando Deus queria (quando cho-
via), mas a barba era feita, o cabelo

Patrulhando uma picada. CCav 1508,
MITEDA — MOGAMBIQUE.

cortado e o fardamento adequada-
mente utilizado, para darmos uns
a0s outros, nao s6 aspecto de civi-
lidade como de respeito e conside-
racio mMutuos.

O estacionamento tinha cerca de
30 m de diametro, com apenas dois
edificios (antigas cantinas abando-
nadas e semi-destruidas), em que
um deles foi arrecadacio de mate-
tial de guerra e oficina auto, e o
outro serviu de Secretaria da Com-
panhia e de camarata para Oficiais
¢ Sargentos.

Os restantes militares dormiam
em buracos cavados no solo, tendo
como cobertura chapas de zinco,
onde era frequente partilharem com
ratos, bocados de pao ou outros
alimentos que eventualmente tives-
sem em seu poder.

O posto radio e a cozinha eram
improvisados e ao ar livre. Estava
equipada com poucas facas e uns
tantos caldeiros de diversas capaci-
dades.

Os géneros frescos eram rece-
bidos s6 uma vez por semana e lan-
cados de avioneta, juntamente com
O correio.

As ementas eram elaboradas

com base em produtos lifilizados,
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nio sendo necessaria grande imagi-
nagao, pois variavam entre O arroz
e a massa, as batatas, a farinha e o
bacalhau.

O pio, apesar de ser cozido ini-
cialmente em forno «REKENA»
(s6 posteriormente 0s nossos mili-
tares construiram um forno de ci-
mento), muitas vezes nao existia,
pois faltava a agua para amassar a
farinha.

Quando comegamos a recolher,

recorrendo a caleiras, a agua da chu-

S - L

Patrulhamento. CCav 1508, MIT

va em bidoes de 200 litros do com-
bustivel consumido, procedia-se a
sua filtragem e era racionalmente
distribuida, pelo Furriel Enfermei-
ro, 2 média de um cantil por dia
(para tudo) a cada militar. A reten-
¢ao dos bidoes (taras), para este
efeito, custou-nos uma reprimenda,
pot escrito, do QG/CCFAMo-
cambique.

Foi necessirio proceder a
desmatacao imediata, até cerca de
100 m da periferia do estacionamen-
to, a fim de evitar a aproximacao
do IN, porquanto os ataques e
flagelacoes ao estacionamento eram
periédicos e a subunidade que ren-
demos nao raramente ficou sem

EDA - MOCAMBIQUE.

vento para que os lancamentos de
aviio caissem fora da drea de “in-
fluéncia” da subunidade.

Considerando ainda o arma-
mento e as viaturas dentro da area
logistica, é de referir que recebemos,
além de trés ou quatro “jeep”, seis
Unimog 414 (MB) a gasoleo, sem
baterias, pois estas ¢ 0s respectivos
farois estavam colocados em cima
de drvores para illuminar o «campo
de batalhay.

As armas recebidas, por troca
com as espingardas de
repeticao “Mauser”
que haviamos recebi-
do a bordo do NM —
Vera Cruz, quando
fundeado ao largo de
Mocimboa da Praia e
que nos acompanha-
ram no trajecto por
Sagal e Mueda até
Miteda, foram tro-
cadas por espingardas
automaticas FN, qua-
\ se todas (ou mesmo
2 todas) com os canos
dilatados. Qualquer
militar sabe o que esta
situagao significa em termos morais
e operacionais.

Entrando no campo estritamen-
te operacional, h a referir que ren-
demos na Sede da Comp
(MITEDA), um Pelotao (+), que
restava de uma Comp de Cagado-
res e no Destacamento de
NANGOLOLO, um Pelotao de
uma outra Companhia, sedeada em
SAGAL.

Durante a rendicao, que durou
escassas horas, nao recebemos qual-
quer Relatorio de Informagoes,
qualquer Plano de Actividade
Operacional, Ordem de Operacoes,
Cartas topograficas ou Fotografias

aéreas.

casa”, isto é, construir um ESTA-
CIONAMENTO MILITAR, efec-
tuar patruthamentos de reconheci-
mento que permitissem conhecer
geograficamente a drea de accio
atribuida e obrigassem o IN a re-
velar-se (sua localizacao, formas de
actuacio, armamento, etc.), o que
nos originou 28 (vinte e oito) bai-
xas: 2 (dois) mortos, 6 (seis) feridos
graves e 20 (vinte) feridos ligeiros,
no primeiro trimestre de permanén-
cia na ZA.

Julgo de interesse toda esta des-
cricio, para que cada um de vos
coloque no seu intimo, talvez as
mesmas interrogacoes € as mesmas
dividas que sentiu um jovem Te-
nente, com 26 seis anos de idade, ¢
com a responsabilidade de cumprir
uma Missao, tendo cerca de 150
Homens sob o seu comando e de
cujas decisoes dependia a vida ou a
morte de alguns.

E nestas ocasides, penso, que 2
CIENCIA (matéria apreendida) set-
ve de base e que 2a ARTE (bom sen-
s0) se tém de conjugar, para conse-
guir tomar as melhores e mais ade-
quadas decisoes sob pena de, no
minimo, mandar mal em vez de
comandar.

Entendi que, talvez a melhor
forma de comandar homens nas

condicoes antetriormente descritas,

Jdonge das familias (quantas vezes

sem noticias durante meses) e diari-
amente sujeitos a todos os perigos,
seria através do exemplo, da verda-
de, da presenca permanente e, quan-
do necessario, correr mais ¢ malo-
res perigos que cada um deles e es-
tar perto de cada um e de todos,
mas razoavelmente distante para ser
respeitado.

Ser também exigente na com-
postura e na actividade operacional,

mas permanentemente atento as

Como, ne principio, viviam os nossos soldados. CCav 1508, MITEDA = MOCAMBIQUE.

perante a adversidade, nao so
consequente da actividade do ini-
migo como por vezes da incom-
preensio dos proprios chefes

E lapidar um despacho recebi-
do do QG/CCFAMogambique
sobre um relatério de actividade
operacional, em que era participa-
da a perda de um equipamento in-
dividual (completo), de um militar
(Furriel miliciano) que havia faleci-
do em consequeéncia de uma em-
boscada, no itinerario Miteda-
Nangololo ¢ em que foi atingido,
em cheio, por uma granada de
“bazooka™.

O despacho dizia assim:” Fazen-
do minhas as palavras de S.Ex* o
General “X7, Cmdt Chefe das
FAAngola, essa coisa de atirar para
as costas d(}S mortos com as PCI"
cas e danos de material, tem de aca-
bar. Porém, desta vez, sanciono”.
Assina: General “Y” Cmdt Chefe
das FAMocambique.

O tempo fol passando. A neces-
sidade de manter todos os militares
ocupados fez com que um aquar-
telamento militar fosse nascendo no
planalto dos Macondes.

Construiram-se camaratas “JC”
de madeira, com ligagoes por va-

las, por sua vez ligadas a abrigos

= _ il

a nossa seleccao venceu por 5/3,
apos estar a perder por 3/0).

Construimos também uma co-
zinha, um posto de radio, latrinas,
refeitorio. ..

Com o apoio da Engenharia
Militar foi construida ainda uma
pista com cerca de 100m de com-
primento, que permitia a © visita”
de meios aéreos, até DO.

Este foi o melhoramento talvez
com maior impacto sobre o ponto
de vista psicologico, nao s6 porque
])RSS()U a l‘)Cri'ﬂiIif‘ﬂ frf.‘(.lu{.‘nl{f r(-:ccp-
cao de alimentos frescos e de cor-
reio, como possibilitou o socorro
de feridos ¢/ou doentes com outra

celeridade.

A primeira evacuacao, por mei-
os aéreos, foi efectuada por um Heli
Alouette 2, vindo de Nampula, via
Porto Amélia para reabastecimen-
to, porquanto na Sede do Batalhao
em Mueda nao estavam posi-
cionados estes meios. Contudo, o
Heli referido havia sido solicitado
na véspera, para evacuacao de mili-
tares Para-quedistas na zona de
Nangade que, durante a noite, vie-
ram a falecer. Porém, apesar da
amputacao de um braco, a vida do
nosso militar foi salva.

A actividade operacional foi a
mais intensa possivel, camprindo-
se o PAO, nao s6 imposto pelo
Cmd do Bat de Cav, como por nos
elaborado. Porém, as imensas res-
tricoes logisticas, o Pelotao desta-
cado em Nangololo, o nimero de
baixas (mortos e feridos) que che-
gou quase a atingir o efectivo de um
pelotao, impediu uma actividade
operacional mais intensa e eficaz,
sendo, no entanto, os resultados
obtidos, suficientes para impor res-
peito ao IN e conhecer e aumentar
a liberdade de accio na nossa ZA.

Quase quarenta anos apos as cir-
cunstancias que relatei, considero
que o modo como a ac¢ao do co-

mando foti exercida, dificilmente
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Decidi entio e de imediato, pa- | necessidades individuais e de gru- (onde foi possivel ouvir o relato de
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Aproveitamento da agua das chuvas. Que saudade?! 1966, CCav 1508, MITEDA —

correio ou géneros alimenticios,
futebol Portugal /Coreia do Sul, que MOCAMBIQUE.

pois bastava um pequeno golpe de | ralelamente com o “arrumar da | po.Eainda ser suficientemente forte

31

w
o



" CHEFIA - Ciéncis ou Arte? COMANDO E CHEFIA - Cién
fIA - Ciéncia ou Arfe? COMANDO E CHEFIA - Ciéncia ou
| Ciém:lu ou Arte? comno E CHEFIA ciéu:ln ou Me? COMAHD

Revista da Cavalaria | Julhe 2004

Depois do aquartelamento pronto, limpo, desmatado, com abrigos e pista de aviagio.
1966, CCav 1508, MITEDA — MOCAMBIQUE.

poderia sé-lo de forma diferente,
para que, mantendo o moral de to-
dos os militares, fosse conseguido
efectuar uma actividade opera-
clonal que, pese embora o elevado
nimero de baixas nas N'T e as res-
tricoes logisticas, nunca deixou de
ser efectuada com excelentes resul-
tados.

Em novo Comando de Comp
de Atiradores de Cav, desta vez na
Regiao Militar de Angola (inicial-
mente e durante 16 meses em
CANGAMBA, na ZML e, final-
mente, no CACUACO a 20 Km de
Luanda, nos restantes 8 meses), em
que os problemas logisticos eram
infinitamente menores, a actividade
IN menos intensa e a ZA mais per-
meavel as NT, foi possivel tirar
muito maior e melhor rendimento
operacional, com reduzidas baixas
nas NT.

Porém, a técnica de comando e
chefia testada no comando opera-
cional exercido em Mogambique,
foi igualmente posta a prova em
Angola, com pequenos ajusta-

mentos, face também a localizacao

das NT, em relacio a areas
populacimmis de outra natureza.

Manteve-se o rigor das forma-
turas, do uniforme, da apresenta-
¢io e do aprumo, condigoes
conside-radas indispensaveis para a
boa harmonia da subunidade e da
sua disciplina.

Manteve-s¢ um contacto muito
estreito com todos os militares, pro-
curando conhecer os seus proble-
mas e resolvé-los.

Fomentou-s¢ em todos os gra-
duados a necessidade de serem os
melhores, os mais capazes, 0s mais
disciplinados e o0s mais sabedores
dentro do seu grupo, nao enjeitan-
do responsabilidades, assumindo o
6nus do desgaste e do cansaco pes-
soal.

Os resultados operacionais fo-
ram considerados de excepcional
relevancia, tendo tido o privilégio
de integrar a Gnica Unidade de Tro-
pas nao Especiais (Batalhao de Cav
2899 — AS de ESPADAS), conde-
corado com a Medalha de Prata de
Valor Militar.

A aprendizagem pratica de co-

cia ou Arie? COMANDO E CHEFIA ~ Ciéncic : '
Arte? COMANDO E CHEFIA - Glélldu ou M.? _ﬂmo

u Arte -cmuno ECi

mando que relatei, permitiu-me,

penso que sem falsa modéstia, exer-

cer com relativa facilidade a acgao
de comando e a lideranca, tanto em
zonas de baixa ou nula actividade

IN, como em situacoes de paz e nos

diversos escaloes em que foi

exercida, |

Os subordinados necessitam de
acreditar nos seus Chefes, devendo
estes, com clareza, com verdade e |
sem demagogia, apoia-los e louva-
-los quando merecem, quando ne-
cessitam e quando ¢ de justi¢a, nao
esquecendo que estas atitudes, por
vezes, se tornam incomodas para
com os escaloes superiores.

O reverso da medalha também
¢ importante, isto ¢, as faltas nao
podem ficar impunes, mas devem
ser ponderadas, na justa medida e
na ocasiao em que a falta ¢ cometi-
da, e ainda os antecedentes de quem
as cometeu.

As restantes experiéncias no co-
mando de tropas em tempo de
paz, integrado em Unidades ou
mesmo no comando de Unidades
Independentes (GCC/BMI; Cort-
po de Alunos/AM; BrigTerrit
n°3/GNR), pese embora a dife-
renca das Missoes, das idades dos
militares, das suas motivacoes, etc.,
levam-me a concluir da indis-
pensabilidade da aplicacao perma-
nente dos seguintes Principios de
Comando:

— Conhecer a Missao: estudando-a
e interpretando-a.

— Conhecer os seus homens: ouvin-
do-os e percebendo as suas ne-
cessidades, fragilidades e poten-
cialidades.

—Dar o exemplo: sendo discipli-
nado e disciplinador.

— Ser justo, especialmente na apli-
cacao atempada da justiga.

— Ser leal para com os seus Chefes,
nao lhe dizendo apenas o que eles
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A Lideranca do Chefe

de Carro de Comabte

I. INTRODUGCAO

Pretende-se com o presente arti-
go realcar a importancia do papel do
chefe de carro de combate (CC)
como lider de um efectivo reduzido.

No ponto seguinte definem-se os
conceitos de Lider e Lideranca Militar.

No terceiro ponto transfere-se
a aplicabilidade desses conceitos
para a guarnicao do CC.

O quarto e ultimo ponto ¢ reser-
vado a algumas consideragoes finais.

. A LIDERANCA
MILITAR

O papel de lider, ou melhor, a
funcao de lider, que pode ser de-
sempenhada pelo Comandante, nao
¢ de aceitacao imediata por muitos
oficiais e chefes militares, pois para
esses, o exercicio do comando é
uma acgao integral na qual o que
prevalece é o comandante, com a
sua autoridade e qualificacao pro-
fissional militar, alias com o que tam-
bém se concorda.

Entretanto, é de ressaltar que, na
globalidade do exercicio do coman-
do, se insere a funcio de conduzir
pessoas submetidas a condicoes es-
peciais de actuagao, tanto no aspec-
to funcional, como no aspecto

CADCAV BACELAR E MELO
Academia Militar,

ambiental. Como referéncia a essa
funcao, apoiamo-nos na expressao
Lideranca, por falta de outra me-
lhor no nosso idioma, atribuindo-
-lhe porém um conceito e um en-
tendimento muito conformados a
natureza integrada do exercicio do
comando.

A palavra der, originalmente es-
tranha a nossa lingua, foi inserida
numa apropriagao cultural que nao
trouxe, como ¢ natural, o seu en-
tendimento preciso, nem no livro
“O Exercicio do Comando™' .

Com a evolucao das tecnologias
associada a actualidade, na qual
tudo ou quase tudo é possivel, ja
existem exércitos a falarem no lider
digital, de forma clara e bem fun-
damentada.

As expressoes “lider”e “lideran-
¢a” sao tomadas segundo acepgoes
que eventualmente as pessoas te-
nham no momento em que as
usam. Lider pode ser tanto o diri-
gente, o administrador e o gerente,
como aquele que empolga multi-
does. Lideranca, por processo idén-
tico, pode ter uso como gestao ou
como dominio de pessoas, confor-
me o fenébmeno que se queira des-
crever. Por essa razao, ¢ comum a
confusiao de conceitos, fazendo
com que algumas pessoas identifi-
quem a lideranga como processo €
procedimento de gestao.

Outros supoem que a lideranca
exige um talento natural que a mai-

oria dos individuos nio tem — “o
lider ja nasce feito”. Outras pessoas
ainda atribuem a Lideranca o exer-
cicio de praticas e comportamen-
tos ndo muito condizentes com a
funcao de um Comandante; seria
algo como que uma chefia con-
cessiva, demagogica e conduzida
com artificios e “artimanhas”.

Conceitos incompletos e apenas
pertinentes a certas situacoes de 1i-
deranca também contribuem para
interpretacoes erroneas ¢ suposta-
mente inadequadas ao entendimen-
to militar.

Dai que sejam comuns algumas
argumentacoes, como por exemplo:
— O comandante teria que contar

com a aceitacao dos subordinados;
— Os objectivos da organizacao se-
riam pretendidos pelos liderados;
— As relacoes do lider com os li-
derados seriam na base da afei-
cao e do consenso.

Para remover as posicoes inte-
lectuais adversas e afastar resisténci-
as conceituais antes comentadas,
sera preciso estabelecer com clare-
za ¢ propriedade militar dos con-
ceitos fundamentais que proporci-
onario o exacto entendimento da
Lideranca Militar. Vamos fazé-lo,
estabelecendo duas Posigges, a partir
das quais poderemos discutir, com
coeréncia, o papel do lider e do
comandante, dentro da guarnigao
do carro de combate.

Primeira posigao: 1ideranca ¢
o processo de influenciar pessoas
para motiva-las e obter o seu
envolvimento pessoal na realizacao
de determinados objectivos sob a
otientacao de alguém que se consi-

dere uma referéncia.

Guarnigdo de carro de combate em acgdio.

E interessante notar que se esta-
belecem dois elementos (o lider ¢ o
liderado), uma dinamica (a influén-
cia) e um fim, o comportamento
dos liderados e o empreendimento
da organizagao.

Segunda posi¢io: 1ideranca é
o exercicio do poder atribuido de
caracter institucional em que os fins
justificam os meios.

A Lideranca ¢ aqui considerada
um processo no qual se buscam re-
sultados produtivos, enquanto na
anterior tenta-se a motivacao dos
participantes pelo empreendimen-
to, contribuindo para o seu éxito.

Il. © CHEFE DE CARRO
DE COMBATE - QUE
LIDER E LIDERANCA
MILITAR

Devido a grande proximidade
existente entre a guarni¢ao de um
carro de combate, constituida por
trés ou quatro militares, o chefe de

¥ Ak ime

carro desempenha um papel pre-
ponderante junto dos seus subor-
dinados, construindo-se uma forma
de liderar e conviver distinta da ob-
servada nas restantes Armas.

Num CC todos os elementos
sao de extrema impottancia, de tal

forma que o facto de qualquer ele-
mento da guarnicio ficar inapto para
desempenhar devidamente e com a
maxima eficiéncia as suas funcoes, vai
afectar tremendamente o emprego
do carro, diminuindo drasticamente
a sua capacidade de sobrevivéncia no
campo de batalha.

Desde ja se pode atribuir gran-
de importancia ao individuo e ao
trabalho em equipa nas Unidades de
Carros de Combate.

Mesmo existindo grande proxi-
midade entre o chefe de carro e os
seus homens, o comandante nunca
devera perder a objectividade e es-
pirito critico na observagao da con-
duta dos seus liderados.

Daqui se avista a dificuldade que
acarreta a funcio de chefe de carro.
Se por um lado depende directa-
mente do desempenho dos seus dois
a trés militares, tendo de os liderar,
motivar, compreender e conviver
ombro a ombro com estes, tam-
bém tem de os comandar e exercer

o poder que lhe foi atribuido.

ALt E g b (AR AA L

Sendo um grupo restrito de dois
ou trés militares sob o comando de
um outro, qualquer injustica ou par-
cialidade demonstrada pelo coman-
dante sera rapidamente notada e
apontada como falta de camarada-
gem, podendo afectar gravemente
a lideranca e mesmo o desempenho
da guarni¢ao do carro de combate.

A semelhanca da sociedade ci-
vil, a transparéncia nas atitudes e
decisoes ¢ fundamental para qual-
quer lider militar, principalmente
dentro de uma guarnicao de CC em
que a todo o momento o chefe de
carro esta sob o olhar atento, pro-
Ximo e critico dos seus subordina-
dos.

Este pode optar por liderar nao
pelo exemplo, mas por liderar/co-
mandar os seus Homens através do
poder institucional que lhe foi con-
ferido, por uma lista infindavel de
razoes da qual se pode realcar a fal-
ta de capacidade para tal. Os ob-
jectivos institucionais que se tém de
atingir poderao ser alcancados, mas
por certo nunca estarao ao nivel, em
termos de qualidade e mérito, dos
atingidos por uma guarnicao cuja
lideranca se realize pelo exemplo. A
coopera¢ao da guarnicao neste tl-
timo caso sera de envolvimento pes-
soal acrescido na procura da reali-
zacao dos seus objectivos.

Todos os Oficiats ja sio lideres,
institucional e funcionalmente, e ja
desenvolveram, nos seus anos de
servico, um estilo proprio de lide-
rat.

Como exercer entao a lideran-
¢a, algo tao pessoal, que exige mui-
ta reflexao e vivéncia individual, em
NOVOos cenarios e situacoes em cons-
tante mutacao?

E de notar que o soldado actu-
al possui uma capacidade intelectu-
al ¢ uma cultura bem superior a que
ha uns anos se verificava, sendo por

1SS0 muito mais perspicaz, observa-
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Trabalho de guarnicGo em carro de combate.

dor e critico. Com o surgimento de
novas tecnologias, o volume de in-
formacao ao dispor do individuo
é de tal ordem que ja se tornou ha-
bito ver o telejornal e estar a par
nio s6 dos problemas politicos e
sociais do pais, como ainda da con-
juntura internacional de momento.

A par deste aumento de percep-
¢io do mundo envolvente, a infor-
macao disponivel também traz,
muitas vezes, uma mensagem que
nao se coaduna com os altos valo-
res éticos e de conduta que se exi-
gem a um militar.

E sabido e largamente discuti-
do a “crise de valores” que a nossa
sociedade esta a atravessar, razao
pela qual, hoje mais do que nunca,
a formacao dos novos militares
deve vincar bem a necessidade de-
les se regerem por altos padroes
éticos, de valores e de conduta.

~ Setodos estes problemas tém de
ser enfrentados nas nossas fileiras,
nada melhor do que o verdadeiro
lider dar o exemplo a todos os ni-
veis, de modo a que seja uma refe-
réncia para os seus homens e fo-
mente o trabalho em grupo, a ca-
lnﬂradﬂgﬂlﬁ ea vontadc Por pﬂrtc
de todos os que o rodeiam para se
atingirem os objectivos institucionais

a que se propoe.
O chefe de carro de combate

DO CHEFE D

E CARRO DE

deve saber liderar e comandar, mas
também tem de ser mestre em sa-
ber decidir.

Ele trabalha ombro a ombro
com a sua guarnicao, enquanto o
comandante de pelotio esta ja se-
parado dos seus chefes de carro por
uma massa descomunal de aco e
espaco. Os comandantes de esqua-
drio e de grupo podem situar-se a
alguns quilometros dos seus coman-
dantes de pelotao, na maior parte
das vezes sem linha de vista e com
reduzida possibilidade de comuni-
car via radio com estes.

Assim, facilmente se percebe a
importancia da tomada de decisao
por parte dos chefes de carro, en-
contrando-se estes “bem distantes”
do seu apoio mais directo, ou seja,

do seu comandante hierarquico.

IV. CONSIDERACOES
FINAIS

Lideranca ¢, antes de mais, uma
reflexao profissional permanente ¢
uma interpretacao muito pessoal de
um conjunto de valores e deveres
assumidos, constituindo a base co-
mum para a conduta de cada lider.

A Lideranca Militar insere-se no
campo das ciéncias sociais e huma-

nas, sendo assim a ilustre excepgao

COMBATE A L
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no mundo militar, marcado por
comportamentos, posturas e dou-
trinas com fortes tendéncias para a
exactidao e a objectividade.

Com a primeira posicao de li-
deranca assumida, verifica-se que a
motivagao dos individuos através
do exemplo, da verticalidade em
atitudes e comportamentos, do re-
conhecimento de qualidades técni-
cas ¢ ticticas ¢ bastante produtiva
para que haja um verdadeiro
empenhamento e envolvimento
pessoal a nivel da realizagao de ta-
refas em grupo.

Ao contririo da anterior, na se-
gunda posicao é privilegiado o exer-
cicio do poder atribuido e os lide-
rados poderio executar as mesmas
tarefas, mas sem que atinjam os re-
sultados desejados, influenciando o
nivel de esforco e empenhamento.

Em nosso entender, o actual
chefe de carro de combate deve
privilegiar ainda mais o uso do
exemplo na sua lideranca, de for-
ma a motivar os seus Homens e ser
uma referéncia, como pessoa e
como militar. Este tipo de lideran-
ca fomenta a comunicacio e
interaccao existentes, tornando-se
numa relacio mais transparente e
de confianca mutua em que 0s su-
bordinados se identificam como um
elo do processo de decisao.

Fica desta forma demonstrada
a importancia que se deve dar ao
exemplo e a pratica da Lideranga

na verdadeira acepcao da palavra.m
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Curros de Combate

aparecimento do CC e do HAT se
devem a processos de busca de so-
lucoes técnicas para um mesmo pro-
blema tactico: a perda de mobili-
dade no campo de batalha por parte

ESMA HISTORS

HISTORILGE I. ¥ d da infantaria apeada.

: ® Foi decurso da I Guerra
e Helicopteros de Ataque: o decusso da T G
A Mundial, quando a infantaria tinha
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a mesma historia?!

Numa altura em que 0 nosso
Exército se encontra a levantar a sua
Unidade de Aviacio, é natural que
nos sintamos mais despertos para
o0s diversos assuntos e questoes que
envolvem a utilizacao militar de ae-
ronaves, patticularmente os relati-
vos a0 emprego tictico de unida-
des de helicopteros.

Esta circunstancia aliada ao fac-
to de, como os demais camaradas
Cavaleitos, ter tido a oportunidade
de abordar teoricamente e sob a
forma de temas tacticos a utiliza-
¢io de unidades de cavalaria do ar,
levou-me a ousar ocupar algum do
precioso tempo dos nossos leito-
res.

Para quem apenas tomou co-
nhecimento desta tematica nos ja
longinquos tempos da Academia
Militar, Escola Pratica de Cavala-
ria e Instituto de Altos Estudos Mi-
litares, aquando da frequéncia do
curso de cavalaria e cursos de pro-
mogao a capitio e a oficial superi-
or, e se encontra hoje particular-
mente interessado em apreender a
doutrina de referéncia sobre o
emprego de helicopteros, nio dei-
xara de se poder considerar algo
pretensioso dissertar sobre maté-
rias onde reconhece ter muitissimo
a aprender.

CORCAV OLIVEIRA DUARTE
Comandante do GALE.

Reconhece-se também a existén-
cia de uma boa dose de atrevimen-
to por parte do autor para, nao
acrescentando nada de inovador e/
ou extraordinario, se limitar a real-
car uma constatacio historica que é
de todos conhecida, e que teve
oportunidade de ver muito bem
tratada pelo MAJINF Enrique
Bohigas Jayme, piloto de helicop-
teros do exército espanhol, num
artigo editado em data e publica-
cio desconhecidas, que acidental-
mente lhe veio parar as maos.

Trata-se, no fundo, de verificar
que existe um certo paralelismo en-
tre a evolucio do emprego tactico
das unidades blindadas e das de
helicopteros, particularmente dos de
ataque.

A histéria das unidades de heli-
copteros de ataque (HAT), sendo
relativamente mais curta que a das
unidades de carros de combate
(CC), revela, no entanto, uma ex-
traordinaria evolucao ao nivel dos
diversos conceitos do seu emprego
tactico, provocada, fundamental-
mente, pela catadupa de surpreen-
dentes avancos tecnologicos
registados nas tltimas décadas.

Mesmo sem grande esforco in-
telectual, podemos observar que,
no percurso de cada uma destas
unidades, ao longo dos tempos,
existem situacoes comuns que nos
podem levar a admitir a existencia
de um certo “déja vu”.

De forma, quicd, demasiado
simplista, poder-se-a dizer que o

Helicéptero e carro de combate em cooperagdo.

sido imobilizada frente as trinchei-
ras inimigas pelo fogo cerrado das
metralhadoras, que o CC revelou,
pela primeira vez, a sua extraordi-
naria eficicia. Ao proporcionar a
realizacio do assalto as trincheiras
inimigas, a coberto dos efeitos dos
fogos do adversirio, nao s6 permi-
tiu ultrapassar o impasse da situa-
cao, como determinou que, a partir
dai, o combate jamais fosse como
até entio.

Anos mais tarde, o Exército dos
EUA, na guerra do Vietnam, para
fazer face as caracteristicas especifi-
cas da area de operagoes ¢ ao ini-
migo que lhe limitavam sobrema-
neira 0s seus movimentos, teve que
se socorrer do emprego do heli-
coptero para readquirir a mobilida-
de perdida.

De forma muito genérica, po-
der-se-a afirmar que o emprego
dCStCS novos mci()s SUSCitﬂrﬂm O
mesmo tipo de polémica, no que
diz respeito aos dois grandes con-
ceitos de emprego tactico. Num, as
unidades de CC e de HAT tinham
como funcao prioritaria combater
em proveito da infantaria apeada,
apotando-a pelo fogo, para que esta
pudesse cumprir a sua missao. Nou-
tro, pelo contrario, reconhecia-se-
-lhes, a elas proprias, capacidade
para levar a cabo acgoes decisivas
sobre objectivos vitais, mesmo que
muito profundos.

A experiéncia de cooperagao
entre infantaria e CC no ambito do
primeiro conceito, permitiu con-
cluir rapidamente que os ritmos de

progressao eram incompativets ¢

Pelotdo de carros de combate «M1 Abramsi# em base de fogos.

que o uso exclusivo dos CC para
supressao de metralhadoras era um
desperdicio de potencial inadmis-
sivel.

Tal facto fot cabalmente eviden-
ciado no decurso da IT GM pelo
General Guderian que utilizou os
CC como elemento central da ma-
nobra, complementando a sua ac-
cao com infantaria motorizada ou
mecanizada, artilharia e aviacio, de
forma a constituir sistemas de ar-
mas combinadas, capazes de con-
duzir a guerra “relampago”.

Mais tarde, no decurso dos con-
flitos israelo-arabes de 67 e 73, os
efeitos devastadores provocados
nas unidades de CC pelos misseis
anti-carro, vieram recolocar a ques-
tio se as unidades de CC deveriam
retomar o binomio atirador-CC ou,
a0 invés, insistir na execucao de ac-
¢oes dinamicas e potentes sobre
pontos decisivos do dispositivo ini-
migo, preferencialmente na sua re-
taguarda.

No caso dos HAT, nascidos no
Vietnam, as primeiras formas de
organizagao ¢ de emprego tactico
foram em tudo semelhantes as uti-
lizadas pelas unidades de Cavalaria
(Reconhecimento), ao ponto de vi-

rem a adoptar a denominacao de

Cavalaria do Ar. A existéncia orga-
nica e/ou eventual de subunidades/
patrulhas constituidas por helicop-
teros de reconhecimento, de ataque
¢ de secgoes de atiradores
helitransportadas, proporcionavam
aos comandos uma extraordinaria
flexibilidade para adequar a orga-
nizacao das unidades subordinadas
a cada missao especifica.

Similarmente com o que se pas-
sou nas unidades de CC, as primei-
ras accoes realizadas por parelhas de
HAT, a pedido das forgas apoia-
das, foram extraordinariamente
bem sucedidas, porque decorreram
em condicoes excepcionais de se-
guranca, ja que as forcas norte-
-viethamitas nao possuiam armas
anti-aéreas. As missoes dos HA'T,
analogal‘m:ntc a0 (ll.l(‘.‘, aconteceu
com os CC na I GM, tinham ca-
racter secundario, dado que eram
realizadas em apoio da infantaria e
dos helicopteros de reconhecimen-
to que executavam a missao princi-
pal.

A conjugacao das licoes apren-
didas no Vietnam com os extraor-
dinarios efeitos dos misseis anti-car-
ro, aliada a necessidade de adapta-
¢ao a0 teatro de operagoes do cen-

tro da Europa, levaram a que ra-
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cometer as de apoio a pe-

pidamente se viessem a instalar,
nestas aeronaves, novos sistemas
de armas, transformando-as em
helicopteros anti-carro (HCC) e
HAT capazes de bater qualquer ob-
jectivo do campo de batalha, a dis-
tancias superiores as dos proptios
GC.

A Alemanha, condicionada pela
sua propria constituigio e pela ob-
sessao de nao ceder sequer um pal-
mo do seu territorio a ameaga pro-
veniente de Leste, incorporou nos
seus HCC (PAH-1) um conceito
extremamente defensivo, arman-
do-os com misseis Acar HOT
franco-alemaes e agrupando-os em
regimentos ACar puros, cuja mis-
sdo era reforcar as brigadas da pri-
meira linha e impedir penetracoes
inimigas.

Os EUA, por seu lado, aperfei-
goaram o AH-1 “Cobra”,
aumentando-lhe as suas
capacidades anti-carro e
anti-pessoal, insistindo na
intima coopera¢ao com
helicopteros de reconheci-
mento, mas incorporando-
-0s em dois tipos distintos
de unidades: Grupos de
Cavalaria do Ar e Bata-
lhoes de Helicopteros e
Ataque, com missoes equi-
valentes as das unidades de
cavalaria (reconhecimento)
e blindadas, respectiva-
mente.

Neste contexto, quer
alemies quer americanos
passaram a atribuir aos seus
helicopteros missoes anti-
-carro, num quadro de re-
forco de grandes unidades
blindadas e mecanizadas,
deixando, portanto, de Ihes

quenas unidades apeadas.
A Uniao Soviética,
pelo contrario, aproveitou

Xil-1s
Bl

CEL,

a experiéncia norte-americana do
Vietnam de forma tipicamente
ofensiva, atribuindo aos seus HAT
duas missoes basicas: realizar apoio
aéreo préximo (CAS), comple-
mentando ou substituindo a avia-
¢do tactica de asa fixa e executar
accoes de assalto aéreo na retaguar-
da inimiga, que poderiam levar a
cabo por si mesmo ou escoltando
e apoiando helis de transporte em
accoes de maior envergadura. O
seu HA'T Mi-24 “Hind”, que se
pode considerar um auténtico CC
voador, possui uma metralhadora
12,7 mm, 4 misseis A/C e uma
combinagio de 4 langadores de fo-
guetes ou 4 bombas de 250 ou 500
Kg, capacidade para transportar no
seu interior uma seccao de atira-
dores e resiste a impactos directos
de calibres até 20 mm porque €

Helicoptero de ataque «AH64 Apache» em foco.

blindado nos seus pontos mais sen-
siveis.

A Franca, considerando que a
sua ameaca principal seriam as even-
fuais penetragoes soviéticas, adop-
tou um conceito defensivo “sui
generis”, denominado de manobra
aeromével, assente num sistema
constituido por Regimentos de He-
licopteros de Combate, com hélis
Gazelle, equipados com 4 misseis
ACar HOT.

Estes Regimentos tinham por
missao localizar, retardar, deter e
destruir, com os seus melos, as for-
cas inimigas que tivessem penetra-
do, de forma a dar espaco e tem-
po para organizar forcas blindadas
e mecanizadas necessarias a reso-
lucio definitiva da situagao. O es-
tabelecimento e manuten¢ao do
contacto competiriam a unidade de

Exercicio HIDRAO4.

reconhecimento. As unidades anti-
-carto manobrariam com seguran-
¢a proporcionada pela de apoio e
proteccao e apoio logistico da de
manobra.

Contrariamente ao que se tinha
verificado na década de setenta, em
que os HAT foram transformados
em verdadeiros cacadores de CC,
nos anos oitenta a aposta foi feita
no aperfeicoamento das suas pos-
sibilidades tacticas, especialmente a0
nivel da sua capacidade de sobrevi-
véncia. Os helicopteros AH-64
Apache, Mi-28 Havoc e A-129
Mangusta, referidos apenas como
meros exemplos, viram blindadas
as suas partes mais vulneraveis, ins-
talados diversos sistemas defensivos
contra deteccao radar e sistemas
para desviar misseis ¢ reduzir a as-
sinatura electronica. Todavia, as ca-
pacidades adquiridas mais significa-
tivas foram, sem qualquer sombra
de divida, a possibilidade de com-
bater tanto de dia como de noite e
passar a estar equipado para com-
bate ar-ar.

No campo tactico, os diversos
paises tinham conceitos mais ou

menos coincidentes; isto €, levar si-
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multaneamente o combate as pri-

meiras linhas inimigas e a sua area
de retaguarda. Nao obstante a mai-
or mobilidade, poténcia e autono-
mia dos novos helicopteros para
desenvolver o combate em profun-
didade, as missoes que lhe eram
cometidas nio foram substancial-
mente alteradas.

Os soviéticos, fazendo uso de
técnicas de voo e de ataque utiliza-
das na guerra do Vietname, conse-
guiram obter, com os poderosos
Hind, excelentes resultados no
Afeganistao, até que a guerrilha
passou a dispor de misseis anti-aé-
reos Stinger.

Constatava-se assim, € mais uma
vez, que sujeitar a manobra de HAT
ao ritmo de progressao das unida-
des blindadas e mecanizadas cons-
titufa um despetdicio das suas imen-
sas possibilidades tacticas. A discus-
sio havida depois da I GM relati-
vamente a problematica da coope-
racio atirador-CC voltava a estar na
ordem do dia, agora na versao CC-
HAT.

Como vimos nesta brevissima
passagem pelo percurso historico
das unidades de CC e de HAT,

poderemos concluir que tanto CC
como HAT comecaram por ser
um mero elemento de apoio da
infantaria apeada ou helitrans-
portada. Estavam, por isso, su-
bordinados aos seus ritmos len-
tos de progressio, situacio que
desperdi¢ava o seu elevado poten-
cial de combate.

Os ensinamentos recolhidos ao
longo dos tempos e em diversos
conflitos armados, vieram a confe-
rir-lhes excepcional protagonis-
mo, particularmente nas acgoes
mais dinamicas, potentes e pro-
fundas. Sao, no fundo, as verdadei-
ras pontas de langa apontadas ao
que de mais vital o inimigo possui
na sua retaguarda.

O mundo tinha assistido at6-
nito a forma como as forcas ale-
mas converteram novas e ignora-
das teorias em rotundos sucessos
militares no inicio da IT GM. Cin-
quenta anos depois, na Guerra do
Golfo, a combinacio dos avan-
cos tecnologicos com novos con-
ceitos de emprego irfam permitir
que os HAT, aproveitando a cala-
da da noite, destruissem, inape-
lavelmente, infra-estruturas, or-
gaos de comando e controlo, re-
servas e concentracoes logisticas
essenciais.

Os primeiros combates entre
HAT tiveram lugar na guerra Irao-
-Iraque entre Cobras iranianos ¢
Hind iraquianos, mas, por terem
sido pouco significativos, nao pro-
porcionaram grandes ensina-
mentos. Contudo, nesta velha e eter-
na luta entre o projéctil e a couraga,
do mesmo modo que o mais peri-
goso inimigo do CC passou a ser o
proprio CC, também o principal
adversario do HAT sera, num fu-
turo proximo, o HAT, confirman-
do que, mais uma vez, a historia se

repete.m
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O livto “Trabalhos e Dias de
Um Soldado do Império”, mais
que uma autobiografia de um dos
mais distintos generats do Exérci-
to Portugués, € acima de tudo uma
viagem guiada pelo interior da nos-
sa histéria recente. Observador e
interveniente atento, o General
Carlos Azerevo retrata através da
sua vivéncia pessoal, com a clare-
za, a sobriedade e a frontalidade,
proprias dos Oficiais de Cavalaria
da “Velha Guarda”, as tltimas ago-
nias do malogrado Império Por-
tugueés.

Com uma escrita directa, este
“soldado do Império” relata-nos na
primeira pessoa 0s acontecimentos
marcantes do nosso passado recen-
te. A Invasio da India Portuguesa,
e todos os dramiticos acontecimen-
tos politicos que levaram a sua pet-
da, juntamente com a sua accao
decisiva na revolucao de 25 de Abril
sio, talvez, os pontos altos deste li-
vro. Sem receio de polémicas e com
uma sinceridade que rareia nos dias
de hoje, o General Catlos Azeredo
fala sem quaisquer rodeios sobre
alguns dos mais conturbados epi-
sodios dos tltimos anos do antigo
regime, das suas divergéncias com
a conducio da guerra em Africa, da
otientacio dada no petiodo pos re-

CAPCAV SERGIO SANTOS
Cmdt ECS do RC4.

Livro
«Trabalhos e Dias
de Um Soldado do Império»

volucionario,
passando
pelo seu de-
sempenho
como chefe
da Casa Mili-
tar e termi-
nando, recen-
temente, na
sua aventura
politica a pre-
sidéncia da
Camara do
Porto. Identi-
ficando os
diversos sujei-
tos daaccio e
reescrevendo,
por vezes, al-
guns dos mais
importantes
episodios da
historia politi-
co-militar re-
cente, com a
autoridade de
quem viveu por dentro e de forma
intensa cada momento, o autor re-
vela toda a sua extraordinaria fir-
meza de caracter ¢ uma exemplar
coragem moral. A sua lideranga ina-
ta permitiu-lhe igualmente alguns
dos maiores sucessos operacionais
nos teatros de operacoes da India,
da Guiné e de Angola. Tendo sido
um interveniente activo em perio-
dos criticos da sociedade portugue-

CARLOS DE AZEREDO

sa, 0 General Azeredo esclarece tam-
bém alguns “mitos” politico-milita-
res da nossa histéria recente.

Este livro é ainda um extraot-
dinario livro de viagens, onde sao
descritos alguns dos mais belos
locais do globo, misturado com
algumas passagens bem dispostas
que sempre acontecem a quem
percorre os caminhos do

mundo.m

Livro

«CUAMATOS - 1907.

Os Bravos de Mufilo no

Sul de Angola»

O panorama das publicacées litera-
rias no nosso pais tem vindo felizmen-
te nos ulomos anos a crescer, como po-
demos constatar pelas numerosas obras
que semanalmente nos chegam as livra-
rias. No entanto, a nossa historia militar
nio tem tido o lugar que verdadeiramen-
te metece.

Portugal, como sabemos, ¢ um pais
com uma longa historia de mais de 800
anos. Na sua maior parte, a historia mi-
litar foi dererminante para a construcio,
solidificacio e afirmacio da Patria como
Nacdo independente.

Porém, a literatura ligada a historia
de Portugal e em particular a sua historia
militar, ocupa menos espaco nas prate-
leiras de livrarias de referéncia, como a
Bertrand ou a FNAC, do que os livros
ligados & temitica do esoterismo e cién-
cias ocultas.

A editora Tribuna teve a coragem
de lancar uma coleccio com o titulo
“Batalhas de Portugal”, que felizmente
parece estar a ter um éxito assinalivel
pelos 15 titulos ja publicados.

Os temas escolhidos, os autores das
obras e a sua concepgao grifica rém con-
tribuido de forma determinante para o
éxito desta coleccio.

Propomos tecer alguns comentirios
sobre o pentltimo titulo publicado dessa
coleccio: Cuamatos (1907) — os Bravos
do Mufilo no Sul de Angola, da autoria
do Dt Jaime Regalado.

B sempre um prazer quando vemos
um autor “nio militar” escrever uma
obra como esta, em que a terminologia
usada, na sua vertente téenica e tactica, €
correcta, adequada e precisa. Ndo vamos
encontrar nesta obra expressoes do
género “caiu um morteiro no meio

da  formagio inimiga tendo

TCORCAV ANDRADE
Comando da Instrugio.

morrido.....”, como muitas vezes lemos
€ ouvimos. £

A obra comeca com a transcrigio de
uma carta, escrita pelo Tenente Martins
de Lima e comandante do 2° Esquadrio
de Dragdes de Mogamedes (Lanceiros).
Nao podia haver melhor forma para
agarrar o letor. [ dada assim a possibi-
lidade de se ler uma descricao simples-
mente deliciosa, por quem viveu na pri-
meira pessoa o ardor ¢ a dureza do
combarte, descrevendo-o com um tal
realismo que quase nos transporta a
situacdo de visualizacio de uma cena
de um filme. “Cabem cavallos embritha-
dos no matto, cabem cavallos mortos, cahem
cavallos feridos, mas no camipo s ficam os
cavallos wortos. Os cavaleiras apeados sao
defendidos até que montem novamente {...)
Sd entan reparo para o aspecto do men esqua-
drio: todos wegros de pd, esfarrapados, mini-
tos semr chapén (..)" Imediatamente fi-
camos com vontade de passar & pagina
seguinte, para sabermos como ¢ que
aquele Esquadrio chegou aquele mo-
mento épico.

Alves Rocadas, o heroi dos
Cuamatos, foi a face visivel de um nu-
meroso grupo de militares e civis
(2.299 homens) que participaram nes-
sa campanha, considerada como um
objectivo estratégico para o governo
portugués, que consistia em pacificar
uma vasta regiao de Angola além
Cunene — Cuanhama, Cuamatos e
Fvale - e consolidar a fronteira com o
Sudoeste alemio. Essa accao militar era
também a resposta aos desaires sofri-
dos nos anos anteriores pelas forcas
militares portuguesas naquele territo-
rio, que culminaram com o “Desastre
de Pembe” de 1904,

O plano para a Campanha dos
Cuamatos fol minuciosamente prepara-
do sobre todos os aspéctos: tactico,
logistico, pessoal envolvido e armamento

utilizado.

BATALHAS _ PORTUSAL

Jaime Ferreira Regaludo

Jaime Ferreira Regalado, Tribuna, Lisboa,
2004, ISBN 972-8799-10-1, 95 pp.

Jaime Regalado revela nesta sua obra
toda a historia de Rocadas e dos seus
homens, desde a preparacio até ao seu
regresso a casa.

O excelente trabalho iconografico,
com a apresentac¢io de fotografias ¢ ma-
terial (algum dele até aqui inédito),
infogramas e mapas tridimensionais ¢
revelador do prazer ¢ empenho que o
Dr. Jaime Regalado teve na elaboracio
desta obra.

Ela consrituira, sem davida, pela
minucia e pormenores descritos uma
obra de referencia para fururos estu-
dos deste periodo da nossa historia
militar.

Os éxitos militares da chamada ge-
racio de ouro de Oficiais de Africa, das
campanhas do fim do séc. XIX e prin-
cipios do séc. XX, provocaram um exa-
cetbar do espirito nacional, com mani-
festacoes populares ¢ recepgoes aos he-
rofs; que percorreram varias cidades do
pais, sendo recebidos por uma onda de
euforia e patriotismo em que as janelas
das casas se enconfravam engalanadas
com Bandeiras Nacionais e, por onde
passavam, cafam chuvas de flores. Era
uma necessidade, profundamente sen-
tida, de uma resposta a dar 2 humilha-
cio causada pelo Ultimatim  britanico
de 11 de Janeiro de 1890. Os tempos
que correm vém bem a proposito, pata
relembrar algumas mentes mais “esque-
cidas” que, obviamente com as devidas
propor¢oes, ji noutras ¢pocas em que a
auto-estima dos portugueses se encon-
trava em batxo, outros herois levantas-
sem bem alto a Bandeira de Portugal.m
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Livro
The Iraq War

John Keegan, um dos mais con-
ceituados historiadores militares da
actualidade, publicou em Abril des-
te ano a sua tltima obra intitulada
“The Iraq War”. Embora o titulo
nos dirija para a recente Guerra do
Iraque, 2 obra é muito mais do que
iss0, ja que dos nove capitulos, so-
mente os quatro ultimos se debru-
cam especificamente das operacoes
militares desta campanha. Até 13, o
autor fransporta-nos, Nos primei-
ros capitulos, pela historia do
Iraque, desde os tempos da
Mesopotamia, passando pela cria-
cao do Iraque, até ao pais que hoje
conhecemos. Naturalmente a per-
sonagem de Saddam Hussein é
central a esse percurso ja que serve
para dividir a obra nos capitulos
“Iraque antes de Saddam?”,
“Saddam Hussein” e “As guerras
de Saddam”. Numa linguagem cla-
ra mas carregada de informacao,
este “percurso” ¢ extraordinaria-
mente importante para compreen-
dermos o capitulo “Crise de 2002-
-03”. De seguida o autor debruca-
-se na “Guerra americana”, na
“Guerra britanica”, na “Queda de
Bagdad™ e por fim no “Depois da
Guerra”.

MAJCAV MIGUEL FREIRE
IAEM.

Existe um mo-
mento de desen-
canto quando, refe-
rindo-se a cimeira
dos Acgores,
Keegan fala-nos no
“meeting in the
spanish Azores”
(p. 101), embora
mais adiante ja fale
nos “Azores, the
Portuguese islands
off the African 4199-6,254 pp.
coast” (p. 121). E
um pormenot (sem importanciar)
que nao se esperaria de um histo-
riador deste nivel. O estatuto de
John Keegan permite-lhe escrever
a historia, dai que a inexisténcia de
informacio detalhada sobre as
fontes bibliograficas, bem como a

parca bibliografia, retiram algum’

valor especifico 2 obra como ponto
de partida para pesquisas mais
amplas.

No entanto, trata-se de uma
obra interessante e recomendavel a
sua leitura por duas razoes:

— Primeiro, porque Keegan
consegue desenvolver todo o pro-
blema do Iraque de uma forma
que, nio sendo exaustiva, seja su-
ficientemente profunda para a
compreendermos, para além de se
socotrer de exemplos de momen-
tos da historia da humanidade que

John Keegan, Alfred A. Knof, Nova lorque, 2004, ISBN 1-4000-

nos recordem o quanto a guerra
tem de imutavel ao longo da his-
toria.

— Segundo, e talvez o mais in-
teressante, ¢ o facto de ser
apaixonante a historia de um con-
flito, o qual acompanhamos e que,
para determinados factos, vimos,
ouvimos e formulamos as nossas
proprias opinides e juizos de va-
lor.

Portanto, lermos as interpreta-
coes desses factos, escritas por um
historiador de renome e sobre o
qual nos habituimos a ler, como
fonte credivel, a histéria militar lon-
ginqua, ¢ um exercicio muito esti-
mulante e que, consoante partilhe-
mos mais ou menos aquelas inter-
pretacoes, respectivamente, nos
aproxime ou nio da mente do au-
tor. m

Revista

«Jane’s International Defense Review
(Jane’s IDR) de Outubro de 2003

A revista Jane’s International Defense
Review (Jane’s IDR) de Outubro de 2003
publicou virios artigos relativos a viatu-
ras blindadas de rodas ¢ de lagartas que
mereceram a nossa especial atengao. Os
artigos deverio ser lidos como uma sin-
tese recente sobre essa tematica e apre-
sentados da seguinte forma:
¢ Foss, Christoper I Smarter moves in

prospect for mortars on wheels and
tracks (p. 34) — Melhorias nos siste-
mas de morteiros em viaturas de ro-
das e de lagartas;

» MJG, Light vehicle armor from Israel
(p. 20) — Blindagem para viaturas li-
geiras de Israel;

s Foss, Christoper F, The weapons —
France — TDA 120mm 120 2R2M SPM
(p- 36) — As armas — Franca — o Mor-
teiro 120mm SPM;

* Foss, Christoper F, The weapons —
Germany — Rheinmetall Land
Systeme Wiesel 2 120mm 2 SPM (p.
37) - As armas — Alemanha — Wiesel 2

Morteiro 120mm 2 SPM;

CADCAV PAULO FERNANDES
Academia Militar.

* Foss, Christoper I, The weapons —
International — Finnish/Swedish
AMOS (p. 37) — As armas — Internaci-
onal —o AMOS Finlandés/ Sueco.

Melhorias nos sistemas
de morteiros em viaturas
de rodas e de lagartas

Novas abordagens procuram usar
morteiros para algo mais do que apoio
de fogos indirectos, assim escreve
Christopher F. Foss.

Os morteiros sempre foram armas
relativamente eficazes no campo de ba-
talha. Contudo, avancos técnicos recen-
tes que cobrem todos os aspectos da
tecnologia de morteiros, tém determi-
nado que certos exércitos prestem agora
muito mais atencao ao humilde mortei-
ro que no passado.

Enquanto ainda existe um papel
importante para o morteiro apeado, em
muitos paises o énfase principal ¢ criar
sistemas de morteiros autopropulsados
mais moveis. Dado um aumento do
numero das outras armas em desenvol-
vimento, o cliente agora procura uma
abordagem diferente. No caso do mor-
teiro, isto inclui: o tubo, que pode ser
estriado ou nio; o leque completo da
granada, carga ¢ espoleta; a plataforma; e
o sistema de controlo de tiro.

Os sistemas SPM (Self-Propelled
Mortar) ja existem ha alguns anos. Tra-
dicionalmente, estes tém sido monta-
dos na parte de tras das viaturas de lagar-
tas e, em menor escala, em viaturas de
rodas (AFV — Armored Fighting
Vehicles). Morteiros de calibre mais pe-
queno, por exemplo 81mm, sao frequen-
temente montados numa plataforma
que pode ser rapidamente rodada num
angulo de 360° para permitir a aquisicao
de alvos sem ser necessario mover a via-
tura. Armas mais pesadas sio por vezes
mais limitadas.

Os morteiros frequentemente mon-
tados na traseira da viatura disparam atra-
vés de uma abertura de escotilha, Isto
deixa a guarnicao muito vulnerivel aos
estilhagos e as armas de fogo ligeiras, ¢ o
morteiro nio pode ser utilizado em
ambiente NB(Q) (Nuclear, Biologico e
Quimico).

Quando um morteiro comum ¢ dis-
parado, 0 maior recuo € absorvido pelo
prato-base e pelo solo. Quando esta ins-
talado numa viatura, esta forca tem de
ser absorvida pelo casco, sendo este mais
adequado para esta fungao numa viatura
de lagartas do que de rodas.

Contra este cenario, tem havido uma
tentativa recente de desenvolver sistemas
de morteiros 120mm montados numa
torre, podendo ser instalados numa va-
riedade de cascos de viaturas de rodas e
de lagartas. Os morteiros montados
numa torre sio equipados com sistemas
de recuperagio, para ajudar na absorcio
dos choques quando a arma ¢ disparada.

Os sistemas de morteiros 120mm
montados na torre tém uma sére de
vantagens em relacio aos morteiros
apeados, incluindo a total protecgio con-
tra pequenas armas de fogo, estilhagos
de granadas, ataques NBQ e a habilida-
de de ser rapidamente repontado a um
novo alvo. O aumento do uso de uma
variedade de sistemas locais de alvos ac-
tivos e passivos significa que, quanto
mais rapido a arma for posta em acgio,
atacar o alvo e abandonar a posicio, me-
nores sejam as hipoteses da plataforma
ser atingida por fogo de contrabateria.

Os sistemas convencionais de mor-
teiro sio apenas capazes de apoio de fo-
gos indirectos e este sera sempre o seu
principal papel. As mudangas ocorridas
no moderno campo de batalha permi-
tem prospectivar um sistema montado
numa torre que, Por vezes, possa vir a
ser exigida uma missio de tiro directo.
Isto pode acontecer por motivos de
auto-defesa ou mesmo para neutralizar
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um alvo. Uma granada de morteiro
120mm HE com uma espoleta de im-
pacto nao destruiria um CC (Carro de
Combate), mas causaria sérios danos a
muitas viaturas. Também poderia ser
utilizada para abrir brechas em paredes
para que a infantaria tivesse acesso a um
edificio, por exemplo.

A crescente énfase colocada por mui-
tos exércitos em operacoes militares em
areas edificadas, mostra que os mortei-
ros montados em torres sio sistemas
altamente flexiveis e capazes de levarem
a cabo missoes de tiro directo e indirec-
to. Muitos dos recentes morteiros em
torres tém um Unico cano, com excep-
c¢ao do duplo 120mm AMOS
(Advanced Mortar System). Este tem o
dobro do poder de fogo mas é mais
pesado.

Enquanto existir uma linha de in-
vestigacio no desenvolvimento e
implementagio dos morteiros 120mm
montados em viaturas, ainda existe um
mercado para os morteiros de escotilhas
abertas. Este fipo de morteiros é mais
barato e requer menos sincronizacao do
que os morteiros tipo AMOS. O mor-
teiro também pode ser retirado para den-
tro da viatura com toda a proteccio, o
que dificulta a distingio das outras via-
turas.

As viaturas mais antigas desse tipo,
por vezes comportam um prato-base e
um tripé para permitir a sua instalacao
fora da viatura, se necessirio.

A BV2006 é uma viatura sueca todo o
terreno, niao blindada e utilizada por
muitos paises. As versoes especiais de
morteiros autopropulsados tém sido
desenvolvidas e postas em producio
com o morteiro 81mm na retaguarda.

A Forca de Defesa Finlandesa utiliza
as viaturas Patria NA de lagartas com o
Morteiro 120mm montado na retaguar-
da, disparando sobre um arco limitado.

Janes IDR
Outubro 2003
Valume 36
p-34

Blindagem para viaturas
ligeiras de Israel

A Divisao de Sistemas Terrestres
(Slavin) das Industrias Militares de Isra-
el (IMI - Tsrael Military Industries) de-
senvolveu um novo sistema blindado
balistico ¢ hibrido acrescentavel e
substituivel para viatutas ligeiras de la-
gartas e de rodas.

Conhecido como o sistema blin-
dado para viaturas ligeiras (L-VAS),
o conjunto oferece proteccio contra
ameagas, como: RPG-7V (em rota de
colisio perpendicular); municoes
perfurantes 14.5mm e 20mm AP
(Armor Piercing); e fragmentos de ar-
tilharia de 155mm. A IMI afirma que
cada modulo L-VAS consegue resistir
a multiplos ataques de RPG-7V, au-
mentando, portanto, drasticamente a
ptroteccao da viatura.

De acordo com a IMI, a tecnologia
balistica hibrida contém uma solucio
energética propria, que elimina o risco
de uma detonacio por simpatia causada
por uma flagelagio directa.

Isto permite uma redugio de peso
na blindagem, enquanto oferece um au-
mento enorme na proteccao da guarni-
cao. Mais ainda, o médulo de blinda-
gem protectora provou ser capaz de su-
portar ataques de RPG, munigoes
14.5mm e 20mm AP, sem causar danos
no casco da viatura, assim defende a fir-
ma. Cada médulo L-VAS tem 350mm
(14 polegadas) de grossura, e 880mm
(35 polegadas) de comprimento. O
médulo blindado de acrescento ¢é facil-
mente acoplado a viatura ou substitui-
do no terreno. Também é facilmente ar-
mazenado e manuseado e simples de
instalar e manter.

-
—
—
—
-—
-
-—

A IMI ji desenvolven um kit L-VAS
para as séries M-113 APC (Armored
Personnel Carrier— VBTP), que cobre a
frente e os lados da viatura, pesando
apenas 2 toneladas (incluindo os elemen-
tos de fixacio). Este peso adicional re-
quer apenas pequenas alteracoes motoras
a viatura. A empresa afirma que o L-VAS
pode ser acopladoa qualquer viatura blin-
dada com um nivel idéntico de blinda-
gt:m.

Janes IDR
Outubro 2003
1 olume 36
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As Armas - Franca
O Morteiro 120mm SPM
(Self Propelled Mortar)

A TDA produziu uma familia com-
pleta do morteiro 60mm, 81mm e
120mm, sendo o melhor o 120mm
MO-120RT estriado ¢ montado no solo.
E utilizado por 24 paises.

O desenvolvimento do novo
120mm 2R2M, amortecido e estriado,
comecou nos anos 90 para atingir as exi-
géncias do futuro: uma nova geragao de
morteiros com grande mobilidade. O
2R2M esti equipado com um sistema
de amortecimento hidraulico ¢ monta-
do numa plataforma giratéria controla-
da por um joystick em elevagao e direc-
¢io. Balisticamente ¢ igual a0 120mm
MO-120-RT e tem um alcance maximo
de 13Km, utilizando uma granada fo-
guete assistida. A comum granada HE
(High Explosive) tem um alcance maxi-
mo de 8,135Km.

M 0560020

Estd também equipado com um sis-
tema de municiamento semi-automati-
co e aparelho de pontaria. Ensaios exaus-
tivos de tiro tém sido levados a cabo na
viatura MOGWAG Piranha (8X8) e na
turca FINSS Savunma Sestemleri, enquan-
to que os Marines dos EUA tém testado
versoes totalmente automaticas no solo
e em viaturas, seguindo o programa
robotico Dragon Fire. O Exército Fran-
¢és ordenou a instalacao de um sistema
2R2M, entregue no final de 2003,

Janek IDR
Outnbro 2003
[0 lwme 36
.36

As Armas - ALEMANHA
Wiesel 2 120mm 2 SPM
(Self Propelled Mortar)

Durante muitos anos o Exército
Alemao operou uma frota de viaturas
Wiesel 1 armadas com missil TOW ou
um canhio de 20mm. Mais recentemen-
te a empresa Rheinmetall desenvolveu a
viatura Wiesel 2, com um casco mais com-
prido, grande volume interno e pesada
carga. Mais recentemente, 2 Wiesel 2 tem
sido adaptada para desempenhos adici-
onats, incluindo ambulancias blindadas
¢ um Morteiro 120mm (Auto propul-
sado). Acompanhando os testes, 0 Exér-
cito Alemio entregou o contrato 2

TDA: 0560036

Rheinmetall para 2 sistemas de pré-pro-
dugio, que serio entregues ainda em
2004, A exigéncia é de pelo menos 94
sistemas,

A Wiesel 2 120mm (AP) tem uma
guarnicio de 3 elementos e esta equipa-
da com um computador ¢ um sistema
de navegacio misto que reduz o tempo
de entrada em posicio e aumenta a efica-
cia da arma. Tem também um sistema
de amortecimento onde dois
estabilizadores sio postos em contacto
com o solo para criar uma plataforma de
tiro mais estavel. Para municiar o mor-
teiro, este ¢ colocado na horizontal e
municiado sob total protecgio blinda-
da ¢ NBQ. Podem ser disparadas 3
municoes em 20 segundos. O total de
munic¢oes transportado é 20. Também
haverd, eventualmente, uma viatura
Wiesel de reabastecimento de muni-
coes.

Janes IDR
Ouwtnbro 2003
1 olume 36
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F Fosa: 0580034

As Armas - Internacional
O AMOS Finlandés/

Sueco

Em meados dos anos 90, a actual
Alvis Hagglunds da Suécia e a Patria
Weapon Systems da Finlandia assina-
ram um acordo para desenvolver um
novo tubo duplo de 120mm de alma
lisa e incorporado num sistema de
morteiro, chamado AMOS, satisfazen-
do os requisitos dos paises Nordicos,
especialmente a Suécia e 2 Finlandia. O
primeiro sistema desenvolvido apre-
sentava dois morteiros 120mm
municiados a boca do cano. Este pro-
jecto foi rapidamente rejeitado em prol
de dois morteiros 120mm municiados
pela culatra.

No que diz respetio a0 consorcio
AMOS, a Alvis Higglunds ¢ responsa-
vel pela estrutura da torre e a Patria
Weapon Systems pelos morteiros. A
Forca de Defesa Finlandesa (FDIY) tem
levado a cabo vastos ensaios do AMOS
instalado numa das suas viaturas Patria
XA-203 (6x6) APC (Armored Personnel
Carrier), e no inicio deste ano lancou um
contrato para um total de 24 sistemas
(4+20), que serdo montados num novo
sistema de rodas 8x8. O Exército Sueco
tenciona utilizar o casco de lagartas da
série CV90, dos quats 40 estio a ser pro-
duzidos.

Mesmo sendo uma torre AMOS
mais pesada que uma comparavel tor-
re com um s6 morteiro, o0 AMOS pos
sibilitara certamente uma cadéncia de
tiro mas elevada e, consequentemente,
mais impactos no alvo. O “design” do
AMOS ¢ flexivel e as opcoes vio desde
uma solucio simples de controlo de
tiro a um sistema de solugao completa
e que inclul o municiamento automa-
tico.

Janer IDR
Outubro 2003
Ialume 36
P37
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ESTAGIO DE VBL CHAIMITE
No Ambito do aprontamento das forgas
do 2° BIMec/SFOR, a Escola Pratica de
Cavalaria ministrou, de 29 de Marco a 02
de Abril, o Estagio de Chefes de Viatura ¢
(Condutores de VBL Chaimite a 14 Sargentos
e 33 Pracas.
O Estagio foi essencialmente pratico,

proporcionando aos futuros condutores ¢
chefes de viatura a conducio em dreas
apropriadag, nas regioes de Atalaia e da Serra
dos Candeeiros.

IV SEMANA MILITAR DA EPC
No seguimento da realizagio das
Semanas Militares, decorreu de 12 a 15 de
Abril passado, a IV Semana Militar da FPC,
destinada a jovens alunos dos 2° ¢ 3° Ciclos
do Ensino Nacional da Regido de Santarém.

Parriciparam 24 jovens, com uma
média de 13 anos de idade, que puderam

experimentar a envolvente da vida militar
através do contacto com actividades
“desportivo-militares”™, como por exemplo:
slide, rappel, tiro, topografia, marcha
apeada, passcin em viaturas blindadas, cte..
Assistiram também a duas palestras sobre a
ESE ¢ a AM.

DIA DA ARMA DE CAVALARIA
E 1142 ANIVERSARIO DA EPC

No dia 16 de Abril de 2004
comemorou-se 0 Dia da Arma de Cavalaria
¢ o 114° Aniversario da Fscola Pritica de

Escola Pratica

de Cavalaria

Cavalaria. A Cerimonia Comemorativa foi
presidida pelo Vice-Chefe do | istado-Maior
do Exército, Tenente-General Manuel
Bacio da Costa Lemos ¢ testemunhada por

varias entidades militares ¢ civis.

No ambito dessas comemoracoes, para
além da Cerimonia Militar na PC, o seu
Comando promoveu outros evenfos ¢
accoes de natureza cultural. Assim,
assinalam-se a exposicio de fotografia a
preto e branco, intitulada “Galope de
Imagens” no Semindrio de Santarém, o TV
Concurso de Pintura, passeios de atrelagem
a0 Centro THistorico de Santarém ¢ o
concerto conjunto da Orquestra Tipica
Scalabitana ¢ da Orquestra Ligeira do
Exéreito (OLE).

CONCERTO DA OLE
E DA ORQUESTRA TIPICA
SCALABITANA EM SANTAREM

Decorreu no Auditorio do Centro
Nacional de Exposicdes ¢ Magquinaria
Agricola (CNEMA), um Concerto pela
Orquestra Tipica Scalabitana, dirigida pelo
Maestro Jorge Costa Pinto, ¢ pela Orquestra
Ligeira do Exéreito, dirigida pelo Maestro
Tenente Jodo Oliveira.

liste espectdculo, idealizado pela FPC
¢ patrocinado pela Camara Municipal de
Santarém ¢ pelo CNEMA, foi dirigido aos
militares ¢ civis da Iscola ¢ aos habitantes
de Santarém, ¢ contou com a presenca de
numerosas entidades militares e civis
convidadas, tendo obtido assinalivel éxito,
marcado pelas inimeras manifestacoes de
agrado das cerca de 900 pessoas presentes.

EXPOSICAO DE FOTOGRAFIA
“GALOPE DE IMAGENS”

Realizou-se entre os dias 12 ¢ 25 de

Abril. a primeira Exposicao de Fotografia
a4 Preto ¢ Branco, intitulada “Galope de
Imagens”, da autoria do Coronel de
Cavalaria na Reserva Conde Falcao.

iva

Constituindo uma inédira inici
levada a eabo fora dos muros da EPC, no
Seminirio da cidade, a Exposicio reunin
66 imagens alusivas a vivéncia da | Inidade,
subordinadas a um titulo sugestivo -
“Galope de Imagens™ - que muito
surpreenderam os cerca de mil visitantes
que se dignaram apreciar 0s “trabalhos™
daquele autor.

IV CONCURSO DE PINTURA
DA EPC

O TV Concurso de Pintura acolheu 24
artistas que apresentaram 35 trabalhos. A
apresentagdo publica destes fez-se no
quartel, no periodo de 12 a 18 de Abril,
tendo sido vistos por cerca de 8 centenas
de pessoas. Posteriormente, as 20 obras
seleccionadas pelo jari do Concurso (entre
os quais figuraram os artistas Antonio
Inverno, José Quaresma ¢ Antonio Amaral)

foram alvo de nova Hxposicao, patente a0
publico, de 20 de Abril a 02 de Maio, na
Biblioteca Municipal de Santar¢m.

XX CONCURSO NACIONAL
COMBINADO

De acordo com o calendirio dos
Campeonatos Desportivos Militares de
2004, realizou-se em 23 ¢ 24 de Abril 0 XX
Concurso Nacional Combinado (CNC)
destinado a cavaleiros militares do Fxéreito
¢ da GNR, alunos da Academia Militar,
dos Estabelecimentos Militares de Ensino
e civis convidados. Foi organizado em duas
séries, a Iniciagio e a Preliminar,
participando 85 conjuntos, dos quais 37 na
1% série ¢ 48 na 2" séric.

INSPECCAO GERAL ORDINA-
RIA DO QG/GML AO RL2

O Regimento de Lanceiros N°2
(RL2) foi sujeito nos dias 16 e 17 de
Marco a uma Inspeccio Geral Ordinaria
do QG/GMIL. Esta inspeccio teve como
principal finalidade, analisar globalmente
os factores que afectam a eficicia ou
prejudicam a eficiéncia da Unidade com
vista a detectar e identificar as causas
fundamentais dos problemas. Por outro
lado, pretendeu ignalmente vertficar se
as actividades desenvolvidas no RL2
estio de acordo com as Normas e
Directivas aplicaveis e em vigor. A
Equipa de Inspectores, num total de 14,

foi chefiada pelo 2° Comandante do
GML, MGEN José Carlos Cadavez.

i s ——
LANCAMENTO DO LIVRO
“CUAMATOS - 1907 - OS
BRAVOS DE MUFILO NO
SUL DE ANGOLA"

Teve lugar no Regimento de
Lanceiros N°2 (RL2) no dia 29 de Mar¢o
de 2004 pelas 18H30, o lancamento do
livro “CUAMATOS - 1907 - Os Bravos
de Mufilo no Sul de Angola” da
Coleccio “Batalhas de Porrugal” da
Fditora Tribuna da Historia. Este evento
ocorreu na Messe de Oficiais do R1.2 e
contou com a presenga de Sua Exceléncia
o Secretario de Estado da Defesa e dos
Antigos Combatentes, Dr Henrique de
Freitas, do Chefe de Estado- Maior do
Exército, GEN Valenca Pinto ¢ do
Governador Militar de Lisboa, TGEN

Almeida Martins. A apresentacio da

obra foi feita pelo Prof Doutor An tonio
José Telo, Professor da Academia Militar.
O autor da obra, Dr Jaime Regalado,
colaborador e amigo do Regimento, ¢
Licenciado em Bioguimica pela Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa,
frequentou a pos -g:{“aduﬂgﬁo de Historia
Militar do Instituto Lusiada, no ambito
da qual realizou um estudo sobre as
reformas do armamento ligeiro na
Regeneracdo. Desde 1990 que se dedica
a0 estudo da evolugio do armamento
ligeiro de fogo e suas implicagoes racticas,
com particular destaque para o
armamento regulamentar portugucs,
em cujo tema tem diversos trabalhos

publicados em edicdes nacionais e

internacionais.

i W !
VISITA AO RL2 DE SUA
EX? O GML, TGEN ALMEIDA
MARTINS

Apds a sua tomada de posse como
Comandante do Governo Militar de
Lisboa (GML), S. Exa o TGEN
Almeida Martins, visitou no dia 30 de
Marco de 2004 o Regimento de Lanceiros
N°2 (RL2). Foi a sua primeira visita de
trabalho ao RL2 como Comandante do
GML, onde teve oportunidade de
conhecer a realidade do dia-a-dia do
Regimento, a sua Missio, Organizagio e
Possibilidades, bem como o Material
Orginico Principal existente. Esta visita
de trabalho teve inicio com a chegada do
Exmo TGEN Comandante do GML a
Porta de Armas com honras militares
regulamentares. Apos um pequeno
servico de cafés no Gabinete do
Comandante do Regimento, seguiu-se
a apresentacio de cumprimentos do
pessoal da Unidade a S. Exa o TGEN
GML na Sala de Comandantes, a que se

Regimenio de Lanceiros n° 2

seguiu um Briefing sobre a Unidade na
Biblioteca, visita ao 2° Esquadrio de
Policia do Exército e aperitivos no Bar
de Oficiais, precedendo o almoco na
Messe de Oficiais. Finalmente teve lugar
uma apresentacio de pessoal e
equipamento na Parada Marechal
Carmona pelo Grupo de Policia do
Exército e uma visita ao Aquartelamento.

COES DAS ACADEMIAS
MILITARES DE SARAGOCA
(ESPANHA), INGLATERRA,
HOLANDA E BRASIL

No ambito dos intercimbios com
Academias Militares Estrangeiras, a
Academia Militar recebeu a visita de
delegacoes de alunos das Academias
Militares de Espanha, Inglaterra,
Holanda e Brasil.

Para a concretizagio do programa das
estadias destes alunos em Portugal, for
solicitado ao RL2 que tornasse possivel
uma visita guiada pela Unidade. Assim,
o RL2 recebeu no dia 13Mai04 uma
delegacio da Academia Militar Espa-
nhola e no dia 18Mai04 uma delegacio
das Academias Militares Inglesa,
Holandesa e Brasileira. Do programa
constou a apresentacio de cumpri-
mentos ao Comandante na Sala de
Comandantes e apresentacio na Parada
Marechal Carmona do Material Organico
Principal existente no Grupo de Policia
do Exercito. Apds o almogo houve ainda

lugar a uma visita a0 Museu da Unidade.
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VISITA DE SUA EXCELENCIA
O GENERAL CEME

0 Regimento de Cavalaria N”3, no dia
04Fev04 recebeu S. Ex® o Chefe do Estado-
-Maior do [ixército, General Luis Valenca
Pinto, na sequéncia de uma visita realizada
a Regiao Militar do Sul. Para além do Exmo
Comandante da RMS, Tenente-General
Velasco Martins, estiveram também
presentes os Comandantes., Directores ¢
Chefes de todas as Unidades,
istabelecimentos ¢ (‘)rg:‘ws da RMS.

JURAMENTO DE BANDEIRA
1°T/04

Em 06Fev04 realizou-se a Cerimonia
de ratificagao do Juramento de Bandeira
do 1" T/04 do Curso de Formacio de
Pracas. Presidiu a referida cerimonia o
Fxmo Comandante, Coronel de Cavalaria
Alberto Jorge Crispim Gomes.

EXERCICIO “MACONTENE 04”

O Esquadrio de¢ Reconhecimento
participou em 08Mar04 no Exercicio
“Macontene 047, O principal objectivo
desse Exercicio, que decorren na Serra
[’Ossa, foi dar treino operacional as
Guarnicoes na montagem de uma zona de

reuniio.

CAMPEONATO DE TIRO DA
RMS

Na semana de 08 a 12 de Marco de
2004, decorreu no Regimento de Infantaria
N2, em Abrantes, o Campeonato de Tiro
de Regiao Militar do Sul. O Regimento
esteve representado com trés equipas,
(Espingarda Femininos, Espingarda
Masculinos e uma equipa de Pistola).
Destacou-se a Equipa Feminina que
conseguiu pela quarta vez consecutiva o 1°
lugar por equipas, tendo as atiradoras obtido
individualmente o 1%, 2%, e 5° lugar.

TERTULIA DRAGOES
DE OLIVENCA

No ambito das Tertalias “Dragoes de
Olivenca”, o BExmo Comandante recebeu
em 07Abr04 no Hotel Patio dos Solares, uma
serie de convidados para assistirem a mais
uma conferéncia, desta vez subordinada ao
tema * A Seguranca e o Fluro 2004”, Foram
oradores o St. TCOR Furtado e o Sr. TCOR
Firmino.

BATALHA DE LA LYS

Fm 10Abr04 realizou-se em Estremoz
¢ junto 20 Monumento aos Mortos da
Grande Guerra, as cérimonias
comemorativas da Batalha de La Lys ¢ do
Dia do Combatente. OO RC3 apoiou a Liga
dos Combatentes na realizacao da referida
cerimonia, que decorreu com o brilho,
dignidade e apanigio dos Dragoes de
Olivenca.

SEMANA MILITAR “DRAGOES
DE OLIVENCA”

Na sequéncia duma linha de accio
fundamental da transformacio do Exército

¢ no que concerne a drea dos recursos
humanos para o aumento do niimero de
voluntirios e contratados na futura FOPL.
o RC3 promoveu junto da populacio jovem
¢ estudantil mais uma iniciativa para mostrar
como ¢ o dia-a-dia desta casa. Acolheu nas
suas instalacoes ¢ durante trés dias um grupo
de jovens de ambos os sexos, com idades
compreendidas entre os 16 ¢ 18 anos,
proporcionando a estes um programa de
actividades diversificado e aliciante, de
natureza essencialmente pritico ¢ de
iniciacio a Educacio Fisica Militar, a0 Tiro,
a Equitagiio, ao Treino Operacional, ete. O
programa contemplou ainda palestras ¢
conferéncias subordinadas 2 tematica da
Defesa Nacional e das Forgas Armadas.
Simultancamente propiciou-se um contacto
proximo com as rotinas normais do Servico
Interno da Unidade, no intuito de criar nos

Regimento de Cavalaria n® 3

jovens uma percepgdo mais clara e

informada sobre a vida militar, incluindo
os proprios alojamentos ¢ refeigoes.

COMEMORA(;OES DOS 30
ANOS DO 25 DE ABRIL

No ambito das Comemoracoes do 30°
aniversario do 25 de Abril, as Escolas do 17
Ciclo do Ensino Basico do Concelho de
[istremoz visitaram as instalacoes do RC3,
no sentido de desenvolverem actividades
educativas ¢ accoes de esclarecimento sobre
a data em questao. Na Sala Museu do RC3
esteve ainda patente de 24 a 30 de Abril
uma Exposicio retrospectiva  dos
acontecimentos. Como actividade paralela,
no periodo de 26 a 30 do mesmo més
realizaram-se ateliers de expressio plistica
{pintura, moldagem, etc).

CAMPEONATO DE FUTSAL
DA RMS

Decorreu de 4 a 6 de Maio de 2004 o
Campeonato de Futsal da Regiio Militar
do Sul, no qual a equipa do Regimento sc
classificou no honroso 2° lugar.

PROVA DRAGOES DE
OLIVENCA

Decorreu em 29Mai04, no Regimento
de Cavalaria 3, 0 XXII Concurso Nacional
Combinado “Dragies de Olivenca”™, prova
hipica destinada a cavaleiros das diversas
Unidades, Estabelecimentos ¢ (')rgfms,
incluindo Guarda Nacional Republicana e

cavaleiros civis convidados.

ACTIVIDADE OPERACIONAL

Neste 17 Semestre de 2004, as
Subunidades do Lncargo Operacional do
RC4, GCC e ERec realizaram a sua
Instrucao Colectiva, culminando com a
participacio no Lxercicio ROSA BRAVA
041 (11/26Mar04) que incluin a execucio
de ogos Reais.

O Exercicio ROSA BRAVA 041,
plancado pela BMI encerrou o primeiro ciclo
de instrucio, em que o treino fol ortentado
para as Operacoes Retrogradas, tendo
incluido um EXSTUDY (11Mar04), FTX
(21/24Mar04) ¢ LLFX (26Mar04). Neste
Exercicio, o GCC participou com o Cmd, o
ECS ¢ dois ECC, ¢ o EERee participou com
o Cmd e um PelRec.

O GCC ¢ o LRec, participaram ainda
como forcas de cenario no Excrcicio
DOBO)] 042 (14/18Jun04), exercicio de
final de aprontamento do 2° BIMec/SFOR
que cumprird a sua missao no 10 da Bosnia

iy

no 2" Semestre ({L‘ST(.‘ ano.

CURSO DE INSTRUTORES
DO SLM TOW2

Decorreu de 19 a 30Abr04, no RCA, o
Curso de Instrutores do SLM TOW2,
frequentado por 09 Oficiais ¢ 14 Sargentos
de varias Unidades do Exéreito.

liste curso teve como objectivos:
habilitar os mstruendos a operar o SLM
TOW2; efectuar a sua manutencio; ¢

forma-los como instrutores do sistema.

() curso fot ministrado com base nos
meios humanos ¢ materiais do FERec,
contando com o apoio de alguns instrutores
das restantes Subunidades do Regimento.

242° ANIVERSARIO DO RC4

- 4

O Regimento de Cavalaria N." 4,
celebrou no passado dia 13 de Marco de
2004 o seu 242° Aniversirio.

Liste ano, as comemoragoes do Dia do
Regimento tiveram lugar no dia 12 de
Marco de 2004, com a presenca de diversas
personalidades civis ¢ milirares, com
destaque para o Tenente-General Durao
Correta, Director Honoriario da Arma de
Cavalaria, que presidiu as cerimonias.

Do programa, salicntou-se:

—  Missa de Sufrigio pelos Mortos do RC4;
Cerimonia Militar;

— Apresentacio de uma Fixposigio relativa
ao Agrupamento GOLE, FND aprontada
no RC4 que cumpriu a sua missio no 10
da Bosnia no 2° Semestre de 2003;

- Exercicio Tictico com Fogos Reais na
Carreira de Tiro 1 Pedro, onde se assistiu
a0 desempenho do Eneargo Operacional
do RCA (GCC ¢ HRec ¢ respectivos
sistemas de armas, nomeadamente CC
M60 ASTTS, SLM TOW, Mort 10.7 em,
Mer Pes e Mer Lig:

—  Almogo-convivio.

CURSO DE FORMACAO DE
PRACAS

Foram incorporados no RC4 durante o
1 semestre de 2004 dots turnos de soldados
recrutas, aos quais foi minisrrada a

Preparacio Militar Geral.

bt o

Regimento de Cavalaria n° 4

Merece referéncia o facto do clevado
numero de recrutas incorporados no 27T/
04, ter levado a constituicio de um Grupo
de Instruciio a 2 Esquadeoes de Instrugio.

POULE DE OBSTACULOS SE-
GUIDA DE JANTAR

Realizou-se no final da tarde de

01Jun04 mais um convivio entre os militares
do Regimento, intctando-se com uma Poule
de Obstaculos ¢ terminando num jantar de
“porco no espeto’,

Aquela prova contoun com a
pm'ticip:}c:ﬁn de quase todos os Oficiais ¢
alguns Snrgt:nr(ss do QP, revelando que a
arte de bem cavalgar, de borregar, de cair e
at¢ de saltar, nio se esquece facilmente.

No final, ficou a certeza de que este
tipo de convivio ¢ fundamental para o bom
ambiente de trabalho ¢ para a manutencio
do verdadeiro espirito cavaleiro, estando ja

previstas furaras iniciativas semelhantes,

VISITAS AO RC4
Dadas as caracteristicas especificas do
Regimento ¢ das suas Subunidades
operactonas, 0 RC4 ¢ uma referéncia ¢ ponto
de passagem obrigatoria em qualquer visi
Campo Militar de Santa Margarida (CMSM).
Lintre FevOd ¢ JunO4, o RC4 receben

a0

17 conjuntos de wvisitantes, entre
Instruendos do Novo Sistema de Instrucio
do Exéreito do RI2, ex-militares de
Batalhdes de Cavalaria mobilizados pelo
RC4 para o ultramar, alunos de diversas

escolas da regiio, ¢ outras colectividades,

num total de cerca de 1840 pessoas.
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ACTIVIDADE OPERACIONAL/
INSTRUCAO

ALCAIDE FARIA IV

Decorreu de 27 a 29 de Abril de 2004
o exercicio “Alcaide Fara IV?, de ambito
regional, cuja finalidade foi a de testar os
Planos de Seguranca das U/I2/O da RMN
¢ treinar as medidas adequadas as alteracoes
dos estados de seguranca.

CERIMONIAS

O RC6 participou na procissio do
Enterro do Senhor que se realizou na cidade
de Braga no dia 09 de Abril. A forca
empenhada pelo Regimento era constituida
por um Sargento ¢ nove Pragas, que
constituiram uma Guarda de Honra ao
Pilio.

Em 17 de Abril de 2004, o RC6
participou nas cerimonias comemorativas
do 86" Antversario da Batalha de La Lys ¢
do Dia do Combatente que tiveram lugar
na igreja dos Congregados e no Monumento
aos Mortes da Grande Guerra, na Avenida
Central, em Braga.

Iim 03 de Maio de 2004, o RCG6
participou na Procissio das Cruzes,
realizada no Campo da Feira em Barcelos.
A forga empenhada pelo Regimento era
constituida por um Sargento ¢ sete Pragas,
que constituiram uma Guarda de Honra ao
Palio.

VISITAS AO REGIMENTO

O RC6 receben, nos dias 23 ¢ 25 de
Abril de 2004, um grupo de 20 jovens
Auditores de Defesa Nacional. Este grupo
dejovens, formados pelo Instituto de Defesa
Nacional nas areas de Defesa, Cidadania e
Seguranca, realizou em Braga um encontro
de trabalho.

VISITAS DE ALUNOS AO RCé6

—  Visita de 24 alunos e 2 professores da
Escola EB 2.3 Antonio Feijé de Ponte
de Lima, em 25 de Marco de 2004.

~  Visita de 30 alunos acompanhados de
4 professores da Casa do Professor de
Braga, em 05 de Abril de 2004

—  Visita de 20 alunos do ATL Planeta
dos Mitdos de Braga, em 07 de Abril
de 2004.

—  Visita de 30 alunos da Associaciao de S.
José de Braga, em 10 de Abril de 2004.

—  Visita de 130 alunos do Agrupamento
de Iiscolas de Palmeira, Braga, em 20,
21 ¢ 22 de Abril de 2004.

—  Visita de 36 alunos ¢ 2 professores da
Escola I&.B Prof. Gongalo Sampaio, cm
26 de Abril de 2004,

—  Visita de 10 alunos e 5 professores da
Escola B 2.3 de Nogueira, Braga, em
27 de Abril de 2004.

—  Visita de 28 alunos ¢ 04 professores do
Agrupamento de Fiscolas de Lamacaes,
em 29 de Abril de 2004.

—  Vistta de 39 alunos ¢ 03 professores da
Escola EB 1 de Gondiaes, em 10 de
Maio de 2004,

—  Visita de 82 alunos ¢ 10 professores do
Externato Leonardo da Vinci, Braga,
em 12 de Maio de 2004,

—  Visita de 65 alunos ¢ 06 professores da
liscola de Taide e 27 alunos ¢ 03
professores da Fscola de Landeiro,

alo de 2004

ambas em 20 de |

OUTRAS ACTIVIDADES

No Dia Mundial da Arvore e da Floresta
(19 de Margo), o RC6, em parceria com o
Governo Civil de Braga, a Camara
Municipal de Braga, a Direcgio Regional
de Agricultura de Entre Douro e Minho ¢
o Conservatorio de Misica Calouste
Gulbenkian de Braga, procedeu a plantagio
simbolica de cerca de uma centena de

Regimento de Cavalaria n® 6

arvores de diversas variedades nos seus
terrenos, em dreas a necessitar de
reflorestacao. Essa plantacio foi realizada
por 160 alunos do 17 ciclo desse mesmo
Conservatorio.

No dia 25 de Marco de 2004, fot cele-
brada a Comunhio Pascal ¢ administracio
do Sacramento do Crisma a 16 militares. A
Celebragio foi presidida pelo Rev? Sr. Bispo
D. Janudrio Torgal Ferreira, Bispo da
Diocese das Forgas Armadas ¢ Seguranca.

APOIOS
Apoio com material nas comemoragoes
do 25 de Abril as seguintes entidades:
— Camara Municipal de Amares:
— lscola EB 2.3 de Lamacies, Braga:
— Hscola EB de Fermentoes:
— lscola EB de Real, Braga;
— lscola EB Rosa Ramalho de

Barcelinhos.

Nos dias 26, 27 ¢ 28 de Maio de 2004,
6o RC6 apoiou o IV Encontro de Equitacio
Adaptada, promovida pela Niicleo Regional
de Braga da Associagio Portuguesa de
Paralisia Cerebral.

Nos dias 29 ¢ 30 de Maio, o RC6 apoiou
em alojamento ¢ alimentacio a visita a
cidade de Braga, realizada por 43 alunos ¢
8 professores da Iiscola do Barreiro.

DIA DA UNIDADE

Fvm 27003 realizou-se a cerimonia festiva do
Diado GALE, dara que comemora a aterrigem pela
primeira vez em T'ancos, em teerenos desbravadas
pela scola Pritea de Engenharta, nojd ke mginguo
ano de 1921, de dois avioes “Caudrons -3, um
pilotado pelo capitio de Cavalaria Ribeiro Fonseeae
. A cerimonia militar

outro pelo capitio Luis Gonzaga

foi precedida de acuvidades desportivas, tendo as
comemoracoes terminado com um almogo de
convivio entre todos os militares da umidade ¢

canvidados das unidades vizinhas,

Worth Atlantic Traaty Grganlw “ f‘?lm

VISITA DQ MGEN LOPES CAMILO,
RESPONSAVEL PELA DOUTRINA DO
EXERCITO

Nao dia 300ut3, 0 GALE teve oportunidade
deapresentar ao responsivel pelos mabalhos de criagio

da estrutura organizativa de doutrina do Fxéraito,
MGEN Camilo, o seu entendimento sobre as questies
doutnndrias de emprego de helicdpteros emoperagoes
conjuntas ¢ combinadas,

Mo contexto actual, o GALLE :idnpm adoutrina
da OTAN e das organizacoes internacionais que
Portugal integra, apoiando-se na doutrina de

para aspectos relacionados com o emprego
tictico, téenicas ¢ procedimentos.

FESTA DE NATAL

Mo p;‘ts.\':ldu dia 18DecO3 realizou-se,
conjuntamente com o UACTAT ¢ ETAL, a
tradicional festa de natal destinada aos filhos de todos

os militares ¢ civis que prestam servigo na unidade.
As festividades incluiram o salto de piara-quedas do
Pai Natal

tistribuicio de presentes is criangas,

espectaculo de variedades, lanche e

FORMACAO

No quadro do aprontamento da Unidade,
r‘f().\'.\l'_L['llL:!rl as il(.‘t‘.l‘lL'.‘: Lll.' l-l ]rl‘”.l[;gl(\ dL' 1“.'5?:():[] ['le'.l
o GALE

de mecinicos em diversas especialidades da FAP.

tendo quatro Sargentofterminado o curso

Ainda nesse contexto, dots Sargentos pilotos
frequentaram o curso de Comandante de Aeronave
em Voo Tiacuco nas FAMET {'i"..‘ip:mh-.l} ¢
encontram-se na fase final dos respectvos cursos
de pil::i:: de |\a;'|'|(.'t'|pk:rry. também nas FAMIZT dois
Oficiais ¢ dois Sargentos.

CAMPEONATOS DESPORTIVOS Mi-
LITARES - 2004

No ambito dos Campeonatos Desportivos

Militares levados a efeito pela Regiao Militar do
Sul, o GALI participou em diversas
competigoes: Campeonato de Tiro, organizado
pelo RI2 de (08 a 12 de Margo: Orientagao,
organizado pela EPE de 29 de Margo a 02 de
Abril; Fursal, organizado pela EPSM de 032 07
de Maio; ¢ Pentatlo Militar, organizado pelo RI13
de 31 de Maio a 04 de Junho.

\s classificacoes individuas ¢ colectivas foram
muito satisfardrias ¢ o ambiente de grande
competitividade e saudivel espirito de disciplina ¢
camaradagem em que decorreram todas as provas,
permiticam, para além dum fraterno convivio entre
todos os patticipantes, reforcar os lagos de bom
relacionamento entre as diversas unidades.

ACTIVIDADES DO NUCLEO DE
PROTECGAO AMBIENTAL DO GALE

s

de Aviacéio Ligeira do Exército

Para além das actividades de sensibilizacio pari
a preservagio do meto ambiente, designadamente a
recolha de materiais ¢ residuos que podem ser
reciclados, o Nicleo de Proteccio Ambiental do
GALL realizou algumas actividades:
— no dmbito das comemoracoes do dia mundial da
aryore, em 21 de Margo, o ponto alio foia plantacio
de algumas drvores nos vastos espacos verdes do
\erddrome Militar de Tancos;
- ¢ no dia mundial da ::EI'__[H';J. em 22 de Marco,
promoveu umavisita ao parque de Penedo Furado
onde for efectuada a recolha de residuos
abandonados, sepuida de um almoco de convivio.

EXERCICIOS

O GALE parucipou, no periodo de 10 a
12Mauld, no Exercicio “TTTDRA 047, gue teve como
objectivo fundamental testar capacidades do Sisterma
de Forgas do Excreito para conduzir operacées
para contenciao de aceoes terroristas, nomeadamente
deanti-terronismo ¢ gestao das suas consequénetas,
tendo-lhe sido comenida a missio de activar os
servicos de termunal no Aerddromo Militar de
Tancos, de forma a assegurar uma adequada

utilizacio destas infra-estruturas acronduticas do

lixcrcito por acronaves civis de passageiros.

VISITA DO CPC CAV 2004

No sentido de familiarizar os futuros capities
de Cavalaria com a componente da terceira dimensio
da manobra terrestre do Hxérato Portuguds, o CPC
Cav-04 visitou o GALE em 04Maid,

Daagenda da vis
sobre a sua missao ¢ organizacio, ponto de situagio

a fez parte um breve briefing

da Umdade, doutrina de emprego, visita as
nstalagies ¢ almogo de convivio com todos os

L& 11—".‘]. aAls d aun li.l tt Ed&.’.

INSPECCAO

De acordo com o Despacho Conjunto
efectuado entre os Chefes de Estado-Maior do
Exéraito ¢ da Forga Acrea, relativo ao apoio a
actividade aérea no Aerodromo Militar de Tancos, a
Inspeecio-Geral da Forca Aérea realizou, em
09)un04, uma inspeccio as dreas de treifego acreo,
meteorole gia, combustivers ¢ ass1sténcia ¢ sOcorros

do Aerddromo.

Revista da Cavalaria | Julhe 2004

(5]
w



=
=]
o
o™
o
£
=
o
=
o)
o
>
o
|©]
o
°
o
8
N
>
o
o

FORAM PROMOVIDOS A:

Tenente-Coronel
— Antéonio Reis C. Marcos de
Andrade (27Mai04)

Major

— José Luis Simoes (05Mar04)

— José Carlos da Silva Mello de A.
Loureiro (27Mai04)

Sargento-Ajudante
— Carlos José Semiao Pinto

(16]un04)

e Obitos

FORAM NOMEADOS:

FUNCOES

— Tenente-General José Carlos
Cadavez — Comandante Opera-
cional dos Acores (25]un04)

— Coronel Tir Luis Miguel
Negreiros Morais de Medeiros
— Director do Colégio Militar
(22Mat04)

— Sargento-Chefe Antonio Luis
Ferreira Prates — Secretario do
Adido de Defesa em Cabo Verde
(27TAbr04)

Promo¢oes, Nomeacoes

CURSOS

— Tenente-Coronel Paulo Manuel S.
das Neves Abreu — Command
and General Staff Course nos
EUA

— Major José Nunes Baltazar -

Curso de Estado-Maior 2004-06

FALECERAM:

— Sargento-Ajudante Manuel
Pascoal (06Jun02)

— Sargento-Ajudante José Maria
Manuelito (01Abr04)

— Sargento-Chefe José Cruz de
Oliveira (10Mai04)

ﬂ@ﬁ@e

na senda

0O Instituto Geografico do Exército
& um organisme produtor de informa-
a0 geografica; inserido no Estado-
-Maior do Exército. As suas fultiplas
actividades geo-cartogrdficas, no
entanto, pao se esgotam nas ne
cessidades da Defesa Macional,
assumindo, em:particular a sua
cartogralia, um interesse cada
vez mais generalizado nas
afeas da Investigagao,
Ensino, Administragao
Central, Regional e
Local, bem como no

publico em geral

www.lgeoe.pt

) Instituto
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www.patria.fi

A PATRIA tem uma longa experiéncia na
construcao de Veiculos Blindados de Rodas

- Grande capacidade de transporte

- Elevado grau de protecgao e seguranca
- Mecénica robusta e de confianca

- Facil de usar e manter

- Baixo custo do ciclo de vida

Patria Vehicles Oy
PO. Box 186
FIN-13101 Hameenlinna
Finland

Tel +368 20 4691

Fax +358 20 469 6684




