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NOTA PREVIA

Num contexto de globalizacdo em continua mudanga, a introdugdo de novas tecnologias
assume um papel fundamental, impondo novos desafios e profundas alteragdes nos sistemas
que as suportam. Em sincronia com este paradigma, o Exército tem vindo a ser sujeito a uma
multiplicidade de alteragdes a nivel estrutural, provocando a indispensavel adequagdo do RGIE
face as necessidades atuais do Sistema de Instrugao.

A PDE 7-00 Sistema de Instrugdo do Exército - Ensino, Formagdo e Treino assegura o
enquadramento conceptual necessario das componentes que compdem o Sistema de
Instrugdo do Exército, através do estabelecimento de principios, definigdo de conceitos e
responsabilidades.

A publicagdo encontra-se organizada numa 1.2 parte, que versa, inicialmente um
enquadramento conceptual do conjunto de entidades, atividades, processos e sistemas que
visam o desenvolvimento continuo das competéncias do potencial humano da instituigdo. Ao
que se segue o conjunto de principios, que proporcionam a resposta adequada as
necessidades do Exército, ao prestigio da organizagéo e a valorizagéo individual, e ainda uma
abordagem sistémica da instrugdo, a organizagdo e as responsabilidades. Na 2.2 parte s&o
abordadas as componentes do Sistema de Instrugado do Exército, respetivamente, o Ensino que
se traduz no desenvolvimento geral do individuo. A Formagdo que visa a adequagdo das
competéncias, exigidas, para o desempenho de cargos ou exercicio de uma fungdo, com o
perfil profissional definido para o emprego operacional e o Treino, que se pretende venha a
contribuir para o sucesso operacional, decorrente do empenhamento de forgas em Operagées.
Versando, ainda, a Atividade Fisica e Desportiva, Tiro, Ensino a Distancia e a Formagéo de
Cidadaos Convocados e Mobilizados, areas e modelos relacionadas com o Sistema Instrugéo
do Exército.

Como pais membro da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte, e por questdes
relacionadas com a interoperabilidade das componentes do Sistema de Instrugdo, o Exército
adota os normativos definidos, sendo a verséo de referéncia para a presente publicagio a BI-
SC Education and Individual Training Directive 075-007, de 2015.

O CHEFE DA DIVISAO DE DOUTRINA, NORMALIZACAO
E LIQOEi APRENDIDAS

/
JOSE MANUEL CARREIRO CRESPO
" COR CAV
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1.2 PARTE
O SISTEMA DE INSTRUGAO DO EXERCITO

CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

101. Enquadramento’

a.

O ensino e formagéo nas Forgas Armadas concretizam-se em ciclos de estudos e
cursos, revestindo as seguintes tipologias:
1) Ciclos de estudos e cursos de formagao inicial,

) Outros ciclos de estudos de nivel superior;

~—

Cursos de promocgéo;

~—

Cursos de especializacao;

~—

Cursos de atualizagao;

(
(2
(3
(4
5
(6) Cursos de aperfeicoamento;

(7) Cursos de valorizagao.

O ensino e a formagéao concretizam-se, ainda, através de tirocinios e estagios;

Para além do ensino e da formacao, a preparacdo dos militares faz-se através do

treino operacional e técnico.

102. Sistema de Instrugcao do Exército

a.

Conceito
Entende-se por Sistema de Instrugao do Exército (SIE), o conjunto de entidades, de
atividades, de processos e sistemas que visam o desenvolvimento continuo das
competéncias do potencial humano da instituicdo, através da satisfagdo das
necessidades em recursos humanos devidamente qualificados e competentes,
visando como estado final o cumprimento dos objetivos do Exército,
nomeadamente, no ambito da Defesa e Seguranga de Portugal e dos portugueses,
de forma subsidiaria com as Organizagdes Internacionais que integramos.
Objetivos
(1) Preparar os militares para o desempenho de cargos ou fungbes?® e respetivas
atividades e tarefas constituintes, inerentes ao posto, a categoria e a
especialidade, nas varias formas de prestacdo de servico efetivo®,

nomeadamente:

! Preconizado no Decreto-Lei n.° 90/2015 Estatuto dos Militares das Forgas Armadas (EMFAR), de 29 de

maio.

2 Artigo 34.° e seguintes do EMFAR.
3 Artigo 3.° do EMFAR.

1-1
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C.

(3)

(a) Quadros Permanentes
Comando, Diregao ou Chefia, Estado-Maior, Chefia Técnica e Execugao,
em ambiente de paz, de crise ou de guerra, em operagdes conjuntas e/ou
combinadas.
(b) Regime de Voluntariado (RV)/Regime de Contrato (RC)/Regime de
contrato Especial (RCE)
Comando e Execugdo, em ambiente de paz, de crise ou de guerra, em
operagdes conjuntas e/ou combinadas.
(c) Pessoal convocado e/ou mobilizado
Comando e execugao, em ambiente de paz, de crise ou de guerra, em
operagdes conjuntas e/ou combinadas.
Proporcionar aos militares uma formagéo de caracter global, progressiva e
integrada, que permita manter, aperfeicoar e complementar as suas
capacidades permitindo disponibilizar, Comandantes com unidades treinadas e
certificadas sob critérios da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)
ou de outras organizagbes internacionais superiormente estabelecidas, assim
como, promover a iniciativa disciplinada e a descentralizacdo nos escalbes
subordinados, para otimizar oportunidades;
Contribuir simultaneamente, para o desenvolvimento da cidadania, da

valorizagao civica, cultural, profissional, moral e fisica de todos os militares.

Componentes do Sistema de Instrugcao do Exército

Em termos conceptuais, o SIE subdivide-se em trés componentes (Figura 1-1):

(1)

(2)

Numa componente de caracter genérico, que se insere no Sistema Nacional de
Ensino;

Uma segunda componente, especifica da Instituicdo, que incorpora a formagéao
necessaria a satisfagdo das necessidades do Exército, visando o desempenho
eficiente e eficaz das tarefas atribuidas aos militares;

Uma terceira componente igualmente especifica, designada de treino que, em
harmonia com as componentes anteriores, traduz a capacidade de manter e/ou
desenvolver a eficiéncia e a eficacia do desempenho dos militares nos seus
cargos e fungdes, em proveito da coeréncia e credibilidade da prontiddo do

produto operacional do Exército — de natureza conjunta e combinada.

1-2
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Figura 1-1 — Organizagdo do Sistema de Instrugdo do Exército
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d. Finalidades das componentes

(1) A primeira componente pretende obter resultados a longo prazo, traduzindo-se
no desenvolvimento geral do individuo* estimulando-lhe a capacidade de
raciocinio e de reflexdao, a memoaria, o espirito e analise criticas, a criatividade e
a inovagéao, designada por ensino;

(2) A segunda componente designada por formagao tem como objetivo a aquisigéo
e o desenvolvimento de competéncias, visando a preparacido dos militares para
o desempenho de cargos e exercicio de fungdes, concretizando-se em
percursos formativos estruturados sob a responsabilidade de um organismo
militar ou civil, reconhecido para o efeito, revestindo as tipologias de cursos de
promocgao, especializacdo, atualizacao, aperfeicoamento ou valorizacdo;

(3) A terceira componente, designada por treino, € um processo premeditado de
progressao no nivel de conhecimento ou habilidades, a fim de ajustar a
capacidade militar do individuo, Estado-Maior e Forga, com o objetivo final de
aumentar a proficiéncia e desempenho na execugcdo de tarefas numa
determinada area definida. Este treino é complementado com exercicios, e
sustentado nos vetores de desenvolvimento DOTMLPFII®, visando como
estado final, a obtencdo de um produto operacional coerente e credivel, através
da execugdo de tarefas e ou processos de cariz individual, coletivo ou
operacional.

e. Pressupostos

A construcado da estrutura conceptual para a instrucdo no Exército, para além da

observancia dos diplomas e normas legais em vigor, considera os seguintes

pressupostos:

(1) As definicbes e conceitos ndo atendem exclusivamente a especificidade da
profissdo militar, considerando a utilizagdo de conceitos comuns a outras
instituicdes, porquanto facilita o reconhecimento externo da validade e
qualidade das atividades do SIE;

(2) Sempre que possivel, os termos empregues devem respeitar a tradigdo da
instituicao, a doutrina nacional, e as doutrinas de referéncia consideradas (i.e.,

OTAN) facilitando o entendimento e a harmonizacao dos conceitos;

4 O processo educativo € materializado numa série de habilidades e valores que proporcionam
mudancas intelectuais, emocionais e sociais no individuo (conceito de educagdo). No ambito da
conceptualizagdo da educagao/formacao o discente € vulgarmente designado por individuo, quando se
encontra abrangido pelo processo formativo apds o que passa a ser designado por pessoa.

5 DOTMLPFII - Doutrina, Organizagao, Treino, Lideranga, Material, Pessoal, Formagao, Infraestruturas e
Interoperabilidade.
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(3) Os objetivos que se pretendem atingir constituem o critério determinante e ndo
qualquer outro, como a populagao alvo ou a entidade responsavel;

(4) As mudancgas institucionais determinadas pela profissionalizagdo do Exército, a
abordagem abrangente dos conflitos® a constatagdo de ambientes
operacionais do tipo Volatil, Incerto, Complexo, Urbano e Ambiguo (VICUA),
exigem wuma interdependéncia convergente, continua, entre as trés
componentes do SIE (Ensino, Formagéo e Treino), com a finalidade de
contribuirem, através da obtencdo de um produto operacional coerente e
credivel, na defesa e seguranga de Portugal e dos portugueses no seio das
Organizagbes Internacionais, das quais fazemos parte. Este desiderato é
materializado, através de uma comunicacgao estratégica, sustentada e atual, de
um adequado incentivo a prestacdo do servico militar, bem como, ao
desenvolvimento da motivagao e do conhecimento do seu potencial humano.

f. Intervenientes no Sistema de Instrucao do Exército

(1) A qualidade das relagbes que se estabelecem entre os diversos intervenientes
no SIE, independentemente de cada componente, € um fator fundamental,
sendo que a harmonia e o entendimento estabelecidos, potenciam o processo
de aprendizagem;

(2) Ao longo dos tempos, o emprego de diferentes terminologias, no que se refere
a caraterizacdo da relagcdo entre “aquele que recebe” e “aquele que
ministra/transmite” conhecimentos, ndo tem sido consensual, surgindo
abordadas de forma muito diversa na literatura académica atual. Variam
conforme o autor, o ambiente/época que os rodeia e a area de pesquisa dos
seus trabalhos/estudos;

(3) O quadro seguinte (Figura 1-2), pretende uniformizar, quando possivel, a
terminologia a empregar, no que diz respeito a relagdo dos intervenientes no
SIE.

6 A expresséo abordagem abrangente dos conflitos integra a analise das variaveis operacionais: PMESI|
- Politica, Militar, Econémica, Social, Infraestruturas e Informagoes.
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Figura 1-2 — Intervenientes no Sistema de Instrugéo do Exército
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103. Atividades transversais as componentes do SIE
Nos paragrafos anteriores, procedeu-se ao enquadramento conceptual do SIE
identificando-se 0s conceitos, 0os seus componentes e organizagdo, contudo, outras
atividades, pela sua interagdo com o SIE, justificam um espago nesta publicagao.
a. Aptidao fisica e desportiva
Os conceitos, as normas e o0s procedimentos a que devem obedecer o
planeamento, a execucdao e o controlo das atividades de educagdo fisica,
relacionadas com o SIE, serdo objeto de um capitulo préprio na 2.2 parte desta
publicacao.
b. Tiro
Os conceitos, as normas e o0s procedimentos a que devem obedecer o
planeamento, a execucdo e o controlo das atividades de tiro, relacionadas com as
atividades do SIE, serdo objeto de um capitulo préprio na 2.2 parte desta
publicacao.
c. Ensino a Distancia
(1) O Ensino a Distancia (EaD) € um modelo educacional, complementar do SIE,
que proporciona a aprendizagem sem os limites do espago ou do tempo; ou
seja, no qual se desenvolvem as suas atividades em locais e tempos
diferentes’ e em tempos iguais®, sendo a transmisséo de conteudos efetuada
através da utilizagdo de meios tecnoldégicos de comunicagao;
(2) O EaD no Exército compreende fundamentalmente as seguintes modalidades,
o e-Learning e o b-Leaming. Os conceitos, as responsabilidades e a
organizagdo  desta metodologia de ensino serdo  abordados
pormenorizadamente em capitulo préprio na 2.2 parte desta publicacio.
d. Modelagao e Simulagao
Sao varios os fatores que influenciam o SIE, como por exemplo: (i) a evolugao do
contexto operacional e dos seus efeitos sobre a manobra; (i) as evolugdes
tecnoldgicas, (ii) os recursos humanos e financeiros disponiveis. O impacto
determinante, produzido por estes ultimos, refor¢a a necessidade de que o SIE seja
racionalizado e otimizado.
Assim, a Modelagédo e Simulagdo (M&S) impdem-se porque consegue oferecer
capacidades de otimizacdo e racionalizagcdo, através das suas ferramentas,
estando estas concebidas para se adaptarem aos diversos contextos operacionais

e taticos.

7 Atividades assincronas.
8 Atividades sincronas.
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(1) Modelagéo
O conceito de modelagdo ou modelagem, ambos utilizados indistintamente,
significa a operagdo de modelar’. O termo encaixa na tradugdo para o
portugués do termo inglés modelling. Os modelos podem apresentar-se como
prototipos ou como modelos matematicos, os quais podem prestar-se as
solugdes analiticas ou a simulagdo, permitindo assim reconstituir a rotina
funcional do sistema real.

(2) Simulagao
A simulacdo pode ser vista como o estudo do comportamento de sistemas
reais através do exercicio de modelos. Um modelo incorpora carateristicas que
permitem representar o comportamento do sistema real. O sistema pode ser
interpretado como uma colecéo de itens entre os quais se possa encontrar ou
definir alguma relagéo de funcionalidade.
O termo simulagéo € bastante genérico, visto que séo variadas as formas e os
mecanismos utilizados pela representagao do comportamento de sistemas.
No fundo, a simulacéo’ é o teste conduzido sobre um ou mais modelos para
compreender o comportamento de um sistema real.

(3) Modelagéo e Simulagéo militar
E a reprodugédo, conforme regras predeterminadas, de aspetos especificos de
uma atividade militar ou da operacdo de material de emprego militar, utilizando
um conjunto de equipamentos, softwares e infraestruturas inerentes a atividade

militar.

9 Criagcdo de modelos ou a representag&o por meio de modelos.
0 Processo de extrair informagdo de um equipamento manipulando os seus inputs.
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CAPITULO 2 - PRINCIPIOS

201. Generalidades

a.

O SIE constitui uma atividade fundamental no funcionamento normal da instituigdo, em
tempo de paz, de crise ou de guerra. Esta atividade permite o levantando das
necessidades de formagédo do Exército em geral e a formagéo dos seus elementos,
conferindo-lhes as competéncias necessarias para o desempenho de cargos e
exercicio de fungdes, cujo objetivo final € o cumprimento das missées do Exército;

Tal atividade deve obedecer a um conjunto de principios que proporcionem a resposta
adequada as necessidades do Exército, e que contribuam, quer para o prestigio da
organizagao, quer para a valorizagado individual dos seus elementos. O Exército tera
assim militares com as competéncias necessarias nao s para a execucao das tarefas
que lhe sao atribuidas, mas também, para se adaptarem a novas situagées/ambientes;
Esta capacidade de pronta adaptagdo, a novas situagbes/ambientes, ¢ uma
caracteristica inerente a condicdo de militar, que nos dias de hoje se tem vindo a
confirmar e a acentuar através das novas missodes atribuidas as Forgcas Armadas em
geral e ao Exército em particular, quer no plano nacional, quer no ambito da satisfagéo

dos compromissos internacionais assumidos.

202. Principios

a.

Objetividade

(1) O SIE deve caracterizar-se pela objetividade, através da definicdo concreta das
finalidades a atingir com cada uma das suas componentes;

(2) Cada interveniente deve saber, em cada momento, o que de si é esperado e o
que deve estar apto a realizar no final de cada uma das atividades de cada
componente do SIE;

(3) Os intervenientes no SIE, particularmente os que tém responsabilidades no ensino
e formagédo, devem conhecer exatamente quais os objetivos que devem ser
atingidos, assim como, o percurso de aprendizagem a seguir, devendo este ser
progressivo, através do emprego dos métodos mais convenientes, sustentado
num profundo conhecimento sobre os contedidos a ministrar;

(4) A utilizagdo de técnicas, processos e terminologia, que possibilitem definir com
clareza e precisao os objetivos, as condigdes sob as quais devem ser atingidos e
o nivel de proficiéncia esperado, contribuem de forma decisiva para o

cumprimento deste principio.
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b. Progressividade/Complementaridade

(1)

O desenvolvimento de competéncias de cada elemento da organizacdo deve
processar-se de forma progressiva, tendo em atengdo o principio anterior,
assegurando uma interligagdo coerente entre as varias fases do seu
desenvolvimento, mas evitando a repeticdo, sem prejuizo da considerada
indispensavel a um adequado aperfeicoamento do individuo ou do grupo onde
este se insere;

O SIE deve proporcionar, nas suas diferentes componentes, atividades de
aprendizagem diferenciadas, abarcando todas as areas de atividade da
instituicdo, garantindo a devida complementaridade consoante o nivel a que se
destinem, possibilitando a aquisicdo dos conhecimentos e das capacidades

necessarias ao desempenho de funcoes, se e quando necessario.

c. Qualidade

(1)

A qualidade de uma organizag¢do da dimensao de um Exército depende de muitas
variaveis e esta sujeita a inumeras vicissitudes, exigindo que para a sua obtencao
e manutencédo, se dedique uma atengdo constante aos diversos campos de acao
que lhe estdo associados, internos e externos, mas sobretudo as pessoas que
compdem a organizacgao;

E privilegiando os recursos humanos e as atividades associadas ao seu
desenvolvimento, que se atingira a qualidade e se podera usufruir das vantagens
que ela proporcionara aos elementos da instituicdo, as suas chefias e a Nagdo
como um todo;

Desta forma sera possivel ao Exército, aceitar e vencer a crescente quantidade e
complexidade dos desafios que se lhe colocam, com militares motivados pela
manutencao de elevados padrdoes de eficacia, num quadro de racionalizagdo de
recursos, ao que se junta a crescente especificidade técnica dos equipamentos, a
evolugdo dos procedimentos e a extensdo da informagdo e do conhecimento, a
sectores sucessivamente mais alargados da sociedade;

Para a obtengdo e garantia da qualidade, o SIE deve p6r em pratica um conjunto
de técnicas, procedimentos e processos que lhe permitam, em todo o momento,
assegurar a satisfacdo das exigéncias das chefias e das necessidades dos
intervenientes;

Por outro lado, a obtencéo e garantia, da qualidade, deve ser encarada como uma
obrigagao de todos e ndo depender apenas de um determinado grupo. Para este
efeito, é essencial tornar claro o conceito de qualidade a assumir, bem como a

forma de, a cada nivel, ela ser alcangada e mantida.
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Principios
d. Seguranga

(1) A seguranga no quadro do SIE deve constituir uma preocupacgéo constante de
todos os intervenientes, uma vez que o risco € inerente a atividade militar. Ha, por
consequéncia, que procurar evitar a ocorréncia de acidentes e minimizar os
efeitos dos que possam, eventualmente, ocorrer;

(2) Para o efeito, torna-se necessario ter como referencia o Sistema de Gestdo da
Seguranga e Saude no Trabalho do Exército, bem como outras normas mais
especificas, realgando o rigoroso cumprimento das seguintes regras
fundamentais:

(a) Utilizar, sempre que possivel e desde que adequado, meios de M&S;

(b) Recorrer a meios inertes sempre que existam e permitam obter os mesmos
efeitos que os meios nao inertes;

(c) Cumprir todas as normas de seguranca e saude no trabalho, gerais ou
particulares, praticas existentes, medidas de controlo resultantes da
implementagao do processo de gestéo do risco'’, constantes dos referenciais
de curso, das Fichas Individuais de Formagao (FIF) e demais publicagdes
difundidas;

(d) Repetir cuidadosa e sistematicamente as operagbes de seguranga com
armamento e os cuidados a ter com os materiais ndo inertes;

(e) Cumprir as normas de seguranga estipuladas para a execugao de fogos reais.

e. Adequabilidade

(1) O SIE deve orientar-se para a realidade da organizagdo, ou seja, as agdes
formativas devem traduzir o que os intervenientes necessitam, efetivamente, de
aprender para exercer um determinado cargo;

(2) Deve, portanto, existir uma total adequagao entre a formagéo proporcionada e a
realidade das competéncias que constituem o cargo ou fungao a desempenhar.
Tal desiderato é conseguido através de um processo de analise, discriminando de
forma concreta e objetiva, todas as tarefas a desempenhar, consubstanciado no
perfil do cargo. Este levantamento sera entdo transformado em tarefas para o
sistema de instrucdo e consequentes agdes de formacdo, sendo todo este
processo complementado, através da verificacdo da adequabilidade entre aquilo
que foi aprendido e a proficiéncia nos cargos.

f. Oportunidade
(1) Aos principios da progressividade, complementaridade e da qualidade, o SIE deve

associar o da oportunidade, na prossecucdo dos objetivos que lhe estdo

" PDE 1-23-00 Manual do Sistema de Gestdo da Seguranga e Saude no Trabalho do Exército.
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determinados e igualmente para impedir o desperdicio de recursos, maximizando
aqueles que ira disponibilizar, em cada momento;

(2) Para este efeito, as atividades do SIE devem proporcionar aos elementos da
instituicdo, a formagdo necessaria para o exercicio das suas fungdes, apenas no
momento oportuno, sem prejuizo da formagao de caracter geral, necessaria ao
desenvolvimento do raciocinio e do espirito critico;

(3) Esta oportunidade permitira garantir que todos os elementos exergam
eficientemente as fungbes para as quais receberam formacéo e por outro lado,
impedira o desperdicio de recursos, ministrando a formagdo exclusivamente a
guem dela tem necessidade.

g. Continuidade

Sem prejuizo do principio anterior e como corolario do principio da

progressividade/complementaridade, o SIE deve proporcionar aos militares a

capacidade de aumentarem de forma continua a sua valorizagdo individual, através do

desenvolvimento de atividades formativas. Desta maneira, ao militar, deve ser dada a

possibilidade de aprender, de forma estruturada, organizada e planeada, os

conhecimentos necessarios para a correta execugdo das suas tarefas, seja em

momentos especificamente destinados para o efeito, através de cursos, ou em

contexto de trabalho, como forma de aperfeicoar e manter o seu nivel de desempenho.
h. Motivagao

(1) O SIE deve fornecer solugdes formativas motivadoras, quer aos elementos que as
vao receber, quer aos elementos que tém a responsabilidade de as ministrar e
gerir. Esta tarefa revela-se de importancia fundamental, tendo em consideragéo a
relevancia e a extensdo do periodo que as atividades formativas assumem no
percurso dos militares, em qualquer categoria;

(2) Este principio esta intimamente ligado ao principio da qualidade, devendo para o
seu cumprimento serem observadas, entre outras mais especificas, as seguintes
orientagdes:

(a) Aproveitamento das apeténcias pessoais para as areas das diferentes
componentes do SIE;

(b) Execugao de procedimentos destinados a melhorar a forma de transmissao
de conhecimento;

(c) Recurso as mais avangadas tecnologias e métodos de ensino;

(d) Valorizagao individual dos militares ligados ao SIE, particularmente os

responsaveis pela gestdo do sistema.
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Principios
i. Credibilidade

(1) O SIE deve, nas partes aplicaveis, incluir valéncias curriculares reconhecidas e
acreditadas noutros sectores da sociedade, que permitam a equiparagdo dos
graus e titulos académicos que conferem, aos correspondentes no ensino civil;

(2) A observancia deste principio obrigara a adequagéo de conteudos formativos, a
acreditacdo de escolas e ao reconhecimento externo das atividades formativas
ministrada na instituicao;

(3) A credibilidade do sistema passa também pela certificagdo dos elementos com
responsabilidade de gestdo e de execucgéo das suas atividades, garantindo que, a
todos os niveis e em cada uma das componentes da SIE as atividades formativas
sejam geridas e ministrada por profissionais competentes, preparados e

habilitados para o efeito.
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CAPITULO 3 - ABORDAGEM SISTEMICA DA INSTRUGAO

301. Generalidades

a.

O SIE assume uma importancia fundamental na valorizagdo dos seus recursos
humanos, constituindo-se como um conjunto de das atividades que naturalmente
empenha e afeta um numero elevado de recursos humanos, materiais, infraestruturais
e financeiros;

Estas atividades ndo devem ser vistas de forma isolada, mas sim integradas com os
restantes sistemas, considerando sempre que os recursos humanos competentes,
qualificados sao o ativo mais importante e valiosos, cuja estabilidade importa promover
e preservar de forma sustentada. Desta forma, o SIE tem como finalidade a
valorizacdo destes recursos, através dos Ensino, da Formagdo e do treino, num
continuo esforgo da sua acreditagdo e reconhecimento a nivel nacional e internacional;
Assim, podemos considerar que o SIE se estabelece como uma forma de resolugéo de
problemas, cujo propdsito € conferir competéncias necessarias aos recursos humanos
do Exército, por forma a que cumpram as tarefas inerentes ao desempenho de cargos
ou funcdes de acordo com os padroes de desempenho definidos, sendo possivel
constatar uma dependéncia direta do ensino, da formacdo e treino em relagdo ao
propdsito institucional do Exército;

O conjunto de solugdes de Ensino, Formagéo e Treino do Exército, que constituem o
SIE, séo o resultado da aplicacdo das 5 fases da Abordagem Sistémica da Instru¢do'?
(ASI). Estas seguem uma légica sequencial e s&o interdependentes;

A ASI é uma sequéncia interativa de atividades que vao desde a definicao das
necessidades de Ensino, Formagado e Treino até a definicdo, desenvolvimento e
implementacgdo de solugdes de aprendizagem eficazes e eficientes para satisfazer as
necessidades do Exército;

Como pais membro da OTAN, e por questdes relacionadas com a interoperabilidade
das componentes do SIE, o Exército Portugués adota os normativos definidos, sendo
o documento de referéncia para a presente publicacdo a BI-SC Education and
Individual Training Directive', da OTAN.

2 Analise, desenho, desenvolvimento, implementacéo e avaliag&o.
13 A versdo em vigor aquando da presente publicagdo é a BI-SC Education and Individual Training Directive
075-007, de 10 de setembro de 2015.
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302. A garantia da qualidade no Sistema de Instrugdo do Exército

a.

O conceito de qualidade tem vindo a sofrer uma constante evolugdo, sobretudo
consoante a crescente importancia que lhe tem vindo a ser atribuida e o niumero de
elementos que direta ou indiretamente tem vindo a afetar;
Qualidade significa que esta conforme ou de acordo com o que € exigido por um
determinado padrdo. E um atributo que permite aprovar, aceitar ou refutar, algo com
base num padrao de referéncia;
Se inicialmente se acreditava, que a obtencdo da qualidade dependia exclusivamente
da inspec¢éo e do controlo, ambos exercidos sobre as atividades e os processos que
envolvem uma parte da organizagéo, hoje em dia é frequente associa-la a prevengao
das falhas, abrangendo um cada vez maior numero de setores da organizagao,
corresponsabilizando todas as pessoas que a compdem na satisfacido das
necessidades e das expectativas dos seus utilizadores, sejam estes internos ou
externos;

A qualidade obriga ao cumprimento de determinadas exigéncias, tais como:

(1) A satisfacao do destinatario;

(2) A definicdo dos requisitos ou das necessidades;

(3) A adequacgao ao uso;

(4) A avaliagcao do produto obtido;

(5) A melhoria continua;

(6) O envolvimento de todos e o papel determinante das chefias, na orientagdo e
acompanhamento de todo o processo.

Desta forma, para se garantir a qualidade do SIE, torna-se necessario:

(1) Garantir a satisfagao das necessidades de todos os intervenientes no SIE;

(2) Determinar e definir com precisédo, os objetivos da organizagado, a sua politica de
qualidade, bem como as necessidades formativas para a organizagdo e o0s
objetivos do préprio sistema de instrucao;

(3) Fazer coincidir as atividades relacionadas com as componentes do SIE com a
realidade da organizagdo, ou seja, permitir que os conhecimentos transmitidos
tenham aplicabilidade e sejam efetivamente praticados;

(4) Implementar um sistema de avaliagéo interno para verificar o aproveitamento dos
intervenientes no SIE e um sistema de avaliagdo externo para verificar a eficacia
do sistema e promover melhoria continua do mesmo;

(5) Promover e incentivar o envolvimento e a participagdo de todos os intervenientes

do SIE, destacando a participagcido das chefias em todo o processo, prevenindo os
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desvios de percurso em relacdo as intengdes iniciais e garantindo os resultados
pretendidos;

(6) E necessario adotar e implementar um processo que transforme as necessidades
das componentes do SIE, em agdes concretas que incorporem todas as
exigéncias anteriores.

f. A aplicacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) é desencadeada pela
determinagdo das necessidades do sistema de instrucdo. Este processo consiste na
identificacdo das diferengas entre os desempenhos efetivos e os desejados, e no
levantamento dos meios para reduzir essas diferengas;

g. As chefias devem conduzir este processo sempre que determinados requisitos
operacionais ou organizacionais sejam implementados ou revistos. Estes requisitos
tém origem num numero variado de fontes, como por exemplo, legislagédo ou
orientagbes definidas, relatérios de analise de fungdes, especificagdes de funcdo
novas ou revistas, evolu¢do de procedimentos doutrinarios, analise organizacional ou
aquisicoes de novos equipamentos;

h. O processo também pode iniciar-se, quando for observada uma deficiéncia no sistema
ou pela identificagdo de uma oportunidade para melhoria de desempenho, como por
exemplo apds uma avaliagdo de desempenho, relatorios de incidentes ou estudos de
estado-maior;

i. Essencialmente, o processo de determinagdo das necessidades identifica o nivel de
resultados associado com os requisitos, novos ou revistos, e recomenda uma solugao
para as deficiéncias. Neste processo, a intervencdo do SIE é apenas uma possivel
solugao;

j-  Um SGQ aplicado ao SIE é o garante de que toda a estrutura do Exército, com
missdes no ambito do Ensino, Formagdo ou Treino, proporcionam confianga na
definicdo e satisfacdo de solugbes de qualidade para as necessidades operacionais e
requisitos do Exército;

k. Considerando o definido pela BI-SC Education and Individual Training OTAN Directive
075-007, de 10 de setembro de 2015, o SGQ é constituido por quatro dimensbes: a
Inspecao, o Controlo de Qualidade, a Garantia da Qualidade e a Gestdo da
Qualidade™ (Figura 3-1):

4 De acordo com a BI-SC Education and Individual Training Directive 075-007, de 10 de setembro de 2015.
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Figura 3-1 — Dimensées do Sistema de Gestdo da Qualidade
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I. Em termos mais especificos, as quatro dimensdes de um SGQ sao:

(1) Inspegéao
A inspegéo é implementada principalmente para identificar e corrigir erros antes
gue eles possam causar problemas, nomeadamente:
(a) Autoinspecao;
(b) Monitorizagao dos intervenientes do SIE;
(c) Inspegao a instalagdes ou infraestruturas;
(d) Medidas/Agdes corretivas durante o curso.

(2) Controlo da Qualidade
E uma abordagem sistematica para identificar e corrigir problemas em cada etapa
do processo:
(a) Avaliagao dos Instruendos, formandos, e ou alunos;
(b) Feedback das partes interessadas;
(c) Supervisionar a execugao do curso;
(d) Agdes corretivas apds o curso.

(3) Garantia de Qualidade
Amplia a responsabilidade pela qualidade para incluir outras fungbes além das
atividades principais/diretas'®. O foco é a qualidade geral do produto e visa evitar
erros e defeitos:

) Desenvolvimento de procedimentos’®;

) Andlise do indicador de desempenho;

~

Definicdo e revisdo das solugdes no ambito do SIE;

~—

(a
(b
(c
(d) Selegao de pessoal e programa orientagao;
(e) Sistemas de informacgao;
(f) Avaliagéo interna de processos.
(4) Gestao da qualidade
E uma maneira de pensar e trabalhar com énfase em atender as necessidades e
expectativas dos militares e civis do Exército, cobrindo todas as partes de uma
organizacdo, envolvendo cada pessoa na organiza¢do, onde sdo examinados
todos os aspetos relacionados a qualidade. Visa o desenvolvimento de sistemas e
procedimentos que suportem qualidade e melhoria continua:
(a) Desenvolvimento de politicas'”;
(b) Revisao e melhoria anual da gestédo de processos;

(c) Analise dos principais indicadores de desempenho;

15 Por exemplo, o impacto das fungées de suporte.
18 Por exemplo através de normas, de técnicas, taticas, procedimentos e listas de verificacio.
17 Manual de qualidade.
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(d) Envolva as partes interessadas internas e externas;

(e) Desenvolvimento de pessoal e capacitagao;

(f) Informagéo publica e comunicagao.

Um SGQ incorpora os mecanismos de melhoria continua necessarios para lidar
com mudangas e desafios emergentes. Sempre que se justifique, serdo

desenvolvidas solugdes com vista a satisfacdo das necessidades do Exército.

303. A Abordagem Sistémica da Instrucéao

a.

Para responder as exigéncias referidas anteriormente, o modelo conceptual do SIE
baseia-se numa metodologia designada por ASI, cuja esséncia se resume a um
método de resolugdo de problemas, fundamentado na teoria dos sistemas, visando
promover de uma forma normalizada, a eficiéncia na utilizagdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros empregues no sistema, com vista a consecugéo dos objetivos
definidos;

A assungao deste tipo de objetivos permite ao SIE contribuir decisivamente para o
sucesso do sistema Exército, proporcionando-lhe uma formacao de qualidade, através
da satisfagao das necessidades e das expectativas dos intervenientes que frequentam
0S cursos, e das respetivas chefias;

A ASI pretende definir e produzir solugbes de Ensino, Formagao e Treino eficazes,
eficientes e suportaveis, com o objetivo de colmatar lacunas, ou seja, resolver um

determinado problema de forma a atingir os objetivos definidos;

O seu funcionamento obedece aos seguintes principios:
(1) Retroagéo
A informacéo é reinserida através das varias componentes do sistema, permitindo
uma apropriada monitorizagao das fungdes especificas.
(2) Estabilidade
O sistema tende sempre para atingir e manter um estado de equilibrio.
(3) Regulagéo
Quando a retroacao da informacao indica que o equilibrio do sistema é quebrado,
este reage em conformidade.
(4) Eficacia
O sistema é orientado para atingir um objetivo especifico.
(5) Eficiéncia
O sistema é desenhado para atingir o objetivo com o minimo de recursos possivel,

incluindo tempo e energia.
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e. A ASI articula-se, seguindo o modelo definido na BI-SC Education and Individual
Training OTAN Directive 075-007, de 10 de setembro de 2015, e é constituida por cinco
fases que incluem um ponto de verificagdo/avaliagéo (feedback) no final de cada fase,
conforme a Figura 3-2 (OTAN Systems Approach to Training) demonstra. O processo é
acionado sempre que, se verificar que a solugdo no ambito das componentes do SIE

nao esta a corresponder, ou seja, ndo esta a resolver o problema.

FASES DA ABORDAGEM SISTEMICA

_________________________________________________

I
I

1
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P ' ] "
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Figura 3-2 — Fases da Abordagem Sistémica

304. Fases da Abordagem Sistémica da Instrugao
a. Analise

(1) Se a agédo do SIE for a solugao ideal para a resolugao de um determinado
problema, o processo € iniciado através da fase de Analise. A finalidade desta
fase €& gerar padrdes de desempenho percetiveis e precisos. Os padrbes de
desempenho denunciam uma lacuna na performance/execugado e identificam o
resultado pretendido/a atingir. Expressam o que se pretende, em termos de
proficiéncia, para o desempenho de uma determinada fungéo/cargo. A fase de
analise responde as seguintes questdes:
(a) Porqué instruir?
(b) Quem instruir?
(c) O que se pretende solucionar, até que nivel e em que condigdes'®?

(2) A informacdo essencial decorrente do processo de determinagdo de
necessidades, indispensavel ao desenvolvimento do sistema de instrugédo, € uma
clara descricdo das tarefas a levar a cabo por forma a satisfazer as necessidades

identificadas;

'8 O Capitulo 5 da BI-SC Education and Individual Training OTAN Directive 075-007, de 10 de setembro de
2015, descreve a fase de Analise da Abordagem Sistémica (Systems Approach to Training).

3-7
NAO CLASSIFICADO



NAO CLASSIFICADO

PDE 7-00 Sistema de Instrugao do Exército - Ensino, Formagéao e Treino

(3) A definicdo pormenorizada dos requisitos do SIE, em termos de capacidades,
conhecimentos, aptiddes ou atitudes, exige dos analistas uma compreensao total
dos objetivos a atingir. As atividades e tarefas, ou os seus componentes,
identificadas através do processo de determinacdao de necessidades, devem ser
avaliadas por forma a apurar quais as caréncias especificas do sistema de
instrucéo;

(4) Os condicionamentos exigidos ao SIE devem ser definidos, incluindo os niveis
minimos aceitaveis de desempenho esperado do individuo no cumprimento de
uma determinada tarefa. Esta definicdo é apresentada através da descricdo de
padrbes de desempenho, documentados numa tabela de qualificagdo, servindo de
plataforma para as fases subsequentes do sistema de qualidade.

b. Desenho

A fase de desenho pretende criar a solugao, ou propor uma ja existente, que permita
que os individuos atinjam os padrbes de desempenho construidos na fase de
analise'®. Descreve uma atividade ou programa de aprendizagem e as condigcdes
ambientais que irao permitir aos intervenientes (instruendos, formandos e/ou alunos)
atingir, com a melhor relagdo possivel de custo-eficacia, os padroes de desempenho
definidos.

Na fase de desenho, verifica-se como necessario:

(1) Definir as caracteristicas dos intervenientes (instruendos, formandos e/ou alunos)
em termos dos seus niveis minimos de ingresso, no que concerne a capacidades,
e as caracteristicas que mais afetardao a sua capacidade de resposta as atividades
especificas relacionadas com as componentes do SIE. Implica uma analise mais
detalhada que a da fase anterior e mais direcionada para os niveis de
aprendizagem, ou seja, para a definicdo do ponto de partida da aprendizagem. As
informacdes produzidas até este ponto poderdo levar a decisbes subsequentes,
nomeadamente as respeitantes a sequéncia das acdes mais adequadas que
envolvem as componentes do SIE, bem como aos métodos e tecnologias a
empregar;

(2) Analisar cada padrao de desempenho por forma a determinar as capacidades
necessarias para o atingir. Estes elementos fundamentais sdo agrupados e

ordenados de acordo com a sequéncia mais eficiente, de forma a definirem aquilo

9 A fase de Desenho da Abordagem Sistémica (Systems Approach to Training) é apresentada no Capitulo 6
da BI-SC Education and Individual Training OTAN Directive 075-007, de 05 de setembro de 2015.
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que os intervenientes?® devem aprender, através da definigdo de um conjunto de
objetivos de aprendizagem ou de formagao;

(3) Desenvolver um plano de avaliagédo que determine como progredir e conseguir,
que o objetivo a atingir seja verificado. Embora a avaliagéo deva ser baseada nos
principios e orientagbes do sistema de instrugdo, alguns fatores limitativos?',
podem impedir a total e direta observacao dos resultados desejados;

(4) O plano de avaliagao descreve a forma segundo a qual uma amostra credivel dos
resultados dos intervenientes®® deve ser medida e avaliada. Instrumentos de
avaliagao eficazes implicam um cuidadoso desenvolvimento e validagao, por
forma a assegurar que servem efetivamente o objetivo para o qual sdo criados.
Instrumentos de avaliagdo no processo de aprendizagem auxiliam a verificagéo
dos progressos dos intervenientes® em direcdo aos objetivos pretendidos.
Instrumentos de avaliacdo sumativa asseguram que esses mesmos obijetivos
foram atingidos;

(5) Para garantir a escolha da solugao 6tima, é essencial levantar e orgamentar varias
atividades. Quando os recursos envolvidos sdo substanciais, desenvolve-se um
processo financeiro para apoiar a tomada de decisbes. Os custos estimados da
opgao selecionada devem ser registados para aplicagbes nas previsdes para o
sistema de instrugao global. Se a modalidade envolver um grande esforgo de
desenvolvimento, os custos previstos para este desenvolvimento devem ser
incluidos no plano financeiro;

(6) Especificar os conteudos do curso e os métodos de ensino, com a finalidade de
descrever as atividades ou conteudos programaticos, quer para o0s
instrutores/formadores/professores, quer para os instruendos/formandos/alunos.

c. Desenvolvimento

(1) A finalidade da fase de desenvolvimento é criar, ou procurar se ja existentes,
materiais e servigos essenciais ao suporte e desenvolvimento da solucdo de
aprendizagem/formagéo e satisfazer os objetivos descritos nos documentos
produzidos nas fases anteriores®. Existem numerosos e diversificados meios®,

assim como, prazos de implementagao, que variam substancialmente de caso

20 Instruendos, formandos e/ou alunos.

21 Como os recursos disponiveis ou consideragdes de seguranga.

22 Instruendos, formandos e/ou alunos.

23 Instruendos, formandos e/ou alunos.

24 O Capitulo 7 da BI-SC Education and Individual Training OTAN Directive 075-007, de 05 de setembro de
2015, descreve a fase de Desenvolvimento da Abordagem Sistémica (Systems Approach to Training).

%5 Recursos técnico-pedagogicos e equipamentos.
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para caso. O desenvolvimento de atividades do SIE baseadas em tecnologias®
requer um volume muito maior de recursos do que o desenvolvimento de sistemas
presenciais convencionais;

Os materiais podem ser adquiridos ou produzidos, uma vez que um sistema de
instrucdo baseado em objetivos requer normalmente um cuidadoso
desenvolvimento de recursos para apoio a aprendizagem. Tais elementos variam
desde planos guias de sessdo, material interativo?, ajudas visuais de qualquer
tipo, incluindo equipamentos reais, referéncias e trabalhos, e materiais de teste.
Em alguns casos, determinado tipo de materiais, ou mesmo programas formativos
completos, podem ser disponibilizados para a satisfagdo de necessidades
esporadicas. Estes produtos podem variar na sua complexidade e sofisticagdo de
acordo com a estratégia que se pretende utilizar;

Para avaliar a eficacia dos métodos e materiais empregues nas atividades das
componentes do SIE, ambos devem ser revistos por especialistas em tecnologia
educativa, e testados em universos representativos da populagdo alvo. Estes
testes devem ser conduzidos o mais cedo possivel, por forma a evitar a producgéo
de materiais ineficazes. Os métodos de ensino, planos guias de sessado e os
materiais empregues nas atividades formativas, serdo revistos consoante as
corregdes determinadas pelos testes;

Os responsaveis pelo desenvolvimento devem garantir que os intervenientes? no
processo conhecem os conteludos programaticos, os métodos de ensino e os
recursos técnico-pedagodgicos, pelo que devem ser formados e treinados
conforme necessario.

O registo dos custos de desenvolvimento € fundamental para uma gestao eficaz
dos recursos envolvidos, tornando-se particularmente importante quando o
volume deste esforgo requer investimentos alargados. Esta etapa permite a

monitorizacio e o controlo continuos, a medida que o processo se desenvolve.

d. Implementagao

(1)

A finalidade desta fase é permitir aos elementos envolvidos, atingir os objetivos
propostos, acionando a operacdo de gestdo, suporte e apoio administrativo

necessario para conduzir a solugdo formativa/de aprendizagem?’;

26 Ex.: contelidos multimédia.

27 Hardware e Software.

28 |nstrutores, formadores e professores.

2% O Capitulo 8 da BI-SC Education and Individual Training OTAN Directive 075-007, de 05 de setembro de
2015, descreve a fase de Implementagéo da Abordagem Sistémica (Systems Approach to Training).
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Envolve o ministrar a instrugdo/formagao, ndo dizendo apenas respeito a
implementacdo do plano guia de sessdo e utilizagdo dos recursos técnico
pedagodgicos produzidos na fase de desenvolvimento, mas também a motivagao
para a maxima participacao de cada interveniente®;

A supervisdo da aprendizagem pretende garantir que a mesma decorre conforme
o previsto e de uma forma continua, os instrutores/formadores/professores
verificam a resposta dos instruendos/formandos/alunos as atividades formativas;

A fase de implementagao pretende produzir profissionais qualificados.

Avaliagao

(1)

(2)

Nesta fase a finalidade € avaliar a eficiéncia, eficacia e sustentabilidade do
curso/solucao formativa e a forma como pode ser rentabilizada a sua aplicacao,
procurando constante melhoramento®'. Considera-se que um determinado
programa formativo é eficaz, quando os intervenientes® atingem os objetivos
propostos e, da mesma forma, considera-se eficiente quando o conjunto de
recursos e metodos empregues é otimizado;
Avaliar € um processo que consiste na recolha de um conjunto de informagdes
pertinentes, validas e fiaveis e compara-las com o conjunto de critérios
considerados adequados ao objetivo fixado;
No ambito do processo de aprendizagem, avaliar permite delimitar, obter e
fornecer informagdes uteis relativamente a determinada agéao relacionada com as
componentes do SIE, recorrendo a padrdes de qualidade explicitos ou implicitos,
com vista a produgdo de juizos de valor que suportem a eventual tomada de
decisbes;
A avaliagdo tem como principal objetivo garantir a qualidade de todo o sistema,
desempenhando um papel fundamental na detegéo, regulagéo, verificagédo e
controlo do processo global e é aplicada a todas as fases. E, pois, a etapa que
percorre e abrange todo o ciclo formativo devendo os instrumentos utilizados
permitir:
(@) lIdentificar os problemas, falhas ou disfuncdes decorrentes das praticas
formativas;

(b) Avaliar os resultados das aprendizagens™;

30 Instruendo, formando, aluno.

31 O Capitulo 9 da BI-SC Education and Individual Training OTAN Directive 075-007, de 05 de setembro de
2016, descreve a fase de Avaliagdo da Abordagem Sistémica (Systems Approach to Training).

32 Instruendos, formandos e/ou alunos.

33 Conhecimentos adquiridos e competéncias desenvolvidas.
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(c) Diagnosticar as necessidades dos intervenientes® e agir de forma atempada
perante eventuais desvios na procura da sua satisfacao;

(d) Introduzir eventuais corre¢gdes e melhoramentos na planificagdo do processo,
numa otica de melhoria continua;

(e) Analisar as condigbes de admissdo®, regular o desenvolvimento da acgéo e
estudar o perfil de formacéo;

(f) Confrontar os métodos pedagodgicos utilizados com os objetivos propostos;

(9) Sugerir novos métodos e técnicas pedagdgicas ou recursos didaticos;

(h) Reequacionar estratégias formativas, assim como de ajustamento de
metodologias pedagdgicas utilizadas;

(i) Facilitar uma orientacdo e uma melhor monitorizacéo;

() Motivar todos os envolvidos para a consecucdo dos objetivos e orientar os
esforgos dos instruendos/formandos/alunos na definicdo de um trajeto pessoal
de aprendizagem;

(k) Melhorar o autoconhecimento da instituigao®;

() Facilitar eventuais processos de negociagéo relativamente a aspetos criticos a
melhorar e/ou reforgar;

(m) Melhorar a sustentagdo das opgbes tomadas, através dos processos de
auditoria externa;

(n) Apurar os efeitos/impactos das intervengbes desenvolvidas;

(0) Apoiar a propria certificagdo de competéncias;

(p) Quantificar, comparar e adequar a relagéo entre o valor acrescentado gerado
pela instrugdo por comparagdo com o investimento efetuado, justificar o
investimento efetuado, assim como novas necessidades.

(5) A avaliagao deve procurar dar resposta, sobretudo, a trés dimensées fundamentais:

(a) Eficacia
Determina se o resultado atingido corresponde ou ndo ao objetivo pré-
estabelecido.

(b) Desempenho
Estuda a performance dos varios intervenientes diretos, ou seja, a forma como
os executantes usardo os novos conhecimentos, pericias e atitudes e que

comportamentos mudarao perante o trabalho.

34 Instruendos, formandos e/ou alunos.

35 Perfil de selegdo e pré-requisitos.

36 Disponibilizando informagéo relativamente a forma como funciona, nomeadamente, quanto a capacidade
para cumprir 0os objetivos previamente estabelecidos.
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(c) Aprendizagem
Determina o acréscimo de valor, ou seja, o ganho real e efetivo do

Instruendo/formando/aluno em termos de aprendizagens.
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CAPITULO 4 —- ORGANIZAGAO E RESPONSABILIDADES

401. Generalidades

a. O SIE enquanto conjunto de entidades, atividades e processos que visam o
desenvolvimento do potencial humano do Exército, caracteriza-se por ser um sistema
interligado com outras areas de atividades da instituigao, interagindo e gerando fluxos
de informagdo que visam fornecer um produto final credivel e coerente com os
requisitos previamente definidos;

b. Esta inter-relacdo desenvolve-se ao longo da estrutura organizacional com base num
conjunto de intervenientes, com diferentes missdes e patamares de responsabilidade,
gque ao seu nivel, intervém no planeamento, direcdo, execucdo e controlo das
componentes do SIE, gerando sinergias que importa clarificar evitando sobreposi¢des

e conflitos que nada contribuiriam para a consecugéo dos objetivos do sistema.

402. Responsabilidades dos 6rgios e entidades participantes no SIE*
a. Chefe do Estado-Maior do Exército
Ao Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME), enquanto comandante do Exército,
compete assegurar a geragao, a preparagdo, o aprontamento e a sustentacdo das
forcas e meios do Exército, garantindo, nomeadamente, as atividades de
aprendizagem necessarias ao cumprimento das missdes atribuidas.
b. Estado-Maior do Exército
O Estado-Maior do Exército € o 6rgdo de estudo, concegdo e planeamento da
atividade do Exército para apoio a decisdo do CEME. No ambito do SIE compete-lhe:
(1) Realizar estudos, planear atividades, emitir pareceres e elaborar propostas
referentes a formacé&o, ao ensino e a simulagao no Exército;
(2) Garantir a gestédo integrada de todos os nucleos de simulagdo para apoio da
formacao e do treino no Exército.
c. Comando do Pessoal
O Comando do Pessoal (CmdPess) assegura a diregdo e execugao das atividades do
Exército no dominio da administracdo dos recursos humanos, da formacido e da
saude. Compete-lhe, em especial, estudar, propor, coordenar e emitir pareceres nesse
ambito. Através da Diregcdo de Formagédo (DF), assegura a atividade de toda a

formacgao do Exército.

37 Decreto regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho.
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A DF tem na sua dependéncia trés Unidades Formadoras (UF), a Escola das Armas

(EA), a Escola dos Servigos (ES) e a Escola de Sargentos do Exército (ESE):

(1) A EA compete conceber e ministrar cursos de formacgao inicial, de promogao,
especializacdo, atualizagdo, aperfeicoamento e de valorizagdo e ainda,
desenvolver tirocinios e estagios. Compete ainda participar, de acordo com as
orientagdes superiores, na elaboracdo de doutrina, estudos técnicos e em projetos
de investigacdo e desenvolvimento;

(2) A ES compete conceber e ministrar cursos de formacgao inicial, de promog&o,
especializacdo, atualizagdo, aperfeicoamento e de valorizagdo e ainda,
desenvolver tirocinios e estagios. Compete ainda participar, de acordo com as
orientagdes superiores, na elaboracdo de doutrina, estudos técnicos e em projetos
de investigacdo e desenvolvimento;

(3) A ESE compete conceber e ministrar os cursos de formagéo inicial e a formagéo
ao longo da carreira dos sargentos (cursos de promogao, especializagao,
atualizacdo, aperfeicoamento e de valorizagdo e ainda, desenvolver tirocinios e
estagios).

d. Comando da Logistica

O Comando da Logistica (CmdLog) assegura as atividades do Exército nos dominios

da administragéo dos recursos materiais, de movimentos, transporte e infraestruturas,

competindo-lhe, em especial, apoiar as Unidades, Estabelecimentos e Orgéos (U/E/O)

do Exército, conforme Ihe for determinado, inclusivamente no ambito das atividades

relacionadas com o SIE.
e. Comando das Forgas Terrestres

O Comando das Forgas Terrestres (CFT) tem por missdo apoiar o exercicio do

comando por parte do CEME, tendo em vista o treino operacional, o aprontamento e a

sustentacdo das forgas e meios da componente operacional do sistema de forgas.

f. Inspecao Geral do Exército

A Inspecéo Geral do Exército (IGE) tem por missdo apoiar o CEME no exercicio da

funcao de controlo e avaliacdo, através das atividades de inspecédo e certificacdo de

forgas. No ambito da instrugcao, compete-lhe, em especial:

(1) Fiscalizar o cumprimento das normas legais em vigor e determinagbées do CEME;

(2) Avaliar o grau de eficiéncia e eficacia geral das U/E/O do Exército, através da
realizacao de atividades inspetivas ou extraordinarias;

(3) Recomendar as medidas consideradas adequadas para a resolugdao das
deficiéncias detetadas durante a realizagdo das inspegbes e acompanhar a sua

implementacéo;
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(4) Avaliar e propor ao CEME a certificagdo de todas as forgas da componente
operacional do sistema de forgas.

Quartéis-Generais das Zonas Militares dos Acores e da Madeira e das Brigadas

Mecanizada, de Intervengao e de Reagao Rapida

Asseguram o planeamento, a coordenagdo e o controlo das atividades do SIE nas

U/E/O sob a sua dependéncia hierarquica.

Outras U/E/O

Desenvolvem o treino, de acordo com as competéncias que lhes estao atribuidas;

constituem-se como Polos de Formagao (PF), conforme determinado superiormente.
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2.2 PARTE

AS COMPONENTES DO SISTEMA DE INSTRUGAO DO EXERCITO

101.

102.

103.

CAPITULO 1 - ENSINO

Definicao

a.

O ensino no Exército é entendido como o processo de organizagao das situagdes
de aprendizagem destinadas a produzir resultados a longo prazo, traduzindo-se
num desenvolvimento mental do individuo, incutindo no mesmo a capacidade de
perceber e interpretar factos, constituindo-se como uma das componentes do SIE.
E uma parte integrante do sistema educativo portugués, conforme estabelecido na
Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués®®;

Esta componente do SIE articula-se nas seguintes divisdes:

(1) Ensino Superior Militar, de natureza Universitaria e Politécnica®;

(2) Ensino Secundario, incluindo a modalidade de ensino profissional;

(3) Ensino Basico®.

Finalidade

O ensino traduz-se no desenvolvimento geral do individuo, estimulando-lhe a

capacidade de raciocinio e de reflexao, a memodria, o espirito critico e analise criticas, a

criatividade e a inovagao, com vista a obtencao de resultados de longo prazo.

Entidades intervenientes no ensino — Responsabilidades*’

a.

Chefe do Estado-Maior do Exército

Estabelece os objetivos e as diretrizes que pretende ver, respetivamente,
cumpridos e seguidas no ambito do ensino, através da diretiva anual que emana
para o Exército.

Estado-Maior do Exército

Realiza estudos, planeia atividades, emite pareceres e elabora propostas relativas

ao ensino nos termos da legislacdo em vigor.

38 Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, alterada pela Lei n.° 115/97, de 19 de setembro e pela Lei n.° 49/2005,
de 30 de agosto.

39 Consagrado no Decreto Lei n.° 249/2015, de 28 de outubro, que estabelece a organica do ensino
superior militar, consagra as suas especificidades no contexto do ensino superior, consagra o estatuto do
IUM e prevé que Ihe seja integrado uma Unidade Politécnica Militar (UPM).

4019 2.°e 3.%ciclos.

41 Conforme descrito no Decreto Regulamentar n.° 11/2015, que aprova a organica do Exército, de 31 de

julho.
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c. Vice-Chefe do Estado-Maior

Garante, através do seu gabinete, o apoio direto aos orgaos da sua

responsabilidade designadamente a Direcdo de Educagdo a qual dirige e

supervisiona a atividade dos Estabelecimentos Militares de Ensino garantindo a

qualidade do ensino ndo superior ai ministrado, em articulagdo com o Sistema

Educativo Portugués.

d. Diregdo de Educaciao*

(1) Dirige, coordena e supervisiona as atividades dos Estabelecimentos Militares
de Ensino, bem como dos 6rgaos ou servigos no dmbito do sistema de ensino
nao superior ministrado nos EME, definindo e harmonizando as linhas
orientadoras dos seus projetos pedagdgicos;

(2) Elabora o regulamento de admissédo aos Estabelecimentos Militares de Ensino
e coordena os processos de candidatura e selegao dos alunos.

e. Academia Militar

A Academia Militar (AM) insere-se nos estabelecimentos de ensino superior publico

universitario militar e, enquanto unidade organica auténoma universitaria do

Instituto Universitario Militar (IUM), na dependéncia hierarquica do CEME, compete

assegurar a formagao inicial dos oficiais destinados aos Quadros Permanentes

(QP) do Exército.

f. Estabelecimentos Militares de Ensino*

Os Estabelecimentos Militares de Ensino sdo responsaveis pelo desenvolvimento

dos respetivos projetos educativos assentes na formagao de matriz militar, no

respeito pelos principios fundamentais previstos no Sistema Educativo Portugués.

Ensino superior

O Decreto-Lei n.° 369/2007, de 05 de novembro, tem por objeto a avaliagdo da
qualidade e a acreditagdo do ensino superior, medindo o grau de desempenho das
instituicdes de ensino superior € 0 cumprimento da sua missao através de parametros
de desempenho relativos a sua atuacao e, os resultados dela decorrentes.

A Politica de Qualidade que pauta o ensino superior militar, rege-se por padrdes de
exigéncia que cumprem os requisitos requeridos pela Agéncia de Avaliagcdo e
Acreditagdo do Ensino Superior e pela Direcdo Geral do Ensino Superior,

materializando os processos de autoavaliacdo do ensino.

42 Decreto-Lei n.° 125/2015, procede a configuragéo do sistema de ensino ndo superior de matriz militar,
de 07 de julho.

43 |dem.
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a. Ensino Superior de natureza Universitaria
(1) Academia Militar - Natureza e Miss&o**

(@) A AM é um estabelecimento de ensino superior universitario militar,
integrado no IUM como unidade organica autonoma universitaria, na
dependéncia hierarquica do CEME e na dependéncia funcional do
comandante do I[UM;

(b) A AM tem por missédo primaria formar oficiais destinados aos QP do
Exército e da Guarda Nacional Republicana (GNR), habilitando-os ao
exercicio das fungdes que estatutariamente Ihes sdo cometidas, conferir as
competéncias adequadas ao cumprimento das missdes do Exército e da
GNR e promover o desenvolvimento individual para o exercicio de fungdes
de comando, direcdo e chefia;

(c) Especificidades, atribuicdes e autonomia
O ensino superior militar ministrado pela AM esta inserido no sistema de
ensino superior universitario, com as adaptagdes necessarias a satisfagao
das necessidades do Exército e da GNR, tendo por especificidades,
atribuicdes e autonomias as constantes no decreto-regulamentar da AM.

(d) Organizagao do Ensino
A organizagdo da vida escolar na AM obedece aos principios gerais do
ensino superior publico, nomeadamente no que se refere a avaliagdo, aos
requisitos exigidos, a qualidade e exigéncia do corpo docente, a duragéo e
a forma de abordagem dos conteudos do ensino, aos trabalhos de
aplicacao e de investigacdo, bem como a necessidade de proporcionar aos
alunos, em tempo e em meios, condicdes de desenvolvimento cultural,
desportivo e social.

(e) Orientagdo do Ensino
1. A natureza e o desenvolvimento das matérias que compdem 0s cursos

da AM devem refletir um adequado equilibrio entre a formacéao
cientifica e humanista de base, comuns a carreira de todos os oficiais,
e a preparagao especifica requerida para o desempenho dos cargos e
fungbes atribuiveis aos oficiais das diferentes armas e servigos do
Exército e da GNR,;

As aptidées de natureza militar tém um carater determinante na

[N

apreciacao dos alunos e na respetiva formacéao, pelo que a liderancga,

44 Portaria n.° 22/2014, que aprova o Regulamento da AM, de 31 de janeiro.
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a cultura humanistica, a formagao militar e a educacgao fisica séo, no
essencial, comuns a todos os cursos ministrados na AM,;

As atividades de ensino na AM desenvolvem-se de acordo com os
métodos pedagogicos adequados as especificidades da condigao
militar e aos objetivos dos cursos em causa;

Os trabalhos de aplicagdo e investigagdo dos alunos devem ser
enquadrados, na maxima extensdo possivel, em linhas de
investigagdo do Centro de Investigagéo, Desenvolvimento e Inovagao
da AM;

O ensino ministrado, tendo em vista a formagéo global dos alunos,
pode compreender atividades extracurriculares complementares,
ministradas por docentes civis ou militares tecnicamente qualificados;
A AM, por determinagao do CEME, pode organizar e ministrar outros
cursos, nomeadamente cursos interdisciplinares, a que correspondam

diplomas e certificados ndo conferentes de grau académico.

(f) Graus Académicos e diplomas

1.

[N

A AM confere os graus académicos de Mestre, bem como o grau
académico de Doutor em Ciéncias Militares através do IUM, podendo
associar-se com outras instituicbes de ensino superior para a
realizacao de ciclos de estudos noutras areas cientificas;

A AM pode desenvolver outras atividades de ensino, investigacao e
formagao, ndo conferentes de grau académico, mas cuja conclusao
com aproveitamento conduza a atribuicdo de diploma ou certificado de

frequéncia.

(g) Ciclos e planos de estudos

1.

[N

A criagao, suspensao e extingado de ciclos de estudos conferentes de
grau académico que habilitem ao ingresso nos QP do Exército e da
GNR na categoria de oficiais, bem como a aprovagado e modificagéo
dos respetivos planos de estudos, estdo sujeitas a aprovacdo do
membro do Governo responsavel pela area da Defesa Nacional, sob
proposta do Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas
(CEMGFA), ouvidos o Conselho de Chefes de Estado-Maior e o
Comandante-geral da GNR, nos assuntos relativos a formagéo dos
alunos da GNR, precedida de pareceres dos 6rgéaos de conselho;

Os planos de estudos sédo estruturados de forma a assegurar a

educagao integral do aluno nos dominios da formagéo académica,
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cientifica, técnica, social e humanistica, em simultdneo com a
formacgao militar, comportamental e fisica, o treino e a atividade militar
adequados ao objetivo de cada curso e com a distribuicdo equilibrada
pelos periodos curriculares que o constituem.
(h) Outros cursos, estagios ou tirocinios
A AM, por determinacdo especifica do CEME, sob proposta do
Comandante da AM, precedida dos pareceres das Comissbes Cientifica e
Pedagogica, pode ainda organizar e ministrar outros cursos, estagios ou
tirocinios, sempre que isso se mostre necessario como habilitagcdo
complementar quer do corpo docente, quer dos oficiais do Exército, da
GNR ou dos outros ramos das Forgas Armadas ou, ainda, se manifeste no
interesse de alunos de nacionalidade estrangeira a frequentar a AM ao
abrigo de protocolos de cooperagao, ou no interesse de alunos nacionais

civis.

b. Ensino Superior de natureza Politécnica

(1) O Decreto-Lei n.° 249/2015, de 28 de outubro, ja referido anteriormente, prevé

a integracdo de uma UPM no IUM, vocacionada para o ensino superior
politécnico militar. Neste sentido, foi aprovado o Decreto-Lei n.° 17/2019, de 22

de janeiro, que estabelece a orgénica da UPM,;

(2) A UPM tem, entre outras, a incumbéncia de promover a realizagao,

harmonizacao e coordenacao de ciclos de estudos que visem a atribuicao do
Diploma de Técnico Superior Profissional (DTSP), enquanto entidade
responsavel pela formagéo inicial dos sargentos dos QP das Forgas Armadas e
da GNR;

(3) A realizagdo, harmonizagdo e coordenagao de ciclos de estudos para a

(4)

(5)

atribuicdo do DTSP é garantida através dos Departamentos Politécnicos da
Marinha, do Exército, da Forca Aérea e da GNR, da UPM, os quais sdo
responsaveis pela articulagcdo, na sua atuacdo, com o respetivo Ramos das
Forgcas Armadas e da GNR, sem prejuizo de quaisquer convénios ou acordos
de colaboragdo que venham a ser celebrados com outras entidades neste
ambito;

Desta forma, os ciclos de estudos para atribuicdo dos DTSP dos sargentos do
QP do Exército, sdo ministrados no Departamento Politécnico do Exército;

O despacho n° 2084/2020 de 13 de fevereiro de Sua Ex? o Ministro da Defesa
Nacional, aprovado pelo Chefe de Estado Maior General das Forgas Armadas,

ouvido o Conselho de Chefes de Estado-Maior e o Comandante Geral da GNR,
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aprovou as normas que definem a articulacdo da UPM com os ramos das

Forcas Armadas e com a GNR, de acordo com os érgaos de conselho do

Diretor da UPM (Conselho Técnico Cientifico e Conselho Pedagdgico);

(6) Escola de Sargentos do Exército - Natureza e Missao

(@) A ESE tem como missao, conceber e ministrar a formagéo inicial e a
formagao longo da carreira dos Sargentos, e neste caso particular do
ensino superior politécnico articular-se com o Departamento Politécnico do
Exército para ministrar o Curso de Formagao de Sargentos do QP;

(b) A ESE depende hierarquicamente da DF e funcionalmente do Comandante
da UPM, através do Departamento Politécnico do Exército, para o ensino
superior politécnico militar dos sargentos do QP;

(c) Especificidades, atribui¢des e autonomia
O ensino superior politécnico militar ministrado pela ESE, para atribuicao
do DTSP, esta inserido no sistema de ensino superior universitario, com as
adaptagdes necessarias a satisfacdo das necessidades do Exército, tendo
por especificidades, atribuicbes e autonomias as constantes nos diplomas
em vigor.

(d) Regime de atribuigéo do nivel 5 de qualificagéo
A regulagéo do regime de atribuigcdo do nivel 5 de qualificagéo encontra-se
contemplado em Portaria propria, designadamente na Portaria n.°
288/2019, de 3 de setembro de 2019. Nesta Portaria , para além das
componentes de formacgao, refere-se, também, a organizagéo curricular, a
duragédo do Curso de Formagdo de Sargentos e especificidades proprias

de cada Curso Técnico Superior Profissional, ministrados na ESE*.

105. Ensino basico e ensino secundario
a. Ensino basico - Caracterizagcao
(1) O Ensino Basico (EB) é universal e obrigatério e tem a duragéo de nove anos;
(2) Ingressam no EB as criangas que completem 6 anos de idade até 15 de
setembro. As criancas que completem os seis anos de idade entre 16 de
setembro e 31 de dezembro podem ingressar no EB se tal for requerido pelo
encarregado de educagdo, em termos a regulamentar. A obrigatoriedade de

frequéncia do EB termina aos 15 anos de idade;

% A ESE tem ainda por missao, conceber e ministrar os cursos de formagao inicial, e ao longo da carreira
dos sargentos, desenvolver cursos de promogao, de especializagdo, de atualizagéo, de aperfeicoamento
e de valorizag&o e ainda, desenvolver tirocinios e estagios.
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O EB compreende trés ciclos sequenciais, em que a sua articulagdo obedece a
uma sequencialidade progressiva, conferindo a cada ciclo a fungao de
completar, aprofundar e alargar o ciclo anterior, numa perspetiva de unidade
global do EB. Os ciclos e respetivas caracteristicas séo os seguintes:
(@) 1.°ciclo
E caracterizado por um ensino globalizante, da responsabilidade de um
professor unico, que pode ser coadjuvado em areas especializadas.
(b) 2.°ciclo
O ensino encontra-se organizado por areas interdisciplinares de formagéao
basica, desenvolve-se predominantemente em regime de professor por
area.
(c) 3.°ciclo
O ensino estd organizado segundo um plano curricular unificado,
integrando areas diversificadas. Desenvolve-se em regime de um
professor por disciplina ou grupo de disciplinas.
A conclusao com aproveitamento do EB confere o direito a atribuicdo de um
diploma, devendo igualmente ser certificado o aproveitamento de qualquer ano

ou ciclo, quando solicitado.

Ensino Secundario - Caraterizagdo

(1)

(2)

(3)

Os cursos do Ensino Secundario (obrigatério) tém a duragédo de trés anos e
para aceder aos mesmos € necessario completar com aproveitamento o EB;

O Ensino Secundario organiza-se segundo formas diferenciadas,
contemplando a existéncia de cursos predominantemente orientados para a
vida ativa ou para o prosseguimento de estudos, contendo todas elas
componentes de formagao de sentido técnico, tecnoldgico e profissionalizante
e de lingua e cultura portuguesas adequadas a natureza dos diversos cursos;

A conclusao com aproveitamento do Ensino Secundario confere direito a
atribuicdo de um diploma, que certificara a formagao adquirida e, nos casos
dos cursos predominantemente orientados para a vida ativa, a qualificacédo

obtida para efeitos do exercicio de atividades profissionais determinadas.

Os estabelecimentos militares de ensino — Ensino basico e ensino secundario

(1)

Colégio Militar

(@) O Colégio Militar (CM) é um Estabelecimento Militar de Ensino néo-
superior, de matriz militar;

(b) O CM tem por missdao assegurar uma solida formagao de matriz militar,

intelectual, técnica, fisica, moral e civica, inspirada nas qualidades e
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(e)

virtudes da vida militar, e na prossecucao dos principios fundamentais
definidos no Sistema Educativo Portugués (SEP), bem como relevar o
papel da Defesa Nacional e das Forgas Armadas na sociedade;

O CM, de forma a promover o desenvolvimento intelectual, pessoal e
social dos alunos, desenvolve o seu Projeto Educativo de acordo com os
principios orientadores*® definidos no relatério da Comisséao Internacional
sobre educacéo para o século XXI;

O CM ministra, de acordo com o SEP, os cursos do EB* e do ES,
podendo ser frequentado por filhos de militares e civis, nacionais ou
estrangeiros;

O CM desenvolve um sistema de ensino regular, tendo como finalidade
principal, na vertente escolar, promover o acesso dos seus alunos ao
sistema de ensino superior, assegurando ainda uma formagéo militar de
base;

O CM funciona num sistema de ensino misto, num regime de frequéncia
optativo, entre externato e internato e exclusivamente em regime de

externato para o 1.° Ciclo;

(9) A organizacdo e as condicdes de funcionamento e admissdo dos

candidatos sao objeto de regulamento préprio.

(2) Instituto dos Pupilos do Exército

(@)

(b)

(c)

O Instituto dos Pupilos do Exército (IPE) € um Estabelecimento Militar de
Ensino ndo-superior, de matriz militar;

O IPE tem por missao assegurar uma solida formagao de matriz militar,
intelectual, técnica, fisica, moral e civica, inspirada nas qualidades e
virtudes da vida militar, e na prossecucao dos principios fundamentais
definidos no SEP, bem como relevar o papel da defesa nacional e das
Forcas Armadas na sociedade;

O IPE proporciona aos alunos uma forte educagédo técnica, civica,
intelectual, artistica e fisica. Tem como principios, na sua pratica
pedagodgica, a formagdo de um cidaddo autébnomo, que seja Uutil,
socialmente justo, capaz de ser liderado e de liderar, desenvolvendo o
sentido de justica e o pensamento critico, conjugados com o cultivar das
virtudes militares, habilitando-os a ingressar no tecido empresarial e no

ensino superior civil ou militar;

46 Pilares do conhecimento.

4719, 2.°e 3.°ciclos.
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(d) O IPE ministra, de acordo com o SEP, os cursos do EB*® e o Ensino
Secundario na vertente de ensino profissional*®, podendo ser frequentado
por filhos de militares e civis, nacionais ou estrangeiros;

(e) O IPE desenvolve um sistema de ensino regular nos 2.° e 3.° Ciclos do EB
e na vertente de ensino profissional no Ensino Secundario, dando resposta
as tendéncias de procura do mercado profissional e oferta escolar®®, a par
de atividades militares, fisicas e culturais;

(f) O IPE funciona num sistema de ensino misto, num regime de frequéncia
optativo, entre externato e internato;

(9) A organizacdo e as condicbes de funcionamento e admissdo dos

candidatos sao objeto de regulamento préprio.

482.° e 3.° ciclos.
4 Nivel 4.
%0 Ensino universitario e politécnico.
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Figura 1-1 — A organizacdo do ensino e o Exército
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CAPITULO 2 - FORMAGAO

201. Definicao

a.

A formacgao no Exército, como uma das trés componentes do SIE, é entendida como o
processo de organizagado das situagdes de aprendizagem especificas da institui¢ao,
que visam a preparacado dos militares para o desempenho de cargos e exercicio de
fungbes de cada categoria e quadro especial, concretizando-se em percursos
formativos estruturados e na aquisicdo e desenvolvimento de competéncias
destinando-se a conferir pericias, capacidades, conhecimentos e/ou inculcar atitudes
apropriadas;

Esta componente do SIE consubstancia-se na obtencao de qualificagdes e concretiza-
se através de cursos, ministrados sob a responsabilidade de organismos militares ou
civis, reconhecidos para o efeito, revestindo diferentes tipologias enquadraveis nas
seguintes divisdes:
(1) Formagcao Inicial*";
(2) Formagao Continua®’;

(3) Tirocinios e estagios.

202. Finalidade

A componente da formagdo tem como principal finalidade a adequacgao das competéncias,

exigidas para o desempenho de cargos ou exercicio de uma fungdo, com o perfil

profissional definido para o emprego operacional.

203. Entidades intervenientes na formacao — Responsabilidades®

a.

Chefe do Estado-Maior do Exército

(1) Estabelece objetivos e diretrizes que pretende ver, respetivamente, cumpridos e
seguidas no ambito da formacao, através da diretiva anual que emana para o
Exército;

(2) Aprova o Plano de Formagéo Anual®* (PFA) e o Plano de Missées ao Estrangeiro
(PME);

(3) Informa a DF, através do seu Gabinete, relativamente ao numero de vagas
necessarias a contemplar no PFA, destinado a militares provenientes dos Paises

Amigos de Lingua Oficial Portuguesa e paises Aliados.

51 Cursos de formag&o inicial.

52 Cursos de promocao, de especializacéo, de atualizagio, de aperfeicoamento e de valorizag&o.

53 Decreto regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho.

54 O qual engloba o Plano de Formagao Inicial e de Progressdo na Carreira e o PLANO de Formagao

Continua.
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b. Estado-Maior do Exército

C.

(1)

Tendo como bases a relacéo elaborada pela Divisdao de Planeamento de Forgas,
as eventuais novas necessidades de formacdo® e as implicagbes no
desenvolvimento das carreiras, nas diferentes categorias, determina o efetivo®
que deve ser aprontado para preenchimento dos cargos e/ou fungbes da estrutura
organica e que deve constar na proposta das necessidades globais de formagao;
efetua a proposta das necessidades globais de formagdo, que depois de
aprovada, ¢é enviada a Direcdo de Administracdo de Recursos
Humanos/CmdPess®’;

Determina, no quadro da instrugao militar, os efetivos autorizados e os efetivos
orcamentais;

Propde os padrdes a atingir, no que a formagao diz respeito, na preparagao dos
militares, tendo como finalidade o desempenho de fungdes ao longo da sua
carreira;

Constitui-se como a entidade que exerce a gestao integrada do PME, mantendo a
visibilidade sobre a sua execucao;

Efetua uma analise ao Sistema de Forgas Nacional, extraindo ou atualizando uma
relacdo das necessidades quantitativas e qualitativas de formacéo, indicando a
designagdo de cargos e fungbes, os quantitativos dos cargos e fungbes a
preencher e as qualificagbes/especializagbes que correspondem a cada cargo ou
funcao;

Determina, no quadro da instrucdo militar, os encargos operacionais e o0s
encargos administrativos;

No quadro dos acordos bilaterais®® da conhecimento aos elementos participantes,
do programa relativo as atividades a desenvolver, considerando os programas-

horario elaborados pelas U/E/O envolvidas.

Comando do Pessoal

(1)

Dirige e coordena as atividades de recrutamento com vista a satisfacdo das

necessidades de pessoal, respeitantes aos RV/RC/RCE;

% Quer do ponto de vista quantitativo, quer na vertente qualitativa, diagnostico das necessidades de

instrucao.

%6 Quantitativo global a instruir.
57 Planeamento de médio/longo prazo (minimo de dois anos antecedendo a execugdo) com conhecimento a

DF.

58 Intercdmbios planeados.
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Valida as necessidades formativas na plataforma informatica - Sistema de
Controlo das Atividades Formativas do Exército (SCAFE), disponiveis na intranet
do Exército, decorrentes da manifestacao de necessidades;

Difunde os convites para a frequéncia de cursos, decorrentes da fase de
organizagéo dos cursos, no periodo destinado para o efeito®;

Indigita os militares para a frequéncia das diferentes atividades formativas, no que
a componente da formagéao diz respeito;

Coloca os militares nos cargos/fungbes, por forma a rentabilizar os saberes
adquiridos, considerando que do ponto de vista da formacao, o militar deve ser
colocado no(s) cargo(s)/fungbes para que foi preparado no prazo maximo de seis

meses, sendo desejavel que o(s) desempenhe durante dois anos.

Direg¢ao de Formacao

(1)

(3)

Disponibiliza a plataforma informatica, SCAFE, para a manifestacdo de
necessidades formativas, com base na oferta formativa do Exército e fora dele,
devidamente atualizada;

Analisa as propostas de novas necessidades de formagéo, com as finalidades de
avaliar da sua real necessidade, assim como da sua viabilidade e eventuais
requisitos®;

Colabora com o Estado-Maior do Exército e/ou outros Orgéos Centrais de
Administragcdo e Diregao, na elaboragédo de estudos, no que a formagéo diga
respeito, quando solicitado;

Estabelece os objetivos a atingir, referentes a formagdo, com base nas
orientacbes do CEME, materializadas na sua diretiva anual. Os objetivos em
quest&o sdo consubstanciados na diretiva anual da DF®’;

Em coordenagdo com o Estado-Maior do Exército, representa o Exército na
ligacdo e realizacdo de acordos com as entidades militares e civis, que venham a
ser intervenientes na formacao no Exército;

Estabelece necessidades no respeitante aos recursos materiais e infraestruturas
para a formagdo, dando conhecimento das mesmas, através da sua cadeia

hierarquica, ao CmdLog;

%9 j.e., 60 dias dentro dos prazos estabelecidos.

60 Materializadas através do Documento Il do Referencial de curso, incluindo recursos humanos e recursos
materiais necessarios.

61 Esta diretiva tera que definir a politica de formacgé&o para o ano a que diz respeito, constituindo-se como o
quadro de referéncia de toda a formagao a desenvolver, devendo incluir entre outros conteudos, as razes
da execugédo dessa formagdo, os objetivos a atingir com a mesma e qual a sua importancia para a
organizagao Exército; cumulativamente, deve projetar no tempo a execucgao das diferentes agdes.
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(7) Elabora e orcamenta o PFA, assegurando a sua execucéo, através das U/E/O de
execugao pertencentes ao SIE; efetua as coordenagbes necessarias para a
execucao das atividades de formacgao a decorrer em entidades exteriores ao SIE,
no quadro da formac&o®;

(8) Gere e integra no PME do Exército as missdes do PFA aprovado que se realizem
no estrangeiro;

(9) Administra os recursos humanos, materiais e financeiros para o cumprimento do
PFA, bem como de outras eventuais atividades ndo programadas;

(10) Assegura as agbes de coordenagdo, de supervisdo e de apoio técnico de todas
as atividades relacionadas com a formacgéo, evitando sobreposigdes e garantindo
a aplicacao da ASI;

(11) Colabora com as UF na elaboragéo da avaliagao externa da formagao;

(12) Verifica da existéncia e da utilizagédo de todos os meios de apoio a formagao,
através da execucdo de visitas de apoio técnico e da analise dos relatorios
referentes as diferentes ac¢des de formacao;

(13) Superintende no processo de elaboracao dos referenciais de curso.

e. Unidades Formadoras

(1) Determinam as possibilidades e capacidades, no respeitante aos cursos a
ministrar, informando a DF dos resultados dessa definigéo;

(2) Elaboram e atualizam a documentacdo estruturante da oferta formativa que
ministram;

(3) Executam o PFA;

(4) Executam a avaliacdo interna e externa da formagdo da sua area de
responsabilidade.

f. Polos de Formagao

(1) Determinam as possibilidades e capacidades, no respeitante aos cursos a
ministrar, informando as UF de que dependem e a DF dos resultados dessa
definicao;

(2) Elaboram/atualizam e enviam para a unidade formadora, os referenciais de curso
da formacao que ministram;

(3) Executam o PFA;

(4) Executam a avaliagao interna da formacao.

62 Atividades definidas.
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g. Comando das Forgas Terrestres
(1) Elabora propostas traduzindo novas necessidades de formagao, quando
considerado necessario, materializando-as na proposta de fundamentagdo de
Curso;
(2) Informa a DF de eventuais hiatos constatados entre a formacédo que € ministrada,
do ponto de vista do contetdo, e as necessidades operacionais®.
h. Quartéis-Generais das Zonas Militares dos Acores e da Madeira e das Brigadas
Mecanizada, de Intervengao e de Reagao Rapida
(1) Participam nas atividades inerentes a formacgdo, apresentando solugbes ou
pareceres sobre as U/E/O, elementos e/ou locais envolvidos, sempre que
considerem oportuno;
(2) Apoiam, em pessoal e material, as U/E/O na sua dependéncia, nas atividades que
dizem respeito a formacao;
(3) Elaboram propostas traduzindo necessidades de formagédo, nomeadamente as
decorrentes do seu diagnéstico, materializando-as na proposta de fundamentagao

de curso, a enviar para a DF.

204. Formacgao inicial
A formagao inicial é consubstanciada em cursos de formagéo inicial®* e definida como o
conjunto de atividades de formagéo destinadas a ministrar os conhecimentos essenciais
aos militares que ingressam no Exército, por forma a permitir a integragéo na organizagao,
a sobrevivéncia no campo de batalha e o desempenho de um cargo ou exercicio de uma
fungéo subdivide-se em Instrugao Basica (IB) e Instrugdo Complementar (IC).
a. Instrucao Basica
(1) Finalidade
A IB ministrada nos PF, designados para o efeito, destina-se a fornecer ao
cidadao uma preparagao militar geral, por forma a integra-lo na vida militar e a
habilita-lo com os conhecimentos que lhe permitam sobreviver no campo de
batalha.
(2) Duragao

A IB tera a duracéo fixada em diploma préprio.

63 Diagnéstico de necessidades de formagao.
64 Curso de formagao de pragas, Curso de formagédo de oficiais, Curso de formagdo de sargentos, Curso
especial de formagéao de oficiais.
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C.

(3) Incorporagéo
A incorporagao consiste na apresentagdo dos cidaddos nas U/E/O onde foram
alistados para a prestacéao do servigo efetivo®.
Os PF onde a formacido decorrer devem possuir uma Norma de Execugdo
Permanente (NEP) relativa a incorporagédo em que, entre outros conteudos, deve
fazer referéncia ao circuito de incorporacédo a estabelecer, com as finalidades e
principais orientagbes dos diferentes postos/estacdes estabelecidos®.

(4) Conteudo programatico
Os conteudos programaticos obedecem ao preconizado nos referenciais de
curso®’ respetivos.

Instrug¢ao complementar

(1) Finalidade
Proporcionar ao militar a formacdo adequada ao exercicio das fungdes e ao
desempenho dos cargos proprios da sua especialidade.

(2) Duragao
A IC tem a duracéo fixada em diploma préprio.

(3) Conteudo programatico
Os conteudos programaticos obedecem ao preconizado nos referenciais de curso
respetivos.

A Escola Preparatéria de Quadros

(1) Definicao
A Escola Preparatoria de Quadros (EPQ) é um conjunto de instrugdes aos
quadros, nomeados como formadores e encarregados de formagao, para um
determinado curso de formagdo e tem uma duragao, de referéncia, de dez dias
uteis.

(2) Finalidades
A EPQ tem como finalidade harmonizar procedimentos e conceitos, entre os
formadores e encarregados de formagao nomeados, no desempenho das suas

fungbes pedagodgicas.

85 Lei n.° 174/99, de 21 de setembro — Lei do Servigo Militar.

66 Ex.: Recegdo (distribuigdo de alojamento, organizagéo interna da subunidade de instrugdo) primeiras
indicagdes relativas a sujeicdo aos deveres militares, procedimentos administrativos (secgdo de matricula,
delegado do Centro de Psicologia Aplicada do Exército, etc.), levantamento de fardamento, inspegao
médica, barbearia e outros.

6 E o descritvo que aponta, em linhas gerais os processos de andlise, desenho curricular,
desenvolvimento, implementacéo e avaliagcdo de uma acdo de formacédo, tendo por base a satisfacdo das
necessidades em termos de recursos humanos devidamente qualificados e simultaneamente contribui para
a certificagao da formacao. (Glossario de termos da formacgao).
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(3) Responsabilidade
A programacao da EPQ é da responsabilidade das U/E/O que se constituem como
PF incluindo a elaboragdo de horarios. Os horarios devem ser aprovados pelo
comandante e disponibilizados na plataforma do SCAFE.

(4) Organizagao
A nomeacgdo dos formadores e encarregados da formagao®, universo alvo da
EPQ, deve ser efetuada com a antecedéncia minima de uma semana, assim
como a nomeagado dos formadores da EPQ. O mesmo racional deve ser
considerado no que respeita a distribuicao de horarios.

(5) Programa
O programa e o respetivo horario da EPQ devem seguir o modelo previsto no

referencial de curso.

205. Formacao continua
a. Finalidade

A formagéao continua define-se como um conjunto de atividades de formagao que visa

fornecer as capacidades necessarias para o exercicio de uma fungdo ou o

desempenho de cargo especifico, de ambito técnico ou operacional ou de nivel

hierarquico superior. Pode assumir varias modalidades e visar tipos de competéncias

diferenciadas como sejam os cursos de promog¢ao, de especializagao, de atualizagao,

de aperfeicoamento e de valorizacgao.

b. Cursos e Estagios - Tipologias

(1) Cursos de promogao
Acdes de formagao que visam habilitar o militar com os conhecimentos técnicos-
militares necessarios ao desempenho de cargos e exercicio de fungdes de nivel
mais elevados, sendo condicdo especial de acesso ao posto imediato e de
avaliagao obrigatoria.

(2) Cursos de especializacao
Acdes de formagéo que visam conferir, desenvolver ou aprofundar conhecimentos
e aptiddes profissionais numa técnica ou area do saber, necessarios ao exercicio
de determinadas fungdes especificas para as quais sdo requeridos conhecimentos
suplementares ou aptiddes proprias.

(3) Cursos de atualizagéo
Acdes de formagado que visam a adaptagdo do militar a evolugdo técnica,

permitindo o acompanhamento do progresso do conhecimento.

% Enquadramento dos cursos.
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(4) Cursos de aperfeigoamento
Acbdes de formagao que se destinam a melhorar competéncias e conhecimentos
técnico-militares especificos, em complemento de formacgdo anteriormente
adquirida.

(5) Cursos de valorizagao
Acdes de formagdao ndao enquadraveis em nenhuma das definigbes anteriores,
mas que se destinam, também, ao desenvolvimento das competéncias
transversais dos militares. Com beneficios para o desempenho das suas fungdes,
conferindo habilitagdo académica, técnica ou profissional.

(6) Tirocinios e Estagios
Componentes do processo formativo que visam ministrar a militares admitidos por
concurso a preparacdo militar e os conhecimentos técnico-profissionais
necessarios ao exercicio das fungdes proprias da categoria e da classe, arma,
servico ou especialidade a que se destinam, podendo ter caracter probatério e
duracao variavel, consoante a sua finalidade.

c. Conteudos programaticos
Os conteudos programaticos obedecem ao preconizado, nos respetivos referenciais

de curso.

206. Enquadramento e organizagao da formacgao
a. O modelo conceptual da formacdo baseia-se na ASI| deve acompanhar o modelo
“System Approach to Training (MC 458/2), adotado pela OTAN e integrar os
processos atualmente em vigor, no ambito do SNQ e da Agéncia Nacional para a
Qualificagéao e o Ensino Profissional, I. P. (ANQEP, I. P.);
b. A estrutura que apoia a formagdo no Exército assenta em trés niveis de
responsabilidade e execugao:
(1) Nivel 1 — Direcao de Formagao do Comando de Pessoal
Assegura a atividade de formagdo do Exército nomeadamente através do
planeamento, execugao coordenacdo, supervisido e controlo, bem como exerce
autoridade técnica no dominio da formagao militar.
(2) Nivel 2 — Unidades Formadoras
(a) Sao unidades do Exército® que pela sua dimensdo, estrutura e capacidade,

desenvolvem de forma auténoma, sistematica e continua, a partir da

89 EA, ES e ESE.
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utilizacdo de estruturas adequadas’, tarefas conducentes a formacéo
certificada;

(b) Estas unidades possuem na sua organica, 6rgaos e/ou efetivos qualificados
no ambito das tecnologias educativas e dedicados as atividades formativas,
quer ao nivel da coordenacéo e planeamento’! quer ao nivel da execucdo’.

(3) Nivel 3 — Polos de formagéao

U/E/O do Exército com capacidade para organizar e ministrar agoes de formagao

na sua area de especialidade. Esta capacidade implica, que os mesmos possam

garantir em permanéncia uma estrutura com pessoal qualificado, a nivel da
coordenacdo’ e ao nivel da execucdo’, capazes de responder no dominio da
formacgao as UF de que dependem no dmbito técnico subdividindo-se em:

(a) Permanentes
U/E/O da estrutura do Exército que garanta a existéncia em permanéncia de
capacidade instalada de uma estrutura com pessoal qualificado, a nivel da
coordenacio’® e ao nivel da execucdo’®, capazes de responder no dominio
da formacao as UF de que dependem no ambito técnico.

(b) Nao Permanentes
U/E/O da estrutura do Exército que de forma temporaria, integra a estrutura
de formagdo disponibilizado os seus meios humanos’’ materiais™ e
instalagcbes para a realizacdo de acgOes de formagdo na sua area de
especialidade.

c. Referenciais de curso
Os referenciais de curso sdo os documentos pedagoégicos que estdo na base de
qualquer acdo de formagdo. Reunem um conjunto de informagdo que orienta a
organizagao, o desenvolvimento e o controlo da agao de formagao, descrevendo tudo
o0 que a ela diga respeito e simultaneamente contribuem para a certificagdo da

formacao.

0 Tais como instalagdes e recursos humanos e técnico pedagogicos.
1 DF, o Diretor ou Coordenador de cursos.

2 Formadores, Desenhadores Pedagodgicos, Avaliadores, etc.

73 Secao de Formacao, Diretor de Curso.

74 Formadores.

7> Seccao de Formacéo, Diretor de Curso.

76 Formadores.

7 Formadores e coordenadores.

78 Equipamentos, armamentos, viaturas, outros.
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207. Avaliagao da formacgao

a.

Conceito

Avaliar € um processo que consiste na recolha de um conjunto de informagdes
pertinentes, validas e fiaveis e compara-las com o conjunto de critérios considerados
adequados ao objetivo fixado.

Finalidade

A avaliagdo tem como principal objetivo garantir a qualidade de todo o sistema,
desempenhando um papel fundamental na detegao, regulagao, verificagdo e controlo
do processo global é aplicado a todas as fases do modelo” e subdivide-se em Interna
e Externa.

Avaliagéao interna

A avaliacado interna determina em que medida a formagio conduziu os formandos a
atingirem os objetivos estabelecidos. E feita pelas UF e pelos PF, dando conta & DF
através do Relatorio Final de Curso® das atividades de selecdo e dos resultados
obtidos.

Avaliacao externa

Mede a adequagao dos objetivos de formagédo as necessidades reais dos cargos e
fungbes que irao ser atribuidos aos ex-formandos. Esta avaliagdo € possivel
comparando as evidéncias dos desempenhos dos ex-formandos, com os resultados
esperados pela organizacdo no seu posto de trabalho. E feita pelas UF aos cursos por
si ministrados e aos cursos ministrados pelos PF sob a sua responsabilidade técnica.
Visitas de apoio técnico

Com o objetivo de acompanhar a implementagao e o cumprimento do estipulado nos
diferentes Referenciais de Curso, recolher dados de toda a formagdo ministrada na
U/E/O registando anomalias e deficiéncias verificadas, tendo em vista a posterior
melhoria. S0 levadas a cabo, pela DF e pelas UF.

Mapas de controlo de instrugao inicial

Sao elaborados, pelas UF e PF no inicio e fim de cada atividade formativa e enviados

a DF nos prazos estabelecidos nas publicacdes doutrinarias especificas da formacao.

7 Andlise, desenho curricular, desenvolvimento e implementac&o.
80 Modelo a definir pela DF e a difundir através das publicagbes doutrinarias especificas da formagcéo.
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208. Planos e Normas decorrentes
a. Plano de formagao anual
(1) Finalidade
Indicar e descrever todas as atividades relativas a formacao inicial e a formacéao
continua, planeadas para o ano seguinte.
(2) Responsabilidade
O PFA resulta de um conjunto de sub-planos®' é elaborado pela DF, entidade a
guem compete estabelecer, as necessarias acdes de coordenagdo com todas as
entidades envolvidas garantindo o fluxo de informacéo necessario e conducente
ao cumprimento dos prazos por si estabelecidos.
(3) Aprovagéo
(a) O PFA é submetido a despacho do CEME a quem compete a sua aprovagao;
(b) As propostas de alteragao e/ou de realizagdo de atividades nao previstas no
plano, s6 sdo autorizadas a titulo excecional. As referidas propostas devem
ser enviadas para DF/CmdPess para apreciacdo. Cabe ao diretor da
formagao, por delegagdo de competéncias do General Comandante do
Pessoal, autorizar ou ndo as alteracbes mencionadas.
b. Licengas
(1) No Sistema de Instrugdo em vigor as férias na formagdo sdo uma paragem, para
instruendos/formandos/alunos e para instrutores/formadores/professores;
(2) Os periodos de férias anuais para os cursos, estagios e tirocinios, em
funcionamento nas diferentes U/E/O s&o os seguintes:
(a) Carnaval
5 dias, com inicio em sabado gordo, inclusive.
(b) Pascoa
10 dias, com inicio no sabado anterior ao domingo de ramos.
(c) Natal
12 dias, com inicio em 23 de dezembro, inclusive.
(3) As licengas e dispensas nos periodos consignados no Calendario Geral de
Instrucdo, como Férias de Instrugdo, devem processar-se segundo os critérios a
estabelecer pelos Comandantes dos Orgdos Centrais de Administracdo e

Diregao/Zonas Militares e Unidades, condicionados pelas determinagdes em vigor;

81 Plano de formagéo continua, Plano de formagao inicial e progresséo da carreira QP, Plano de formagéo
inicial e progressao na carreira RV/RC/RCE e Plano de atividades (formagéo fora do Ramo).
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(4) No final dos cursos realizados em territério nacional e no estrangeiro, de duragéo
superior ou igual a 18 semanas, devera ser concedido um periodo de licenca de
cinco dias uteis, a gozar imediatamente apods o final do curso.

c. Averbamentos

A frequéncia de qualquer curso realizado no ambito do PFA da origem a registo nos

documentos de matricula de quem o frequentou, devendo ser publicada em Ordem de

Servico da respetiva U/E/O.
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CAPITULO 3 - TREINO

301. Definicao

a. O treino no Exército é entendido como o processo permanente de preservacgio e de
melhoria da capacidade militar do individuo, Estado-Maior e For¢ca na conducao de
operacgdes militares;

b. O treino operacional é o conjunto de atividades que tém como objetivo a manutencao
e/ou o aperfeicoamento das capacidades operacionais dos militares, individual e
coletivamente, assim como do Exército considerado na sua globalidade;

c. E neste conjunto de atividades que se inserem os exercicios setoriais, sendo também
no quadro do treino operacional que o Exército aplica e valida a doutrina em vigor para
o planeamento e conduta das operacgdes; pratica e aperfeicoa as necessarias agbes
de coordenacéo entre os elementos das diferentes Fungées de Combate®? das suas
unidades operacionais; pratica e aperfeicoa as agcoes de coordenagdo com os outros
ramos das Forgas Armadas e, desejavelmente, com elementos de For¢cas Armadas de
outros paises, com a intencdo de obter a interoperabilidade indispensavel a
participagédo e constituicdo de Forgas Multinacionais — Unido Europeia, Organizagao
das Nagbes Unidas (ONU), e OTAN - no dmbito dos compromissos de Defesa e
Seguranga assumidos pelo Estado;

d. O treino operacional inclui também as atividades de treino dos elementos/mddulos
com responsabilidades especificas nas tarefas do Apoio Militar de Emergéncia. Para
todas as unidades é desejavel que cada ciclo de treino operacional termine com um
processo de avaliagdo. Para determinadas unidades, o treino operacional pode
culminar com um processo de certificagdo, nacional ou internacional, que permitira a
unidade prosseguir para o Aprontamento com vista a constituir-se numa Forca em
Prontiddo (FeP) ou Forga Nacional Destacada (FND) para cumprimento de uma
missao dentro ou fora do Territério Nacional, neste ultimo caso integrado numa forga
multinacional liderada por uma Organizagao Internacional a que Portugal pertencga;

e. O treino operacional, em coordenagdo com as componentes de Ensino e Formacao,
complementado com exercicios, especialmente com forgas no terreno e de fogos reais
e processos de avaliagdo, validagdo e certificacdo, é sustentado nos vetores de
desenvolvimento DOTMLPFII, sendo executado por forma que o produto operacional
se estruture, desejavelmente, de acordo com os fundamentos seguintes:

(1) Obter e sustentar a proficiéncia e prontidao;

(2) Assegurar a coeréncia e credibilidade;

82 Comando-missao, movimento e manobra, fogos, protegdo, informagdes e apoio de servigos.
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(3)

Desenvolvimento continuo da interoperabilidade.

Para tal, o treino operacional articula-se em:

(1)

(3)

Treino Individual

Conjunto de atividades que providenciam o conhecimento, a capacidade e as
competéncias necessarias para o desempenho das fung¢des atribuidas. Contempla
o desenvolvimento das capacidades e conhecimentos necessarios para
desempenhar missbes e tarefas especificas. O Treino individual € uma resposta
aprendida a situacdes previsiveis®®.

Treino Coletivo

Treino realizado para preparar equipas, unidades ou outros elementos para
desempenhar tarefas militares de acordo com a doutrina em vigor. Inclui
exercicios e a aplicagao pratica da doutrina, planos e procedimentos para adquirir
e manter capacidades taticas, operacionais e estratégicas.

Treino Orientado para a Missao®

Quando a missao se encontra definida, havendo Ordens e Diretivas especificas

para o cumprimento da mesma.

302. Finalidade

a.

b.

A componente do Treino, no SIE, tem como principal finalidade contribuir para o

sucesso operacional, decorrente do empenhamento de forgcas do Exército em

Operacoes®;

As unidades, os comandantes e os soldados adquirem valores, competéncia técnica e

tatica, que se consubstanciam como elementos estruturantes para o desenvolvimento

de confianga, adaptabilidade e versatilidade no produto operacional do Exército.

303. Entidades intervenientes no treino - Responsabilidades®®

a.

Chefe do Estado-Maior do Exército

(1)

No quadro das missdes cometidas as Forgcas Armadas, em situacbes nao
decorrentes do estado de guerra, S. Exa. o CEME integra a estrutura de comando
operacional das Forgcas Armadas, como comandante subordinado do CEMGFA
para as questbes que envolvam a prontiddo, o emprego e a sustentacdo das

forgas e meios da Componente Operacional do sistema de Forcas®’;

8 Capacidades.

84 Aprontamento.

85 Ofensivas, Defensivas, de Estabilizagdo ou de Apoio Civil.
86 Decreto regulamentar n.° 11/2015, que aprova a organica do Exército, de 31 de julho.
87 Decreto-Lei n.° 186/2014, que aprova a lei Organica do Exército, de 29 de dezembro.
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(2) Determinar os objetivos estratégicos que pretende concretizar, no ambito da
componente do treino, através da(s) diretiva(s) que emana para o Exército;

(3) Aprovar e certificar, sob recomendagéo do CFT, os objetivos operacionais que
viabilizam a concretizagdo dos objetivos estratégicos determinados.

Estado-Maior do Exército

(1) Estudar, planear, coordenar e supervisionar as atividades relativas ao
planeamento de forgas, organizagéo e edificagdo de capacidades;

(2) Estudar, planear, coordenar e supervisionar as atividades no ambito da geragéo
de forgas, da seguranga militar, das informagbes, das relagbes bilaterais e
multilaterais e da cooperacgéo militar, com exceg¢ao da cooperagao técnico-militar;

(3) Realizar estudos, planear atividades, emitir pareceres e elaborar propostas
referentes ao treino operacional no Exército;

(4) No ambito do treino, elaborar estudos decorrentes do processo de licbes
aprendidas, e/ou da alteracdo de requisitos operacionais relativos a necessidades
essenciais, presentes ou que se perspetivam;

(5) Em articulagdo com o CmdLog, Diregcdo de Finangas e CFT, coordenar os
processos relacionados com o desenvolvimento de acordos técnicos associados a
participagdo de forgas estrangeiras em exercicios setoriais, no ambito do treino
operacional do Exército.

Comando do Pessoal

Apoiar o CFT, no ambito da sua area funcional, no planeamento das atividades

relativas ao emprego operacional dos Elementos da Componente Operacional do

Sistema de Forgas (ECOSF).

Comando da Logistica

(1) Apoiar o CFT, no dmbito da sua area funcional, no planeamento das atividades
relativas ao emprego operacional dos ECOSF;

(2) Em coordenagédo com o Estado Maior do Exército (EME) e CFT, antecipar
necessidades de classe V, com a finalidade de sustentar os niveis de proficiéncia
e prontidao, evidenciados com a realizacdo de exercicios, homeadamente,
exercicios de fogos reais;

(3) Em coordenagédo com o EME, Diregcao de Finangas (DFin), e CFT, conduzir os
processos relacionados com a padronizacdo de precos, ressarcimento de custos,
e desenvolvimento de Memorandum of Understanding e/lou Technical Agreement
associados a participagao de forgas estrangeiras em exercicios setoriais, a
decorrer em fterritério nacional e/ou a participacdo de forgas nacionais no

estrangeiro.
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e.

f.

Comando das Forgas Terrestres

(1)

(2)

(3)

Apoiar o exercicio do comando por parte do CEME, tendo em vista o treino
operacional, o aprontamento e a sustentacido das forgcas e meios da componente
operacional do sistema de forgas;

Planear e a executar as atividades de treino operacional dos elementos da
ECOSF, de acordo com as orientacdes estabelecidas;

Estudar, planear e propor a S. Exa. o CEME, os objetivos operacionais que
viabilizam a concretizagdo dos objetivos estratégicos determinados;

De acordo com orientagcbes de Suas Exceléncias o CEMGFA e o CEME,
materializadas em diretivas, estabelecer os objetivos de treino a atingir com os
exercicios setoriais do Exército. Os objetivos em questdao sdo consubstanciados
na(s) diretiva(s) e documentos do CFT, estando de acordo com o ciclo de treino
operacional instituido;

Decorrente do treino e processo de licdes aprendidas, apurar hiatos,
necessidades de aperfeicoamento na proficiéncia e prontiddo a obter, com o
intuito de garantir coeréncia, credibilidade e interoperabilidade, entre o produto
operacional a obter e os requisitos operacionais estabelecidos;

Em coordenagao com o EME, o CmdLog, e a DFin contribuir para os processos
relativos ao desenvolvimento de acordos técnicos, associados a participagado de
forcas estrangeiras em exercicios setoriais, a decorrer em territério nacional e/ou

a participagao de forgas nacionais no estrangeiro.

Comandos de Zona Militar, Grandes Unidades e Unidades Operacionais

(1)

(2)

(3)

Os Comandos de Zona Militar asseguram a preparagao e o treino das forgas sob
0 seu comando, sendo-lhes atribuidas missées e meios operacionais. Também
devem assegurar o planeamento, coordenagéo e controlo das atividades de apoio
ao treino operacional, e outras atividades no ambito da componente fixa, além de
organizar e desenvolver o treino individual, garantindo a manutencao dos padrdes
de desempenho operacionais estabelecidos;

As Brigadas asseguram o planeamento e coordenacgéo das atividades de apoio ao
treino operacional, formacdo e outras atividades no dmbito da componente fixa
além de organizar e desenvolver o treino individual, garantindo a manutenc&o dos
padrdoes de desempenho operacionais estabelecidos;

As Brigadas asseguram ainda o treino coletivo, o treino das suas subunidades e a
manutencdo do respetivo material e equipamento, de acordo com os planos e

programas aprovados;
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(4) Os Regimentos constituem a unidade base do Exército, competindo-lhes, em
especial:
(a) Organizar e desenvolver o treino individual, garantindo a manutencao dos
padrdoes de desempenho operacionais estabelecidos;
(b) Organizar, treinar e manter as forgas operacionais que lhes sejam fixadas.
(5) Os comandantes das U/E/O sado responsaveis pela execugao e obtengédo de
proficiéncia no treino individual, coletivo e operacional, validando-o de acordo com
os critérios e padrbes a obter, desejavelmente, através da concretizagcdo de

exercicios.

304. Principios do Treino
O planeamento, preparacgao, execucdo do treino, com énfase no treino individual, coletivo,

bem como dos exercicios, devem reger-se pelos seguintes principios® (Figura 3-1):

PRINCIPIOS DO TREINO

n ‘ Os Comandantes sdo responsaveis pelo treino.

n ‘ A categoria de Sargentos é responsavel pelo treino individual e de equipas, até ao escaldo secgdo.

n ‘ Treinar como se pretende combater.

n ‘ Treinar mesmo quando empenhado em operagées.

n ‘ Treinar para desenvolver a adaptabilidade.

n ‘ Treinar para manter e sustentar.

n ‘ Treinar do simples para o complexo.

| |
s |
s |
g |
i ﬂ ‘ Treinar de acordo com a doutrina. 1
|
i |
i |

n ‘ Treinar com armas combinadas e num ambiente conjunto.

Figura 3-1 — Principios do treino

a. Os comandantes sao responsaveis pelo Treino
Os comandantes das unidades sdo responsaveis pelo planeamento, preparagédo e
execucdo do Treino Individual, Coletivo e Orientado para a Missdo, bem como pela
organizagdo e execugao de exercicios e outros eventos que suportem a avaliacdo
concorrente com critérios e padroes determinados. O comandante da unidade

assegura o comando, o controlo e a sincronizagao da totalidade do treino da unidade,

88 Tendo como referéncia o Field Manual 7.0 (2016) Train to win a complex world.
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enquanto os comandantes subordinados tém a responsabilidade de obter a

proficiéncia das subunidades e subordinados.

Para tal, devem estar presentes no treino e providenciar os recursos necessarios para

o mesmo. Desta forma, podem desenvolver e executar planos de treino que resultem

na proficiéncia individual e das subunidades.

b. A categoria de sargentos é responsavel pelo treino individual e de equipas, até
ao escalao secg¢ao

O sargento constitui-se como a entidade primariamente responsavel pelo treino

individual do soldado e treino coletivo de equipas, até ao escaldo seccdo. Este

considera, empenhadamente, as orientagcdes dos comandantes; identifica as tarefas
individuais essenciais, critérios e recursos; planeia, prepara, executa e avalia o treino
individual realizado. Assegura que os seus soldados demonstrem proficiéncia no
desempenho de tarefas individuais essenciais e de competéncias individuais. Na sua

avaliacdo, através da cadeia de comando, apresenta resultados sobre a proficiéncia e

qualidade do treino realizado.

c. Treinar como se pretende combater

(1) Este principio pretende expressar a intengéo de se realizar o treino, de acordo
com o ambiente operacional e o teatro de operagdes (TO) que se prospetiva, ou
para o qual a forga sera empenhada. O designio € obter o maior realismo na
execucao do treino sem comprometer a gestao do risco, isto €, sem aceitar riscos
inaceitaveis;

(2) Para conseguir isso, as unidades devem treinar em condicdes realistas, o que
requer um trabalho arduo dos comandantes e oficiais de Estado-Maior. Dentro dos
limites da seguranca e do senso comum, os comandantes devem estar dispostos
a aceitar resultados aquém dos perfeitos, mas exigir maior realismo no treino. Eles
devem integrar condigbes tdo realistas como sdo exemplo as informagbes
incompletas, comunicagbes deficientes, fumos, ruido, regras de empenhamento,
ambientes nucleares, biolégicos e quimicos simulados, destrogcos do campo de
batalha, perda de comandantes ou de elementos chave, civis no campo de
batalha, condicbes meteoroldgicas extremas, entre outros. Assim sendo, devem
aproveitar todas as oportunidades para treinar a forga no campo em detrimento do
treino em sala, para treinar estas situagoes;

(3) Um treino realista permite que se desenvolva a competéncia e a confianga, o
aprimorar de habilidades e capacidades, inspirando a exceléncia, promovendo a

iniciativa, o entusiasmo e a vontade de aprender;
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(4) As Unidades e as Forgas tornam-se proficientes no desempenho de tarefas
criticas e missbes se as praticarem. Os comandantes devem planear o treino que
proporcione oportunidades, nem que para tal se socorram de simuladores de
treino.

Treinar, mesmo quando empenhado em operagoes
As unidades devem executar treino, mesmo durante o cumprimento de uma missao
como FND ou quando empenhadas no cumprimento de outras missdes. No
cumprimento e execucao de missdes, as unidades e comandantes aprendem - através
da identificagdo de erros, ou em resultado da vontade de manter a procura do
aperfeicoamento continuo. Aos comandantes compete a adogdo das medidas
corretivas apropriadas antes do inicio de novas operacgoes.

Treinar de acordo com a doutrina

O treino deve ser planeado e executado baseado na doutrina aprovada em vigor.

Quando o comandante se depara com novas situagdes ou problemas, ele age de

acordo com o que aprendeu, através das licbes identificadas/aprendidas e do seu

julgamento pessoal. Desta forma, sao criadas novas técnicas, taticas e procedimentos

(TTP) para fazer face a estas situagdes de mudanga. Esta ligagdo entre a componente

pratica e a tedrica é critica para o sucesso do treino.

Treinar para desenvolver a adaptabilidade

(1) Os comandantes treinam as suas forgas com vista a prepara-las para desafios
cada vez maiores. O treino repetitivo baseado em padrbes garante uma maior
experiéncia e cada vez que se alteram as condicbes de treino este aumenta a
experiéncia da forga. Desta forma, a forga ganha confianga, competéncia e
disciplina promovendo-se assim a iniciativa, permitindo que os seus comandantes
se adaptem as mudancas de situagdo e de condigdes, improvisando com os
recursos € meios disponiveis, explorando as oportunidades;

(2) Num ambiente operacional que se caracteriza por ser VICUA, o tempo necessario
a adaptacdo, resultante da volatilidade, incertezas, complexidades é&,
normalmente, insuficiente. Os comandantes, no treino e exercicios, devem
exercer o esfor¢co na obtencao de proficiéncia das missdes taticas essenciais para
o cumprimento da missdo. Todavia, os comandantes e os soldados compreendem
que, em resultado da ambiguidade do ambiente operacional, podem ser
solicitados a executar com sucesso tarefas ou missdes taticas nao treinadas. O
planeamento do treino realizado pelos Comandantes necessita de integrar o TO e

o ambiente operacional expectaveis. As variaveis PMESII associadas ao TO, a
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natureza VICUA e as variaveis de missdo MITM-TC® suportam ou desenvolvem
0s cenarios existentes, contribuindo para desenvolver um contexto de treino mais

realista, do qual resulta um maior beneficio para a proficiéncia da unidade.

g. Treinar para manter e sustentar

(1)

(3)

As unidades treinam para desenvolver e aperfeicoar competéncias, a proficiéncia,
resiliéncia individual, resisténcia fisica e psiquica. Os comandantes desenham,
inicialmente, o treino para manter a proficiéncia da unidade. Com a obtengao da
proficiéncia da unidade é necessario assegurar que, do ponto de vista individual,
cada militar possui capacidades para se sustentar do ponto de vista mental,
cognitivo e fisico, no cumprimento de missées por prazos de tempo relativamente
extensos. Para isso existem competéncias/capacidades que devem ser mantidas
e desenvolvidas no militar, que lhe garantam uma maior possibilidade de
sobrevivéncia no campo de batalha, tais como o tiro, o treino fisico, transmissoées,
primeiros socorros entre outras, que devem estar associadas ao desempenho da
sua especialidade ou funcgao;

Os comandantes asseguram que no planeamento do treino existem periodos de
tempo para a execugdo de atividades de manutengdo fisica que abrangem
recursos humanos e materiais. Planear, preparar, executar e avaliar atividades de
manutencgao fisica também é considerado como treino. O treino regular, de rotina,
de atividades de manutencio impele ao desenvolvimento da disciplina individual.
Militares proficientes e disciplinados asseguram uma exigente manutengédo dos
equipamentos e deles proprios;

Os comandantes desenvolvem nos subordinados a nogdo da importancia e
apreco pelo exercicio proficiente de atividades de manutencdo, através do
exemplo, presenca e envolvimento nas atividades de treino relacionadas com a
manutencao;

A manutencdo e a sustentagdo do soldado e do seu equipamento/material sdo
vitais na programacdo de qualquer treino. Esta ligacdo entre o treino e a

sustentacéao é vital para o cumprimento da misséo.

h. Treinar do simples para o complexo

(1)

A sequéncia doutrinaria do treino suscita um encadeamento légico, respeita a
complexidade do processo — do simples para o complexo — e assegura uma

sustentada afetagdo de recursos. O encadeamento légico ndo envolve apenas o

89 Miss3o, Inimigo, Terreno, Meios, Tempo disponivel e Consideragdes civis.
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empenhamento sequencial dos diferentes escaldes de comando® no treino. E
imperioso integrar neste conceito a especificidade do desempenho de fungdes,
numa perspetiva de responsabilizar e desenvolver aos diferentes escalbes as
entidades respetivas, de acordo com os objetivos de treino a atingir;

(2) A evolugao do treino do simples para o complexo decorre da necessidade 6bvia
de otimizar a aprendizagem, o desempenho e a minimizagao do risco. A propria
sequéncia do treino individual e coletivo suscita a gradagédo da complexidade, uma
elevada sincronizagédo e apurada gestdo do risco. A sistematizacdo de TTP e a
apreensdo de automatismos de seguranga no uso de armamento, ligeiro e
coletivo, devem viabilizar a conclusdao de ciclos do treino operacional com
exercicios e, se possivel, culminando com exercicios de fogos reais (LFX®');

(3) Um desempenho proficiente da unidade de escaldo Companhia e subunidades, no
ambito dos fundamentos do treino, tendencialmente, facilitam a integragdo das
unidades no escaldo superior para a execucdo de tarefas coletivas essenciais
mais complexas.

i. Treinar com armas combinadas e num ambiente conjunto
Em conformidade com a doutrina implementada no Exército, o empenhamento de
armas combinadas maximiza o potencial de combate. O conceito de armas
combinadas visa a integragdo dos varios sistemas de armas com a finalidade de
otimizar as qualidades e de minimizar as vulnerabilidades dos sistemas existentes se
fossem utlizadas separadamente.

j- A realizagdo de treino de armas combinadas deve ocorrer apés obtida a proficiéncia
em tarefas individuais e coletivas. Desejavelmente, € com o decorrer do treino
operacional que se torna adequado promover desde a unidade escalao Pelotao até a
unidade escaldo Batalhdo e, posteriormente, até & Brigada, a integracdo e
sincronizacdo das fungdes de combate com a realizagdo de exercicios LFX. A
execucao de treino operacional de armas combinadas otimiza tempo, recursos e
promove sinergias para obter a proficiéncia, concorrente e convergente, com as
missbes taticas essenciais determinadas pelo escaldo superior®?. A realizacdo de
exercicios até a Brigada permite a obtencdo de objetivos de treino que alavancam a
proficiéncia pretendida, no entanto estes requerem uma exigente sincronizagdao do
planeamento, de eficazes coordenagbes horizontais e verticais, bem como da
concretizagdo de uma eficaz gestao do risco. Nos dias de hoje, as forgas terrestres

raramente atuam isoladas no campo de batalha. Porém para se alcangar a proficiéncia

% |ndividual, secgdo, Pelotdo, Companhia, Batalhdo, Brigada.
% Life Fire Exercise.
92 e.g. a Brigada.
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€ a coesdo necessaria é essencial haver um treino conjunto e, para isso, ha que ter

um plano de treino integrado.

305. Enquadramento e organizagao do treino operacional
O Empenhamento de Forgas € o culminar da “cadeia de valor do produto do Exército” e a
razao de ser do Exército.
A “cadeia de valor do produto do Exército”, materializa-se em quatro grandes elementos:
Formacao, Treino Operacional, Aprontamento e o Empenhamento de Forgas®, conforme

Figura 3-2.

CADEIA DE VALOR DO PRODUTO DO EXERCITO

EMPENHAMENTO DE FORCAS

Forgas Nacionais Destacadas

APRONTAMENTO

A

> Forgas em prontiddo

TREINO OPERACIONAL

v

Forgas em treino le—

Forgas em apoio ao
desenvolvimento e bem-estar

Figura 3-2 — Cadeia de valor do produto do Exército

Para operacionalizar esta cadeia de valor sdo elaborados os seguintes documentos

orientadores:

a. Plano Integrado de Treino Operacional
O Plano Integrado de Treino Operacional (PITOP) é de execugdo anual e publicado,
desejavelmente, no inicio do 3.° quadrimestre do ano anterior para o qual o plano foi
elaborado. Define, no minimo, o tema de campanha e as tarefas primarias a treinar de
forma a orientar o treino operacional a concretizar pelas Zonas Militares, Grandes

Unidades e Forgas de Apoio geral. Para sustentar este treino operacional esta definido

% As Forgas em Prontidao garantem unidades de elevada prontiddo em Territério Nacional e dividem-se em
dois grupos: um vocacionado para FeP atribuidas a OTAN ou Unido Europeia; outro constituido pelas FeP
vocacionadas para os interesses nacionais. As Forcas em Treino sdo as unidades do Sistema de Forcas
que nao estando previstas no curto prazo constituirem-se em FND ou FeP mantém o Treino Operacional de
forma continuada e sustentada. As Forgas em Apoio ao Desenvolvimento e Bem-Estar sdo as unidades
empenhadas em missdes no ambito do “Apoio ao desenvolvimento e bem-estar” nomeadamente as que
dizem respeito ao “Apoio a protegdo e salvaguarda de pessoas e bens” e “Apoio ao desenvolvimento”,
missdes M5.1 e M5.2, respetivamente, das Missdes das Forgas Armadas 2014.
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uma alocacéao de verbas, quer no ambito dos exercicios setoriais, quer da participacao
em exercicios combinados e/ou conjuntos — PME. Este plano contém orientagdes para
o triénio, no ambito de exercicios conjuntos e/ou combinados, as quais, apos
harmonizagcdo com o Estado-Maior do Exército, sdo inscritas como linhas de a¢do do
Exército no Programa Anual de Exercicios das Forgas Armadas (EXPROGEN).

(1) Elaboragao
O PITOP é elaborado pelo CFT, em coordenagdo com os ECOSF.
(2) Aprovagéo
A aprovacdo do PITOP é da responsabilidade do Comandante das Forcas
Terrestres.
(3) Estrutura geral para a elaboragao do plano
a) Determinagéao dos objetivos gerais e especificos para o treino operacional,

b) Definigdo do orgamento atribuido para a execugao do treino operacional;

(
(
(c) Calendario dos exercicios realizados em territorio nacional,
(d) Calendario integrado com o PITOP, PME e a EXPROGEN;
(e) Quadro de empenhamento de forgas integrado com o PME.
Plano de Missdes ao Estrangeiro
O PME é elaborado anualmente e engloba todas as missdes no estrangeiro que o
Exército se propde realizar, independentemente da fonte de financiamento que vira a
suportar essas mesmas missdes, tendo em consideracdo a prioridade das
forgas/capacidades militares® que o Exército estabeleceu.
(1) Elaboragao
O PME ¢é elaborado pelo Estado-Maior do Exército, em coordenagdo com o
Gabinete do CEME, CmdPess, CmdLog, DFin, CFT, AM, Diregédo de Historia e
Cultura Militar, Direcdo de Comunicacdes e Sistemas de Informacgao, IGE e
Direcao de Educacao.
(2) Aprovagéo
A aprovacao do PME é da responsabilidade do CEME.
(3) Estrutura geral para a elaboragao do plano
(a) ldentificagdo das missbes planeadas® e da respetiva fonte de financiamento;
(b) ldentificacao da fonte de financiamento das Missdes e as previsdes relativas
as ajudas de custo, alojamento, transporte e outros custos, tendo em atencéo

o efetivo que ira participar na missao;

94 Capacidades militares: conjunto de elementos que se articulam de forma harmoniosa e complementar e
que contribuem para a realizagao de um conjunto de tarefas operacionais ou efeito que é necessario atingir,
englobando componentes da DOTMLPFII, entre outras (Despacho N.° 4/2011, de 31 de janeiro do Ministro
da Defesa Nacional — Diretiva Ministerial Orientadora).

% Financiadas e nao financiadas.
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C.

(c) ldentificagao da prioridade atribuida as missées para cada ano.

Programa de Exercicios das Forgas Armadas

O EXPROGEN ¢ elaborado anualmente e inclui todos os exercicios conjuntos e/ou

combinados em que participam pessoal, unidades e/ou forgas nacionais, abrangendo

o horizonte dos quatro anos seguintes.

(1) Elaboragao
O EXPROGEN ¢é elaborado pelo Estado-Maior-General das Forgas Armadas®
(Comando Operacional dos Agores, Comando Operacional da Madeira, Diregao
de Comunicagdes e Sistemas de Informagéo, Centro de Informagdes e Seguranga
Militares, Comando Conjunto para as Operagdes Militares, Comando da Forga de
Reacado Imediata, Célula de Planeamento de Operagdes Especiais e Companhia
Geral Civil-Militar, com a colaboragado dos Ramos.

(2) Aprovagéo
O EXPROGEN ¢ aprovado em Conselho de Chefes de Estado-Maior, sendo
autorizado pelo Ministro da Defesa Nacional.

(3) Estrutura geral para a elaboragao do plano
(a) Indicagao genérica dos objetivos a alcangar, assim como uma previsdao da

sua realizagdo para os quatro anos seguintes;
(b) Indicagao da previsdo das atividades dos trés Ramos, respetiva participagéo
e custos, dividindo-as em atividades financiadas e nao financiadas.
Quadro de Empenhamento de Forgas
O Quadro de Empenhamento de Forgas contempla uma previsdo do empenhamento

I e no ambito territorial, nas

do Exército a longo prazo® no ambito operaciona
missdes de interesse publico decorrente de planos aprovados ao nivel do Exército,
Forcas Armadas ou em parceria com outras entidades nacionais.
(1) Elaboragao
O Quadro de Empenhamento de Forgas é elaborado pelo CFT, em coordenacgao
com o Estado-Maior do Exército e os ECOSF.
(2) Aprovagéo
A aprovacdo do Quadro de Empenhamento de Forgas é da responsabilidade do

Comandante das Forgas Terrestres.

% Comando Operacional dos Acgores, Comando Operacional da Madeira, Direcdo de Comunicacgdes e
Sistemas de Informacdo, Centro de Informagbes e Seguranga Militares, Comando Conjunto para as
Operacoes Militares, Comando da Forca de Reacgdo Imediata, Célula de Planeamento de Operagdes
Especiais e Companhia Geral Civil-Militar

% Pelo menos trés anos.

% FND e Forgas em prontidao.
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Treino
(3) Estrutura geral para a elaboragao do plano
(a) ldentificagao e calendarizagdo dos empenhamentos internacionais, ao nivel
da ONU, OTAN, Uniao Europeia e outras organizagoes;
(b) Identificagao das Unidades que constituem a Forga de Reagdo Imediata, do

seu periodo de aprontamento e de stand-by.
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Pagina intencionalmente em branco
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CAPITULO 4 - APTIDAO FiSICA E DESPORTIVA

401. Definicoes

a.

d.

Aptidao fisica e desportiva

Conjunto de qualidades fisicas, psicolégicas, sociais e culturais que, assentes na
pratica permanente do exercicio fisico e influentes na estruturacdo do seu
comportamento motor, se consideram indispensaveis ao desempenho das diferentes
missdes que lhe podem ser confiadas.

Educacao fisica militar

Conjunto de atividades inseridas, desenvolvidas e realizadas em todas as
componentes do SIE que visam contribuir para a preparacao fisica, psiquica, social e
cultural dos militares, numa perspetiva de formagdo global do Homem e que,
concorrendo para o fortalecimento do seu moral, torna-os mais aptos para o
desempenho das missdes que lhes sdo confiadas.

Desporto militar

Conjunto de modalidades desportivas de cariz essencialmente militar e cujo
desenvolvimento resulta em beneficios para a melhoria de condicdo fisica dos
militares, como por exemplo: os desportos de combate, o tiro, a orientagéo, o pentatlo
militar, o paraquedismo, etc.

Atividades fisicas de interesse militar

Sao atividades fisicas que da analise psico-motora e de trabalho de equipa
desenvolvem competéncias de aprendizagem essenciais para as atividades
essencialmente militares.

Sao exemplo as seguintes modalidades:

1) Treino de aplicagao militar;

) Atividades multimodalidade;

~—

Tiro desportivo;

~—

Desportos de combate;

~—

Desportos de natureza;

~—

(
(2
(3
4
(5
(6) Desportos individuais;
(7

) Modalidades de equipa.
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402. Entidades intervenientes - Responsabilidades®
a. Chefe de Estado-Maior do Exército

Estabelece objetivos e diretrizes que pretende ver, respetivamente, cumpridos e

seguidas no ambito da educagéo fisica, através da diretiva anual que emana para o

Exército.

b. Estado-Maior do Exército

Como 6rgao de planeamento e apoio a decisao do CEME, compete-lhe, no que

concerne a Educacgao Fisica Militar (EFM), estudar, planear e propor a revisédo e

posterior aprovagao das publicagbes doutrinarias no ambito da EFM.

c. Direcao de Educagao
Estuda e propde as Provas de Aptidao Fisica (PAF) que devem satisfazer os
candidatos a alunos dos Estabelecimentos Militares de Ensino.

d. Comando do Pessoal

(1) Orgdo na direta dependéncia do CEME, contribui no ambito da EFM na medida
em que seleciona e nomeia os militares que estdo diretamente responsaveis pela
EFM, sendo responsavel por uma correta gestdo do pessoal especializado em
EFM;

(2) Planeia os quantitativos em pessoal que devem frequentar os cursos e estagios
de especializagdo ou atualizagdo e propde as condi¢des gerais que devem
satisfazer os respetivos candidatos para a sua frequéncia;

(3) Estuda, planeia e propde normas orientadoras das atividades referentes ao moral
e bem-estar do pessoal, incluindo as recreativas.

e. Direcao de Formacao

(1) Assegura a formagéo do pessoal do Exército, de acordo com os planos e diretivas
superiores, competindo-lhe, nomeadamente, superintender na execuc¢do das
atividades relativas a aptidao fisica e desportiva;

(2) Dirige, coordena e supervisiona as atividades de educacao fisica, de tiro e
desportivas do Exército;

(3) Programa as necessidades de infraestruturas para as referidas atividades, bem
como estabelecer prioridades para a sua construcao ou adaptacao;

(4) Pronuncia-se sobre os assuntos equestres em geral e do pessoal especialista, da
competicéo & pratica desportiva'®;

(5) Supervisiona a definigdo dos requisitos fisicos indispensaveis ao desempenho de

cada funcao e que sao vertidos no Referencial de Curso;

% Decreto regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho.
100 Sendo apoiada, para o efeito, pela Comiss&o Técnica de Equitagdo e Remonta.
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(6) Colabora, quando determinado, nas inspegdes ordinarias ou extraordinarias a
realizar as U/E/O pela IGE;

(7) Propde programas de infraestruturas necessarias a formagéo, incluindo a melhoria
ou a adaptagdo das existentes, tendo em consideracéo as propostas das U/E/O;

(8) Estabelece objetivos a atingir, referentes a educagéo fisica, com base nas
orientacbes do CEME, materializadas na sua diretiva anual. Os objetivos em
guestao sao consubstanciados na diretiva anual da DF.

Direcao de Administragdo de Recursos Humanos

(1) Indica nominalmente os militares a frequentar agdes de formagdo no ambito da
educacao fisica;

(2) Estuda e propde as PAF que os candidatos devem satisfazer para ingressar no
Exército em RV/RC/RCE.

Direcao de Saude

Elabora os planos de valorizagéo fisica e psiquica do pessoal, na programagéo e

supervisionamento do controlo médico-fisioldgico e no apoio técnico as U/E/O com

responsabilidade no @mbito da Medicina Desportiva.

Comando da Logistica

Orgdo na direta dependéncia do CEME. Providencia os recursos materiais e

infraestruturas necessarios ao funcionamento EFM.

Direcao de Materiais de Transportes

(1) Propde e da pareceres sobre estudos relativos a adogao de novos materiais para
apoio a EFM, tendo em vista a aplicagdo de novas técnicas ou métodos;

(2) Fornece o equipamento e material especifico da EFM necessario ao cumprimento
da programacao estabelecida.

Direcao de Infraestruturas

(1) Planeia, projeta, executa e mantém as infraestruturas necessarias a formagéo,
incluindo as de EFM, tendo em consideracado as propostas da DF, bem como o
estabelecimento das prioridades para a sua constru¢gado ou adaptacao;

(2) Ordena o acompanhamento das obras nas infraestruturas desportivas e de tiro a
executar nas U/E/O, por forma a conseguir-se a prontidao e eficacia desejada.

Comando das Forgas Terrestres

Orgao na direta dependéncia do CEME, responsavel pela aprovacdo dos programas

de educacgao fisica integrados no conjunto de atividades de treino operacional, que

podera ser apoiado tecnicamente pela DF e/ou pela EA.
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m.

Inspecao Geral do Exército

Fruto das inspegdes realizadas as U/E/O, informa o Comando do Exército sobre os

aspetos relativos a EFM no ambito da area da formacéao, do estado das infraestruturas

de educacao fisica e tiro e da existéncia, ou ndo, de recursos humanos especialistas
em EFM.

Academia Militar

(1) Confere aos alunos a aptidao fisica necessaria ao cumprimento das missbes que
lhes vao ser exigidas como oficial do Exército;

(2) Inicia uma preparagao teodrico-pratica de nivel superior, com vista a sua
preparagdo como formador, no ambito da EFM, numa perspetiva de carreira que
podera culminar com a especializagdo em educacao fisica;

(3) Desperta e consolida o gosto pela pratica regular de exercicios fisicos e
desportos.

Estabelecimentos militares de ensino

Para os alunos dos respetivos Estabelecimentos Militares de Ensino, estudam e

propdem os objetivos de educagéo fisica de acordo com os programas recomendados

pelo Ministério da Educagéo. Para os militares a exercerem fungdes nestas unidades

seguem o preconizado para as restantes U/E/O.

Escola das Armas

Constitui-se como a unidade do Exército com competéncias técnicas no ambito da

educacgao fisica, competindo-lhe:

(1) Formar os especialistas na area da EFM necessarios ao ensino/formagéo,
desportos e atividades fisicas de carater operacional;

(2) Difundir e aperfeigoar os conhecimentos respeitantes a essas especialidades, por
meio de estagios periddicos de informagao, demonstragdes, provas, etc.;

(3) Preparar as representagbes em campeonatos internacionais de militares das
Forcas Armadas e/ou Forgas de Seguranga quando para isso receber missao
especial;

(4) Estudar e ensaiar, segundo diretivas que receber da DF, os métodos e processos
de ensino relacionados com as atividades fisicas de essencial interesse militar,
bem como o material especializado de formagéo que seja necessario adotar;

(5) Apoiar as U/E/O na execugao do planeamento da EFM;

(6) Preparar os formandos no ambito da EFM, em especial no que concerne ao
ensino das varias técnicas e a sua pratica pedagogica de acordo com o prescrito

em regulamento especifico da EFM.
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p. Escola dos Servigos

Prepara os formandos no ambito da EFM, em especial no que concerne ao ensino das

varias técnicas e a sua pratica pedagdgica de acordo com o prescrito em regulamento

especifico da EFM.
q. Escola de Sargentos do Exército

(1) Confere aos instruendos alunos a aptidao fisica necessaria ao cumprimento das
missdes que lhes vao ser exigidas como sargentos do Exército;

(2) Faculta os conhecimentos tedrico-praticos para o desempenho das fungdes de
monitor de EFM, numa perspetiva de carreira que podera culminar com o curso de
instrutores de educacao fisica militar;

(3) Desperta e consolida o gosto pela pratica regular de treino fisico e desportos.

r. U/E/IO

(1) Asseguram a realizacdo das PAF, de todos os efetivos sujeitos ao controlo, das
U/E/O na sua dependéncia;

(2) Asseguram, face as suas missbes e competéncias, a execugdo de todas as
atividades inerentes a EFM'";

(3) Durante a EPQ, os regulamentos especificos da EFM devem ser cuidadosamente
estudados, ensaiados e praticados.

s. Comissdes Técnicas'®
Orgdos de consulta técnica a quem compete estudar e emitir pareceres sobre os

assuntos técnicos especificos de cada area.

403. A Educacao Fisica Militar nas componentes do SIE
a. EFM na componente do ensino
(1) Os programas de educagédo fisica dos cursos ministrados no ambito desta
componente do SIE sdo da responsabilidade da respetiva cadeia hierarquica da
area do ensino podendo ser apoiada tecnicamente pela DF ou pela EA;
(2) No caso dos Estabelecimentos Militares de Ensino, a elaboracéo dos programas
deve obedecer as diretrizes emanadas do Ministério da Educacéo.
b. EFM na componente da formacao
(1) O perfil fisico dos futuros militares do Exército deve estar assente numa condigéo

fisica elevada, num vasto reportério de competéncias motoras, numa firme

01 O cumprimento da missdo € da responsabilidade do Comandante, que para o efeito recebe a
colaboragao dos elementos do Servigco de Saude e dos Quadros especializados ou ndo em EFM.

102 Comiss&o Técnica de Educacgéo Fisica do Exército, Comissdo Técnica das Infraestruturas de tiro do
Exército (CTIT), Comissao Técnica de Equitagao e Remonta.
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robustez psicolégica e um grande poder de adaptacdo a condicbes externas
adversas;

(2) Tendo em vista atingir o perfil fisico referido, os referenciais de curso devem
contemplar sessdes de formagcdo de EFM suficientes e adaptadas as
especificidades do curso.

EFM na componente do treino

(1) A concegédo do planeamento de educagao fisica integrada no conjunto de
atividades de treino deve considerar o preconizado nos manuais técnicos de EFM
do Exército;

(2) Os métodos e as finalidades do treino fisico a aplicar nos diferentes programas
para o treino operacional, devem considerar o preconizado no ponto anterior e em
regulamentos proprios;

(3) A EFM nas FND deve ser planeada de modo a considerar os seguintes pontos:

(a) Avaliagao Inicial;
(b) Plano de EFM para o aprontamento;

(c) Plano de EFM na misséo.

404. Educacao Fisica Militar nas Unidades, Estabelecimentos e ()rgéos

a.

A EFM nas U/E/O deve ser uma atividade programada em trés sessdes semanais de
caracter permanente e obrigatorio para todos os militares do ativo ou na reserva na
efetividade de Servigo a prestar servigo na U/E/O, a realizar dentro das horas normais
de servico e de preferéncia na primeira metade do periodo matinal;

As U/E/O devem aprovar uma NEP de EFM de modo a estabelecer uma orientagéao
geral para a pratica do exercicio fisico, tendo em conta os conceitos, objetivos e
principios definidos nos manuais de EFM, a fim de desenvolver e incentivar a pratica
desportiva e melhorar a condi¢ao fisica dos militares que prestam servico nessas
U/E/O.

405. Avaliacao da Educacao Fisica Militar

a.

A avaliacdo constitui uma das areas da EFM, a qual compreende, o conjunto de

atividades que visam:

(1) Assegurar-se que da pratica das atividades fisicas ndo resulta perigo para a
saude dos praticantes;

(2) Verificar se com a aplicagdo dos programas se atingem os niveis de exigéncia

fixados;
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(3) Certificar-se de que todas as atividades se desenvolvem de acordo com os
objetivos definidos;
(4) Investigar os desajustamentos, definir responsabilidades e introduzir os respetivos
elementos corretores.
Avaliagao externa em EFM
A execugdo de qualquer inspegdo na area da EFM esta incorporada dentro de uma
Inspecéo Técnica da responsabilidade da IGE.
Avaliagao interna em EFM
Ver as responsabilidades da Cadeia de Comando das U/E/O e do respetivo oficial de
educacao fisica preconizada no regulamento especifico da EFM.
Controlo médico-fisiologico
Avaliacdo médico-fisiolégica € obrigatéria sempre que o militar tem de realizar
avaliacdes fisicas e realiza-se de acordo com o estipulado pela Direcdo de Saude e é
variavel consoante o fim a que se destina.
Avaliagao da aptidao Fisica
(1) Avaliagéo da aptidao fisica de admisséo ao Exército
(a) A avaliagéo da aptidao fisica de admissdo a AM e ESE deve ser realizada nos
mesmos moldes e constituida por uma avaliagdo médico-fisioldgica, avaliagao
das capacidades fisicas essenciais, provas de “decisdo” e provas de
coordenagdo motora. A avaliagdo deve permitir assegurar que os candidatos
possuem as condicoes fisicas necessarias ao desempenho fisico eficaz
durante o desenrolar do curso;
(b) A avaliagéo da aptidao fisica de admissao aos candidatos ao Exército para os
RV, RC e RCE deve ser a necessaria que garanta o desembarago fisico
eficaz durante o periodo de formacdo e deve passar por uma avaliagdo
médico-fisioldgica, pela avaliagdo das capacidades fisicas essenciais e por
provas de “decisao”.
(2) Avaliagéo da aptidao fisica de admisséo a cursos
A avaliacao da aptidao fisica de acesso a cursos deve ser constituida por uma
avaliagao médico-fisioldgica, avaliagdo das capacidades fisicas essenciais, provas
de “decisao”, provas de coordenagdo motora e provas de aptidao militar, conforme
0 curso a que se destina. A avaliagdo deve permitir assegurar que os candidatos
possuem as condi¢des fisicas necessarias ao desempenho fisico eficaz durante o

desenrolar do curso.
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(3) PAF semestrais

(a) O Controlo 3 é de execugao obrigatéria para todos os militares no ativo ou na
reserva na efetividade de servigo, independentemente da idade/género, salvo
por indicacido médica;

(b) Os militares executam as PAF correspondentes ao 1.° semestre, no periodo
entre 1 de janeiro e 30 de junho e as do 2.° semestre, entre 1 de julho e 31 de
dezembro do ano respetivo;

(c) A classificagéo das PAF é do tipo CUMPRE/NAO CUMPRE, de acordo com o
estabelecido em regulamento especifico da EFM;

(d) As PAF para os militares na componente operacional sdo constituidas por
uma avaliagdo médico-fisiolégica, provas de avaliagdo das capacidades
fisicas (Controlo 3) descritas em regulamento especifico da EFM.

(4) PAF de exceléncia

(a) As PAF de exceléncia destinam-se a distinguir os militares fisicamente mais
aptos podendo ser realizadas a todos os membros das For¢as Armadas ou
Forgcas de Seguranga nacionais ou estrangeiras;

(b) A finalidade destas provas, para além de distinguir os mais aptos fisicamente,
€ estimular a pratica de EFM e consequentemente ter um maior rendimento
fisico nas tarefas militares;

(c) Aos militares que cumpram os minimos indicados em regulamento especifico
da EFM é Ihes atribuido uma Insignia de certificagao da distingdo de “Aptidao

Fisica de Exceléncia”, valida por trés anos.

406. Competicoes Desportivas Militares

a.

As Competicdes Desportivas Militares (CDM) tém como objetivos gerais estimular a
pratica desportiva, aperfeicoar a prontidao operacional, consolidar aspetos educativos
e de formacao, desenvolvimento das capacidades fisicas e psicomotoras, assim como
fomentar a camaradagem;

A pratica desportiva organizada em torno de um quadro competitivo deve ter
subjacente o fator rendimento, mas também a componente Iudica e social;

No ambito da pratica desportiva, os objetivos assentam: na dinamizagdo dos CDM em
todo o Exército, com énfase para as disciplinas com forte pendor militar e/ou que
fortalegam o espirito de corpo, sem excluir a participagéo dos varios niveis etarios e na
selecao de militares e constituir equipas para participar em competicbes nacionais e
internacionais do calendario da Comissdo de Educacao Fisica e Desporto Militar, por

forma a permitir ao Exército projetar a sua imagem e prestigio;
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d. As competicbes devem-se organizar em campeonatos e desenrolar-se de acordo com

o estabelecido em regulamento especifico da EFM.

407. Segurang¢a da Educacao Fisica Militar
a. A pratica de atividade fisica s6 deve ser realizada apds asseguradas as condi¢des de
seguranga, constantes dos manuais técnicos da EFM e na garantia de que integridade
fisica dos praticantes se encontra salvaguardada;
b. O comandante da U/E/O deve garantir as condi¢des seguranga essenciais a pratica de
atividades fisicas garantindo que as infraestruturas e os materiais a sua guarda estéo
nas devidas condicdes e que a aplicagcdo das técnicas e dos métodos pelos seus

militares é realizada de acordo com os manuais técnicos de EFM.

408. Enquadramento doutrinario em Educacao Fisica Militar
a. As publicacdes doutrinarias no Exército exercem papel fundamental na transmissio do
conhecimento organizacional explicito da instituicdo, devem garantir o respeito pelo
principio da unidade de doutrina bem como constituir um corpo doutrinario coerente,
atual e ajustado;
b. De acordo com a hierarquizacéo estabelecida'® devem os niveis subsequentes, a
presente publicagao, definir, regular e detalhar os conceitos, métodos e as técnicas no

que a EFM diz respeito.

193 PAD 320-01 Normas de Elaborag&o de Publicagbes do Exército (2020).
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CAPITULO 5 - TIRO

501. Entidades intervenientes no tiro - Responsabilidades'*

a.

Chefe do Estado-Maior do Exército

Estabelece objetivos e diretrizes que pretende ver, respetivamente, cumpridos e

seguidas no dmbito do tiro, através da diretiva anual que emana para o Exército.

Estado-Maior do Exército

(1) Propde as normas para atribuicdo de muni¢cdes e artificios e outro material
necessario as atividades de tiro;

(2) Realiza estudos e elabora propostas sobre a definigdo das necessidades do
Exército, no que diz respeito as infraestruturas de tiro e sua utilizacao.

Comando do Pessoal

(1) Garante a colocagéo dos recursos humanos necessarios ao funcionamento das
Infraestruturas de Tiro, considerando o preconizado no § 203. c.'”® do RAD 38-
1106;

(2) Indica nominalmente os militares a frequentar agdes de formagao no ambito do
tiro.

Direg¢ao de Formacgao

(1) Superintende em todos os assuntos técnicos respeitantes as infraestruturas de tiro
coordenando, para o efeito, a CTIT'";

(2) Informa sobre as necessidades de infraestruturas de tiro'®, estabelecidas em
colaboracdo com a CTIT, bem como as prioridades, do ponto de vista da
formacao, para a sua construgdo e/ou adaptacio;

(3) Mantém atualizados os registos, ficheiros e estatisticas necessarias ao
funcionamento das atividades de tiro;

(4) Emite pareceres de ambito técnico relativamente as atividades de tiro no ambito
da formacéao;

(5) Colabora nas inspegbes ou inspeciona, quando receba delegagao para tal, as
atividades relacionadas com a formacéo de tiro;

(6) Estabelece, em coordenagdo com as UF e respetivos PF, padrdes indicadores de

eficiéncia, que permitam medir objetivamente os resultados;

104 Decreto regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho.

9% Por carreiras de tiro, por campo para langamento de granadas de méo, para pistas de tiro de combate
e/ou campos de tiro, por sala didatica de tiro, por teatro de treino de tiro.

106 RAD 38-1, Infraestruturas de Tiro, 1988.

107 Orgao de consulta técnica do Diretor de Formag&o do Exército.

198 |nforma o CmdLog, com conhecimento a Diregéo de Infraestruturas do Exército.
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(7) Promove a adaptagdo das metodologias de formagao de tiro considerando, entre
outras razdes, a evolugdo técnica e as tecnologias emergentes que dai resultam;

(8) Propde ao CmdLog a aquisigdo de novos tipos de munigdes considerando, entre
outras razdes, a evolugao tecnoldgica;

(9) Apoia técnica e administrativamente a CTIT;

(10) Mantém atualizados os diferentes relatérios no ambito do tiro, no que a sua forma
diz respeito;

(11)Elabora a estimativa de consumo anual de munigbes, explosivos e artificios de
suporte as atividades/modalidades de tiro e propde a sua aprovacao a Direcdo de
Material e Transportes (DMT);

(12) Procede a reatribuicdo dos créditos autorizados, sempre que ndo coincidam com
os quantitativos propostos, do que da conhecimento as U/E/O interessadas;

(13) Propde atribuigéo de créditos especiais109, quando necessario;

(14)Recebe os Autos de Consumo de Munigbes (ACM) das unidades, confere-os e
envia-os a DMT.

e. Comissao Técnica das Infraestruturas de Tiro

Cumpre as atribuicbes que lhe estdo estabelecidas'®, com destaque para as

seguintes:

(1) Inspeciona as infraestruturas de tiro sob os aspetos de balistica, seguranca,
manutencao, limpeza e funcionalidade dos diferentes dispositivos e equipamentos
e propde as reparagdes e outras medidas que se tornem necessarias ao seu
conveniente funcionamento;

(2) Propde alteragdes a situagdo de servico das Infraestruturas de Tiro''" quando as
condigdes de seguranga o justifiquem e condiciona o seu funcionamento, sempre
gue necessario, as alteragdes que se imponha introduzir nas suas caracteristicas;

(3) Interdita, de imediato, o funcionamento de uma infraestrutura de tiro quando, no
decorrer de uma inspegéo''* seja verificado que as suas condi¢cdes de seguranga
se encontram afetadas;

(4) Propde solugbes para as deficiéncias verificadas nas inspegdes e a execugao das

obras necessarias ao pleno funcionamento das infraestruturas de tiro,

109 Geralmente por solicitagdo das U/E/O, fundamentada em atividades de instrug&o.

10 RAD 38-1, Infraestruturas de Tiro, 1988.

" Classificagao das situagbes de servigo das IT: ativadas, desativadas, interditas, extintas e condicionadas
(RAD 38-1, Infraestruturas de Tiro, 1988).

"2 O relatdrio de inspecéo deve pormenorizar as deficiéncias na infraestrutura de tiro, materializar propostas
sobre eventuais obras necessarias.
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comunicando as violagdes de seguranga balisticas e infragbes aos diplomas
constitutivos da servidao militar que sejam verificadas'"?;
Emite pareceres sobre a seguranga das infraestruturas de tiro, sempre que

necessario'™.

Comando da Logistica

(1)

(2)

(3)

(4)

Adquire’® e fornece os recursos materiais e infraestruturas necessarias a
execugao das atividades de tiro;

Atribui anualmente o crédito de municdes, explosivos e artificios para a formacao,
tendo por base a estimativa elaborada pela DF;

Atribui anualmente o crédito de munigdes, explosivos e artificios para, o treino
operacional''®, tendo por base a estimativa elaborada pelo CFT;

Atribui, quando necessario, créditos especiais de municdes por proposta da DF,

do CFT e dos Comandos das Zonas Militares/Grandes Unidades.

Direcao de Material e Transportes

(1)

(2)

(6)

(7)

Estuda e difunde as informagbes técnicas relativas as munigbes a cargo do
Servico de Material;

Fiscaliza as agdes de armazenamento e seguranga das muni¢cbées em paiol
informando as Zonas Militares/Grandes Unidades dos resultados da fiscalizagédo e
das necessidades de obras nos paiois;

Classifica as munigcbes de acordo com as normas aprovadas e difunde as
classificagbes adotadas;

Elabora as Guias de fornecimento relativas as requisicbes de Municoes
Explosivos e Artificios de Fogo (MEAF) que tenham crédito de munigdes atribuido,
no ambito da gestdo de muni¢des para instrugéo, com vista ao fornecimento inicial
ou recompletamento do Nivel de Instrucdo das unidades;

E responsavel pela gestéo/autorizagdo do processo de transferéncia de MEAF
entre U/E/O;

E responsavel pela gestdo/autorizagdo do processo de alienagdo de MEAF do
Exército Portugués;

Planeia e propde ao CmdLog a atribuigdo do credito anual de munigdes;

3 Difusdo efetuada para os comandos da estrutura superior do Exército, conforme as areas de
competéncia.
"4 Ex.: solicitagdo das unidades através do comando do qual dependem; determinacdo do Diretor de
Formacgao do Exército.

"5 No caso de aquisigdo de armamento novo, a DF deve ser informado, com vista a determinagédo das
necessidades de munic¢des, de simuladores e de elaboragédo de programas de tiro.

"6 No caso em que a unidade a ser projetada seja tutelada por um comando que se encontre na
dependéncia operacional do CFT (ex.: Brigada Mecanizada, Brigada de Reagdo Rapida, Brigada de
Intervengéo), de acordo com a diretiva do CEME.
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(8) Efetua as averiguagdes necessarias nos casos de acidentes ocorridos com
municdes, quer durante a execugdao do tiro, quer no seu transporte e
armazenamento;

(9) Interdita os lotes de munigdes cuja utilizagdo foi considerada perigosa, o seu
funcionamento deficiente ou quando sejam obsoletos e procede a sua alienagao;

(10) Promove a recolha aos paidis-base ou a destruigdo das munigdes que:

(a) Se tornem obsoletas;
(b) Nao oferegam seguranga na utilizagao;
(c) Se encontrem para além do nivel de instrugao autorizado;
(d) Deixem de constituir Nivel de Instrugdo para uma unidade.
(11)Colabora com a CTIT, quando solicitado.
h. Direc¢ao de Infraestruturas

Superintende nos assuntos técnicos que digam respeito as Infraestruturas de tiro,

relacionados com a inspegao as infraestruturas e ao seu estado de conservacao,

apoiando para o efeito a CTIT.
i. Comando das Forcas Terrestres

(1) Aprova as atividades de tiro relativas ao treino operacional'” da sua
responsabilidade, no que aos conteudos programaticos respeita;

(2) Elabora estimativas anuais de municdes, explosivos e artificios de fogo
necessarios ao treino operacional;

(3) Propde a atribuigéo de créditos especiais, quando necessario;

(4) Procede a reatribuicdo dos créditos autorizados, sempre que ndo coincidam com
os quantitativos propostos, do que da conhecimento as U/E/O interessadas;

(5) Recebe os ACM das unidades, confere-os e envia-os a DMT, desde que
referentes ao treino operacional;

(6) Promove a coordenagédo com os outros ramos das Forgas Armadas e entidades
civis, quando da execugao de fogos reais, com vista a garantir as necessarias
condigdes de seguranga, incluindo a interdigdo do espaco fisico, se for caso disso.

j- Quartéis-Generais das Zonas Militares dos Acores e da Madeira e das Brigadas

Mecanizada, de Intervengao e de Reagao Rapida

(1) Complementam as diretivas difundidas pela DF ou pelo CFT no que respeita as
atividades da competéncia de cada comando;

(2) Colaboram e/ou apoiam, conforme solicitado, em agbes de controlo promovidas

nas U/E/O sob a sua responsabilidade hierarquica;

117 Individual, coletivo.
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(3) Elaboram e enviam ao CFT as propostas de consumo anual de munigbes,
explosivos e artificios, para cumprimento do estabelecido nos planos de treino;
(4) Elaboram as estimativas de consumo de munic¢des relativas a honras funebres e a
destruicao de munig¢des, de explosivos e de artificios de fogo.
k. Academia Militar
Estuda e propde eventuais alteracbes aos programas, estruturas e demais normas
de funcionamento das atividades de tiro.
. UIEIO
(1) Preparam e executam as atividades de tiro que lhes incumbir;
(2) Executam a avaliagdo interna e colaboram com a DF nas acgbes de
controlo/avaliagdo previstas para a formacao de tiro;
(3) Colaboram com a DF nos estudos (incluindo testes) necessarios a criagédo de
novas FIF de tiro;
(4) Propdem, se assim o entenderem, alteragdes aos programas e demais normas de
funcionamento, no que a formacéo de tiro diz respeito;
(5) Enviam para a DF, os ACM relativas as atividades de formacgao e/ou desportivas;
(6) Enviam para o CFT, as ACM relativas a exercicios, a demonstragdes, e a
atividades no ambito do treino operacional da responsabilidade do CFT;
(7) Enviam pedidos de interdigdo do espaco fisico e outras medidas de coordenagao
necessarias a execugao de fogos reais (de acordo com o § 522 do RAD 38-1

Infraestruturas de Tiro, 1988).

502. O tiro nas componentes do Sistema de Instrugcdo do Exército

a. O tiro na componente do ensino
A aplicagdo dos programas de tiro, previstos no Plano de Tiro do Exército, dos cursos
ministrados no ambito desta componente do SIE sao da responsabilidade da AM e da
DE.

b. O tiro na componente da formagao
A concegao dos programas de tiro integrados nas diferentes atividades de formagao,
sdo da responsabilidade da DF, definidos pelos respetivos referenciais de curso e
alinhados com o PTE.

c. O tiro na componente do treino

A aprovagéo dos programas de tiro''® é da responsabilidade do CFT.

18 Resultado da experiéncia e da analise de fungdes.
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503. Controlo e avaliagao das atividades de tiro

a.

Finalidade
Garantir a eficiéncia da instrugao de tiro, assim como a sua melhoria através de:
(1) Avaliagéo dos resultados reais'"?;
(2) Identificacdo e detegéo de deficiéncias com vista a evitar a sua repeticdo, bem
como a introducao das corregoes necessarias a obtencao da eficiéncia;
(3) Aplicagao de medidas corretivas para colmatar as deficiéncias.
Acao de comando
O controlo e avaliacdo da instrucdo sao fortemente influenciados pela agdo de
comando dos varios escaldes intervenientes através do acionamento correto e
oportuno das tarefas de planeamento e/ou execugdo correspondentes as respetivas
funcoes.
Padroes indicadores de eficiéncia
(1) Definicao
Resultante do tratamento estatistico'® dos resultados decorrentes da execucéo
dos programas de tiro.
(2) Finalidade
Constituirem-se como referéncias para o desempenho'?' de cada atirador, que é
com eles comparado.
(3) Os padrdes indicadores de eficiéncia devem ser incluidos nos programas de tiro,
para as tabelas de tiro a efetuar.
Analise de desvios aos padroes indicadores de eficiéncia
A analise dos desvios deve identificar exaustivamente os fatores com incidéncia
negativa na instrugao, com suporte no Relatério de Controlo/Avaliagdo da Instrugéo de
Tiro (RAIT) e nomeadamente aos niveis de:
(1) Enquadramento
(a) Aspetos quantitativos
Relagao formador/formando e encarregado de formagéao/formandos.
(b) Aspetos qualitativos
Avaliacdo da formacao/preparagao especifica e da experiéncia dos quadros.
(2) Operacionalidade
(a) Material e equipamento;

(b) Munigdes;

119 Segundo padrdes indicadores de eficiéncia.
120 Média e desvio padrao.
121 Resultados.
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(c) Outros.

(
(
(
(

e. Relatorios

3) Infraestruturas de tiro;
4) Tempo disponivel para a instrugao;
5) Metodologia da instrugao;

6) Diversos'?.

(1) Finalidade

(a) Informar superiormente sobre a avaliagéo da situagao das atividades do tiro;

(b) Assegurar, aos niveis apropriados, a existéncia de uma base para adogao de

medidas necessarias a corregdo das deficiéncias identificadas no que

respeita aos seguintes aspetos:

1.
2.

|

Planeamento, organizagao e controlo da atividade de tiro;
Material (armamento e muni¢des) no que respeita a sua operacionalidade
e reabastecimento;

Infraestruturas de tiro.

(2) Relatorios Periodicos

(a) Processo de Tiro

N

|

4.

E elaborado pelas U/E/O, cujos militares executaram tiro;

E constituido pelo Relatério de Controlo/Avaliacdo da Instrucdo de Tiro,

exemplar unico, e pelo(s) Auto(s) de Consumo de Munigbes

correspondente(s);

E enviado no prazo maximo de dez dias sobre o fim da modalidade de
123.

instrucao de tiro a que respeita’'=’;

E enviado para a DF, com conhecimento ao Comando respetivo.

(b) Relatorio anual das carreiras de tiro'**

1.

[N

Finalidade

Descrever pormenorizadamente toda a atividade anual da carreira de tiro,
incluindo a referéncia a sua propria situagao, no que respeita a pessoal,
as infraestruturas e aos diferentes equipamentos.

Propor necessidades de obras; aqui deve ser incluida a sua
orcamentacgao.

E elaborado por todas as U/E/O integradoras de carreiras de tiro; é

enviado para a DF com conhecimento ao respetivo Comando.

122 Seguranga e outros aspetos considerados relevantes.
123 Referente as componentes do ensino, da formagéo e do treino.
124 A enviar até ao dia 10 de janeiro do ano seguinte.
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(3) Relatorios nao periodicos

(a) Relatorio/mensagem de acidente de tiro'

1.

[N

|

4.

Destina-se a comunicar qualquer ocorréncia anormal que tenha lugar
durante a instru¢do de tiro, que tenha originado ou que pudesse causar
danos pessoais ou outros, resultantes do mau estado dos dispositivos de
tiro e/ou do incumprimento das regras de técnica de tiro e de seguranga;
E elaborado pela U/E/O possuidora da infraestrutura de tiro, onde ocorre
a situacdo anémala;

A comunicagdo da situacdo € feita imediatamente, através de
mensagem'?®, seguindo-se do envio, no prazo maximo de cinco dias, do
relatorio de acidente de tiro;

A mensagem deve ser enviada para o Comando do qual a unidade

dependa e para a DF.

(4) Relatério de fogos reais e/ou demonstragdes de instrugéo ndo programadas'?’.
(5) Ficheiros internos da U/E/O

Constituidos fundamentalmente pelos registos de tiro, pelos registos de encargos

correspondentes a manutencio das infraestruturas de tiro e por exemplares dos

documentos enviados para o escaldo superior.

504. Seguranga

a. As U/E/O planeiam, executam e desenvolvem todas as medidas que permitam a

execucdo do tiro sem incidentes, isto é, sem perigo para o pessoal e animais, sem

danos nas instalagdes e bens de qualquer natureza, quer no interior, quer no exterior

dos limites das infraestruturas de tiro (permanentes ou temporarias), para o que se

aplicam as seguintes publicagbes/normas:

3

~—

~ A~ A~~~
N
~

a1
~

1) RAD 38-1 “Infraestruturas de Tiro”, 1988;

2) MT 38-2 “Caracterizagao e Técnica das Infraestruturas de Tiro”, 1989;
“Normas para a Execucgéo de Fogos Reais”, 1990;

PDE 7-70-00 Formagéo e Treino de Tiro de Armas de Fogo Ligeiras (2020);

Todas as demais normas concorrentes, com especial atencdo para tudo o que

diga respeito as operagbes de seguranga com armas de fogo e ao dispositivo de

entrada em carreira de tiro, ou outras infraestruturas de tiro'?.

125 RAD 38-1, Infraestruturas de Tiro, 1988 e normas decorrentes.

126 Mensagem IMEDIATO.

127 A enviar para a DF, no prazo de cinco dias apds a execugédo da instrugao.

128 pistas de tiro de combate,

campos de tiro, teatros de treino de tiro e salas didaticas de tiro.
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b. O tiro de cartucho reduzido e/ou com muni¢des de exercicio e muni¢des de salva é,
igualmente, objeto de aplicagcdo minuciosa de medidas de seguranca, de acordo com o
preconizado no ponto anterior;

c. Durante a execugédo do tiro, todo o pessoal diretamente empenhado (especialmente
instruendos/formandos/alunos, instrutores/formadores) devem fazer uso de protetores
de ouvidos com vista a evitar que, da pressdo sonora resultante do disparo de
qualquer arma, resultem danos na audi¢do de caracter permanente e 6culos de
protecao.

d. Coordenacgio e controlo da interdicdo do espaco fisico
(1) As unidades que executam fogos reais de tiro indireto, tiro curvo ou outro,

excetuando as localizadas em areas com interdicdo permanente'®

que implique
medidas idénticas de seguranca'®, formulam o seu pedido de interdicdo de
espago aéreo e/ou maritimo™' Este pedido é feito ao CFT com uma antecedéncia
de 35 dias sobre o dia previsto para execugao dos fogos;

(2) O CFT, apos conferéncia, encaminha os pedidos referidos para o Comando
Operacional da Forga Aérea (COFA), interdicdo do espago aéreo e/ou Estado-
Maior da Armada (EMA), interdicdo do espag¢o maritimo, com conhecimento ao
Gabinete do CEME com a finalidade de se proceder ao aviso da populacao,
através dos orgaos de imprensa diaria, quando necessario;

(3) O CFT autoriza a execugao dos fogos, apos autorizagao dada pelo COFA, avisos
a navegacao aérea e/ou EMA, mensagem de interdi¢ao;

(4) As unidades/campos situadas em areas com interdicdo permanente, tém que
formular pedidos de interdicdo, sempre que os fogos a executar ndao se
enquadrem nas normas emitidas pelo COFA,;

(5) Relativamente a este assunto, deve ser consultada a publicagdo Normas para a
Execucédo de Fogos Reais, EME, 1990.

e. Normas de Execu¢ao Permanente

(1) As Brigadas e Zonas Militares devem manter NEP relativas a execucao de fogos
reais, destacando os aspetos de seguranca envolvidos'?;

(2) As unidades integradoras de qualquer tipo de infraestrutura permanente destinada

a execugao de tiro devem elaborar e difundir NEP sobre o seu funcionamento':.

129 Alcochete, Vendas Novas, Santa Margarida.

130 Seguranga aérea e/ou maritima.

131 Consultar Normas para a Execugéo de Fogos Reais, EME, 1990.

32 Com base nas Normas para a Execugéo de Fogos Reais, EME, 1990.

133 Consultar Normas para a Execugéo de Fogos Reais, EME, 1990, capitulo 12 e RAD 38-1, Infraestruturas
de tiro, EME, 1988, capitulo 7.
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505. Estimativa de consumo anual de muni¢oes, explosivos e artificios

a.

Com base no planeamento dos efetivos a formar para o ano seguinte, nos efetivos das
U/E/O do Sistemas de Forgas Nacional, escalonadas em graus de esforgo (que
corresponde ao planeamento sobre as prioridades de projegcéo) e nos efetivos dos
encargos administrativos das U/E/O, sdo estimados os consumos de munig¢des, face a
taxa de consumo autorizada prescrita nos programas de tiro. Esta estimativa
materializa o consumo de munigdes, de explosivos e de artificios, previsto como
necessario ao cumprimento das atividades preconizadas nos diferentes planos de
formacao e treino operacional;

A estimativa de munigdes, de explosivos e de artificios de fogo destinados as
atividades de formacdo e ao tiro desportivo é da responsabilidade da DF, que a
difunde, apds aprovagao da DMT/CmdLog;

A estimativa de munigdes, de explosivos e de artificios de fogo destinados as
atividades no ambito do treino é da responsabilidade do CFT, que a difunde, apds

aprovagao da DMT/CmdLog.

506. Gestao das munigoes

a.

Niveis de Instrucao

(1) Os niveis de instrugao sao quantidades de munigdes e/ou explosivos definidas
pela DF, cuja posse é autorizada e ordenada, com vista a satisfagéo oportuna das
necessidades de instrugdo das U/E/O, decorrentes dos programas de tiro e do
manuseamento de explosivos e artificios;

(2) Na situagdo de inexisténcia nas U/E/O de paibis com aptidao'*, para suportar os
niveis, é estabelecida uma linha de crédito com a Unidade de Apoio Geral de
Material do Exército, com vista a satisfagdo oportuna das necessidades de
Instrucéo.

Reposig¢ao dos niveis de instrucao

O reabastecimento dos niveis de instrugdo tem por base o crédito anual atribuido, &

executado no 6rgao e carece de requisicao.

Consumo autorizado de munigdes

Correspondem aos quantitativos minimos necessarios para assegurar a preparagao

dos militares e sdo estabelecidos pela DF, nos varios programas de tiro, sob a

designacdo de TAXA ou CREDITO, ndo podendo as Taxas ou os Créditos serem

excedidos em nenhum caso.

134 Cubicagem e seguranga adequadas.
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Treino operacional - Consumo de munigoes
As municdes destinadas ao treino operacional tém os seus quantitativos fixados pelo
CFT.
Gestao de munigoes
As unidades enviam, conjuntamente, os ACM e os RAIT para os respetivos
comandos'®®; que os reencaminham para a DF (tiro no ambito da formag&o) ou para o
CFT (treino operacional) que os vao utilizar na conferéncia de consumos. Apds essa

conferéncia, os ACM sao enviados a DMT.

507. Manutencao

Material

(1) As U/E/O executam a manutengao organica por forma a garantir em permanéncia,
a operacionalidade do material necessario a execugao dos diferentes programas
de tiro;

(2) As U/E/O devem materializar, quer nos relatérios de situagao de armamento, quer
nos relatérios de situagdo de material organico completo, a situagdo real do seu
armamento, a fim de acionar as reparagdes acima do seu nivel de manutencgao;

(3) Durante a execugao do tiro deve, sempre que possivel, estar presente um
mecanico de armamento.

Infraestruturas

A manutengéo e obras a efetuar nas infraestruturas de tiro deve desenvolver-se em

harmonia com o estipulado no RAD 38-1 — Infraestruturas de Tiro (capitulo 6); a

mesma publicacao refere as responsabilidades de execucgao.

135 Os documentos em questdo transitam pelos Comandos para que estes possam intervir na execugdo do
tiro, nomeadamente na melhoria dos graus de aproveitamento e na percentagem de execucgao.
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CAPITULO 6 — ENSINO A DISTANCIA

601. Definicao

E um modelo de ensino/formacdo que ocorre sem a presenca fisica de um professor, ou

seja, professor e aluno desenvolvem as suas atividades em locais e tempos diferentes'® e

em tempos iguais'’; sendo a transmissdo de conteldos educativos efetuada através da

utilizacdo de meios técnicos de comunicagao.

602. Entidades intervenientes no Ensino a Distancia - Responsabilidades

O Modelo criado é gerido ao nivel da DF/CmdPess, através da Reparticao de Ensino a

Distancia a qual compete:

a.

Implementar e operacionalizar as orientagdes emanadas pelo escalao superior
relativamente ao e-Leaming;

Estudar, desenvolver e propor linhas concetuais e orientadoras da aplicabilidade e
implementar solugbes e-Leaming no Exército;

Promover e desenvolver parcerias e ligagdes institucionais, sob orientacdo superior,
com outras entidades militares, civis, nacionais e estrangeiras no ambito das
atividades da sua competéncia;

Efetuar a gestdo de cursos em b-Learning;

Administrar, operacionalizar e manter o Sistema de Gestdo Aprendizagem (SGA) do
Exército;

Apoiar as entidades de formagao na concegao de cursos em formato b/e-Learning e

fazer a integragéo desses cursos no SGA.

603. Carateristicas

a.

O EaD surge no Exército face a globalizagdo da formagado provocando deste modo
uma mudanga interna na organizagao;

No que ao funcionamento diz respeito, o EaD caracteriza-se como um processo de
ensino-aprendizagem que obriga a dispor de alunos altamente motivados com uma
forte cultura de autoaprendizagem, detetores de competéncias na area informatica e
com estimulo pela interatividade;

O EaD no Exército permite equilibrar os recursos afetos ao processo de ensino-
aprendizagem mantendo a ensino/formagdo presencial num sistema misto (b-

Learning) e recorrendo a conteudos totalmente em e-Learning nos cursos (Formagéo,

136 Atividades assincronas.
137 Atividades sincronas.
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Promogao ou Qualificagdo) ou parte destes em que a componente presencial é
dispensavel;

Este sistema, que hoje estd incorporado nas mais prestigiadas instituicbes de
ensino/formagao permite ao Exército uma mobilizacdo e reconhecimento institucional
perante os congéneres nacionais e estrangeiros;

Por outro lado, permite potenciar e evidencia os processos afirmados na qualidade e
reconhecimento dos seus formadores/tutores;

A sua utilizagédo passa pelo uso das tecnologias de informagao em prol do aumento do
conhecimento e consequentemente das competéncias do individuo;

Este modelo mais centrado no aluno, permite ser este a marcar o ritmo de
aprendizagem, contribuindo para a formagéo do seu caracter, desenvolvendo a sua
iniciativa, a confianca e exponenciando a sua e independéncia. E um sistema flexivel,
permitindo um elevado volume de formagdo, com menos formadores cujos

intervenientes se encontram dispersos.

604. Organizagao

a.

Este sistema de ensino-aprendizagem assenta na plataforma (open source) — Moodle,

acessivel via internet e intranet do Exército, € um meio seguro, extensivel as UF e aos

PF, suportado num servidor centralizado permitindo reduzir custos, sendo estes

apenas materializados no servidor, software e acessos internet,

Construcao

A construgdo de cursos, neste modelo, deve seguir as fases da ASI'®:

Critérios

A construgédo de cursos no formato e/b-Learning deve ter em conta alguns fatores de

ordem pedagodgica, de racionalizacdo de recursos e de operacionalizagdo dos meios

envolvidos.

Critérios Pedagogicos

(1) Identificar cursos com modulos/componente tedrica que possa ser ministrada
antes de componente nuclear/pratica;

(2) Objetivos basicos ao nivel do saber, de no¢des gerais, de conceitos essenciais e
basicos para a persecucao do curso;

139

(3) Objetivos de aprendizagem recaem no nivel de conhecimento™ e do nivel

compreens&o'?;

138 Analise, Desenho Curricular, Desenvolvimento, Implementacdo e Avaliag&o.
139 O formando ou o aluno consegue identificar, reconhecer, definir, lembrar conceitos.
140 O formando ou o aluno demonstra compreensao da informagcéo.
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Ensino a Distancia
Conteudos que séo passiveis de poderem ser ministrados em formato e-Leamning
(ndo presencial) e em que o formando ou o aluno segue uma sequéncia de
aprendizagem definida pelo formador, mas segundo o seu ritmo e disponibilidade

temporal.

Critérios de Racionalizacao

(1)
(2)

Reducao de Custos;

Intangibilidade da presencga.

Critérios Operacionais

(1)

(2)

Conteudos basicos identificados anteriormente podem ser ministrados em formato
e-Learning estando os alunos colocados na sua unidade;

Posteriormente a concretizagdo desta fase em formato on-line, os alunos iniciam a
fase do curso presencial, se existir (b-Learning), na Unidade responsavel pela
realizagdo do mesmo;

Sugere-se que na estruturagdo de um curso b-Learning, a duragdo da
componente nao presencial (online) seja sempre superior, no minimo a um racio
1/1 até ao 2/1 (uma/duas horas online para uma hora presencial) dependendo da
complexidade do objeto de aprendizagem;

Exemplo:

Modulo x definido na Ficha de Apresentacdo de Curso para 10 horas presenciais.
A transposicdo pedagogica deste modulo para online deve pressupor atividades
didaticas e tutoria do formador entre dez horas no minimo, até 20 horas;

A estruturacdo do curso online deve também comtemplar atividades diarias que
nao sejam superiores a trés horas diarias, para permitir a flexibilidade e
adaptabilidade tipica do e-Learning;

Exemplo:

Modulo x definido na Ficha de Apresentacao de Curso para dez horas presenciais
foi estruturado para 15 horas online. O cronograma deste curso deve comtemplar
trés horas por dia, o que significa que o modulo x vai durar cinco dias em formato
e-Learning.

Natureza do curso

Deve conter informagdo que seja passivel de ser acedida e consultada apds a
conclusao do curso.

Exemplo:

Aprendizagem de equipamentos ou de metodologias doutrinarias que tem
interesse o formando ou o aluno consultar apés o final do curso, em qualquer

teatro de operagdes e num qualguer momento temporal.
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g.

Pré-requisitos

Na selecdo da construgdo de cursos e/b-Learning devem ser atendidos alguns pré-

requisitos a exigir a nivel dos Formadores, dos intervenientes (instruendos, formandos

e/ou alunos) e ainda de ordem institucional.

(1) Formadores:

(@)
(b)
(c)

(d)

Devem ser os especialistas de conteudos na qual o curso se reporta;
Preferencialmente ser detentor do curso e-Leaming para e-Formadores;
Preferencialmente ser detentor do Curso de Formagédo Pedagodgica Inicial de
Formadores;

Possuir competéncias fundamentais para uma utilizacao eficaz e eficiente das
principais aplicagdes informaticas para computador pessoal, android e Iphone

(Office e Internet).

Instruendo/Formando/Aluno

Possuir competéncias fundamentais para uma utilizagdo eficaz e eficiente das

principais aplicagbes informaticas para computadores (Office e Internet).

Institucionais:

(@)

(c)

Devido a metodologia online do curso o formando ou o aluno podem estar
presente na sua unidade de colocagao durante essa componente em e-
Learning. Nesse sentido deve ser contemplado na atividade diaria do militar™'
durante a ocorréncia do curso, um periodo de duas a trés horas para a
execugdo das atividades de aprendizagem;

De igual modo, ndo deve o formando ou o aluno ser nomeado para outros
cursos em simultaneo, exercicios de campo ou atividades no exterior da
unidade que comprometam o acesso diario a plataforma de gestdo da
aprendizagem (Moodle) na Internet/Intranet do Exército para a realizagao das
atividades pedagdgicas de aprendizagem;

Pelo facto de a frequéncia do curso exigir o acesso em banda larga a Internet
ou acesso a Intranet do Exército em computadores com bom desempenho
multimédia’?, devem ser envidados esforcos no sentido de serem
proporcionadas estas facilidades aos militares que n&o disponham

pessoalmente destes recursos.

141 Formando ou aluno.
142 Camara, microfone e colunas.
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CAPITULO 7 - A FORMAGAO DE CIDADAOS CONVOCADOS E MOBILIZADOS

701. Servigo efetivo decorrente de convocagao

a.

Reserva de recrutamento

(1)

(2)

%3 podem

Os cidadaos que se encontrem na situagdo de reserva de recrutamento
ser convocados para prestacio de servigo efetivo com uma antecedéncia minima
de 60 dias, por periodos de quatro meses prorrogaveis até ao maximo de 12
meses, assumindo a convocacéao a forma de decreto-lei;

No decreto mencionado, devem encontrar-se fixados os efetivos, a duragdo do

servigo militar e discriminados os objetivos.

b. Reserva de disponibilidade

(1)

Os cidaddos que se encontrem na situacdo de reserva de disponibilidade'*

podem ser convocados para prestacdo de servigo efetivo, com uma antecedéncia
minima de 60 dias, por periodo ou periodos na totalidade ndo superiores a dois
meses, enquanto durarem os deveres militares, para efeitos de reciclagem, treino,
exercicios ou manobras militares'®, assumindo a convocacéo a forma de portaria
do Ministro da Defesa Nacional;

Os cidadaos que se encontrem na situagdo de reserva de disponibilidade podem
ser convocados para prestagao de servigo efetivo em caso de perigo de guerra ou
de agressao iminente ou efetiva por forgas estrangeiras, enquanto se mantiverem
estas situagbes e nao for decretada a mobilizacdo militar, ate a totalidade da
reserva de disponibilidade. Esta convocacdo é efetuada por decreto do

governo™®.

702. Servigo efetivo decorrente de mobilizagcao

a.
b.

C.

O Estado pode mobilizar os cidadaos para a defesa nacional;

A mobilizacdo pode abranger a totalidade ou uma parte da populagdo e pode ser

imposta por periodos de tempo, por areas territoriais e por setores de atividade;

A mobilizacdo pode determinar a subordinagdo dos cidaddos por ela abrangidos as

147

Forcas Armadas ou a autoridades civis do Estado™*’.

143 Constituida por cidadéos portugueses dos 18 aos 35 anos de idade que, ndo tendo prestado servigo
efetivo nas fileiras, podem ser objeto de recrutamento excecional, em termos a regulamentar.

44 Constituida pelos cidad&os portugueses que cessaram a prestagio de servigo militar, até a data limite
dos deveres militares.

45 Numero 6 do artigo 34.°, da Lei do Servigo Militar.

146 |bid.

47 Artigo 38.°, da Lei Organica n.° 1 - B/2009, que aprova a lei de Defesa Nacional, de 07 de julho.
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703. Entidades intervenientes na formacgao — Responsabilidades'®

a.

Chefe do Estado-Maior do Exército

Estabelece objetivos e diretrizes que pretende ver, respetivamente cumpridos e

seguidas no ambito da formacao dos cidadaos convocados e mobilizados, através da

diretiva anual que emana para o Exército.

Estado-Maior do Exército

Realiza estudos e elabora propostas no ambito da obtengédo, manutencdo e gestéo de

recursos humanos.

Comando do Pessoal

(1) Assegura as atividades do Exército no dominio da administracdo dos recursos
humanos, da formacdo e da saude, de acordo com os planos e as diretivas
superiores;

(2) Estuda, propbe, coordena e emite pareceres no ambito da administracdo dos
recursos humanos, da formagao e da saude.

Direg¢ao de Formacgao

(1) Dirige, de forma integrada, as atividades de analise, desenho curricular,
desenvolvimento, implementacao e avaliagdo da formacao;

(2) Assegura e controla o sistema de formagéo do Exército;

(3) Certifica toda a formagdo no Exército, através da coordenagdo, superviséo e
controlo das respetivas atividades, emitindo e verificando a emissdo dos
certificados ou diplomas de certificagao;

(4) Assegura a satisfagdo dos requisitos de qualidade dos sistemas de formagéo do
Exército;

(5) Verifica e valida as condig¢des técnicas em que a formagao € ministrada.

Direcao de Administragdo de Recursos Humanos

(1) Detalha o plano de necessidades de efetivos militares, por convocagéo e
mobilizagdo, com vista aos planos superiormente definidos;

(2) Assegura o controlo dos cidad&os na situacdo de reserva de disponibilidade.

Escola das Armas

(1) Ministrar cursos de formagao inicial, progressao na careira e formagao continua;

(2) Orientar e supervisor tecnicamente a formacao ministrada nos PF.

Escola dos Servicos

Ministrar estagios e cursos de formagéao e atualizagdo de condugéo auto.

148 Decreto regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho.
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h.

NAO CLASSIFICADO
A Formacao de Cidadaos Convocados e Mobilizados
U/E/O
Constituem-se como PF, quando determinado, no ambito do sistema de formacgdo do

Exército.

704. A formacgao a partir da reserva de recrutamento

Relativamente a cidadaos convocados e mobilizados a partir da reserva de recrutamento

deve ser ministrada a IB e a IC segundo os referenciais de cursos em vigor.

705. A formagao a partir da reserva de disponibilidade

a.

Do ponto de vista tedrico, os saberes e as competéncias adquiridas vao-se perdendo,
guando né&o praticadas, passados trés meses da sua aquisi¢ao. Assim, na tentativa da
obtencdo do conhecimento sobre que conteudos programaticos da Formacao Militar
sdo necessarios ministrar, € absolutamente necessario avaliar da situagado dos
cidadaos convocados ou mobilizados, quanto ao seu nivel de capacidades e de
competéncias;

Por forma a avaliar-se das competéncias entretanto perdidas, quer na 1B, quer na IC,
independentemente das classes de disponibilidade, torna-se obrigatéria a execucao,
no minimo, de dois testes praticos: um que se destina a avaliar saberes e
competéncias adquiridas na IB e outro com a mesma finalidade, mas destinado a IC;
A execucao dos testes referidos deve ser efetuada na 1.2 semana, de rececdo'®, apos
apresentacdo na Unidade. Do ponto de vista da formacédo, nesta 1.2 semana deverao
ser relembradas questbes relativas ao fardamento, a identificagao da hierarquia militar,
a apresentacdo a superiores, a definicdo do conceito de Patria, a identificacdo e
explicacdo da Bandeira Nacional, & execugdo da desmontagem e montagem do
armamento individual e a execug¢ao de ordem unida;

Os testes praticos referidos devem ser objeto de tratamento estatistico, por forma a
apurar-se as matérias a ministrar, quer no quadro da IB, quer no ambito da IC'.
Conforme os resultados obtidos, os militares constituem-se em grupos, aos quais
serdo aplicados médulos de formacéo;

O conjunto dos modulos de formagéo constituem os programas de formagao que
devem ser enviados, pelos PF através das UF, a DF para aprovacdo. Juntamente com
0s programas mencionados, devem ser enviados os resultados globais dos testes

praticos aplicados e do tratamento estatistico efetuado;

49 QOrganizagdo em subunidades, distribuigdo de fardamento, alojamento, explicagdo sobre horario de
servico interno, corte de cabelo, etc.
150 Tendo em conta os referenciais de curso.
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f. O controlo dos militares em formagao é efetuado através do preconizado no MT 110-2
STADINSTEX (mapas CI1).

706. Planos e normas decorrentes

Plano de Formacgao para Cidadaos Convocados e Mobilizados:

a. O plano em causa é de execucgao eventual e contém todas as atividades de formacao
militar destinadas aos cidadaos em questao.

b. Elaboracéo
O plano é elaborado pela DF.

c. Aprovacgao
O plano é aprovado pelo comandante do CmdPess.
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ANEXO A — GLOSSARIO DE TERMOS

Abordagem Sistémica da Instrugao

E uma sequéncia interativa de atividades que vao desde a definicdo da necessidade de
Ensino, Formagdo e Treino individuais (ou coletivas) até a definigdo, desenho,
desenvolvimento e implementagédo de solugdes de aprendizagem eficazes e eficientes para
satisfazer a necessidades do Exército.

Fonte: OTAN BI-SC Education and Individual Training Directive 075-007 (2015)
Acao de Formacao

Atividade concreta de formagao (e.g., curso, seminario, conferéncia, palestra), realizada com
a finalidade de proporcionar a aquisicdo ou o aprofundamento de saberes e competéncias
profissionais requeridas para o desempenho de cargos e exercicio de fungdes.

Fonte: Glossario da Formagao no Exército (2017)
Aprendizagem

Processo integrado em que um individuo se mobiliza no sentido de uma mudanga, nos
dominios cognitivo, psicomotor e/ou afetivo.

Fonte: Comissao Interministerial para o Emprego da Diregdo-Geral do Emprego e Formagao
Profissional (2001)

Aptidao

Disposigao inata para efetuar uma aprendizagem especifica num determinado dominio do
saber.

Fonte: Comissao Interministerial para o Emprego da Diregdo-Geral do Emprego e Formagao
Profissional (2001)

Aptidao Fisica

Conjunto de qualidades fisicas, psicologicas, sociais e culturais que, assentes na pratica
permanente do exercicio fisico e influentes na estruturacdo do seu comportamento motor, se
consideram indispensaveis ao desempenho das diferentes missbes que lhe podem ser
confiadas.

Fonte: Regulamento de Educacéo Fisica (2002)
Atitude

Apeténcia natural em adquirir e utilizar determinadas competéncias especificas e/ou
conhecimentos.

Fonte: OTAN BI-Sc Education and Individual Training Directive 075-007 (2015)
Avaliagao

E um processo estruturado de verificagdo das capacidades/competéncias e/ou
performances utilizados na realizagdo de uma atividade, segundo padrdes ou critérios
previamente definidos.

Fonte: OTAN BI-Sc Education and Individual Training Directive 075-007 (2015)
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Avaliacado da Aprendizagem

Processo de verificagdo em termos quantitativos e qualitativos, das mudancas de
comportamento do formando/instruendo/aluno nos dominios cognitivo, psicomotor e afetivo,
durante a agao de formagao, face aos objetivos pedagdgicos previamente definidos.

Fonte: Comissao Interministerial para o Emprego da Diregao-Geral do Emprego e Formagéao
Profissional (2001)

Avaliagao da Formagao (interna e externa)

Processo que permite delimitar, obter e fornecer informacgdes Uteis relativamente a uma
determinada acgado formativa, tendo em vista a produgao de juizos de valor que suportam a
eventual tomada de decisao.

Fonte: Glossario da Formagao no Exército (2017)
Avaliacdao Formativa

Modalidade de avaliacdo da aprendizagem, de caracter essencialmente corretivo, que se
processa através da realizacdo de testes, provas e trabalhos, entre outros, pela qual é
medido o desempenho do formando face aos objetivos de formagao previamente definidos,
visando a reorientagdo, quer do processo de aprendizagem do formando/instruendo/aluno,
quer do processo formativo.

Fonte: Comissao Interministerial para o Emprego da Diregao-Geral do Emprego e Formagéao
Profissional (2001)

Avaliagdao Sumativa

Modalidade de avaliagao da aprendizagem, de caracter classificativo e certificativo, que se
processa através da realizacdo de testes, provas e trabalhos, entre outros, pela qual é
medido o desempenho do formando face aos objetivos de formagao previamente definidos,
visando aferir o respetivo grau de aprendizagem.

Fonte: Comissao Interministerial para o Emprego da Diregao-Geral do Emprego e Formagéao
Profissional (2001)

Cargo

Posto de trabalho estabelecido em estrutura organica aprovada ao qual correspondem um
conjunto de atividades desempenhadas de forma regular por um titular.

Fonte: Glossario da Formacao no Exército (2017)

Ciclos de Estudos

Habilitam ao ingresso nas diferentes categorias e classes, arma, servigo ou especialidade.
Fonte: Decreto de Lei n.° 90/2015, de 29 de maio (EMFAR)

Ciclos de estudos (outros) de nivel superior

Conferentes ou néo de grau académico, que habilitam os militares com conhecimentos
complementares.

Fonte: Decreto de Lei n.° 90/2015, de 29 de maio (EMFAR)
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Glossario de Termos

Competéncia

Conjunto de tragos de personalidade, conhecimentos, aptidoes e atitudes e comportamentos
qgue permitem desempenhos superiores de atividades em contexto de trabalho.

Fonte: Glossario da Formagao no Exército (2017)
Curso

Conjunto I6gico de mddulos e/ou sessdes de formacgéo, conduzidos de forma continua ou
intercalada, através de um plano de formagao estruturado e inseridas numa estratégia de
desenvolvimento profissional.

Fonte: Glossario da Formagao no Exército (2017)
Curso de Aperfeicoamento

Destinam-se a melhorar competéncias e conhecimentos técnico-militares especificos, em
complemento de formagao anteriormente adquirida.

Fonte: Decreto de Lei n.° 90/2015, de 29 de maio (EMFAR)
Curso de Atualizacao

Visam a adaptagdo do militar a evolugdo técnica, permitindo o acompanhamento do
processo do conhecimento.

Fonte: Decreto de Lei n.° 90/2015, de 29 de maio (EMFAR)
Curso de Especializacao

Visam conferir, desenvolver ou aprofundar conhecimentos e aptidées profissionais numa
técnica ou area do saber, necessarios ao exercicio de determinadas fungdes especificas
para as quais sdo requeridos conhecimentos suplementares ou aptiddes proprias.

Fonte: Decreto de Lei n.° 90/2015, de 29 de maio (EMFAR)

Curso de Formacgao Inicial

Habilitam ao ingresso nas diferentes categorias e classes, arma, servigo ou especialidade.
Fonte: Decreto de Lei n.° 90/2015, de 29 de maio (EMFAR)

Curso de Promocao

Habilitam o militar com os conhecimentos técnico-militares necessarios ao desempenho de
cargos e exercicio de fungdes de nivel e responsabilidade mais elevados, sendo condigéao
especial de acesso ao posto imediato e de avaliagdo obrigatéria.

Fonte: Decreto de Lei n.° 90/2015, de 29 de maio (EMFAR)
Curso de Valorizagao

Cursos que ndo se enquadram em nenhuma das definicbes anteriores, mas que se
destinam, também, ao desenvolvimento das competéncias transversais dos militares com
beneficios para o desempenho das suas fungbes, conferindo habilitagdo académica, técnica
ou profissional.

Fonte: Decreto de Lei n.° 90/2015, de 29 de maio (EMFAR)
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Ensino a Distancia

Modelo educacional que proporciona a aprendizagem sem os limites do espaco ou do
tempo: o cenario educacional pressupde uma separagao geografica e/ou temporal entre
professores e alunos, a utilizagdo da tecnologia como instrumento de distribuicdo (exceto
nos cursos por correspondéncia) e de comunicagdo educacional e o controlo da
aprendizagem pelo aluno.

Fonte: LIMA, Jorge Reis, CAPITAO, Zélia (2003). e-Learning e e-Contetdos. Aplicagdes das
Teorias Tradicionais e Modernas de Ensino e Aprendizagem a Organizagao e Estruturagao
de e-Cursos. Lisboa: Centro Atlantico

Ensino Basico

Componente do Ensino que visa, entre outros objetivos que lhe estdo superiormente
definidos, assegurar uma formagao geral comum a todos os cidadaos, que lhes garanta a
descoberta e o desenvolvimento dos seus interesses e aptidées, capacidade de raciocinio,
memoria e espirito critico, criatividade, sentido moral e sensibilidade estética, promovendo a
realizacao individual em harmonia com os valores da solidariedade social. Incluio 1.°,2.°e
3.° ciclo.

Fonte: Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto - Lei de Bases do Sistema Educativo
Ensino Politécnico

Componente do Ensino Superior que visa proporcionar uma solida formagéo cultural e
técnica de nivel superior, desenvolver a capacidade de inovacao e analise critica e ministrar
conhecimentos cientificos de indole tedrica e pratica e as suas aplicagbes com vista ao
exercicio de atividades profissionais.

Fonte: Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto - Lei de Bases do Sistema Educativo
Ensino Secundario

Componente do ensino que visa, entre outros objetivos que lhe estdo superiormente
definidos, assegurar o desenvolvimento do raciocinio, da reflexdo e da curiosidade cientifica
e o aprofundamento dos elementos fundamentais de uma cultura humanistica, artistica,
cientifica e técnica que constituam suporte cognitivo e metodolégico apropriado para o
eventual prosseguimento de estudos e para a insergao na vida ativa.

Fonte: Lei n® 49/2005, de 30 de agosto - Lei de Bases do Sistema Educativo
Ensino Superior

O ensino superior compreende o ensino universitario e o ensino politécnico, visa entre
outros objetivos estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
empresarial, bem como o pensamento reflexivo

Fonte: Lei n® 49/2005, de 30 de agosto - Lei de Bases do Sistema Educativo
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Ensino Universitario

Componente do Ensino Superior que visa assegurar uma solida preparagao cientifica e
cultural e proporcionar uma formacgao técnica que habilite para o exercicio de atividades
profissionais e culturais e fomente o desenvolvimento das capacidades de concecéo,
inovacao e analise critica.

Fonte: Lei n® 49/2005, de 30de agosto - Lei de Bases do Sistema Educativo
Especialidade

Conjunto de cargos decorrentes de Formagéo Inicial que apresentam entre si afinidade de
formagao e emprego.

Fonte: Glossario da Formacgao no Exército (2017)
Formacgao

Conjunto de agdes formativas que visam a aquisicdo de competéncias para o desempenho
de atividades.

Fonte Glossario da formacéo no Exército (2017)
Formacgao Continua

Formacdo que engloba os cursos de especializagdo, promogao, atualizacéo,
aperfeicoamento e valorizagao

Fonte: Art.° 78 do EMFAR
Formador

Individuo qualificado detentor de habilitagdes académicas e profissionais especificas, cuja
intervencao facilita ao formando a aquisicdo de conhecimentos e/ou desenvolvimento de
capacidades, atitudes e formas de comportamento.

Fonte: Comissao Interministerial para o Emprego da Diregdo-Geral do Emprego e Formagao
Profissional (2001)

Formando
Individuo que frequenta uma agéo de formacéo.

Fonte: Comissao Interministerial para o Emprego da Diregdo-Geral do Emprego e Formagao
Profissional (2001)

Instrugao

Processo pelo qual os alunos recebem os meios e as condi¢gdes necessarias para adquirir
conhecimentos, aptidoes e atitudes.

Fonte: OTAN BI-Sc Education and Individual Training Directive 075-007 (2015)
Objetivos de aprendizagem

Descricdo do que o Instruendo/Formando/Aluno deve ser capaz de fazer no fim de uma
unidade de formagédo ou de um periodo de estudo, com a finalidade de atingir um
determinado padrao de desempenho.

Fonte: OTAN BI-Sc Education and Individual Training Directive 075-007 (2015)
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Objetivos de formagao

Descricdo dos resultados a alcancar com a agdo de formagdo, indicando o que os
formandos devem atingir, concluido o processo de aprendizagem.

Fonte: Comissao Interministerial para o Emprego da Diregao-Geral do Emprego e Formagéao
Profissional (2001)

Objetivos Pedagdgicos
Corresponde ao conceito de Objetivos de Formagao.

Fonte: Comissao Interministerial para o Emprego da Diregao-Geral do Emprego e Formagéao
Profissional (2001)

Padrées de Desempenho

Perante uma lacuna, o padrdao de desempenho estabelece a performance como o individuo
deve realizar uma determinada tarefa/atividade, em que condi¢bes deve ser realizada e qual
o padréo a atingir no final.

Fonte: OTAN BI-Sc Education and Individual Training Directive 075-007 (2015)
Qualificacao

Capacidade obtida através de um determinado curso de formagéao profissional ou através de
experiencia profissional, para desempenhar um determinado cargo.

Fonte: Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagéao Profissional - CEDEFOP
Referencial de Curso

E o descritivo que aponta, em linhas gerais os processos de andlise, desenho curricular,
desenvolvimento, implementacao e avaliagdo de uma acao de formacgao, tendo por base a
satisfagao das necessidades em termos de recursos humanos devidamente qualificados e
simultaneamente contribui para a certificagdo da formacao.

Fonte: Glossario da formacgéo no Exército (2017)
Simulacao
Imitacdo de uma operagao ou processo de um sistema real.

O ato de simular requer, em primeiro lugar, que seja desenvolvido um modelo e que esse
modelo represente as principais caracteristicas ou comportamentos/fungdes do sistema
fisico ou abstrato selecionado. O modelo representa o proprio sistema, enquanto a
simulacao representa a operacao do sistema.

Fonte: OTAN BI-Sc Education and Individual Training Directive 075-007 (2015)
Simulador

Dispositivo ou equipamento de treino que representa, de forma fidedigna, as principais
caracteristicas de um determinado ambiente e que maximize o grau de transferéncia da
situacao de formacao para o trabalho.

Fonte: OTAN BI-Sc Education and Individual Training Directive 075-007 (2015)
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Tirocinio e Estagio
Componentes do processo formativo e que visam ministrar a militares admitidos por
concurso a preparagao militar e os conhecimentos técnico —profissionais necessarios ao
exercicio das fungbes proprias da categoria e da classe, arma, servigo ou especialidade a

que se destinam, podendo ter carater probatério e duragcdo variavel, consoante a sua
finalidade.

Fonte: Decreto de Lei n.° 90/2015, de 29 de maio (EMFAR)
Treino

Processo permanente de preservacao e de melhoria da capacidade militar do individuo,
Estado-Maior e Forgca na conducao de operacdes militares.

Fonte: BI-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003 Update Dec 2014,
02 October 2013

Treino Coletivo

Treino realizado para preparar equipas, unidades ou outros elementos para desempenhar
tarefas militares de acordo com a doutrina em vigor. Inclui exercicios e a aplicagao pratica
da doutrina, planos e procedimentos para adquirir € manter capacidades taticas,
operacionais e estratégicas

Fonte: BI-SC Directive Number 75-2, Education and Training Directive, 02 October 2013 e
Bi-SC Education and Individual Training Directive (E&ITD) 075-007, 10 September 2015

Treino Individual

Conjunto de atividades que providenciam o conhecimento, a capacidade e as competéncias
necessarias para o desempenho das fungdes atribuidas. Contempla o desenvolvimento das
capacidades e conhecimentos necessarios para desempenhar missbes e tarefas
especificas.

Fonte: BI-SC Directive Number 75-2, Education and Training Directive, 02 October 2013 e
Bi-SC Education and Individual Training Directive (E&ITD) 075-007, 10 September 2015
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ANEXO B - LISTA DE ABREVIATURAS E ACRONIMOS

ACM
AM
ASI

CDM
CEME
CEMGFA
CFT

CM
CmdLog
CmdPess
COFA
CTIT

DF

DFin

DMT
DOTMLPFII

DTSP

EA

EaD

EB
ECOSF
ECTS
EFM
EMA
EME
EMFAR
EPQ
ES

ESE
EXPROGEN

A
Auto de Consumo de Munigdes
Academia Militar
Abordagem Sistémica da Instrugéo

Cc
Competicdes Desportivos Militares
Chefe do Estado-Maior do Exército
Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas
Comando das Forgas Terrestres
Colégio Militar
Comando da Logistica
Comando do Pessoal
Comando Operacional da Forca Aérea
Comisséao Técnica das Infraestruturas de Tiro

D
Direcao de Formacéo
Direcéo de Financas
Direcao de Material e Transportes
Doutrina, Organizagao, Treino, Material; Lideranga, Pessoal; Formagao,
Infraestruturas e Interoperabilidade
Diploma de Técnico Superior Profissional

E
Escola das Armas
Ensino a Distancia
Ensino Basico
Elementos da Componente Operacional do Sistema de Forgas
European Credit Transfer System
Educacéo Fisica Militar
Estado-Maior da Armada
Estado-Maior do Exército
Estatuto dos Militares das Forgas Armadas
Escola Preparatéria de Quadros
Escola dos Servigos
Escola de Sargentos do Exército
Programa Anual de Exercicios das Forgas Armadas
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FeP
FIF
FND

GNR

LFX

M&S
MEAF

NEP

ONU
OTAN

PAF
PF
PFA
PITOP
PME

QP

RAIT
RC
RCE
RV

F
Forga em Prontidao
Ficha Individual de Formacao

Forcas Nacionais Destacadas

Guarda Nacional Republicana

Inspecao Geral do Exército
Instituto dos Pupilos do Exército
Instituto Universitario Militar
Instrugao Basica

Instrugdo Complementar

Exercicios de Fogos Reais
M
Modelagao e Simulacdo
Munigdes Explosivos e Artificios de Fogo
N
Normas de Execug¢do Permanente
o
Organizagao das Nagdes Unidas
Organizagao do Tratado do Atlantico Norte
P
Provas de Aptidao Fisica
Polos de Formacao
Plano de Formacéo Anual
Plano Integrado de Treino Operacional
Plano de Missbes ao Estrangeiro
Q
Quadro Permanente
R
Relatério de Controlo/Avaliagado da Instrugao de Tiro
Regime de Contrato
Regime de Contrato Especial

Regime de Voluntariado
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Lista de Abreviaturas e Acronimos

S
SCAFE  Sistema de Controlo das Atividades Formativas do Exército
SEP Sistema Educativo Portugués
SGA Sistema de Gestédo da Aprendizagem
SGQ Sistema de Gestédo da Qualidade
SIE Sistema de Instrugdo do Exército

T
TO Teatro de Operagdes
TTP Técnicas, Taticas e Procedimentos

U
U/E/O Unidade, Estabelecimento e Orgao
UF Unidades Formadoras
UPM Unidade Politécnica Militar

Vv

VICUA Volatil, Incerto, Complexo, Urbano e Ambiguo
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