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DESPACHO
Aprovo, para utilizagdo no Exército, a PDE 3-67-00 - OPERACOES ESPECIAIS.
A PDE 3-67-00 — Operagdes Especiais € uma publicagdo nao classificada e nao registada.
Podem ser feitos extratos desta publicagao sem autorizagdo da entidade promuigadora.

A PDE 3-67-00 - Operagbes Especiais entra imediatamente em vigor, apés a sua
publicagao.
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Nota Prévia

A Publicagdo Doutrinaria do Exército (PDE) 3-67-00 OPERACOES ESPECIAIS fornece uma
orientagcao doutrinaria primordial para a realizagdo de Operagdes Especiais em todo o espectro
do conflito e descreve as caracteristicas das Forgcas de Operagées Especiais (FOEsp),
principais operagdes, 0 seu comando e controlo, bem como a sua integragdo com outras

forgas.

Esta publicagdo providencia ao comandante de uma forga a orientagdo e a informagao
necessarias para identificar, nomear e selecionar missdes apropriadas para as FOEsp. A PDE
3-67-00 também resume os requisitos de apoio necessarios a realizacao de operagdes

especiais.

As principais fontes, para a doutrina aqui apresentada, foram as referéncias NATO contida no
AJP 3.5 “Allied Joint Doctrine for Special Operations” e nacional consubstanciada na PDE 3-00
Operagdes.

Na arquitetura doutrinaria do Exército, a PDE 3-67-00 é diretamente subordinada a PDE 3-00
OPERAGOES.

O Diretor de Doutrina

CARLOS ALBERTO GRINCHO CARDOSO PERESTRELO

MAJOR GENERAL
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CAPITULO 1 CARACTERIZACAO E CONCEITOS

101. Introducéo

Operacles especiais sdo definidas como atividades militares conduzidas por forcas
especialmente selecionadas, organizadas, treinadas e equipadas, que utilizam técnicas,
taticas e procedimentos nao padronizados para outro tipo de forcas. Essas atividades séo
realizadas em todo o espectro das operacdes militares, de forma independente ou
integradas com operacdes de outras forcas ou agéncias para alcancar um estado final
desejado. Consideracdes de natureza politico-militar podem requerer um modo de atuacdo
discreto, coberto ou aberto, e a aceitacdo de um elevado grau de risco, que normalmente
ndo esta associado a operagbes conduzidas por outras forcas. As operagcfes especiais
sdo conduzidas na consecugcdo de objetivos de nivel estratégico ou operacional e
eventualmente de nivel tatico quando o emprego de outras forcas nao for adequado.

102. Caracterizacdo das operacdes especiais
a. As operacdes especiais diferem das operacdes convencionais pelo elevado grau de
risco, técnicas operacionais, modo de emprego, grau de autonomia ou independéncia
de apoio de forcas amigas, emprego de forcas autdéctones e normalmente dependem
de informag0des detalhadas.

b. Sao realizadas de forma unilateral, na prossecucao de objetivos nacionais especificos,
ou realizadas para aumentar a probabilidade de sucesso da campanha num Teatro de
Operacgbes (TO), integradas com operacdes de outras forcas ou agéncias e podem

incluir forcas autoctones.

c. Quando conduzidas numa Area de Operacbes Conjunta (JOA), com forcas navais,
terrestres e aéreas, exigem uma pormenorizada coordenagdo entre comandos,

entidades governamentais e ndo-governamentais.

d. As operagOes especiais S0 por natureza conjuntas, pois estdo geralmente

dependentes de apoio naval, terrestre ou aéreo especializado.

e. Sao determinadas pelo uso discriminado e preciso da forca, exigindo o emprego de
armas e equipamentos especiais podendo desenrolar-se de forma continua e

prolongada, e exigir o conhecimento da lingua e da cultura local, bem como da Area
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de Operacbes (AOp), nas suas diversas vertentes, requerendo operadores com

elevado nivel de especializagéo, treino e maturidade.

Podem ser executadas diretamente contra um inimigo ou adversario, ou
indiretamente, por exemplo, através da organizagdo, formacao e apoio a uma forca

autoctone.

Privilegiam a surpresa e a seguranca como elementos essenciais ao desempenho das

missdes, recorrendo frequentemente a métodos de dececao.

Podem ser realizadas quando, por razdes politicas ou militares, a utilizacdo de outras

forcas ndo é adequada.

O seu sucesso depende da proficiéncia individual e coletiva, num grande namero de
capacidades operacionais especializadas, muitas vezes ndo convencionais, aplicadas

com adaptabilidade, improvisacao, inovacéo e autossuficiéncia.

103. Natureza das operacdes especiais

a.

Ritmo

O ritmo é a velocidade relativa das operagfes militares num dado periodo de tempo,
em relagdo ao inimigo ou adversario. O ritmo elevado é fundamental para a
realizacdo de operacdes especiais. A rapida execucdo de uma missao permite
aplicar superioridade relativa no local e momento critico, cumprir a missao, retirar
antes do inimigo ou adversario poder reagir, e depois atacar um novo objetivo.
Compensa a pequena dimensédo da for¢ca e o poder de fogo limitado ndo permitindo
ao inimigo ou adversario empenhar a sua forca principal. Um ritmo elevado
providencia segurancga através da rapidez, permitindo a aceitacdo de um risco mais
elevado do que seria possivel de outra forma.

Antecipacao

As operacbes especiais possibilitam a antecipacdo relativamente a um inimigo ou
adversario, neutralizando as suas capacidades antes de um empenhamento, de
forma independente ou em apoio a outras forcas, nomeadamente na preparacdo e
fases iniciais do seu emprego. Fazem-no através de Assisténcia Militar (AMil), para
construir capacidades de defesa e informagfes autdctones e através de missdes de
Acdo Direta (AD) contra objetivos de nivel estratégico, operacional ou eventualmente

taticos, quando o emprego de outras forgcas ndo for adequado. Podem também
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proporcionar informacdes atualizadas da perspetiva e intencdes da populacéo local e
outras informacdes.
c. Desorganizagéo
As operacdes especiais desorganizam um inimigo ou adversério através de ataques
contra objetivos de nivel estratégico ou operacional que podem afetar os seus
Centros de Gravidade (CoG) ou objetivos criticos de nivel tatico. Fazem-no através
de apoio em Reconhecimento Especial (RE) a acBes de outras forcas ou de AD. A
utilizacdo de forcas autéctones, treinadas por meio de operac¢des de AMil ou Forcas
Irregulares1 (Firreg) apoiadas através de Acdo Indireta (Al), podem também permitir
atacar um inimigo ou adversario diretamente, desorganizando as suas operacoes.
d. Dececéo
As operacgfes especiais proporcionam varias formas de afetar a vontade de resistir do
inimigo ou adversério. A realizacdo de operacdes especiais na area da retaguarda
pode enfraquecer significativamente a moral do inimigo ou adversario e criar a
impressao de que o numero de forcas a combater seja demasiado numeroso para ser
combatido de forma eficaz.
e. Iniciativa
As operacgOes especiais providenciam a um comandante a capacidade e a disposi¢do
para tomar decisdes independentes e em tempo oportuno, utilizando todas as

informacgdes disponiveis e orienta¢des recebidas.

104. Forcas de Operacdes Especiais® (FOEsp)
a. Conceito

(1) As FOEsp séao forgas especialmente selecionadas, organizadas, treinadas e
equipadas, que utilizam técnicas, taticas e procedimentos ndo padronizados para
outro tipo de forgas, para o cumprimento de operagfes especiais.

(2) As FOEsp garantem capacidades Unicas, flexiveis e versateis e sdo empregues
em qualquer tipo de ambiente operacional, normalmente em formagfes de
pequeno efetivo, integradas num Comando de Componente de Operacdes
Especiais ou sob o comando de uma Forca-Tarefa criado especificamente para

um TO ou operacgao.

! Forcas Irregulares séo civis combatentes organizados em forgcas paramilitares e que conduzem atos
agressivos de carater militar, politico, psicolégico ou econémico, contra o poder de direito ou de facto
estabelecido num dado territdrio.

? De acordo com a Diretiva Operacional 12/CEMGFA/99, que estabelece a doutrina para o emprego de
FOE em operacdes conjuntas, considera-se que as Forgas de Operacgdes Especiais (FOEsp) do Sistema
de Forcas Nacional englobam as forcas do Exército geradas pelo Centro de Instrucdo de Operacdes
Especiais (antecessor do Centro de Tropas de Operacdes Especiais) e as do Destacamento de Ac¢bes
Especiais da Marinha.
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b.

(3) Os operadores das FOEsp passam por um processo de selegao rigoroso e um
treino especifico para atingir as pericias necessarias para a realizagdo de
operacOes especiais.

(4) As FOEsp fornecem respostas militares vidveis e adequadas para atuar em
qualquer tipo de ambiente operacional, de forma isolada ou como complemento
de outras forcas ou meios, com elevado grau de autonomia e sob condi¢bes de
elevado risco. Estas respostas podem ndo implicar o risco de escalada
normalmente associada ao emprego de for¢cas de maior efetivo e visibilidade.

(5) As FOEsp organizam-se em Special Operations Task Group (SOTG) que
exercem diretamente o comando e controlo das Special Operations Task Unit
(SOTU), organicas ou colocadas sob uma relacdo de comando.

(6) Estes SOTG possuem um estado-maior coordenador (S1, S2, S3, S4, S5 e S6), e
normalmente designam um estado-maior técnico, que lhes permite planear,
comandar e controlar operagfes especiais, continuamente, garantindo o comando
e o controlo das SOTU.

(7) A unidade base para execucao de tarefas decorrentes da tipologia de operacdes
especiais (definida no Capitulo 2 Tipologia de Operacdes das FOEsp) é a SOTU.
Esta possui uma organizagdo flexivel que pode ir de 4 a 16 elementos, podendo
ser reforcada com outras capacidades, de apoio de combate, destacadas do
SOTG. Estas SOTU sé&o unidades de execuc¢do por exceléncia, que executam as
operacOes planeadas pelo SOTG, podendo em casos excecionais, conduzir o

planeamento de operacdes especiais de forma independente.

Capacidades das FOEsp

As FOEsp devem possuir as seguintes capacidades:

(1) Conduzir operagfes especiais em todo o espectro das operagfes militares.

(2) Dispor de organizacao e aptiddo para planear, executar, comandar e controlar as
suas missbes, e capacidade para comandar as SOTU subordinadas; podendo
empregar numa mesma operagdo, mais do que uma SOTU no mesmo objetivo.

(3) Conduzir operagfes de forma aberta, coberta ou discreta.

(4) Inserir e extrair da AOp por meios navais, terrestres e aéreos.

(5) Conduzir operacbes e garantir a sustentacdo de elementos operacionais em
territério hostil ou negado, e garantir a sua sobrevivéncia, evasdo e recuperagéo
deste territorio, se necessario.

(6) Garantir a protecéo da forca.

(7) Operar como parte de uma estrutura conjunta-combinada, quando empenhada

nestas circunstancias.
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(8) Dispor de comunicacfOes seguras utilizando para o efeito equipamentos
portateis e de baixa probabilidade de detecéo.

9) Reconhecer ou vigiar objetivos, em quaisquer condi¢oes, utilizando meios
oOticos, sensores remotos ou veiculos aéreos nao tripulados (UAV).

(10) Reconhecer ou vigiar objetivos, executando movimentos apeados ou
utilizando viaturas;

(11) Executar acdes diretas com recurso a meios explosivos.

(12) Executar acBes diretas através do uso coordenado da mobilidade tatica e de
armas de apoio.

(13) Executar o controlo aéreo avancado de aeronaves de acordo com os padrdes
da Organizacédo do Tratado do Atlantico Norte (NATO).

(14) Executar o guiamento terminal de munigdes.

(15) Efetuar o treino e assessoria de forgas militares de paises amigos ou de
forcas paramilitares.

(16) Dispor de capacidades linguisticas.

105. Modos de atuacéo
Os modos de atuacéo das FOEsp, dependem inteiramente de condicionamentos politico—

militares impostos, podendo assumir um modo aberto, coberto ou discreto.

a. Modo Aberto
Quando as operacdes sdo planeadas e executadas sem nenhum esforco de

dissimular a identidade do responséavel ou a operagéo em si.

b. Modo Coberto
Quando as operacdes sdo planeadas e executadas para dissimular a identidade ou
permitir uma negacédo plausivel pelo responsavel. Uma operacéo coberta difere de
uma operagao discreta, na énfase que é colocado na dissimulacdo da identidade do

responsavel, em vez de na dissimulagédo da operacao.

c. Modo Discreto
Quando as operacdes sdo patrocinadas ou conduzidas de maneira a assegurar
segredo ou dissimulacdo. Uma operacao discreta difere de uma operacéo coberta na
énfase que é colocado na dissimulacdo da operacdo, em vez da dissimulacdo da

identidade do responsavel.
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105. Principios de emprego das FOEsp

Para garantir o sucesso e eficacia no emprego de FOEsp devem observar-se

determinados principios que devem ser perfeitamente conhecidos e entendidos por todos

aqueles que comandam, planeiam ou requerem o emprego deste tipo de forcas:

a.

Presenca antecipada

Antecipando uma situacdo de crise, as FOEsp podem ser empregues para
estabelecer uma presenca antecipada, iniciar a ligacdo com elementos civis e
militares, elaborar avaliagbes de area, providenciar uma capacidade inicial de
comando e controlo, preparar a intervencdo de outras forcas ou para aconselhar
forcas amigas. Isto garante um conhecimento mais profundo do desenvolvimento da
crise, da situagdo e do terreno, ajudando, se necessario, a estabelecer as condi¢cdes
para a entrada inicial de outras forgas.

Emprego em objetivos criticos e de elevado valor

As FOEsp aplicam uma superioridade relativa, direta e indiretamente, em momentos
e locais decisivos devendo ser tomadas precaucfes para ndo dispersar esforgos
contra objetivos que apesar de remuneradores sejam talvez mais adequados para
outro tipo de forcas. Devem portanto ser atribuidas tarefas que levam diretamente a
prossecucdo de objetivos estratégicos, operacionais ou eventualmente taticos

guando estes exigirem o uso discriminado e preciso da forca.

Acesso a informacdes

As operacdes especiais sdo normalmente planeadas com grande detalhe pelo que
as FOEsp dependem de informagbes precisas e atualizadas para garantir que o
plano seja adequado a situacdo na AOp. O acesso, em tempo Uutil, a informacéo
atualizada, detalhada, relevante e de todas as fontes de informacdo disponiveis,

contribuem para uma operagédo bem-sucedida.

Relagbes de comando bem definidas

Devido a natureza das operacdes especiais, € essencial uma cadeia de comando
curta e clara. As FOEsp devem ser dirigidas e controladas por uma componente
funcional de operacdes especiais e € imperativo que o0 comando e controlo das
FOEsp estejam bem integrados no comando e controlo da forga através dos meios

apropriados de ligagédo e de Comunicacdes e Sistemas de Informacéo (CSI).
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e. Tomada de decisao oportuna
O comando que emprega FOEsp deve ter elementos com experiencia de operacoes
especiais no seu estado-maior para facilitar a tomada de decisdo em tempo

oportuno. Estes devem assessorar o comandante e o estado-maior sobre:

(1) Todos os assuntos relativos as FOEsp.

(2) Coordenar e ligar as FOEsp nacionais com outras estruturas de
operacdes especiais.

(3) Integrar e sincronizar as operacdes especiais na area de interesse.

f. Seguranca das operacfes (OPSEC)
O sigilo e a seguranca sdo de primordial importancia na conducdo de operacdes
especiais, pelo que as equipas de planeamento sdo geralmente reduzidas para
garantir este proposito. No entanto, o planeamento de operacdes especiais deve ser
integrado com o plano de campanha global para garantir o apoio matuo. Dentro das
FOEsp a informacdo deve ser compartilhada por todos os envolvidos no
planeamento; informacéo, contrainformacdo e aspetos das operac¢des de informacao
(INFO OPS) devem ser integrados durante o planeamento e execucdo de operagdes
especiais para aumentar a seguranca e alcancar a surpresa. A OPSEC é usada para
identificar e proteger informagBes criticas, como o0s elementos essenciais de

informagé&o das for¢as amigas (EEFI), de modo a garantir o sucesso da operacao.

g. Diretivas pormenorizadas de misséao
Tendo em conta que o conceito basico de emprego das FOEsp requer planeamento
centralizado e execucdo descentralizada das operacdes, as diretivas devem permitir
uma flexibilidade suficiente as FOEsp, para que estas possam reagir as ac¢des do
adversario, bem como a autoridade necessaria para reajustar a execucao do plano,

de modo a acompanhar a evolucdo das condi¢fes durante a conduta das operacoes.

106. Critérios de emprego de FOEsp
Quando se avalia 0 emprego e a atribuicdo de missbes as FOEsp devem ser usados 0s

seguintes critérios:

a. Adequabilidade
A missao deve ser adequada as capacidades das FOEsp e refletir plenamente os
objetivos do comando que as emprega. A missdo deve requerer pelo menos um
aspeto das capacidades exclusivas das FOEsp, tornando a missdo inadequada ou

menos adequada para a acao de outras forcas.
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b.

d.

Exequibilidade
Avaliacéo da possibilidade de cumprimento da misséo, verificando se a for¢a dispde
do treino apropriado as capacidades, o tempo de planeamento e ensaio®, bem como

0 necessario conhecimento do local onde vao atuar.

Sustentabilidade

Os recursos devem ser adequados, a informacé&o suficiente e atualizada, deve existir
0 apoio necessario a insercao’ e extracéo®, & sustentacao logistica, & sobrevivéncia e
apoio CSI. Mesmo que o objetivo seja adequado e exequivel, a falta de recursos e
meios dedicados podem impedir a execugdo de uma operagao especial.

Aceitabilidade

Os comandantes devem reconhecer o elevado valor e os recursos limitados das
FOEsp e garantir que os beneficios de execug¢do da missdo sdo mensuraveis e em
equilibrio com os riscos da mesma. Deve ser feita a andlise do risco face ao
resultado esperado, tendo em atencédo, ndo sO as consequéncias da potencial perda
de meios materiais e humanos, mas também, os efeitos do possivel insucesso da

missdo, na area diplomatica e politica.

® O termo ensaio refere-se ao treino da acdo no objetivo com a participacéo de todos os intervenientes
num local o mais semelhante possivel ao local onde se vai executar a operacdo. O ensaio deve ser
inicialmente realizado com boas condi¢cbes de visibilidade e depois em condicGes de visibilidade
reduzida. Progressivamente, 0 ensaio deve ser realizado em condi¢cbes que repliquem o inimigo, o
terreno, as condig6es meteorolégicas e 0os meios e tempo disponivel para a operacao. Os elementos que
apoiam a operacao, tal como tripulacdes de meios aéreos, acompanham o ensaio para sincronizar a

operagéo.

4 Insercdo € uma operacao que envolve a introducdo de forcas numa &rea hostil ou potencialmente

hostil.

® Extrac&o é uma operacdo que envolve a retirada de forcas de uma area hostil ou potencialmente hostil.
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CAPITULO 2 - TIPOLOGIA DE OPERACOES DAS FOEsp

201. Introducéo
As FOEsp possuem capacidades Unicas para atingir objetivos politicos e militares e
realizar operacdes para as quais sdo especificamente vocacionadas. Mesmo quando
executam operacdes que podem ser realizadas por outras forgas, executam-nas em

condicbes Unicas e para atingir um nivel de execuc¢ao preciso.

A execucdo de operacBes especiais em todo o espetro do conflito exige a capacidade
para combinar, de forma simultdnea, todo o tipo de opera¢cBes: Acdo Direta (AD),
Reconhecimento Especial (RE), Assisténcia Militar (AMil) e Acdo Indireta (Al). A figura 2-1
identifica a tipologia de operagfes especiais e as tarefas primarias correspondentes a
cada tipo de operacdo especial. Para além dos quatro tipos de operacdes especiais, as
FOEsp podem ser empregues sempre que adequado, em outras tarefas onde fardo uso
das suas capacidades Unicas.

Acdo Direta Reconhecimento Especial
Tarefas Primarias Tarefas Primarias
e Golpes de mdo e emboscadas e Avaliacdo de objetivo
e Sniping e Avaliacdo da ameaca
¢ Guiamento terminal e Reconhecimento pés-ataque
¢ Recuperacéo ¢ Reconhecimento ambiental
¢ Resgate de reféns
e OperacOes de destruicdo de precisdo
Assisténcia Militar Acdo Indireta
Tarefas Primarias Tarefas Primarias
e Treino e Organizar, equipar, treinar, assessorar,
e Aconselhamento apoiar e, se necessario, dirigir forcas de
e Mentoria/Parceria resisténcia
e Treinar, assessorar, equipar e apoiar Flrreg
Treinar, equipar e apoiar o estabelecimento
de redes de fuga e evasdo

Outras tarefas primarias

e Protecéo de Altas Entidades em zonas de conflito
¢ Ligacdo com facbes

Figura 2-1 Tipologia de operac¢8es das FOEsp

202. Tipos de operacgdes especiais

As FOEsp conduzem quatro tipos de operacdes especiais:
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a. Acéo Direta

E um tipo de operacido especial, precisa conduzida pelas FOEsp, que é
normalmente limitada na finalidade e duracdo para interditar, conquistar,
capturar, destruir, recuperar6 ou neutralizar um objetivo especifico de elevado
valor. Sdo normalmente operacdes de elevada precisao e risco que fazem uso de
técnicas especiais para criar um efeito, sendo normalmente seguidas de uma
retirada planeada da area do objetivo. A AD foca-se num objetivo especifico e bem
definido de importancia estratégica, operacional, ou eventualmente de nivel tético,
podendo ser conduzidas de forma independente, apoiadas ou em apoio de outras
forcas. As AD sdo consideradas operagfes de combate proximo, no entanto
também incluem sniping e outros ataques a distancia por fogo dirigido pelas
FOEsp. Os ataques a distancia sdo o método preferido quando o objetivo pode ser
danificado ou destruido sem o recurso a combate a curtas distancias. As FOEsp
empregam téticas e técnicas de combate a curtas distancias quando a missao
exige 0 uso preciso ou discriminado da forgca, ou na recuperacao/captura de
pessoal ou material. As tarefas primdrias incluidas na AD sao as seguintes:

(1) Golpes de mao e emboscadas
E uma tarefa primaria de AD conduzida para obter resultados especificos bem
definidos em tempo oportuno, e que estédo por vezes para além da capacidade
do ataque efetivo de outras forcas. Tais operacdes especiais envolvem
tipicamente o ataque a objetivos criticos, a interdicdo de linhas de
comunicagdo (LOC) ou outros sistemas, a captura de pessoal ou material
designado ou a conquista, destruicdo ou neutralizagdo de instalagbes ou

capacidades do inimigo ou adversario.

(2) Sniping
E uma tarefa primaria de AD conduzida por equipas Sniper, para identificar e
informar a localizagdo precisa de objetivos designados (pessoal ou material)

para os destruir ou neutralizar, normalmente a médias e longas distancias.

(3) Guiamento terminal
E uma tarefa primaria de AD para identificar e informar a localizac&o precisa
de objetivos para permitir que plataformas ndo organicas se empenhem sobre

eles. Estas incluem comunicacdes eletrGnicas, mecanicas, vocais ou visuais

® A tarefa tatica recuperar (‘recover’) vem definida como recolha no PDE 0-19-00 SINAIS
CONVENCIONAIS MILITARES, no entanto, no ambito das operagfes especiais, 0 termo mais comum é
recuperar. Para facilitar a leitura e compreenséo do texto, manteve-se aquela que nos parece a melhor
traducao de “recover”.
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qgue providenciem informacdo adicional a aeronaves em aproximacao,
plataformas navais ou terrestres, ou outros sistemas de armas, em relagao a

um objetivo ou localizacao especifica.

(4) Recuperacéo
E uma tarefa primaria de AD conduzida para procurar, localizar, identificar e
recuperar pessoal, equipamento sensivel ou artigos criticos em areas
contestadas ou controladas pelo inimigo ou adverséario. As missfes de
recuperacdo sao caracterizadas por um planeamento detalhado, ensaio e
andlise minuciosa de informacgfes. Estas operacdes empregam taticas e

técnicas ndo convencionais e a procura coberta e/ou discreta.

(5) Resgate de reféns’
E uma tarefa primaria de AD, especifica e de elevada precisdo, conduzida
pelas FOEsp para resgatar elementos civis ou militares, amigos ou aliados,
retidos como reféns. Esta trefa requer um planeamento pormenorizado,
recolha de informacdes detalhadas da situacdo no objetivo e o recurso a
técnicas especiais. Estas tarefas sao conduzidas em elevado secretismo e
podem ser conduzidas de forma coberta e/ou discreta.

(a) Deliberadas
Sdo operagbes complexas em que 0s eventos ou a incapacidade de
localizar os reféns levaram ao atraso da libertacédo. Este tipo de operacdes

permite que se explorem varias opc¢des para a libertagéo dos reféns.

(b) In-extremis
Sao operagles taticas imediatas conduzidas para recuperar reféns
guando se julga que a sua vida estda em perigo iminente, ou quando um
comandante militar verifica que existe uma janela de oportunidade para

executar o resgate de reféns com sucesso.

(6) Operacdes de destruicéo de precisédo
E uma tarefa primaria de AD, em que evitar danos colaterais faz tanto parte da
finalidade, como a destruicdo/neutralizagcdo do objetivo em si. As FOEsp
utiizam equipamentos sofisticados ou detonagbes sincronizadas de
guantidades especificas de explosivos colocados em localizacfes exatas para

cumprir os objetivos da missdo. As operacbes de destruicdo de precisdo

6] Resgate de Reféns ndo se enquadra na tipologia de tarefas de AD da NATO/UE sendo uma tarefa
atribuida as FOEsp no dmbito dos interesses nacionais e conduzida fora do territério nacional. Pode, no
entanto, ser conduzida no &mbito de uma for¢ca combinada através de acordos de cooperacao.
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b.

podem ser conduzidas contra objetivos onde as muni¢des guiadas podem néo
garantir o sucesso ou quando um determinado conteddo de uma instalagao

tem que ser destruido sem causar danos a instalagéo.

Reconhecimento Especial

E um tipo de operacédo especial, conduzida pelas FOEsp que se destina a obter,
em tempo oportuno, informagdo especifica, bem definida e de elevada
sensibilidade, de importancia estratégica ou operacional, podendo ainda servir
para complementar outros métodos ou meios que se encontrem limitados pela
meteorologia, tipo de terreno, contramedidas hostis ou disponibilidade de sistemas.
As FOEsp podem providenciar informacdo em tempo util utilizando a iniciativa e a
avaliacdo da situacdo de uma forma que os meios tecnolégicos nao permitem.
Podem utilizar técnicas de reconhecimento e vigilancia, equipamentos e métodos
de recolha avancgados, por vezes apoiados pelo emprego de meios autoctones. A
informacgé&o obtida através de RE é considerada precisa e fiavel, ndo requerendo,

normalmente, confirmacgdo secundaria. As tarefas primérias incluidas no RE séo:

(1) Avaliacdo de objetivo
E uma tarefa primaria do RE conduzida para detetar, identificar, localizar e
avaliar um objetivo de forma a determinar o emprego de forca mais eficaz para
atingir o fim desejado. Este tipo de operacdo pode incluir a avaliacdo dos

possiveis efeitos do empenhamento.

(2) Avaliagdo da ameaga
Sempre que possivel, a avaliacdo da ameaca deve ser baseada em informagéo
precisa e oportuna. A tarefa primaria do RE avaliacdo da ameaca pode auxiliar
0 comandante a determinar qual a ameaca as operacfes, quais sdo as
capacidades do inimigo ou adversario de atacar, quais os métodos mais
provaveis para estas operagfes, e quais 0s objetivos amigos mais provaveis.
Possibilita também a observacdo de um objetivo e a interpretacdo do
comportamento da populacdo e das for¢cas opositoras, por um periodo

alargado.

(3) Reconhecimento pés-ataque
E uma tarefa primaria do RE conduzida com o objetivo de recolher informac&o
para a avaliacdo dos danos (BDA) e avaliacdo do efeito das municdes para

medir os resultados de um ataque.
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(4) Reconhecimento ambiental
E uma tarefa primaria do RE conduzida para recolher e relatar informac&o
ambiental critica, incluindo dados hidrograficos, geoldgicos, geograficos,
meteorologicos e oceanogréficos. Pode também incluir a avaliagdo quimica,
biologica, radiolégica, ou de riscos ambientais em areas hostis, negadas, ou

politicamente sensiveis.

Assisténcia Militar

E um tipo de operacdo especial, conduzida pelas FOEsp, cuja finalidade € apoiar e
influenciar forcas amigas e que engloba um largo numero de tarefas de
organizacdo, treino, aconselhamento, mentoria ou conducdo de operacdes
combinadas. Inclui, mas néo esta limitado a construcéo de capacidades de forcas
de seguranca amigas, o estabelecimento de contactos com lideres e organizacdes
locais, regionais ou nacionais bem como acdes para apoiar e influenciar a
populacéo local. O alcance da AMil é vasto e pode variar entre a conducdo de
treino militar de baixo nivel ou eventualmente com assisténcia material, até ao
emprego ativo de forgas autdctones na conduta de operacdes de grande

envergadura. As tarefas primarias incluidas na AMil sdo:

(1) Treino
Consiste no treino de individuos e unidades da nacédo hospedeira (HN), no seu
emprego tético, sustentacdo e integracdo de capacidades terrestres, aéreas e
maritimas, providenciar assisténcia a lideres militares, assim como o treino de
taticas, técnicas e procedimentos, garantindo a HN a capacidade de se
proteger de ameacas e desenvolver competéncias individuais, de lideranca e

organizacionais.

(2) Aconselhamento
Consiste em melhorar o desempenho de elementos designados,
providenciando conhecimento e participacdo ativa na obtencdo de objetivos

estratégicos ou operacionais.

(3) Mentoria/Parceria
S&o atividades realizadas por pequenas equipas de especialistas que tém a
tarefa de trabalhar em estreita colaboragdo com pessoal designado e fornecer
direcdo e orientacdo que podem incidir sobre o conducdo de operagbes

militares ou de seguranca.
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d.

e.

Acéo Indireta

E um tipo de operacéo especial, que engloba todas as atividades que as FOEsp
desenvolvem em territorio inimigo, por si ocupado ou controlado, para organizar,
instruir, orientar e apoiar Flrreg, e assim, através delas, atuar sobre o inimigo. Ao
executarem estas operacdes, as FOEsp funcionam como multiplicadores de forga,
atendendo a capacidade de gerar Flrreg, aumentando assim a a¢do de desgaste
gque estas podem provocar sobre o inimigo. A sua acao junto destas forcas tem
ainda uma funcdo muito importante, a de coordenar a sua conduta, no sentido do

esforco comum. As tarefas primarias incluidas na Al sao:

(1) Organizar, equipar, treinar, assessorar, apoiar e, se necessario, dirigir
forcas de resisténcia em caso de agressao do territdrio nacional.

(2) Treinar, assessorar, equipar e apoiar Flrreg para explorar as
fraguezas politicas, econdmicas, militares ou psicolégicas de um
poder hostil.

(3) Treinar, equipar e apoiar o estabelecimento de redes de fuga e

evasao.

Outras tarefas
Face as suas caracteristicas Unicas, as FOEsp podem contribuir com modos de
emprego, taticas, técnicas, equipamento e treino Unico para a execucdo das

seguintes tarefas:

(1) Protecao de Altas Entidades (PAE) em zonas de conflito
A PAE assume-se como outra tarefa de operacfes especiais pela importancia
da alta entidade e o nivel de risco avaliado para a situa¢do, podendo levar ao
emprego de uma FOEsp na protecdo proxima de uma personalidade
nacional/aliada importante ou de uma personalidade importante da HN. O nivel
de treino individual e coletivo, e a experiencia na condugcdo de missdes
complexas leva a que as FOEsp estejam especialmente habilitadas para
conduzir a PAE em zonas de conflito. A manutencdo da seguranca de um
determinado individuo pode ser vital para a prossecugdo de objetivos
estratégicos ou operacionais, pelo que a sua seguranca passa a constituir uma

tarefa das FOEsp.

(2) Ligagéo com facgbes
As FOEsp podem entrar em contacto com vérias fagdes dentro de uma JOA
para melhor compreender a situagcéo, o ambiente operacional, e para recolher

informacgdes. A informacgéo disponibilizada aos diferentes atores da HN é muitas
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vezes vital no apoio as operacgdes, tornando a atribuicdo de elementos de
ligagdo capazes, especialmente relevante. Estes s&o importantes para a
mentoria na area das informacdes e para melhorar a recolha/partilha de

informagBes em areas remotas através da utilizagdo de elementos autdctones.
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CAPITULO 3 - EMPREGO E INTEGRACAO

301. Comando e Controlo

a. Consideractes de Comando e Controlo das FOEsp
As caracteristicas e natureza das operac¢des especiais, € 0s principios e critérios de
emprego das FOEsp, levam a que o seu comando e controlo deva ser considerado de
forma diferente de acordo com a missdo e 0 enquadramento da mesma. Existem no

entanto requisitos comuns que devem ser considerados:

(1) A cadeia de comando deve ser curta e clara;

(2) As FOEsp devem ser dirigidas e controladas por uma componente
funcional de operacdes especiais;

(3) Os estados-maiores das forcas, cujas operacdes preveem o emprego de
FOEsp, devem integrar especialistas de operagfes especiais;

(4) Os requisitos de sigilo associado ao emprego de FOEsp exigem,
designadamente, que exista um especial cuidado para assegurar que 0
comando e controlo destas forgas seja corretamente integrado com o
comando e controlo de uma forga conjunta e combinada através de

estruturas de ligagéo e de CSI fidveis e seguros.

b. Comando e Controlo a nivel nacional
(1) Emprego de FOEsp num comando conjunto
(a) Quando empregues num comando conjunto, deve ser constituido um comando
de componente de operagfes especiais que exercera o comando e controlo
dos SOTG colocados numa determinada relagdo de comando. A nivel nacional,
o comando desta componente é exercido pela entidade definida na lei orgénica
do EMGFA ou por uma entidade designada para exercer o comando desta

componente.

(b) O Exército atribui os SOTG, aprontados pelas FOEsp, numa relagdo de
comando a componente de operacdes especiais que os emprega de acordo
com as diretivas e planos do GEN CEMGFA ou do COC/EMGFA.

(2) Atribuicdo de FOEsp a uma forgca nacional
No caso da dependéncia de um comando de uma for¢ca nacional, devera ser
constituido um elemento de comando e controlo de operagfes especiais,

responsavel por fazer recomendacgdes relativamente ao emprego mais adequado
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das FOEsp. O elemento de comando e controlo possui uma composicao flexivel,
devendo ter capacidade para assegurar o planeamento, coordenacao e a conduta
das operacOes em curso, a gestdo da informacédo e a integracdo das operacdes
especiais no conceito de operagdo da forca. Devem ser garantidos elementos de
ligacdo que pode destacar para as unidades maritimas, terrestres ou aéreas,
caso se preveja existir uma relagdo apoiado/apoiante ou em cuja AOp se preveja
0 emprego de FOEsp. é e outros meios atribuidos, em reforco ou postos a sua

disposicéo.

(3) Outras situacoes
As capacidades Unicas das FOEsp podem ser necessarias ou Uteis para cumprir
tarefas no ambito de uma missdo mais abrangente. Nestas situagdes, as FOEsp
podem ser empregues como forca especializada numa unidade com misséo
atribuida e integrar a sua estrutura ou esta ter elementos especializados em

operagdes especiais em apoio ao comando da forga.

c. Comando e Controlo ao nivel conjunto e combinado
(1) Emprego de FOEsp na NATO
Na NATO, as nacbes rettm o comando completo e o comando operacional
(OPCOM) dos seus SOTG. As nagdes transferem o controlo operacional (OPCON)
dos seus SOTG através do Comandante Supremo Aliado na Europa (SACEUR)
para 0 mais alto comandante de nivel operacional, para operagfes da NATO. A
relagdo OPCON € normalmente delegada no comandante do Comando de
Componente de Operagbes Especiais (SOCC). O comandante SOCC
normalmente manterd& OPCON dos SOTG atribuidos, mas pode delegar controlo
tatico (TACON) de unidades taticas, por periodos limitados ou missfes especificas.
O comandante do SOCC reporta ao mais alto comandante de nivel operacional
adequado, como indicado pelo SACEUR. Em caso de ativagdo de um comando de
forca-tarefa conjunta e combinada (CJTF), o SOCC sera colocado sob OPCON
desse comando. Para estabelecer um comando e controlo coerente e manter uma
imagem operacional comum (COP), as nac¢bes que contribuem com forcas para o
SOCC devem garantir que as suas unidades cumprem o0s requisitos de

georreferenciagao.

(a) Emprego de FOEsp num SOCC NATO
Um SOCC é um comando de componente conjunto, de estrutura néo
permanente, que é desenhado para cada operacdo de acordo com 0 numero

de SOTG recebidos e o grau de comando e controlo atribuido. O comandante
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do SOCC emprega e controla os SOTG e pode ser o comandante apoiado ou
apoiante consoante as diretivas do comandante do TO. Um SOCC NATO é
constituido por uma combinacao de comandos, focas e elementos de ligagéao.

Comando de Componente de Operagdes Especiais (SOCC) genérico

[ s

{

SOTG

g_

JFHQ - Quartel-General da For¢a Conjunta SOLE - Special Operations Liaison Element
. ACC - Comando da Componente Aérea A SOATG — Special Operations Air Task Group
| LCC — Comando da Componente Terrestre . SOATU - Special Operations Air Task Unit
MCC ~ Comando da Componente Maritima SOTG - Special Operations Task Group: A designacao de SOTG @

usada genericamente & pode fazer referéncia a um Specdiol
Operations Land Task Group (SOUTG), a um Special Operations

SOCC -~ Comando da Componente de Operagdes Especiais Maritime Task Group (SOMTG) ou mesmo a um SOTG com SOLTU
eSOMTU.

SOAC- Special Operations Air Command SOTU — Special Operations Task Unit: A designacao de SOTU, &
usada genericamente € pode fazer referencia a um Speciol

SOPLE ~ Special Operations Planning and Liaison Element Operations Land Tosk Unit (SOLTV), a um Special Operations

Maritime Task Unit (SOMTU)

SOCCE — Special Operations Command and Control Element ~ ~wovvneenes : formado guando necessario

Alista completa de capacidades necessanas que 3 OTAN exige da SOF, @ delineada na B/-5C Agreed Capability Codes and Copability Statements

Figura 3-1 Comando de Componente de Operacgdes Especiais (SOCC) genérico

(b) Comandante do SOCC
1. O comandante do SOCC é responsavel por fazer recomendac¢des ao comandante
do TO relativamente ao correto emprego de FOEsp e outros meios atribuidos, em
reforco ou postos & sua disposicdo. E também responsavel pelo planeamento e
coordenacdo de operacfes especiais dentro do plano de campanha, e é-lhe

fornecida a autoridade necessaria para cumprir tais missoes.

2. Deve ser-lhe atribuida uma estrutura de comando e controlo de operacdes
especiais logo que possivel para participar no planeamento geral da campanha,
integrar as operagdes especiais no plano, e assumir a tarefa de formar e liderar o

SOCC durante a campanha.
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(c) Special Operations Air Command (SOAC)
1. O comandante do SOCC pode nomear um SOAC para planear, atribuir

tarefas, e controlar as operacdes especiais aéreas conjuntas e as
unidades subordinadas. Um SOAC pode também ser necessario no caso
de uma operacdo especial de grande envergadura, em que o SOAC
desempenhe as fungdes da componente aérea para todas as unidades
aéreas que apoiam a operacdo. Os meios aéreos do SOAC permanecem
separados dos meios aéreos convencionais e providenciam apoio direto
as operacOes especiais, no entanto poderdo prestar apoio a componente

aérea, por excecao e sob a aprovacdo do comandante do SOCC.

2. Quando o SOCC tem mais de dois SOATG, o estabelecimento de um

SOAC é a modalidade preferencial de comandar e controlar os meios

aéreos de operagdes especiais.

(d) Special Operations Task Group (SOTG)%
1. Um SOTG é um grupo-tarefa de operacbes especiais, empregue para

IN

100

conduzir operacdes especiais, orientadas pelo comandante do SOCC ou

por um elemento funcional de operacdes especiais.

Os SOTG combinados sdo uma excec¢do e quando existem tem um Unico
comandante. No caso de um SOTG ser combinado, deve passar por um
periodo de treino combinado antes do seu empenhamento. A

multinacionalidade ao nivel da SOTG nédo é recomendada.

E composto por:
a. Um comando e estado-maior capaz de conduzir funges de S1 a S6.

b. SOTU subordinadas (4 a 16 operadores).

10

. Unidades de apoio de combate.

d. Elementos de apoio de servigos.

(e) Special Operations Air Task Group (SOATG)

Um SOATG é um agrupamento de plataformas aéreas com capacidade de

apoiar operacdes especiais sob o mesmo comando. Os SOATG séo

® A designacéo de SOTG é usada genericamente e pode fazer referéncia a um Special Operations Land
Task Group (SOLTG), a um Special Operations Maritime Task Group (SOMTG) ou mesmo a um SOTG
com SOLTU e SOMTU.

®Um SOTG deve ter capacidades minimas (nivel 1) para conduzir AD, RE e AM para criar efeitos de
operacdes especiais em apoio da campanha conjunta. Os niveis destas capacidades para um SOLTG
estdo descritos no anexo A (NIVEIS NATO DE CAPACIDADE DOS SOLTG).
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compostos por Special Operations Air Task Units (SOATU) e por Direct
Support Aviation Task Unit (DSATU) que podem diferir em nivel de
capacidades e de aeronaves. Um SOATG inclui também pessoal para
desempenhar fun¢des de estado-maior (no minimo de J1 a J6). Se nao existir
um SOAC, o SOATG deve estar preparado para realizar as tarefas que

competiam a este.

() Special Operations Task Unit (SOTU)™
A SOTU é a unidade tatica executante de mais baixo escaldo das FOEsp que
€ projetado por via aérea, terrestre ou maritima e € capaz de conduzir todas

a tipologia de operactes das FOEsp (AD, RE, AMil e Al).

(g) Special Operations Air Task Unit (SOATU)
A SOATU é a unidade tatica, de apoio aéreo de combate, de mais baixo
escaldo capaz de apoiar as SOTU. A SOATU tem forcas de operacdes
especiais aéreas e pode incluir elementos de integracéo ar-terra. E composta
por aeronaves de asa fixa ou de rotor basculante, um elemento logistico e de

manutencédo, e um elemento de comando.

(h) Elementos de comando, planeamento e ligacdo de operacdes especiais
A troca de elementos de ligacdo entre FOEsp e outras forcas aumenta a
coordenacado de todas as forcas envolvidas. Estes elementos de ligacéo
ajudam na execucdo da missao, evitando o fratricidio e a duplicacdo de
esforgos, a interrupcdo das operagbes em curso, ou a perda de fontes de
informacédo. Estes esforcos sdo cruciais para manter a unidade global de
esfor¢o, coordenar os recursos, e manter o ritmo da campanha. O comando
de operacbes especiais envia elementos de ligagdo com meios de CSI
apropriados a outros comandos sempre que necessario. Reciprocamente
pode receber elementos de ligacdo de outros comandos, particularmente na
eventualidade de operagfes integradas ou em coordenacdo a nivel tético
entre as FOEsp e outras forgas ou quando existe uma relagdo de
apoiado/apoiante com outros comandos. A dimenséo, duracdo de emprego,
e finalidade destes elementos de ligacdo variam consoante as funcdes

atribuidas. As formas mais comuns destes elementos sdo:

1A designacdo de SOTU, é usada genericamente e pode fazer referéncia a um Special Operations
Land Task Unit (SOLTU) ou a um Special Operations Maritime Task Unit (SOMTU)
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1. Special Operations Planning and Liaison Element (SOPLE)
O SOPLE é um elemento enviado pelo comandante do SOCC para o
guartel-general de nivel operacional. O SOPLE, em estreita coordenacao
com o conselheiro para as operagdes especiais (SOFAD), contribui para o
planeamento, refinamento e execugdo, sincronizando e integracdo de
operacdes especiais no plano de operacdes. O SOPLE, em estreita
coordenacdo com SOFAD, contribui para o planeamento, refinamento e
execucdo, sincronizando e integrando a parte de operacfes especiais no

plano de campanha.

N

. Special Operations Command and Control Element (SOCCE)

Quando as FOEsp operam diretamente na AOp de um outro comando, ou
sob o comando de uma CJTF ou quando ha probabilidade de operagbes
integradas ou em coordenagdo com outras forgas, a componente de
operagdes especiais pode estabelecer um SOCCE para sincronizar, evitar
conflitos e coordenar operagbes com outras forcas. O SOCCE é
normalmente colocado no nivel apropriado do quartel-general da
forca/comando de componente e pode exercer comando e controlo das
FOEsp, que operam numa determinada AOp e que sdo colocadas em

TACON ou TACOM deste elemento.

[¢M)

. Special Operations Liaison Element (SOLE)

O SOLE € uma equipa de ligacdo providenciada pela componente
funcional de operacdes especiais ao Comando da Componente Aérea
(ACC), ou a organizacdo de comando e controlo da componente aérea
apropriada. O SOLE coordena, evita conflitos e integra operagdes
especiais aéreas, de superficie e de sub-superficie com as operacdes

aéreas convencionais.

d. Emprego de FOEsp noutras forgas multinacionais
A forca multinacional em que as FOEsp forem empregues, pode ndo estar
organizada em componentes com SOCC a comandar as operagdes especiais.
Nestes casos, devem ser estabelecidas relacdes de comando e controlo com a forga
combinada, que satisfacam as caracteristicas e natureza das operagfes especiais, e

0s principios e critérios de emprego das FOEsp.

302. Emprego
Face as suas possibilidades, o emprego de FOEsp é considerado em todo o espectro das

operagdes militares, desde o tempo de paz até uma situagéo de crise ou conflito e variam
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de pequenas acdes unilaterais até atividades em grande escala de natureza conjunta e

combinada. Apesar de poderem ser empenhadas em qualquer tipo de operagdo militar,

as FOEsp estéo especialmente vocacionadas para:

a.

Operagdes de evacuacdo de ndo-combatentes (Noncombatant Evacuation
Operations — NEO)

A finalidade das operacbes NEO € evacuar para Portugal cidaddos portugueses e
outros cidaddos de acordo com a situacdo, de paises terceiros, ameacados por
conflitos ou desastres naturais. As FOEsp contribuem para as NEO realizando
operacdes especiais de, RE (principalmente Reconhecimento Ambiental, Avaliacdo da
Ameaca e Avaliacdo de Objetivo), AD (principalmente Recuperacéo, Golpes de Mao e
Emboscadas) e poderdo também realizar missées de Protecéo de Altas Entidades em
Zonas de Conflito e Ligagdo com Facdes.

Combate ao terrorismo

O combate ao terrorismo engloba as acdes defensivas para reduzir os efeitos de um
ataque terrorista — o antiterrorismo — e as acdes para prevenir, dissuadir e, em
algumas situacdes, responder ao terrorismo — 0 contraterrorismo, podendo incluir AD
contra grupos e instalagbes fora do territorio nacional. Embora as operacdes de
contraterrorismo sejam operacdes mais adequadas para as FOEsp, outras forcas
podem ser também utilizadas, contudo, quando sdo empregues estdo a desenvolver
operagbes ofensivas e ndo de contra terrorismo. As FOEsp contribuem para o
contraterrorismo realizando operagfes especiais de RE (principalmente operagfes
para coletar, explorar e comunicar informac¢des sobre organizagGes terroristas,
pessoal, meios e atividades de uma forma coberta, discreta ou aberta) e AD (ataques
preventivos com a finalidade de destruir, desorganizar, ou desarmar as organizagdes
terroristas antes que elas possam atacar ou recuperacdo de reféns ou material

sensivel).

Contrassubverséo

A subversdo tem sido um desafio para o Exército na sua historia recente e
potencialmente continuara a sé-lo no futuro proximo. O foco de uma operacdo de
contrassubversdo bem-sucedida é a populagdo devido & importancia de construir o
apoio pelo governo e pelos seus programas. A populacdo € um CoG para um
movimento subversivo e como tal € um objetivo para a¢gbes de contrassubversdo. As
FOEsp contribuem para um esforco de contrassubverséao fornecendo equipas ligeiras,

ageis, e de grande capacidade, que operam discretamente nas comunidades locais,
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comunicando diretamente com o publico-objetivo de forma a influenciar os seus

comportamentos.

d. Outras operacdes
As FOEsp podem ser empregues em qualquer outra tipologia de operagfes atribuidas
pelo Comando do Exército, para as quais este ndo disponha de forcas designadas e
preparadas, onde a flexibilidade, adaptabilidade e o nivel de execucdo preciso das
FOEsp permite resposta apropriada.

303. Integracéo
As FOEsp proporcionam recursos que ampliam as opc¢Bes disponiveis para o
comandante que as emprega. No entanto, podem néo ser a solugéo ideal para todos os
problemas que necessitam de uma resposta militar. As FOEsp podem operar em
proximidade de outras forcas na realizacdo da missdo do comandante da for¢ca. Durante
operacdes prolongadas ou de grande escala as medidas para evitar conflitos sdo de
grande importancia e a integracdo e sincronizacdo de missfes convencionais e
operacgdes especiais € critica. A troca de elementos de ligacdo entre as FOEsp e outras
forcas aumenta a integracdo de todas as forcas envolvidas. A integracdo de FOEsp com
outras forcas é sempre uma preocupacao fundamental para os comandantes, e as areas
tipicas de interesse incluem, mas ndo estdo limitados a, evitar conflitos no objetivo, CSlI,
preocupagtes politicas, populacdo civil, possivel jungdo de FOEsp com outras forgas,
comando e controlo, INFO OPS, gestdo do espectro eletromagnético, esforgos de recolha
de informacg®es, evitar conflitos na superficie ou no espacgo aéreo, coordenar o apoio de
fogos, coordenar o apoio logistico e a recuperacdo de pessoal. Apesar de existirem
desafios na integracdo operagbes de FOEsp com outras forgas, ha também grandes
oportunidades de que o comandante pode tirar partido. A integragcdo ndo sO cria
capacidades Unicas, como pode ser necessaria para atingir objetivos que de outro modo
ndo seriam possiveis. As forgas que conseguirem integrar operagfes especiais, através
de coordenacgéo e ligagdo eficazes, podem produzir maiores efeitos a um ritmo mais
elevado e com menos probabilidade de fratricidio do que se estiverem a operar

separadamente.

a. Consideractes de integracdo
(1) Geralmente as relagcbes apoiado/apoiante providenciam o melhor quadro para
operagOes integradas de FOEsp e outras for¢as. Ao nivel da componente, estas
relacbes permitem ao comandante apoiado estabelecer os requisitos que
garantem ao comandante que apoia, a flexibilidade para determinar métodos e

taticas. O grau, tipo e prioridade de apoio devem ser sempre estabelecidos.
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(2) As relagbes de apoio requerem uma definicdo clara dos seus parametros pelo

escaldo superior.

(3) Ter a autoridade de aprovacdo de missdes no nivel mais baixo aumenta as
oportunidades de apoio e a flexibilidade. Unidades apoiantes devem ser incluidas,
0 mais cedo possivel, no processo de planeamento da unidade apoiada, de modo
a garantir a utilizacdo adequada e permitir a integracdo completa dentro da
operacéo.

Area de Operacdes Especiais (AOpEsp)

Uma AOpEsp é uma area terrestre, maritima ou aérea atribuida por um comandante
ao comandante de uma FOEsp para conduzir operagdes especiais. Comandantes de
nivel operacional podem utilizar as AOpEsp para coordenar a utilizagao simultanea de
FOEsp e outras forcas na mesma area geral. Quando uma AOpEsp € designada, o
comandante da FOEsp é o comandante apoiado dentro dessa AOpEsp. O
estabelecimento de uma AOpEsp para as FOEsp conduzirem operacfes unilaterais
ajuda a controlar as FOEsp e evita o fratricidio.

Formas de Integracdo

Quando integradas durante o planeamento, as FOEsp e outras forcas tiram proveito
das suas potencialidades inerentes para atingir a intengdo do Comandante. A
integragdo bem-sucedida comeca idealmente nas fases iniciais de planeamento.
Ignorar os problemas de integracdo no planeamento, pode introduzir complexidades
operacionais que aumentam o risco ou mitigam os efeitos potenciais. Uma integragcéo
bem-sucedida inicia-se idealmente em tempo de paz. Praticar os procedimentos de
integrac@o e abordar os desafios da interoperabilidade durante o treino e exercicios,
providencia o melhor meio para reduzir o numero de oportunidades perdidas, atrasos
desnecessérios e o fratricidio durante o conflito. Adicionalmente, relagbes pessoais de

confianga séo importantes para 0 sucesso em operacdes integradas.

(1) FOEsp como forgca apoiante
As forcas apoiadas por FOEsp devem ter em consideracdo que estas,
normalmente operam com efetivos reduzidos, e que normalmente ndo confrontam
forcas inimigas durante longos periodos. No entanto, as FOEsp ao serem
empregues devidamente, oferecem capacidades especializadas e complementares
aos comandantes de outras forcas. Para assegurar que as forcas sédo efetivamente

apoiadas pelas FOEsp, o comando apoiado e as FOEsp que apoiam devem:
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(a) Fazer uso de oficiais de ligagdo das FOEsp nas fases iniciais de

planeamento e coordenagao.
(b) Avaliar se os critérios de emprego de FOEsp sdo cumpridos“.

(c) Assegurar que as FOEsp providenciam informag&o sobre como podem
apoiar a intencédo e o plano do comandante apoiado.

(d) Reconhecer as caracteristicas e capacidades/limitac6es de cada forca,

incluindo mobilidade, sobrevivéncia, poder de fogo e comunicacées.
(e) Estabelecer claras relacées de comando ao nivel tatico.

(2) FOEsp como forga apoiada
As FOEsp podem ser apoiadas por outro tipo de forgas, que pela sua
variedade de capacidades e recursos, incluindo um maior nimero de
pessoal, possam apoiar na conducdo de operacdes especiais. Para
assegurar que as FOEsp séo efetivamente apoiadas, o comandante
operacional, o comandante da for¢a apoiante e o comandante das FOEsp

devem:

(@) Conduzir a avaliacdo de exequibilidade para determinar se a
missao/objetivo é proprio para o emprego da forca apoiante.

(b) Determinar se as tarefas sdo apropriadas para o emprego da forca

apoiante.
(c) Determinar se 0s recursos necessarios estao disponiveis.

(d) Incluir a forca apoiante, o mais cedo possivel, no processo do

planeamento e coordenacao.

(e) Reconhecer as caracteristicas e capacidades/limitacdes de cada forca,

incluindo mobilidade, sobrevivéncia, poder de fogo e comunicacgodes.
(f) Estabelecer relagdes claras de comando ao nivel tatico.

(3) FOEsp apoiadas por especialistas
Para além de elementos de apoio e sustentacdo, as FOEsp podem
ocasionalmente requerer 0 apoio de especialistas no ambito das tarefas

relacionadas com a sua missao.

! Ver paragrafo 106 na pagina 1-7.
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304. Consideracdes de planeamento

a. O planeamento de operacfes especiais deve ser simples mas pormenorizado e as
informac0®es sobre a natureza do objetivo, a situacéo do inimigo ou adversario e as
caracteristicas da AOp, sao fatores-chave para o processo de planeamento e devem
ser transmitidas com detalhe as FOEsp que as executam.

b. O planeamento deve ser abrangente e incluir o desenvolvimento de perfis de insercéo,
reabastecimento e extracao de for¢as. Os planos de contingéncia para extracéo de
emergéncia, recuperacao de pessoal, evacuacdo médica (MEDEVAC) ou outras

contingéncias previsiveis, devem fazer parte integrante do processo.

c. No processo de planeamento, cada operagéo dever ser analisada de forma extensa,
alargada e 0 mais completa possivel, no que respeita a constrangimentos politicos,

militares, psicolégicos e de natureza legal.

d. Todo este processo € dinamico devendo as ordens de execucdo as SOTU serem
transmitidas o mais cedo possivel, iniciando-se a fase de preparacdo da operagao.
Esta caracteriza-se pela repeticdo e seguranca (OPSEC), onde o treino da agéo do

objetivo assume um caracter fundamental para o sucesso de cada operacao.
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ANEXO A — LISTA DE ACRONIMOS E ABREVIATURAS

ACC Air Component Command
AD Acdao Direta

AMIil Assisténcia Militar

AOp Area de Operacoes

AOpEsp Area de Operacbes Especiais
ASC All-Source Cell

BDA Battle Damage Assessment

CASEVAC Casualty Evacuation
CEMGFA Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas

CJTF Combined Joint Task Force

CoG Center of Gravity

COP Common Operating Picture

CQOB Close Quarters Battle

DSATU Direct Support Aviation Task Unit

EEFI Essential Elements of Friendly Information
EM Estado-Maior

Flrreg Forcas Irregulares

FN Framework Nation

FND Forca Nacional Destacada

FOEsp Forcas de Operagfes Especiais
Oficial de estado-maior. G se o comandante da unidade da unidade for oficial de

GI'S (1/2.) general, S as outras

HN Host-Nation

JOA Joint Operations Area

LOC Lines Of Communication

MEA Munitions Effects Assessment
MEDEVAC Medical Evacuation

NATO North Atlantic Treaty Organization
NEO Noncombatant Evacuation Operations

OPCOM Operational Command
OPCON Operational Control
OPSEC Operations Security

RE Reconhecimento Especial
SACEUR  Supreme Allied Commander Europe
SOAC Special Operations Air Command

SOATG Special Operations Air Task Group

SOATU Special Operations Air Task Unit

SOCC Special Operations Component Command

SOCCE Special Operations Command and Control Element
SOFAD SOF Advisor
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SOLE
SOLTG
SOMTG
SOPLE
SOTG
SOTU
TEO
TO
UAV

Special Operations Liaison Element

Special Operations Land Task Group

Special Operations Maritime Task Group

Special Operations Planning and Liaison Element
Special Operations Task Group

Special Operations Task Unit

Technical Exploitation Operations

Teatro de Operacdes

Unmanned Aerial Vehicle



ANEXO B — TERMOS E DEFINICOES

Adversario

Refere-se a uma entidade, grupo ou forca identificada como
hostil as nossas forcas em que a aplicagdo da forca pode
estar prevista. Nao existe uma declaracdo de guerra oficial.

Ambiente Operacional

Conjunto de condi¢des, circunstancias e influéncias que
afetam o emprego de forcas militares e influem nas decisdes
do comandante. Inclui cinco dominios: ar, terra, mar, espago
e informacéo.

Ameaca

Estados, organizacdes, pessoas, grupos ou condi¢cdes com
capacidade para danificar ou destruir vidas humanas,
recursos vitais, ou instituicbes. Podem ser divididas em
guatro categorias: tradicionais, irregulares, catastréficas e
desestabilizadoras.

Area da Retaguarda

A é&rea da retaguarda duma unidade estende-se desde o seu
limite a retaguarda até ao limite a retaguarda das suas
unidades subordinadas. Nesta area desenvolvem-se
primariamente as atividades de apoio e é onde ocorrem a
maioria das operacdes de sustentacdo da forca.

Area de Interesse

Area de preocupacdo para o comandante, que inclui a area
de influéncia e areas adjacentes e, estende-se para 0
territério inimigo, até aos objetivos das operacdes correntes
e planeadas.

Area de Operacoes

Area delimitada, necesséaria para conduzir as operacdes
militares e para a administracdo dessas operacoes.

Area de Operacdes Conjuntas

E a porgdo de espago terrestre, maritimo e aéreo definido
por um comandante estratégico, em coordenagdo com as
nacdes e aprovada pelo NAC/MC, e em concordancia com a
arquitetura de planeamento operacional da NATO, e na qual
um determinado comandante conjunto planeia e conduz
operagbes militares com vista ao cumprimento de uma
missdo especifica. A area de operagfes conjunta e 0s seus
parametros definidores tais como tempo, ambito e area
geografica variam de acordo com a missao ou contingéncia
e pode sobrepor-se as areas de responsabilidade.

Ataque (Attack)

Acdo ofensiva contra determinado objetivo. Este termo é
generalista, pelo que devem ser usadas outras tarefas mais
especificas.

A batalha consiste numa série de combates que tem uma

Batalha duracdo superior e envolve mais forcas que um
empenhamento.
Uma série de operacfes militares, planeadas e conduzidas
C para atingir um objetivo estratégico numa determinada area,
ampanha

tempo, que normalmente envolve forcas terrestres, navais e
aéreas.

Capturar (Capture)

CASEVAC (Casualty
Evacuation)

Capturar pessoal, material ou informacdo do inimigo.

E o transporte logistico de um doente ou ferido das
imediacdes do local onde haja ocorrido a baixa para um local
onde receba assisténcia médica adequada.




PDE 3-67-00 Operagdes Especiais

Centro de Gravidade

Sao as caracteristicas, capacidades ou localiza¢des, dos
guais depende liberdade de acdo, a forca ou vontade de
combater, de uma forca militar.

Comando

A autoridade investida num individuo para dirigir, coordenar,
e controlar forcas militares.

Comando Completo (Comando)

Autoridade conferida a um comandante que abarca o0s
aspetos operacionais, administrativos e logisticos em relacéo
as forcas postas a sua disposicdo. E caracterizado pela
existéncia de um vinculo hierarquico genérico e indefinido,
isto é, abrangendo todos os recursos e atividades e pode ser
exercido sobre for¢cas organicas atribuidas e de reforgo. Tem
competéncia para delegar autoridade.

Comando Operacional

Autoridade conferida a um comandante para atribuir missbes
ou tarefas aos comandantes subordinados, articular for¢as
da maneira mais conveniente para a execucdo de tarefas
operacionais e reter ou delegar controlo operacional e ou
tatico, como considere necessario. Nao inclui em si
autoridade no plano administrativo ou responsabilidade de
ordem logistica.

Comando Tatico

Autoridade delegada num comandante para atribuir as forcas
e unidades sob o seu comando as tarefas necesséarias ao
cumprimento da misséo que lhe tenha sido atribuida.

Combate a Curtas Distancias
(COB — Close Quarters Battle)

S&o taticas, técnicas e procedimentos empregues pelas
SOTU que fazem uso de armas, munigdes e explosivos com
caracteristicas  especiais para recuperar pessoal,
eguipamentos ou material designado.

Combates de Grande
Envergadura

E uma série de acgdes taticas (batalhas e empenhamentos)
conduzida por vérias forgas de combate, de um ou varios
ramos, coordenadas no espago e tempo para cumprir
objetivos operacionais ou estratégicos.

Conceito de Operacao

O conceito de operacéo descreve de uma forma clara como
€ que o comandante relaciona as ac¢fes das unidades
subordinadas para cumprir a missdo. No minimo, descreve o
esquema de manobra e o conceito para emprego de fogos.
Exprime a modalidade de acdo e como é que cada elemento
da forca contribui para 0 cumprimento da missao.

Conquistar (Seize)

E uma tarefa tatica destinada a limpar, ocupar e controlar
uma dada area. Uma vez conquistado o objetivo, a forga tem
de limpar o terreno pela destruicdo, captura do inimigo ou
forca-lo a retirar. O inimigo ndo pode ter a capacidade de
executar fogos diretos sobre essa area. Difere da tarefa
tatica ocupar porque a forca conduz sempre uma acgéo
ofensiva.

Todas as medidas ofensivas tomadas para neutralizar o
terrorismo, antes e depois de atos hostis serem realizados.
Nota: tais medidas incluem as atividades contra forcas

Contraterrorismo e S :
justifichAveis para a defesa de individuos, assim como
medidas de contengdo implementadas por forgas militares
ou organizacdes civis.

~ Acbes militares, paramilitares, politicas, econdmicas,
Contrassubverséo

psicolégicas e civicas tomadas para derrotar insurgéncia.




Termos e Defini¢cdes

Controlo Téatico

Autoridade delegada num comandante para a diregdo e o
controle de pormenor, normalmente limitados no plano local,
dos movimentos ou manobras necessarios para executar as
missdes ou tarefas cometidas.

Derrotar (Defeat)

E uma tarefa tatica que implica que uma forca inimiga perca
temporariamente ou permanentemente a sua capacidade
para combater. O comandante da forca derrotada néo
consegue continuar a executar a sua modalidade de agao
enquanto que permite que as forcas amigas continuem a
desenvolver as suas modalidades sem interferéncia
significativa do inimigo. Derrotar deriva do uso da for¢a ou da
ameaca do seu uso. Os efeitos gerados podem ser fisicos
(sobre armas, pessoal e outros meios) ou psicologicos (o
inimigo perde a vontade de combater pela exaustdo mental e
baixo moral).

Desorganizar (Disrupt)

E uma tarefa tatica na qual o comandante integra fogos
diretos, indiretos e obstaculos para afetar dispositivo, impeto
ou sincronizagdo de um ataque inimigo, modo a que este
empregue prematuramente forcas e seja batido por partes.
Pode envolver um ataque a uma zona de reunido ou sobre
uma for¢ca em deslocamento administrativo antes de adotar a
formacdo de combate. Esta tarefa tem também significado
no ambito da contramobilidade.

Destruir (Destroy)

Tarefa tatica que significa que uma unidade inimiga se torna
ineficiente em combate até que seja reconstituida. O dano
necessario para tornar uma unidade destruida depende o
seu tipo, disciplina e moral. No apoio de fogos representa um
efeito que consiste em por o objetivo definitivamente fora de
combate.

Deter (Block)

E uma tarefa tatica que nega ao inimigo o acesso a
determinada é&rea, impedindo o seu avango num eixo de
aproximacdo. Normalmente esta tarefa tatica requer a
atribuicdo de um determinado tempo. Deter pode também
ser um efeito pretendido por um obstaculo.

Doutrina

Conjunto de principios e regras que visam orientar as agdes
das forcas e elementos militares, no cumprimento da misséo
operacional do Exército na prossecucdo dos objetivos
nacionais.

Elementos Essenciais de
Informacéo das For¢cas Amigas

S&do os aspetos fundamentais de uma forgca amiga que, se
forem conhecidos do inimigo, comprometem o cumprimento
de uma missdo, tendo de ser protegidos da pesquisa
inimiga, ou seja, como € que se pode evitar que a forga
inimiga nos veja.

Empenhamento

Um empenhamento é um pequeno conflito de nivel tatico
entre unidades de manobra, usualmente conduzido ao nivel
brigada e inferior. Os empenhamentos estdo relacionados
com batalhas.
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Ensaio

O termo ensaio refere-se ao treino da execucdo da operacéo
com a participacdo de todos os intervenientes num local o
mais semelhante possivel ao local onde se vai executar a
operacdo. O ensaio deve ser inicialmente realizado com
boas condi¢bes de visibilidade, e depois em condi¢bes de
visibilidade reduzida. Progressivamente, 0 ensaio deve ser
realizado em condi¢cbes que repliquem o inimigo, o terreno,
as condigbes meteoroldgicas e os meios e tempo disponivel
para a operacdo. Os elementos que apoiam a operacdao, tal
como tripulacbes de meios aéreos, acompanham o ensaio
para sincronizar a operacao.

Espetro do Conflito

E o contexto geral (pano de fundo) onde sdo conduzidas as
operacdes militares do Exército. O espetro do conflito vai
desde a paz estavel até guerra total.

Representa a situacdo politica e/ou militar que a ser

Estado final alcancada no final da operacdo ou campanha. Indica que o
objetivo foi atingido.
~ Uma operacgao que envolve a retirada de forcas de uma area
Extraccdo

hostil ou potencialmente hostil.

Forca-Tarefa Conjunta e
Combinada (Combined Joint
Task Force)

Forca multinacional e conjunta, organizada para a tarefa e
constituida para desempenhar todo o leque de missbes da
alianca e comandada a partir de um quartel-general conjunto
e multinacional. A forca-tarefa conjunta e combinada pode
incluir elementos de nagfes ndo-NATO contribuintes com
tropas.

Forcas Irregulares

Forcas Irregulares séo civis combatentes organizados em
forcas paramilitares e que conduzem atos agressivos de
carater militar, politico, psicolégico ou econdémico, contra o
poder de direito ou de facto estabelecido num dado territorio.

Imagem Operacional Comum

E uma imagem no tempo que reflete as noticias acerca de
forcas amigas (imagem azul), neutras (imagem verde ou
branca), adverséarias (imagem vermelha) e, do campo de
batalha (imagem castanha). E formada através da base de
dados das operacgdes, das noticias e informagfes comuns a
todos os escaldes de comando e é disseminada ao seu
escaldo de comando.

Informacéao

Entende-se por informacdo ou informacdes (intelligence) o
produto resultante do processamento de noticias
respeitantes a nacdes estrangeiras, organizagbes ou
elementos, reais ou potencialmente hostis, ou areas de
operagfes actuais ou potenciais. O termo também se aplica
as actividades que visam obter o resultado final e bem assim
as organizacdes empenhadas em tais actividades. Entende-
se, também, por informacdo os elementos que contribuem
para o conhecimento do inimigo provavel ou actual e da area
de operacdes.

Inimigo

Refere-se a uma entidade, grupo ou for¢a identificada como
hostil e contra a qual o uso da for¢ca é autorizado. Um inimigo
também ¢€é designado por combatente e encontra-se
abrangido pela lei internacional dos conflitos armados.

Insercdo

Uma operacdo que envolve a introducdo de forcas numa
area hostil ou potencialmente hostil.




Termos e Defini¢cdes

Intenc&o do Comandante

E uma ideia clara e concisa acerca daquilo que o
comandante pretende que a unidade faca para cumprir com
sucesso a finalidade da operacéo, face ao In e terreno e
define o estado final desejado.

Interditar (Interdict)

E uma tarefa tatica na qual um comandante evita que o In
use uma determinada area ou eixo de aproximac&o. E uma
operacao de moldagem do campo de batalha conduzida em
apoio da operacgao decisiva, quer ofensiva quer defensiva. A
tarefa interditar tem associado um determinado intervalo de
tempo de interdicdo e um efeito desejado.

Localizar (Locate)

Determinar a posi¢do de algo. Localizar o In € uma tarefa
implicita, no entanto qualquer requisito para essa localizagéo

MEDEVAC (Medical
Evacuation)

deve ser preciso.
E o transporte logistico de um doente ou ferido com
cuidados médicos adequados a bordo.

Necessidades de Informacao

S&o definidas como aqueles itens de informagao a respeito
das caracteristicas da area de operacgdes e do inimigo que
precisam de ser pesquisados e processados para responder
as necessidades de informacdo do comandante. Também
podem ser designhados por quesitos concretos.

Necessidades de Informacéo
Critica do Comandante

Questdes que dizem respeito ao estado de operacionalidade
e capacidades de forcas amigas, ao estado de
operacionalidade, capacidades e inten¢cbes do inimigo e
caracteristicas da area de operacoes.

Necessidades de Informacao
Sobre Forgcas Amigas

As FFIR consistem na informacdo que o comandante e o
estado-maior precisam de saber acerca das nossas forcas
disponiveis para a operacdo. As FFIR garantem informagéo
acerca da missao, unidades, tempo disponivel, grau de
operacionalidade e instrucdo, ou seja, como me visualizo.

Neutralizar (Neutralize)

E uma tarefa tatica que se traduz na incapacidade do
pessoal ou material In poder interferir com determinada
operacgédo das for¢cas amigas. O comandante deve especificar
gual a unidade ou material a neutralizar e a duracdo da
neutralizacdo. No apoio de fogos representa um efeito que
consiste em colocar o objetivo temporariamente fora de
combate.

Noticia

Entende-se por noticia todo o dado ndo processado de
qualquer natureza que pode ser usado na producdo de
informacoes.

Objetivo

E uma localizag&o no terreno utilizada para orientar e fasear
operacdes, facilitar mudancas de dire¢do e garantir unidade
de esfor¢os. Um objetivo pode representar terreno ou forca
inimiga.

Operagéo

A acao militar necessaria para o cumprimento de uma
missdo estratégica, tatica, de servicos, de treino ou
administrativa; o processo para atingir os objetivos para cada
batalha ou campanha em combate, incluindo movimentos,
reabastecimentos, manobras de ataque e defesa. Inclui o
planeamento, preparacéo, execucdo e avaliagcdo para atingir
os objetivos de qualquer empenhamento, batalha, operacéo
de grande envergadura ou campanha.

Operacéao Aberta
(Overt Operation)

Uma operacdo que é planeada e executada sem nenhum
esforco de dissimular a identidade do responsavel ou a
operacao em si.
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Operacéao Coberta
(Covert Operation)

Uma operacdo que € planeada e executada para dissimular
a identidade ou permitir uma negacdo plausivel pelo
responsavel. Uma operacdo coberta difere de uma operacédo
discreta, na énfase que € colocado na dissimulagdo da
identidade do responsavel, em vez de na dissimulacdo da

operacao.

Operagéao Discretas
(Clandestine Operation ou
Discreet Operation)

Uma operacgao que é patrocinada ou conduzida de maneira a
assegurar segredo ou dissimulacdo. Uma operacao discreta
difere de uma operacao coberta na énfase que é colocado
na dissimulacdo da operacdo, em vez da dissimulacdo da
identidade do responséavel.

OperacBes Combinadas

Operagbes conduzidas por forcas de duas ou mais nacoes,
normalmente integradas numa alianca ou coligacao.

OperacgBes Conjuntas

As operacbes conjuntas sdo definidas como opera¢cdes nas
guais podem estar envolvidos elementos de mais do que um
ramo, podendo envolver forcas aéreas, espaciais, navais,
anfibias, terrestres ou de operacfes especiais.

Operagdes de Informacéo
(INFO OPS)

Acdes coordenadas que visam influenciarem os decisores e
0 processo de decisdo do inimigo ou terceiros, em apoio dos
nossos objetivos politicos e militares, afetando 0s seus
sistemas de Comando e Controlo e Informagfes (C2l) e os
seus Comunicacbes e Sistemas de Informacédo (CSI), ao
mesmo tempo que exploram/protegem 0S nOSSOS sistemas
C2l e CSI.

Perigo

Uma condicdo, uma situagdo ou um acontecimento, atual ou
potencial, de que pode resultar ferimento, doenca ou morte
no pessoal, bem como danos, perda ou destruicdo de
equipamento ou de instalacdes. Pode ainda ser uma
situagdo ou acontecimento do qual resulte degradacéao das
capacidades ou provoque o incumprimento da misséo.

Protecéo da Forca

Abrange todas as medidas adotadas e meios usados para
minimizar a vulnerabilidade do pessoal, instalagfes,
equipamento e operagcfes a qualquer ameaca, em todas as
situacdes, a fim de conservar a liberdade de acéo e eficacia
operacional de uma forca.

Reconhecimento

E definido, em termos ISTAR, como uma missao destinada a
obter noticias, através da observacao visual ou outros meios
de detecdo, relativas as atividades e recursos do inimigo,
potencial ou n&o, bem como obter dados sobre as
caracteristicas meteorolégicas, hidrogréaficas ou geograficas
de uma determinada area.

Recuperacao (Recover)

Extrair de uma area que néo esta sob 0 nosso controlo, pela
forca ou ndo, material ou elemento/forga amiga.

Risco

E a possibilidade de perigo ou acontecimento indesejado. E
caracterizado pelo grau de probabilidade e de severidade de
uma potencial perda resultante de perigos devido a presenca
de um inimigo ou outras condi¢cdes adversas. O nivel de
risco € expresso em termos de probabilidade e severidade
de perigo.

Seguranca das Operacoes
(OPSEC)

E o processo que confere a uma operacdo militar ou
exercicio a seguranca apropriada, usando meios ativos ou
passivos, para negar ao inimigo o conhecimento dos
dispositivos, capacidades e intencdes das forcas amigas.
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Sincronizagao

O arranjo das operacdes militares no tempo, espaco e
finalidade a fim de obter o maximo potencial de combate no
momento e local decisivos.

E uma atividade especifica a realizar por uma unidade

Tarefa Tatica enquanto executa uma operacao tatica ou uma forma de
manobra.
Tatica € o emprego de unidades em combate. Inclui a
Tatica disposicdo adequada de unidades de manobra em relagéo

ao terreno, inimigo e forgas amigas, para traduzir o potencial
de combate em vitdria nas batalhas e empenhamentos.

Teatro de Operacdes

O teatro de operacdes é a parte do teatro de guerra
necessaria a conducao ou apoio das operacdes de combate.

Technical Exploitation
Operations (TEO)

Operagbes que incluem a recolha e tratamento de dados
forenses biométrico, exploracdo de documentos e meios de
comunicagdo social, recuperados de objetivos taticos, bem
como dos esforcos de coleta de oportunidade que apoiam a
protecdo da forgca e a compreensdo da situagdo (situational
awareness), em diversas areas operacionais. (Esta definicdo
€ utilizada apenas para esta publicacao).

Terrorismo

O terrorismo pode ser definido como a utilizagéo ilegal, de
forma efetiva ou potencial, da forgca ou violéncia contra
pessoas ou bens, tentando coagir ou intimidar governos ou
sociedades, para alcancar objetivos politicos, religiosos ou
ideolégicos.

Vigilancia

Define-se, em termos de ISTAR, como a observagdo
sistemética do espagco aéreo, areas superficiais ou sub-
superficiais, lugares, pessoas ou coisas através de meios
visuais, acusticos, eletrénicos, fotograficos ou outros.
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