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“"E para sempre”

“Fique!”

No decorrer da década de 90 do século passado, com as alteracées ao Sistema de
Forgas e a organica do Exército, foi criada a Brigada Ligeira de Intervencdo, inicial-
mente instalada no Forte do Alto do Duque, em Lisboa e que, com a extingdo da
Brigada de Forcas Especiais, também sediada em Lisboa, no Forte do Bom Sucesso,
e a extingdo da Regido Militar Centro, localizada em Coimbra, passou a ocupar as
atuais instalacdes no Convento de Sant Ana.

A Brigada de Intervencao foi criada em 2006, no ambito da organizacao do Exército,
passando a constituir-se como uma Grande Unidade do Sistema de Forgas Nacional
do Exército Portugués, sucedendo a Brigada Ligeira de Intervencdo. Na sua dimen-
sao territorial assumiu a responsabilidade de assegurar a administracdo e direcao
das unidades colocadas na sua dependéncia e; na sua dimensdo operacional, a sua
atividade foi orientada para a necessidade de se preparar para executar operacoes
em todo o espetro da conflitualidade militar, no ambito nacional ou internacional, que
Ihe venham a ser cometidas.

A 8 de maio de 2009, a Brigada de Intervencao recebe as primeiras viaturas blin-
dadas de rodas PANDUR II 8x8, tipologia de viatura que passa a equipar as subu-
nidades operacionais da Brigada, nas suas diversas versdes e que vém substituir a
viatura blindada Chaimite.

Com a implementacdo do Sistema de Forcas Nacional de 2014, a Brigada de Inter-
vencao manteve, no essencial, a sua missao, tendo-se verificado algumas alteracdes
na organizacdo das suas subunidades territoriais e operacionais.

Ao seu Quartel-General esta atribuida a missdo de assegurar a administracdo e
direcdo das unidades e 6rgdos colocados na sua direta dependéncia, enquanto ao
Comando é atribuida a missdo de estar preparado para executar operagoes em todo
o espectro das operagdes militares, no ambito nacional e internacional, de acordo
com a sua natureza.
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EDITORIAL

A Revista da Brigada de Intervengdo constitui-se numa
publicacdo de cariz anual, que tem como objetivo
essencial divulgar o ciclo de atividades decorrentes da
missdo da Brigada, sejam elas do ambito do treino, da
formagdo, do emprego operacional, ou ainda do ambito
da histéria e cultura. Constitui ainda, transversalmente,
um espaco para algumas breves reflexdes sobre
tematicas que merecem a atengdo de todos nds, cuja
consolidacdao se espera contribuir para uma visao mais
abrangente e esclarecida daqueles que também sdo os
desafios do Exército.

Cada ano ou cada ciclo tem as suas especificidades
e particularidades, razdo pela qual é tao desafiante
a elaboracdao desta nossa Revista. Adicionalmente,
reflete as areas de esforco em cada um dos momentos
e a perspetiva dos protagonistas que Ihe dao voz.
Consubstancia ainda uma das maiores potencialidades
desta Grande Unidade, a sua dispersao territorial.
De facto, tal circunstancia, alicercada numa sélida e
consolidada coesdo, tem materializado aquilo que é a
esséncia de um qualquer Exército, a sua proximidade
com as populagoes. Se as tradicionais agdes no ambito
das missOes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar
das populacdes pareciam comprovar esta tese por si
sd, o 1.9 semestre de 2020 revelou o qudo vital é esta
proximidade. A pandemia associada a COVID-19 e a
emergéncia sanitaria nacional que se seguiu reforcou,
nao sé essa tese, como a ideia de que a proximidade
as populacdes assegura dois fatores vitais: (i) a
proximidade institucional local, alicercada em décadas

ou séculos de convivéncia e de boas relagdes e, por isso,

CARLOS MANUEL DE MATOS ALVES
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de confianca; (ii) e a oportunidade do apoio da Brigada
de Intervencdo as populagdes quando solicitado.

E por isso com esta perspetiva de disperséo territorial,
fundada na coesdao una da Brigada de Intervencao
na execucdo das suas missdes, que deve orientar os
leitores ao longo das diversas tematicas que a Revista
sugere.

A intencdo inicial de alinhamento editorial, juntou-se a
oportunidade de incluir testemunhos e reflexdes sobre
o impacto da pandemia da COVID-19 na missao da
Brigada. Assim, considerando a prioritizagao das tarefas
e a rearticulagao de recursos vivida a partir de 16 de
marco e que se prolonga para além do momento em
que esta Revista é dada a conhecer, ha a consciéncia
coletiva da necessidade de analisar e refletir este
particular momento, para dai recolher ensinamentos
que nos tornem mais eficazes juntos das populagdes
e mais eficientes na organizacao interna de resposta a
crises.

Esta edicdo mantém uma organizagdo orientadas para

O Que Fazemos, onde se salientam:



e As atividades das Forgas Nacionais Destacadas,
organizadas pela Brigada de Intervengao ou para
as quais a Brigada reforga com pequenas unidades,
nomeadamente para as forgas regressadas no
final de 2019 e a projetar em 2020, como a 9.2
Forca Nacional Destacada na Operacao Inherent
Resolve, no Iraque e a 3.2 e 5.2 Forca Nacional
Destacada para a Missdao Resolute Support no
Afeganistao, composta pela Quick Reaction Force
e pelo National Support Element. Refere-se ainda
a participacao do Médulo PANDUR e de um Mddulo
de Construgdes na missao das Nagdes Unidas na
Republica Centro-Africana e ainda aos Elementos
Nacionais Destacados na Roménia e Iraque no
ano de 2019;

e As atividades e forcas empenhadas no Apoio
Militar de Emergéncia, que compreende
reflexdes e apresentacao de factos associados ao
contributo da Brigada de Intervencao no combate
a COVID-19;

e As atividades desportivas e de treino operacional
das forgas em prontidao e das forgas em treino;

e As atividades dos cursos de formacgdo inicial,
como o Curso de Formacao Geral Comum de
Pracas do Exército e dos cursos de promocao,
nomeadamente o Curso de Promogdo a Cabo;

e As atividades associadas a edificacdo de
capacidades e a Cultura e Histéria Militar da
Brigada de Intervengdo e das unidades na sua
dependéncia.

Tal como no passado, o presente desta Brigada tem

sido alicercado em pessoas capazes, motivadas e

orientadas por comandantes esclarecidos que garantem

a continuidade e o compromisso com a missao que

o Exército confia a esta sua Grande Unidade. Esta

publicacdo é também, neste sentido, uma homenagem

aos que serviram na Brigada de Intervencdo e aos

gue hoje mantém o legado de servir os portugueses e
Portugal, de Chaves a Vendas Novas, de Cabul a Bangui,
e que muito nos orgulha.

Como Comandante presto a minha sentida e reconhecida
homenagem a todos quantos servem comigo nesta
Brigada, que sustentam a confianga para enfrentar um
futuro que se cré incerto e ambiguo, mas com a certeza
de que continuaremos a trilhar um caminho assente
na modernidade e vanguarda que a nossa plataforma
PANDUR representa e na liderangca e orientagdo que
o Comando das Forgas Terrestres e o Comando do

Exército sempre nos dedicou.

...Que Fama Ilustre Fique

O Comandante da Brigada de Intervengao

Carlos Manuel de Matos Alves

BGen










MENSAGENS

. EXA. 0 GEN CEME ITALIANO A BRIGADA DE INTERVENGAO, A 090UT19,

“[...]1 Vi militares muito bem preparados, meios modernos e grande motivagcdo. Estou muito feliz

por poder construir no futuro uma cooperacdo entre estes dois gloriosos exércitos. [...]"”

General Salvatore Farina

Vi SIBT DO EXMO. TGEN CFT ITALIANO A BRIGADA DE INTERVENGAO, A 18DEC19,
OIMBRA

I'T'I

[...] Agradeco a hospitalidade. [...] Estou confiante neste encontro e nas atividades que temos vindo

a planear que irdo incrementar a cooperagdao e amizade entre os nossos Exércitos. [...]"

Tenente-General Federico Bonato

\éIHSAITA DO EXMO. TGEN CFT A BRIGADA DE INTERVENGAO, A O5FEV20, EM COIM-

“[...] A coeséo é visivel nesta Grande Unidade, pelo que exorto a que continuem neste senda de
servigo de grande qualidade, com o envolvimento das pessoas, para o excelente cumprimento de

missdo, contributo de excecdo e fundamental para o Exército. Bem hajam! [...]”

Tenente-General Antonio Martins Pereira

MENSAGEM DO EXMO. PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE CHAVES, POR OCA-
SIAO DO ANIVERSARIO DO CENTENARIO DA ATRIBUIGCAO DA CUNDECUHAGAU DA
ORDEM OFICIAL E COLAR DA ORDEM MILITAR DA RRE E ESPADA, DO VALOR,
LEALDADE E MERITO, AO RI19.

"[...] Os fronteiros de Chaves sdo hoje reconhecidos pelos seus atos heroicos de gldria, que continuam

a encher de orgulho e esplendorosa alegria toda a comunidade flaviense. O papel de charneira
qgue todos aqueles que, ao longo de décadas, defenderam a patria sob o comando do Regimento
de Infantaria N°19, é merecedor de crédito e reconhecimento publico por parte do municipio de

Chaves." Dr. Nuno Vaz




0 EXMO. BGEN COMANDANTE DA TF BESMAYAH,A 9FND/OIR, A 21MAI18,

“[...] em tdo pouco tempo souberam demonstrar em profissionalismo o seu entusiasmo pela missao,
integrando-se como mais um entre os seus camaradas espanhdis.
Para mim como Chefe da TF Besmayah foi uma honra ter-vos sob o meu comando e com isso

poder confirmar o alto conceito que tinha do soldado portugués, que ja me tinam demonstrado os

militares do Contingente anterior [...]"

Brigadeiro-General Carlos Prada Larrea

EXA. O GEN CEME A BRIGADA DE INTERVENGAO, A 28MAI19, EM

“[...] exprimo a honra e satisfacdo, enquanto Comandante do Exército, em melhor conhecer, e
reconhecer, esta Grande Unidade; [...] reconhecimento e apreco pelo excelente trabalho desenvolvido
por todas as componentes da Brigada, inimeras vezes manifestado pelas mais elevadas entidades,

nacionais e estrangeiros; [...]"

General José Nunes da Fonseca
VISITA DE S. EXA. O MDN A 9FND/OIR, A 31JUL19, EM BESMAYAH NO IRAQUE.

“[...] Venho trazer uma mensagem de grande aprego, de agradecimento, e de orgulho pelo excelente
trabalho que aqui estdo a fazer. Apreciados e admirados por todos, iraquianos e parceiros nesta
grande coligacdo, o 9.9 Contingente esta a fazer um valioso trabalho de contribuicdo para a

seguranca deste pais. [...]".

Dr. Joao Gomes Cravinho

EXA. 0 GEN CEME A 3FND/QRF/RSM E 3NSE/RSM, A 150UT19, EM
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"Na minha primeira visita ao teatro de operacoes do Afeganistdo, expresso neste Livro a grande
satisifacdo e honra perante o desempenho da QRF e do NSE, que tém vindo a cumprir o seu

compromisso de missédo [...]"

General José Nunes da Fonseca

ES. EXA. 0 GEN CEME, POR OCASIAO DA CERIMONIA DE RECECAOD DO
NACIONAL DA 9FND/OIR, A 13NOV19, EM CHAVES.

“[...] presto, em meu nome e de todo o Exército, homenagem as mulheres e homens que
integraram esta forca, e que tdo boa conta deram, em nome do Exército Portugués [...]. As provas
de reconhecimento, pelas mais elevadas entidades que contactaram a 92 FND, respeitantes ao

profissionalismo, sentido humano, saber e altruismo dos militares portugueses constituem motivo

de orgulho e exemplo para todos os demais. [...]"

General José Nunes da Fonseca







QUEM SOMOS




UM COMBATE
DIFERENTE

INTRODUGCAO

A vaga pandémica que, de forma rapida e até certo
ponto surpreendente, atingiu Portugal veio alterar
drasticamente aquela que era a normalidade conhecida
dos portugueses. A Brigada de Intervencdo (BrigInt)
tinha em curso, no essencial, uma acdo de formacao
inicial de pracas, o aprontamento da 5.2 Forca Nacional
Destacada destinada ao Teatro de Operagdes do
Afeganistdo e um Mddulo PANDUR para emprego no
quadro das missdes das Nacgbes Unidas na Republica
Centro-Africana. No ambito do treino decorriam as
atividades do Calendario Anual de Treino Operacional,
mantendo os diversos Modulos de Intervengdo para
emprego no ambito do Plano de Apoio Militar de
Emergéncia do Exército (PAMEEX), orientado sobretudo
para atuacao no Sistema de Gestdo Integrada de Fogos
Rurais.

A conjuntura que atravessamos revela-nos que o
instrumento militar assume uma particular importancia,
naosoé peloenquadramento estatutario da disponibilidade
dos militares a causa publica, mas pelo facto de ele
proprio ser edificado numa ldgica sistematizada desde
logo no Conceito Estratégico de Defesa Nacional, que
importa salientar. A sua abrangéncia e acuidade dita

o desenvolvimento da estratégia estrutural, genética e
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qudo capaz seria cada um, individualmente, de estar a
altura do momento e exigindo ao Estado a mobilizagao
de capacidades para o combate a esta pandemia.

Importa porisso, em jeito de reflexao inicial do momento,
observar o contributo da BrigInt no atual contexto
da pandemia da COVID-19 em Portugal e no quadro
das missdes do Exército Portugués, perspetivando
a sua organizagao interna orientada para o apoio as
populacdes e na operacionalizacdo e concretizagao
desses apoios, verificando que a dispersao territorial
da BrigInt antecipou a prontiddo da resposta local as
populagdes, que 0s seus recursos humanos e materiais
tém sido adequados as dinamicas do apoio solicitado e,
finalmente, que o apoio prestado tem sido exequivel e

aceitavel.

Conhecido o documento orientador do Exército® a 9 de
marco, a BrigInt procedeu a avaliacdo das atividades
em curso, bem como aquelas previstas decorrer a curto
prazo, até ao final de marco, identificando necessidades
de cancelamento, adiamento, ou sujeitas a adaptacao
com medidas mitigadoras de eventuais contagios entre
militares, tendo sido adotados, em reforgo e em todos
0s casos e circunstancias, medidas e procedimentos de
higienizacdo, etiqueta respiratdria e de distanciamento
social. Contudo, a perspetiva da evolugdo da situacao
nacional obrigou a BrigInt a proceder a adogao de
medidas estruturantes em todas as suas unidades.
Assim, a partir de 16 de marco foram ativadas diversas
Células de Resposta (CR) e diminuidos os efetivos em
cada uma das unidades, com a finalidade de reduzir
a sua exposicao ao risco de contagio nas atividades
em curso, preservando assim o potencial humano,
enquanto eram mantidos os servigos essenciais e uma
efetiva capacidade de Comando e Controlo (C2).

A CR da BrigInt materializou assim uma organizagao

ad-hoc, chefiada por um Tenente-Coronel, passando
a operar por turnos de sete dias e composta por uma
area dedicada as Operagdes, uma outra dedicada
aos Recursos (Humanos, Materiais e Financeiros)
e finalmente uma &rea responsavel pela Gestdo de
Informacgao, optando-se por centralizar e agilizar o
fluxo de informagdao interna e externa ao Comando
da BrigInt, sobre os assuntos dedicados a conjuntura
pandémica.

Para além desta primeira linha de C2, a disseminacgao
do teletrabalho pelos elementos do Estado-Maior da
Brigada e pela generalidade das suas subunidades,
possibilitou e impulsionou o estabelecimento de uma
segunda linha de C2, orientada para os assuntos nao-
COVID-19, para assuntos de médio e longo prazo e para
aqueles que, estando relacionados com a pandemia,
careciam de uma analise mais profunda e técnica. Esta
Célula passou a relacionar-se com a CR do Comando
das Forcas Terrestres (CFT), que se constituiu como CR
do Exército e com as demais Células das subunidades
da Brigada.

Esta (re)organizagao, motivada pela necessidade de
garantir a prioridade de apoio as populagdes, tem
revelado que ha uma especificidade nesta Brigada que
se constitui numa inegavel vantagem na conducdo de
missdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar
das populacdes. De facto a area de responsabilidade*
das nove unidades territoriais da BrigInt corresponde
a 36% dos concelhos de Portugal continental, oito
das 24 freguesias da cidade de Lisboa, representando
aproximadamente 41% da populagdo portuguesas.
Por si s, esta responsabilidade, ditada pela dispersao
geografica em todo o territério continental, aproxima a
BrigInt aos portugueses e os portugueses ao Exército,
numa simbiose que, em periodos de fortunio ou de
provacdo, tem uma convivéncia forjada em séculos de

coexisténcia.

13



14

Ficara para memoria futura o apoio prestado ao Hospital
de Guimardes, a 14 de margo, como sendo o primeiro
assegurado pela BrigInt e pelo Exército neste contexto
da pandemia, a que se seguiram nos dias seguintes os
apoios ao Hospital das Forcas Armadas (HFAR) — Pdlo
do Porto, ao HFAR-Pdlo de Lisboa e ao Hospital de Sao
Teotdnio, em Viseu. Muitos outros se seguiram.
Efetuados os primeiros apoios e consolidado o C2 e a
capacidade de intervencao da Brigada, assistiu-se a um
incremento progressivo, logo a partir de 20 de margo,
de solicitacbes de varia ordem, sobretudo destinadas a
adequacao de areas de triagem de doentes e alojamento
temporario, através do recurso a tendas insuflaveis,
camas de diversas tipologias e artigos acessorios,
bem como ainda a disponibilizacdo de infraestruturas
para armazenamento de dispositivos médicos e
medicamentos. A titulo de exemplo e considerando os
dados recolhidos até 15 de maio, foram cedidas 1664
camas e 41 tendas. Assistiu-se, a partir de 2 de abril e
face as restricdes da liberdade de movimentos impostas
pela declaracdo do Estado de Emergéncia, a solicitacdes
para apoio através de transportes gerais, procurando
dar resposta as necessidades de armazenamento
de diversas doagbes, particulares e empresariais,
de dispositivos médicos com destino ao reforgo da
capacidade de resposta do Servico Nacional de Saude
(SNS). Na area do transporte a BrigIint contribuiu
ainda para a distribuicdo de equipamentos de protecao
individual e de solucbes antissépticas de base alcodlica
a cerca de 236 escolas.

Decorrente das caréncias prementes para assegurar
a desinfecao de espacos, assumiu particular atencao
da BrigIint a necessidade de dotar as sus unidades
e os seus militares de competéncias e de equipas

capazes de atuar em ambientes, cuja criticidade nao

justifica a atuacdo especializada do Elemento de
Defesa Bioldgica, Quimica e Radioldgica. Assim, foram
desenvolvidas, em particular na BrigIint e através do
Regimento de Engenharia n.° 3, acdes de formacao
no sentido de capacitar as unidades com formacao
elementar nos dominios da descontaminacdo e
desinfecdo, possibilitando em simultaneo, o aumento
da protecdo da forca em contextos ndo operacionais.
Para este designio, a BrigInt passou a dispor de
29 equipas, contribuindo significativamente para o
esforco do Exército, tao relevante na fase de retoma
progressiva da nova normalidade. Para o apoio as
populacdes, a relevancia desta capacidade assumiu
subsequentemente duas derivagdes: (i) a montagem da
Linha de Descontaminacdo de Viaturas de Emergéncia
no Hospital Universitario de Coimbra, operada por
equipas da BrigInt, na qual foram, até 15 de maio,
descontaminadas 266 viaturas e 515 tripulantes; (ii) e
a promocao de acgdes de sensibilizacdo com a finalidade
de criar condicdes a retoma das aulas presenciais nos
diversos estabelecimentos de ensino, para as quais a
BrigInt contribuiu com 240 acgoes.

Em paralelo, foi estabelecida uma primeira linha de

Grafico 1 - Cronologia Geral de Apoios da Briglnt.

Centros de Acolhimento, com um total de 222 camas,
a partir das infraestruturas do Regimento de Infantaria
n.% 13, do Regimento de Cavalaria n.° 6 e do Regimento

de Artilharia n.°© 5, destinados aos utentes do SNS,



bem como um Centro de Acolhimento Militar, no
Regimento de Transmissdes com 72 camas, destinado
aos utentes do HFAR, a operar pelos seus profissionais
de saude. Finalmente ha ainda a referir o apoio que
teve inicio a 28 de marcgo, através do Regimento de
Artilharia Antiaérea n.° 1, na distribuicdo de refeices
didrias, cujos valores ja atingiram as 50.000 refeicdes
destinadas aos sem abrigo da cidade de Lisboa, vindo
a colmatar os condicionamentos das atividades das
diversas instituicoes e organizagdes de solidariedade
social.

Depois desta caracterizacdao dos apoios prestados,
importa concretizar em que medida o apoio garantido
as populacdes tem sido adequado, indo ao encontro
das suas expectativas. Comece-se por materializar
o equilibrio, no periodo considerado, quanto ao
compromisso entre a necessidade da protecao da forga
e a manutencao da capacidade de atuacao.

Na dimensdo dos recursos humanos e considerando
os valores médios do periodo entre 31 de marco e
13 de abril, a BrigInt® possuia nas suas unidades
aproximadamente 20% do seu efetivo disponivel e
cerca de 80% em isolamento social, efetivos que se
encontravam num regime de rotatividade de periodos de
sete ou 15 dias. De entre o efetivo disponivel na unidade
é possivel verificar que 41% se encontrava alocado aos
respetivos servigos criticos, 30% em tarefas de C2 e
os restantes 29% disponivel para a tarefas de apoio no
exterior da unidade, verificando-se ainda a flexibilizacdao
de alguns dos efetivos disponiveis no domicilio, por
periodos limitados no tempo e como ultimo recurso,
em tarefas de apoio. Complementarmente, os dados
até agora conhecidos, revelam uma utilizagdo média de
cinco efetivos, no periodo inicial, e mais recentemente
de trés efetivos por apoio, padrao que tem sido possivel
assegurar com o universo de militares disponiveis,

mesmo nos periodos de menor disponibilidade de

militares nas unidades.

Quanto a expectativa das populagdes relativa ao que
a BrigInt pode disponibilizar, nota-se que a tipologia
dos apoios solicitados inicialmente correspondem
sobretudo as necessidades de reforco da capacidade
da rede hospitalar do SNS, quer no ambito da triagem,
quer no aumento das capacidades de alojamento/
isolamento para utentes. Com a retoma progressiva da
nova normalidade, o Exército e a BrigInt, em particular,
antecipou a sua capacitacao para a execucao de acoes
de desinfecdo, que veio contribuir para a garantia de
condigOes a reabertura das escolas as aulas presenciais.
N3o obstante a necessidade imperiosa da adequacgdo
dos recursos humanos e a gestdo cuidada dos artigos
solicitados, a tipologia de apoio até agora assumida
pela Brigada parece garantir a capacidade sustentada
e continua de apoio as populagdes, revelando ainda
outra particularidade. De facto as operagdes em curso
pouco tém diferido da sua atividade de campanha
em operagles estritamente militares. Também os
arranjos de C2 em nada sdo estranhos aqueles que,
desempenhando fungdes em Territério Nacional ou fora
deste, em contexto de exercicio ou em situacao real,
compreendem as dinamicas de um qualquer ambiente
de crise. Além disso, a atuacdo da BrigInt, mantendo-se
num quadro de atuagao da Protecao Civil, parece manter
0 padrdo conhecido de outras ocasides, recordando
acoes no ambito dos incéndios, dos apoios locais as
populacdes, decorrentes da acao da natureza, como
foram os episddios associados ao Furacdao Leslie, em
2018, as Cheias no Baixo Mondego, em 2019, ou mesmo
as tarefas decorrentes da Operacao Sao Cristovao, por
ocasido da greve dos motoristas de matérias perigosas,

em agosto de 2019.

Considerando as atividades realizadas pela BrigInt

até ao momento, julga-se pertinente confrontar
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preliminarmente os seus resultados com os aspetos da
exequibilidade e aceitabilidade da forma como tem sido
efetuado o apoio.

Neste ambito faga-se referéncia, em particular: (i) a
acao de apoio ao Lar de Vila Real e de Resende; (ii)
a identificacdo do equilibrio entre solicitacdes versus
pessoal disponivel versus preservacdo da forca para

emprego quando necessario e sem reservas; (iii) e a
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Grafico 2 - Distribuicdo das 623 missées da BrigInt, num
total de 1194 missbes no Exército, até 15Mai20’.

tipologia de casos de COVID-19 na BrigInt e respetiva
casuistica.

Esta analise inicial ao contributo da BrigInt permite
também inferir até que ponto as opcodes e a adequacgao
de recursos comprovam esse traco de continuidade na
missdo da Brigada, onde agora coexistem e concorrem
com outras tarefas, que obrigam a um combate diferente,
onde todos sdo chamados a tarefa de proteger, apoiar
e ajudar.

Quanto a exequibilidade, o atrds exposto permite
estabelecer termos de referéncia que concretizam
a ideia de que os recursos materiais e humanos tém
permitido o cumprimento das tarefas solicitadas
pelas diversas entidades civis, verificando-se, na
dimensdo dos recursos humanos, que o atual modelo
de regeneracao da forca permite, ainda assim, uma

discreta capacidade sobrante de apoio no atual padrao

de solicitagdes, preservando grande parte do efetivo
quer para a sua regeneragao, quer para fazer face a
uma alteracdo progressiva ou abrupta do numero e
tipologia de solicitagdes. Na dimensdao dos recursos
materiais, os dados do periodo de referéncia® revelam
uma capacidade para manter a tipologia de apoios até
agora conhecidos, onde, a titulo de exemplo, é possivel
verificar que a maioria dos artigos passiveis de cedéncia
registam ainda niveis de disponibilidade acima dos
50%°.

Quanto a aceitabilidade, importa formular os termos de
referéncia dos casos de COVID-19 entre os militares
da BrigInt e a sua casuistica. Ciente da terminologia
em uso para a catalogagao dos casos, nomeadamente:
por contacto, suspeito sob vigilancia, suspeito validado,
infirmado, ou nao confirmado, e confirmado'®, a
BrigInt registava a 15 de maio um total de 89 casos
acumulados, dos quais cinco confirmados. Do universo
dos atuais casos, a analise a casuistica sugere que
tenham resultado de contactos de ambito familiar ou
das suas redes de relagdes sociais pessoais, sendo que
se verificam casos resultantes contactos de baixo risco.
No seio do Exército e do CFT, a BrigInt revela uma maior
incidéncia de casos, que parece resultar de dois fatores
essenciais: (i) a maior ocorréncia de casos nacionais
incidir na regido norte, cuja area de responsabilidade é
sobretudo da BrigInt; (ii) e ser esta Grande Unidade a
responsavel por cerca de metade dos apoios prestados
pelo Exército.

O episédio do Lar de Vila Real de Resende, permite
caracterizar com acuidade os aspetos de aceitabilidade,
considerando os riscos que estao subjacentes a esta
tipologia de apoio. Este, a priori, categorizado de
elevado risco, veio a exigir a intervencdo de pessoal
e material especializado, num contexto de enorme
sensibilidade social e até mediatica. Na acdo foram

expostos um total de 13 militares da BrigInt que viriam



a efetuar o teste com resultado negativo. Sabendo-se
do elevado risco de contagio a que estariam sujeitos
durante o apoio prestado, os factos parecem indicar que
os niveis de protecdo adotados e as técnicas, taticas e
procedimentos (TTP) utilizadas, foram o garante para a
mitigagdo dos riscos de exposicao em areas confinadas
com elevada carga viral.

De igual modo, a casuistica de COVID-19 nos militares
da BrigInt parece indiciar que as medidas preventivas
para a protecdao da forca dentro das unidades, bem
como as TTP em uso nos apoios prestados no exterior

das unidades, tém-se revelado eficazes.

Em jeito de conclusao e mesmo considerando o
momento em que esta reflexdo é feita, permanecem
perguntas sem resposta, onde a incerteza e o risco
condicionam a nova normalidade. Na dimensdo militar
e nas FFAA, em particular, tal como no passado, impera
a necessidade de dar respostas ao Para Qué? Contra
Quem? Com Qué? e finalmente, Como? O atual contexto
pandémico nacional veio revelar as mesmas respostas
que tradicionalmente sao conhecidas, mantendo-se, no
entanto a intangibilidade e volatilidade do adversario,
mas com o mesmo objetivo, com os mesmos meios e,
por estranho que possa parecer, adotando modalidades
de acdo bem conhecidas noutros contextos. Tdo somente
tem sido exigida uma atengdo e um acompanhamento
proximo do Exército, para o qual a BrigInt tem orientado
o seu esforco, num quadro de atribuicdes ndao muito
distinto daquele que habitualmente tdo bem conhece.
Tem sabido estar préximo das populacées, conhecer as
suas vulnerabilidades e ansiedades, materializando a
ideia fundamental de coesao e solidariedade, naquele
gue é o compromisso secular com os portugueses.

O apoio tem sido adequado, por responder as
expectativas das populagbes, cuja forma e conteudo,

da expressdo pratica ao conceito do duplo-uso, onde

se partilham capacidades em contexto militares e civis,
onde elas sdo solicitadas, seja na Republica Centro-
Africana, no Afeganistao ou no Lar da Nossa Senhora
das Dores, em Vila Real. Adicionalmente, o emprego
destas capacidades podem ndo estar limitadas as
acOes de Protecdo Civil ou, em particular as inscritas
no PAMEEx, onde é operacionalizado este conceito,
podendo ser alargado para outras areas de atuacdo,
queira o interesse publico e o determine o quadro legal.
No decurso do contributo da BrigInt para o esforco
nacional, o momento tem revelado alguns aspetos de
continuidade da sua missdo, onde os factos indiciam
um percurso adequado, exequivel e aceitavel, onde a
gestao dos recursos humanos e materiais, ou mesmo a

gestdo do risco parece cimentar o convivio secular que

Grafico 3 - Distribuigdo do numero acumulado de casos no
CFT, até 15Mai20.

o Exército tem mantido ao longo da sua histéria com as
missdes que é chamado a cumprir ou a BrigInt, desde
2006, nos diversos e exigentes Teatros de Operagoes
onde serve Portugal.

A Brigada soube, em tempo, adaptar-se e adequar
recursos e atividades tendentes a protecdo da forga,
preservando o potencial humano para a regeneragao
continuada de forcas e, caso se avizinhem cenarios de
maior complexidade securitaria, possuir uma capacidade
de intervencao efetiva.

No presente em que vivemos, tal como no passado, a

incerteza continua a ser o habitat natural do Soldado. Por
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isso, todos somos convocados a assumir 0 COmpromisso
com a disponibilidade, a disciplina, a honra, a lealdade
€ a coragem, para encarar o futuro com tranquilidade e
confianca, pois é isso que os portugueses esperam de

nos.

...Que Fama Ilustre Fique

1Conceito Estratégico de Defesa Nacional. Resolucdo
do Conselho de Ministros n.° 19/2013.

’Fonte: RAME (2019).

3Plano de Contingéncia COVID-19/Ex, de 09Mar20.

“Despacho n.° 97/CEME/17, de 21jun.

°Fonte: PORDATA. Disponivel em:https://www.pordata.pt/
MunicipiosPopula%c3%a7%c3%a3o0+residente++estimati-
vas+a+31+de+Dezembro-120

¢De SITREP BrigInt n.° 09/2020, de 31Mar a SITREP
BrigInt n.°© 22/2020, de 13Abr.

’Fonte: https://bi.exercito.pt/reportsbipowerbi/Apoios%20Ex-
ternos/Planos%20e%2Protocolos?rs:embed=true

8SITREP BrigInt n.° 54/2020, de 15Mai.

°Idem.

9Terminologia em uso na categorizagdo dos casos no
Exército.

1Fonte: https://portal_apoio_decisao.exercitolocal/rportsbi/
powerbi/COVID-19/Estatisticas%2Covid-19%20-%20Ex%-
C3%A9rcito

Figura 1 - Desinfecao de Viatura PANDUR.
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ATIVIDADE
OPERAGIONAL
NA BRIGADA DE
INTERVENGAO

A Brigada de Intervencao (BrigIint), entre junho de
2019 e junho de 2020, desenvolveu um conjunto
muito significativo de operagdes, nos varios Teatros
de Operacgdes (TO) e em Territério Nacional (TN) e
atividades de treino, em TN e no estrangeiro.

No presente nimero da Revista da BrigInt, editado por
ocasido de mais um aniversario da Brigint comemorado
a 01 de junho de 2020, destacamos o emprego de
Forcas Nacionais Destacadas (FND) da BrigInt nos TO do
Iraque, através do relato do Comandante da 9FND para
a Operation Inherent Resolve (OIR), do Afeganistdo,
com a partilha das experiéncias dos Comandantes da
5FND da Quick Reaction Force (QRF), do 5.° National
Support Element (NSE) e da 4.2 Branch School Advisory
Team para a missao da Resolute Support (RSM), e da
Republica Centro-Africana, com o relato da experiéncia
do Moédulo PANDUR da 5FND/QRF/MINUSCA e da
projecdo do Destacamento de Engenharia do Regimento
de Engenharia n.°3 para este TO.

Também as experiéncias vividas pelos Elementos
Nacionais Destacados (END) no Iraque e na Roménia
vém a estampa neste nUmero, através do relato do
Senior National Representative (SNR) na Roménia, no

ambito dos militares que integraram o Estado-Maior

PEDRO CAVALEIRO
TCOR INF
CHEFE DO G7/BRIGINT



BrigInt, sobre o Centro de Acolhimento do Regimento
de Cavalaria n.°6 e o Centro de Acolhimento Militar do
Regimento de Transmissdes, Formacao de Equipas de
Desinfegcao, operacao da Linha de Descontaminagao de
Viaturas de Emergéncia em Coimbra bem como o apoio
aos estabelecimentos de ensino superior e, por ultimo,
um artigo sobre a prestacao de cuidados de salide em
tempo COVID-19, relato sobre a experiéncia marcante
dos nossos militares no apoio ao Lar de N.2 Sra. das
Dores em Vila Real.

Mas os compromissos da BrigIint para a prontidao
de forcas da Alianga Atlantica ndo foram esquecidos,
contando esta secgdo com artigos da experiéncia
do 2.9 Batalhdo de Infantaria Mecanizado de Rodas
(2BIMecRodas) na afiliacdo deste batalhdo a MNBde-
SE no ambito da Tailored Force Presence na Roménia
e o Exercicio PANDUR STRIKE 19, realizado no periodo
de Stand By da Companhia de Atiradores Mecanizada
de Rodas da Very Hight Readyness Joint Task Force
da Enhanced NATO Response Force, mas também
a participagdo da Task Force VIRIATO da BrigInt no
Exercicio ORION 19, unidade de tarefa constituida a
partir do 2BIMecRodas.

Apresentam-se também as experiéncias de treino
operacional vividas pelos militares do 1BIMecRodas no
Exercicio Internacional SLOVAK SHIELD 19, realizado
na Eslovaquia, que contou com a participacdo, pela
primeira vez, de forgas portuguesas da BrigInt. No
ambito do Treino Operacional realizado em Territdrio
Nacional relatamos o treino do Grupo de Artilharia
de Campanha como Audiéncia Primaria de Treino no
Exercicio STRONG IMPACT 19 o exercicio anual do
Batalhdo de Transmissdes, RAIO 19.

Mas 2019 foi também o ano em que a BrigInt realizou
pela primeira vez a prova FORTALEZA, na qual o
Regimento de Infantaria n.°13 se sagrou a primeira

unidade vencedora, prova que tem como objetivo

fomentar o espirito de corpo da Briglnt, entre todos os
militares que servem o Exércto nesta Grande Unidade
dos Elementos da Componente Operacional do Sistema
de Forgas. Esta seccdo fecha com o relato da prestacao,
mais uma vez brilhante, da BrigInt nas Competicoes
Desportivas Militares do Exército, ano em que, mais
uma vez, se sagrou campea do “Trofeu Comando do
Exército”, pela 22 vez consecutiva, apds ter ganho entre
2011 e 2016.

Esperamos que tenha uma boa leitura e que ela se
constitua como uma experiéncia de enriquecimento
profissional, nas varias vertentes da atividade

operacional e de treino.

Figura 1 - Demonstracdo duratnte as comemoragoes do Dia
do Exército.
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CONDUTA DA
OPERAGAO DA

SFND NO TO
DO IRAQUE

ENQUADRAMENTO DA PARTICIPACAO

Como forma de enquadrar todas as operacdes militares
em curso contra o Daesh no territorio do Iraque e da
Siria, foi constituida oficialmente, em outubro de 2014,
uma Coligacdo Internacional liderada pelos Estados
Unidos da América (EUA) e designada por Combined
Joint Task Force — Operation Inherent Resolve (CITF-
OIR). O seu objetivo visava o aumento da capacidade
operacional, através do treino, equipamento e apoio
as Iraqui Security Forces (ISF). Para atingir este
desiderato foi necessario dotar as ISF de ativos e
capacidades necessarias para alcangar elevados niveis
de prontiddo e garantir o eficaz combate ao Daesh,
repondo a estabilidade e seguranca na regido do
Iraque. A missdo da Coligagdo €, em conjunto com as
ISF, derrotar a ameacga do Daesh no territorio Iraquiano
e criar condicOes para a continuidade das operagdes por
parte das forcas locais para o aumento da estabilidade
do pais. De acordo com o conceito de operacdo da CIJTF-
OIR, a melhor forma de combater o Daesh consiste
na acao concertada entre as forcas da Coligacdo e as
ISF. Tendo em vista este fim iniciou-se uma parceria
de treino/formacdo com as ISF, nomeadamente com o

Exército Iraquiano, com a Forga Aérea Iraquiana, com

ANDRE BARROS
TCOR INF
CMDT DA 9FND/OIR



Disposal Trainning Team (BDTT), na Fire Support
Trainning Team (FSTT), na Combat Casualty Trainning
Team (CCTT) e formadores na area das Transmissoes.
Estes contributos resultaram da realidade e das
dinamicas do Contingente Espanhol, cujas necessidades
impuseram o levantamento de um quinto BTT (BTT5),
sendo por isso necessario reforca-lo com uma Combat
Trainning Team (CTT), composta por militares
portugueses.Assim sendo, o BTT1 comegou a trabalhar
com trés CTT, tendo cedido trés militares, um Oficial
e dois Sargentos ao BTT5. Ainda integrada no BTT1,
constituiu-se a equipa de tiro, a fim de dar cumprimento
ao plano de tiro da Forca, bem como planear e coordenar
todas as sessOes de tiro, com armamento individual e
coletivo, executadas pelas audiéncias de treino. Esta
equipa estava preparada para assumir uma quarta
audiéncia de treino, a tempo inteiro, no caso de ser
atribuido uma Unidade de Escaldo Batalhdao ao BTT1,
com quatro Unidades de Escaldo Companhia.

Constituia-se como referéncia para as atividades o Plano
de Instrucdo aprovado, onde constava a tipologia das

matérias a ministrar, destacando as relacionadas com o

armamento e tiro, a topografia, a técnica individual de
combate e a técnica de combate de seccdo de atiradores.
Contudo, no caso particular da BTT5, houve uma fase
inicial do curso, onde o trainer, assumindo o papel de
mentor para correcdes de eventuais lacunas, assistia
as instrugdes ministradas por instrutores iraquianos
as audiéncias de treino, pertencentes a uma bolsa de
instrutores do BRC.

Quanto as equipas de Artilharia e Engenharia chegadas
ao teatro, integraram a FSTT e a BDTT respetivamente.
No FSTT, a semelhanca do BTT5, houve momentos em
que os trainers assumiram o papel de mentores. No
entanto, o seu Plano de Instrucdo era bastante mais
especifico tendo em conta a tipologia de missdes das
audiéncias de treino designadas. Versou essencialmente
sobre topografia, ocupacao de bases de fogos com
morteiros médios e pesados, calculo de tiro e instrucdo
de Posto de Controlo de Tiro. A equipa de Engenharia
teve um battle rythm muito semelhante ao FSTT, estando
orientada primariamente para as areas dos explosivos
e da defesa NBQR. Foram ministradas varias formacoes

nesse ambito, promovendo o aparecimento, em cada

Figura 1 - Organizacdo da TF Besmayah (Base Gran Capitan).
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uma das subunidades iraquianas, de militares com
conhecimentos mais aprofundados sobre determinadas
matérias, assumindo a designacao de especialistas.
Fazendo parte da estrutura integrante do BDETT, o
CCTT também foi alvo de participacdo do enfermeiro
da 9FND/OIR. No caso particular do CCTT, a instrucao
esteve vocacionada para o apoio sanitario em operacoes
de combate, destacando-se trés cursos ministrados
aos Oficiais Iraquianos que serviam no BRC, o Basic
Combat Life Saving, o Intermediate Combat Life Saving
e 0 Advanced Combat Life Saving. Pela sua importancia,
salienta-se ainda o Staff Officers Medical Course, que
proporcionou competéncias basicas no ambito do apoio
sanitario.

Um fator importante no decorrer da missdo foi a
necessidade de adaptacao ao clima que se faz sentir
nesta regido do planeta. Julga-se que decorreu de
forma natural e suave, contribuindo para tal a chegada

a Besmayah em meados de abril, quando ainda se

verificam condigdes proximas aquelas que estamos
habituados. A medida que as temperaturas foram
subindo, com o decorrer dos dias, também a adaptacao
foi sendo progressiva. As temperaturas foram uma das
principais condicionantes e causas de grande exigéncia
fisica da missdo, sendo preferivel uma adaptacdo
gradual as condicdes meteoroldgicas, sabendo-se que
em julho as temperaturas registam valores acima de
50°cC.

O ritmo didrio comecava, em regra, as 05h30 com a
saida das equipas da Base para o local de instrucdo, onde
se encontrava a audiéncia de treino reunida e pronta a
comecar a formacao até ao final da manhd, sabendo
que a hora limite para entrada na Base Gran Capitan
eram as 11h, podendo, no entanto, haver pequenos
ajustes ao longo do periodo missao. Apds o almoco,
as CTT e demais equipas preparavam o dia seguinte,
segundo orientagdes difundidas diariamente pelo

Coordenador de Instrucdo, centrando-se em aspetos
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Figura 2 - Organizacdo da 9FND/OIR.



relacionadas com a uniformizacao de procedimentos
entre as CTT, definicdo das areas instrucdo, alteracdes
ao planeamento, definicdo do equipamento individual
ou a atribuicdo de viaturas. Para cumprir com a saida
a hora determinada, a alvorada, como vimos, era bem
pela madrugada, tendo cada militar um conjunto de
tarefas obrigatdrias a realizar antes da sua saida, desde
a higiene pessoal, a toma do pequeno-almoco, o equipar,
o abastecimento de agua nas viaturas, a recolha de
intérpretes e, depois de todas as verificacbes e antes
da saida, assistir ao brifingue de seguranca dado pelo
Comandante da Equipa da Unidade de Protecao.

Um outro desafio neste TO foi a diferenca de culturas e
a barreira linguistica. Na barreira linguistica os trainers
apoiam-se, em toda a fase da instrugao, nos intérpretes
locais, pese embora estes ndo estarem familiarizados
com a terminologia militar, facto que se constatou por
alguma formagao ministrada ter sido suscetivel de ser
perdida na traducgdo, o que dificulta, em muitos casos, o
entendimento entre formadores e formandos.

Ao longo destas Ultimas décadas de FND, nos mais
variados TO, o militar portugués tem demonstrado, de
forma recorrente, uma facilidade de se socializar e fazer
amizades em toda a parte do mundo. Esta afirmacao
continua a ser valida, mesmo quando consideramos o
grande fosso cultural entre portugueses e iraquinos.
Nesta experiéncia, ao final de poucos dias, conseguiu-
se ganhar a amizade e a confianca das audiéncias
de treino, fazendo com que a falta de motivagao das
audiéncias fosse mitigada e que os objetivos de treino

tenham sido alcancados.

Apos todo este ciclo ter findado, a 9FND/OIR regressou
a Portugal com o sentimento de dever cumprido, apesar
de todas as dificuldades e todas as condicionantes acima
referidas, os objetivos foram alcancados com sucesso.

A concorrer para este Estado Final estiveram latentes

quatro linhas de esforco: a seguranca; a relagao inter-
contingentes; a relacdo intra-contingente; e a qualidade
da formagdo ministrada:

e A segurancga, que pautou sempre a conduta da
Forca, bem como o cuidado que se teve com o
interiorizar e concretizar, na pratica, todas as
normas e procedimentos de segurancga;

e A relacdo inter-contingentes, promovendo a
imagem de Portugal, destacando, para além da
participacao ativa no plano de moral e bem-estar
da TF Besmayah, a realizacdo do Dia de Portugal
de Camodes e das Comunidades Portuguesas,
evento este que foi altamente elogiado pelo

comando da TF Besmayah;

Figura 3 - Formacgéo da Fire Support Training Team.

e A relagdao intra-contingente, salientando-se

as inumeras atividades levadas a cabo, desde
a melhoria das instalagdes, a realizacdo de
competicdes desportivas e de lazer, atividades
estas que s6 foram possiveis devido ao
comprometimento com a missdo e ao espirito de
corpo de todos os militares do contingente;

e A qualidade da formagdo ministrada, destacando-
se 0os mais de 3000 militares iraquianos que

receberam treino e formagdao ministrado pelos

militares portugueses, 0s quais sempre foram
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destacados e referidos pela sua competéncia,
exigéncia e know how, mas em simultaneo,
pela proximidade, empatia e relagdes humanas
criadas com os militares iraquianos.
Finalmente, foi desta forma, num TO dificil, com o foco
na exigéncia do dia-a-dia, que se teve sempre pronta
uma resposta operacional, com motivacdo permanente,
elevando os niveis do 10 Contingente (espanhol) -
APOYO AO IRAQUE 2019, tornando-nos assim uma
referéncia no seio da TF Besmayah, fazendo assim Figura 5 - Formagdo da Bomb Disposal Training Team.
jus a divisa da Unidade Mobilizadora, o Regimento de

Infantaria n.° 19: "Sempre Excelentes e Valorosos”

Figura 4 - Formacdo da Combat Casualty Training. Figura 6 - Formag&o da Bomb Disposal Training Team.

Figura 7 - Militares da 9FND/OIR.



CONDUTA DAS
OPERAGOES DA

SFND/QRF/
RSM NO TO DO

AFEGANISTAD

ENQUADRAMENTO

O Conselho de Seguranga das NagbGes Unidas, no
seguimento de um acordo bilateral entre a Organizagao
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e o Afeganistdo
(AFG), reorientou a estratégia para este Teatro de
Operagdes (TO), estabelecendo a Resolute Support
Mission (RSM) e transferindo a responsabilidade global
pela seguranca do pais para as autoridades locais.
Desde o dia 01 de janeiro de 2015, a RSM foca-se
essencialmente no treino, aconselhamento e assisténcia
as Forcas Armadas e de Seguranca do AFG, com o
objetivo de dotar o seu governo com as capacidades
para garantir a sua propria segurancga, evitando que
este se torne, novamente, propicio a proliferacao de
terroristas (safe haven for terrorists).

O Aeroporto Internacional de Cabul, Hamid Karzai
International Airport (HKIA), constitui-se como o
principal Air Port of Departure (APOD) da OTAN na RSM.
A deliberagao do Conselho Superior de Defesa Nacional,
de 10 de dezembro de 2018 e a Diretiva N.© 07 do
Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, de
01 de fevereiro de 2019, estabeleceu a participacdo de
Portugal, na estrutura da RSM, onde se inclui a Quick
Reaction Force (QRF).

A Brigada de Intervengao constituiu-se como Unidade

Organizadora e o Regimento de Cavalaria n.® 6 recebeu

SAMUEL GOMES
MAJ CAV

CMDT DA 3FND/QRF/RSM







exceto a sexta-feira e ao domingo) da area da
BFI, efetuando o controlo e a revista a mais de
400 camides de combustivel (gasdleo e jet fuel),
que abasteceram o aeroporto. Através da Seccao
Support executou tarefas de seguranca préxima
aos contractors na execucdo de trabalhos de
manutencdo/reparacdo no perimetro de N-HKIA,
em locais sensiveis e a pessoal e instalagdes
dentro de N-HKIA. Com a Seccgdo Torre garantiu
a vigilancia 24/7 do perimetro exterior e o Camp
Patrol durante o periodo noturno;

e O Pelotao FLS, com trés Seccbes de servico 24/7,
por turnos de oito horas, guarneceu oito pontos
em simultaneo, incluindo torres de vigia do
perimetro interior, o Passenger Reception Center,
VIPER IN Gate e o MEDEVAC Gate.

Ao longo dos seis meses de permanéncia no TO, os
militares da QRF executaram ainda acdes de treino,
de modo a manter a sua proficiéncia técnica e tatica
na resposta a eventuais incidentes, em areas diversas
de atuacdo como o tiro, treino de conducdo tatica de
viaturas, reacdo a ataque complexo, técnica individual
de combate em areas urbanizadas e procedimentos de
MEDEVAC.

CONCLUSOES

A Companhia QRF, entre maio e novembro de
2019, realizou varios exercicios para teste de
interoperabilidade com as restantes forcas do FPG/
FPB, bem como sessdes de treino internas, de modo a
manter os indices de proficiéncia desejados. A postura
implementada e as tarefas realizadas diariamente
foram ajustadas em funcdao das ameagas conhecidas,
que eram dirigidas ao HKIA, e a situagdo geral vivida
no TO do AFG. Sempre que foi chamada a atuar, a
QRF respondeu de forma adequada, de acordo com o
definido nas Standard Operational Procedures e com

feedback muito positivo por parte de entidades de

Figura 4 - Atividade Operacional Pelotdo Mobile.

outras nacionalidades com responsabilidades no ambito
da Force Protection, realcando o profissionalismo e a
competéncia dos militares portugueses. Deste modo,
é legitimo considerar muito positivo o desempenho da
3FND/QRF/RSM na garantia da seguranca dos cerca
de 6000 militares e civis que trabalhavam e viviam em
HKIA e no funcionamento do principal APOD da OTAN
na RSM.
Obrigado pela vossa coragem!

MISSAO CUMPRIDA!
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CONDUTA DA
OPERAGAO

DO 3NSE/RSM
NO TO DO
AFEGANISTAD

No dia 15 de outubro de 2018 fui oficialmente
nomeado! comandante do National Support Element
(NSE), da 32 Forca Nacional Destacada (3FND), para o
Teatro de Operacgdes (TO) do Afeganistao. Nessa data
comecgou um dos maiores desafios militares que tive
até ao momento: o de ser comandante de uma FND
com responsabilidades logisticas e administrativas num
TO exigente e complexo. Neste artigo pretendo dar a
conhecer essa experiéncia, desde o seu aprontamento
até ao cumprimento da missdo no Afeganistdo.

ENQUADRAMENTO

Apds o término da operagdo International Security

Assistence Force (ISAF), em 31 de dezembro de
2014, foi defenida uma nova estratégia para este
TO, estabelecendo, a partir de 1 de janeiro de 2015,
a Resolute Support Mission (RSM). Foi determinada a
participacdo de Portugal com FND, nomeadamente a
Quick Reaction Force (QRF), a Branch School Advisory
Team (BSAT) e a Special Operations Advisory Team
(SOAT), bem como diversos Elementos Nacionais
Destacados (END) na estrutura da Resolute Support
Mission (RSM)?2.

Para garantir o apoio aos militares portugueses

referidos anteriormente, foi constituido um NSE, a

JOAO SILVA
CAP CAV
CMDT DO 3NSE/RSM
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o Enfermeiro e o Tesoureiro.

Tendo sido definido superiormente a apresentacao
no RC6, a 19 de novembro de 2018 para inicio do
aprontamento, a realidade é que sé dois meses depois
foi possivel ter todos os militares disponiveis. O 3NSE
seria constituido por seis oficiais, seis sargentos e quatro
pracas, dos quais trés oficiais e trés sargentos ja tinham
estado em missdes internacionais e um sargento em
missdo no ambito da ISAF, no TO do Afeganistao.
Analisando as funcdes de comandante do NSE que
teria futuramente, colocou-se o desafio: comandar
15 militares provenientes de diversas unidades do
Exército, que se iriam organizar em cinco médulos, com
uma tecnicidade que extravasava a minha formacao
base, com a finalidade de garantir o apoio as FND e
END no TO. Para colmatar este desafio valeu a minha
presenca no exercicio final de aprontamento do 2NSE
e da 2QRF que decorreu em Ponte de Sor, convivendo
com os militares que estavam prestes a terminar o seu
aprontamento e anotando ndo sé qual o papel do NSE
enquanto unidade de apoio logistico, mas também as
dificuldades verificadas durante o seu aprontamento,

que veio possibilitar direcionar de forma mais assertiva

o Plano de Aprontamento que estava a desenvolver

para o 3NSE.

Dado o desafio inicial, decidi que o aprontamento do

3NSE iria assentar em trés pilares:

1. Treino orientado para a missdo. Neste pilar
assentaram as tarefas explicitas do Plano de
Aprontamento. Era para mim essencial que cada
militar da minha forca tivesse:

a. O treino militar adequado para poder reagir a
uma ameaga;

b. A formacdo e conhecimento técnico que o
orientasse para as fungdes que iria ter no TO.

2. Providenciar o apoio administrativo e logistico
ao aprontamento do préprio NSE e da 3QRF que,
decorrendo em simultdneo e na mesma unidade,
possibilitaria ao comando da QRF centrar-se no
treino das suas subunidades e libertando-se das
questdes logisticas. Esta realidade permitiu que os
meus militares trabalhassem a base do conceito
on job training desenvolvendo os contactos com
as contrapartes dos diversos Orgdos Centrais de
Administracdo e Direcdo que viriam mais tarde a

interagir aguando em missao no TO.

Figura 1 - Militares do 3NSE apds a cerimonia de entrega de Estandarte Nacional.



3. Definicdo do método de trabalho e coesdo do
grupo. Dada a tecnicidade dos diferentes maddulos
pretendi, logo desde o aprontamento, apresentar
uma forma de trabalho assente na definicao clara,
para cada tarefa, da minha Intencao identificando,
posteriormente em cada modulo, o seu contributo
para a mesma. Pretendi ainda que em Territdrio
Nacional (TN) todos conhecessem a situacao familiar
e os limites pessoais de cada um, a fim de evitar
situacoes indesejadas no TO que seriam mais dificeis
de controlar.

Como seria de esperar o aprontamento foi desafiante,

houve uma série de dificuldades e obstaculos, como

exemplo a falta de munigdes e de viaturas de transporte
de pessoal. Poderei eventualmente afirmar que este
método conduziu ao cumprimento nao efetivo do
primeiro e do segundo pilares anteriormente referidos,

mas permitiu definir claramente o método de trabalho e

projetar para o TO um grupo coeso.

MISSAO NO TO

A projecao do NSE para o TO foi efectuada em dois

momentos diferentes, com uma semana de intervalo

entre eles, tendo a Transferéncia de Autoridade (TOA)

ocorrido a 17 de maio de 2019.

Apesar do ar poluido que se sente a cada inspiragdo, na

base de HKIA deparamo-nos com uma instalagao militar

com elevadas condigdes, desde os alojamentos, o acesso

a internet, a alimentacdo, o ginasio, as atividades para

promocdo do moral e bem-estar, etc. Foi ainda notério o

excelente trabalho do 1NSE e 2NSE no desenvolvimento

do edificio de trabalho do NSE. Essa instalacao, além de
albergar o espaco de trabalho dos médulos, era o Unico
local no TO com acesso a Rede de Dados do Exército

(RDE) e era onde estava instalada a Casa de Portugal

que se constitui como o espaco de convivio destinada a

todos os militares portugueses.

Apds um aprontamento a apoiar apenas a QRF, chegados

a TO passamos a dar apoio as restantes FND e END,

num total de 214 militares, divididos pelas seguintes

forcas: 16 no NSE, 154 na QRF, 23 na BSAT, 11 na

SOAT e 10 END#4. Cada uma destas forcas com missdes

muito proprias e de uma exigéncia Unica: a QRF com a

responsabilidade pela seguranca de toda a base de HKIA;

a BSAT que, para cumprir a sua missao de assessoria,

teria de atravessar diversas ruas de Cabul, expondo-se

a ataques; a SOAT que opera a partir de uma base longe

de HKIA o que dificulta os procedimentos logisticos; por

ultimo, os END em que as tarefas de cada um obrigam

a uma adaptacao no conceito de apoio. Assim, cada

tarefa de apoio assentava em trés condicionantes:

1. Especificidade da missdo de cada FND ou END. Como
foi referido anteriormente o conceito de apoio a cada
unidade nao se aplicaria a outra unidade devido a
divergéncia de efetivos, localizacdo geografica,
missao e tarefas subjacentes.

2. Ambiente Multinacional. HKIA é uma base que
alberga cerca de 6000 pessoas de 50 nacionalidades
diferentes. Devido a elevada dependéncia das
estruturas de apoio e de sustentacdao logistica
presentes na base, aquando do handover-takeover
do 2NSE foram-nos apresentadas as entidades mais
importantes por forma a continuarmos as saudaveis
relacdes de cooperagdo anteriormente estabelecidas.
Para alimentar as relacdes de cooperagdo muito
valeram os convivios com café nacional the best
coffe in Afghanistan, como eles nos diziam.

3. VertentetécnicadosmoédulosdoNSE e a especificidade
dos apoios a serem prestados. As necessidades de
intervengdo dos modulos em situacdes de ordem
técnica do seu ambito, veio fortalecer a forma de
comando que tinha sido trabalhada no aprontamento,
baseada em claras intengdes do comandante. Este
método deu liberdade a cada um dos mdédulos para

a procura de solugdes em HKIA, no TO e em TN, para
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fazer face as necessidades que ocorriam.

Apresentado no TO, as unidades apoiadas e a forma

como encarei o comando do NSE para o cumprimento da

missdo, é elementar apresentar o ambito de aplicacdo

de cada um dos mddulos:

1. Mddulo de Recursos. O Médulo de Recursos subdivide-
se nos recursos logisticos e nos recursos de pessoal.
O moddulo de recursos logisticos foi o responsavel
por receber e preparar trés avides de sustentacao:
o primeiro aquando da projecdo do grosso da forca
com 7,5ton de carga, a meio da missdo, assegurado
pela Forca Aérea Portuguesa (FAP), e no final o voo de
retracdo com 8,5ton de carga. Para além do referido, o
Modulo de Recursos Logisticos geriu a carga nacional
em TO, os reabastecimentos as diversas unidades
requisitando, se necessario, material a TN. Os
recursos de pessoal geriam ndo s6 a documentacao
do seu ambito, como as ordens de servico e as guias
de marcha, mas também as necessidades associadas
aos alojamentos dos militares portugueses.
Relativamente aos alojamentos, em parceria com
o comando de HKIA, foi efetuado um trabalho de
melhoramento dos alojamentos de todas as pragas,
passando de quartos de seis elementos, com
condigcdes nao adequadas aos militares que faziam
turnos, para alojamentos de quatro elementos por
quarto, com climatizacdo e melhores condigdes.
Este moddulo estabelecia coordenacdes com as
seguintes entidades estrangeiras: a NATO Support
and Procurement Agency (NSPA), o Combined Air
Terminal Operations, a ECOLOGS e o Base Support
Group, entre outros, e ainda com as seguintes
entidades em TN: o Comando das Forgas Terrestres
(CFT), a Direcdao de Material e Transportes (DMT), o
RC6 e o Regimento de Transportes.

2. Médulo de Finangas. Os militares do Moédulo de

Financas foram os responsaveis pela gestdo do

fundo de maneio em TO e pelas aquisicoes de bens,
contactando no mercado local com vendedores e
fornecedores. Por afinidade de funcdes, constituiram-
se como o elo de ligagdo para o Exército para resolucao
de problemas com os vencimentos dos militares
no TO. Este moédulo estabelecia coordenacdes
com as seguintes entidades estrangeiras: a NSPA,
o Afghanistan International Bank e diversos
fornecedores afegaos; e ainda com as seguintes

entidades em TN: o CFT e a Diregdo de Aquisigoes.

. Modulo de Transmissdoes. Este modulo foi o

responsavel por assegurar a gestdo do Rear Link
de transmissao com o TN, que possibilitava efetuar
ligagdes seguras com os diversos comandos das
Forcas Armadas. Deu ainda apoio de Comunicagdes
e Sistemas de Informacao (CSI) as FND sempre que
necessario. Este modulo estabelecia coordenacdes
com as seguintes entidades estrangeiras: o
Afghanistan Mission Network Operation Centre;
e com as seguintes entidades em TN: a DMT e o

Estado-Maior-General das Forcas Armadas.

. Médulo de Manutengao. Guarnecido por um sargento

de manutengao, constituiu-se como elemento de
ligacdo para as questdes da manutencao das viaturas
americanas emprestadas pelas United States Forces
- Afghanistan (USFOR-A) através do Acquisition and
Cross-Servicing Agreement. Foi ainda o responsavel
pela manutengdo preventiva a mais de 400 armas
bem como pela manutencdo corretiva a algumas
delas. Este médulo estabelecia coordenagbes com as

seguintes entidades estrangeiras: USFOR-A.

. Mdodulo Sanitario. Com o efetivo de um Médico e

um Enfermeiro, prestava apoio sanitario a todos
os militares portugueses e ministrou formacodes
de diversos ambitos, como ao nivel da ingestao
de suplementos ou do uso adequado do Individual

First Kit Aid. Este mdédulo estabelecia coordenacoes



com as seguintes entidades estrangeiras: o Role II/
HKIA, o Role III/Bagram Airfield; e com as seguintes
entidades em TN: a Direcdo de Saude e o Hospital
das Forcas Armadas.
Para além das tarefas especificas de cada um modulos,
foi importante o seu contributo, em simultaneo,
para dar aval a inUmeras atividades que decorreram
sobre a nossa responsabilidade, nos seis meses de
permanéncia em TO. Dessas, destaco as seguintes:
desenvolvimento de um monumento de homenagem
aos mortos, preparacdao e conducao das visitas de Sua
Exceléncia o General Chefe de Estado-Maior do Exército,
do representante da embaixada portuguesa em Ancara
para que os militares exercessem o seu direito de voto
nas eleigdes legislativas, de um jornalista da RTP, na
rececdo dos militares do Centro de Psicologia Aplicada
do Exército e rececao dos diversos reconhecimentos de
comandantes.
CONCLUSAO
Apesar das diversas estruturas de apoio da Organizagao
do Tratado do Atlantico Norte presentes no Afeganistdo,
constituiu-se num elevado desafio a garantia do
apoio a 214 militares portugueses em missdo no TO

do Afeganistdo. A finalidade de afetar, ao minimo,

Figura 2 - Militares do Mdédulo de Finangas do 3NSE no Mer-
cado Local em HKIA.

as missoes das FND e END, a tentativa de encurtar
a distancia com o TN e de providenciar as melhores
condigOes de vivéncia a cada militar, levou a que o 3NSE
nao tivesse poupado a esforcos para providenciar tudo
0 que estava ao nosso alcance.
Demos continuidade ao legado do 2NSE, adicionamos
0 nosso contributo e passamos o nosso testemunho ao
4NSE que certamente continua a melhorar o caminho
tracado.

"...tive a ocasiao de confirmar (...) junto dos mais
altos responsaveis (...) a exceléncia dos atos feios dos

militares sem excecdos.”

Notas:

1Nota N.° GC.SMCC-2018-024465, da DARH - Nomeacéo “por
escolha” do Comandante do NSE, da 3FND, no TO do Afega-
nistdo, de 15 de Outubro de 2018;

2Djretiva Operacional N.°© 29/CEMGFA19 - Participacdo Nacio-
nal na Resolute Support Mission (RSM), de 06 MAI19;

3Diretiva N.© 132/CEME18 - Participacdo do Exército na Ope-
ragdo Resolute Support (RS) da OTAN, de 31JUL18;

4Em agosto de 2019 os END passaram a ser 7 militares;

SEmpresa que em HKIA garante servigos integrados na base,
como servicos de refeicdo, manutencao de infraestruturas,
etc;

6Mensagem de SEXA o General CEME no Livro de Honra da
QRF e do NSE por ocasido da sua visita ao TO em 15 de ou-
tubro de 2019.

Figura 3 - Projeto e Monumento de Homenagem aos Mortos,
construido em 17 de dezembro de 2019.







A OLTIMA FND
BRANCH SCHOOL

ADVISORY TEAM

Este artigo pretende dar a conhecer a realidade vivida
pela 43, e Ultima, Forca Nacional Destacada (4FND)
no ambito da missdo de Treino, Aconselhamento e
Assisténcia (Train, Advise and Assist - TAA) da Resolute
Support Mission (RSM) no Teatro de Operagées (TO) do
Afeganistao.

A 4FND para a Branch School Advisory Team (BSAT)
teve a sua génese na Ordem de Aprontamento do
Tenente-General Comandante das Forgas Terrestres, de
13 de maio de 2019, tendo sido atribuida esta missdo
a Brigada de Intervencgdo (BrigInt), que se constituiu
como Unidade Organizadora, constituindo-se o
Regimento de Artilharia Antiaérea n.© 1 (RAAA1) como
Unidade Mobilizadora.

A semelhanca das trés forcas anteriores, a 4FND/BSAT/
RSM estava organizada em Seccdo de Assessoria (08)
e Moddulo de Seguranca (15), perfazendo um total de
23 militares, oriundos de varias Unidades da BrigInt
(RAAA1, Regimento de Transmissdes e Quartel-General/
BrigInt), do Centro de Tropas de Operagdes Especiais
(CTOE) da Brigada de Reacdo Rapida e da Diregao de
Aquisicoes do Comando da Logistica.

O aprontamento teve o seu inicio oficial a 27 de maio de
2019, mas foi s6 a 01 de julho de 2019 que a Forga se

concentrou completa no RAAA1. A sua calendarizagao

PAULO ROSENDO
TCOR ART
CMDT DA 4FND/BSAT/RSM
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Exército e no Gabinete do Chefe do Estado-Maior do
Exército nas diversas palestras ministradas.

Por ultimo, o CTOE no irrepreensivel apoio na cedéncia
do armamento e equipamento semelhante ao que
irlamos encontrar e utilizar no TO, material esse que
permitiu equipar toda a Forca e que, em conjunto
com toda a formagdo e apoios mencionados, permitiu,
indubitavelmente, um treino o mais préximo possivel
da realidade que iriamos encontrar. No ambito da RSM,
Portugal assumiu a responsabilidade de contribuir com
uma equipa para a Army Institutional Advisory Team
(AIAT), estrutura de apoio ao desenvolvimento das
capacidades do Exército Afegdo, em Cabul. Em 2018, a
13 e 23 FND/BSAT/RSM, tiveram a missdo de assessorar
a Escola de Artilharia (School of Artillery — SoA). No
entanto, decorrente das transformacgdes que ocorreram

no Exército Afegdo, e consequente adaptacdo das

Figura 2 - Militares da 4FND/BSAT/RSM durante a formagao
de socorrismo em combate.

estruturas da RSM, em 2019 a 3FND/BSAT/RSM passou
a assessorar também a Escola das Armas Combinadas
(Combined Arms School - CAS), mantendo em
simultaneo a assessoria a SoA. De referir que ambas
as estruturas se encontram sediadas no Kabul Military
Training Center (KMTC).

Apds a projecdo, e ja aquartelados no Hamid Karzai
International Airport, a 4FND/BSAT/RSM teve um
periodo de sobreposicdo (vulgarmente designado de
handover-takeover) com a 3FND/BSAT/RSM, onde foi
possivel estabelecer os contactos necessarios com a
estrutura de comando da AIAT (ao nivel da RSM) e da
CAS (ao nivel do Exército Afegdo). Durante este periodo,
e nas semanas subsequentes, fomos confrontados com
uma profunda reestruturacdo ao nivel da RSM, estando
prevista para a equipa portuguesa a missao de treinar,
aconselhar e assistir o KMTC, missao que até entdo se
encontrava a cargo da equipa de assessores britanica.

Este aumento de responsabilidade atribuido as Forcgas

Figura 3 - Logotipo da FND/BSAT/RSM.
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Portuguesas resultou do excelente trabalho de todos os
que nos antecederam, alcancando o reconhecimento e
a confianca da RSM, do comando da SoA e ainda da
CAS afegds no trabalho desenvolvido, contribuindo
decisivamente para a criagdo de uma imagem de
competéncia, entusiasmo e fiabilidade no Soldado
Portugués. Cabia-nos agora honrar essa imagem e dar
continuidade aos trabalhos.

A assuncdo das tarefas inerentes a esta nova realidade
por parte da 4FND/BSAT/RSM dependia de decisao
superior nacional, processo que se foi arrastando por
algum tempo, criando algum sentimento de expectativa
e indefinicdo, quer nos militares da 4FND/BSAT/
RSM, quer na prépria estrutura superior da RSM. No
entanto, e com espirito de missdo, transformamos os
condicionamentos em oportunidades, preparando-
nos para todos os cenarios possiveis, levando a um
acréscimo de tarefas fundamentais e imprescindiveis
para o cumprimento da missdo que nos seria atribuida,

fosse ela qual fosse.

Importa realcar que a reestruturacdo atras mencionada
implicava a retragao total do Médulo de Seguranca, cujas
funcdes deixariam de ser responsabilidade nacional,
ficando apenas em TO a Secgdo de Assessoria que,
para efeitos da sua segurancga no desenvolvimento das
suas tarefas, passaria a estar dependente de equipas
exteriores ao contingente nacional.

Enquanto ndo chegava uma decisdo nacional sobre a
continuidade da missdo, a forma em que ocorreria,
ou a possivel retracdo da Forca, desenvolvemos um
total de 11 sessOes de assessoria e reunides com a
estrutura de comando da AIAT e do Exército Afegdo,
que implicaram 11 movimentos, dos quais sete aéreos
e quatro terrestres.

A segunda semana de dezembro de 2019 foi decisiva para
a 4FND/BSAT/RSM, pois além de termos efetuado, com
a equipa britanica, as tarefas iniciais de transferéncia de
responsabilidade no ambito das acdes de TAA no KMTC,
fomos informados pela cadeia de comando nacional

que, até 31 de dezembro de 2019, teriamos de retrair

Figura 4 - Ceriménia de Transferéncia de Autoridade.






0 APRONTAMENTO
DA 5FND/QRF/RSM
PARA 0 TO DO
AFEGANISTAO

INTRODUGAO

Por ordem de aprontamento de 16 de setembro de
2019 do Comando das Forgas Terrestres, foi cometida
a Brigada de Intervencgdo (BrigInt), enquanto Unidade
Organizadora, e ao Regimento de Infantaria n.%13
(RI13), enquanto Unidade Mobilizadora, a missao
de aprontar a 5.2 Forgca Nacional Destacada/Quick
Reaction Force para a missao Resolut Support (5FND/
QRF/RSM) a projetar para o Teatro de Operagdes (TO)
do Afeganistdo, em maio de 2020, concretamente para
o North Hamid Karzai International Airport (NHKIA). No
entanto, fruto do surto pandémico da COVID-19 esta
projecao foi adiada para julho de 2020.

O aprontamento teve o seu inicio administrativo a 11
de novembro de 2019, concentrando-se os militares da
forca no RI13 a 05 de dezembro de 2019.

Esta Forga materializa-se numa Unidade de Escaldo
Companhia (UEC) como Forca de Reacdao Rapida tendo
como principais tarefas operacionais as seguintes:
reacao rapida; patrulhamentos modveis no interior de
NHKIA e seguranga da linha de voo no APRON 8 de
NHKIA.

Esta UEC é constituida por 154 militares, organizada
pelo Comando e Secgao de Comando, um Pelotdo QRF,

um Pelotdao Mobile e um Pelotdo Flight Line Security
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de 2020, forcando a Forca a entrar em isolamento
profildtico. Esta suspensdao de atividades ocorreu
durante a Fase II, momento em que estava prevista a
realizacdao do Exercicio KABUL START 201, obrigando ao
seu adiamento.
Tendo sido implementadas dinamicas de teletrabalho,
verificou-se a necessidade de manter a condicdao
fisica, as competéncias técnico-taticas e a coesdao da
Forca. Desta forma foi criado um Plano de Manutengao
da Capacidade Operacional direcionados em quatro
tarefas-chave:
e Execucdo de circuitos de treino fisico possiveis de
fazer no domicilio;
e Validacdo de conhecimentos técnico-taticos
adquiridos através de testes de avaliacao
utilizando plataformas digitais;
e Incrementagdo de conhecimentos do TO

frequentando formagdes nas plataformas
e-learning da Organizacdo do Atlantico Norte,
com especial enfoque na pagina da RSM;
e Garantir a ligacdo de todos os elementos através
da rede de alerta da Forca, de forma a manter
a atualizagdo didria do estado de saude e a
unidade de comando através de reunides em
videoconferéncia.
Este periodo de isolamento da Forga constituiu-se
um desafio para os militares e para toda a cadeia de
comando, na medida em que a adaptagao constante
foi um denominador comum, bem como a adequagao
e planeamento das fases restantes do aprontamento.
TREINO OPERACIONAL
O treino operacional, a fim de se constituir como
principal atividade de preparagdo para o cumprimento
da missao, consistiu na sincronizagdao atenta e racional
do tiro de combate com as TTP especificas de cada
subunidade.

No que respeita ao tiro, este consistiu na execugao

de um catdlogo de tabelas previstas no SAFE, sendo
otimizada com algumas propostas da forca, fazendo
face as especificidades do armamento e tarefas
desempenhadas no TO.

Sendo a principal arma individual a Espingarda G3,
foram executadas oito tabelas de tiro, partindo do tiro
de precisdo, passando pelos procedimentos do tiro
reativo e finalizando com tiro dinamico.
Constituindo-se a pistola como arma de recurso
que equipa todos os militares no TO e que deve ser
transportada em todos os momentos, em servico e fora
dele, focou-se especial atencao no desenvolvimento do
tiro com este tipo de armamento. Foram executadas
seis tabelas de tiro de pistola, passando do tiro de
precisao para o dindmico e introduzindo conceitos de
saque rapido e transicdao para a Espingarda G3 e a partir
desta.

Sabendo que em TO o armamento principal que equipa
os Pelotoes é a Metralhadora Média M240 (similar a
FN-MAG 7,62mm), foram executadas um conjunto de
tabelas propostas, tendo em conta que nao faziam parte
do SAFE, permitindo o incremento da capacidade de
tiro por parte dos militares. Estas tabelas passaram por
incluir conceitos de tiro elevado e em viatura blindada.
No capitulo dos exercicios, estes materializaram a
consolidacao e validagdo dos conhecimentos adquiridos
em cada uma das fases.

O Exercicio KANDAHAR 201, realizado entre 27 e 31
de janeiro de 2020, na Escola das Armas, consistiu
na validacdo das TTP de Combate em Areas Urbanas
ao nivel de Unidade Escaldo Secgdo, com a integracao
das Viaturas Blindadas de Rodas (VBR). Aliado a isto
introduziu-se o Tiro de Combate, executando treino de
técnica apoiado nos simuladores de tiro disponiveis,
validando essa técnica em Carreira de Tiro, na execugao
da tabela de Tiro de Combate Reativo.

No Exercicio KAIA 201, que ocorreu de 17 a 21 de
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fevereiro de 2020, na regido de Santa Margarida e
Tancos, foram certificadas as TTP na area do Chemical,
Biological, Radiological and Nuclear Defense e do
Counter Improved Explosive Device, integrando nesta
ultima as VBR. Paralelamente a isto, manteve-se o
foco no Tiro de Combate, executando as tabelas de tiro
de armas coletivas (FN-MAG) de forma a capacitar os
apontadores da Forca.

Com a finalidade de aproveitar as infraestruturas de
tiro, realizou-se entre 02 e 06 de margo no Regimento
de Infantaria n.9© 19, em Chaves, uma semana de
treino operacional. Neste periodo foram executadas as
restantes tabelas de tiro de espingarda preconizadas
no SAFE. Concorrente a este momento de tiro e
dinamizando as infraestruturas e dreas de treino deste
Regimento, as subunidades mantiveram o treino das

tarefas orientadas para a missao, com o incremento das

Figura 5 - Fases do Aprontamento da 5FND/QRF/RSM.

formacdes de detencao e algemagem e utilizacdo do
binédmio canino, ministradas por militares do Regimento
de Lanceiros n.°2.

Com a realizacdo do Exercicio KABUL START 201,
no RI13, pretende-se validar o treino dos Pelotdes,
treinar os procedimentos a serem utilizados no Kaia

North Operations Centre, bem como a ligacdo deste

com os Pelotdes, utilizando um ritmo de treino o mais
aproximado possivel ao utilizado no TO.

A fim de contribuir para um entendimento mais préximo
do real, foi executada mentoria aos Key Leaders
da 5FND/QRF/RSM através de elementos das FND
anteriores. A par disto, foi realizada uma pré-avaliacao
ao comando da 5FND/QRF/RSM, por parte de elementos
do Comando do RI13, preparando-a para a CREVAL do
exercicio seguinte.

No Exercicio KABUL 201 sdo validadas as tarefas da
Forca no que respeita aos cenarios mais provaveis em
TO a par de uma avaliagdo da documentacgao necessaria
pela IGE. No final, a Forca é considerada Combat Ready,
cumprindo com o objetivo principal deste aprontamento,
estando pronta a ser projetada para TO no més de julho
de 2020.

TREINO FisIcO

Como fator transversal a condicdo militar, o treino fisico
assumiu um valor acrescentado neste aprontamento.
Com a introducdo, através do SAFE, de novas dinamicas,
foi planeado e executado um plano de treino fisico
motivante e adequado ao treino operacional, através
de sessdes sequenciais, regulares, diversificadas e de
dificuldade progressiva. Os objetivos principais deste
plano sdo orientados para a evolugao das capacidades
fisicas dos militares, prevencao de lesdes e traumas,
durante o aprontamento e mesmo no TO, para além
de manter os niveis desejados de condicdo fisica para
o cumprimento da missdo.As sessbes diarias de treino
fisico focavam-se em quatro areas de abordagem:
resisténcia; forga; flexibilidade; e capacidades
coordenativas.

A avaliacdo deste plano de treino fisico consistiu em
quatro controlos fisicos, substituindo as Provas de
Aptidao Fisica, realizados em quatro momentos durante
o0 aprontamento. O Controlo 1 foi realizado no primeiro

dia de aprontamento para verificar o estado da Forga,






"o foco do Comandante na adequacao dos recursos e
aplicacao do treino especifico de forma a responder
eficazmente aos objetivos esperados.”



APRONTAMENTO
DO SNSE/RSM
PARA 0 TO DO
AFEGANISTAD

O Regimento de Infantaria n.°13 recebeu a missao
de aprontar o 5.9 National Support Element para a
missao da Resolute Support (SNSE/RSM) no Teatro de
Operagoes (TO) do Afeganistao, constituindo-se assim
como Unidade Mobilizadora para esta tarefa.

O 5NSE/RSM tem como principal tarefa garantir o
apoio administrativo e logistico, de forma equitativa e
proporcional, a todos os militares portugueses na RSM,
salvaguardando as necessidades especificas de cada
forga, e assim libertar os Comandantes das varias forcas
presentes no TO das diversas tarefas de planeamento e
execugdo nesse ambito.

O 5NSE/RSM conta com um total de 16 militares, seis
oficiais, seis sargentos e quatro pragas provenientes de
varias unidades da Brigada de Intervencdo e do Exército.
O 5NSE/RSM é constituido pelo Comando, Moédulo de
Recursos, Mdédulo de Finangas, Médulo de Transmissées,
Médulo de Manutengdo e Modulo Sanitario.

O aprontamento do 5NSE/RSM decorreu de acordo com
as seguintes trés fases:

Fase I - Aprontamento administrativo-logistico;

Fase II - Treino orientado para a missao;

Fase III - Preparacao para a projecao. Durante o
aprontamento foram realizados um conjunto de
exercicios que contribuiriam para a preparacdao da

Forga, dos quais se destacam o Exercicio KANDAHAR,
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Figura 1 - Artigos de Fardamento para distribuicdo pelos mi-
litares em aprontamento.

uma integracdo eficaz para que existisse um
desenvolvimento do sentimento de pertenca ao
grupo, sem discriminagao ou diferencas;
Garantir em tempo oportuno todos os
procedimentos administrativo-logisticos
(fardamento, passaportes, aprontamento
sanitario, etc...) necessarios para o aprontamento
e projegdo da Forca. O aprontamento visa também
simular, em contexto real, todas estas tarefas
que se enquadram nas atividades a desenvolver
no TO, em proveito e em coordenacdo com a
5.2 Forga Nacional Destacada, Quick Reaction
Force (5FND/QRF/RSM), aumentando assim a
proficiéncia do 5SNSE/RSM;

Simular em Territério Nacional os relatérios,
documentos e relagbes funcionais com os
respetivos Orgdos Centrais de Administracdo e
Direcdo, a fim de criar as rotinas necessarias para
o TO;

Consciencializacdo permanente e rigorosa sobre
os aspetos de seguranca, que permitiu a aplicagao
do realismo e de padrdes de exigéncia, através
do acompanhamento da situacdo no TO;

Clara definicdo das responsabilidades individuais

e tarefas a desempenhar por cada elemento

do 5NSE/RSM. Esta preocupacdao materializada
desde inicio do aprontamento ajudou de forma
consideravel todos os militares a melhor
compreenderem o seu papel no seio do grupo;

Criar dinédmicas funcionais com a 5FND/QRF/
RSM a fim de treinar as tarefas atribuidas de
uma forma real e simulando as dinamicas do
TO. Os Comandantes do 5NSE/RSM e da 5FND/
QRF/RSM estabeleceram um objetivo comum que
seria simular as dinamicas de trabalho durante
aprontamento semelhantes ao TO. Esta situagao
permitiu criar dindmicas entre os militares do

5NSE/RSM e da 5FND/QRF/RSM que se acredita

Figura 2 - Militares do 5NSE/RSM no Aprontamento Sa-
nitario.



serem fundamentais para o cumprimento da

missdo no TO.
Durante o aprontamento foram ainda acautelados os
adequados niveis no ambito do treino fisico e do tiro,
pilares fundamentais de qualquer militar do nosso
Exército.Tendo por base o Sistemas de Aprontamento
de Forcas do Exército foram realizadas um conjunto
de atividades para o desenvolvimento das capacidades
fisicas e evolucdo na técnica de tiro dentro do 5NSE/
RSM, criando-se as condicdes necessarias dentro destas
areas para a projecdo dos militares para o TO.
Durante o aprontamento uma das maiores dificuldades
encontradas foi a disponibilizacdo de transportes
administrativos para os movimentos do 5NSE/RSM
e da 5FND/QRF/RSM. Para que fosse possivel criar
essas condicdes, respeitando as regras de segurancga
e diretivas superiores, obrigou o 5NSE/RSM a um
planeamento detalhado para identificar opgdes de
meios para satisfazer as necessidades do aprontamento
de ambas as forgas. Esta situacao revelou-se morosa,
que forgou a alocar efetivos adicionais a estas tarefas,

obrigando ao ajustamento de outras tarefas e a

rearticulacdo de recursos humanos.

Com um aprontamento que durou cerca de oito meses,
devido a situacgao particular do COVID-19, o 5NSE/RSM
encontra-se pronto para cumprir a sua missao no TO do

Afeganistdo, esperando honrar o nome do Exército e de

Portugal em terras Afegas.

Figura 4 - Militares do 5NSE/RSM numa sesséo de tiro.

Figura 3 - Militares do 5NSE/RSM no Exercicio KAIA 201.







0 DESTACAMENTO
DE ENGENHARIA
DO RE3 NO TO
REPOBLICA
CENTRO-AFRICAN

Em termos doutrinarios, a Engenharia apresenta como
missdo geral, o aumento do potencial de combate das
forgas em campanha, através da realizacdo de trabalhos
de engenharia, nos quais se enquadram o melhoramento
das condicdoes de vida das nossas forcas. Uma das
formas de alcancar este melhoramento materializa-
se pela construcdo de diversas infraestruturas que
satisfacam as necessidades elencadas como necessarias
num determinado local.

Neste contexto, no periodo compreendido entre os dias
21 de junho a 12 de setembro de 2019 foi projetado
para o Teatro de Operacbes (TO) da Republica Centro-
Africana (RCA) um Destacamento de Engenharia do
Regimento de Engenharia n.°3 (RE3), constituido por
um Oficial, um Sargento e 10 Pragas, com a missdo de
execucao de diversos trabalhos necessarios no Campo
M’Poko, em Bangui, local onde se encontra aquartelada
a Forca Nacional Destacada (FND) que constitui a Quick
Reaction Force (QRF) da United Nations Multidimensional
Integrated Stabilization Mission in the Central African
Republic (MINUSCA), na qual estdao integrados um
conjunto de militares e equipamentos pertencentes ao
Médulo PANDUR, da Brigada de Intervengdo (BrigInt).

Estes trabalhos foram executados com o objetivo de

JOSE LAMEIRAO
TEN ENG
CMDT DO MODULO ENG/RCA













CONDUTA DO

MODULO PANDUR
NO TO DA

REPOBLICA
CENTRO-AFRICAN

ORGANIZACAO DO MODULO PANDUR

Atitulointrodutério, importa referir que a Forga de Reagdo
Rapida (QRF) Portuguesa da Missdo Multidimensional
Integrada das Nacdes Unidas para a Estabilizacdo da
Republica Centro-Africana (MINUSCA) € uma Forga de
reserva que o Comandante da MINUSCA tem a seu
comando, podendo ser empregue em todo o Teatro de
Operacoes (TO) da Republica Centro-Africana (RCA). A
5.2 Forga Nacional Destacada (5FND/QRF/MINUSCA)
foi constituida por 180 militares, organizados em: um
Comando e Estado-Maior, um Tactical Air Control Party
(TACP) da Forga Aérea Portuguesa, um Modulo PANDUR,
uma Companhia de Manobra, a trés Grupos de Combate
e um Destacamento de Apoio correspondente a parte
proporcional do Apoio de Servigos.

O Mddulo PANDUR era constituido por 10 militares (um
oficial, trés sargentos e seis pragas) organizados em
quatro Viaturas Blindadas de Rodas (VBR) PANDUR
II 8X8, correspondentes a duas versodes diferentes:
duas Infantry Carrier Vehicle (ICV) e duas Remote
Weapon Station (RWS). Na versao ICV, a guarnigao era
constituida por um chefe de viatura e um condutor. Na
versao RWS, por um chefe de viatura, um condutor e
um apontador. Além das quatro VBR PANDUR do Médulo
PANDUR, existiam as VBR PANDUR II 8X8 Recovery

HUGO OLIVEIRA
TEN CAV
CMDT DO MODULO PANDUR
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algum incidente a elementos portugueses nestes
movimentos didrios. Esta IRF era constituida por trés
HMMWYV, uma VBR PANDUR ICV, uma VBR PANDUR RV
e uma VBR PANDUR AMB.

Além de constituir diariamente a IRF, o Médulo PANDUR
cumpria ainda as tarefas didarias e semanais, sempre
com vista ao objetivo fundamental de uma QRF: estar
constantemente preparado e em condigdes operacionais
para ser empregue a qualquer momento. Desta forma,
as viaturas, o armamento, o equipamento, os materiais
e a palamenta tinham de estar sempre em condigdes
de serem empregues, carregadas conforme o plano
de carregamento, com as verificagdes semanais e
mensais efetuadas. Paralelamente, havia instrucdes
didrias/semanais sobre atualizacbes da situagdo do
pais, procedimentos durante movimentos taticos,
explicagao das Regras de Empenhamento, treinos de
Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP), entre outros.
Além disso, eram efetuados treinos para aperfeicoar
a proficiéncia técnica, treinos de municiamento das
metralhadoras pesadas, de calibramento do sistema
RWS, de Tactical Combat Casualty Care (TCCC),
treinos de técnicas de reboque e recuperacao de
viaturas, operagao dos sistemas de transmissoes, etc,
pois 0s equipamentos eram diferentes, sendo por isso
importante aperfeicoar os procedimentos dia apds dia.
Por ultimo, mas igualmente importante, faziamos treino
fisico diario orientado para a componente militar, para
garantir que estadvamos em condigdes fisicas e mentais

para qualquer que fosse a missao a cumprir.

A 5FND/QRF/MINUSCA era projetada para uma parte do
pais quando a instabilidade nesse territério aumentava
e as forcas de setor ndo tinham capacidade para
controlar a situacdo. As viagens eram normalmente
muito longas (cerca de um dia para fazer 100 km),

as estradas eram de dificil traficabilidade, com

Figura 1 - Travessia de uma ponte.

pontes degradadas, muito pd, muito calor e muito
cansago acumulado para os militares (principalmente
os condutores). As VBR PANDUR demonstraram ser
viaturas com grande capacidade de mobilidade todo-o
-terreno, bons meios de comunicagcdao, muito cdmodas
para os militares da guarnicdo e com boa capacidade
de transporte e até mesmo para rebocar/recuperar
outras viaturas. A nivel mecanico, apresentaram alguns
problemas (principalmente electrénicos), mas nada que
comprometesse a missdo e que nao fosse resoluvel
havendo sobressalentes disponiveis. O principal
problema do emprego das VBR PANDUR no TO eram
as passagens em cursos de agua, pois nem sempre
existiam passagens a vau e nem sempre as pontes
tinham as condicdes adequadas para uma viatura com
elevada tonelagem.

normalmente ficdvamos

Chegando ao objetivo,



instalados junto a bases da MINUSCA, onde eramos

responsaveis pela nossa prépria seguranga, formando
para tal um perimetro com as viaturas blindadas num
circulo exterior e as ndo blindadas e tendas, num
perimetro interior. As VBR PANDUR tinham um papel
importante neste dispositivo, sendo normalmente
colocadas na parte mais vulneravel do mesmo, ficando
as armas sempre montadas. Havia uma preocupagao
permanente com a seguranga e tinhamos sempre um
grupo responsavel pela seguranga, outro em operagdes
e um terceiro, constituindo-se como IRF.

MODULO PANDUR EM OPERAGCOES

Das vezes que fomos chamados a intervir nas regides
de Bouca (300 km de Bangui) e posteriormente na
regido de Bocaranga (600 km de Bangui) a missao
primordial da 5FND/QRF/MINUSCA foi proteger os civis,
repelindo os elementos dos Grupos Armadas da regido,

recolher informagdes sobre a sua presenca e efetuar

patrulhamentos e agdes de demonstragao de forga. Numa
fase inicial, em que entradvamos numa determinada
aldeia pela primeira vez, a missdo era atribuida a um
Grupo de Combate juntamente com o Médulo PANDUR.
A légica era sempre a mesma, inicialmente era feito um
reconhecimento aéreo e sé depois da monitorizacdo dos
drones entravam as tropas no terreno. Nao houve uma
Unica vez que ndo entrassemos em terreno desconhecido
sem que as duas RWS fossem a frente (cerca de 30
metros dos HMMWYV) e s6 depois seguia o remanescente
do dispositivo. Com todas as escotilhas fechadas, a
guarnicao totalmente protegida no interior da viatura, o
sistema RWS a monitorizar as mais longas distancias, o
seu poder dissuasor, poder de choque e poder de fogo,
estas viaturas foram sempre os olhos e os ouvidos da
5FND/QRF/MINUSCA e o primeiro escudo antes de
apear a tropa no terreno. As ICV eram normalmente
usadas para transporte de uma Equipa de Comandos
(permitindo ao comandante de esquadra comandar a
equipa totalmente completa quando apeada, algo que
nao acontece nos HMMWYV pois o condutor e apontador
ficam na viatura), transporte de membros das Nagbes
Unidas ou das Forgas Armadas Centro-Africanas
(membros especializados para estabelecer contacto com
a populagdo autdctone e recolher informacgdes), ou até
para transporte de membros que operavam os drones
(era mais pratico e seguro operar os drones dentro da
viatura com uma escotilha aberta). Indubitavelmente,
o0 Modulo PANDUR era totalmente atribuido a um Grupo
de Combate, nunca sendo empregue isoladamente,
excetuando as raras as vezes que foi atribuida uma
viatura a cada Grupo de Combate.

Fazendo uma retrospectiva daquilo que foi a nossa
missdo na RCA e nos primeiros meses de experiéncia
da VBR PANDUR no continente africano, o balanco é
unanimemente positivo, se considerarmos o Maddulo
PANDUR e as VBR PANDUR como um complemento a

Companhia de Manobra. S3o viaturas com excelente







NATO TAILORED
FORWARD PRESENG
UMA EXPERIENCIA
EM MISSAO NA

ROMENIA

GENERALIDADES E ENQUADRAMENTO

O presente artigo visa a partilha de um testemunho
acerca da experiéncia construida em miss&do ao servico
de Portugal, durante o 2.° semestre de 2019, na
Roménia.

A ligacao da Brigada de Intervencdo (BrigIint) a esta
missdo internacional decorre diretamente da afiliagcao
de um Batalhdo de Infantaria Mecanizado de Rodas
(BIMecRodas) a Multinational Brigade South-East
(MNBDE-SE), enquanto Quartel-General (QG) da
Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) de
nivel Brigada sediado naquele pais, sendo esta a razao
pela qual a BrigInt foi simultaneamente responsavel
pela indigitacdo de Elementos Nacionais Destacados
(END), sucessivamente projetados para o Teatro de
Operacoes (TO) da Roménia entre meados de 2017 e

o final de 2019.

Com o propdsito de contextualizar tal contributo

nacional sob a égide da Alianga no leste europeu,
importa reportar aos acontecimentos de 2014, na
Ucrania, que levaram a adogdo de resolugbes relevantes
por parte da OTAN, em particular as progressivas
decisdes decorrentes das cimeiras de Gales e Varsovia
(ocorridas respetivamente em 2014 e em 2016), e 0 seu

alinhamento com o denominado Readiness Action Plant.

LUiS LARANJO
TCOR ART
SNR NA MISSAO OTAN tFP







retratadas mantiveram-se até ao 3.0 trimestre de
2018, apoés o que Portugal reorganizou o modelo da
sua participacdo, através da Diretiva Operacional N.°
35/CEMGFA/2017 ALT 1, de 7 de novembro de 2018.
Com ela, procedeu-se a transferéncia permanente
de um dos elementos nacionais, de Craiova para
Bucareste, visando prover o lugar de Chefe da Secgao
de Imagery Intelligence (IMINT) - G2 - no QG MND-
SE, ao mesmo tempo que o cargo de Chefe da Seccdo
de Planos Correntes (G5) no QG MNBDE-SE, deixou de
ser ocupado. Tal permitiu colocar as cores nacionais em
mais um QG da OTAN e alargar a nossa esfera de acao a
area das informagdes, com relevo para a especificidade e
natureza das matérias tratadas nesse dominio, naquela
regiao, face ao contexto geral de seguranca em aprego.
A terceira rotacdo de END ocorreu no inicio de julho de
2019, composta pelos seguintes militares:

e TCOR ART Luis Ferreira Laranjo, do Regimento de
Artilharia n.°© 5 (Vendas Novas), como Chefe da
Reparticao de Treino e Exercicios da MNBDE-SE e
Senior National Representative (SNR)2;

e MAJ INF Bruno Lobdo de Moura, do Regimento
de Infantaria n.© 13 (Vila Real), como Chefe da
Seccao de Operacgdes Futuras do G3 da MNBDE-
SE;

e MAJ TM Jorge Nobre Marques, do Comando da
Brigint (Coimbra), como Chefe da Seccdo de
IMINT no G2 do MND-SE.

AFILIACAO DE FORCAS

Quanto a afiliacdo de forcas, esta responsabilidade
foi atribuida a BrigIint, que designou para o efeito o
2BIMecRodas, do Regimento de Infantaria n.° 14, em
Viseu.

Este batalhdo tem vindo assim a materializar o
intercAmbio de treino com a presenca assidua no
exercicio anual da MNBDE-SE, da série SCORPIONS

LEGACY3, do que se destaca a proficua relagao de

trabalho que tem vindo a ser construida ao longo dos
ultimos trés anos.

Relativamente a conducdo do Exercicio SCORPIONS
LEGACY 19, realizado entre 21 de outubro e 14 de
novembro no Joint National Training Center, junto
a povoacao de Cincu, na regido centro da Roménia
(Transilvania) e que envolveu cerca de 1500 militares

de oito nagdes, importa referir que a presenca dos

Figura 2 - Apresentagao de cumprimentos ao Comandante da
MNBDE-SE, BGen Christian Dan.

militares nacionais foi muito apreciada pelo Comando da
MNBDE-SE, fruto do empenhamento e profissionalismo
demonstrados. Coube aos END o papel de facilitadores
em toda a ligagao e coordenacgdes efetuadas entre a
MNBDE-SE e a BrigIint, bem como a representacao
nacional em diversos momentos, quando para tal foram
designados.

Acresce referir que os militares portugueses utilizaram
as viaturas PIRANHA romenas (viaturas blindadas
de transporte de pessoal), com condutor e chefe de
viatura, disponibilizados pelas unidades romenas numa
interacao exemplar.

A companhia do contingente Polaco, que estd em
permanéncia na Roménia, participou com as suas

viaturas ROSOMAK, tal como os italianos do Regimento
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de Cavalaria III, que projetaram do seu pais e por via
férrea, as viaturas CENTAURO.
Entre 3 e 5 de novembro o Comandante da BrigInt, o
BGen Matos Alves, visitou o exercicio e todos militares
nacionais.
ATIVIDADES DO G7 NO QUARTEL-GENERAL DA
MULTINATIONAL BRIGADE
No sentido da partilha de uma experiéncia construida
em missao ao servico de Portugal, consideramos ser
de interesse abordar os aspetos mais significativos da
funcdo desempenhada enquanto Chefe da Reparticao
de Treino e Exercicios (G7). Assim, enquanto G7, e para
além das rotinas de trabalho préprias da fungao (as
quais nao diferem especialmente da realidade nacional
e onde se incluem a participacdo no battle rhythm
semanal do QG, brifingues diversos e Vvisitas), foi
assegurada a coordenacdo de uma equipa multinacional
constituida por oito elementos (Canada - um TCor/
Italia - um TCor/ Bulgaria - dois Maj/ Roménia - um Maj
+ trés SCh) repartidos pelas trés secgdes subordinadas:
Seccdo de Treino; Seccdo de Exercicios; Seccdo de
Licdes Aprendidas.
Estas dreas permitiram ao G7 a superintendéncia direta
de diversas matérias relevantes, nomeadamente:
e O processo de planeamento dos exercicios
SCORPIONS LEGACY 19 e SCORPIONS LEGACY
20, e respetivas milestones que tiveram lugar
durante o periodo da missdo, destacando-se
em particular a Final Planning Conference e 0s
Seminarios Académicos do SCORPIONS LEGACY
19 e também a Initial Planning Conference do
SCORPIONS LEGACY 20;
e Aestrutura multinacional Exercise Control durante
a fase de execucdo do SCORPIONS LEGACY19,
programando e articulando as componentes de
Command Post Exercise/Computer Assisted

Exercise, Field Training Exercise e Live Fire

Exercise (este ultimo incluiu a insercao de meios
aéreos de asa fixa e helicdpteros);

e A elaboracao do Plano Geral de Treino da MNBDE
para 2020;

e A programacdao da inspecao de todas as
atividades de treino dos batalhdes e companhias
independentes romenos, atribuidos a MNBDE;

e A ligagao e articulagdo com as unidades afiliadas
a MND para efeitos de treino (Portugal, Itdlia e
Bulgaria);

e A produgdo de uma “Lista de Ligdes Identificadas
para Acao”, com especial incidéncia durante
o Exercicio SCORPIONS LEGACY 19, e em
sequéncia elaboracdo de um plano geral de
revisdo das Normas de Execucdao Permanente e
Planos referentes ao QG da Brigada.

NOTAS FINAIS

De acordo com os aspetos salientados ao longo deste
texto é apropriado constatar em breves notas finais que
as posicoes ocupadas pelos END portugueses na MNBDE-
SE e na MND-SE foram de consideravel visibilidade,
cujo exercicio permitiu aprofundar conhecimentos e
constituiu uma excelente oportunidade de valorizacao
profissional e pessoal. Efetivamente a presencga
portuguesa na OTAN tFP potencia o reforgo positivo
da imagem do nosso pais no seio da Alianca e permite
estreitar lagos com as restantes nagdes representadas
no QG da MNBDE-SE e no QG da MND-SE.

A dimensdo do treino assume particular preponderancia
neste contexto, pois o progressivo desenvolvimento
destes QG ird certamente criar as condicbes para
realizacdo de grandes exercicios internacionais na
regido, o que, dada a circunstancia da afiliacdo, permite
identificar oportunidades para a BrigInt e para o
Exército.

Em simultaneo, a aproximacdao as autoridades

romenas, pela via do reforgo das relacdes de trabalho e



incremento da confianga muatua, tem vindo igualmente
a criar condigGes para uma presenca assidua de forcas
romenas no Exercicio ORION, em Portugal, contribuindo

para a sua internacionalizacdo e prestigio.

Referéncias:

e DIRETIVA OPERACIONAL 35/CEMGFA/17.
e DIRETIVA OPERACIONAL 35/CEMGFA/17 ALT 1.

Notas:

1"In order to ensure that our Alliance is ready to respond
swiftly and firmly to the new security challenges, today we
have approved the NATO Readiness Action Plan. It provides a
coherent and comprehensive package of necessary measures
to respond to the changes in the security environment on NA-
TO’s borders and further afield that are of concern to Allies.
It responds to the challenges posed by Russia and their stra-
tegic implications. It also responds to the risks and threa-
ts emanating from our southern neighbourhood, the Middle
East and North Africa. The Plan strengthens NATO's collective
defence. It also strengthens our crisis management capabi-
lity. The Plan will contribute to ensuring that NATO remains

a strong, ready, robust, and responsive Alliance capable of
meeting current and future challenges from wherever they
may arise.” 05 de setembro de 2014, Declaracdo Final da
Cimeira NATO, em Gales, (https://www.nato.int/nato_sta-
tic_fl2014/assets/pdf/pdf_2016_07/20160627_1607-fac-
tsheet-rap-en.pdf)

2 De entre o conjunto alargado de atribuicbes do SNR, enun-
ciados em 21 pontos e contidos em anexo proprio & DIROP
35/CEMGFA/17 ALT 1, cabe-lhe de forma resumida “consti-
tuir-se como interlocutor nacional em representagao do CEM-
GFA, no que respeita a TFP”.

3 Até 2018 designado de SCORPIONS FURY.

Figura 3 - Visita do Comandante BrigInt.
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EXPERIENCIA

COMO END NO

QUARTEL-GENERA

DA COLIGAGAO

INTERNAGIONAL

NO IRAQUE

TCORTM
INTRODUGAO SNR NA OIR
Em finais de 2018, iniciou-se o processo de
aprontamento do Contingente Nacional (CN) a projetar
no inicio de maio de 2019, para o Teatro Operacdes
(TO) do Iraque, cumprindo assim as responsabilidades
internacionais assumidas por Portugal, no apoio da
formacdo e treino das Forcas de Seguranca do Iraque
(ISF) no combate ao Estado Islamico (ISIS).Uma vez
mais, esta responsabilidade voltou a recair na Brigada
de Intervengdo, que através dos seus recursos, se
organizou para constituir este 9CN, para mais um
periodo de seis meses de miss&o.
AoRegimentodeTransmissoesfoidadaaresponsabilidade
de guarnecer a posicdo de um Elemento Nacional
Destacado (END), para ocupar a posicao de Chefe da
Célula de Operagdes Futuras da Direcdo de Treino, no
Posto de Comando Principal da Combined Joint Task
Force - Operation Inherent Resolve (CJTF-OIR), na base
militar de Union III, e que por razdes de autorizagoes de
acesso ao TO, teve o seu inicio antecipado para o dia 8
de abril de 2019, um més antes do previsto.

A COMBINED JOINT TASK FORCE - OPERATION
INHERENT RESOLVE

A margem da Cimeira da Organizacdo do Tratado do

Atlantico Norte, que se realizou em 2014 no Pais de




se em dedicar uma especial atencdo ao nivel
institucional, inicialmente nas atividades de
Reforma do Sector de Seguranca (RSS) do pais;
e Fase IV - Processo de normalizacdao, com a
continuacdo do esforco de RSS, complementado
com a existéncia de programas de formacgao e
treino centralizado no mentoring das CTF, ficando
ainda o A&A a cargo da Task Force (TF) - Iraq.
Esta coligacdo tem uma constituicdo variavel, pois
depende a cada momento, da livre vontade dos paises
e organizacdes que a ela queiram aderir. No periodo da
missdao do 9CN, foi constituida por um maximo de 67
nagoes e trés Organizagdes Internacionais.
A base militar de Union III situa-se na antiga Zona Verde,
em Baghdad e acolhia o Posto de Comando Principal da
CJTF-OIR. Esta area da capital era protegida pelas ISF
e pela Coligagcao, no ambito de uma operagao continua
denominada de Castle Keep até abril de 2018, tendo
sido alterada a sua designagao para Palm Revival a
partir desse més, de modo a coincidir com a designacao
atribuida pelas préprias ISF. Em junho de 2019 esta
passou a considerar-se como uma Ambar Zone.
Em finais de outubro de 2019, a missdo encontrava-se
na Fase III, com a previsao de transformagdao dos BPC

em CTF.

Portugal participa no esforco da CI com um CN
constituido por:

e Uma Forca Nacional Destacada (FND) de 30
militares, localizada em Besmaya, no Iraque, a
participar no esforco de BPC da TF Besmaya;

e Um END como Staff Officer - Chefe da Célula
de Future Operations do Training Directorate da
CJTF-Main HQ (TD Chief FuOps Cell), no Iraque
(Baghdad-Union III);

e Um END como Staff Officer - All Source Analyst,

Multinational

a desempenhar fungdes no

Intelligence Center, inserido na estrutura do
CJ2 (Intelligence) do HQ Rear da CJTF-OIR, no
Kuwait;

e E, pela primeira vez, desde maio de 2019, com
mais dois END na Componente de Operacoes
Especiais, na Special Operations Joint Task
Force - Operation Inherent Resolve no Iraque,
sediada em Baghdad Diplomatic Support Center,
integrados na componente espanhola, TF 431.

Acrescida a missao de END no HQ Main, Union III, e por
ser o militar mais antigo no teatro, o autor acumulou
também as fungdes de Senior National Representative

(SNR).

Uma vez assumida a derrota do ISIS, reduzindo-o
apenas a possibilidade de realizar operagdes nao
convencionais e limitado a areas residuais, os objetivos
da missao orientaram-se para o apoio ao treino das ISF,
assim, da CJ75 nasceu uma Direcao chefiada por um
Major-General Italiano com fungdes de Deputy para o
Treino, passando as principais missoes e tarefas da CI
a estar centradas no treino das ISF, e orientado para as
suas missdes futuras a muito curto prazo, bem como
dotar as ISF com os equipamentos necessarias para o
cumprimento dessas missoes.

A nova Direcdo de Treino, ou o TD, passou a ser
constituida por 27 militares oriundos de 13 paises
(Austrdlia, Bélgica, Dinamarca, Espanha, EUA,
Finlandia, Itdlia, Nova Zelandia, Paises Baixos, Reino
Unido, Republica Checa, Suécia e Portugal).
Articulando-se com uma Secgdo de Apoio ao Diretor, um
Subdiretor, um Chefe de Estado-Maior, uma célula de
Operagoes Futuras (FuOps), uma célula de Operacodes
Correntes (CuOps), uma célula de Avaliacdo e Licoes
Aprendidas e uma equipa com um Oficial de Ligagao a
cada pais.

A dinamica de rotacdo de pessoal nesta coligagdo é
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uma constante, em especial nos Postos de Comando,
pelo que entre os recém chegados a missdo, os que
a mantém em funcionamento e aqueles que estdo a
passar as suas responsabilidades para depois regressar
a0 seu pais, e porque cada pais define a duragao do
seu periodo de missdo e estando Portugal entre os
de periodo mais longo, era natural convivermos com
dois ou trés diferentes elementos em desempenho na
mesma posicao.

Acrescendo a toda esta dinamica, o facto de alguns
paises ndo respeitarem quer a ocupagao em permanéncia
dos cargos a sua responsabilidade e que sdo revistos
semestralmente em Tampa no US CENTCOM, quer no
posto definido para essas posicdes, assim, e sempre
que isto se verificava, traduzia-se em ajustes nas reais
funcdes de cada membro do TD, fazendo jus ao lema da
missdo - One Mission, Many Nations.

A FUTURE OPERATIONS CELL

Esta célula tinha uma constituicdo de nove elementos, era
Chefiada por um Tenente-Coronel, atribuido a Portugal,
dois Majores responsaveis pelos Planos de Instrucao
para as ISF do Ministério da Defesa (forcas militares),
ocupados por Itdlia e pela Suécia, um Major e um
Sargento-Chefe responsaveis pelos Planos de Instrucao
para as ISF do Ministério do Interior (forgas policiais),
ambos ocupados por Italia, dois Majores responsaveis
pelos planos, em especial o projeto das CTF, ambos do
Reino-Unido (um deles ocupando as fungdes de Chefe
do Estado-Maior, que competia aos Estados Unidos da
Ameérica e nem sempre a guarneciam, um Capitdao da
Republica Checa, também responsavel pelos Planos
mas a desempenhar fungdes de help desk do TD e um
Sargento-Chefe australiano, que esteve durante toda
a missdo em reforco da Célula de Avaliacdo e Licoes
Aprendidas.

As principais missGes da Célula podem dividir-se em

quatro areas, onde se destacam as seguintes tarefas:

1. No ambito do Planeamento:
e Coordenacdo da elaboragdo do Plano de
Campanha no ambito do treino das ISF tanto ao

nivel operacional como ao nivel tatico;

e Estabelecimento de sincronizagao entre o Treino
enquanto fungdo de seguranga e as restantes
funcdes de seguranca da campanha;

e Monitorizagao da evolugao dos BPC selecionados
paraserem CTF, que passardo a sercompletamente
operados pelas ISF;

e Planeamento e priorizacgdo das acdes de
reconstrucdo e apropriagao de estruturas de
treino no Iraque a constituirem-se em CTF;

e Definicdo das School Mentoring Teams e
Expeditionary Training Teams;

e Coordenacdo das Expeditionary Training Teams;

e Planeamento de geracdo de forcas da Coligacao
para apoio ao treino, através do estudo da nova
Ordem de Batalha para as futuras CTF, estudo
este foi submetido em 12 de dezembro de 2019
ao US CENTCOM, Tampa, Florida, prevendo-se,
naquele momento, grandes alteragdes aos atuais
contributos de cada nacao;

e Planeamento e coordenacgdo de reunides com as
organizacdoes das Nagdes Unidas responsaveis
pelos assuntos do Género, e sua inclusdo nos
objetivos da missao.

2. No ambito da producdo de Programas de Instrucdo:

e Elaboracdo e atualizacdao dos Programas de
Instrucao para as Brigadas do Exército, Policia
Federal e demais Policias do Iraque - no periodo da
missdo do 9CN foram atualizados 53 e produzidos
16 novos, relativos a varias especialidades,
entre os quais dois dedicados exclusivamente a
questdes de Género.

3. No ambito da coordenacao de treino futuro:

e Atualizacdo do calendario do treino coletivo



Figura 1 - Elementos do Training Directorate, presentes em Union III, a 9 junho de 2019.

das ISF para 2019 - até 17 de outubro foram
aprovadas 42 novas versoes, relativamente a
oficialmente aprovada a 3 de janeiro de 2019;

e Coordenacao dos exercicios finais das brigadas e
batalhdes;

e Coordenacdo de Mobile Training Teams intra-
Teatro com a célula das Operagdes Correntes;

e Planeamento do calendario de treino coletivo
das ISF, em coordenacdo com os Ministérios da
Defesa e do Interior, para 2020.

4. No ambito da coordenacdo da Direcdo de Treino:
e Destacando-se de entre as referidas
anteriormente, e porque reiteradamente Portugal
se tem afirmado, quer através das competéncias
técnicas profissionais, quer pela grande
capacidade humana na integracdo com outras
culturas e na congregacdo de solugdes, apesar
do END Portugués ndo ser o militar mais antigo,
durante a licenca dos Diretores a responsabilidade
de coordenacao do TD foi uma vez mais confiada
a Portugal.

Durante a missdo, a questdao do Género e dos Direitos

Humanos foi ganhando cada vez mais importancia,

levando mesmo a criacdo de uma Diregdo para o Género e

sua inclus@o nos objetivos da missdo, pese embora esta

direcdo fosse apenas constituida por dois elementos,
pelo que na pratica a FuOpsCell era a responsavel por
materializar os planos e atividades relativas ao Género.
Os objetivos da missdo nao foram alterados, uma vez
ndo estarem nas competéncias do Comandante da CJTF,
mas foi planeada a sua apresentagao para inclusdo
durante a seguinte reunidao de geragdo de forgas.

Em 28 de agosto de 2019, a FuOps planeou, organizou
e coordenou uma reunidao, em nome da Diretora do
Género, com as duas entidades mais influentes nesta
regiao, conseguindo-se no final, unanimemente aceitar
a criacdo de um novo paradigma, as “ISF como primeiro
elemento no apoio as vitimas”.

As responsabilidades nacionais encontram-se
escalpelizadas na DIROP n.° 26, mas mesmo assim, por
vezes, algumas entidades nacionais confundem-se e
atribuem essas mesmas responsabilidades como sendo
da competéncia do Comandante da FND. Como no 9CN
imperaram relagdes de bom senso e de lealdade entre
todos os elementos, esta confusdo raramente criou
constrangimentos.

Para a CJTF, esta responsabilidade é encarada ainda
com maior responsabilidade, pois veem no SNR, ndo o

militar, mas o pais que ele representa, o que por outro
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lado muitas vezes ndao abona a seu favor, pois em certas
circunstancias esperam-se respostas que nao pode dar
ou decidir de imediato, sem antes consultar o pais.

De entre todas as responsabilidades, destacaram-se:

e O planeamento da visita de S.Exa. o Ministro
da Defesa Nacional (MDN), realizada a 31 de
julho de 2019, tendo todos os END e a 9FND
apoiado direta e ativamente no planeamento e
execucdo da visita, o que muito contribuiu para
que o programa e apoios decorressem conforme
definidos;

e Coordenacdo da visita de um representante de
S.Exa. o Embaixador responsavel por esta area
do globo, com o objetivo de se proceder aos dois
atos eleitorais. Contudo, e por superiormente
ter sido considerado ndo existirem condigdes de
seguranca para se realizarem estas visitas, nao
foi possivel aos militares deste TO exercerem o
direito de voto;

e As demais visitas de militares portugueses
ao TO foram coordenadas diretamente com o
Comandante da 9FND, que de imediato colocava
o SNR em conhecimento, sendo de cariz
obrigatdrio que todas estas entradas e saidas do
TO, fossem adicionados a base de dados da CJTF,
obrigatoriamente, atrvés do SNR;

e Propor a atribuicdo da Medalha da Missao,
segundo o regulamento Norte-Americano;

e Solicitar e elaborar as avaliagdes junto dos varios
chefes de cada END;

e Participar nas reunides de SNR e de outras
entidades que nao se consigam fazer representar
no TO. Foram exemplo disso, o Council of Colonels
e as reunides mensais dos Embaixadores nos
designados Ambassadors Day;

e Criar condicdes para interacdo de todas as

componentes dispersas pelo vasto e arido TO,

desde Baghdad a base militar de Arifjan, no
Kuwait, mas devido a fatores climatéricos e
operacionais nem sempre foi possivel reunir todo
0 9CN, nomeadamente na Celebragdo do Dia de

Portugal e na visita de S.Exa. o MDN.

Ainda antes da projecao para o TO, pese embora os
muitos anos que o Exército ja conta a preparar END,
verificaram-se alguns constrangimentos administrativos
durante a fase de aprontamento, com prejuizo os
elementos a projetar.

A transformacdo da Green Zone em Ambar Zone,
provocou uma limitacdo na liberdade de movimentos
quer nas visitas aos BPC, quer nos demais locais onde
0 SNR se deveria apresentar, cabendo aos END mais
antigos de cada localizacao assumir essa funcao. Esta
limitacao também contribuiu para o aumento dos ataques
por fogos indiretos, em especial a base em Union III,
Baghdad, que culminou nas primeiras manifestacoes,
de que agora todos temos conhecimento.

Os voos de rendicado dos Contingentes tém
reiteradamente sofrido os mesmos problemas, que sao
certamente criados pela nagao hospedeira, e onde o SNR
teve uma capacidade limitada de influéncia, pelo que a

sua integracdo neste planeamento é indispensavel.

Um regular dominio da lingua inglesa, aliado a
familiaridade da lingua portuguesa com a espanhola,
francesa e italiana, torna por si s6, o END portugués
num potencial elemento agregador das varias nacées
que constituem esta Coligacdao, compreendendo-se
assim, como um pais dos que menos contribui para o
esforco, ocupe tdo distinta e cobicada posicao.

Ao recolher os pareceres dos demais Comandantes/
Chefes dos END e da 9FND, todos eles reportaram, quer
em privado, quer publicamente em diversas reunides, o

reconhecimento dos elevados padrdes de desempenhos



Figura 2 - Elementos da FuOps Cell /TD presentes em Union
III, a 9 junho de 2019.to de 2019.

dos militares Portugueses sob a sua responsabilidade,
referindo-os muitas vezes aos seus proprios militares
como um bom exemplo a seguir. E uma vez mais,
voltou-se a constatar que a mais valia dos contingentes
portugueses continua a estar, na qualidade dos seus

soldados. “Sempre Melhor”

Figura 3 - Logotipo CJTF-OIR

Figura 4 - Reunido sobre inclusdo do Género, em Union III, a
28 de agosto de 2019.

Notas:

A informacdo constante neste artigo, relativa a missdo, orga-
nizagdo e as principais atividades como END na FuOps/TD/CJ-
TF-OIR, foram retiradas da pagina publica da missdo (https://
www.inherentresolve.mil/ ), a 29 de outubro de 2019.

O enquadramento nacional a nivel Operacional consta na DI-
ROP-26 do CEMGFA de 23 de abril de 2019, em especial ao que
se refere as responsabilidades como SNR.

A restante informacdo deste artigo, é da pertenca intelectual
do autor, fruto da sua experiéncia nesta missdo e escritas a 1
de maio de 2020.
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MISSOES DE
APOIO AO

DESENVOLVIMENTO

E BEM-ESTAR:
0 PAMEEX

A colaboracdo do Exército em acdes de Protegdo Civil
(ProCiv), insere-se no ambito do Apoio Ndo Programado,
em resposta a solicitacdes e pedidos ndo previstos de
entidades com responsabilidade no sistema de ProCiy,
e ainda no ambito do Apoio Programado, quando
executado em conformidade com os planos previamente
elaborados para o efeito e integrando os Centros de
Coordenacao Operacional com um Oficial de Ligacao.
No ambito do Apoio Programado, as capacidades
do Exército constituem-se sob a forma de catalogo
de capacidades que se materializam em Mddulos
Intervencdao (ModInterv) com diversas capacidades,
nomeadamente:

Comando, Controlo e Comunicagoes;

Engenharia Militar;

Apoio Sanitario e Intervencdo Psicoldgica;
Reabastecimento e Servicos;

Manutencdo e Transportes;

Defesa Bioldgica, Quimica e Radioldgica;

Busca e Salvamento Terrestre;

Seguranca e Vigilancia;

© e N e W W N =

Apoio ao Combate de Incéndios.

Estes ModInterv sdo responsaveis pelas acoes de Apoio

Militar de Emergéncia (AME), inscritas no Plano de Apoio

NUNO SOUSA
MAJ INF
ADJ DO G3/BRIGINT







Figura 1 - Militares em Agles de rescaldo.

Quadro 2 - Empenhamentos da BrigInt no PAMEEx em 2019.



A ENGENHARIA
MILITAR

NO PAMEEX

O Plano Apoio Militar de Emergéncia do Exército
(PAMEEx) define o0 modo como o Exército colabora na
resposta a emergéncias complexas, nomeadamente em
situacbes de acidentes graves ou catastrofes naturais
ou provocadas, em especial nas areas de socorro, apoio
as populagdes afetadas, no ambito do apoio logistico,
de comunicacbes de emergéncia, de engenharia e de
apoio sanitario, em todo o Territdrio Nacional.

Segundo este plano, o Exército tem como missdo
“colaborar com os agentes de [Protecdo Civil], em todo
o territorio nacional e quando solicitado, empenhando
capacidades especificas, em missbes de Apoio Militar de
Emergéncia (AME), a fim de contribuir para a prote¢do
e salvaguarda de pessoas e bens”.

De modo a cumprir esta missdo o Exército dota-se
de um conjunto de capacidades que se materializam
em Moédulos de Intervencdo (ModInterv), atribuiveis
em acbes de AME, que passam a estar com niveis de
prontidao definidos pelo Comando das Forcas Terrestres
e em conformidade com os estados de alerta em vigor,
quando for previsivel uma situacdo de risco que potencie
0 seu empenhamento.

Esta colaboracao faz-se de forma faseada, progressiva,
de comando centralizado a partir da Unidade de Apoio
Militar de Emergéncia e execucdo descentralizada

através de ModInterv localizados nas diversas Unidades/
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auxilio ao combate e rescaldo de incéndios florestais.
A Engenharia Militar pode também desempenhar um
papel ativo através da intervencao na reabilitagdo de

infraestruturas afetadas.

Durante o ano de 2019, no ambito dos apoios prestados
através do PAMEEXx, ha a referir a participacdo do RE3
com Destacamentos de Engenharia que executaram
operacdoes em apoio ao combate a incéndios,
através do combate indireto, defesa de aglomerados
populacionais e apoio ao rescaldo. Neste ambito
empenhou Destacamentos de Engenharia nas regides
de Valenca (5 a 6 de setembro) e Albergaria-a-Velha (6
a 7 de setembro). Estes apoios foram beneficiados pelo
emprego de um trator de lagartas num regime de 10h/
maquina.

Para além de todo este empenhamento em situacbes de
incéndio ativo, o RE3 participou ainda no patrulhamento
dissuasor, empenhando nove patrulhas nas regides
de Chaves, Montalegre e Ponte da Barca, no periodo
compreendido entre 1 de julho e 10 de outubro,
perfazendo um total de cerca de 17.000 km de

patrulhamento.

Figura 1 - Apoio em Albergaria-a-Velha.

Figura 2 - Apoio em Albergaria-a-Velha.

Figura 3 - Acado de rescaldo.
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PATRULHAMENTO
NO AMBITO DO
PAMEEX -
TESTEMUNHOS

O ENQUADRAMENTO DA ATUACAO

O Exército na sua missdao de apoio a protecdo e
salvaguarda de pessoas e bens, efetua todos os anos
diversas acodes de patrulhamento, onde o Regimento de
Infantaria n.© 13 (RI13), com recurso ao seu encargo
operacional, o 1.° Batalhdo de Infantaria Mecanizado
de Rodas e a propria estrutura regimental, tem
desempenhado um papel fundamental, quer na sua
area de responsabilidade, quer fora dela, no que a
prevengdo de incéndios diz respeito.

No ambito desta missdo, o Exército implementou Plano
de Apoio Militar Emergéncia do Exército (PAMEEXx),
decorrente do Plano HEFESTO, do Estado-Maior-
General das Forgas Armadas, em colaboracao com
os demais agentes de Protecdo Civil (PC), através de
diversas atividades de intervencao e, particular, através
do reconhecimento terrestre das areas florestais sob a
forma de sensibilizacdo das populagdes, patrulhamentos,
prevencdo, detecao, entre outros.

A PREPARACAO E EXECUCAO DOS
PATRULHAMENTOS

A preparacdao das patrulhas para atuagdo no ambito
do PAMEEx comecou muito antes da data do inicio
da primeira patrulha. Esta preparagdao iniciou-se

com a formagao ministrada aos militares do RI13 no
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mesmo inacessiveis.

No entanto a proximidade com as florestas, aliada a
mobilidade destas patrulhas, permitiu uma pronta
detegdo inicial de focos de incéndio, bem como a
identificacdo de situagdes andmalas indiciadoras da
possibilidade de ocorréncia de focos de incéndio.

Esta forte presenca junto das populacdes locais,
contribuiu de sobremaneira como um fator dissuasor
de eventuais incendiarios. Com esta presenca,
positivamente reconhecida pelas populagdes, transmitiu
um sentimento de maior seguranca e que, de certa
forma, ajudou em algumas ocasides, ainda que por
breves momentos, a colmatar o isolamento em que se
vive nalgumas aldeias em Portugal e em particular no
interior transmontano.

SENTIMENTO DE MISSAO CUMPRIDA

No cumprimento desta nobre missdo atribuida ao
Exército, os seus militares, sempre disponiveis,
executam-na com orgulho, prontiddo e com o
sentimento de dever cumprido, como atestam algumas

das afirmacgdes por eles proferidas: "Com militares

a realizar uma patrulha, procuramos com 0s meios
disponiveis estar sempre alerta para qualquer incidente
sem colocar em causa pessoas e bens, de forma a
dar uma resposta adequada a cada situacdo”, ou
"Com as patrulhas de prevencdo a incéndios sentimo-
nos militares completamente realizados pelo facto de
conseguirmos dar o nosso contributo importante para a
sociedade civil e para o pais no que respeita a prevencao
e auxilio das populacbes”, ou ainda "Um pouco por onde
passamos, existe de facto um reconhecimento publico
da nossa prontidao e credibilidade colocada ao servigo
de Portugal e dos portugueses”.

Na prossecucao deste desiderato realga-se, pois, a forma
profissional como o0s nossos militares cumpriram todas
as missoes que lhes foram atribuidas, demonstrando
em todos os momentos um grande espirito de missao e
empenho, uma atitude sempre pronta para efetuarem
mais uma “patrulha” em detrimento do conforto
pessoal e familiar, destacando-se, uma vez mais, a
disponibilidade e vontade de servir do Soldado de

Portugal e em particular do Infante do Mardo.

Figura 1 - Militares em acgéo de vigilancia.
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A BRIGADA DE
INTERVENGAO NA
“OPERACAO SAO
CRISTOVAOQ”

“Operacado S&o Cristovéo”! foi a designagdo que recebeu
a operacao de Apoio Militar de Emergéncia (AME),
conduzida pelas Forgcas Armadas (FA), no ambito da
requisigdo civil decretada pelo Governo, na sequéncia
da greve dos motoristas de matérias perigosas. Esta
operagdo teve o seu inicio a 12 de agosto de 2019,
dia em que se iniciou a greve, convocada, por tempo
indeterminado, pelo principal sindicato do setor.

O Exército e a Brigada de Intervengdo (BrigInt), Grande
Unidade (GU) da Componente Operacional do Sistema
de Forgas, tiveram um envolvimento muito significativo
na fase de planeamento, preparacao e execugao desta
operacdao. A BrigInt gerou capacidades e projetou
recursos humanos e materiais, para varios pontos
do pais, capacidades estas que visavam, em caso de
necessidade, o apoio suplementar ao transporte de
matérias perigosas, a fim de garantir a continuidade do
fornecimento minimo de combustiveis e outras matérias
perigosas, e com isso a garantia de apoio a satisfagdo
das necessidades basicas da populagdo.

Esta pequena reflexdo tem por objetivo apresentar
ao leitor o empenhamento da BrigInt nesta operacao
e registar, para memoria futura, a forma como a
Brigada se adaptou para cumprir mais esta missao.
Este artigo esta dividido em cinco partes. Iniciaremos
com uma pequena cronologia sobre a crise energética,

passaremos pelas trés fases do Processo Operacional

PEDRO CAVALEIRO
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A adaptacdo das capacidades existentes concretizou-
se, inicialmente e ao nivel dos recursos humanos, pela
identificacdo de militares detentores de especialidades
criticas, pela promocdao de uma formacdo adicional a
militares que, tendo competéncias nas areas da conducdo
de viaturas militares pesadas, ndao se encontravam
habilitados a transportar mercadorias perigosas por
estrada, vulgarmente designado por ADR?. A prioridade
foi orientada para a criacao de uma bolsa de condutores
de Categoria C+E com formagdao ADR e garantir um
modulo de formacdo adicional de ADR aos demais
condutores com Categoria C e C+E, sem esta formacao.
Em simultdneo com este processo, a BrigInt preparava-
se para adaptar as suas capacidades operacionais de
transportes gerais, ou seja, para empregar Viaturas
Pesadas e Médias, bem como viaturas de transporte
de combustiveis. Estas capacidades disponiveis nas GU
seriam previsivelmente necessarias durante a potencial
situacao critica que se poderia viver. Todos estes meios
(humanos e materiais) e capacidades foram aprontados
para serem empregues, em caso de necessidade.
Durante os meses seguintes a situacao ndo se alterou,
e a greve dos motoristas de matérias perigosas iniciou-
se no dia 12 de agosto de 2019 as 00:00.

O Governo, através da publicacdo da Resolucao
do Conselho de Ministros n.© 134-B/2019 de 12
agosto, procedeu ao reconhecimento da necessidade
de requisicdo civil e autorizou certos membros do
Governo a efetiva-la, na sequéncia do incumprimento
dos servicos minimos no ambito da referida greve de
motoristas. O mesmo documento autorizou o Ministro
da Defesa Nacional e o Ministro do Ambiente e da
Transicdo Energética a efetivar, sob a forma de Portaria,
a intervencao das FA no ambito da requisigdo civil.

No mesmodia, através de uma Portaria conjunta assinada
pelos Ministros da Defesa Nacional e do Ambiente e da

Transicdo Energética®, foram estabelecidos os termos

em que se efetivava a intervencdo das FA na requisicao
civil entretanto decretada, dando assim origem a
"Operacgao Sao Cristovao".

Esta Portaria conjunta estabeleceu a medida e a
extensdo da intervencdo das FFAA no ambito da crise
energética em curso, definindo as seguintes missdes e
tarefas:

e "Os militares das FA podem substituir, parcial
ou totalmente, os trabalhadores motoristas,
em situacdo de greve e em incumprimento dos
servicos minimos decretados para a greve (...)"™;

e "Podem ainda ser utilizados os meios proprios
das FA para a realizacdo dos servicos minimos
definidos (...)";

e "A intervencdo das FA abrange a realizacao
de operacdes de carga e descarga de veiculos
-cisterna de combustiveis liquidos, gds de
petrdleo liquefeito (GPL) e gas natural, por parte
dos militares que possuam o conhecimento das
prescricoes da regulamentacdo aplicavel ao
transporte de mercadorias perigosas (...)".

A Portaria definiu claramente as missdes e tarefas a
executar pelas FA e no ambito da sua intervencao na

requisicdo civil, dando a necessaria orientagao politica

Figura 1 - Militares a efectuarem um transporte.
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para os militares poderem planear a operacao e difundir
as ordens necessarias para a implementacao destas
orientacdes gerais.

FASE DE PLANEAMENTO

Estd na esséncia dos exércitos prepararem-se,
constantemente, para a préxima crise ao mesmo
tempo que empregam forgas e meios no cumprimento
de tarefas correntes, em Territorio Nacional (TN) e nos
Teatros de Operacdes (TO) onde o Exército tem Forcas
Nacionais Destacadas, e o Exército Portugués nao é
excecgao. Tal sucedeu nas semanas que antecederam a
crise energética provocada pela greve dos motoristas.
Num prazo adequado, o Exército comegou o planeamento
desta operacao militar para, em caso de necessidade
e se para tal recebesse ordens, empregar as forcas e
meios colocados em prontiddo. A fase de planeamento
iniciou-se com a emanacao de Ordens Preparatérias
(OPrep) com vista a garantir o emprego dos meios e
capacidades em prontiddao quando, e se, chamado a
intervir nesta crise.

O Comando Conjunto para as Operagdes Militares
(CCOM) difundiu orientacdes de nivel operacional que
permitiram iniciar o planeamento das Componentes
Terrestre, Maritima e Aérea. O CFT difundiu OPrep
para que os escaldes subordinados iniciassem o seu
planeamento, paralelamente ao CFT. A BrigInt, além de
difundir as mesmas OPrep, adaptou o seu Estado-Maior
(EM) para constituir um grupo de planeamento para
a elaboracdo e difusdao de ordens as unidades sob a
dependéncia hierarquica do Comando (Cmd) da BrigInt.
Este grupo de planeamento foi liderado pelo Chefe do EM
e tinha representantes de todas as areas de EM criticas
para esta operagdao: Gl-Pessoal, G2-Informacgdes, G3-
Operacobes; G4-Logistica; G6-Comunicagdes e Sistemas
de Informagdo e G8-Finangas.

Na BrigInt, a “Operacao Sao Cristévao” formalizou-se

através do “Plano de Operagdes Sao Cristévao-BrigInt”,

cujas hipéteses garantiam flexibilidade ao Comandante
da Brigada para, em caso de necessidade, empregar os
meios organicos nos locais e momentos que viessem a
ser formalizados para a intervencao do Exército nesta
crise.

A estrutura de Comando e Controlo (C2), planeada
pelo CFT, previu que seriam constituidos dois Postos de
Comando Avancgados (PCAv), um no NORTE e outro no
CENTRO, subordinados ao Centro de Operacgdes Taticas
do CFT. O Cmd da BrigInt assumiu a coordenacao
do PCAVNORTE, situado numa das suas unidades, o
Regimento de Transmissdes (RTm), onde exerceu o C2
das forgcas e meios colocados na sua dependéncia para
esta operacao. Adicionalmente, Representantes das FA
(RepFA) nomeados para esta operagao e integrados na
estrutura do Estado-Maior-General das Forcas Armadas,
tinham a responsabilidade de ligacao entre o CCOM, as
empresas de transporte e os PCAv.

Os recursos humanos especializados em transporte
de matérias perigosas do Exército foram organizados
em Equipas de Viaturas (EgViat) constituidas por um
Sargento, para o desempenho da funcao de chefe de
viatura, e um Condutor. Estas equipas poderiam ser
empenhadas por periodos até 9H, limite temporal a
partir do qual o niumero de condutores passaria para
dois.

FASE DE PREPARA(}AO

A fase de preparacdo é crucial para o sucesso de
qualquer operacao militar. Nesta operagdo incluiu um
conjunto de tarefas que permitiu preparar e projetar
alguns meios para que a BrigInt estivesse pronta a
operar, se necessario.

Assim, 24H antes do previsto para o inicio da operacao,
o Cmd da BrigInt projetou meios humanos e materiais
para o RTm para instalar e guarnecer em permanéncia
0 PCAVNORTE’. Em 120000AGO19 o PCAVNORTE estava

pronto a operar, caso para isso recebesse ordens do CFT,



tendo o seu nucleo inicial sido formado por elementos
do G1, G3, G4 e G8. As rotacdes do pessoal estavam
previstas acontecer a cada 48H, tendo os nucleos
subsequentes contado com militares do G2, G7, da
Secretaria de Manutengdo e da Unidade de Apoio da
BrigInt.

As Unidades da BrigInt conduziram igualmente a sua
fase de preparacdo, tendo os militares nomeados para
as EqViat e RepFA sido projetados, gradualmente, para o
RTm, e instalados nas infraestruturas deste regimento.
O desempenho dos militares de todas as unidades
foi irrepreensivel, no entanto, é de elementar justica
referir que o RTm foi uma peca fundamental para o
sucesso da operacdo a partir do PCAVNORTE. O RTm
apoiou de forma exemplar, disponibilizando alojamento,
alimentacdo, pessoal de apoio de servicos, materiais
de apoio ao PCAv e as EqViat, ao mesmo tempo que
integrava o dispositivo com as EqViat e RepFA na

dependéncia do PCAVNORTE.

Um numero significativo de EqViat foram colocadas sob
o controlo do PCAVNORTE, no qual se incluiam, ndo s6

as geradas pelas unidades na dependéncia hierarquica

Figura 2 - Militares juntos de viaturas de transporte de com-
bustivel.

da BrigInt mas também de outras unidades do CFT.
No total, foram projetadas para o RTm um total de 16
EqViat, 14 pertencentes a unidades da BrigInt e duas de
unidades da Brigada de Reacdo Rapida. Em simultaneo,
a BrigInt teve um maximo de 15 EqgViat projetadas no
PCAVNORTE e PCAVCENTRO, num total de 100 militares
do Cmd e EM e das Unidades da Brigint empenhados
nesta operagdo, bem como um conjunto bastante
alargado de viaturas de apoio.

Na regido NORTE, todos os servicos minimos foram
garantidos, nao tendo as EqViat, colocadas na
dependéncia do PCAVNORTE, efetuado qualquer
transporte. No entanto, todos o0os meios estiveram
prontos a atuar desde o momento em que foi definida a
participacao do Exército nesta operagao e, diariamente,
as EqViat, escaladas para os potenciais apoios, estavam
prontas para efetuar o mesmo, se para tal recebessem
ordem.

A “Operacao Sao Cristévao-BrigInt” decorreu no periodo
de 11 a 19 de agosto de 2019, datas da projecdo e
retragdao do PCAVNORTE, respetivamente, tendo a BrigInt
demonstrado elevada flexibilidade na disponibilizagdo
de forcas e meios. O Exército demonstrou ter aptidao
para gerar capacidades para emprego em “Duplo Uso”,
garantindo capacidade de resposta, elevada prontidao e
permanente disponibilidade para servir os portugueses,

no momento e local que definido.

Durante esta operacao o Cmd BrigInt registou varias
observagoes que poderao contribuir para a melhoria dos
processos de planeamento, preparagao e execugao para
este tipo de operacdes. Seguidamente apresentam-se
as principais recomendacdes das observacdes/licoes
identificadas da “Operagdao Sdo Cristdvao-BrigInt”, na
sua maioria aspetos positivos a manter e alguns para
melhoria futura:

Na fase de Planeamento:
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e Manter a partilha de informacdo em draft que
permitam o Planeamento Paralelo e, sempre que
possivel, Colaborativo;

e O Sistema de Gestdo de Alimentagao em vigor
no Exército deve criar solucbes para situagoes
futuras, que envolvam efetivos significativos e
pedidos efetuados num curto espaco de tempo.

Na fase de Execucgdo:

e Deve destacar-se, sempre que possivel, um
PCAv que faga o C2 das EqgViat colocadas na sua
dependéncia. As EqViat podem ser colocadas na
dependéncia de outro PCAv durante a conduta da
operacdo, devendo as mesmas manter todos os
meios de comunicagdes na sua posse;

e Deve ser mantido um conjunto de EqgViat nas
unidades de origem, com varias categorias
de prontidao, e outro no PCAv, para emprego
imediato, sempre mantendo a Unidade de Cmd
em relacdo ao PCAv.

e O Exército deve ser uma entidade certificada,
através da Escola dos Servigos, para ministrar
formacao de ADR e investirem meios de transporte
e reabastecimento modernos e que cumpram as

normas para o transporte de matérias perigosas.

Figura 3 - Militares em Formacé&o.

Licoes Identificadas para o Cmd BrigInt:

e Devem ser sempre elaboradas Guias de Marcha
individuais para os RepFA e para os militares
empenhados nas EqgViat;

e Os periodos de rotagao das fungdes mais criticas
do PCAv (ex. Chefe de Turno), devem ser sempre
superiores a 48H e desfasadas dos restantes
militares;

e As EqViat, independentemente da sua situacdo
ou dependéncia hierarquica durante a operacao,
devem sempre manter na sua posse todos os
meios de comunicagdes atribuidos (ex. SIRESP)
para a operagao.

No final da operagdo, todos os militares envolvidos
demonstraram enorme orgulho por terem participado
nesta experiéncia de empenhamento real em TN e,
sobretudo, por ter participado em mais uma missao de

AME do Exército, ao servico dos portugueses.

1S40 Cristévédo é considerado o padroeiro dos motristas e, por
extensdo, dos viajantes em geral.

2ADR é a designacdo atribuida a formacdo sobre oAcordo Eu-
ropeu Relativo ao Transporte Internacionalde Mercadorias
Perigosas por Estrada (Decreto-Lein.© 111-A/2017 de 31 de
agosto e adicionalmente oDecreto-Lei n° 41-A/2010 de 29
de abril).

3Portaria n.° 255-B/2019 de 2 de agosto.

4Portaria n.° 255-B/2019 de 2 de agosto [Arto 2°
(Intervencdo das FFAA na requisicdo civil)].

sIdem.

6Idem.

70 PCAvNORTE foi instalado na sala de reunibes docomando
do RTm, com acesso a Rede de Dados doExército, telefone
militar, telemdvel e radio SIRESP e ligagdo a uma impressora
do RTm, partilhada em rede.



0 GOMANDO E
CONTROLO DA
BRIGADA DE

INTERVENGAO
NA GOVID-19

INTRODUGAO

A Pandemia provocada pelo Novo Coronavirus (SARS-
CoV-2) gerou uma situagdo de crise sanitaria com
repercussdes internacionais, cujos efeitos tendem
a ter implicagbes catastroficas ao nivel estratégico,
quer no ambito da saude publica, da economia ou
mesmo no ambito social. Neste cendrio de crise ndo
é de surpreender a participacdo das Forcas Armadas
(FFAA), e consequentemente do Exército e da Brigada
de Intervencdo (BrigInt), neste contexto de crise
como aquele que estamos a viver, principalmente apds
declaracdo do “Estado de Emergéncia” em Portugal.
Ndo é intencdo do presente ensaio efetuar uma analise
a participagdo das FFAA e suas responsabilidades no
“Estado de Emergéncia”, mas apresentar, para memoria
futura, a forma como a BrigInt se organizou ao nivel
do Comando e Controlo (C2) apds a rececao do Plano
de Contingéncia do Exército (PLACON “COVID-19/
EX"). Esta atividade, na sua esséncia de Apoio Militar
de Emergéncia, enquadra-se na missdao das FFAA de
Apoio ao Desenvolvimento e Bem-Estar das Populagbes
e decorre, em termos doutrindrios da Componente
Terrestre do Sistema de Forgas, na tipologia de
Operagoes de Apoio Civil, movida pela necessidade

da promocgao da melhoria das condicdes de vida das
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curso, o Comando e Estado-Maior (EM) da BrigInt
e o Nucleo Permanente de Apoio de Servicos Médio
(NPApSvcMed) organizaram a titulo permanente uma
Célula de Resposta (CR/COVID-19/BrigInt) como érgao
de apoio ao exercicio de Comando do Brigadeiro-
General Comandante da Brigada , tendo por missao
avaliar e acompanhar permanentemente a situagao
das Unidades da Brigada, propor a implementacao
das medidas necessarias para preservar o potencial
humano, contribuir para a saude publica e garantir
capacidade de resposta militar, difundindo ordens para
a execucdo de tarefas apds o seu restabelecimento a
partir das ordens emanadas pela CR/COVID-19/EXx,
constituida no Comando das Forcas Terrestres.

O racional passou por criar uma estrutura, a partir dos
recursos humanos do EM/Brigint e do NPApSvcMed,
que respondesse em exclusivo as missdes decorrentes
da situacdo de Pandemia, continuando, todos os

restantes assuntos entregues as respetivas areas do EM

da BrigInt. Nesta logica, e de forma a ser preservado
o potencial humano, os Oficiais e Sargentos do QG/
BrigInt , foram agrupados por equipas nas quatro areas
em que se organizou a CR: um Oficial Coordenador da
CR; uma equipa dedicada a area dos Recursos com
militares das Reparticdes G1, G4, G6, G8 e G9; uma
equipa dedicada a area das Operacbes com militares
do Gabinete de Apoio ao Comando, da Informacao
Publica e das Reparticoes G2, G3, G5 e G7; e uma
equipa dedicada a Gestao da Informacdo especifica dos
assuntos relacionados com a COVID-19, ficando assim
desagregada daquela que convencionalmente é objeto

da equipa de Gestdo de Informacgao do QG/Briglnt.

Organizada entao em quatro areas, a CR foi constituida
por equipas de sete militares, distribuidos da seguinte
forma: trés militares (2/1/0) dedicados a area dos
Recursos, onde se incluem as areas de Pessoal e

Logistica; dois militares (1/1/0) na area das Operacoes,

Figura 1 - Conceito da CR/COVID-19/BrigInt.



para a elaboracdo de Planos e Ordens e coordenagao
e controlo das atividades; um Gestor de Informacao
(0/1/0) para rececao, expedicdo e registo, em formato
de diario, de todas as acbes da CR; e um Coordenador
(1/0/0) para chefiar a CR.

Com a finalidade de permitir um apoio continuo
as operacbes e as Unidades da BrigInt, esta célula
funcionou em permanéncia na Sala de Operacdes do
QG/BrigInt, em Coimbra, 24 horas por dia e sete dias por
semana (24/7), com rotacdo das equipas de militares
em ciclos de sete dias. Esta rendicdo de militares na
CR, teve como intuito salvaguardar o potencial humano,
mitigando os riscos de transmissdao da COVID-19 entre
os militares do QG/BrigInt.

Com a implementacdao da CR (fisicamente no QG) os
militares do EM ndo escalados nessa semana para
fungdes na CR passaram a situacdo de teletrabalho.
Esta disposicao revelou-se ajustada e de uma enorme

valia. No entanto, importa realgcar que a situacao de

teletrabalho foi um sucesso alicercado em dois fatores
fundamentais: o primeiro decorre do investimento
gue a BrigInt efetuou, nos ultimos anos, na renovacgao
dos equipamentos informaticos, com a substituicdao
de desktops por laptops por todos dos Chefes de
Reparticdo; o segundo, pelo acesso a Rede de Dados
do Exercito a partir de casa, através de ligacdoes VPN.
Este incremento tecnoldgico foi decisivo para o sucesso
na diminuicdo do risco de contagio da doenga no QG e
na Unidade de Apoio do QG/Briglnt, considerando-se
indispensavel manter em situagdes futuras. Foi gracas a
este facilitador tecnoldgico que se conseguiu preservar
potencial, manter ligagdo com o escaldao superior e
escaldes subordinados, aceder aos programas de gestao
e efetuar reunies por video teleconferéncias (VTC).
CONCLUSAO
e A Pandemia provocada pela COVID-19 e Novo
Coronavirus (SARS-CoV-2), obrigou o Exército,

e consequentemente a Brigint, a adaptar

Figura 2 - Organizacdo da CR/COVID-19/BrigInt.
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rapidamente a sua estrutura de C2 de modo
a conseguir cumprir as trés linhas de acdo
essénciais previstas no PLACON “COVID-19/EX:
preservar o potencial humano; contribuir para a
salide publica; e garantir capacidade de resposta
militar.

Para tal, a BrigInt criou, a titulo permanente, uma
CR (CR/COVID-19/BrigInt) como érgdo de apoio
ao exercicio de Comando do Brigadeiro-General
Comandante da Brigada, organizada em quatro
areas (Chefia; Recursos; Operacoes e Gestdo da
Informacgdo) separando as tarefas decorrentes
do apoio da BrigInt ao combate a COVID-19 das
restantes tarefas do EM, que foi colocado na
situacdo de teletrabalho.

Com as inUmeras missdes que foram sendo
atribuidas a BrigInt no ambito do apoio ao
combate a COVID-19, onde se podem destacar:
preparacdao dos Centros de Acolhimento e
Centro de Acolhimento Militar; a disponibilizagao
de infraestruturas para a reserva estratégica
nacional de EPI; a disponibilizacdo de militares da
area da saude para apoio ao Hospital das Forgas
Armadas; a formacao de equipas de desinfecao;
a operacao de uma linha de descontaminagao
de veiculos de emergéncia; a distribuicdo de
refeicdes aos sem abrigo em Lisboa; as agoes
de sensibilizacao e distribuicdo de material da CL
VIII nos Estabelecimentos de Ensino Secundario;
foi possivel planear, coordenar e controlar
todas as missoes através de uma CR dedicada,
permitindo manter em paralelo, o funcionamento
do EM da Brigada para seu apoio e conducao de
planeamento e apoio a decisdo relativos a outros

assuntos.

1De forma a salvaguardar a Cadeia de Comando da Brigada,
foi estabelecida a alternancia semanal entre o Exmo. Briga-
deiro-General Comandante e o Exmo 2.° Comandante.

2Conforme Figura 1, para além dos Oficiais e Sargentos do EM
Coordenador também incorporaram as quatro areas da CR
os Oficiais e Sargentos do Gabinete de Apoio ao Comando,
Gabinete de Informacao Publica, Gabinete de Seguranca e
Saude no Trabalho e Protecdo Ambiental.

30 Oficial Coordenador da CR/COVID-19/BrigInt foi garantido
por um Tenente-Coronel, tendo sido nomeados para o efeito
o Chefe de EM da Brigada, o Comandante do NPApSvcMed, o
Chefe do Gabinete de Seguranca e Saude no Trabalho e Pro-
tecdo Ambiental e o Chefe da Reparticdo de Operagoes (G3).

4Q0s oficiais da area dos Recursos e das Operagbes efetuavam
a rotagdo a segunda-feira, enquanto que para os restantes
elementos, era garantida a terga-feira, evitando ao maximo
a quebra de informagdo na passagem dos turnos e a concen-
tracdo de militares nos momentos da rendicao.

>Normalmente foi efetuada uma VTC com o Comando das For-
cas Terrestres uma vez por semana e, em dias alternados,
entre a CR/COVID-19/BrigInt e as Unidades da BrigInt.



0 GENTRO DE
AGOLHIMENTO
DO RC6

A atual pandemia por COVID-19, decretada pela
Organizagdo Mundial da Saude a 11 de marco de
2020, teve inicio a 31 de dezembro de 2019 na China
e rapidamente se disseminou por todo o Mundo.
Portugal reportou o seu primeiro caso de COVID-19 a
02 de marco de 2020, tendo registado um crescimento
acelerado da transmisséo do virus desde entdo.

Neste contexto, a Diregdo Geral da Saude subiu o nivel
de resposta a epidemias para a fase de mitigacdo a
16 de marco de 2020, assumindo ja a existéncia de
transmissdo comunitaria ativa. A contencdo eficaz da
COVID-19 implica a adocdo de medidas individuais
de protecdo, mas também o isolamento social dos
individuos infetados. Este isolamento foi efetuado em
estruturas hospitalares, enquanto Portugal se manteve
numa fase de contencdo da epidemia. Com a evolucdo do
contexto epidemioldgico, verificando-se um incremento
de pessoas infetadas, as estruturas hospitalares sao
reservadas para casos graves de infecdo, pelo que os
individuos com quadros clinicos ligeiros fazem a sua
convalescenca em ambulatorio.

Constitui-se como um dado adquirido que o isolamento
social, ou seja, a restricao de contactos entre individuos,
€ uma das medidas de salde publica mais eficazes para
quebrar a cadeia de transmissdo, entre individuos, na
comunidade.

Na tentativa de dar resposta a eventual necessidade de

isolamento social de doentes infetados pela COVID-19,

GOMES DA SILVA
TCOR CAV
2CMDT DO RC6
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Figura 1 - O RC6 em Braga.

para apropriar as duas casernas para estarem, no
mais curto espaco de tempo possivel, aptas a receber
condignamente os utentes, profissionais de saude
e voluntarios. Também foram envidados esforcos
para planear, preparar, organizar e operacionalizar os
servigos de distribuicdo e renovacgao da roupa da cama,
confecdo e distribuicao de alimentacao, lavandaria e
também para a gestao e seguranca diarias do CA.

Ao nivel do pessoal, foi organizada uma “subunidade”
constituida por: Comando (02/02/00) e dois PelotGes de
Seguranca (01/03/18). Quando ativado, o CA passaria
a funcionar ininterruptamente.

No que concerne as infraestruturas, houve necessidade
de intervir tanto no exterior como no interior das
mesmas. No exterior, foram definidos os itinerarios de
aproximacao e de retirada dos utentes do CA, bem como
a identificacdo das areas de isolamento. No interior das
casernas, existiu a preocupacdo de apropriar tanto o

atrio e gabinetes (visando criar um circuito que permita

quer o acesso em condicdes sanitarias adequadas,
quer o registo de utentes, profissionais de saude e
voluntarios), como os compartimentos destinados a
alojamento e instalacdes sanitarias.

No atrio da caserna foi estabelecido um percurso de
acesso, tendo sido levantada uma diviséria, para separar
a “zona limpa” da “zona potencialmente contaminada”,
onde se incluiu um pequeno vestidario para que o0s
profissionais de saude e voluntarios, a saida, possam
retirar os Equipamentos de Protecao Individual (EPI)
potencialmente contaminados. Os gabinetes do atrio
foram adaptados para receberem os profissionais de
salde e voluntdrios nos seus periodos de descanso/
pausa.

No interior da caserna, o primeiro compartimento
foi reservado e adaptado para funcionar como “sala
de lazer” para os utentes, sendo equipado com uma
televisdo, cadeiras, secretarias e alguns livros,

enquanto que os restantes compartimentos, destinados



a alojamentos, foram ajustados para comportarem seis
camas, seis secretarias de campanha e seis armarios
metalicos. Ainda nos compartimentos, foram adquiridas
e colocadas extensoes elétricas para uso individualizado
de cada utente. Uma das casernas esta destinada a ser
ocupada por utentes masculinos, e a outra por utentes
femininos.

Uma das preocupacgodes iniciais foi de dotar o CA com
0s materiais adequados ao seu funcionamento. Neste

sentido, foram varias as acdes desenvolvidas, das quais

Figura 2 - Atrio do CA do RC6.

destacamos:

e Colocacdo de contentores para recolha de residuos
organicos e material descartavel de alimentacgao;

e Colocagdao de contentores para recolha de EPI e
outro material potencialmente contaminado;

e Colocacdo de contentores para recolha de roupa
dos utentes, separada por sexos e identificada
individualmente;

Foi também preparada uma caserna para conferir

alojamento a profissionais de saude e voluntarios que
viessem a manifestar essa necessidade. Saliento que,
tanto no que diz respeito a alojamento como a refeigdes,
nao existe interacdo entre o pessoal destinado ao
funcionamento do CA e os restantes militares/civis do
Regimento.

Internamente, o RC6 elaborou os seguintes documentos,
para operacionalizacdao do funcionamento do CA,
cuja entrada em vigor estd dependente da Ordem de

ativacdo do CA/RC6:

Figura 3 - Compartimento do CA do RC6.

e Ordem Parcelar N°© 1 - Centro de Acolhimento/
RC6;

e Plano COVID-19 - Procedimentos de In Processing
dos voluntarios ao Centro de Acolhimento do
RC6;

e Plano de escalas de servico no RC6 apds ativacao
do Centro de Acolhimento;

e Boletim clinico COVID 19 UTENTES;

e Folha de Admissdo/Questionario Epidemioldgico
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COVID-19;
e Folheto: Guia do Utente do CA/RC6.

Em jeito de conclusdo, apraz-me referir que foi notério
o elevado empenho de todos os militares e funcionarios
civis do RC6, os quais contribuiram decisivamente para
o levantamento e operacionalizacdo, ndo sé do Centro
de Acolhimento, mas também de todas as missOes e
tarefas relacionadas com a pandemia. No que respeita
ao CA, este foi permanentemente melhorado, ao longo
dos dias, para garantir as melhores condigoes, tanto aos
utentes como ao pessoal de apoio ao funcionamento,
tendo sido exploradas condigdes de infraestruturas,
materiais, logisticas/financeiras, etc.

Revestiu-se também de particular importancia a
relacdo estabelecida com a ARS Norte, materializada

com o Protocolo de Colaboracdo, e que permitiu ajustar

condicdes e procedimentos, em caso de ativagcao do CA.
Até a data, felizmente, ndo se registou a necessidade
de ativar o CA COVID-19/RC6, uma vez que a evolucao
epidemioldgica ter vindo a ser favoravel.

Termino, relembrando que todos os militares e
funcionarios civis do RC6 contribuiram decisivamente
para o levantamento do CA COVID-19/RC6, bem como
para todas as acgdes desenvolvidas para enfrentar
e debelar esta pandemia, fazendo sempre parte da
solugdo e trabalhando para o bem comum, com elevada
proficiéncia técnica e capacidade de lideranca.

Faco votos de que esta situacao seja ultrapassada
no mais curto espaco de tempo possivel e que todos

figuemos bem.

Figura 4 - Guia do Utente do CA do RC6.



0 GENTRO DE
ACOLHIMENTO
MILITAR DO
REGIMENTO DE
TRANSMISSOES

Antevendo a propagacdo do virus SARS-CoV-2 em
Portugal e porque o virus afetava significativamente
alguns paises da Europa, o Exército iniciou o seu
planeamento no ambito da prevencdo e controlo de
infecdo pelo novo Coronavirus. Assim, elaborou e poés
em execucgdo o Plano de Contingéncia “"COVID-19/Ex”,
de 9 de marco de 2020, refletindo as diretivas emanadas
superiormente do Despacho N.° 28636-A/2020 de S.
Exas. as Ministras da Modernizacao do Estado e da
Administragdo Publica, do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social e da Salude, bem como o Plano de
Contingéncia N.° 4/EMGFA/2020 — PLACON SALUS.

Neste enquadramento, todas as Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos do Exército elaboraram os
proprios planos para fazer face a uma situagdo sanitaria,
entretanto declarada como pandemia a 11 de margo,
pela Organizagdo Mundial de Salde, tendo o Regimento
de Transmissdes (RTm) posto em execugdo, em 16 de
margo, o Plano de Contingéncia "COVID-19/RTm". Nesse
plano é referida pela 12 vez a necessidade do RTm se
preparar para apoiar autoridades locais/nacionais, bem
como € atribuida a tarefa ao Batalhdo de Transmissoes,
de a ordem, preparar-se para aprontar infraestruturas

suas para esse apoio, conforme determinacao superior.

GUSTAVO GAPO
TCORTM
CMDT DO BTM
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infetados pelo virus, em apoio do Hospital das Forcas
Armadas - Polo do Porto (HFAR-PP) e sob coordenacgao
do EMGFA.

Depois de um processo de estabelecimento de todas
as condigcdes necessarias a sua abertura, a 13 de abril
de 2020, é declarada a Full Operational Capability do
CAM e o RTm, através da OParc N.° 1 ao Plano de
Contingéncia “COVID-19/RTm” - Alteracdo 1, define
as condicdes finais da sua operacao em articulagao
com o HFAR-PP. Para a implementacao do CAM, o
Regimento de Transmissdes preparou duas casernas
para rececdo de individuos exteriores a Unidade,
procurando preencher os requisitos solicitados. Como
a finalidade para que estes edificios normalmente se
destinam ndo é a de se constituirem como instalagdes
de apoio sanitario, houve necessidade de se proceder
a adaptacdo das infraestruturas para este novo fim,
tanto ao nivel interno, como ao nivel externo, através
da contratagdo, nalguns casos em regime de excecao,
de servicos adicionais.

Avaliada a situacao e mediante a informacdo que foi
enviada ao Regimento, a Unidade teve capacidade para
disponibilizar logo a partida, sem apoios externos:

e Alojamento para seis pessoas por compartimento,
obedecendo as distancias de seguranca entre
os utentes, em instalagdes com casas de banho
comuns — uma em cada uma das casernas;

e Gabinetes de trabalho e WC para as equipas
sanitarias, em cada caserna, separados da parte
do internamento;

e Confecdo e fornecimento da alimentacdo aos
utentes nas casernas e as equipas sanitarias
no refeitério geral, em espaco separado dos
restantes militares do Regimento;

e Fornecer o servico de lavandaria de roupa da
cama e de vestuario individual dos utentes;

e Reservar um espaco externo no exterior e junto a

Figura 1 - Compartimentos das casernas.

cada caserna, para utilizagao pelos utentes;

e Garantir a seguranca as instalacdes, na medida
das capacidades da Unidade.

Como servigos adicionais e aquisicoes imediatas que
tiveram de ser efetuados assim que foi recebida a
missao, destaca-se:

e A contratacdo, a ordem e assim que o CAM
recebesse os primeiros utentes, de um servigo
externo para desinfecao das casernas e recolha
de residuos hospitalares;

e A contratacdo de um servico adicional de limpeza
didria para as duas casernas;

e A aquisicdo de recipientes descartaveis para a
distribuicao da alimentacao nas casernas.

De salientar, ainda, a preocupagdao manifestada pelo
Regimento para ser reforcado, logo apds receber
esta tarefa, por militares da Area da Salde, j& que a
Unidade se encontrava sem Enfermeiro (e sem Médico,
naturalmente) desde meados de 2019 e de se ter
considerado absolutamente necessaria a presenca
desses militares para aconselhamento técnico no
planeamento do apoio que teria de ser prestado.

Neste enquadramento, foi decidido que a gestao dos
utentes do CAM ficaria a cargo de equipas sanitarias do

HFAR-PP, reforcadas com as Pracas com a especialidade



de Socorrismo do RTm. Depois destas alteracdes, o
CAM foi visitado pelos Diretores do HFAR de Lisboa e do
Pélo do Porto, tendo sido fixada a sua capacidade final
em 72 doentes COVID-19, 36 do sexo masculino numa
das casernas, e 36 do sexo feminino na outra.
Passando o CAM a ser gerido pelo HFAR, foi entdo
nomeada uma equipa sanitdria constituida por um
Oficial Médico, quatro Oficiais Enfermeiros e seis
Socorristas (um do Centro de Saude Militar de Coimbra
e os cinco do RTm). Adicionalmente, e decorrente
da visita referida anteriormente, o RTm foi também
autorizado a contratar uma empresa para a climatizagao
das duas casernas, para garantir melhores condicdes de
habitabilidade aos utentes.

Foi esta equipa sanitaria que procedeu ao levantamento
das restantes necessidades, que foram fornecidas pela
Unidade com o apoio do HFAR-PP e que procedeu ao
desenho e implementagdao dos circuitos que iriam ser
utilizados tanto por parte dos utentes, como por todos
os militares e civis que |hes viessem a prestar o apoio.
Salientam-se nas casernas do CAM o0s circuitos
implementados pela equipa sanitaria, de modo a que
fosse implementada uma “zona verde”, potencialmente
mais segura e livre do virus, separada da “zona

vermelha”, reservada aos utentes do CAM, para que

Figura 2 - Vista exterior do CAM.

se conseguisse salvaguardar todos os militares que
viessem a prestar o apoio aos utentes.

Em suma, o CAM do RTm passou a ser uma extensao
do HFAR-PP na gestdo dos militares, seus familiares
e elementos das Forgas de Seguranca que tivessem
necessidades de internamento. Depois de recebidos
nas instalagdbes do HFAR-PP e efetuada a respetiva
triagem no ambito da COVID-19, os utentes seriam
reencaminhados para o CAM para monitorizacdo da
positividade da doenca ou se precisassem de isolamento
social ou quarentena fora das suas habitagdes, para nao
colocarem em risco os seus familiares.

Em paralelo ao trabalho desenvolvido pela equipa
sanitaria, que veio mais tarde complementar a
formacao nos procedimentos a adotar pelos militares do
Regimento que pudessem ser empenhados nas tarefas
em apoio ao CAM, o Exército foi desenvolvendo acdes
de formagao para os seus militares, para o cumprimento
desta missdo e de todas as outras em apoio ao combate
a COVID-19. De destacar a formagdo que os militares
tiveram em Espinho, no Regimento de Engenharia n.°
3, para estarem habilitados a efetuar a desinfecdo do
CAM e em outros espacos dentro da Unidade, em caso
de necessidade, assim como a formacao ministrada
pela equipa sanitéaria do CAM no que diz respeito ao
vestir/despir do equipamento de protecao individual
(EPI), nos procedimentos a adotar para a distribuicdo
da alimentacao aos utentes do CAM, nas questdes
de seguranca sanitaria adicionais a ter em conta no
contacto com pessoas infetadas com COVID-19, no
manuseamento da roupa para lavar na lavandaria da
Unidade, entre muitas outras, que constituiram uma
total novidade para os militares envolvidos.

Para apoio ao CAM foi fornecida ao RTm uma ambulancia
adicional, para que se pudessem prestar apoios
sanitarios diferenciados a militares que estivessem

infetados e aos outros militares da Unidade no seu
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servico normal diario.

O Regimento implementou ainda na sua Sala de

Operacbes uma Célula de Resposta (CR), capaz de

responder as solicitacdes enviadas diariamente pelas

CR dos escaldes superiores. Aproveitando os recursos

humanos existentes, foi desenvolvida uma aplicagao

informatica no portal da Unidade, capaz de espelhar a

situacdo do Regimento em termos de apoios prestados,

ocupacao do CAM, situacdo logistica, (DOS) e toda a

informacdo considerada pertinente para ser visualizada

no ecra instalado na Sala de Operagdes e que facilitasse

o processo de tomada de decisdo.

Paralelamente a implementacao do CAM, os militares

do Regimento de Transmissdes foram empenhados em

muitos outros apoios tanto ao nivel do Exército e das

Forcas Armadas, como a nivel civil. A sua localizacdo

e a Area geogréfica atribuida pelo CFT para a missdo

de Apoio de Area, colocaram a Unidade como um dos

centros nevralgicos no apoio a populagao civil na regidao
do grande Porto. Destacam-se o0s seguintes apoios,
entre alguns outros:

e Constituir-se como Centro Logistico Militar da
Regido Norte do Laboratério Militar de Produtos
Quimicos e Farmacéuticos (LMPQF), com

armazenamento tanto do material a ser utilizado

pelas FA na regiao do Norte, como do material

a guarda do LMPQF sob responsabilidade da

Direcao Geral de Saulde;

e Montagem e manutencao de tendas na regido do
Porto - foram montadas duas tendas no HFAR
(uma do RTm e outra do Regimentod de Cavalaria
n.%6 e quatro tendas do Regimento de Infantaria
n.°13 no Instituto Portugués de Oncologia, que
ficaram entregues e a responsabilidade do RTm;

e Apoio em alojamento para Oficiais, Sargentos e
Pracas do HFAR-PP, em resultado da necessidade

de reforco do hospital em pessoal, para o apoio a

populacdo civil;
e Cedéncia de camas militares articuladas a diversas
entidades, assim como o apoio em transporte a

Unidades militares vizinhas;

Figura 3 - Portal desenvolvido com o ponto de situagdo dos
apoios do RTm.

e Constituicdo de duas equipas de desinfecdo
com cinco elementos (um Sargento e quatro
Pracas), com capacidade de atuagdao em espacgos
identificados com presenca moderada de pessoal
infetado;

e Realizacdo de acgles de sensibilizagao,

demonstragao e desinfecao em 64
Estabelecimentos de Ensino Secundario na
regiao do Porto, tendo em vista a reabertura do
ensino presencial para os alunos dos 11.9 e 12.°
anos - para esta acao o RTm constitui quatro
equipas (Um Oficial, Um Sargento e uma Praga)
e foi reforcado com outras quatro equipas (trés
da Brigada Mecanizada e uma do Regimento de
Paraquedistas);

e Rececdo, armazenamento temporario e

distribuicdo de produtos para apoio & populagao

na regido Norte do Pais, oferecidos por empresas
grossistas;

e Rececdo,armazenamentotemporario,embalagem



e distribuicdo de lotes de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI) e Solugdo Antissética de
Base Alcoodlica (SABA), destinados aos mesmos
64 Estabelecimentos de Ensino Secundario (EES)
da regiao do Porto;
e Apoio logistico e reforco ao Elemento de Defesa
Bioldgica, Quimica e Radioldgica do Exército, para
a desinfecdo do Lar do Comércio, em Matosinhos.
Felizmente, até a redacao do presente artigo, o CAM
nao chegou a receber nenhum utente, provando
que a resposta dada por Portugal a pandemia da
COVID-19 tera sido eficaz ao ponto de ter conseguido
ser garantida pelo SNS. No entanto, este conjunto de
tarefas constituiu um verdadeiro desafio para a Unidade
e alterou por completo a sua rotina diaria, em prol do
apoio a populacdo no combate a esta doenca.
Em jeito de conclusdo, o RTm registou com bastante
agrado a forma sempre pronta, prestavel e de total
disponibilidade que os seus militares demonstraram
durante o periodo em que Portugal se encontrou em
Estado de Emergéncia e em periodo de Calamidade
Puablica, e que, apesar de todas as condicionantes,
souberam sempre responder com elevada prontidao
as missGes que lhes foram atribuidas. Esta resposta
representa, inequivocamente, a forma como a Brigada
de Intervencdao e, em Uultima andlise, o Exército
Portugués, consegue colocar os seus homens e
mulheres no desempenho da missdo para a qual juraram
defender o seu Pais: estar "Ao servico de Portugal e dos

Portugueses”.

Figura 4 - Ac¢les de Sensibilizacdo nos Estabelecimentos de
Ensino do Porto.

Figura 5 - AcOes de Sensibilizacdo nos Estabelecimentos de
Ensino do Porto.

Figura 6 - Local de armazenamento para a distribuicdo de
lotes de EPI e SABA.
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A PRESTACAO

DE GUIDADOS
DE SAUDE EM
AMBIENTE GOVID

Em Portugal, tudo comeca com o aparecimento da
COVID-19 no norte do pais, num momento em que
0 mundo inteiro se preparava para ouvir, a partir
da Organizagdo Mundial da Salde, a declaracdo de
pandemia causada pelo Novo Coronavirus (SARS CoV-
2). Fruto da sua capacidade de proliferacdo, assiste-se
assim a sua rapida disseminagdo pela regido, criando
bolsas de contagio, aproveitando-se da inocéncia, do
descrédito e até desinteresse de alguma populagéo que,
apesar dos frequentes e incansaveis alertas de todas
as autoridades sanitarias e governamentais, tudo fazem
para manter as suas habituais rotinas, negligenciando
0S riscos a que, consciente ou inconscientemente, se
expdem e que rapidamente vdo aumentar.

O momento, alimentado pela inconsciéncia civica inicial
ou pela negacao dos factos que os ventos revelavam
de outras paragens, assistiu a impassividade civica e
a sua necessidade de manter a dita normalidade e a
tdo desejada liberdade individual e coletiva, mesmo
que, a pouco e pouco, tais praticas acumulassem riscos
substanciais e de dificil controlo.

E neste contexto que aparece este flagelo social que é a
COVID-19, acabando por ser conduzido paulatinamente
para 0s sectores mais desprotegidos e vulneraveis
da nossa sociedade, os mais idosos e, em particular,

aqueles que se encontram a guarda das instituicbes de
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cima deles, de frente, debaixo, sabe-o 14, mas teima
em nao ser visto.

As nove horas da manha aproximam-se e a rendigao nao
chega. A noite foi atroz, trabalhosa, ndo ha tempo para
descanso, porque no final da preparacao da medicagao,
inicia-se o levantamento dos utentes para o pequeno
almoco, para as higienes no leito, para a medicacao
matinal e mais uma série de subidas e descidas estdo
para iniciar. A troca de roupa da cama, a mobilizagao
de doentes, os pensos que temos de fazer, a limpeza
e desinfecdo de quartos vazios para receberem outros
doentes, a limpeza e desinfecdo de casas de banho,
enfim, tarefas nada faceis para o soldado atirador.

E por isto, ndo é facil gerir um grupo tdo grande de
doentes que sao o motivo da nossa presenca, em
consonancia com a instabilidade emocional mais que
evidente deste grupo de cuidadoras e ainda por cima

ter de estar de olho no grupo de militares, atonitos,

surpresos e ja com responsabilidades acrescidas, mais
desinibidos e mais envolvidos.

Surge no horizonte uma réstia de esperanca, que tenta
teimosamente acabar com esta incémoda forma de
trabalhar. H& a fortissima probabilidade de evacuacgao
do Lar.

Tudo isto se passou em 34 horas continuas de servico
publico, sem descanso, sem interrupgdes, sem vacilar,
sem medos, mas com muitos receios.

O Exército, pode e deve orgulhar-se de ter militares
assim. Foi uma das maiores honras que tive na minha
vida militar, chefiar este grupo de soldados! Curvo-me
perante este grupo de funcionarias do Lar de Nossa
Senhora das Dores.

As 6 horas da manhd de sabado dia 28 de marco
de 2020, o momento da nossa saida do Lar, ha-de
permanecer por muito tempo na memodria destes 12

valentes soldados de Portugal.

Figura 3 - Reunido de Coordenagéo.
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INTRODUGAO

S&do varios os métodos de desinfecdo, cada um
com especificidades, recomendaces e delimitagdes
proprias. Contudo, € importante reforgar que nem
todas as informacGes que circulam estdo validadas
cientificamente, muito menos podem ser de uso
generalizado, pelo que € imperativo que se sigam
sempre as diretrizes e recomendacgbes da Organizagao
Mundial de Saude (OMS) e da Diregdo-Geral da Saude.
Por exemplo a desinfecdo com lampadas de radiagdo
ultravioleta, validada pela OMS, apesar de eficaz, ndo
deve de modo algum ser utilizada para a desinfecdo das
maos, uma vez que podem causar irritacoes na pele.
Contudo sdo uma excelente solucdo para desinfecao
de telemoéveis em estabelecimentos de ensino, onde
os formandos podem colocar os seus telemoveis,
tablets, equipamentos informaticos e material escolar.
Os fatores econdmicos em situacbes de emergéncia
e de crise, ndo se podem sobrepor a necessidade de
preservar a vida, a propriedade e o retorno célere a
normalidade do quotidiano das populagdes.

Em Portugal, as Forgas Armadas criaram células




Entre Douro e Vouga - Rio Medo (CEFPEDV-Rio Medo) e
o Exército, no qual o RE3 tem conseguido dar resposta
a um conjunto de necessidades de formagao essenciais
nao s6 a Engenharia Militar, como também resultado do
apoio a Protecdo Civil, ao Instituto da Conservacao da
Natureza e das Florestas e aos municipios em prol da
populacdo em geral.

Nos contextos de emergéncia, de crise e de maior
dificuldade, as Forgas Armadas sdo sempre chamadas
a intervir, pois sdo para as situagdes dificeis que
sdo preparadas, ndo fosse essa a sua génese, servir
Portugal. Contudo, para compreendermos a pronta
capacidade de resposta do Exército na formacgdo e
emprego, s6 € inteiramente compreendido por quem
lidou com a populagao e ministrou essas mesmas acgoes
de sensibilizagdo, ou esteve na linha da frente das
operacoes de desinfecao e na Linha de Descontaminagao
de Viaturas de Emergéncia (LDVE), onde o sentimento

de gratidao foi manifestado e sentido.

A formacao das equipas de desinfegdo no RE3 decorreu,
numa primeira fase, de 7 a 22 de abril de 2020 com
a finalidade de gerar a capacidade de desinfegcao a
disponibilizar através das diversas Unidades do Exército,
capacitando-as a operagao descentralizada das tarefas
associadas em apoio a entidades civis. Cientes das
exigéncias que a acdo de formacdo impunha, assim
como o quadro de emprego prevista para estas equipas,
o RE3 adequou o conhecimento residente na area da
Defesa Nuclear Bioldégica Quimica e Radiolégica a
equipa de formadores, assegurando e promovendo
entre formandos, entre outras, a necessaria confianca
nos procedimentos, equipamentos e pessoal envolvidos
nas acdes de formacdo e no empenhamento real em
cenarios com risco associado.

Os procedimentos, apds exemplificados, foram treinados

pelas equipas de formacdo, pois s6 com esta solida
formacdo inicial foi possivel uma transicdo simples e
natural para as fases seguintes aquando da integragao
na LDVE das equipas formadas no RE3, que operam
24 horas / 7 dias no Centro Hospitalar Universitario de
Coimbra.

Decorrente da necessidade de aumentar a capacidade
de intervencdo, decorreu uma segunda fase de
formacdo de equipas no periodo de 4 a 11 de maio 2020,
possibilitando a constituicdo de um total de 37 equipas
de desinfecao, formadas no RE3, correspondendo a um

total de 196 militares.

Decorrente da determinagdo para se proceder a
montagem da LDVE, foram acionadas equipas do
Exército para operar no Centro Hospitalar Universitario
de Coimbra, num regime de 24/7. A linha destina-se
as viaturas de emergéncia do Instituto Nacional de
Emergéncia Médica, da Cruz Vermelha Portuguesa
e dos Postos de Emergéncia Médica/Ambulancias de
Socorro, sobre direcao do Centro de Orientagdo de
Doentes Urgentes, que identifica a necessidade de
descontaminacao de viaturas.

Para garantir a operacao da linha de forma ininterrupta,
foram constituidos dois Médulos DVE comandados por
Tenentes de Engenharia do RE3, cada um composto por
trés equipas a 0/1/4 provenientes de varias unidades da
Brigada de Intervencao (BrigInt), especificamente, do
Regimento de Cavalaria n.°6, Regimento de Infantaria
n.°13, Regimento de Infantaria n.°14 e Unidade de
Apoio do Quartel-General da BrigInt. Estas equipas
passaram a operar em turnos de oito horas, com
rendicoes de turnos as 09h, 17h e 01h. Para materializar
esta operacgao foram criados circuitos independentes, a
semelhanca da linha de descontaminagdo de viaturas

da Companhia de Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica
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Figura 1 - Formacdo de Equipas de Desinfecéo.

Figura 2 - Desinfecdo de Escolas.

Figura 3 - Descontaminacédo de Viaturas.

e Radioldégica, com as necessarias adaptacbes as
especificidades das viaturas de emergéncia.

Foi estabelecida uma entrada e saida de viaturas
distinta, uma zona de espera, um posto de registo e
controlo, uma zona de apoio e uma zona de arejamento
de viaturas que permitam a viatura e a sua tripulacao
continuem as suas operagdes em seguranga, apos
validacdo da operacdao de descontaminacgao, respetivo
registo e reequipamento da tripulacdo, que de uma
forma global se assemelha as operacbes militares de
descontaminacgdo de viaturas e dos seus militares. A
ordem, a viatura da entrada no edificio de lavagem e o
operador procede a lavagem dos puxadores, aros das
portas e zonas de apoio para 0s pés, Com recurso a um
aspersor MAVA200 contendo uma solugdo de hipoclorito
de sédio e agua.

O tripulante da célula sanitaria retira todo o material
que possa ter sido contaminado e coloca-o na zona
de descontaminagdo de material. Quando a viatura de
emergéncia fica sem tripulantes e sem o condutor, o
operador descontamina o interior da viatura (habitaculo
e célula sanitaria), assim como o material com recurso
a um nebulizador térmico portatil através de uma
atomizacao de descontaminante ZOONO® 25 segundos
no habitaculo e 45 segundos na célula sanitaria. Estando
a viatura completamente fechada, esta aguarda 10
minutos para o descontaminante poder atuar. O
operador lava o chdo onde o condutor e tripulantes
circularam, com recurso ao MAVA200 e a solucdao de
hipoclorito de sddio.

Ja na seccao de descontaminacdo de pessoal, outro
operador verifica e auxilia a remogao do equipamento
de protecao individual, colocando-o num contentor
destinado a residuos do grupo III.

No final de cada operacdo, sao distribuidos novos EPI
ao condutor e aos tripulantes por forma a restabelecer

a sua capacidade. No final de todo o processo, e apds a



viatura arejar por mais 10min, a equipa da viatura de
emergéncia esta pronta para uma nova missdo. A 29 de
maio, ja tinham sido descontaminados 362 viaturas e

699 tripulantes.

A denominada Operacdo Escolas, decorreu em varias
fases, decorrente da colaboragdo estabelecida entre
o Ministério da Defesa Nacional e o Ministério da
Educacao, teve como finalidade criar condicdes para a
abertura das escolas secundarias as aulas presenciais,
a partir de 18 de maio. Esta operagdo beneficiou da
complementaridade e flexibilidade conseguida com
a formagdo das equipas de desinfecdo, uma vez
capacitadas, ndo sé para atuar em acdes de desinfecdo,
como também para a sensibilizacdo quanto as
praticas a adotar tendo em vista a mitigacdo de riscos
desnecessarios.

Estas atividades, enquadradas numa ldgica de apoio
de area das diversas Unidades, inseriu-se numa acgao
de maior dimensdo, que incluiu: (i) identificacao,
definicdo e categorizacdo de escolas quanto ao critério
e necessidade de intervencgao das equipas de desinfecao
ou de descontaminacdo, através do Elemento de
Defesa Bioldgica, Quimica e Radioldgica; (ii) em caso
afirmativo, a concretizagdo de intervengdo; (iii) em
caso negativo, realizacdo de acgbes de sensibilizacdao
para a pratica adequada de procedimentos e materiais;
(iv) a realizagdo de intervengdes de desinfecao/
descontaminacao e, cumulativamente, agdes de
sensibilizagao.

Na area de responsabilidade do RE3, que ministrou
acoes de sensibilizacdo a 26 escolas, o publico que
assistiu as acdes de sensibilizacdo, na primeira fase
destas acoes que terminou a 8 de maio, atingiu as 1081
pessoas. Paralelamente decorreram outras operacoes

logisticas de apoio as escolas, cujos resultados da figura

que se segue que reporta apenas a 12 de maio, sdao
bastante elucidativos.

Quanto as acgbes de desinfecdo em infraestruturas
escolares, tém-se registado solicitagdes pontuais, muito
em resultado do momento em que foi determinado o
seu encerramento e as caracteristicas de persisténcia

do virus.

O Tenente-Coronel Antdnio Lopes Pires Nunes, no seu
livro o Castelo Estratégico Portugués, apos analise de
um vasto conjunto de fortificagdes, desde os primérdios
da histéria do territério de Portugal até a guerra
atomica, onde analisa a importancia dos Elementos
Essenciais de Combate (EEC), descreve a Protecgdo
como "0 uUnico capaz de se opor eficazmente a qualquer
dos outros...que é na sua expressao pratica e coletiva
utilizada por quem receia, de uma forma global, o
conjunto dos EEC inimigos”2. Da mesma forma analisa a
influéncia do Homem nos EEC e a influéncia da técnica,
desdobrando-se o Homem em combatente e o Homem
Comando/Estado-Maior. Segundo o mesmo autor, apos
uma analise da evolugdo de varios conflitos, carateriza
as fases da guerra (ao longo dos anos) em fase de
rutura técnica, fase da rutura armamental e fase do
equilibrio armamental, comparando a influéncia técnica
e do Homem nas varias fases da guerra, durante o ciclo
técnico militar. O ilustre professor Tenente-General
Abel Cabral Couto descreve no seu livro Elementos de
Estratégia, que a verificar-se tal rotura tecnoldgica,
“alterara substancialmente o quadro estratégico atual...
tal rutura significaria uma inversdo nas tendéncias das
ultimas décadas: a valorizacdo das tecnologias «limpas»
€ <«ndo-nucleares».”3. Serd necessario implementar
estratégias antigas de modo a “atrair o valor guerreiro da
sua gente...e as capacidades..., utilizada oportunamente,

n

tal como Viriato "...aproveitada e posta em pratica de

harmonia com a situagcdo presente,...”4.
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Coube uma vez mais a Engenharia Militar, aplicar o
lema da extinta, mas ndo esquecida, Escola Pratica
de Engenharia UBIQUE DOCERE ET PUGNARE (“POR
TODA A PARTE, ENSINAR E LUTAR"”)5. O fator humano
é sempre determinante, tal como exorta a mensagem
deixada pelo Excelentissimo Diretor Honorario da
Arma de Engenhariaé, no livro, cujo titulo é somente
Regimento de Engenharia n.° 3, "“Preparem-se o0s
militares e civis do Regimento de Engenharia N.© 3 para
a mudanca. Permanentemente deverdo analisar os
quadros de missées possiveis e manter em constante
adaptacdo: a preparacgao técnica e tactica, o estudo dos
meios necessarios e se possivel o correspondente plano
(pronto a apoiar o Estado-Maior do Exército quando
pedido). O futuro é, como sempre foi...a descoberta de
como fazer face a novidade...””. A localizagdo privilegiada
do RE3, pela proximidade geografica e pelas excelentes
relagbes cultivadas ha décadas com o CEFPEDV-Rio
Medo, assim como outras entidades e estabelecimentos
de ensino, permitem com alguma destreza fazer
a transposicdo dos conhecimentos, do dominio do
“saber”, para o dominio do “saber fazer”, certificando
toda a formagdo ministrada, cujo reconhecimento é
essencial a Engenharia Militar, assegurando a necessaria
responsabilidade e garantia técnica dos trabalhos
desenvolvidos. No dominio da protegao civil, o RE3, foi
convidado a participar, no ano transato, como avaliador
convidado num projeto europeu inovador, denominado
CiProvot - Civil Protection Volunteers Training,
projeto este fruto da elevada capacidade da diregao e
colaboradores da Escola Profissional de Espinho, que
detém varios projetos inovadores de indole tecnoldgica,
cuja proximidade nos tem sido bastante enriquecedora.
O caminho pode ser longo e exigente, mas com
algum apoio estaremos certamente mais preparados
e a adaptacdo as novas exigéncias sera mais facil,
na certeza em que demos o nosso melhor contributo

possivel, tal como os que até nds serviram, renovando

um ciclo, como consta nas Memoérias do General Charles
de Gaulle: "Desde que tudo sempre recomece”... “Velho
homem, recruta de provas/tribulacoes, desprendido dos

empreendimentos, sentindo vir o frio eterno, mas nunca

”

cansado de espreitar na sombra o brilho da esperanca
(tradugao livre). Hoje tal como em alguns momentos
do passado “Imploe-se estabelecer as condicoes
minimas que tornem a vida digna de ser vivida,...num
qguadro de solidariedade social.”®. Recentemente, o
ilustre historiador e filosofo israelita, Yuval Noah Harari,
escreveu num extenso artigo do Financial Times,
sobre o que podera ser do mundo apds a pandemia,
onde conclui que a humanidade necessita de fazer
uma escolha: a desunido (protecionismo, auséncia de
colaboracdo) ou a solidariedade global, sabendo que
o Homo Sapiens, sobreviveu apenas pela sua enorme

capacidade de cooperagao.

1Palavras proferidas pelo Excelentissimo Comandante
do Regimento de Engenharia N.°3, aguando da entr
vista a Formacédo das Equipas de Desinfecdo, emitida
pela RTP1 em 23Abr2020.

2Nunes, Tenente-Coronel Antonio Lopes Pires (1988),
O Castelo Estratégico Portugués, Direcdo do Servico
Histérico Militar, Estado-Maior do Exército, PENTA
DRO, LDA, Lisboa, p. 15-18.

3Couto, Coronel de Artilharia Abel Cabral (1989), El
mentos de Estratégia - Apontamentos Para Um Cu
so, Vol. 2, Instituto de Altos Estudos Militares, T.
Nova Esperanca, Lda, p. 28.

4De Andrade, Capitdo do Corpo de Estado-Maior M
rio Marques (1952), VIRIATO Grande Capitdo — Suas
Campanhas e Estratégia, Tipografia da Liga dos Co
batentes da Grande Guerra, p. 8 - 9.

5RE1(2015, 13 de julho), Historia da Escola Pratica
de Engenharia, Tipografia Central do Entroncamento,
Tancos, p.9.

6RE3(2014), Regimento de Engenharia N.° 3, Tip
grafia ROLSACO ARTES GRAFICAS, LDA, Espinho,
p.9.

7Beiréco, Luis(2004, fevereiro), Cinco Homens de E
tado, Editora Livros do Brasil,32 Edi¢ao, Lisboa, p.96.

8De Spinola, Anténio (1976, novembro), Ao Servico de Portu-
gal, Atica/Bertrand, Lisboa, p.631.



0 EXERCICIO
SCORPIONS
LEGACY 19

NOTA INTRODUTORIA

O presente ensaio, no contexto da tailored Forward
Presence (tFP), e sua participagdo no exercicio conjunto
e combinado SCORPIONS LEGACY 19 (SCLG 19), visa
apresentar uma breve descrigdo holistica e dedutiva da
participacdo do 2.° Batalhdo de Infantaria Mecanizado
de Rodas (2BIMecRodas) no exercicio.

No ambito da Alianga, foi criado um entendimento
pelas nagbes constituintes para a composicao de
uma estrutura que visasse a prontidao e capacidade
de resposta, adequada e proporcional, a potenciais
ameacgas, ou mesmo ataques, com o intuito de garantir

a presenca de forgas em territério dos paises aliados,

Figura 1 - O 2BIMecRodas.
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que a OTAN esteja pronta para responder com rapidez
e firmeza a novos desafios de seguranca a partir do
Leste e do Sul. Esta iniciativa teve inicio na Cimeira de
Gales, em 2014, reforcando, com localizacdo de forgas,
o limite Leste da Alianca, que é desde ja o reforco de
maior envergadura da defesa coletiva da OTAN desde a
queda do Muro de Berlim e consequente fim do Pacto de
Varsovia e da guerra fria.

O estabelecimento da MNBde-SE teve uma progressao
significativa, quer com a contribuicdo de paises da OTAN
para o QG da MNBde-SE, quer através da afiliacdo de
forcas a esta Unidade.

Abreviando, a implementacao e criacao destas unidades
materializou-se num incremento de forgas militares
da OTAN na regidao, consequentemente com mais
exercicios, treinos e presenca fisica no Sudeste da

OTAN. A tFP contribui desta forma para uma postura

Figura 2 - Logotipo da MNBde-SE.

de defesa e dissuasao da Alianga, permite acompanhar
a situacdo operacional daquela regidao e incrementar
a interoperabilidade e eficacia de reacdo a eventuais
ameagas.

Portugal assumiu o compromisso de afiliar um Batalhdo

a MNBde-SE, tendo o Comando das Forcas Terrestres,
em coordenagdo com a Brigada de Intervencdo, no
quadro de planeamento de forcas definido, que o
Batalhao a afiliar a MNBde-SE, a partir do ano de 2018,
seria o 2BIMecRodas, sediado em Viseu, no Regimento
de Infantaria n.° 14.

Neste sentido, ndo foi a primeira vez que o 2BIMecRodas
participou num exercicio na Roménia no ambito das tFP.
No ano de 2018, a MNBde-SE efetuou uma Combat
Ready Evaluation (CREVAL), visando testar a sua
prontiddo para o combate, ao nivel da Alianca, e pela
primeira vez, a OTAN certificava como Combat Ready

uma forga a um escaldo tao baixo, nivel Brigada.

A necessidade de cumprir o conceito definido para a
afiliacdo, teve origem no inicio do ano de 2018 de forma
a satisfazer o definido superiormente por Portugal.
Efetuou-se o ajustamento dos quadros organicos
de pessoal, em que o 2BIMecRodas foi reforcado
genericamente por uma Companhia de Atiradores,
proveniente do Regimento de Infantaria n.°© 13 e da
Companhia de Apoio de Combate do Regimento de
Cavalaria n.° 6.

No ano de 2019, o Batalhdo manteve todo o seu treino
operacional, contudo, pela elevada asfixia de recursos
humanos e elevado empenhamento operacional, nao
se efetuaram momentos de treino enquadrados com as
forcas referidas anteriormente. A fim de salvaguardar a
integracao, pelo menos ao nivel de escaldo Companhia,
verificou-se um treino integrado entre unidades de
escaldo Pelotdo e participacao destas subunidades em
diferentes exercicios, dos quais se destacam o JUPITER
19, SAGITARIO, 19 e ORION 19.

O 2BIMecRodas, desenvolveu a sua preparacdo para
o processo de afiliacdo e participacdo no exercicio

SCLG 19, as atividades de treino individual e coletivo



no ambito do nivel 1 (Unidade Escaldo Pelotdo). Nesta
fase, o Estado-Maior realizou o treino na forma de
Battle Staff Training (BST) e Map Exercise (MAPEX),
apoiados no exercicio MARTE 19. Seguidamente, para
as atividades de treino, para consecucao dos exercicios
de nivel 2, de Unidade Escaldo Companhia (UEC), no
primeiro trimestre de 2019, recorreu-se a exercicios do
tipo Situational Training Exercise (STX) e foram sujeitas
a respetiva avaliagdo. Este treino esteve essencialmente
focado no treino da 12 Companhia de Atiradores,
que também se constituiu como uma Companhia no
ambito da enhanced NATO Response Force (eNRF),
com um grau de prontiddo de 45 dias. Ao observar-
se o treino e desempenho das Companhias nos STX
foram identificadas as tarefas em que se tinha atingido
o nivel desejado, bem como as que necessitavam de
mais treino. Assumindo a dificuldade em se materializar
o treino de nivel 3, de Unidade Escaldo Batalhdo (UEB),
desenvolveram-se atividades que viessem a permitir o
treino a este nivel.

SCORPIONS LEGACY - MINIEX

O MiniEX, a designagcao que tomou este mini-exercise,
constituiu-se como um primeiro BST de preparagao
para o exercicio, que decorreu nas instalagcdoes de
Cincu, no periodo compreendido entre os dias 26 e
27 de outubro. O 2BIMecRodas esteve representado
pelo seu Comando e Estado-Maior, e este momento foi
um passo importante para a preparagdo do exercicio,
na preparagdo e mais uma oportunidade de treino
do Estado-Maior, bem como permitiu a adaptagdo e
familiarizacdo dos novos militares da MNBde-SE as
Standard Operational Procedures da Brigada.
SCORPIONS LEGACY 19 - CPX/FTX

O exercicio teve como propdsito ser mais um exercicio
de preparacdo e treino da Brigada, apos a certificacao
de Combat Ready, alcancada no ano de 2018.

O Command Post Exercise (CPX) decorreu no periodo

de 29 a 30 de outubro. O Field Training Exercise
(FTX), de UEC e de UEB, (este ultimo, com Batalhdes
multinacionais, mas com Comando romeno) teve lugar
no periodo de 01 a 07 de novembro com momentos de
Live Fire Exercise a serem realizados durante o FTX, de
05 a 07 de novembro. Todo o exercicio decorreu nas
instalagdes do Joint National Training Center/ Cincu
Training Area, na Roménia.

Todo o exercicio, nas suas diversas tipologias, teve como
referéncia uma operagao artigo 5.2, com a execucdo de
uma operacdo de contra-ataque, sendo que o cenario
trabalhado no CPX serviu de base para a realizagao dos
FTX.

A participagdo no MiniEx e CPX teve a presenca do
Comando e Estado-Maior do 2BIMecRodas, com seis
militares e no FTX uma UEC, a 95 militares. Apds a
chegada da primeira parte do contingente portugués, a
Romeénia, constituida pelos seis militares do Comando e
Estado-Maior do 2BIMecRodas, os primeiros dias foram
dedicados a preparacdo do MiniEx, em que se incluiram
as seguintes atividades: (i) In-processing, briefingue de
seguranca e apresentacdo do exercicio SCLG 19, com
a participacao de todos os elementos do Contingente
Portugués; (ii) Apresentacdo do cenario do exercicio;
(iii) Apresentacdo do Battle Rythm para o exercicio; (iv)
Reunido de coordenacdo dos incidentes decorrentes
das Main Event List/Main Incident List; (v) Formagao
dos operadores do Joint Exercise Management Module
- para os militares que trabalharam como LOCON; (vi)
Formacdo dos operadores do simulador Joint Conflit and
Tatics Simulator (JCATS), todos militares romenos, que
posteriormente integraram as diversas Response Cells;
(vii) Confirmacdo dos dados referentes a organizacgdo
de pessoal e material dos Batalhdes, previamente
introduzidos no simulador JCATS; e, (viii) Colocagdo
das unidades, no simulador JCATS, nas posicoes iniciais

para o “jogo” e estabelecimento de procedimentos entre
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os operadores do simulador e os militares portugueses.
A simulacdo do emprego tatico dos meios, no CPX, foi
efetuada com recurso ao simulador JCATS, de origem
norte-americana. Este permite o planeamento e o “jogo”
com emprego de unidades de elevado escaldo até ao
soldado. Mantém os principios de emprego doutrinarios,
de acordo com as ordens emanadas pelo operador e
as capacidades dos equipamentos e armamento. O
simulador permite ainda efetuar o treino de diversas
tarefas taticas, administrativas e logisticas com grande
realismo e detalhe.

A participagdo no FTX, contou com a criagdo dos
Multinational Battalion, que teve a participacdo da

12 Companhia de Atiradores do 2BIMecRodas. A

O FTX teve um periodo dedicado ao reconhecimento das
areas de treino, rececdo de viaturas e equipamentos
de simulagao individual Multiple Integrated Laser
Engagement System (MILES), bem como formacgao
para a operacdao dos radios Harris, que se tornaram
significativamente importantes, pois facilitaram o
Comando e Controlo, bem como a permanente ligacao
(de salientar a recurso a lingua inglesa até aos mais
baixos escaldes). Foram ainda recebidos pela companhia
nove réplicas de RPG 7, integrando o mesmo sistema
MILES, tendo sido atribuidos as secgdes. Apesar deste
sistema MILES incluir equipamento para as viaturas, o
mesmo ndo esteve disponivel para as metralhadoras

pesadas das viaturas, o que dificultou a definicdo de

Grafico 1 - Cronograma do Exercicio SCLG 19.

Companhia integrou, conforme planeado nas diferentes
conferéncias, o 20th Mechanized Infantry Battalion,
da Roménia, como terceira companhia de manobra,
juntando-se a duas companhias de atiradores romenas.
Apesar do 20th Mechanized Infantry Battalion estar
equipado com viaturas BTR 70, as viaturas atribuidas a
Companhia portuguesa foram as viaturas blindadas de
rodas PIRANHA, uma vez que a forga do 2BIMecRodas
nao projetou as VBR PANDUR II 8x8, viatura que equipa

o Batalhdo.

maior realismo.

CONSIDERACAO FINAL

O Exercicio SCLG 19 permitiu o deslocamento, para
aquela regido, de mais forgcas, permanente ou a titulo
temporario, e a realizagdo de treino ao nivel conjunto
e combinado, que permitiu conferir maior expressao e
robustez a extensdo da postura de dissuasdo e defesa
da Alianga.

Como balanco final desta experiéncia, realga-se a

participagao e colaboragdo nos trabalhos de planeamento
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EXERCICIO
ORION 19

O Exercicio ORION 19 é o exercicio do Exército Portugués
e faz parte do NATO Military Training and Exercises
Programme 2018-2022, e decorreu de 23 a 29 de
novembro em Field Training Exercise (FTX) e Live Fire
Exercise (LFX). O 2° Batalhdo de Infantaria Mecanizado
de Rodas (2BIMecRodas) participou no Exercicio ORION
19, com o Comando e Estado-Maior do Batalhdo e

constituiu a Task Force VIRIATO (TF VIRIATO). O

Figura 1 - Divulgagdo do Exercicio ORION 19.

ANSELMO DIAS
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definicao de processos e procedimentos, para que este
Comando e Estado-Maior pudessem planear e conduzir
operagoes.
Para se obterem as condicdes necessarias ao
cumprimento da missdo, durante o Exercicio ORION 19,
considerou-se fundamental elaborar um planeamento
de treino abrangente, envolvendo essencialmente
o Comando e Estado-Maior e as unidades nacionais
que contribuiram para a estrutura da TF VIRIATO. As
atividades que suportaram a preparagao do exercicio
foram os seguintes:

e Treino individual e coletivo no ambito do nivel 1

(nivel Pelotdo);

Figura 2 - Logotipo da TF VIRIATO.

e Treino para consecucao dos exercicios de nivel 2
(nivel Companhia) recorrendo a exercicios do tipo
Situational Training Exercise;

e Treino para consecucdo dos exercicios de nivel 3
(nivel Batalhdo) recorrendo a exercicios do tipo
Map Exercixe (MAPEX), Command Post Exercise
(CPX) e FTX.

No que respeita as atividades integradas na preparacao
especifica do Exercicio ORION 19, coordenada pelo
Comando das Forgas Terrestres, desenvolveram-se as

seguintes atividades:

e Seminario académico que teve lugar no Campus
Amadora da Academia Militar;
e Exercicio MARTE 19-1 (MAPEX) com a finalidade
de elaborar o Plano de Operagoes da TF VIRIATO
a executar no Exercicio ORION 19;
e Exercicio ORION 19 (CPX) com a finalidade de
treinar o Comando e Estado-Maior na execucao do
Plano de Operacdes, no ambito de uma operagao
ofensiva, a empregar no Exercicio ORION 19.
Apds a fase de preparagao, a TF VIRIATO participou
no Exercicio ORION 19, de 21 a 29 de novembro de
2019, no ambito de uma Operacao de Estabilizacdo.
Efetuou a sua projecdo para a area de treino militar
de Santa Margarida, em 20 de novembro, tendo
realizado pela primeira vez em Portugal o treino de uma
projecao ferroviaria de viaturas Pandur II 8x8, tendo
sido projetadas desde a estacdo de caminho de ferro
de Mangualde até a estacao de Santa Margarida, 28
viaturas de diversas tipologias da familia PANDUR II
8x8. Os dias 21 e 22 de novembro foram dedicados ao
cross training (em que este tinha por grande finalidade
apresentar situacdes de seguranca, troca de experiéncias
e know how, e uniformidade de procedimentos e.g.
reacdo a mini UAV), enquanto as seccées de quartéis
das diferentes subunidades preparavam as respetivas
Forward Operating Base (FOB).
No que diz respeito a projecao ferroviaria, permitiu ao
nivel técnico criar e desenvolver um conhecimento de
procedimentos que permite aos operadores treinar e
operar situacdes de projecdo com recurso a este meio
e.g. preparacdo da viatura para projecao em plataforma
ferroviaria, amarragao da viatura a plataforma, entre
outras. Mas o nivel de ambicdo deste treino permitiu
ir muito mais além. Do treino da projecdo tatica,
conseguiu-se treinar e testar meios para uma eventual
projecao estratégica. Salientam-se os aspetos referentes

as operacdes de transporte, tais como transferéncias
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de carga com embarques e desembarques, controle de
movimentos (equipa de seguranca que acompanhou o
movimento), manutencgao da carga e vagoes, estudo da
capacidade das linhas férreas e toda a documentacao
inerente a operacao e.q. Lista de Material Militar (LMM),
seguros entre outros documentos.

Desta forma, o exercicio foi conduzido fora da area de
conforto do Campo Militar de Santa Margarida, decorreu
mais propriamente no seio da populagao circundante
ao Campo Militar. O periodo de FTX, teve a sua
operacionalizacdao no periodo de 23 a 27 de novembro,
com a realizacao de diversas tarefas taticas no ambito
de uma Operacdo de Estabilizagdo, num dado cenario
ficticio. De salientar, a realizacdo do FTX coincidiu com
o cumprimento de situagdes que permitiram enquadrar
diversas atividades de LFX, por subunidades de manobra
e de apoio de fogos.

Os dias 28 e 29 de novembro, permitiram a realizacao de
um ataque deliberado, no Campo de Tiro A7 do Campo
Militar de Santa Margarida, em que foi conduzido com
recurso a fogos reais e coincidiu com o High Visibility
Event do exercicio.

A TF VIRIATO para o exercicio organizou-se da seguinte
forma:

A organizacao da TF VIRIATO foi efetuada por Fungdes
de Combate que nos parece ser a adequada para uma
Forca com as unidades e capacidades que integrou.
Na sua composicdo contou com uma Companhia de
Comando e Servicos do 2BIMecRodas, uma Companhia
de Atiradores Mecanizada de Rodas (do 2BIMecRodas),
uma Companhia de Atiradores Mecanizada Lagartas
(do 1BIMeclLagartas) com um Pelotdao da Zona Militar
da Madeira, um Esquadrao de Reconhecimento de
Espanha, um Pelotdo de Reconhecimento da Lituania,
um Pelotao de Engenharia, um Pelotdo para a Defesa
Aérea e finalmente um conjunto de capacidade (Geo

Cell, CIRC Cell, HUMINT Team, MiniUAV Team).

Tal como referido anteriormente, o exercicio teve
diversos momentos para a realizagdo de momentos
de LFX com situagdes de Joint Combined Arms Live
Fire uma vez que eram conduzidas acdes de fogo real
com unidades de paises amigos e com a Forca Aérea
Portuguesa com a realizagao de Close Air Support.

O desafio colocado ao Comando da TF VIRIATO foi uma
oportunidade para revisitar um conjunto de documentos
doutrindrios e permitiu reajustar e incrementar
procedimentos e processos inerentes a esta tipologia de
unidade, com esta dimensao, organizada por Funcdes
de Combate, para planeamento e conduta de operagoes.
De forma resumida, o aproveitamento do cross training
para integrar as forcas de paises amigos, fazer tiro com
diferente armamento e familiarizagao com as diferentes
viaturas com que foram operar no exercicio, foi um
aspeto bastante positivo. A integracao de forcas aliadas
permitiu o treino em armas combinadas com um efeito
credivel para a execugao do exercicio, pois no presente
ano estiveram um numero significativo de militares

estrangeiros e capacidades nacionais (Geo Cell, CIRC

Tabela 1 - Atividades desenvolvidas no Cross Training.



Cell, HUMINT Team, MiniUAV Team), com diferentes
meios, e simultaneamente permitiu o contacto com
outros meios e procedimentos. A integracdao dos
augmentees, nos momentos de planeamento, dos
quais se salientam os treinos de nivel 3 de Batalhdo e o
CPX do ORION 19, foi muito proveitoso, possibilitando
a sua integracdo e familiarizacdo com as Standard
Operational Procedures e procedimentos do Batalhao,
incrementando rotinas entre as diferentes células.

A organizacdo da TF VIRIATO por fungdes de combate

Figura 3 - Organizacao da TF VIRIATO.

permitiu uma organizagao funcional, adequada
interligagao e acompanhamento das operagoes.

A projecao ferroviaria, pela primeira vez com viaturas
PANDUR 1II 8x8, foi de uma importancia significativa,
permitiu testar e validar a capacidade de projecdo bem
como desenvolver e criar saber e conhecimento.
Considera-se de muito positivo o desafio de conduzir o
exercicio proximo da populagdo, ou seja fora do Campo
Militar, dando um realismo significativo.

O exercicio teve em simultdéneo um FTX e LFX. Esta
situagdo permitiu a condugdo de treino operacional e
situagbes de tiro operacional, possibilitando a pratica
de situacdo de fogos reais, enquadradas por uma
situagdo tatica, dando maior realismo ao exercicio.
Contudo, a perda de uma unidade escaldao Companhia
para a realizacdo do LFX, por dia, retirava potencial a
TF VIRIATO para cumprir as missées de acordo com o

guido de incidentes.
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EXERCICIO
SLOVAK
SHIELD 19

ENQUADRAMENTO

O Exercicio SLOVAK SHIELD é um exercicio multinacional
da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte, onde a
Eslovaquia se constitui como nacdo hospedeira. Este
ocorre desde 2015 e tem como principal objetivo treinar
as audiéncias do exercicio para tarefas associadas a
cenarios de defesa contra um agressor ao espaco de
soberania definido pela fronteira terrestre. Tratando-
se de um exercicio de defesa coletiva, teve em 2019
a primeira participagdo portuguesa, mostrando o
compromisso de Portugal no ambito da organizacdo
militar que esta inserido.

O Exercicio SLOVAK SHIELD 19, na modalidade de LIVEX,
teve como audiéncias principais de treino o Comando
da 1.2 Brigada Mecanizada Eslovaca, integrando
augmentees de varias nagdes e uma unidade de escaldo
batalhdo, materializada no 11.° Batalhdao de Infantaria
Mecanizado eslovaco, que integrou a companhia de
atiradores portuguesa, um pelotdo motorizado hungaro
e um pelotdo motorizado polaco.

APRONTAMENTO

O 1.0 Batalhdo de Infantaria Mecanizado de Rodas
(1BIMecRodas) da Brigada de Intervencao (BrigInt),
sediado no Regimento de Infantaria n.© 13, em Vila Real,
recebeu a ordem para iniciar o aprontamento, em 13 de

agosto de 2019, tendo em vista a sua participagdo no

JOAO MAGALHAES
CAP INF
S2 DO 1BIMECRODAS



se arrastou até ao Ultimo dia antes do embarque para
a Eslovaquia e que dificultou a capacidade de ajuste
ou troca de artigos. Adicionalmente, registou-se a
impossibilidade de disponibilizagdo de alguns artigos
de fardamento, que se constituiriam relevantes a
participacdo dos militares na regido do exercicio,
tradicionalmente

caracterizada pelas condigdes

meteoroldgicas adversas.

O Exercicio SLOVAK SHIELD 19 realizou-se no ambito
de uma operacdo defensiva, sob a forma de defesa de
area em profundidade, impedindo a forga opositora o
acesso a um determinado terreno, desgastando-o e
desarticulando-o através da manobra das forcas em
posicGes de combate sucessivas e através do recurso
aos seus fogos para areas de empenhamento. Apos
essa forga opositora alcangar uma determinada area do

terreno, ja desgastada, era detida por forgas em posigdes

de combate, permitindo a forca em reserva a execugao
de um contra-ataque, destruindo a sua capacidade de
combate e obrigando a retirar o remanescente das suas
forgas.

Tendo em conta este conceito, o exercicio foi desenhado
em trés grandes momentos: (i) a fase do treino de
integracdo; (ii) a fase do Combined Arms Live Fire
Exercise (CALFEX); (iii) e o Distinguished Visitor’s Day
(DVD).

De 26 de outubro a 03 de novembro, ja na area do
exercicio, efetuou-se o treino de integracdao do batalhdo
que consistiu, numa primeira fase, na apresentagao
da sua cadeia de comando, do seu estado-maior e do
battle rhythm para a execugao das operagoes durante
este exercicio. Foi efetuado um reconhecimento a area
do exercicio por todas as forgas integradas no mesmo,

facilitando dessa forma os deslocamentos para as
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areas de treino, bem como o planeamento associado.
Apds estes reconhecimentos, foi apresentada a ordem
de operagdes para o exercicio, por parte da cadeia
de comando. De notar que esta se encontrava bem
enquadrada ao nivel do Processo Decisao Militar, similar
ao realizado pelas nossas forgas. No final desta fase
foi pedido a todos os comandantes de subunidade que
apresentassem o seu backbrief no dia seguinte. Desta
forma foi possivel a todas as subunidades apresentaram
a sua manobra ao comandante de Batalhdo e uma
oportunidade de assistir a diferentes backbrief, pois
a diversidade de nacdes presentes possibilitou a
visualizacdo de apresentacoes diferentes.

Ainda durante esta fase, foram efetuadas atividades
de cross-training com as forcas eslovacas, hungaras e
polacas. A companhia portuguesa efetuou diversos tipos
de treinos, permitindo uniformizar Técnicas,Taticas
e Procedimentos (TTP) que viriam a ser utilizados
durante a realizacdo do CALFEX. Foi efetuado um treino
de passagem de linha com a companhia de atiradores
mecanizada eslovaca, com vista a uniformizar os
procedimentos para a realizagdao desta tarefa durante
o exercicio. Contudo verificaram-se algumas limitagoes,
devido ao facto de a companhia portuguesa estar a
operar apeada o que nao permitiu colocar em pratica
as TTP treinadas em territério nacional. Durante o
cross-training os militares portugueses puderam
verificar algumas diferencas de procedimentos usados
pelas forcas aliadas no que respeita ao embarcar
e desembarcar da viatura. Apesar das limitagdes e
diferencas de procedimentos para a execucgao da tarefa,
este treino revelou ser uma mais-valia, pois capacitou
e permitiu que uma seccdo de atiradores da companhia
portuguesa participasse no DVD, montada numa BMP-
2, que equipa as companhias de atiradores mecanizadas
eslovacas.

Um dos pontos altos do treino de integragao foi o

tiro de armas ligeiras com as forgas multinacionais,
eslovaca e polaca. Tendo sido operadas pelas trés
forcas estacbes de armamento: (i) uma vocacionada
para o treino de pistola; (ii) outra para o treino de
espingarda automatica; (iii) e uma terceira para
treino de metralhadora ligeira. Existiram ainda uma
quarta e quinta estagdes as quais foram dedicadas a
companhia eslovaca, para a execugao de tiro com as
armas dos atiradores especiais da Companhia e Armas
Anticarro (RPG-7). Os militares portugueses tiveram
oportunidade de efetuar tiro com as diversas armas das
forcas congéneres e deram essa mesma oportunidade
aos militares estrangeiros participantes deste Live
Firing Exercise. E de realcar a forma fluida como foram
montadas estas estagdes, que permitiam que todos os

militares, antes de avancar para a realizacao do fogo

Figura 1 - Composicao e Articulacdo das Forgas.

real, tivessem uma pequena instrucao das regras de
seguranca, regras de funcionamento da arma e de
execugao de tiro com as mesmas.

Um dos objetivos propostos para o treino de integracao,
identificado pelo batalhdo, era a execucao de um
Situational Training Exercise (STX), coordenado pelo
mesmo, onde as forcas que serviam sobre o seu
comando efetuaram o treino das acdes que realizariam

posteriormente no CALFEX. Este tipo de treinos,



extremamente benéficos para as forcas que neles
participam, d3o a possibilidade de treinar as tarefas
criticas a executar durante o exercicio, em cenarios
idénticos, possibilitando aos comandantes efetuar
correcoes que, de outra forma, ndo seria possivel face
a disponibilidade de tempo. O ultimo dia do treino
de integracdo foi dedicado a limpeza e preparacao
do material para o CALFEX, que iria iniciar-se no dia
seguinte ao términus do treino de integracao.
COMBINED ARMS LIVE FIRE EXERCISE

O CALFEX comecou de uma forma diferente daquela a
que estamos familiarizados em Portugal, pois o exercicio
iniciou com a execugcdao de uma formatura geral, com a
presenca de todos os militares e meios que participaram
no exercicio.

Durante o exercicio, a companhia portuguesa teve as
suas forgas com diferentes relagdes de comando: (i) do
inicio ao fim do exercicio a 1.2 Seccdao do 1.2 Pelotao
esteve em Controlo Tatico do Comandante do Pelotdo
de Morteiros, pois havia a necessidade de garantir a
seguranca a sua base de fogos; (ii) na primeira e na
segunda fases, a reserva do Batalhdo foi constituida a
custa do 2.9 Pelotdo a duas SeccOes; (iii) e o grosso
da Companhia, na primeira fase, manteve-se em zona
reunidao e na segunda fase, ocupou a posicao defensiva.
Esta articulagdo permitiu preparar a frente da companhia
com os militares pertencentes ao 1.2 Pelotdo e com o
remanescente do 2.2 Pelotdo, uma tarefa dificil face a
escassez de material de fortificacdo aliada a forte dureza
do solo. Para amenizar esta situacdo, foi atribuida a
companhia uma hora de trabalhos de engenharia para
o melhoramento das posicdes, bem como a construgao
de obstaculos de protecdo a frente das posicoes,
melhorando desta forma o sistema defensivo. De realcar
que a preparacdo das posicoes defensivas teve uma
atencao especial, pois as condicdes climatéricas que se

fizeram sentir durante a realizacdo do exercicio, foram

bastante adversas, obrigando assim a que as posicoes
preparadas permitissem um conforto minimo aos
militares. Apesar do pouco conforto, estas permitiam
manter a possibilidade de um tiro ajustado sobre todo
o setor atribuido.

Na terceira fase, a companhia ocupou toda a sua
frente com a missdo de deter o inimigo na Area de
Empenhamento WOLF, paraonde foram executados fogos
reais por parte da companhia portuguesa, constituindo-
se no momento alto do CALFEX, pois permitiu a todos

os escal6es de comando controlar o ritmo e a cadéncia

Figura 2 - Militar em posi¢ao defensiva preparada.

do tiro por parte de toda a companhia. Esta revelou-se
uma tarefa bastante exigente, pois é imperativo que
exista muita coordenacdo a todos os niveis.

Com o inimigo detido na Area de Empenhamento WOLF,
uma forca de escaldo companhia efetuou o contra-ataque
com a finalidade de o destruir. Para isso necessitou de
efetuar uma passagem de linha por forcas portuguesas
0 que permitiu colocar em pratica os procedimentos
treinados e validados durante a execucdo do treino de
integracao e do STX de batalhdo.

DISTINGUISHED VISITOR’S DAY

No DVD foi simulado um assalto de um pelotao
multinacional, composto por quatro secgbes de
atiradores, das diferentes nacionalidades, isto &,

eslovena, hingara, polaca e portuguesa. Uma excelente
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oportunidade para mostrar a capacidade da forga
portuguesa, em especial esta seccdo de atiradores, em
atuar com meios ndo organicos, nomeadamente através
da utilizagdo da BMP-2, organica das companhias de
atiradores eslovacas e de tipologia completamente
diferente e com as quais ndo esta habituada a operar.

Em suma o Exercicio SLOVAK SHIELD 19 revelou, como
ja era expectavel, ser uma excelente oportunidade de
treino e uma experiéncia bastante enriquecedora para
todos os militares do 1BIMecRodas da Brigint, em

especial para os que integraram a forga projetada.

Figura 4 - Sessao de tiro com armas ligeiras.

Figura 3 - Militar em posicdo defensiva preparada.



0 EXERCICIO
gAAGITﬂRIO 19

CATMECRODAS
EUBG19-1

ENQUADRAMENTO

Os Exercicios da série SAGITARIO ndo sdo novidade na
Brigada de Intervencgdo (BrigInt), no entanto, ndo se
realizavam desde 2009. A edicdo de 2019 do Exercicio
SAGITARIO foi o culminar da participacdo da Companhia
de Atiradores Mecanizada de Rodas no projeto do
European Union Battle Group 19-1 (CAtMecRodas
EUBG19-1) e teve lugar no pais vizinho, na regido de
Pontevedra, na Base Militar General Murillo, entre os
dias 22 e 28 de junho de 2019. Este exercicio decorreu
no ambito da cooperacédo bilateral entre os dois paises
e contou com a presenca de 160 militares, entre os
quais um contingente de 85 militares portugueses
do 1.0 Batalhdo de Infantaria Mecanizado de Rodas
(1BIMecRodas), reforcado com militares do Regimento
de Infantaria n.° 14, do Regimento de Transmissdes, do
Regimento de Manutencgdo e do Regimento de Lanceiros
n.c 2,

EXERCICIO SAGITARIO 19

No planeamento e preparagdo do exercicio foi
efetuado um reconhecimento a Brigada de Infantaria
Ligeira Aerotransportada (BRILAT), tendo em vista
a coordenacdo para a participagdo no Exercicio

SAGITARIO 19. Desta reunido foi possivel determinar

MARCIO PINTO
CAP INF
CMDT DA CATMECRODAS EUBG19-1
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treino.
Para enquadrar o Exercicio SAGITARIO, foi utilizado o
tema tatico de EIBA que tem vindo a ser utilizado na
realizacdo dos exercicios da CAtMecRodas EUBG19-
1, tendo-se constituido o Regimento de Infantaria n.°
13 (RI13) como a Staging Area de preparagao para a
projecao para a Operations Area, em Pontevedra.
O exercicio foi conduzido em trés fases:

e 1.2 Fase - Projecao;

e 2.2 Fase — Treino cruzado e Operagoes;

e 3.2 Fase - Retragao.
A 1.2 Fase (22Jun19) materializou-se com a execugao
do movimento RI13 - Base Militar General Murillo, por
rede estradal, com as VBR PANDUR II 8x8 e sem o
auxilio de plataformas logisticas, correspondendo ao
primeiro deste género até entdo. Foi um movimento de
19 Viaturas, 12 das quais eram VBR PANDUR II 8x8,
das versdes Infantry Carrier Vehicle, Infantry Fighting
Vehicle, Medical Evacuation Vehicle, Communications
Vehicle e Recovery Vehicle, ao longo de 452 Km. O
movimento foi escoltado em territério nacional por
militares da Guarda Nacional Republicana e da Policia do
Exército e em territorio espanhol, a partir da fronteira
de Valenca - Tui, por militares da Guardia Civil e da
Policia Militar espanhola.
A 2.2 Fase (23-27Jun19) obedeceu a um horario e teve
inicio com a integracdo e familiarizagdo, a 23 de junho,
da 1.2 Companhia de Atiradores do 1BIMecRodas com a
sua congénere espanhola, seguindo-se o treino cruzado
de demonstracao de capacidades, através de estacoes,
o tiro com troca de armamento individual e visita aos
simuladores existentes na unidade (de tiro de armas
ligeiras, de armas anticarro e tiro de combate). No
dia 24 e de forma gradual, teve inicio o treino cruzado
de Combate em Areas Urbanizadas, com troca de
Técnicas, Taticas e Procedimentos de nivel individual

até ao nivel Pelotdo no dia 25 de junho. No dia 26 de

junho procedeu-se ao planeamento para uma tarefa de
Cerco e Busca de escaldo Batalhdao, com a companhia
portuguesa constituida por um Pelotdo portugués, um
Pelotdo espanhol e uma Seccao canhdo, a executar a
operagao decisiva.

Na 3.2 Fase (28Junl9), a retracdo realizou-se nos
moldes inversos aos da projecdo, com a escolta até
a fronteira de Tui - Valenca, garantida pela Guardia
Civil e pela Policia do Exército espanhol e a partir dai
a coluna militar seria escoltada pela Guarda Nacional

Republicana e pela Policia do Exército.

Figura 1 - Movimento para a drea do Exercicio.

VISAO DO COMANDANTE DA COMPANHIA

Avaliando estes Ultimos 18 meses que exigiram um
esforco acrescido, tentando compatibilizar o treino com
as tarefas adicionais, concluo que as adversidades foram
e continuardo a ser muitas. Apesar da participagdo no
Exercicio SAGITARIO ter sido possivel e se ter revelado
uma oportunidade de treino impar, fica um vazio por
nao ter sido possivel a participacdo da CAtMecRodas
EUBG19-1 no exercicio de certificagdo internacional do
European Union Battle Group 19-1, em SAN GREGORIO
em novembro 2018, tendo-se limitado a participacao
a uma célula de resposta. Como comandante seria a
maior realizacdo ao nivel da CAtMecRodas EUBG19-1

poder ter participado com toda a Companhia e com os



seus meios organicos.

O objetivo a que nos propusemos foi alcancado, de
aprontar uma Companhia e garantir a manutencao da
prontidao, participando em todos os exercicios onde foi
possivel.

“Por uUnico mdbil a honra e a dignidade”

Figura 2 - Treino em Combate em Areas Edificadas.

Figura 3 - Militares da CAtMecRodas em planeamento.
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0 APRONTAMENT(
DA GATMECRODAS
VJTF/ENRF 2020

JOAO LOPES
CAP INF

A 03 de janeiro de 2019, a Companhia de Atiradores
CMDT DO CATMECRODAS/VJTF/ENRF

Mecanizada de Rodas/ enhanced North Atlantic Treaty
Organization Response Force (CAtMecRodas/eNRF)
iniciou 0 aprontamento com vista a sua possivel projecao
para um Teatro de Operagdes (TO) a definir. A NATO
Response Force (NRF) é uma Forga multinacional, que
nas suas diferentes componentes, pode ser rapidamente
destacada para onde for necessario, desempenhando

qualquer tipologia de missao. Com a constante alteragao

Figura 1 - Patch da CAtMecRodas/eNRF.




Washington, sendo esta o primeiro escaldo da
eNRF. A VJTF é constituida por uma unidade de
escaldo Brigada com cinco a sete dias de NTM,
com pelo menos um dos seus Batalhdes de
manobra a 48-72 horas NTM, durante 12 meses
(duragdo do periodo de stand-by);

e O IFFG 30, constituida pelas unidades em stand-
down, é uma Forca de escaldo Brigada, com um
NTM de 30 dias, que visa reforgar a VIJTF em
stand-by, se necessario.

No ambito da componente terrestre da eNRF, o Exército
Portugués contribui com uma CAtMecRodas no seguinte
quadro de empenhamento:

e Em 2019, como parte do IFFG45, com um NTM
de 45 dias (stand-up);

e Em 2020, como parte da VIJTF, com um NTM de 5
a 7 dias (stand-by);

e Em 2021, como parte do IFFG30, com um NTM
de 30 dias (stand-down);

e A CAtMecRodas/eNRF esta integrada numa
Unidade de Escaldo Batalhdo (UEB) espanhola,
que por sua vez se encontra sob o comando de
uma Brigada Polaca.

O Comando das Forgas Terrestres determinou que,
em janeiro de 2019, se iniciasse o aprontamento
da CAtMecRodas/eNRF, designando a Brigada de
Intervengdo (BrigInt) como Unidade Organizadora
(UnOrg) e o Regimento de Infantaria n.°© 14 (RI14)
como Unidade Mobilizadora (UnMob) da CAtMecRodas/
VITF 2020.

A CAtMecRodas/eNRF é constituida por 160 militares,
dos quais 124 pertencem a Unidade de Manobra e 36
militares constituem o Pelotdo de Apoio de Servigos. A
Unidade de Manobra tem trés PelotGes de Atiradores
(um destes cedidos pelo Regimento de Infantaria n.°
13, uma Secgao Canhdo e a Seccao de Comando. O
Pelotdo de Apoio de Servigos divide-se em quatro

modulos: o Médulo de Reabastecimento e Servigos; o

Médulo de Apoio Sanitario; o Mddulo de Manutengédo e
0 Mddulo de Comunicagdes e Sistemas de Informagdo,
sendo composto por militares de duas Unidades da
BrigInt (Regimento de Transmissdes e Companhia de
Manutencdo) e do Centro de Saude Militar de Tancos e
de Santa Margarida.

Decorreu no periodo de 3 de janeiro a 31 de dezembro
de 2019, no RI14, o aprontamento da CAtMecRodas/
eNRF, que foi conduzido de forma faseada, de modo a
assegurar que a Forga cumpra os requisitos definidos
e esteja apta a executar as missbGes e tarefas que
Ihe possam ser atribuidas. Inicialmente, foram
executadas tarefas de cariz administrativo-logistico,
sanitario e de formacgdo, orientadas para a obtencgdo
de qualificagbes e proficiéncias individuais. No decorrer
do aprontamento, foram elaborados varios planos,
destacando-se o Plano de Treino Operacional e o Plano
de Carregamento da CAtMecRodas/eNRF. O primeiro
plano discrimina os conteldos gerais de formagdo e
treino a realizar durante o aprontamento e manutengdo
da prontidao, visando dotar e aperfeicoar a Forga com
os indices psiquicos, fisicos e técnicos imprescindiveis
ao cumprimento do seu aprontamento e garantindo a
manutengdo da sua prontiddo no periodo de stand-by
e stand-down. Inicialmente, foi assegurado o treino
individual, seguindo-se o nivelamento coletivo, através
de atividades de treino integradas, culminando com
a realizacdo de um exercicio final, onde a Inspecgdo
Geral do Exército efetuou a avaliagdo da prontiddo
para combate, com vista a Certificacgdo Nacional.
Apdés a Certificagdo Nacional, prosseguiu-se para
0 aprontamento internacional, integrando o treino
operacional da UEB espanhola, que serda o escaldo
superior, caso seja empenhada. Relativamente ao Plano
de Projegdo, é um documento que apresenta todos
os procedimentos relativos a possivel projecdo da
Companhia para qualquer TO, no ambito das Adaptation

Measures da OTAN.
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O Exercicio PANDUR STRIKE 19 decorreu entre 9 e 13
de setembro de 2019, na regido de Varzea de Calde,
Viseu. Foi o Exercicio de Certificacdo Nacional, integrado
no aprontamento nacional da CAtMecRodas/eNRF. O
exercicio visou validar o treino ministrado durante o
aprontamento nacional da Forca, tendo como cenario
enquadrante uma situacdo de crise internacional em
gue a Companhia executou tarefas taticas no ambito
das Operacgdes Ofensivas, Defensivas e de Estabilizagao.
O planeamento foi conduzido pelo 2° Batalhdo de
Infantaria Mecanizado de Rodas, sendo apoiado pelo
RI14, como UnMob e pela BrigInt, como UnOrg.

O Exercicio PANDUR STRIKE 19 visou ainda colocar
em pratica o planeamento, preparagdo e execugao
de operacdes militares, com a finalidade de avaliar
e certificar a aplicagdo de doutrina e procedimentos,
bem como a capacidade operacional da CAtMecRodas/
eNRF no cumprimento de diversas tarefas taticas. Para
o efeito, apoiou-se no cenario SKOLKAN, cenario que
tem vindo a enquadrar os Ultimos exercicios sectoriais
do Exército, como o ORION, com o0s ajustes ao cenario,
necessarios para se alcangarem os objetivos de treino,
no ambito do cumprimento de tarefas taticas desta
tipologia de Forca, tendo por referencial a doutrina da
OTAN. Assim, as atividades desenvolvidas no exercicio
foram orientadas para as miss6es mais provaveis do seu
emprego num TO, tais como a capacidade de planear
operacdes em todo o espetro das operagdes militares
e estar preparado para conduzir toda a tipologia de
operacdes, num ambiente complexo, com especial
enfoque para as operacoes de estabilizacdo.

A Forga atingiu a certificacdo de Combat Ready,
apresentando-se bem preparada e motivada, possuindo
a documentacdo operacional e administrativo-logistica
necessaria e atualizada, prosseguindo a sua preparacao
para as missdes que |lhe possam ser cometidas. Desde

1 de janeiro de 2020, a CAtMecRodas/eNRF encontra-

se na fase de stand-by, garantindo a manutencdo da
prontiddo através do treino de tarefas coletivas a nivel
de Seccao, Pelotao e Companhia, em ambiente de

Exercicios.

Figura 2 - Exercicio PANDUR STRIKE 19.
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0 EXERGICIO DO
BATALHAO DE
TRANSMISSOES
RAIO 19

ENQUADRAMENTO

O Exercicio RAIO 19 é um exercicio setorial de escaldo
Batalhdo, do tipo Field Training Exercise (FTX) e Signal
Exercise (SIGEX), inserido no Plano Integrado de
Treino Operacional para 2019, destinado a manutencao
e validacdo das capacidades operacionais, no plano
individual e coletivo, do Batalhdo de Transmissbes
(BTm), da Brigada de Intervencdo (BrigInt).

Este exercicio desenrolou-se em varios locais,
designadamente, no Porto, no Regimento de
Transmissdes (RTm) e também em Arca D’Agua, na
Serra de Valongo e na Serra de Sdo Macario. Decorreu
de 18 a 27 de setembro de 2019, sob a supervisao
do Comandante da BrigInt, BGen Matos Alves, na
qualidade de Officer Scheduling the Exercice (OSE) e
do Comandante do RTm, Cor Tm José Guilherme, na
qualidade de Officer Conducting the Exercice (OCE).
Para além das audiéncias de treino, participaram
no Exercicio RAIO 19 o Estado-Maior/BrigInt, como
DIREVAL, e -equipas de controlo e arbitragem
constituidas por militares do RTm. O BTm participou
com o seu Comando e EM, com a Companhia de
Comando e Servicos, com a Companhia de Transmissdes
(CTm) e com a Companhia de Transmissoes de Apoio
(CTmAp), sendo a CTm e CTmAp a audiéncia primaria

de treino. Participaram ainda militares de Transmissdes

LUIS REGADA
CAP TM
CMDT DA CTM/BTM












0 EXERCICIO
STRONG IMPACT

INTRODUGAO

O Exercicio STRONG IMPACT teve a sua primeira
edicdao em 2019, materializando, de forma integrada,
a continuidade dos anteriores exercicios das séries
EFICACIA e RELAMPAGO, sendo um exercicio tatico de
nivel Exército a realizar anualmente e primariamente
direcionado para o aperfeicoamento de técnicas, taticas
e procedimentos (TTP) das unidades de Artilharia
de Campanha (AC) e de Artilharia Antiaérea (AAA),
nacionais e internacionais.

Este exercicio serve, simultaneamente, de treino
operacional e preparacdo para a participacdo das
unidades de AC e AAA no exercicio nivel Exército ORION
20, tendo sido calendarizado para decorrer entre 16 de
dezembro de 2019 a 22 de janeiro de 2020, a fase de
planeamento e entre 16 de margo e 17 de abril, a fase
de execugao.

No entanto face a conjuntura pandémica que atingiu o
pais, houve a necessidade de restabelecer as missdes do
Exército no sentido de apoiar as autoridades nacionais
no combate a COVID-19 e tomar medidas preventivas,
cancelando, adaptando ou suspendendo um conjunto
de atividades, designadamente, de formagdo e de
treino operacional.

Assim sendo este artigo pretende ndo sé apresentar o

PEDRO BARBOSA
CAP ART
S3 DO GAC/BRIGINT



Destinada a unidades de AAA, o LFX encontra-
se planeado realizar com sistemas missil Stinger
e com os sistemas canhao Bitubo, em Vieira de
Leiria, entre 30 de margo e 03 de abril, estando o
HVE2 planeado para 01 de abril.
e FASE III - FTX
No decorrer desta fase, inicialmente planeada
para 14 e 15 de abril, no Campo Militar de Santa
Margarida (CMSM) o GAC e o GAAA, realizariam
a sua OPORD de acordo com o conceito de
operacao emanado pela Brigada de Reagao
Rapida (BrigRR), enquanto HICON.
e FASE III - LFX2
Destinada a unidades de AC, esta fase foi
planeada para 16 e 17 de abril, no CMSM, com
a finalidade de serem realizadas missGes de tiro
real de acordo com a sua OPORD, Fire Plan e FS
Execution Matrix, com previsao de o HVE3 ocorrer
a 17 de abril.
Sendo um exercicio de nivel Exército, conta com a
participacdo das trés brigadas, materializado pelas
varias Baterias de AC e AAA e respetivos materiais que
as equipam, constituindo-se como Audiéncias Primarias
de Treino (APT), designadamente:
e Grupo de Artilharia de Campanha (Baterias):
GAC da Brigada de Intervencao (BrigInt) (Obus
Reb 155mm M114);
GAC da Brigada Mecanizada (Obus AP
155mm M109);
GAC da BrigRR (Obus Reb 105mm
M119).
e Grupo de Artilharia Antiaérea (Bateria):
GAAA/BrigInt (sistema missil Stinger
sistema canhdo Bitubo).
Para além da participacdo da artilharia ao nivel
nacional, o SI20 tinha previsto a participacao de forgas

espanholas com o GACA XI da Brigada Extremadura

que participariam com uma Bateria de AC equipada com
Obus AP 155mm M109.

O principal objetivo do SI20 é garantir a proficiéncia
operacional das unidades de AC e AAA pertencentes
aos Elementos da Componente Operacional do Sistema
de Forcas, através do planeamento, coordenacdo,
integracdo e sincronizacao do apoio de fogos com as
medidas de coordenacdo e gestdo do espaco aéreo
inerentes ao empenhamento da defesa antiaérea. Neste
sentido, o enfoque do exercicio consiste na realizagao
de operacdes terrestres com énfase no emprego da
AC e AAA, ao nivel das baterias, sendo de relevar os
seguintes objetivos de treino:

e Exercitar a AC ao nivel do planeamento, controlo
e condugao de operagdes terrestres;

e Exercitar o Estado-Maior da AC e da AAA, com
enfoque nas fungbes de combate Comando
Missdo e Informacdes;

e Planear e coordenar o recurso a diferentes meios
de FS incluindo o Apoio Aéreo Proximo;

e Exercitar, ao nivel do planeamento, coordenacao
e controlo do espago aéreo da Brigada, a
integracdo do Elemento de Defesa Aérea no
Centro de Operacgbes de Apoio Aéreo;

e Utilizar terminologia operacional, TITP e
metodologia em uso na Organizacao do Tratado
do Atlantico Norte (OTAN), bem como o recurso a
lingua inglesa no decurso de todo o planeamento
e conducao do exercicio;

e Realizar fogos Reais de AC e AAA.

A evolugdo da situagdo sanitaria em Portugal obrigou a
adocdo de medidas de protecdo, levando o Exército a
emissdo de um Plano de Contingéncias?, a 9 de marco,
dando conta da necessidade da protegao do potencial
humano e a manutengao da capacidade de resposta

as solicitacGes das diversas entidades neste contexto.
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Desde entdao e reforgado pelo imperativo da evolugao
da situacdo pandémica do COVID-19 e da declaracgao
do Estado de Emergéncia efetuada pelo Decreto do
Presidente da Republica2 e subsequentes renovacgoes,
a missao do Exército, e da Brigint em particular,
mereceu uma analise e adequacdo. Assim as atividades
de formacdo e de treino operacional foram revistas
no sentido de avaliar necessidades de adiamento,
cancelamento ou adaptagao.

Neste sentido, todos os esforcos passaram a estar
centrados no combate a esta doencga, sendo que
"Desde o inicio do combate a pandemia COVID-19,
0 Exército apoiou o esfor¢co nacional de contencdo e
mitigacdo, através do apoio a 44 entidades civis em 38
municipios.”3

Face a este cenario o SI20 ndo chegou a entrar na sua
componente operacional, conforme fita do tempo acima
apresentada, tendo apenas sido realizado a Exercise
Specification (EXSPEC) and Concept Development,
e o Exercise Planning and products development
materializado nas varias Planning Conferences#, de
forma a produzir as Exercise Plan (EXPLAN), as Main
Events List/ Main Incidents List (MEL/MIL) bem como o
Real Life Support (RLS) Plan.

Tendo em consideragao que a componente operacional
nas varias formas, BST, CPX, FTX e LFX, ndo chegou a
ocorrer, implica necessariamente que os objetivos de
treino definidos para o SI20 nao vao ser alcangados na
sua maioria, tendo apenas sido possivel desenvolver as
atividades associadas ao planeamento do exercicio.
Dada a situagdo atual e ao desenvolvimento imprevisivel
da pandemia, a presente data, ndo é possivel fazer
uma antevisao relativamente ao retorno a normalidade
das atividades operacionais e do SI20, em particular,
por consequéncia dos varios exercicios previstos no
PITOP 20. Ainda assim, podemos conjeturar dois

cenarios possiveis com possiveis opcdes associadas,

designadamente:
e Cenario 1: Retorno a normalidade em outubro de

2020.

Os Exercicios URANO 20 (nivel GAC/BrigInt) e o

ORION 20 (nivel Exército), previstos para outubro

e novembro respetivamente, permitiriam mitigar

os objetivos de treino que nao foram alcangados

no SI20.
e Cenario 2: Situacdo pandémica mantém-se por
tempo indeterminado.

Ha a necessidade de repensara forma como podem

ser conduzidas as varias fases da componente

operacional, atando-as a possibilidade de serem
conduzidos de forma remota:

- BST/CPX: através de VTC;

- FTX: Através do Centro de Simulagdo do
Exército ou em alternativa através de software
especifico da OTAN, como é o caso do Joint
Exercise Management Module (JEMM) usado
nas MEL/MIL;

- LFX: Recorrer a simuladores, como por
exemplo o INFRONT 3D (disponivel no RA5-
GAC/BrigInt e no Quartel da Artilharia - GAC/
BrigMec).

Formacao através de Cursos eLearning, garantidos
pelas varias U/E/O nacionais, e internacionais,
através da Nato School Oberammergau, e da
Nato Modelling & Simulation Centre of Excellence
(NATO MS&COE), onde estdo disponibilizados
varios cursos;

Manter a coordenagdo com paises amigos para
entender de que forma se estao a reorganizar ao
nivel das Forgas Armadas relativamente ao Treino/
Exercicios/ Formacdo, com o intuito de gerar

sinergias e manter a cooperagao internacional.

O SI20 consubstancia-se como o principal exercicio



da Artilharia do Exército Portugués, estando prevista
a participacao com Baterias da AC e da AAA, dos trés
Comandos de Brigada e inclusive da artilharia espanhola
através do GACA XI.

O exercicio foi planeado numa primeira fase para
desenvolver os documentos que iam enquadrar a parte
operacional designadamente, as EXSPEC, as EXPLAN,
as MEL/MIL e o RLS.

Por seu turno, a sua componente operacional decorreria
em quatro fases, designadamente o BST, o CPX, o FTX
e 0 LFX que se encontravam planeadas para o RI10, em
Vieira de Leiria e no CMSM respetivamente.

As APT seriam constituidas pelas Baterias de AC e AAA
provenientes das trés Brigadas sendo o principal objetivo
de treino do SI20 garantir a proficiéncia operacional
das unidades que integram o ECOSF, através do
planeamento, coordenacao, integragao e sincronizagao
do apoio de fogos com a defesa antiaérea.

No entanto, a situagao criada pela COVID-19 veio afetar
o cumprimento das missdes do Exército e por ineréncia
do Treino Operacional, que lhe esta associado, que foi
suspenso até nova reavaliacdo o que inviabilizou que a
componente operacional do SI20 se concretizasse.
Face a este cenario, importa repensar a forma como
treinamos a componente operacional e adaptarmo-nos
de forma a contornar os desafios inerentes a pandemia
global e as restricdes que a mesma nos impde enquanto
Elemento da Componente Operacional do Sistema de
Forcas.

Assim sendo, julga-se pertinente serem equacionadas
opcdes que mantenham, dentro do possivel, o
cumprimento dos objetivos de treino e as competéncias
que cada militar deve adquiri, manter ou melhorar.
No contexto, a condugdo remota das varias fases da
componente operacional do Exercicio (CPX/BST/FTX/
LFX), recorrendo ao Centro de Simulacdo do Exército

ou em alternativa aos softwares disponiveis na Nato

School Oberammergau e na NATO MS&COE, apostando
igualmente na formacgao disponibilizada em formato
eLearning, sem esquecer a cooperagao internacional,
podera mitigar os constrangimentos que a pandemia
coloca ao Treino Operacional.

Bibliografia:

e Decreto do Presidente da Republica N.© 14-A/2020 - Dia-
rio da Republica N.° 55/2020, 3° Suplemento, Série I de
18 de margo de 2020,

e Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros n.©
2-B/2020 - Diario da Republica N.° 66/2020, 1.2 Série de
02 de abril de 2020;

e Diretiva N.°01/BrigInt/20 Plano de Treino Operacional da
Brigada de Intervencado, de 07 de Janeiro de 2020, de
Exmo. BGen Comandante da BrigInt;

e Exercise Specification, STRONG IMPACT 20, de 28 feve-
reiro de 2020, de S. Exa. General Chefe do Estado-Maior
do Exército;

e  FExercicio STRONG IMPACT 19.1, Revista de Artilharia ace-
dido em 011900ABR20 através do site http://www.revis-
ta-artilharia.pt/noticiasdet.asp?idNoticia=645;

e Medium Planning Conference, apresentacdo em power
point com 58 diapositivos, em 17 de fevereiro de 2020,
Campo Militar de Santa Margarida;

e Nato School Oberammergau, site oficial https://www.
natoschool.nato.int/Academics/elLearning/Course-Catalo-
gue, acedido em 011930ABR20;

e Nato Modelling & Simulation Centre of Excellence, site ofi-
cial https://www.mscoe.org/, acedido em 011830ABR20;

e Ordem Parcelar N.°1 ao Plano de Contingéncia "COVID-19/
EX”, de 15 de margo de 2020, de S. Exa. o General Chefe
do Estado-Maior do Exército;

. Ordem Parcelar N.°2 ao Plano de Contingéncia "COVID-19/
EX”, de 26 de margo de 2020, de S. Exa. o General Chefe
do Estado-Maior do Exército;

e Plano de Contingéncia “"COVID-19/EX” de 09 de margo
de 2020, de S. Exa. o General Chefe do Estado-Maior do
Exército;

e Ponto de Situagdo dos "Apoios do Exército a Entidades
Civis" e dos "Casos COVID-19 no Exército”, de 05 de abril
de 2020, Relagbes Publicas do Exército;

e Sintese Interna Periddica n°11/2020, de 31 de marco de
2020, Relagdes Publicas do Exército.

Notas:

1 Plano de Contingéncia "COVID-19/EX” de 09 de margo de
2020, de S. Exa. o General Chefe do Estado-Maior do Exér-
cito.

2 Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, de 18
de margo, e prorrogada pelo Decreto n.° 2-B/2020 de 02 de
abril de 2020.

3Sintese Interna Periddica n©11/2020 de 31 de margo de 2020.

4Initial Planning Conference (IPC), Medium Planning Conferen-
ce (MPC) e Final Coordination Conference (FCC).
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A PROVA
FORTALEZA

A 07 de fevereiro de 2019, através da Informacdo-
Proposta N.° 02/19, foi apresentada ao Exmo.
Brigadeiro-General (BGen) Comandante (Cmdt)
da Brigada de Intervencdo (BrigInt) a proposta de
realizacdo de uma prova de nome FORTALEZA, nome
que alude a simbologia do Brazdo de Armas da Brigada.
A Prova FORTALEZA seria um evento anual, integrado nas

comemoragoes do aniversario da Brigada, participada e

Figura 1 - Simbolo da Prova FORTALEZA.

organizada com a colaboracgdo das suas Unidades, com
0s principais objetivos:
e Fomentar o espirito competitivo, espirito de
corpo e sd camaradagem entre os militares das
diferentes Unidades da BrigInt;

Promover e incentivar a pratica de atividades
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final ganharia a equipa que obtivesse o maior
numero de pontos;

e Decorrido o evento, seria realizado um almoco/
jantar convivio, no qual estariam presentes,
além das equipas, os comandos das Unidades
da Estrutura Base (EB) e dos Elementos da
Componente Operacional do Sistema de Forgas
(ECOSF);

e Anualmente, a area geografica da FORTALEZA
rodaria pelas varias Unidades da BrigInt, no
entanto, apesar da unidade que acolhesse a prova
se constituisse como entidade primariamente
responsavel, se solicitado, todas as outras
Unidades colaborariam para a organizagdo da
mesma.

Foi proposto ao Exmo. BGen Cmdt da BrigInt que se
dignasse ponderar a viabilidade de instituir a Prova
FORTALEZA, propondo a realizacdo da primeira edicao da
prova integrada nas comemoragdes do Dia da Brigada,
no dia 29 de maio de 2019, organizada pelo Quartel-
General da BrigInt (QG/BrigInt), com a colaboragdao das
outras Unidades da Brigada, na regidao de Coimbra, com
partida do Castelo de Montemor-O-Velho e chegada a
Carreira de Tiro da Gala. A proposta obteve o seguinte
despacho de 13 de marco de 2019: “"Pelos objetivos
pretendidos com a sua criagcdo e pelo simbolismo que
esta podera vir a obter no seio da BrigInt, recebo com
muito agrado a iniciativa, pelo que estdo autorizados
desde ja as acoes/diligéncias necessarias a avaliacdo
da sua exequibilidade ja este ano e, se exequivel, para
a sua concretizagao.”

Foram, assim, tomadas todas as diligéncias no sentido
de possibilitar a preparacdo da primeira edicao da
FORTALEZA, no ano de 2019, realizando-se uma
primeira reunido para apresentar o conceito e objetivos
da prova e verificar quais as Unidades da Brigada que

queriam colaborar na sua preparagdo. O Regimento de

Artilharia n.2 5, o Regimento de Artilharia Antiaérea n.°
1, o Regimento de Engenharia n.© 3 e o Regimento de
TransmissOes, através dos Alferes Rodrigues, Alferes
Lobo, Alferes Cruz e Segundo-Sargento Branco,
respetivamente, aceitaram o desafio de se associarem
ao QG/BrigInt na organizacao da competicao.
No dia 29 de maio de 2019, concretizou-se a prova
FORTALEZA com a participacdo de 45 militares
(10/17/18) e de nove equipas de todas as Unidades da
BrigInt, que realizaram as seguintes oito provas:

e A CARGA - Deslocamento total da prova;

e O DILUVIO - Deslocamento aquatico em bote;

e MANOBRA DE FORCA - Pista de obstaculos com

tracgdo;

Figura 2 - Preparacdo para deslocamento anfibio.

e FERIDO EM COMBATE - Pista com transporte de
feridos;

e O PUZZLE - Montagem e desmontagem da ML
HK21, EspAutG3, Pistola Walther;

e O BALUARTE - Pista de obstaculos;

e SETEIRA - Tiro;

e CACA AO BONUS - Bonificagdo de pontos extra
e com intuito de melhorar a classificagao geral.

No final da prova, realizou-se um jantar convivio com
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Quadro 1 - Classificacdo da Prova FORTALEZA.

Figura 3 - Deslocamento aquatico em bote.



os atletas, elementos da organizacdao e a estrutura de
comando da Brigada e das Unidades da EB e ECOSF.

O desempenho dos militares das Unidades da BrigInt
na prova, permitiu apurar o RI13 como vencedor do
TROFEU FORTALEZA de 2019.

Os objetivos definidos para a FORTALEZA 2019 foram
plenamente atingidos, tendo todas as equipas terminado
a prova, com todos os elementos que as constituiam,
dentro do tempo limite para execugao da mesma. Uma
semana apds a prova, foi enviado um Inquérito de
Satisfacdo aos participantes, tendo-se concluido que, de
um modo geral, as equipas demonstraram ter gostado
da prova, classificando a organizacao geral com 39
pontos, em 45 possiveis. O Relatério Final da Prova foi
submetido ao Exmo. BGen Cmdt da BrigInt, tendo obtido
o seguinte despacho: "Pelo éxito alcancado expresso a

minha satisfacdo e o elevado apreco a todos os que

nele estiveram envolvidos, quer na sua organizacdo
e condugdo, que enquanto participantes, relevando o
reconhecimento que merecem por parte de todos. Para
efeitos da préoxima edicdo, deverao ser considerados
0os contributos, em particular no que diz respeito a
sua duracdo, apoio sanitario e reforco alimentar a
disponibilizar antes e durante a prova. Comunicar as
Unidades na dependéncia da Brigada que a organizagao
da Fortaleza 2020 é atribuida ao RI13.”

E de enaltecer o esforco e dedicacdo de todos os
militares envolvidos na prova e deseja-se os maiores
sucessos para a segunda edicao da FORTALEZA, a ser
realizada 2020 ou 2021, devido a situacdo do COVID-19,

e organizada pelo RI13.

Figura 4 - Tiro a partir da VBR PANDUR II 8x8.
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A BRIGADA DE
INTERVENGAO

NAS COMPETICOE
DESPORTIVAS
MILITARES

“O Treino no Exército é entendido como o
processo permanente de preservacgao e de
melhoria da capacidade militar do individuo,
Estado-Maior e Forca na conducao de

operacoes militares.”?!

A pratica de atividade fisica assume um papel importante
nos dias de hoje para a obtencdo de um estilo de vida
saudavel e permite melhorar a qualidade de vida e a
forma fisica, aumentando a agilidade, flexibilidade,
resisténcia fisica e cardiorrespiratoria.

A pratica desportiva no Exército visa contribuir para
o desenvolvimento da capacidade motora, fisica e
psicoldégica do militar com vista ao desempenho das
suas missbes, fortalecendo o espirito de corpo e a
coesdo de grupo. A especificidade da sua finalidade
tem sido motivo de procura pela sociedade civil, ao
mesmo tempo que o Exército tem desenvolvido provas
em ambiente civil no sentido de alargar e promover
a pratica de exercicio fisico, criando sinergias com os

parceiros locais e regionais.

"E por isso que a Educagdo Fisica Militar (EFM),

entendida como o conjunto das atividades fisicas e
desportivas praticadas no seio do Exército, se constitui

num elemento chave da formacdo global militar e,

GONCALO CARVALHO
CAP INF
ADJUNTO DO G3/BRIGINT
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Quadro 1 - Calendarizacdo das Competicées Desportivas Mi-
litares.

Nas CDM da Fase II - Brigada, participaram 425
militares, com a distribuicdo e classificacdo que se
apresenta:

1. Participacao de militares, por categorias nas CDM da

Fase II - BrigInt:

Grafico 1 - Participacdo, por categorias, nas CDM da Fase II.

2. Representatividade das Unidades nos CDM da Fase

IT — Briglnt:

Grafico 2 - Participacdo, por Unidades, nas CDM da Fase II.

3. O desempenho dos militares das Unidades da BrigInt
nas CDM da Fase II, para além de selecionar os
atletas mais capazes para representar a Brigada nas

CDM Fase III Exército, permitiu apurar o RI14 como

vencedor do “Troféu de Mérito Desportivo BrigInt” de
2019. Quanto ao detalhe das classificacdes, importa
salientar:

a. Classificacdo para troféu, por modalidade e

classificacao final:

Quadro 2 - Classificacdo geral das Unidades da BrigInt nas
CDM da Fase II.

b. Equipas melhor classificadas na Fase II - BrigInt:

Figura 1 - Equipas melhor classificadas no Troféu de Mérito
Desportivo 2019 - BrigInt.

Quanto a Fase III - Exército, a BrigInt participou com

62 militares, com a distribuicdo e classificacdo que se

apresenta:

1. Participacao de militares, por categorias nas CDM da
Fase III - Exército, conforme Grafico 3.

2. A representatividade das Unidades da BrigInt nas
CDM da Fase III - Exército, conforme Grafico 4.

3. A classificagdo da Fase III - Exército estabeleceu
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a BrigIint como Camped do “Troféu Comando do
Exército” de 2019, com as seguintes prestacdes nas
diferentes modalidades:

e Orientacao — 12 Classificada;

e Tiro — 32 Classificada;

e Corta-mato - 22 Classificada;

e BTT - 12 Classificada;

Grafico 3 - Participacdao dos militares da BrigInt nas CDM da
Fase III por categorias.

Grafico 4 - Representatividade das Unidades da BrigInt nas
CDM da Fase III.

e Pentatlo Militar — 1@ Classificada.
O desempenho dos militares da BrigInt na Fase III -
Exército, permitiu aos selecionadores do Exército apurar
27 dos seus militares para a Fase IV (no ambito das
Forcas Armadas) nomeadamente: sete militares (0/7/0)
para a modalidade de Corta-Mato; 10 militares (0/7/3)
para a modalidade de Orientacdo; trés militares (1/2/0)
para a modalidade de Tiro e sete militares (0/7/0) para
a modalidade de BTT. Esta participacdo tem a seguinte

distribuicao por Unidades da BrigInt nas CDM:

Grafico 5 - Participacdo, por Unidades da BrigInt, nas CDM
da Fase 1V.

Na sequéncia da redugdo de efetivos e mantendo-se
as tarefas a realizar, a BrigInt teve uma diminuigdo de
participagdes nas CDM de 2019, nas Fase II, III e 1V,
comparativamente com 2018 (menos sete na Fase II,
menos oito na Fase III e menos nove na Fase IV).
Verificou-se ainda que nem todas as Unidades
participaram em todas as modalidades das CDM da
Fase II. No entanto, todas as Unidades estiveram
representadas, em pelo menos uma modalidade da
Fase III, algo que ndo se verificou na Fase IV.

Para todos estes resultados importa salientar a

importédncia que os diversos estagios tiveram na



preparacdo de atletas e equipas, permitindo a
melhoria de aspetos, sobretudo técnicos das respetivas
modalidades, enquanto que fortaleceu o espirito
de coesdo dos militares participantes. O estagio na
modalidade de Pentatlo, em particular, realizado no
RE3 e no Regimento de Infantaria n.® 1, constituiu-se
numa mais valia para a equipa, permitindo nivelar os
atletas que seriam convocados posteriormente pela
indisponibilidade daqueles que haviam sido selecionados
para a Fase IV. Simultaneamente, os estagios permitem
ter acesso a condicbes de treino muito préoximas das
condig0Oes reais da prova.

Para além do estagio do Pentatlo foi ainda realizado o
estagio de BTT e Orientacdo, ndo se realizando o estagio
de Corta-Mato e Tiro.

Ainda assim a salientar o incremento da pratica
desportiva nas diversas Unidades, e atendendo a que
a atividade fisica € um dos fatores que contribui para
a preparacdo e para o sucesso do combate, é um dos
principais potenciadores dos excelentes resultados
obtidos no ano de 2019, em todas as Fases.

Esta excelente participacao contribui para promover o

espirito de corpo entre os militares da BrigInt e para

afirmar a sua imagem de exceléncia no seio do Exército
e das Forcas Armadas.

No seio da BrigInt, a continuidade da participacdo e
organizacao nas diferentes modalidades das CDM,
constitui um natural e saudavel incentivo dos militares
para a pratica de atividades desportivas, contribuindo
para a atualidade da seguinte afirmacdo: “Hoje, como
dantes, o valor dos Exércitos assenta, primordialmente,
no valor dos seus soldados, entendido como a sua
aptiddo geral militar que mais ndo é do que a resultante
da interacdo de qualidades psicomotoras, sociais,
culturais e éticas as quais, concorrentes com os aspetos
técnico e tatico, definem no seu conjunto a aptiddo
para o desempenho das diferentes missées que lhe
podem ser confiadas, nomeadamente a aptiddo para o

combate.”3

Referéncias:
e  Regulamento de Educacao Fisica do Exército (2002).
e Sitio da Pagina Oficial do Exército Portugués (2020).

Notas:

1 Cf. sitio da Pagina Oficial do Exército Portugués. Disponivel
em: https://www.exercito.pt/pt/o-que-fazemos/treino-ope-
racional-e-operacoes/treino-operacional.

2Regulamento de Educagéo Fisica do Exército (2002), p. 1-1.

3Idem.

Figura 1 - Corta-Mato militar.
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A FORMAGAO

NA BRIGADA DE

INTERVENGAO

A formacdo militar € uma area nobre, desenvolvida
dentro das atividades militares, envolvendo militares
formandos e militares formadores. O militar formando
€ envolvido logo apdés o momento da incorporagao,
quando inicia o Curso de Formacdo Geral Comum de
Pracas do Exército (CFGCPE), o Curso de Formacéo de
Oficiais ou o Curso de Formacgado de Sargentos.

As Forcas Armadas em geral, e o Exército em
particular, tem necessidade de que o0s seus militares
adquiram conhecimentos tedricos e/ou praticos,
habilidades e atitudes para o desempenho das suas
fungdes. A formacgdo no Exército estd assente no
Plano de Formacgdo Continua, onde estdo elencados
e calendarizados uma série de cursos, que visam a
atualizacdo de conhecimentos e habilitacdo do pessoal
com qualificagbes especificas para determinados
cargos/fungdes, consideradas essenciais para o seu
desempenho ou exercicio de funcgoes.

Para que o Plano de Formagdo Continua se consiga
operacionalizar, grande parte das Unidades do Exército
tém de dar o seu contributo, constituindo-se como Pdlos
de Formacao.

FORMACAO NO AMBITO DO PLANO DE FORMACAO
CONTINUA

E neste contexto que a Brigada de Intervencdo (BrigInt)
também da o seu contributo no ambito da formacao,

através de seis das suas Unidades, nomeadamente o

JOSE VENTURA
TCOR INF
CHEFE DO G1/BRIGINT

CURSO DE FORMACAO GERAL COMUM DE PRACAS
DO EXERCITO E O CURSO DE PROMOCAO A CABO




enquanto Pdélo de Formacdo, incorpora cerca de 500
jovens por ano, a fim de frequentarem o CFGCPE.
A Brigada contribui ainda, através de trés Pdlos de
Formacdo, o RI13 e o RAAA1, para a conducdo do Curso
de Promocao a Cabo (CPCb). A partir de 2020, o RTm
passou também a constituir-se como Pdlo de Formacgao
para os CPCb.

No ano de 2019, o Comando do Exército definiu
também, a titulo experimental, o RC6 como Pdlo de
Formacgdo para ministrar o CFGCPE, planeando assim
o 7 e 8CFGCPE, onde incorporou 125 jovens. A Briglnt,
durante o ano de 2019 empenhou nos CFGCPE e nos
CPCb, um total de 123 Oficias, 162 Sargentos e 88

Cabos nas diversas equipas de formacgdo, chegando a

ter empenhados 65 destes militares em simultaneo. A
BrigInt, convencionalmente orientada para as atividades
inerentes ao cumprimento do Plano de Treino dos seus
encargos operacionais e para as tarefas de ambito
territorial das suas Unidades, reconhece que a tarefa
da formacdo, sendo uma tarefa acrescida, merece, pela
sua importancia estrutural, que sejam empenhados
os seus melhores recursos humanos na formagao,
considerando-se que é um investimento a curto prazo,
com retornos logo apds o términus da formagdo. Este
€ um investimento que a Brigada continuara a dedicar

a sua atencdo e empenho, em prol da sua missao e da

missdo do Exército.

Quadro 1 - A formacdo continua na BrigInt.

Quadro 2 - CFGCPE e CPCb na BrigInt em 2019.



Figura 2 - Juramento de Bandeira do CFGCPE.

Figura 3 - Militares do CFGCPE no Exercicio Final de Campo.




A FORMAGAO

DE PRAGAS NO
REGIMENTO DE
INFANTARIA 19

ENQUADRAMENTO

A formacdo no Exército Portugués, perante a falta de
efetivos, tem sido objeto de muita atencdo por parte
das nossas chefias. Através do processo de divulgagao,
que tem inicio geralmente através dos diversos
Gabinetes de Atendimento ao Publico e que culmina
no dia da incorporacao dos cursos de formacao geral,
todos os pormenores sdo acautelados, tendo em vista
tornar o processo o mais eficaz possivel, orientado para
a reducdo de perdas. E neste sentido que atualmente a
estatistica tem revelado uma tendéncia positiva, fruto
do trabalho individual e coletivo que tem vindo a ser
efetuado por todos os intervenientes deste processo.
Um dos elementos fundamentais para o esforco no
recrutamento, na categoria de Pragas, sdo os Pdlos de
Formacdo. Atualmente estdo estabelecidos trés, entre
0s quais o Regimento de Infantaria n.°© 19 (RI19), em
Chaves, a quem compete ministrar o Curso de Formacgao
Geral Comum de Pracas do Exército (CFGCPE).
MILITARES FORMADOS

Ao longo do ano de 2019, e no que aos CFGCPE diz
respeito, a Brigada de Intervengdo (BrigInt), através do
RI19, formou 281 militares, tendo sido ainda formados
101 militares no Regimento de Cavalaria n.° 6 (RC6),
quando este se estabeleceu, extraordinariamente,

como Pdlo de Formacdo, registando-se, neste periodo,

EZEQUIEL MARTINS
TEN INF
CHEFE DA SECCAO DE FORMAGAO DO RI19

JURAMENTO DE BANDEIRA



Figura 1 - Locais Juramento Bandeira.

de carreira para os jovens que se juntam a nds nestes

dias festivos.

O RI19 tem primado pelo rigor e profissionalismo na
formacao e tem beneficiado da escola de conhecimento
que vem construindo ao longo dos varios CFGCPE,
alicercado em mecanismos e rotinas criadas para que
todo o processo administrativo e de apoio a formacao
ocorra de forma eficaz e eficiente, reforcando o RI19
como Poélo de exceléncia para o futuro.

Também a experiéncia adquirida tem mostrado que a
atricdo durante a formacao é tendencialmente uniforme,
onde os motivos das desisténcias estdo sobretudo
relacionados maioritariamente com razGes externas a
formacao.

No entanto muitas sdo as reflexdes que merecem ser
feitas sobre os processos e procedimentos no ambito
da formacdo e como ela é conduzida, no sentido de a
otimizar e de permitir o aumento efetivo de recursos

humanos nas fileiras na categoria de pracas. A titulo de

exemplo, tendo em vista o aumento da retencdo, sera
gue a opgao de dividir turnos entre o RI19 e o RC6 tera
sido adequada, ou o problema reside no momento apos
a primeira colocacdo? Ou entdo, sera a escolha das
especialidades, que é realizada antes da incorporacdo,
realizada no momento adequado? Ou apoés o final
da formacao inicial, momento em que os resultados
dos psicotécnicos seriam, provavelmente, distintos,
permitindo garantir uma maior afinidade do militar a
especialidade escolhida e a sua perspetiva de carreira?
Independentemente dos desafios, a BrigInt, através
do RI19, assume a sua quota de responsabilidade
na formacdo inicial das pragas do Exército, enquanto
mantém uma relevante presenca, de forma sistematica
e uma forte ligacdo aos municipios da regido norte do
pais, cujos resultados sugerem as boas opcdes tomadas
e a continuidade destas colaboragdes.

Notas:

1Visdo da BrigInt apresentada no sitio do Exército, disponivel
online:  https://www.exercito.pt/pt/quem-somos/organiza-
cao/ceme/cft/brigint.
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Quadro 1 - Total de Formandos em 2019 no RI19.

Figura 2 - Juramento de Bandeira.



0 GURSO DE
PROMOCAO

A CABO

Atualmente, os militares do Exército Portugués com
o posto de Soldado e com um minimo de 12 meses
de tempo de servigo efetivo, tém a possibilidade de
progredir na sua carreira frequentando o Curso de
Promogao a Cabo (CPCb). Este curso destina-se a
habilitar os formandos com as capacidades necessarias
ao desempenho dos servigos ordinarios e eventuais do
Cabo, bem como as capacidades no ambito do comando
e formacdo, necessarias ao desempenho dos cargos
organicos do Cabo das Armas e Servigos.

Durante o Ultimo trimestre de 2019 e o primeiro
de 2020, o Regimento de Artilharia Antiaérea n.° 1

(RAAAL1) constituiu-se como unidade formadora de trés

Figura 1 - Militares do CPCb em formatura.
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Os atuais desafios a paz e a estabilidade internacional
tém solicitado um esforco significativo no que diz
respeito a sincronizacdo de operagdes bem como aos
processos de decisdo, visto que os atuais cenarios sdo de
cariz multifacetado, o que obriga ao desenvolvimento e
integracdo de um conjunto significativo de capacidades
militares.
Cada capacidade contribui para o alcance de um
determinado objetivo, coordenado superiormente,
tendo sempre como referéncia a satisfacdo das missoes
do Exército, e consequentemente das Forgas Armadas,
em que so se verifica a sua satisfacdo apds a observagao
dos diversos vetores que constituem a capacidade
militar.
O Exército Portugués tem acompanhado os principais
desenvolvimentos relativos a Defesa Aérea, com
recurso a sistemas missil superficie-ar (surface-to-air
missile - SAM), sistemas canhdo de Artilharia Antiaérea,
e como elemento fundamental, os radares de detecao
e alerta, bem como de controlo da direcdo do tiro. A

hipdtese que se levanta, é que essa capacidade s sera

obtida através da combinacdo de sistemas de Defesa

Aérea de Curto Alcance e de Baixa e Muito Baixa




A EDIFICAGAODE
CAPACIDADES:
MINI UAV RAVEN

O processo de aquisicao iniciou-se em 2016 com a
elaboragdo dos requisitos técnicos, quando o Exército
definiu as caracteristicas consideradas essenciais para
as aeronaves de acordo com o seu propdsito.

Este processo, que tem como objetivo a aquisicao e
fornecimento de 12 Unmanned Aircraft Systems (UAS)
RAVEN , é gerido pela NATO Support and Procurement
Agency (NSPA), perfazendo um total de 36 aeronaves,
com um investimento total de 6.000.000 €, sendo que
os sistemas irdo ser entregues na sua totalidade até ao
final de 2021.

Atualmente a Companhia de Sistemas de Vigilancia
(CSV), que pertence ao Agrupamento Intelligence,
Surveillance, Target Acquisition, and Reconnaissance,
ja possui oito dos 12 sistemas UAS que irdo equipar
o Pelotdo de Sistemas Aéreos Nao Tripulados
(PelSistAerNTrip), tendo assim disponiveis 24 aeronaves
nao tripuladas, oito Ground Control Stations (GCS) e
oito Pockets Digital Data Link.

A EDIFICAGCAO DA CAPACIDADE
ParaseimplementarestacapacidadenoExércitoPortugués
foram conduzidos um conjunto de procedimentos
baseados numa analise criteriosa dos diferentes vetores
de desenvolvimento de uma capacidade militar, ou seja,
Doutrina, Organizagao, Treino, Material, Lideranca e
Formacgao, Pessoal, Infraestruturas e Interoperabilidade.
A Aeronavegabilidade, ndo sendo um VD, tera, pela
sua importancia na operagao dos equipamentos, o seu

espaco no presente artigo.
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aeronaves e dos operadores, que sao obrigatérios e
fundamentais para a emissao das Licencas Especiais
de Aeronavegabilidade (LAE). Sendo este assunto do
ambito da competéncia da Divisao de Planeamento de
Forcas do Estado-Maior do Exército, cabera o Regimento

de Artilharia n.© 5 (RA5) fazer o seu acompanhamento.

No treino operacional, as equipas mini-UAV tém

participado em diversas atividades que serdo
identificadas em duas grandes vertentes:

e Na vertente operacional, estritamente militar, a
CSV tem participado nas FND/RCA, participando
atualmente na 7FND/RCA, projetada no Teatro
de Operagbes, com uma equipa mini-UAV para

apoiar o comandante da forca na tomada de

Figura 1 - Aprontamento 6FND/RCA.

decisdo. De relevar ainda que se encontra em
fase de aprontamento, junto da 8FND/RCA, mais
uma equipa mini-UAV. Em termos de exercicios,
salienta-se a possivel participacdo no exercicio
internacional SWIFT RESPONSE 20 com uma
equipa mini-UAV e no exercicio internacional
ALLIED SPIRIT com duas equipas mini-UAV.

e Na vertente de Missdbes de Apoio ao

Desenvolvimento e Bem-Estar, a CSV participou

em atividades

promovidas pelo Comando

Operacional da Madeira com uma equipa mini-
UAV para demonstrar as capacidades do sistema
RAVEN em caso de catastrofe. Do planeamento de
treino operacional constava ainda a participacdo
no Exercicio FENIX por forma a auxiliar o
Regimento de Apoio Militar de Emergéncia na

tomada de decisao.

A CSV constitui-se como a primeira unidade nas Forcas
Armadas a possuir aeronaves militares ndo tripuladas
certificadas pela Autoridade Aeronautica Nacional
(AAN). O conhecimento que tem vindo a ser adquirido,
utilizado em prol do Exército, permite o apoio aos
processos de certificacdo de aeronaves militares ndo
tripuladas adquiridas para diferentes fins no seu seio.
Neste ambito ja decorreram reunides com diferentes
Unidades com o objetivo de as apoiar no processo
de certificagdo, garantindo que o mesmo se encontre
dentro da tramitacdao exigida pela AAN.

No ambito da formacdao, com base nas acodes ja
ministradas pela empresa Aeroenvironment (AV),
deverdao ser elaborados os referenciais de curso
destinados a formacdao de operadores e formadores
de mini-UAV RAVEN. Esta tarefa terd de ser conduzida
através da Direcao de Formagado em coordenagdao com
o RAS5, tendo ja existido contactos para se avangar com
os referenciais em questdo. Serdao ainda propostas,
pelo RA5, as datas para a 32 e 42 acdo de formacdo
que ainda se encontram ao abrigo do fornecimento do
equipamento e por essa razao serdao conduzidas pela

empresa AV.

O contrato estabelecido com a AV, através da NSPA,
ndao contempla um pacote de apoio logistico, tendo
sido apenas contratualizado um pacote inicial de
sobressalentes que ndo inclui a manutencao e reparagao

dos equipamentos. Existe, no entanto, por parte da
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Direcdo de Material e Transportes (DMT), um conjunto
de propostas que visam garantir a existéncia de um
pacote de apoio logistico para o futuro.

No que a manutencdao diz respeito, foi ministrada
uma formagdo no sistema MANWINWIN, sistema
este também implementando noutros projetos como
€ o caso das Viaturas Blindadas de Rodas PANDUR II
8x8. Através deste sistema é possivel manter a DMT
informada de qualquer situacdo/apoio necessario,
garantindo um canal Unico e direto no que toca as

participagdes de material.

Este é um dos vetores que carece de atencdo particular
tendo em consideracdo a escassez generalizada de
recursos humanos, nomeadamente de pragas. Aos
militares, depois de formados, que desempenhem as
funcdes de chefe de equipa mini-UAV e operador mini-
UAV, importa acautelar o retorno da formacdo e a
manutencdo de competéncias de continuidade, pelo que
parece ser prudente a garantia da sua inamovibilidade
por trés anos a contar da data do fim da formacao.
Note-se ainda que o exercicio das fungdes mencionadas
tem, para além da respetiva qualificacdo garantida pela
formacao, a necessidade de serem detentores da LEA
e a sua manutengdo através de comprovada operagao
dos meios por periodos de um ano. O ndo cumprimento
destas imposicdes normativas da AAN, que resultam
tradicionalmente de razbes estatutarias, merece que
sejam analisadas e encontradas opgdes que possibilitem
a manutencdo da capacidade operacional das unidades
RAVEN, no que aos recursos humanos diz respeito.

Dada esta especificidade, vislumbra-se como
possibilidade a criagdo de uma especialidade de
Operador de Sistemas UAV e a sua inclusdo na lista
de especialidades abrangidas no Regime de Contrato
Especial, facto que garantiria a manutencdo do efetivo

adequado as missdes que envolvam estes meios.

Houve a necessidade de adaptar as instalagcdes da CSV
de forma a acondicionar os equipamentos recebidos.
Neste sentido foi necessario equiparar o local de
armazenamento dos 12 sistemas RAVEN, no que a
condicdes de seguranca diz respeito, a uma arrecadacao
de material de guerra, garantindo assim que os
equipamentos seriam acondicionados do modo mais
correto e seguro. Para além dos aspetos de seguranca
e controlo de acessos houve a necessidade ainda de
dotar o espaco das condicdes desejadas em termos de

temperatura e humidade.

Os sistemas RAVEN adquiridos pelo Exército trabalham
nas bandas de frequéncia M1, M2 e M5, devido a
restricbes Nacionais, contudo os paises da Alianca
Atlantica utilizam na sua generalidade sistemas RAVEN
nas bandas de frequéncia M3, M4 e M6. Este facto ndo
permite uma perfeita interoperabilidade entre equipas
Mini-UAV, ndo sendo, no entanto, uma limitagdo no
que respeita a possibilidade de equipas do Exército
trabalharem em conjunto com Unidades de manobra de
paises parceiros.

No ambito do Sistema de Comando e Controlo Conjunto
tém sido efetuados testes de interoperabilidade,
estando os sistemas RAVEN totalmente interoperaveis
para a partilha em tempo real de video, através da
Rede de Dados do Exército, com o auxilio da Direcdo de

Comunicagdes e Sistemas de Informacgao.

Para operar aeronaves nao tripuladas, os detentores
destes meios necessitam de estar na posse das
denominadas LEA. O processo de emissdo destas licengas
é da responsabilidade da AAN, entidade esta que sempre
demonstrou total disponibilidade para apoiar o Exército
no processo de certificacdo de aeronavegabilidade do

sistema RAVEN, tendo o RA5 renovado as licencas dos



seus equipamentos em fevereiro de 2020, estando
neste momento todos os sistemas autorizados a voar
até fevereiro de 2021.

Para a emissao de uma LEA, a AAN desenvolve um
processo de permissdo de voo, onde é avaliado o UAV,
o Operador e a area de voo, de forma a verificar se o
UAV tem condicOes para ser operado em seguranca e se
o operador tem a qualificacdo necessaria para o operar
de forma segura. A LEA tem um periodo de validade
limitado e apenas permite que um operador voe com
as aeronaves identificadas no respetivo processo numa
determinada area. Sempre que uma destas variaveis
mude, a licenca deixa de estar valida, sendo necessario
repetir o processo.

Para além dos requisitos atuais prevé-se que até final de
2020 seja implementada a Licenca de Piloto Remoto de
Aeronave Nao Tripulada fornecida pela AAN. Esta licenga
pretende garantir que os pilotos militares cumprem
determinados pré-requisitos, bem como garantir que
todos os pilotos militares possuem uma Formacdo Geral

Aeronautica.

CONCLUSOES

Prevé-se que o projeto possa terminar em 2021 com a
entrega de todos os sistemas, ficando a CSV capacitada
com os 12 sistemas UAS. O desenvolvimento deste
projeto tem vindo a consolidar-se, esperando-se que
a sua capacidade operacional total seja atingida em
breve.

Dos aspetos ainda em consolidagao verifica-se que, no
ambito da Organizacdao, o Comando do PelSistAerNTrip
e a Seccao de Planeamento e Controlo ainda se espera
gue sejam levantados, pois a sua agdo é vital para os
processos associados a aeronavegabilidade. No ambito
do pessoal é necessario ainda manter uma atencao
especial as opgdes que garantam a otimizacdao dos
recursos humanos.

Finalmente, o projeto, apesar de ainda ndo terminado,
tem tido pessoal e material empenhados quer em
missdes, através das FND, quer em diferentes
demonstracoes e exposicoes, reforcando a sua utilidade,
funcionalidade e pertinéncia da sua singular missdo no

Exército e nas Forcas Armadas.

Figura 2 - Sistema RAVEN no Dia do Exército 2019.
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CAPAGIDAD
DE PROTEGAO E
SOBREVIVENCIA

DA FORGA
TERRESTRE.

0 IM-SHORAD

Desde o final da Guerra Fria, os paises da Organizagao
do Tratado do Atléantico Norte desfrutaram de
supremacia aérea clara em todos os conflitos em que
participaram, ou porque foram capazes de destruir
forcas aéreas e capacidades de defesa aérea inimigas
no inicio dos conflitos, ou porque o inimigo nunca
possuiu estas capacidades. A auséncia de ameaca

aérea resultou no desmantelamento de grande

parte da capacidade de defesa antiaérea (AA)!. Esta

tendéncia foi particularmente observada no Exército
Norte Americano, que partiu do pressuposto de que
a Forca Aérea seria capaz de manter a superioridade
aérea, reduzindo assim a necessidade de manter uma
capacidade de defesa AA robusta. Como consequéncia,
verificou-se uma redugdo no numero de subunidades
de AA Short Range Air Defense (SHORAD) no Exército,
sendo estas equipadas com o sistema missil Avenger
e com sistemas Counter-Rocket Artillery and Mortar
(C-RAM)2.

No entanto, dada a proliferacdo horizontal e vertical
de tecnologias e sistemas de armas nos Ultimos anos,
a tipologia de ameacas aéreas e a sua intensidade
aumentou. A proliferagdo horizontal ocorreu porque um

maior numero de paises possui aeronaves e misseis

HUGO MARRAFA
TEN ART
CMDT DA 2BAAA







e Torre Reconfigurable Integrated Weapons Protocol
- Esta torre pode ser acoplada a diversas viaturas,
e é compativel com uma vasta quantidade de
armamento, tendo sido escolhida para alojar os
diversos subsistemas da IM-SHORAD;

e Quatro Misseis Stinger - Semelhantes aos
misseis em utilizacdo pelo Exército Portugués,
com um alcance de 4,7 km mas ja equipados com
espoleta de aproximacao;

e Dois Misseis Longbow Hellfire — Com alcance até
aos 8 km, estes misseis podem ser utilizados
contra alvos aéreos que se desloquem a baixa
velocidade (helicopteros ou avides) ou terrestres,
permitindo utilizar o sistema numa valéncia dupla
de fogos de precisao/anticarro de longo alcance;

e Antena Identification Friend or Foe - Permite
avaliar se a aeronave que se aproxima € Amiga
ou Desconhecida;

e Aparelho de Pontaria MX-GCS EO/IR - Funciona
através de um sistema eletro-6tico e de
infravermelhos, que permite observar para
além das capacidades das armas utilizadas pelo
sistema;

e Canhao 30 mm XM914 (XM914 30mmx113mm),
com um alcance eficaz de 1.500 m, que permite
o empenhamento sobre alvos terrestres e aéreos
(helicépteros e SANT);

e Metralhadora 7,62 mm M240 (versao americana
da FN MAG);

e Radar MHR - Este sistema radar, constituido por
quatro antenas direcionais, permite um alcance
até 40 km, com cobertura de 3609, conseguindo
detetar, localizar e seguir diversos tipos de alvos,
desde os SANT até aeronaves de asa fixa ou de
rotor basculante.

Assim, o novo IM-SHORAD representa um salto

qualitativo significativo sobre a anterior capacidade

SHORAD do Exército Norte Americano, o Avenger.
Apesar do missil antiaéreo ser o mesmo, acrescenta
a capacidade de o sistema funcionar como sensor
(radar, com o MHR e 6ético, com o MX-GCS EO/IR) e
permite empenhar-se com canhdo médio de 30 mm ou
metralhadora média de 7,62 mm sobre alvos aéreos e
terrestres.

Estes subsistemas indiciam uma elevada preocupagao
com a ameaca dos SANT, que se aproximam do alvo
a altitudes muito baixas, utilizando a cobertura do
terreno para evitar a detecdao por radares tradicionais.
Para combater esta ameaca, é necessario aumentar o
numero de sensores para cobrir as zonas nao vistas
dos radares tradicionais. Acresce que, pelo facto de os
SANT serem pequenos, apresentam pouca superficie
exposta aos sinais radar, o que torna recomendavel a
utilizacdo de outros sistemas para a sua detegdao, como
os sistemas o6ticos também presentes no IM-SHORAD.

Para derrotar os SANT, que sao pequenos, pouco
dispendiosos, emitem pouco calor e podem ser
empregues em grande nimero (swarms), nem sempre
0s misseis sdo a melhor solugdo. E por este motivo
que se constata um ressurgimento de canhdes e
metralhadoras que, com as suas rapidas cadencias de
tiro e munigdes relativamente pouco dispendiosas, se
tornam solugdes mais eficazes contra SANT.

Ao acrescentar os misseis Longbow, para além de
aumentar o alcance do sistema contra helicépteros, que
até ha pouco tempo tinham sistemas de armas com
alcance superior ao dos sistemas SHORAD, acrescenta
uma capacidade de fogos de precisao/anticarro que

tornam o sistema mais flexivel.
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A PDE 5-36-00
PLANEAMENTO

CONTRA SISTEMAS
AEREQS NAD

TRIPULADOS

Os Sistemas Aéreos Nao Tripulados (SANT) apresentam
desafios Unicos, que sdo relativamente novos as Forgas
Terrestres. Diversos modelos de SANT proliferaram em
todo o mundo na Ultima década, tendo a sua tecnologia
sido aprimorada, permitindo maior uso dos sistemas
tanto em capacidades militares, como no setor civil.
Atualmente, a capacidade de combater estes sistemas
tem lacunas, visto que os sistemas de defesa aérea e
de misseis disponiveis sdo mais eficazes contra SANT
de grandes dimensdes. Ciente das ameagas que estes

sistemas materializam, a Brigada de Intervencao

Figura 1 - Logotipo: C-SANT.
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C-SANT nos batalhdes e nas companhias. Sdo também
aprofundadas medidas de protecao passiva e ativa.

No terceiro capitulo aborda-se o planeamento ao nivel
do batalhdo, apresentam-se as ameacas que os SANT
colocam a missdo do batalhdo e a forma como este
escaldo contraria os esforcos do adversario para obter
vantagem tatica através destes. No capitulo seguinte,
sao dadas diretrizes para apoiar o planeamento dos
comandantes ao nivel das companhias a desenvolver
técnicas de C-SANT. Sdo também plasmadas as acgdes
que devem ser tomadas para antecipar possiveis
ameacas de SANT e agdes a tomar quando encontrar as
mesmas no campo de batalha.

O quinto e ultimo capitulo é dedicado ao treino e procura
auxiliar os comandantes e formadores na preparagao e
conducgao de treino C-SANT. O treino envolve o conceito
geral de integragao de recursos num programa coerente
que treine as capacidades individuais e coletivas
necessdrias para executar tarefas de C-SANT. E
importante referir que o Exercito Portugués possui uma
importante ferramenta de treino C-SANT na Secgdo de
Alvos Aéreos da 22 Bateria de Artilharia Antiaérea, do
Grupo de Artilharia Antiaérea. O sexto e ultimo capitulo
aborda as especificidades do emprego de C-SANT em
Operacgdes de Apoio Civil.

A doutrina ndo é um fim em si mesma, e o facto de
agora existirem orientacdes especificas para lidar com
a ameaca de reconhecimento, vigilancia, pesquisa de
informacgdes e de ataque direto que os SANT colocam,
nao significa que as unidades estardo prontas para as
mitigar. Assim, a ubiquidade desta tipologia de sistemas,
e a forte possibilidade de os mesmos serem operados
por forcas adversarias em teatros de operagdes em que
sejamos chamados a cumprir missdoes, recomendam
o estudo da publicagdo por Comandantes, Estados-
Maiores e seus escaldes subordinados até ao nivel

Secgao.

Considera-se oportuno referir que esta em fase avancada
de elaboracdo a PDE Medidas de Defesa Aérea para
unidades de armas combinadas, que visa substituir o
Manual de Campanha (MC) 18-1 Auto Defesa Antiaérea
das Unidades das Armas e Servicos, de 1987. Esta
PDE contém o desenvolvimento de Técnicas, Taticas e
Procedimentos (TTP) capazes de garantir as unidades
de armas combinadas a capacidade de se defenderem
eficazmente contra as novas ameacgas. A publicacao
tera quatro capitulos, que abordam os seguintes temas:

e Ameacas aéreas e planeamento da defesa, em
que se define a ameaca aérea e sao discutidos os
principios para a defesa;

e Medidas para aviso prévio e controlo, em que
se descreve a utilizagdo de varios métodos para
implementar medidas de autodefesa contra-
ataques aéreos;

e Medidas de defesa aérea passivas, em que se
discutem medidas passivas de defesa aérea que
as unidades podem empregar para proteger o seu
pessoal e equipamento contra ameacgas aéreas;

e Medidas de defesa aérea ativas, que discute
técnicas ativas de defesa aérea, em que é tomada
uma acdo direta para destruir as plataformas

aéreas inimigas ou reduzir sua eficacia.
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A PROVA DE
0BSTACULOS
MILITARES
ARMY RAGE

No inicio do Século XXI, fruto de um vasto conjunto
de alertas da classe médica, que apontavam para a
necessidade de prevengdo de riscos para a saude,
assiste-se a uma crescente preocupacdo das pessoas
com as questdes relacionadas com a saude, sendo que
a aquisicdo de habitos de vida saudavel, passaram a
ser uma das prioridades. Estes abrangem, ndo so
as questdes relacionadas com a alimentacdo, como
também a aquisicdo de habitos de vida regrada e
fundamentalmente a pratica regular de atividade
fisica. Estas preocupacoes levaram a procura por parte
da populacdo em geral, de locais onde pudessem, de
uma forma orientada, praticar exercicio fisico, o que
levou em consequéncia a criacdo de uma vasta oferta,
nomeadamente por parte de ginasios, mas também
através da criacdo de grupos para a pratica de atividade
fisica e associacbes desportivas. A partir de 2010,
verifica-se um aumento exponencial de eventos, que
procuraram diversificar o tipo de atividades, oferecendo
combinagdes de atividades que, além da componente
fisica, abranjeram também a&reas que fomentam o
trabalho de equipa, espirito de grupo e a cooperagao.

Foi neste ambiente que em 2013, surgiu a ideia de
organizar uma prova de obstaculos militares, que
aproveitasse simultaneamente o conhecimento ao nivel
da promocdo e organizacdo de eventos desportivos,
por parte da oferta empresarial e o saber e condicbes

naturais que so a instituicdo militar pode oferecer.
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102ANIVERSARIO
DO CURSO EM
OPERAGOES

DE PAZ E AGAO
HUMANITARIA

O Curso em Operagdoes de Paz e Agao Humanitaria
(OPAH) alcangou, no ano de 2019, o marco notavel de
uma década de existéncia, tempo este pleno de Histdria
e de historias, partilhadas por aqueles e aquelas que, em
algum momento, e no desempenho das suas fungoes,
se tornaram agentes da propria Historia e que, com o
seu saber e testemunhos, polvilham o nosso Curso de
conhecimento e de relatos que perdurardao na nossa
memoria.

E é sobre memoria que discorreremos, a seguir, pois,

€ importante e justo salientar que este marco honra

um proficuo percurso de trabalho conjunto entre o Ius
Gentium Conimbrigae/Centro de Direitos Humanos (IGC/
CDH), com sede na Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra e a, inicialmente, Brigada Ligeira de
Intervencao (BLI), hoje, Brigada de Intervencao
(BrigInt) do Exército Portugués, sita no Aquartelamento
de Sant’Anna, em Coimbra. O inicio deste percurso
conjunto de ambas as instituicdes remonta a 2002, ano
esse em que também se consolidou um novo Conceito
Estratégico de Defesa Nacional, aprovado por Resolugao
do Conselho de Ministros, em 20 de dezembro. Este
documento, entre outras referéncias, mencionava
que Portugal integrava organizagdes internacionais
que tém por objeto a defesa dos Direitos Humanos,

nomeadamente, a Organizacao das Nagbes Unidas

CARLA MARCELINO GOMES
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de seguranca e defesa nacional (§II) tém como valores
fundamentais "...a defesa dos principios da democracia
portuguesa, bem como dos direitos humanos e do
direito internacional...”, sublinhando, ainda, que as
politicas de seguranca e de defesa nacional assentam
em principios, tais como "o principio da protecdo dos
direitos humanos, o principio do respeito pelo direito
internacional, o principio da resolucdo pacifica dos
conflitos internacionais e o principio da contribuicdo
para a seguranca, a estabilidade e a paz internacionais.”
(§V,n°2)

Julgamos ser este um projeto altamente meritorio,
sobretudo, se considerarmos, por um lado, a cada
vez mais visivel e exigente participacdo das Forcas
Nacionais Destacadas portuguesas em Teatros de
Operacdes internacionais e, por outro lado, a crescente
participacao da sociedade civil em operacdes de apoio
a paz e ao desenvolvimento, relembrando que ambas
devem nortear-se por valores juridicos e éticos, por
vezes, dificeis de escrutinar, em certos contextos, e dai a
importéancia de serem bem incorporados. Reconhece-se,
portanto, a importancia do aprofundamento de praticas
e principios que possam servir de farol, sobretudo, em
cenarios ambiguos e volateis que obrigam a decisdes
céleres, delicadas e dificeis.

Por fim, importa salientar a posicao visionaria e de
notavel profissionalismo de quem esteve no inicio desta
parceria e de quem lhe tem vindo a dar continuidade.
Por isso, aproveitamos o ensejo para enaltecer e
agradecer aos Excelentissimos Senhores Comandantes
da BLI e da BigInt, a todos|as os|as oficiais, sargentos
e pragas, assim como ao corpo docente, discente e
aos|as civis pois, todos e todas, no desempenho das
suas fungdes, tém contribuido para o estreitar de
lacos institucionais, de amizade e de respeito, entre
ambas as instituicoes e seus elementos, neste trabalho

que tera como coroldario maximo o perdurar dos

principios humanistas consagrados na lei, mesmo em
circunstancias complexas, como sdo as Operacdes de

Paz e de Agao Humanitaria.

Figura 2 - Corpo docente e discente do 10.° Curso em OPAH.

Figura 3 - Sesséo Pratica.

"...a defesa dos principios da
democracia portuguesa, bem
como dos direitos humanos
e do direito internacional...”
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0 GABINETE DE
ATENDIMENTO

A0 POBLICO
DE BRAGA

ENQUADRAMENTO

O ano de 2019 ja era por si s6 desafiante, mas assumir
fungGes no Gabinete de Atendimento ao Publico (GAP)
de Braga impde novos desafios, tanto a nivel pessoal,
no exercicio das respetivas fungdes, como a nivel
institucional, no cumprimento da missdo atribuida ao
GAP.

O Recrutamento representa atualmente o maior
desafio de um Exército renovado, virtuoso, mas nao o
suficientemente atrativo por forma a que se constitua
numa opgdo valida a atual juventude portuguesa. Este
panorama nacional é condizente com o panorama
regional, nomeadamente com aquele com que o GAP
de Braga se depara ha ja algum tempo na sua area de
atribuicdo de missdo. Sabemos que o Recrutamento é
uma missdo dificil, mas, por conseguinte, de exigéncia
criativa e envolvimento constante.

O DESAFIO PESSOAL E INSTITUCIONAL

As AcgOes de Divulgagao do Servigo Militar (ADSM) sdo
o vértice do trabalho desenvolvido a retaguarda, seja
pelas indicagdes do escaldo superior técnico, seja pela
criatividade desenvolvida em gabinete que nos leva
muitas vezes a reinventar, por forma a conseguir passar
a mensagem da forma mais dinamica, intuitiva e o mais
clara possivel a audiéncia, que é o publico-alvo passivel
de ser recrutado.

Foi na senda da exigéncia criativa que em novembro

de 2019 se comegou a desenhar em gabinete aquilo

MARCIO SOUSA
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Figura 2 - Publico Alvo das Acbes de Divulgacdo do Servico Militar.

existéncia da App, ainda que ndo sejam potenciais

candidatos, ao instalad-la, os jovens utilizadores serao

veiculos de informacdo e divulgacdo. Aqueles que sdo
0s potenciais candidatos passam a poder acompanhar

o Exército, idealizar a forma de prestacdo de servico e

fazer a candidatura, assim como acompanhar o estado

desta. Os critérios para o desenvolvimento desta App
pressupunham o seguinte:

1. Ser apelativa, dinamica e user friendly;

2. Oferecer conteldos informativos sobre o ingresso na
vida militar;

3. Oferecer contetdos multimédia;

4. Permitir a candidatura e o seu acompanhamento;

5. Ser de baixo custo e que permita um backoffice
acessivel;

6. Que possa ser integrada na Estratégia de
Comunicagao do Exército/Recrutamento;

7. Que possa devolver valiosos dados estatisticos
(analytics);

8. Permita aos Centros de Recrutamento e GAP a
sua publicitacdo e divulgacdo como ferramenta
complementar em todas as ADSM;

9. Enviar notificacdes

push-up, possibilitando

comunicagao em tempo real com todos os

utilizadores.
Durante os meses de novembro e dezembro foi
desenhada e esquematizada a aplicacdo até ao seu
estado final, ou seja, em condicoes de poder ser
apresentada ao escaldo superior, facto que ocorreu
seguidamente. Desta forma e para que tal produto
possa servir o Exército, encontra-se em finalizacdo
para que brevemente possa ser oficialmente publicada
e estar disponivel para revolucionar a capacidade de
divulgar e recrutar. E um contributo deste GAP, o qual
é responsavel por 10% do total do efetivo incorporado
no Exército. Outro dos contributos deste GAP é apoiar
diretamente a unidade a que pertence na implementacao
de um programa direcionado para jovens, do tipo boot-
camp. De acordo com estudos desenvolvidos no ambito
do Dia da Defesa Nacional, da 152 Edicdo, de 8 de
janeiro, nos ultimos dois anos, mais de 55% dos jovens
responderam que gostariam de passar uma semana
numa unidade militar, revelando que existe recetividade
para experienciar atividades que promovam um
conhecimento mais aprofundado das Forcas Armadas.

A realizagdo de um evento do tipo boot-camp pode
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TRANSPORTE DE
PESSOAL NA CAIXA

DE CARGA DE
VIATURAS TATICAS
PESADAS / MEDIAS
- AUMENTAR AS
CONDIGUES DE
SEGURANGA PARA
RENTABILIZAR

0S MEIOS

NOTA INTRODUTORIA

Em 28 de maio de 2019 realizou-se nas instalacdes do
Quartel-General da Brigada de Intervencao (QG/BrigInt)
o I Seminario de Prevencdo Rodoviaria Militar, no qual
participaram varias entidades, do Exército e externas,
no qual foi abordado, entre outros, o topico “Seguranga
do Pessoal transportado em caixa de carga de VTP/
VTM”, trazido a discussdo pelo Chefe do Gabinete de
Seguranca e Saude no Trabalho da Direcédo dos Servigos
de Pessoal (GabSST/DSP), na sua apresentacdo sobre
“Seguranca Rodoviaria no Exército”.

Sendo um tema para o qual existe uma sensibilidade
comum, foi entendimento do Estado-Maior da Brigada
aprofundar o conhecimento sobre a problematica do
transporte de pessoal em Viaturas Taticas Pesadas e

Médias (VTP/VTM), na medida em que a inexisténcia

PEDRO CAVALEIRO
TCOR INF
CHEFE DO G2/BRIGINT

MANUEL MATEUS

TCOR ENG
CHEFE DO G4/BRIGINT

de condicbes de seguranca limitam a sua utilizacdao
e impedem que as mesmas sejam devidamente
rentabilizadas.

O estudo deu origem a uma Informacgdo/Proposta,
elaborada em colaboracao entre o G2 e o G4, finalizada
em 09 de julho de 2019, na qual foram analisados
critérios como a Necessidade Operacional das viaturas;
o Risco associado a sua utilizaggo como meio de

transporte de pessoal; os Requisitos Operacionais e



de Seguranca que as viaturas deveriam possuir, sendo
neste ambito abordado o Projeto “Familia de Viaturas
Taticas” do Exército; o Duplo Uso das viaturas militares.
Como resultado da Informagdo, foram apresentadas
solugdes existentes no mercado para instalacdo nas
viaturas existentes, com uma estimativa de custos para
as necessidades operacionais da BrigInt.

Com o presente artigo pretende-se apresentar uma
sumula da Informacdo/Proposta, para que os leitores da
Revista da Brigada possam também refletir sobre esta
tematica e eventualmente encontrar algumas pontes
de entendimento com o trabalho que foi realizado pelo
Estado-Maior da BrigInt.

ENQUADRAMENTO

Com a introdugdo da Viatura Blindada de Rodas (VBR)
PANDUR II 8x8, a BrigInt passou a ter uma plataforma
de combate que, além de |he conferir o poder de
fogo e protecdao de uma Forca Média, veio alterar
substancialmente as condigbes em que as guarnigoes
das VBR sdo transportadas.

Nao obstante a plataforma PANDUR ser o “core” da
Brigada para a capacidade de combate, ha um conjunto
de fungbes que continuam a depender de outras
tipologias de viaturas para poderem operar, como seja
a Sustentacdo das forcas (ou se quisermos ser mais
conservadores, o Apoio de Servicos), o Apoio de Fogos
e o Apoio de Combate.

Debrucando-nos um pouco sobre os Quadros Organicos
(QO) dos Elementos da Componente Operacional do
Sistema de Forgas da nossa Brigada, verificamos que
as VTP/VTM com configuragdo de transportes gerais?
existem numa quantidade muito expressiva. Se fizermos
uma breve anadlise, podemos verificar que a relagao
de VBR para VTP/VTM é no Grupo de Reconhecimento
(GRec) de 72 para 30, nos Batalhdes de Infantaria
Mecanizada de Rodas (BIMecRodas) de 69/652 para 30,
e no Grupo de Artilharia de Campanha (GAC) de 4 para

52

Se bem que a quantidade de viaturas existente fica
significativamente aquém do previsto nos QO, a
BrigInt (bem como o Exército) possui varios modelos
de viaturas taticas que se enquadram na tipologia
nacional® VTP/VTM, cuja caixa de carga esta preparada
para o transporte tanto de material como de pessoal.
Para este ultimo efeito, as caixas de carga possuem
bancos longitudinais, colocados ao centro da caixa ou,

mais comumente, nas laterais da caixa.

" Tipologia IVECO MAN MERCEDES
Unidade ML1n Mz w7 10.224 (‘IE':WI‘T!I;IU?, é\ll:[;lﬂg 12224
RI13 £ 3 1
TIid 5 E
RI19 2 1 3
RCE & 1
RAS 2 4 4 5 1 13
RAAAL 4
RIm 2 1 11 3
RE3X 2 4
Unip 2 5 4
TOTAL 21 14 20 13 19 4 13

Quadro 1 - VTP/VTM existentes nas Unidades da BrigInt.

Além do contributo que dao para a mobilidade e
capacidade de transporte das Unidades Operacionais
gue equipam, as VTP/VTM sdo, pela sua polivaléncia,
excelentes meios para emprego nas Missdes de Apoio ao
Desenvolvimento e Bem-Estar (MADBE), materializando
assim uma capacidade de duplo uso. Esta caracteristica
advém do facto de, por ndo serem uma viatura de
combate, terem caracteristicas mais proximas de uma
viatura comercial, como sejam as suas dimensdes,
peso, amplitude do campo de visao do condutor e a
facilidade de acesso aos compartimentos de carga. Sob
esta perspetiva, deveriam constituir um dos meios de
exceléncia para atuacdao no ambito do Plano de Apoio
Militar de Emergéncia do Exército (PAMEEX).

A PROBLEMATICA DA SEGURANCA RODOVIARIA
Percebemos que as VTP/VTM possuem caracteristicas
que potenciam uma utilizagdo dual, podendo contribuir

tanto para a capacidade de transporte militar (pessoal
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e material), como para projecdo dos Mddulos de
Intervencao (ModInterv) do PAMEEx. No entanto,
ha que perceber por que razdo existe a limitacdo de
transporte de pessoal na caixa de carga.
Nas ultimas décadas, as regras de seguranca rodoviaria
vieram impor requisitos mais exigentes ao nivel das
condicdes de seguranca existentes no interior das
viaturas, o que obrigou os construtores em geral a um
maior cuidado na concecgao e producdo das suas viaturas
e consequentemente ao aparecimento de diversos
equipamentos que vieram aumentar a seguranga
ativa e passiva das mesmas, o que todos temos tido
oportunidade de verificar no mercado automaovel.
Perante o longo ciclo de vida das viaturas militares e
da data da aquisicdo das que existem presentemente
ao servico do Exército, percebemos que os requisitos
de seguranca para o transporte de pessoal, a altura
da sua entrada ao servico, ndo sao comparaveis com
os requisitos atuais. De igual modo, ha trés décadas
atras, as consequéncias dos acidentes de viacdo nao
eram alvo do mesmo escrutinio publico.
Durante o I Seminario de Prevencdo Rodoviaria Militar
ja referido, constatou-se que o Exército tem um registo
recente de acidentes envolvendo o transporte de pessoal
na caixa de carga, com capotamento. Do Relatério
Anual de Atividades de Seguranca e Saude no Trabalho
de 2017 e do de 2018, elaborados pelo GabSST/DSP,
verifica-se que:

e Em 2017 foram registados 87 acidentes de viacao,

68 dos quais envolvendo viaturas militares. Dos
acidentes de viagdo resultaram 7 feridos graves;

e Em 2018 foram registados 52 acidentes
envolvendo viaturas militares. Destes, merecem
particular destaque os quatro acidentes com
capotamento da viatura, ocorridos em itinerarios
nao pavimentados, no decorrer de exercicios (2
acidentes) e de patrulhas em missdes de Apoio

Militar de Emergéncia (2 acidentes), dos quais

resultaram 33 feridos, todos ligeiros;

e Ainda de acordo com o relatério de 2018 "o
transporte de pessoal na caixa de carga comporta
um risco elevado, agravado pelas condicées do
terreno, atmosféricas, visibilidade, etc. e impée
a adocdo de medidas rigorosas de controlo de
acidentes, pelos Comandantes das Unidades”.

A nivel internacional sdo varios os acidentes recentes
envolvendo o capotamento de viaturas taticas militares
que efetuavam o transporte de pessoal na caixa de
carga. A situacdo publica mais recente aconteceu
nos EUA em junho de 2019, em que num acidente
que envolveu uma viatura que transportava cadetes
da Academia Militar de West Point, a mesma saiu de
estrada e capotou, provocando a morte de um cadete
e ferimentos em 22 outros militares (https://www.
nytimes.com, 2019).

A NECESSIDADE DE AUMENTAR A SEGURANCA
Face a evolucdo dos requisitos de seguranca e ao risco
identificado, no inicio do empenhamento no PAMEEXx
2019, o Comando das Forcas Terrestres (CFT) deu
orientagdes para que fosse privilegiado o transporte
de pessoal em viaturas administrativas. No entanto, as
viaturas administrativas existentes nas Unidades nao

sdo suficientes para garantir todas as necessidades de

Quadro 2 - Necessidades operacionais de VTM/VTP na BrigInt
- PAMEEx 20109.



transporte.

Muitas delas ndao tém capacidade Todo-o-Terreno (TT),
0 que se constitui numa limitacdao para a execugao de
missOes especificas, como seja o patrulhamento ou o
transporte de pessoal em espacos florestais no ambito
do PAMEEX, o que limita a utilizagdo de varias tipologias
de viaturas administrativas que, nao tendo capacidade
TT, apenas garantem o transporte do pessoal desde
a Unidade até & Area de Operacdes, sendo depois
necessario recorrer a viaturas taticas para assegurar
os movimentos. No entanto, da analise dos relatérios
Anuais do GabSST/DSP, verifica-se que 0 risco maior
se encontra precisamente na circulacdo em itinerarios

ndo pavimentados, situacdo na qual ndo é possivel

Figura 1 - UNIMOG adaptado para transporte de 4 pessoas
na caixa de carga.

contornar a utilizacdo das viaturas taticas.

Desta forma, as VTP/VTM sdo as Unicas viaturas
com a capacidade combinada de TT e transporte que
garantem a possibilidade de emprego dos ModInterv do
PAMEEx. Apesar da possibilidade técnica de transporte
de pessoal na caixa de carga estar previsto nas varias
Fichas de Material (FiMat) das VTP/VTM, através do
estabelecimento de uma lotagdo maxima em cada caixa
de carga, o mesmo é feito sem que estejam disponiveis
quaisquer sistemas de segurangca passiva, como por
exemplo cintos de seguranca que fixem o passageiro ao
banco em caso de acidente ou Rol/-Bar para protecao do
volume da caixa, em caso de capotamento da viatura.

O aumento da seguranca nas caixas de carga, através

de solugdes com bancos centrais e Roll-Bar, foi ja
experimentada em 2010 pelo Corpo de Fuzileiros em
algumas das suas viaturas, na sequéncia de um acidente
de viagao envolvendo o capotamento de uma viatura,
do qual resultaram 11 feridos e 01 morto. Apesar de
ser uma solucdao adaptada as necessidades imediatas
do Corpo de Fuzileiros resultantes do acidente, esta
forca ndo voltou a ter acidentes graves no transporte
de pessoal na caixa de carga.

REQUISITOS PARA AS VTP/VTM PARA O
TRANSPORTE DE PESSOAL

Vimos que as VTP/VTM sdo necessarias para o
cumprimento do PAMEEx, sendo que poderdao ser
utilizadas também no ambito das MADBE. Apresentam
como grande vulnerabilidade a falta de dispositivos
que permitam transportar em seguranga pessoal no
compartimento da caixa de carga. Fruto da necessidade
sentida, o Corpo de Fuzileiros ultrapassou este problema
ao construir a sua propria solugdo. No entanto, é
importante identificar os requisitos que deverao estar
subjacentes a uma adaptacao das viaturas ou, no caso
de estarmos a equacionar a aquisicdo de uma nova
plataforma, para a sua producao.

Tendo como ponto de partida que os requisitos
operacionais inerentes a classificacdo como viaturas
taticas deverdo ser a base, como sejam as especificagées
vertidas em STANAG, foram considerados os seguintes
Requisitos Operacionais:

e Possibilidade de uso da viatura para dupla
finalidade: transportes gerais e transporte de
pessoal (em seguranca);

e Facilidade de transformacgdo da configuracdo da
viatura - de transportes gerais para transporte
de pessoal e vice-versa - realizada ao nivel do
utilizador (Nivel I de Manutengdo);

e As alteragOes a introduzir ndo deverao necessitar

de intervengbes estruturais profundas nas
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viaturas (reengenharia).
Porque o cerne da problematica neste estudo é a
seguranca, foram ainda identificados os seguintes
Requisitos de Seguranca, considerados como minimos:

e Existéncia de cinto de seguranca individual;

e Existéncia de apoio de cabeca individual (para
protecdo cervical);

e Existéncia de protecdo metdlica (Roll-Bar) que
previna o esmagamento do volume de transporte
de pessoal da caixa de carga em caso de
capotamento (Roll-Over);

e Posicionamento central dos passageiros na caixa
de carga, para conferir uma maior protecao em
caso de capotamento.

Além destes, e para prevenir outras lesdes que possam
resultar de uma situacdo de acidente, forma ainda
considerados o0s seguintes requisitos de seguranca
adicionais:

e Protecdao adicional para a cabega do pessoal
transportado;

e Material dos bancos nado suscetivel a quebra num
acidente, por forma a prevenir perfuragdes no
corpo dos ocupantes.

Definidos que estavam os requisitos, passou-se a fase
de identificar solugdes que permitissem colmatar a
lacuna ao nivel da seguranga, preferencialmente que
fossem devidamente testadas e certificadas.
SOLUCOES DISPONIVEIS

As melhores solugbes de seguranca existentes no
mercado (sobretudo internacional) para cumprir
0S requisitos operacionais e 0s requisitos minimos
e adicionais de seguranca elencados, passam pela
possibilidade de acoplar conjuntos de bancos ao leito
da caixa de carga das viaturas, cumprindo todos os
requisitos operacionais e de seguranca. Estes conjuntos
de bancos sao normalmente designados por Roll-Over

Protection System (ROPS) e sao fabricados para que,

apds a adaptacdao das viaturas, estas mantenham a
possibilidade de serem utilizadas para transporte de
carga, retirando os kits de bancos, ou para transporte de
pessoal, acoplando os kits de bancos na caixa de carga
da viatura por aparafusamento ou sistema Twistlok,

este uUltimo para uma rapida remocao dos bancos sem

Figuras 2 e 3 - Caixa de carga com sistema ROPS na configu-
racao de transporte de carga ou pessoal

recurso a ferramentas.

Da consulta prévia das solucbes existentes no mercado,
encontraram-se duas empresas (ambas Britanicas) que
produzem solucdes ROPS e que cumprem o0s requisitos
operacionais e de seguranca: a Vital Seating &
Systems Limited (VSS) e a TEK Military Seating (TEK),

representante global da marca ProTEK.



A VSS apresenta kits ROPS com solugdes de 2 e 4
lugares modulares, em combinacdes de até 16 lugares,
acoplados ao leito da caixa de carga, com reduzidos
tempos de conversdo. A TEK tem kits ROPS, da marca
ProTEK Human Transport Module, com solugdes

modulares em multiplos de 2, acoplados ao leito da

Figuras 4 - Sistema ROPS da VSS (Kit 4 lugares).

Figuras 5 - Sistema ROPS da ProTEK (Kit 6 lugares).

caixa de carga.

Ambas as empresas tém equipamentos desta familia
instalados em viaturas militares de forcas armadas
europeias. A TEK desenvolveu recentemente um
projeto com a Marinha Holandesa, inserindo estes
moédulos ROPS na cadeia de producao da viatura
IVECO EUROCARGO do Corpo de Fuzileiros. E ainda
um dos principais fornecedores da SCANIA no ambito
do contrato que o Ministério da Defesa Holandés
estabeleceu com aquela marca para a aquisicao de mais
de 2000 viaturas SCANIA GRYPHUS, que constituirdo
a espinha dorsal da Logistica das suas forcas armadas

(http://www.tekmilitaryseating.co.uk, 2019).

Figuras 6 - UNIMOG do Exército Belga com Sistema ROPS da
VSS (8 lugares).

Figuras 7 - IVECO EUROCARGO do Corpo de Fuzileiros Ho-
landés (12 lugares).

APLICAGAO PRATICA E ESTIMATIVA DE CUSTOS
Tendo por base a identificagao de uma necessidade real,

foi também um dos objetivos da Informacao/Proposta
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elaborada estudar uma aplicagdo pratica dos sistemas
existentes e avaliar os custos para a mesma. Desta
forma, identificou-se uma modalidade de acao que
permitia o empenhamento total previsto no PAMEEXx
para a BrigInt, no ano 2019, com a possibilidade de
projecao de Pelotdes em VTP/VTM.

Como etapa inicial, procurou-se determinar para cada
modelo de VTP/VTM existente na Brigada, a capacidade
maxima com o sistema ROPS.

De seguida, atendendo aos efetivos previstos no PAMEEX,
identificou-se que seriam necessarias 21 viaturas para

instalacao do sistema e mais 9 apenas para conversao

do leito da caixa de carga, para permitir que em caso
de avaria de uma viatura, os kits com bancos pudessem
ser montados noutra viatura, mantendo desta forma a
capacidade de transporte. Para cada tipologia de VTP/
VTM, considerou-se a capacidade maxima tecnicamente
possivel, face as dimensdes da caixa de carga, para o
sistema ROPS.

Com os pressupostos identificados, solicitou-se entao
uma estimativa de custos as duas empresas ja referidas,
para que fosse possivel ter uma nocdo da dimensao do
investimento, considerando apenas as necessidades

identificadas na BrigInt.

Quadro 3 - Estimativa da capacidade méaxima das VTP/VTM com sistema ROPS.

Quadro 4 - Estimativa de custos para as necessidades operacionais do PAMEEx 2019 - BrigInt.



CONCLUSOES

Existe de facto uma necessidade operacional que
justifica o transporte de pessoal em caixa de carga.
O empenhamento no ambito do PAMEEx apresenta
um desafio a capacidade de transporte de pessoal,
que apenas obtém uma resposta eficiente quando
considerado o transporte em VTP/VTM, que permitem
para cada Teatro de Operacdes a mobilidade necessaria
em TT.

As condigdes existentes nas caixas de carga das VTP/
VTM ndo permitem assegurar os requisitos minimos de
seguranga para efetuar este transporte. No entanto,
existem solugdes disponiveis no mercado, que permitem
manter a flexibilidade de transporte das viaturas, através
da preparacdo das caixas de carga para montagem de
kits modulares de bancos, que conferem protecdo aos
ocupantes em caso de acidente.

Os requisitos minimos de seguranca identificados
implicam a existéncia na caixa de carga dos seguintes
itens: cinto de seguranca individual; apoio de cabeca
individual; protecao metalica (Roll-Bar) individual ou na
totalidade da caixa de carga que impeca o esmagamento
da estrutura; posicionamento central dos passageiros.

Atendendo a que se encontram a decorrer os trabalhos
no ambito do Projeto da “Familia de Viatura Taticas”
para a aquisicdo de VTP/VTM, apds analisados os
custos de adaptagdo das viaturas e tendo presente
que a necessidade que foi identificada se ird manter no
futuro, foi entendido que poderia ser vantajoso aplicar
os requisitos na fase de projeto e se possivel que estes
fossem introduzidos logo na linha de montagem . Este
racional tem como pressuposto que terd um menor
custo equacionar esta possibilidade logo desde a fase de
projeto, do que proceder a uma adaptagao ulterior da
plataforma que for adquirida, permitindo que o design
e a estrutura sejam projetadas com esta possibilidade.

Apos aprovacao pelo Brigadeiro-General Comandante

da Brigada, a Informacdo/Proposta foi enviada ao CFT,
para apreciacdo superior. A 22 de agosto de 2019 foi
feita a apresentacao do estudo pelo EM da BrigInt ao

Tenente-General CFT.

Notas:

1Entendendo como uma VTP/VTM de transportes grais aquela
que néo esta configurada para PC, comum "“shelter”, tanque
ou outro equipamento especifico,tendo assim o comparti-
mento de carga disponivel parao transporte de diferentes
cargas.

269 no 1BIMecRodas e 65 no 2BIMecRodas, diferencaque resi-
de nas VBR ATGM previstas para o primeiro.

3Na classificacdo NATO, ambas as tipologias considradas como
VTP/VTM na classificacdo nacional sdo vituras médias.

4Como fez o Exército Holandés com o Projeto SCANIA GRYPHUS
e a emprega TEK.

"o transporte de pessoal
na caixa de carga comporta
um risco elevado, agravado
pelas condicoes do terreno,
atmosféricas, visibilidade,
etc. e impoe a adocgao
de medidas rigorosas de
controlo de acidentes,
pelos Comandantes das
Unidades”.
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0 RECRUTAMENTO
LOCAL

O processo de profissionalizagdo das Forgas Armadas

Portuguesas, com um modelo de recrutamento
assente exclusivamente no voluntariado, teve o seu
inicio em 2004 com o fim do servico efetivo normal. A
aplicagdo deste novo modelo provocou uma mudanga
de paradigma no Recrutamento uma vez que obrigou
o Exército a concorrer, em condigées semelhantes,
com as demais entidades empregadoras na obtencgao
de recursos humanos. A sustentabilidade do novo
modelo de recrutamento passou assim a assentar na
capacidade de identificar, atrair e reter cidaddaos que
se revissem na cultura, nos valores e nas condicdes de
trabalho existentes nesta Instituigao.

Toda a envolvente do recrutamento tornou-se
mais complexa e passou a ser primordial saber
lidar eficazmente com as tendéncias politicas,
socioeconomicas e demograficas do Pais. Sobre esta
ultima, importa referir que a redugao demografica a que
se passou a assistir com o virar do milénio, conjugada
com as carateristicas proprias da geragdo millennium
trouxeram ainda mais desafios para o recrutamento
direcionado para o regime de voluntariado (RV) e o
regime de contrato (RC).

Segundo o Estudo - Militares RV/RC: Caracteristicas
e Percegdes, elaborado em 2019 pela Diregdo-Geral
de Recursos da Defesa Nacional, do Ministério da
Defesa Nacional (DGRDN/MDN)1, que incidiu sobre
uma amostra de 7321 militares em RV/RC das Forgas
Armadas e dos quais 63% (4628 militares) pertenciam
a categoria de Pragas do Exército, de agora em diante

sera dado especial énfase a esta categoria e Ramo.

CARVALHO VICENTE

TCOR INF
2CMDT DO RI14

Verificando-se no periodo compreendido entre 2008
e 2018, que o Exército registou uma retragdo do seu
efetivo em RV/RC em 32,5% e apesar desta tendéncia
se ter verificado em menor escala nos outros Ramos,
veio a ser este o principal mote para a elaboracdo do

referido estudo que teve por finalidade perceber quem

Grafico 1 - Evolugcdo de efetivos militares em RV/RC, por
Ramo.

eram os militares em RV/RC, porque escolheram as
fileiras, que imagem tém delas, como percecionam o
seu percurso militar e como se projetam no futuro, apds
a saida da Instituigdo Militar.

No que concerne as motivacdes de ingresso no

Exército, os motivos justificativos mais relevantes sao



“servir Portugal e participar na defesa e representacdao
do pais”, “a atracdo pelas atividades e missbes do

7 w

Exército”, “atracdo pelos valores caracteristicos da vida
militar”, “poder concorrer as Forcas de Seguranca (PSP,
GNR)” e nas conclusGes do referido estudo é referido
que “Os que ingressam no Exército, tendencialmente
menos qualificados, motivam-se essencialmente pela
proximidade da area de residéncia”? (sublinhado nosso).
Resultante deste estudo, a DGRDN/MDN elaborou
um Plano de Acgdo para a Profissionalizagao, que foi
divulgado por todas as Unidades, Estabelecimentos
e Orgéos, assente em trés pilares: recrutar, reter e
reinserir3.

Apesar desta motivacdo pela proximidade a area de
residéncia evidenciada pelos militares do Exército
inquiridos, no estudo supracitado, ndo foi abordada no
subsequente Plano de Agao, provavelmente por nao ser
abrangente aos restantes Ramos das Forgas Armadas.
Acresce referir ainda que no Exército existe um efetivo
consideravel de Pracas que se encontram deslocados
das dareas geograficas que escolheram, por periodos
superiores a dois anos, 0 que num regime contratual de
seis anos € muito significativo e ndo concorre com as
palestras que os divulgadores |Ihes efetuaram.
Contudo, apresentando o Exército carateristicas proprias
que o tornam muito dependente do recrutamento
de Pracas, entende-se que ndo se devera descurar o
recrutamento local nesta fase critica. Esta modalidade
de recrutamento nunca serda inédita na nossa
Instituicdo, uma vez que ja o Capitdo Anténio Balula
Cid no seu livro "O n.9 14 na Infantaria Portuguesa”
referia que na reorganizacao do Exército efetuada no
periodo poés-restauracdo da independéncia nacional
que: "A origem do RI14 remonta ao ano de 1657. Se
em termos numéricos descende do Terco do Algarve
(posteriormente Regimento de Infantaria de Tavira e

mais tarde Regimento de Infantaria n.° 14) ndo podera

ser esquecida que a Unidade de Infantaria que viria mais
tarde a ser sediada em Viseu herdara muito do Terco
de Almeida (1642) e Terco de Penamacor (1642) — que
eram Unidades que apds a independéncia de 1640 foram
colocadas junto da fronteira para defender a regido da

Beira Alta e ambas recrutavam nas comarcas de Viseu

Guarda e Castelo Branco”. (sublinhado nosso).

Apesar das dificuldades da falta de pessoal nas fileiras,
gue sdo conhecidas ha anos e comuns aos trés Ramos
das Forcas Armadas, o MDN acredita que o sistema
de servico militar atual ndo estd esgotado, insistindo
no seu aprofundamento e descartando para ja outras
opgoes.

Assim, atendendo ao perfil sociolégico da atual geragao
recrutavel e por se considerar o atual modelo de servico
militar ndo estar esgotado, seria de equacionar a
implementacdo do recrutamento local, seguindo uma
metodologia como a que se apresenta:

e Aplicar a titulo experimental numa Unidade
Regimental com um Elemento da Componente
Operacional do Sistema de Forcas e com Gabinete
de Atendimento ao Publico;

e A fase da divulgacdo e a fase da candidatura
continuar nos moldes atuais;

e Na fase das provas de classificacdo e selegdo
identificar os candidatos que pretendessem
aderir ao recrutamento local, durante a entrevista
efetuada pelos orientadores dos Gabinetes de
Classificagdo e Selecdo;

e (Os candidatos que pretendessem aderir

ao recrutamento local seriam convocados,

incorporados e formados na Unidade local;

e No final da formacdo seriam distribuidos de
acordo com as classificacdes obtidas no final
da Instrucdo Basica/Instrucdo Complementar,

de acordo com as vacaturas e de acordo com

o nivel de levantamento anual que a Divisdo
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de Planeamento de Forcas do Estado-Maior do
Exército estabelecesse para essa Unidade. O
remanescente iniciaria um deslocamento que nao
ultrapassasse os 2 anos numa guarnigao carente.

e Os militares deslocados no final do periodo
estabelecido teriam preferéncia sobre os demais
no regresso a Unidade local, mesmo que
isso possibilitasse que essa guarnicdo ficasse
excedida, até ao novo ajuste anual do nivel de
levantamento;

e Este processo teria de ser ciclico e anual;

e Demonstra-se de seguida o possivel modelo
através do recurso grafico.

Atendendo as tendéncias das dimensdes politicas,

Grafico 2 — Modelo de Recrutamento Local.

socioeconémicas e demograficas em Portugal, as quais
tém influéncia direta na falta de pessoal nas fileiras e
que sdao comuns aos trés Ramos das Forcas Armadas,
apos esta breve analise somos levados a concluir que se
torna necessario mais do que nunca repensar o modelo
de servico militar profissional no Exército que devera

abranger o recrutamento local.

Notas:

1Estudo da DGRDN/MDN de 2019: Militares em RV/RC: Ca-
racteristicas e Percegbes. Disponivel em: https://www.por-
tugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v=22b98c8a-
-a948-4a27-9053-9cb9bc8f43a7

2Ildem.

3MDN, 2019. Plano de Agao para a Profissionalizacdo, Dispo-
nivel em: https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/
ficheiro.aspx?v=846c5556-6f77-42c3-a6eb-c49347207a00

Figura 1 - Incorporacdo do CFGCPE.

Figura 2 - Incorporacdo do CFGCPE.



INTRODUCAO

A Viatura Blindada de Rodas (VBR) PANDUR II 8x8, pela
sua complexidade e versatilidade, apresenta alguns
desafios, nomeadamente da formacdo e treino e da
manutencdo, que podem condicionar o desempenho
e a proficiéncia das forgas blindadas de rodas no
cumprimento de tarefas de ambito técnico-tatico e
consequente sucesso das operagdes. Se considerarmos
o previsivel avanco tecnoldgico decorrente do processo
de modernizacao das viaturas que equipam as Forgas
Médias da Alianca, estes desafios ainda se revestem de
maior relevancia no futuro.

Com vista a enquadrar e introduzir os desafios,
materializados em reflexdes e propostas, sobre os quais
versa este artigo, iremos abordar: as formacgdes base e
complementar dos militares que servem nos Batalhdes
de Infantaria Mecanizados de Rodas (BIMecRodas);
como aspetos relevantes para o treino, a importancia
da guarnicao da viatura para a cultura do Infante das
Unidades Mecanizadas de Rodas, e os exercicios; a
manutencdo das Viaturas Blindadas de Rodas (VBR),
em concreto a manutencao de nivel I e II; por fim,

o futuro das viaturas desta tipologia e o consequente

incremento na complexidade e avanco tecnoldgico.

A FORMAGCAO?

Formacgao Base

A formacgdo base dos Oficiais e Sargentos de Infantaria
do Quadro Permanente contempla um moédulo de
Pelotao de Atiradores Mecanizado / VBR PANDUR, com
a duracao de uma semana, que, neste ano de 2020,
decorreu no Regimento de Infantaria n.° 14 (RI14).
Deste mddulo faz parte, para além de instrugdes
tedricas e tedrico-praticas, a realizacao de um Exercicio
de Campo e consequente avaliagao.

A formacao inicial dos Oficiais e Sargentos em Regime
de Voluntariado / Regime de Contrato (RV/RC) com
especialidades compativeis com a colocagcdo nos
BIMecRodas ndo contempla formacgao especifica relativa
a VBR PANDUR. De igual forma, as Pracas nos cursos
de Formacao Geral Comum e nos cursos de Cabos nao
obtém formacao especifica.

Formagao Complementar

A VBR PANDUR, que equipa o 2BIMecRodas, sendo um

sistema de armas complexo, exige um conhecimento
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aprofundado por parte dos seus utilizadores. Assim,
existem varios moédulos de formacdo complementar
qgue os militares tém de frequentar para o desempenho
das funcgdes especificas que envolvam este sistema de
armas. O quadro abaixo sintetiza quem frequenta os

referidos cursos e os médulos abordados em cada um:

Chefe da VBR Apontador do
Condutor VBR Chefe da VBR %
PANDUR Il Canhiio da VER
PANDUR Il PANDUR Il
PCAN 30mm PANDUR I
Oficiais &
x x
Sargentos
Pragas x x X
+ Caracteristicas + Operar companentes
» Caraclenisticas « Caracteristicas
X X QErAIE @ Nomas da Tara
garais gerais
de seguranga. » Operar o armamenta
e * Mormas de = Mormas de . X
Maodulos « Orgias & arincipal.
segUranga. suguranga.
Frincipais . . componentss da = Atuar como elementa
. v * R 5 .
lorre SP-30. da guamigaa da VBR
dos condutores. dos cheles de
N + Armamanto a PANDUR frafardey
+ Condugic. viatura, . e
Tire. Fighting Vehisle (IFV).
E condigan a
obtengio da carta de Apenas graduados
o p . a4 O Curso de Apontador da
catagoria G antes da mnas pragas am o curso de
“ - VBR PANDUR IFV pods
Obs. Curse, o qua perfaz BOCOIMIEtas podam whefe de viatura
sar frequentads sem o
um total da 21 fraquantar esta cursa. | podsm fraquantar
militar ser Condutor.
semanas de este curss.
formagac.
Quadro 1
O TREINO?

A importancia da Guarnigao da viatura e a cultura
do Infante Mecanizado de Rodas

A VBR PANDUR representou um salto tecnoldgico na
nossa Infantaria, pelo que, para tirar o maximo partido
de todas as suas potencialidades, é fulcral o treino de
guarnicdes especializadas e competentes que integram
este Sistema de Armas complexo.

Na conducao do treino operacional do 2BIMecRodas,
onde se privilegia a manobra, a aposta no treino de
guarnicdo, deve ser realizada de forma sistematica e
continua, para atingir os elevados padrdoes a que nos
propomos. A Seccdo de Atiradores é a subunidade
angular da Infantaria, sendo o seu Comandante uma
peca vital neste processo, promovendo uma sincronia
de esforcos que permite o correto emprego da VBR.
Concomitantemente, acreditamos que o treino de
guarnicdo é o meio de transmissdo por exceléncia da
cultura do Infante das Unidades Mecanizadas de Rodas.
E no seio da Seccdo de Atiradores, onde por norma
existe uma relacdo intensa, que se promove o espirito

de missao, o culto dos valores militares, a solidariedade

e a responsabilizagao individual.

Os exercicios

No planeamento e na condugdo dos exercicios,
constatamos que as VBR PANDUR se constituem como
um elemento facilitador para as Unidades equipadas com
esta tipologia de viaturas, uma vez que podem operar e
deslocar-se com facilidade ao longo de todo o Territdrio
Nacional (TN) continental. Esta grande capacidade de
mobilidade das VBR tem possibilitado a realizacao de
exercicios em meios urbanos, aumentando, assim, a
diversidade e o realismo dos cenarios criados para o
treino. Por outro lado, permite que as Forcas saiam do
conforto das areas militares, cumprindo desta forma,
o desiderato do Exército de aumentar a proximidade
e o contacto com as populagbes - "ao servico dos
portugueses”.

Se em TN é possivel tirar partido do grande poder de
mobilidade das Unidades equipadas com as VBR PANDUR,
0 mesmo nao se pode afirmar sobre a participacao
destas Unidades em exercicios no estrangeiro. O elevado
custo de projecao destas viaturas tem vindo a ser um
grande obstaculo a participacdo nestes exercicios, com
a utilizacdo dos seus meios organicos. Como exemplo
desta limitagdo, as recentes participagdes nacionais nos
exercicios SCORPIONS FURY 18 e SCORPIONS LEGACY
19, realizados na Roménia, no ambito da afiliacdo do
2BIMecRodas a Multinational Brigade-South East, nos
quais as suas subunidades utilizaram as VBR PIRANHA
romenas, como forma de integracdo dos referidos
exercicios.

Sendo a solucdo possivel, ndo tem permitido tirar
todo o rendimento destas oportunidades de treino,
uma vez que ndo possibilita a pratica da Seccao de
Atiradores como um todo, nem permite testar e treinar
as interoperabilidades dos diferentes exércitos. Até ao
presente momento, a participagdo das VBR PANDUR
em exercicios no estrangeiro tem ficado restringida a

Espanha. Neste caso concreto, os custos de projegao



sdo bastante reduzidos, uma vez que as viaturas e
as respetivas guarnicdoes tém sido projetadas por via
terrestre, com recurso a plataformas, ou através do
deslocamento por estrada das proprias VBR.

Ainda no ambito do treino operacional, a realizacao
de fogos reais constitui-se um dos pilares mais
importantes e fundamentais na preparagdao e treino
de qualquer Forca. S6 com uma plena integracao de
todos os sistemas de armas dos BIMecRodas (na
sua componente de fogos diretos e indiretos), com a

execugdo de fogo e movimento, se consegue garantir

Figura 1 - VBR PANDUR II 8x8 no Exercicio Trident Juncture
2015 .
a proficiéncia operacional na condugdo das operagGes
terrestres mais exigentes. Pelo facto do Exército
Portugués apenas dispor de um Campo de Tiro onde se
consegue tirar partido de todos os sistemas de armas, o
Campo Militar de Santa Margarida, obriga a concentrar
o tiro do Encargo Operacional, aos diversos escaldes,
evitando diversos e grandes deslocamentos das
unidades blindadas de rodas, que estdo balanceadas
para norte do pais. Até ao escaldo pelotdo, o sistema
de simulagdo sediado no RI13, apresenta-se como uma
forma eficiente de obter resultados com economia de
recursos.
A MANUTENGAO3 DAS VBR
O 2BIMecRodas depende das viaturas organicas

para a sua mobilidade tatica, sendo o seu grau de

operacionalidade determinante para o sucesso das
missOes atribuidas. Assim, a manutencdao assume-se
como fundamental para preservar as viaturas prontas
para o combate e, quando tal ndo se verifique, para que
as mesmas recuperem rapidamente o seu estado de
operacionalidade. O conceito de Manutengao das VBR
PANDUR contempla trés niveis:

e Nivel I - Manutencao de Unidade: a efetuar nas
Unidades utilizadoras;

e Nivel II - Manutengdo Intermédia: a efetuar pela
Companhia de Manutencdo (CMan) da Brigada
de Intervencao (BrigInt), no Regimento de
Manutencdo e/ou através da projecao de equipas
de manutencdo moveis nas Unidades;

e Nivel III - Manutencdao de Base: a efetuar na
Unidade de Apoio Geral de Material do Exército.

A gestdo deste conceito de manutencdo é feita, de
forma descentralizada, na plataforma MANWINWIN que

esta ligada a Rede de Dados do Exército.

Figura 2 - A manutencgéo das VBR PANDUR II 8X8. .

O FUTURO DAS VIATURAS BLINDADAS DE RODAS
Em 2007, quando o Exército Portugués edificou a sua
capacidade de forgas médias com base na plataforma
VBR PANDUR, esta estava equiparada a VBR STRYKER,
de 2002, ambas as viaturas com mobilidade 8x8,
protecdao K3 e poder de fogo 12,7 mm, sendo a arma

da viatura norte-americana Remote Weapon Station
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(RWS). Estes sdo ainda os requisitos minimos para
as forcas médias, no entanto, a evolucdo da ameacga
atual, como os exemplos recentes do Estado Islamico
ou a doutrina da Guerra Hibrida, com o aumento dos
calibres para metralhadoras 14,5 mm, indicam que
0s requisitos minimos atuais ndao serdao os do futuro.
As forgas congéneres ja se adaptaram, modernizando
plataformas antigas ou desenvolvendo novas, como se
podera comprovar de seguida.

Ao analisar a evolugdo das VBR de paises da aliancga,
produzidas ou modernizadas depois da PANDUR 1II,
verifica-se que a tendéncia de desenvolvimento é a
manutencdo da mobilidade assente em rodados 8x8,
assistindo-se ao aumento da protecao para o nivel K4.
Relativamente ao poder de fogo, tem-se verificado nao
s6 o aumento de calibre, através da substituicdo das
metralhadoras pesadas por canhfes, mas também a
implementacdao de sistemas de controlo remoto com
misseis acoplados.

Assim, o futuro da VBR PANDUR serd o da sua
modernizacdo para ser equipada com um canhdo
30 mm RWS com misseis anticarro integrados na
torre, tornando mais complexo o que ja é atualmente
um sistema de armas tecnologicamente evoluido,
carecendo de maior grau de especializacdo para tirar o
maior partido desta plataforma.

DESAFIOS

Uma vez que a maioria das Pragas ndao chega a cumprir
o tempo maximo de sete anos de contrato, ndo se
obtém a proficiéncia de condugdo da viatura (dadas as
potencialidades de conducdo e sistemas eletrénicos),
nem sequer o retorno do investimento que o Exército
faz nestes militares. Desta forma, a maximizacao do
tempo que estes condutores e apontadores das VBR
IFV permanecem nas fileiras, aumenta o desempenho
operacional dos Elementos da Componente Operacional

do Sistemas de Forcas (ECOSF) e capitaliza o

investimento efetuado na formacao.

A especializagdo PANDUR deve ser antecipada ao
maximo, sendo ainda mais relevante, considerando
o futuro das VBR, que serdo ainda mais complexas,
idealmente efetuando este percurso formativo de forma
imediata e continua, para que a Praca possua ja todas
as qualificacdes necessarias quando se apresenta nos
ECOSF. Uma solugdo podera passar pela criagdo da
especialidade “Condutor VBR”, abrangida pelo Regime
de Contrato de Longa Duracdo, de modo a captar
condutores experientes e responsaveis, que retornem
garantias operacionais e retirem o maximo proveito da
viatura.

O Curso de Apontador da VBR IFV deve ser frequentado
somente por quem ja seja condutor, de modo a aumentar
a dindmica conseguida pela guarnicdo de uma viatura
IFV. O militar poderd desempenhar duas fungoes
dentro da mesma guarnigdo. Este aspeto tornar-se-a
ainda mais relevante no futuro, tendo em conta que a
configuracdo base da PANDUR sera equivalente a IFV,
mas com o canhao RWS.

Relativamente aos Oficiais e Sargentos RV/RC, dado
o tempo maximo de contrato destes militares, cré-
se que, a semelhanca do sucedido no passado nas
especialidades de Cavalaria de reconhecimento de rodas
e lagartas e de Chefe de Carro de Combate, seria mais
rentavel a criacdo da especialidade de Chefe de Viatura,
incluindo o curso de Chefe de VBR PANDUR na formagao
complementar ou, entdo, ajustar temporalmente os
cursos, para que os militares o frequentem de seguida
e se apresentem nos ECOSF ja com esta qualificagdo.
Descrevemos os desafios na formagao, no entanto, este
processo € continuo. Atualmente, as pragas apresentam-
se nas Unidades com a especialidade Campanha,
com necessidade de adaptacdo a funcdo. Integrado
no Programa de Treino Operacional, o 2BIMecRodas

promove uma acao designada de “nivelamento”,



destinada aos militares que sdo colocados no Batalhdao
quando terminam o Curso de Formagdo Geral Comum
de Pracas do Exército. Esta acdo, com duracao de duas
semanas, tem como objetivo padronizar conhecimentos
e preparar os militares para o seu futuro desempenho
de funcdes no Batalhdo. As principais tematicas

abordadas sdo: técnica individual de combate,
armamento, procedimentos com a VBR PANDUR e
algumas tarefas taticas de nivel seccdo. Este processo
revela-se fundamental na integracdo e transmissao
da cultura do Infante das Unidades Mecanizadas de
Rodas. Atualmente, com a falta de recursos humanos e
atividade intensa do 2BIMecRodas, a continuidade desta
pratica tem-se apresentado um desafio. Fruto destas
dificuldades, a integracdo tem sido mais assertiva e
limitada, assente num on-the-job training direto.
Relativamente a exercicios no estrangeiro, acreditamos
que a participagdo das VBR em exercicios noutros
paises, nao limitada a Espanha, proporcionaria
oportunidades de treino Unicas e testaria de forma
mais abrangente a interoperabilidade dos nossos meios
com os meios dos paises aliados. Seria também uma
excelente oportunidade para mostrar o desenvolvimento
tecnolégico do nosso Exército. A grande capacidade
de mobilidade das VBR PANDUR tem permitido criar
cenarios de treino em TN, realistas e semelhantes aos
que as nossas Forcas encontram nos diversos Teatros
de Operagdes (TO). Desde a sua entrada ao servigo,
as VBR PANDUR ja foram projetadas para os TO do
Kosovo, Litudnia e, mais recentemente, para a Republica
Centro-Africana (RCA), onde tém tido um papel fulcral
e dado provas de estarem a altura dos mais modernos
sistemas de armas.

No caso especifico dos TO do Kosovo e da RCA, verificou-
se que o emprego deste sistema de armas, com recurso

a guarnicdes provenientes das “Unidades PANDUR”

(devidamente treinadas e com grande experiéncia e

conhecimento das viaturas), tem possibilitado que as
Forcas retirem o maximo rendimento destes sistemas
de armas, aumentando exponencialmente o poder de
fogo, a protecdao e a mobilidade das Forgas Nacionais
Destacadas.

As Unidades equipadas com VBR PANDUR localizam-se
na regiao norte do pais (Vila Real - 1BIMecRodas, Viseu
- 2BIMecRodas, Braga - Grupo de Reconhecimento
e Porto - Regimento de Transmissdes). Apesar dos
sistemas de simulagdo se apresentarem como uma
forma eficiente para obter resultados com economia
de recursos, considera-se que seria vantajoso, no
desenvolver do ciclo e treino e para validar os baixos
escaldes (seccao e pelotao), a criagdo de um campo
de tiro nesta regidao, otimizando custos, recursos
materiais, aumento da frequéncia de treinos e reducdo
do tempo despendido em deslocagdes. Efetuar tiro
mais assiduamente permitiria, também, aumentar o
desempenho dos ECOSF.

Por ultimo, mas ndo menos importante, o desafio da
manutencdo. Na manutencdo preventiva (nivel I), o
bindmio Condutor / Chefe de viatura tem um papel
essencial na detecdo de avarias elétricas e mecanicas
da VBR PANDUR. Por principio, toda a guarnicdo é
envolvida nestas atividades, com o objetivo de promover
o trabalho de equipa e de cultivar continuamente o
interesse pela “sua” VBR.

Acreditamos que a manutencdao preventiva é uma
tarefa indissociavel do planeamento do treino mensal
do 2BIMecRodas, deste modo, integramos nos horarios
tempos dedicados exclusivamente as verificagdes
mensais das VBR. Nos periodos de menor atividade
operacional sao planeados movimentos (“voltas de
PANDUR”), num trajeto ja reconhecido e testado,
com a dupla valéncia: garantir a circulacdo das VBR
e proporcionar “horas” de condugdo aos condutores

privilegiando os menos experientes. Dentro da agao de
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comando das subunidades do 2BIMecRodas sao ainda
garantidos os aquecimentos peridédicos semanais e as
verificagdes mensais.

Atualmente, esta tarefa apresenta uma dificuldade
acrescida devido a escassez de recursos humanos o
que levou a reinventar rotinas e adaptar procedimentos
até ao treino operacional. O 2BIMecRodas tem adotado
uma postura proativa numa procura constante de
solucgdes viaveis para dar continuidade ao processo da
manutencdo preventiva.

Relativamente a manutencao intermédia (nivel II, da
responsabilidade da CMan/BrigInt), estamos certos de
que o possivel tem sido feito, no entanto, o nimero
de trabalhos de manutencdo preventiva sistematica
e manutengao corretiva a aguardar resposta tem
aumentado consideravelmente. Para que se verifique
a melhoria desta situacdo, as equipas de manutencgao
moveis devem deslocar-se ciclicamente as unidades
para realizar a manutengao peridédica de nivel II. Tal
estava planeado para marco de 2020, no decorrer do
exercicio SATURNO 20 do Nucleo Permanente de Apoio
de Servicos Médio, agora planeado para o més de

novembro, o que corresponde a uma boa pratica para

a correcao do atraso, agora ainda mais significativo o
que obrigard a um esforco de recuperacdo ainda mais
significativo.
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Intervencdo - Pandur uma década ao servico, 45-57,
MAI19.

e  Magalh&es, J, Experiéncias no Ambito da Formacdo Pan-
dur, Atas e Conclus6es do Seminario da Brigada de Inter-
vengdo - Pandur uma década ao servigo, 33-44, MAI19.

e  Plano de Formacéo Inicial e de Progresséo na Carreira dos
Oficiais do QP;

e  Programa horario do Tirocinio Para Oficial de Infantaria
2019/20 e 47° Curso de Formagdo de Sargentos de In-
fantaria;

Referencial de Curso Técnico Superior Profissional de Sargen-

to de Infantaria (2019).

Nota:

1Conceptualmente, é uma componente especifica da 2
Instituicdo, que incorpora a formacdo necessaria a
satisfacdo das necessidades do Exército, visando o
desempenho eficiente e eficaz das tarefas atribuidas
aos militares (PDE 7-00).

20 treino é uma componente igualmente especific
que traduz a capacidade de manter e/ou desenvolver

Figura 3 - VBR PANDUR II 8X8 no TO do Kosovo.






0 APOIO DE
SERVIGOS NA
BRIGADA DE
INTERVENGAD

INTRODUGAO

No emprego e empenhamento operacional das forgas,
que vai marchando com a evolugao normal da arte da
guerra, o Apoio de Servigos (ApSvc) vem-se ajustando a
novas sinergias e vem sofrendo transformagoes ao nivel
da organizacao, das possibilidades e das limitagdes, no
sentido de preservar o bem-estar das tropas e o potencial
de combate das unidades. Com sistemas de armas e
viaturas cada vez mais sofisticados e tecnologicamente
cada vez mais evoluidos, mas com menos recursos
humanos disponiveis, procura-se assegurar técnicos
qualificados para manter os equipamentos e utilizadores
capazes de os operar nas melhores condicdes, nao
descurando toda a estrutura organizacional e tatica a
montante, isto &, os Estados Maiores (EM) Técnicos e
as unidades de ApSvc que garantem a capacidade de
comando, de decisao e de execugao.

Desde a sua criacao em 2006, a Brigada de Intervencao
(BrigInt) teve o ApSvc garantido pelo seu Batalhdo de
Apoio de Servigos (BApSvc) organico, aprontado pelo
Regimento de Infantaria n.°© 19, em Chaves, conforme
o Quadro Organico de Pessoal (QOP) de 20061, que,
relativamente a organizacdo anterior destas unidades,
deixou de integrar a Companhia de Administragdo. Face
as necessidades conjunturais, decorrente dos Planos
de Médio e Longo Prazo do Exército e da introdugdo
dos conceitos de Apoio Sanitario2 e de Manutengdo3, o

ApSvc no Exército Portugués modificou-se, atualizou-se

JOSE CAMPOS
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CMDT DO NPApSvcMed
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MAJ SMAT
OF MAN DA BRIGINT

e ajustou-se. Em 2011 é aprovado um novo QOP# para
0 BApSvc, onde deixa de integrar também a Companhia
Sanitaria, passando a contar com o Comando e o
Destacamento de Comando, em Chaves, a Companhia
de Manutencdo (CMan), sediada no Regimento de
Manutencao, no Entroncamento, a Companhia de
Reabastecimento e Transportes, aprontada na Escola
Pratica de Servicos5, o Pelotdo de Transportes, no

Regimento de Transportes, em Lisboa, e a Secretaria



de Manutengao (SecrMan) no Comando da BrigInt, em
Coimbra.

A criacao de um novo Conceito de Manutencdo, em 2011,
diferente do até entdo em vigor no Exército, deveu-se
fundamentalmente a modernizacao do Exército com a
aquisicdao de novos equipamentos. Estes equipamentos,
denominados de Sistemas de Armas Complexos, como
sdo o exemplo dos Carros de Combate LEOPARD 2A6,
que equipam a Brigada Mecanizada (BrigMec), as novas
Viaturas Taticas Blindadas Ligeiras URO, que estdo
a equipar a Brigada de Reacdao Rapida (BrigRR) e as
Viaturas Blindadas de Rodas (VBR) PANDUR II 8x8, que
equipam a BrigInt, imprimem uma maior exigéncia em
apoio, que se expressa com maior valor nas tarefas de
manutengdo que necessitam. Estas tarefas sdo, na sua
esmagadora maioria, de nivel 2, o nivel de execucdo
da CMan, sendo que a sua tipologia e complexidade
vao muito mais para além da troca de Line Replaceable
Units, impondo tempos de reparagcao, na maior parte
das vezes, superiores aos tempos admissiveis em
unidades de manobra.

O Exército Portugués recebeu a primeira VBR PANDUR
II 8x8 no ano de 2007 e a Brigint em 2008. Este

reequipamento da BrigInt determinou uma necessaria

adaptacdo da sua estrutura de ApSvc e implicitamente
da sua CMan, por forca do Conceito de Manutengao
recentemente aprovado. Ndo obstante a intensidade
do empenhamento dos meios humanos e materiais,
a exigéncia em Manutencdo dos equipamentos é
permanente. Ainda que o empenhamento seja residual,
0s equipamentos e materiais continuam a exigir tarefas
de manutencdo a todo o tempo, motivo pelo qual a
existéncia da CMan e da SecrMan, se mantém desde
a criagao do BApSvc, em 2006, até ao presente.

A aprovacao do Sistema de Forcas Nacional de 2014
(SF 2014) originou a necessidade de se proceder a
revisdo das estruturas organicas afetas ao ApSvc
no Exército, prevendo a existéncia de um BApSvc na
dependéncia do Comando da BrigMec e transformando
o BApSvc/Brigint e o BApSvc/BrigRR, em estruturas
menos pesadas, o Nucleo Permanente de Apoio de
Servicos Médio (NPApSvcMed) e Ligeiro (NPApSvclig),
respetivamente, para garantir o apoio permanente a
estas Grandes Unidades.

No ano de 2019 é aprovado , a par das demais unidades
de ApSvc, o QOP e de Material do NPApSvcMed,
dimensionado para continuar a planear e executar o

ApSvc as unidades da BrigInt. Assim, no cumprimento

Figura 1 - Médulo Transportes e Médulo de Manutengao.
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de indicagOes superiores, por parte do Comando das
Forcas Terrestes e, com base em documento da Divisao
de Planeamento de Forcas do EM do Exército, em 28
de janeiro de 2019, a BrigInt implementa e coloca em
funcionamento esta Unidade.

Materializou-se assim, um ponto de decisdo importante
para os Comandos das Brigadas continuarem a garantir,
ao nivel do comando, da decisdo e da execugdo, o ApSvc
necessario ao cumprimento da sua missao.

NUCLEO PERMANENTE DE APOIO DE SERVICOS
MEDIO

De acordo com o SF 2014, a Unidade de ApSvc
organica da BrigInt passa a ser o NPApSvcMed, com o
Comando, a SecrMan, a Secretaria de Reabastecimento
e Transportes (SecrReabTransp) e a Secdo de Munigoes,
em Coimbra, e a CMan, localizada no Regimento de
Manutencgao, no Entroncamento.

Esta constituicdo permite planear a execucao do ApSvc
a nivel Brigada, sobretudo nas fungdes logisticas da
Manutencdao, Reabastecimento e Transportes, a todos
os elementos organicos e de reforco da BrigInt. Permite
ainda fornecer apoio de EM Técnico, no ambito das
funcdes logisticas mencionadas e ainda de Servigos,
controlar o transporte dos niveis de abastecimento
em empenhamento operacional, assegurar a gestdo e
execucdo da Manutencdao de nivel Unidade e de nivel
Intermédio de Apoio Direto (I A/D) aos equipamentos
organicos (e de reforco) da Brigada, assegurar o
Reabastecimento da Classe IX, garantir a prontidao
para a efetivacdo da evacuacdo, recuperagao e auxilio
na recolha de viaturas e equipamentos, bem como
constituicdo e efetivacdo de equipas de contacto para a
realizacao de acdes de manutencdo deslocalizada.
Quando reforcado com as unidades ou moddulos
necessarios, sobretudo em Transportes e Servigos, o
NPApSvcMed, pode ainda constituir-se como Unidade

de ApSvc de Brigada para campanha.

ORGANIZACI\O DO APOIO DE SERVICOS NA
BRIGADA DE INTERVECAO

O ApSvc numa Brigada, como é doutrindrio, visa a
manutencdo do potencial de combate das subunidades
da Brigada, durante o tempo necessario ao cumprimento
das suas missoes. Materializa-se na procura e obtencao
dos abastecimentos, incluindo o seu armazenamento,
acondicionamento e distribuicdo, no planeamento,
direcdo e controlo dos meios de transporte, na
manutencdo de material, nos servicos de moral e
bem-estar necessarios, na atribuicdo e adequacdo de
instalacdes, bem como na garantia da satisfacdo das
necessidades do pessoal para o cabal cumprimento da
missao.

Para aprontar as suas unidades orgéanicas, o Comando
da BrigInt, disp6e também como unidade do Encargo
Operacional, o NPApSvcMed. O seu aprontamento visa
planear e prestar o ApSvc necessario a Componente
Operacional da Brigada e estd preparado para ser
reforcado com os moddulos necessarios a execucdo
desse planeamento.

O planeamento do ApSvc é efetuado pelo G4/BrigInt
e pelos 6rgaos de planeamento e gestdo da Briglnt,
nomeadamente através da SecrReabTransp, SecrMan e
a Secgao de Munigoes.

O Comando do NPApSvcMed € o responsavel pela

execucao do ApSvc ao Comando da Brigada e respetivas

NPApSveMed

SecrReabTransp | Secrian ] | Sechiun | | CMén

Cmd =1

SecCtriOf = = PelDedman
SechMatferr | — i

i L
:

| PelDedMan

PelRealy = | PelDedian
PelSvcGerEva |—| —m
PMEletroOtic || — PelDedhan

PelManMec |—

PMan -

ol

Figura 2 - Organizagdo do NPApSvcMed.



unidades orgénicas e de reforco, com recurso as
unidades e mddulos colocados sob seu Comando.
CONSIDERAGOES

A BrigInt, como Grande Unidade do Exército Portugués,
apresenta as suas unidades dispersas ao longo do
Territério Nacional continental, proporcionando assim
uma forte implantacdo territorial do Exército. Esta
disposicao territorial de forcas garante uma grande
proximidade as populacdes, como facilitador para o
servir das mesmas, e ainda um importante catalisador
para o recrutamento e, a possibilidade de diversificadas
areas de formacao e treino, representando necessidades
especificas de deslocamentos e movimentos emambiente
real (no seio da sociedade ativa). Mas é sobretudo na
area logistica que os desafios sdao efetivamente de uma
realidade incontornavel, porquanto toda a formacdo
e treino necessarios ao aprontamento de forgas, ao

longo desta dispersao territorial, como que se de uma

campanha permanente se tratasse, requer um enorme
esforco nas funcbes logisticas Reabastecimento,
Transportes e Manutengdo. O Comando da BrigInt possui
na sua unidade de ApSvc a garantia do cumprimento do
principio da logistica da Unidade de Comando.
Ao longo dos ultimos anos, o ApSvc na BrigInt tem sido
realizado pelo estreito planeamento entre o EM/BrigInt e
os restantes 6rgdos de planeamento técnico da Brigada:
a SecrMan e a SecrReabTransp do NPApSvcMed, no
sentido de proporcionar:
e aformacao técnica ao pessoal que dela necessita;
e a colocacdo do pessoal técnico adequado ao
respetivo cargo;
e 0 equipamento certo e necessario para a tarefa
pretendida;
e 0 apoio em manutencdo através da CMan;
e 0 apoio em transportes por entidades externas

ou de reforgo;

Figura 3 - Gestdo de Transporte em prol da Manutengéo.
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e 0s recursos financeiros necessarios, a gestao e
controlo dos mesmos, sobretudo para contratagao
de servigos de manutencao e transportes, assim
como aquisicao de bens da Classe IX;

e 0 apoio técnico necessario a tomada de decisao;

e a supervisdo dos trabalhos técnicos;

e 0 controlo e execucao do reabastecimento
necessario de todas as Classes, com

responsabilidade exclusiva na Classe IX, incluindo
0S seus artigos criticos;

e 0 planeamento e execugdo da manutencao
de todos os equipamentos, com excecao do
equipamento sanitario e CRIPTO;

e planeamento da articulacdo necessaria para a
rentabilizagdo dos meios de transporte existentes,
com vista a satisfacdo das necessidades de
transporte (pessoal e material), evacuagdao e
recuperacao;

e coordenacao com unidades de reforco de ApSvc;

e coordenacao com os escaldes superiores técnicos;

e coordenacdao com outras unidades de ApSvc,
sobretudo de nivel superior.

A execucao do ApSvc é efetuada sobretudo através do

NPApSvcMed (antes pelo extinto BApSvc), reforcado em

Transportes, e pelas estruturas de ApSvc organicas das

restantes unidades da BrigInt. Em treino operacional, em

operagoes e em regeneragao de forgas é necessaria uma
estrutura organizacional permanente com capacidade

de resposta para a preparacdao dos materiais, desde a

sua manutencgdo, gestdao de sobresselentes e pessoal

com formacdo qualificada e adequada.

O ApSvc nas unidades da BrigInt tem sido uma

ferramenta importante no ciclo de treino da Brigada,

na organizagao, treino e aprontamento de forgas, na
formacao e manutencao de instalagdes e material.

Tém sido desenvolvidas sinergias entre o G4/BrigInt

e o NPApSvcMed, com vista a garantir os recursos

necessarios a execucao das tarefas inerentes a missao
das diversas unidades.

A manobra logistica, enquadrada na funcao de combate
da sustentacdo, deve manter um planeamento em
processo colaborativo com as restantes fungdes de
combate, para garantir o apoio a modalidade de acdo
ja delineada pelas operacdes, garantindo o fluxo de
informacdo critica, para em tempo, serem avaliadas e
refletidas as acoes de apoio a serem executadas para
preservar o potencial de combate das forcas.

Como consequéncia das exigéncias operacionais, a
utilizacdo de equipamentos ou sistemas de armas
complexos possui uma tendéncia de aumento. A

organizacao logistica de apoio a esses sistemas é



o resultado, em grande parte, das suas imposicoes
técnicas, ponderadas a cada tipo de utilizacdo. Se
na vertente operacional, a utilizacdo de sistemas
de armas complexos permite a realizacdo, e o apoio
a realizacdo, de um numero cada vez maior de
tarefas, é na vertente logistica que a contrapartida
desse incremento tecnoldgico é saldada, garantindo
sempre a operacionalidade desejada. A garantia de
operacionalidade exige a envolvéncia de todo o ApSvc,
a todo o tempo.

Esta Grande Unidade do Exército Portugués, com forte
presenca aquém e além-fronteiras, fazendo uso do
mais recente Sistema de Armas complexo do Exército,

a VBR PANDUR II 8x8, evoluiu e adaptou-se ao longo

dos ultimos 14 anos, para melhor cumprir as atuais
e exigentes missOes. Cabe assim a sua unidade de
ApSvc estar a altura da responsabilidade, assumindo o
compromisso com o saber servir quando e sempre as

circunstancias o exigirem.

Notas:

1Aprovado por despacho, de 22 de junho de 2006, de S. Exa.
o General CEME.

2Cf. Despacho N°152/CEME/11.

3Cf. Despacho N°225/CEME/11.

4Cf. Despacho de 2 de novembro de 2011, de S. Exa. o Ge-
neral CEME.

SAtual Escola dos Servigos.

6Cf. despacho, de 14 de janeiro, de S. Exa. o General CEME.

Figura 5 - Companhia de Manutencéo.
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