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NOTAS INTRODUTORIAS

Cabe-me, como Comandante da Brigada de In-
terveng¢do, neste FEditorial, fazer uma curta
avalia¢do do que esta Unidade fez em 2016 e no
primeiro semestre de 2017, para além de elaborar
uma curta prospetiva do que serd o segundo
semestre do presente ano. Antes de tudo é
necessario registar que a avaliagdo relativa a todo
o ano de 2016 acontece neste editorial, pelo facto
de, neste ano, esta revista ndo ter sido publicada.
Em segundo lugar, temos de referir que talvez ndo
sejamos a pessoa mais indicada para fazer as ava-
liacoes em causa e até ao dia 04 de outubro de
2016, data em que assumi o cargo que ora ocupo.

Outros, muito mais avalizados, por terem co-
mandado, reconhecidamente de forma brilhante, a
Brigada, seriam mais capazes para tal, fazendo-o
seguramente, com muita mais propriedade. Porém,
assumindo, desde ja, essa “missdo”, iremos cum-
pri-la o melhor que nos é possivel.

2016 foi, insofismavelmente, um ano em que a
Brigada se “encheu”, fruto da atividade
operacional que teve e da preparac¢do dos encargos
que protagonizou. Foi o ano em que o 2BIMec(R),
integrado na VJTF/NRF, esteve, com uma elevada
prontidado, na situag¢do de Standby. Esse Batalhdo,
usufruindo de oportunidades unicas, treinou e
tomou parte em exercicios em contexto
internacional, tendo sido, sempre, apontado, por
diversas Entidades pertencentes a NATO, como um
Forg¢a altamente preparada e motivada, para ser
empregue, em qualquer contexto internacional, de
uma forma credivel, mesmo em situa¢oes operacio-
nais de elevada intensidade. Os seus Militares ca-
pitalizaram elevados graus de experiéncia,
tornando a sua Brigada e o nosso Exército ainda
mais ricos.

Nesse ano, o IBIMec(R), tendo feito o seu
aprontamento para assumir uma missdo de For¢a
Nacional Destacada, foi projetado, em outubro,
para o Teatro de Operagoes do Kosovo, tomando
a designacado de 1BIMec(R)/FND/KOSOVO. Ai, no
desempenho da missdo de reserva tatica da KFOR,
esse Batalhdo foi amplamente elogiado - como
pude presenciar, pessoalmente, aquando da minha
visita ao 1BIMec(R)/FND/KOSOVO, em novembro
do ano passado - por varias Entidades, nomeada-
mente pelo Comandante da NATO no Kosovo e os
Comandantes de outros Contingentes

Internacionais, tecendo-se merecidos e honrosos
encomios, pela sua atuagdo, seu profissionalismo,
sua atitude, sua forma de estar. Nesse ano, o GRec
iniciou, também, a preparag¢do do 5° Contingente
Nacional para a OIR, com vista ao cumprimento
da missdo no Iraque. Acompanhei uma parte sig-
nificativa desse aprontamento, tendo presenciado
a dedicag¢do, o empenhamento, a competéncia, a
motivagdo daqueles Militares. Ndo foi, assim, com
grande surpresa que lemos as conclusées finais do
relatorio da IGE, a quando, ja em 2017, da reali-
zag¢do do exercicio final, que permitiu a
certificagdo dessa Forga. O que la se encontra
honra o GRec, a Unidade Territorial que apoiou o
aprontamento, a Brigada e o Exército. Alias, ja o
sucesso atingido no momento da FOC daquele
Grupo, ainda em 2016, denotava a firmeza e a de-
terminag¢do daqueles militares, o que conferiu um
conforto especial ao Comando da Brigada, quanto
as suas expetativas.

Mas, talvez o evento de maior exigéncia daquele
ano tenha sido a certificagdo, com elevado
sucesso, do Comando da Brigada, que foi
conseguido no ORION 16. Essa certifica¢do envol-
veu todas Subunidades da Brigada e exigiu-lhe que
se organizasse por fungoes de combate, o que foi
uma alterag¢do de paradigma face ao “costume”,
o que lhe conferiu a soberana oportunidade de ex-
perimentar, colher experiéncia, discutir no seu seio
os principios e as praticas que lhe sdo inerentes e,
até, produzir alguma doutrina. O sucesso dessa
certificagdo foi algo que encheu de orgulho todos
os Militares que contribuiram para a mesma, cons-
tituindo uma honra para a Brigada.

Como se pode ver, foi um ano “cheio”, com
todas essas atividades, que ndo deixam esquecer
outras, como sejam: o empenhamento do treino
operacional conduzido por todos os Encargos Ope-
racionais, o ministrar de instru¢do aos jovens Sol-
dados que foram incorporados, no RI 19; o
ministrar da formag¢do técnica aos Quadros e
Pragas no dominio da PANDUR (no RC 6, RI 13 e
no RI 14), da AM V-150 (no RC 6), das Comunica-
¢oes (no RTm), das Construg¢des Horizontais e da
dete¢do dos IED (no RE 3), no Apoio de Fogos
Anti Aéreos (no RAAA 1), no Apoio de Fogos de
Campanha (no RA 5); no apoio a formag¢do dos jo-
vens Cadetes da Academia Militar, dos jovens Ofi-
ciais da Escola das Armas e dos jovens Furriéis da



Escola de Sargentos do Exército, a operacionali-
zagdo do SICCA 3 e a sua integra¢do no sistema
nacional de alerta e defesa nacional; e os inume-
raveis apoios prestados no ambito das Outras Mis-
soes de Interesse Publico, apoios esses que sao im-
perativos, resultantes da nossa missdo, da nossa
vontade e do nosso interesse em afirmar a imagem
do Exército junto da populag¢do, da nossa
dispersdo territorial e do nosso entrosamento com
a comunidade civil, onde estdo inseridos os nossos
Regimentos.

Neste dominio, hda que lembrar que a Brigada
tem a sua responsabilidade de apoio de drea.: 115
Municipios, o que corresponde a cerca de 41% dos
Concelhos, 40% da drea territorial de Portugal e
45% da nossa populagdo. Foi aquele imperativo,
conjugado com esta responsabilidade, que levaram
as Unidades da Brigada, no Verdo de 2016 - por
ter sido particularmente severo no que aos fogos
diz respeito - a tomarem parte em 76 agoes de com-
bate/rescaldo de fogos, empenhando, cumulativa-
mente, 1164 militares e 209 viaturas, tendo sido
percorridos 78.441 km e contabilizadas 902 horas
de emprego de maquinas de engenharia. Sdo esta-
tisticas expressivas, que dizem bem do que fomos
capazes.

2017, no seu primeiro semestre, continua a ser
“cheio” e perspetiva que o segundo semestre con-
tinue na mesma senda. E ainda bem, pois
demonstra a vontade férrea como todos quantos na
Brigint se ddo, todos os dias, pugnando pela com-
peténcia, dedicacdo, elegancia e vontade férrea de
bem servir. Ao longo desse semestre, fez-se: a re-
trag¢do, em maio, do 1BIMec(R)/FND/KOSOVO,
que passou a ser a ultima unidade portuguesa, de
escaldo batalhdo (pelo menos neste ciclo), a atuar
na KFOR; conduziu-se o exercicio “Bagdade”,
para se certificar o 5° Contingente Nacional para
a OIR, que, como ja se disse, foi aprontado pelo
GRec, e precedeu-se a sua projecdo para o Teatro
de Operagoes, tendo eu ido assistir a sua
cerimonia de ToA no Iraque; procedeu-se ao
aprontamento, no RI 14, de uma CAtMec, do
2BIMec(R), para se constituir na CAtMec/AM17,
que foi projetada, em maio, para a Litudnia, tendo
ai tomado parte no exercicio IRON WOLFE, que
eu tive o gosto em assistir, presenciando o elevado
profissionalismo dos nossos Militares,; continuou-
se com treino do 2BIMec(R), que passou a assu-
mir-se como IFFG 30, estando na situac¢do de
Forga disponivel, no ambito da NRF, com um
prazo de intervengdo de 30 dias; conduziu-se os
exercicios dos nossos Encargos Operacionais das
séries “URANO” (do GAC), “PLUTAO” (GRec),
“RAIO” (RT), “NEPTUNO” e “RELAMPAGO”
(RAAA 1), “VENUS” (RE 3) e “EFICACIA”
(Fogos Reais indiretos, continuou-se a dar

formag¢do aos nossos Quadros e Pragas, no
dominio da PANDUR, e instru¢do no ambito do
CFGCPE; apoiamos a BRR no seu exercicio
“APOLO”, bem como a Escola das Armas;
tomamos parte, com todas as nossas Forcas e mi-
litares disponiveis, no “ORION”, constituindo a
Célula de Avalia¢do do Exercicio, refor¢ando o
EXCON e algumas das audiéncias de treino bem
como contribuindo com o comando e uma das su-
bunidades das SITFOR; planedamos o exercicio SE-
GUREX, para testar os nossos Planos de
Seguranga das nossas Unidades Territoriais, con-
tinuamos a impulsionar a integrag¢do do SICCA 3,
no sistema nacional de alerta e defesa nacional;
temos prestados apoios a varias Entidades Civis e
Militares, no ambito das nossas competéncias.
Enfim, temos sentido que continuamos a contribuir,
no dia a dia, para que o nosso Exército e a nossa
Brigada acontecam e se afirmem, no contexto da
sociedade e do Pals que servimos.

Futuro é uma palavra que nos provoca o senti-
mento do desafio, do estimulo, da confianca, de
querer fazer mais e melhor.

Temos, assim, a inten¢cdo de continuar a
garantir um elevado grau de operacionalidade das
nossas Unidades, desenvolvendo, além de tudo o
mais, as capacidades de lideran¢ca dos seus
Quadros, a formagdo técnica e tatica de todos os
seus Militares, a promog¢do dos valores éticos e
deontologicos, o saber ser e o saber estar. Procu-
raremos, ainda, estar em todos os foruns onde o
nosso destino seja avaliado e ponderado,
alertando para as nossas necessidades e para a
nossa importancia e contribuindo, com estudos
bem ponderados e solidamente sustentados, para
nos afirmarmos, na nossa orgdanica, nas nossas
missoes e nos equipamentos que devemos ter. Sa-
bemos o que queremos e para onde queremos ir,
tendo isso sido algo, de elevada importdncia, que
herdamos dos nossos insignes Antecessores.

Esta Brigada tem um caminho de Futuro para
percorrer, e o seu nobre Passado impde-lhe que o
faca sem titubea¢do, mas antes com competéncia,
coesdo, solidariedade, inova¢do, que sdao todos
eles os Nossos Valores, e aos quais acrescento o
profissionalismo e a dedicag¢do. A Brigada tem a
riqueza dos seus Militares, e sdo estes os garantes
de que o Futuro é para acontecer. Alids, sdo eles
que constituem a nossa maior riqueza e é com eles
que vamos estar sempre presentes.

Bem-haja pela sua existéncia.



Transcricdo da mensagem ratificada no Livro de Honra:

“Foi um gosto, e foi também uma honra poder conhecer este Quartel-General da Brigada de Intervengdo.

Ndo so, evidentemente, pelas tdo excelentes instalagoes, é verdade que austeras. Mas, e principalmente porque
aqui se representa a exceléncia, que enobrece o Exército Portugués e enobrece o nosso Pais.

A capacidade operacional que a Bl demonstra a sociedade, o prestigio internacional que conquistou extramuros,
a diligéncia com que serve as populagoes, a qualificagdo dos seus recursos humanos todas estas sdao dimensoes das
For¢as Armadas do Século XXI.

E todas estas dimensoes pude verificar, na qualidade de Ministro da Defesa Nacional, com esta minha visita a
Coimbra e este Quartel-General da Briglnt.

Muito obrigado e, permitam-me de forma simples, muitos parabéns.”

Em 22 de fevereiro de 2016, o MGen Carlos Henrique de Aguiar Santos cessou fungdes como Comandante da Brigada de
Intervengao, depois de cerca de 3 anos e meio no comando desta Grande Unidade Operacional do Exército.

No dia 19 de fevereiro, o0 Comandante da Brigint proferiu as suas tltimas palavras ao Comando e Estado-maior da Briglnt,
tendo depois decorrido no Salao Nobre a cerimoénia oficial de despedida, com a assinatura da tltima ordem de servigo e do Livro
de Honra.

Transcrigdo da mensagem ratificada no Livro de Honra:

“Trés anos e meio volvidos cesso as minhas fungoes e deixo registo da enorme honra que sinto por ter sido
Comandante da Brigada de Intervengdo e, como tal, o seu primeiro Soldado.

Todo o excelente trabalho realizado é obra dos militares e civis que, na Brigada, servem o Pais com dedicag¢do e
abnegacao.

Exorto-vos a continuarem a dedicar o vosso esfor¢o ao treino operacional, ao aprontamento de for¢as e as tarefas
de salvaguarda de pessoas e bens e de apoio ao desenvolvimento e bem estar da populagdo, servindo Portugal e os
portugueses.

Levo da Brigada de Intervengdo a realizagdo profissional e pessoal, bem como nuitas recordagos e amizades que
perdurardo em mim. Até sempre!”



Realizou-se em 040utl6 a tomada de posse do novo Co-
mandante da Brigada de Intervengdo, Exmo Brigadeiro-
General Francisco Xavier Ferreira de Sousa

A sua chegada, foram-lhe prestadas as honras
regulamentares pela Guarda de Policia e Guarda de Honra,
apos o que, no Gabinete do Comandante, recebeu o brasao de
armas da Unidade.

Em formatura geral na parada Cor Aurélio dos Reis ¢ com
a presenca dos Comandantes e respetivos Adjuntos das
Unidades do Encargo Operacional e de todos os Regimentos
da Briglnt, foi lido o despacho de nomeagao (131/CEME/16
de 22Set16 de SExa o Gen CEME)

Seguiu-se a entrega do Estandarte Nacional pelo Co-
mandante da BrigInt em Supléncia Cor Inf Tir José Antonio
Coelho Rebelo, simbolizando assim o ato de tomada de posse,
terminando com o discurso do BGen Francisco Xavier Ferreira
de Sousa e desfile das for¢as em parada.

No saldo nobre, recebeu cumprimentos de militares e civis
que prestam servigo na Briglnt a que se seguiu a assinatura da
1? Ordem de Servigo, finalizando com um almoco convivio.

Na alocucao da cerimonia da tomada de posse de comando,
o novo Comandante, para além de ter abordado algumas refe-
réncias orientadoras relacionadas com a missao e carateristicas
especificas da Brigada de Intervengao, bem como com a postura
e atitude dos seus militares no desempenho das variadas tarefas,
exaltou o passado desta Grande Unidade operacional do
Exército e a necessidade de combinar os esforcos e valores in-
dividuais para dar continuidade a constru¢ao do futuro da Bri-
gada:

“(...) Caros camaradas,

Ao estarem presentes nesta cerimonia, aprestaram-se a con-
ferir-lhe um simbolismo acrescido: o de afirmacdo de que estdo
ao lado de quem, hoje, tem o privilégio de assumir a grata
missdo do comando desta Brigada. A forma como tém
cumprido a vossa parte daquela missdo confere-nos a
convicgdo de que o caminho que vamos, a partir de hoje,
partilhar até pode ter escolhos e obstaculos, mas também tem
Gente que os sabe enfrentar e, sem os ignorar, os sabe ultra-

passar.(...)

De forma simples, mas com toda a dignidade que
caracteriza os atos militares, tem hoje lugara Tomada de Posse
do novo Comandante desta Brigada.

Cientes do acto racional que tal representa, e das respon-
sabilidades que hoje tenho a honra e o privilégio de assumir,
a emogdo esta naturalmente presente, como ingrediente da con-
di¢do humana, no nosso caso alicer¢cada nos valores que ca-
racterizam a Instituicdo Militar.

O espirito de missdo, a dedicacdo e a tenacidade
continuardo a ser nosso apandgio, como sempre o _foram na
Brigada de Intervencdo e no Exército de Portugal que, com
orgulho continuaremos a servir.(...)

Esta parada que pisamos, estas paredes que nos envolvem,
os uniformes que enveredamos, os estandartes que suportais,
as insignias que ostentais e vos ddo orgulho, tudo isso exala
Historia, que foi escrita pelos nossos antecessores e por cada
um de nos, por alguns que até souberam dar a vida por ela,
sempre estando presente na sua e na nossa memoria o nome
de Portugal, deste Pais e deste Povo que amamos e que
merecem todos os sacrificios que fazemos. Cabe-nos a honrosa
responsabilidade de ser os sucessores desses insignes antepas-
sados, que, de uma forma mais lembrada, ou até ndo lembrada,
souberam servir Portugal e, com o exemplo que nos deixaram,
sentirmo-nos estimulados para fazer sempre mais e melhor.
Lembro-vos, aqui, para terminar, uma reflexdo do pensador
Eduardo Lourenco. Disse ele: «ndo pensamos que temos ou
merecemos ter futuro, so por termos tido passado e mesmo um
grande passadoy. Na verdade, dizemos nos, o futuro, o nosso
futuro, cabe a nos construir, pois tal é exigido pelos Presentes
e pelos nossos Vindouros.

’

Contem comigo, pois eu conto com todos Vos.’



QUEM SOMOS

1. Introducdo e enquadramento doutrinario das Fun-
¢oes de Combate

A Brigada de Intervengdo desenvolveu nos ltimos anos
um conjunto de atividades com o intuito de implementar no
seu Posto de Comando a organizagdo por fungdes de combate.
Durante cerca de trés anos realizou seminarios sobre esta
tematica orientados para treinar os chefes das diversas secgdes
do seu Estado-maior (tendo também incluido os Comandantes
do seu ECOSF), efetuou exercicios do tipo MAPEX para
treinar o planeamento do Estado-maior organizado por fungdes
de combate e participou em exercicios do tipo CPX e FTX de
escaldo Brigada, onde treinou o Comando e Controlo das ope-
ragdes com este tipo de organizacao. Dos exercicios realizados
destaca-se o exercicio ORION 16 em que a Brigada, como Au-
diéncia Primaria de Treino, foi submetida a uma CREVAL,
tendo o seu Comando e Estado-maior sido certificado pela
IGE.

Na qualidade de G7 da BrigInt, responsavel pelas atividades
de treino de Brigada, deparei-me com ideias pré-concebidas
sobre as desvantagens (ou, pelo menos, auséncia de vantagens)
de ter um Posto de Comando de Brigada em operagdes (e con-
sequentemente em treino) organizado por func¢des de combate.
O primeiro equivoco relacionado com esta aversao esta inti-
mamente ligado a percegdo (incorreta) de que este tipo de or-
ganizagdo ¢ algo recente em Portugal e mesmo em doutrinas
de referéncia. E, por isso, fundamental comegar este artigo pela
desconstrugao desta ideia.

A organizagao por
funcdes de combate
surge pela primeira vez
na doutrina americana
em 1993 através do
FM 100-5 “Opera-
tions”. Apelidada de
“Combat Functions”
pretendia espelhar a
clara necessidade de

evoluir de um sistema pensado e organizado para uma guerra
dita “fria”, para as “novas guerras”, das quais se apresentam
como exemplos da década de 90 os conflitos na Bosnia, na So-
malia e no Ruanda.

Por seu lado, Portugal incorpora esta filosofia passados
alguns anos, quando em 2005 as “Fun¢des de Combate” apa-
recem no RC Operagdes, sendo assim pacifico afirmar que o
Exército Portugués ja adotou esta forma de organizar os seus
Estados-maiores ha cerca de dez anos (pelo menos no que
respeita a doutrina).

Na senda da Historia fica igualmente registada, em virtude
da intervencao no conflito do Iraque e do Afeganistao, a
evolucdo da doutrina americana das “Combat Functions” para
as “Warfighting Functions” em 2008 com o FM 3-0 “Opera-
tions”.

Ja ao nivel nacional, esta alteragao iria ser vertida em 2012
no PDE 3-00 Operagdes, muito embora se tenha mantido a de-
signacao original de “Funcdes de Combate”.

Mais recentemente, em 2014, sdo introduzidas na doutrina
americana algumas alteragdes através do FM 6-0, sem que se
possa, no entanto, considerar que sejam significativas, apesar
da fungdo de combate “Comando-missao” ter “perdido o
estatuto de célula”, por se considerar que a sua importancia era
de tal forma elevada que deveria ser transversal a todas as
outras. De referir que € previsivel que este desenvolvimento
seja vertido na doutrina portuguesa aquando da revisdo do PDE
5-00.

Assim, na situagao atual, existem seis fun¢des de combate,
sendo que cinco delas (Movimento e Manobra, Informacoes,
Fogos, Protecao, e Apoio de Servigos) sdo materializadas num
Posto de Comando através de células e a sexta (Comando-
missao) € conceptualmente transversal a todas as outras.

2. Aorganizacio de um Posto de Comando por Fun-
¢oes de Combate

Na doutrina de referéncia existe uma clara diferenca entre
a organizacdo de um Estado-maior em tempo de Paz,
subordinada a funcionalidade e assente num Estado-maior
Coordenador, num Estado-maior Pessoal e num Estado-maior
Técnico; e a organizagao de um Estado-maior em Campanha
que, face a uma determinada missdo, sente a necessidade de
se adaptar e organizar num Grupo de Comando, num Posto de
Comando Principal (PCPrinc), ¢ num Posto de Comando
Tatico (PCTat).

* Artigo parcialmente publicado no Jornal do Exército n° 665 de fevereiro de 2017



O PCPrinc garante ao Comandante da forca a principal ca-
pacidade para controlar as operagdes em curso (ditas operacdes
correntes) e de planear as operagdes vindouras (referidas, con-
soante o escaldo, como operacdes futuras e/ou planos). Este
PC composto pela maioria dos elementos de um Estado-maior,
¢ necessariamente maior e menos movel que o PC Tatico.

Por seu lado, o PCTat garante a0 Comandante da for¢a a
necessaria mobilidade para controlar uma determinada parte
da operagdo, uma tarefa especifica ou uma tarefa complexa,
dando-se como exemplo uma passagem de linha, entre outras.
O PCTat pode ainda servir de base para a constituicdo de um
“Posto de Comando de Entrada” num determinado Teatro de
Operagoes (TO), garantindo o controlo das opera¢des durante
a fase de projecdo da forca. De referir que o emprego do PC
Tatico ¢ sempre visto como um recurso a utilizar por um
periodo limitado de tempo.

Como primeiro corolario desta metamorfose, realga-se o
facto de que a énfase se coloca na necessidade de o Estado-
maior se organizar para melhor cumprir uma determinada
missdo, sendo que, pela inegavel logica inerente a esta forma
de pensar, sem a existéncia de uma missao, também ndo existe
necessidade desta adaptacao.

Outra dedugdo que se nos afigura esta relacionada com o
facto de que, se as missdes atribuidas forem distintas, também
a organizacdo de um Estado-maior o sera (ou, pelo menos,
pode ser).

Naturalmente que esta decisdo compete em exclusivo ao
Comandante da Forga (de acordo com a doutrina de referéncia),
muito embora  existam alguns condicionalismos
(nomeadamente de ordem tatica, mas também de
disponibilidade de pessoal/material) que permitem esbogar uma
matriz de referéncia que pode auxiliar o Comandante da Forca
a organizar o seu Estado-maior.

Assim, em operacdes, a necessidade de uma continua coor-

denagao e sincronizacao (aliada a necessidade de partilhar a in-
formagdo) entre as secgdes de Estado-maior, aconselha a que
as estruturas existentes em tempo de paz (que poderemos con-
siderar Quartéis-generais) se transformem em Postos de
Comando, com os seus Estados-maiores a serem organizados
em c¢lulas funcionais e células integradoras.

As células funcionais correspondem ao agrupar de pessoal
(e material) nas cinco fungdes de combate referidas
anteriormente, ou seja, a Célula do Movimento e Manobra, a
Célula das Informagoes, a Célula dos Fogos, a Célula da
Protecdo, e a Célula do Apoio de Servicos. Realga-se aqui que
0 conceito inerente a estes agrupamentos esta diretamente
ligado as afinidades das diversas areas, o que, por si s0, ja
facilita em muito a necessaria coordenagado das atividades.

Em complemento deste agrupamento das sec¢des por afi-
nidades, e tendo em vista a necessidade de garantir que um Es-
tado-maior consiga manter-se a laborar ininterruptamente
durante longos periodos de tempo (situagao inerente aos atuais
Teatros de Operagoes), € necessario constituir igualmente as
células integradoras, associadas a diferentes horizontes
temporais de planeamento, como sejam a Célula Integradora
de Operagdes Correntes, a Célula Integradora de Operacdes
Futuras e a Célula Integradora de Planos.

Naturalmente que os horizontes de planeamento em que é
necessario desenvolver atividades dependem da situagdo e sdo
influenciados por um conjunto de fatores. Acresce o facto de
que nem todos os escaldes tém a capacidade de se dividirem
nas c¢lulas integradoras. Em boa verdade, apenas a partir do
escaldo Brigada € possivel ativar-se mais do que uma célula in-
tegradora, e s6 nos escaldes Divisdo e superiores existem
recursos suficientes para ativar a célula para operagoes futuras.



3. Organiza¢io de um PC de Brigada por Funcdes de
Combate

De acordo com o referido anteriormente, para constituir o
Posto de Comando, a Brigada de Intervengdo reorganizou o
seu Estado-maior por Fungdes de Combate em cinco células
funcionais (Movimento € Manobra; Informagoes; Fogos; Pro-
tecdo; e Apoio de Servigos) e duas células integradoras
(Operagoes Correntes e Planos).

Defendendo-se que a organizagdo de um PC por Fungdes
de Combate seja adaptada a missdo, ¢ importante realcar que
0 que se apresenta de seguida € apenas e s6 um exemplo de
uma possivel organizagdo de um PC de Brigada, e neste caso
em particular organizado para efeitos de treino. De referir ainda
que a reorganizacao teve por base o Quadro Organico aprovado
para o Cmd da Briglnt, tendo existido a preocupagdo de evitar
grandes alteragdes aos quantitativos e as fungdes definidas.

A Célula do Movimento e Manobra ¢ chefiada pelo Oficial
de Operagdes (G3) e constitui-se como a parte principal da
Célula Integradora de Operacdes Correntes, responsavel por
integrar e sincronizar a operagio como um todo. E ainda
composta por elementos fundamentais para o0 movimento,
como por exemplo o elemento de Engenharia.

1 Ao longo dos diversos exercicios ficou claro que a existéncia de apenas dois
turnos no COT seria insuficiente para uma operagdo real, sendo necessdrios 3 ou
mesmo 4 turnos

2 No escaldo Brigada, o Coordenador de Apoio de Fogos é o Cmdt do GAC que

apoia a Brigada e estd representado no PC da Brigada de forma permanente através
de um OAF (que a este escaldo acumula fungées com Chefe da Célula de Fogos)

De igual forma, a sincronizagdo do emprego das
capacidades de INFO OPS no apoio as operagoes ¢ garantida
nesta célula através do Oficial de Atividades de Informacéo e
Influéncia. E parte integrante desta célula um Centro de
Operagdes Téticas (COT), com a capacidade de funcionar em
permanéncia com 2 equipas em turnos de 12h cada umal, tendo
em permanéncia representantes de praticamente todas as
células do Estado-maior. O COT ¢ ainda refor¢ado com outros
elementos mediante necessidade.

A Célula das Informagdes assume a importante responsa-
bilidade de coordenar todas as atividades passiveis de facilitar
as operacdes o conhecimento e compreensao das ameagas, do
terreno e das condigOes atmosféricas, entre outros. Esta célula
¢ chefiada pelo Oficial de Informagdes (G2) e inclui uma area
destinada ao apoio das informagdes e outra a contrainformagao
e seguranga das operagdes.

A Célula dos Fogos, chefiada pelo Oficial de Apoio de
Fogos (OAF)2, planeia, coordena e integra o emprego dos
fogos em apoio das operagdes correntes, incluindo fogos
aéreos, navais e terrestres, sendo por isso composta por um
conjunto de elementos de ligagdo a esses meios, como por
exemplo o Oficial de Ligagdo da Forca Aérea (OLFA).

Esta célula inclui ainda outros elementos, como por
exemplo o Oficial de Apoio Aéreo (OAA) responsavel por
coordenar os elementos da Avia¢do do Exército ou ainda o
Oficial de Targeting3 . Refere-se ainda a integragdo nesta célula
do Oficial de Defesa Aérea4 como forma de facilitar a coorde-
nacdo da AAA com o vetor aéreo, nomeadamente no que
respeita aos sistemas de alerta, a sincronizacao dos fogos e a

integragdo do espago aéreo.

3 Apenas na eventualidade de a Brigada dispor de meios que aconselhem
trabalhar o Targeting, como por exemplo a existéncia de uma unidade de guerra
eletronica ou uma unidade de PSYOPS

4 Ndo sendo consensual esta opgdo, considera-se que é o adequado, pela ne-
cessidade de coordenagdo com outros elementos que se encontram nesta célula,
como o Oficial do Apoio Aéreo ou o OLFA. Esta situacdo é semelhante a op¢do
americana no caso da Brigade Combat Team (FM 3-96).



A Célula da Protecao, chefiada pelo Prebostes , coordena
todas as atividades que digam respeito a preservacao da forca
e inclui elementos como o Oficial NBQ e o Oficial de
Engenharia. Podera ainda incluir um oficial de seguranca e tera
de estar em estreita ligagdo com a sec¢do de comunicagdes
para garantir a prote¢ao da informagao.

A Célula do Apoio de Servicosé, chefiada pelo Oficial de
Logistica (G4), coordena todas as atividades que garantam o
apoio e os servicos a forga, e inclui as areas de pessoal,
logistica, e apoio sanitario.

Sdo ainda de referir outras secgdes de EM, que ndo estdo
associadas a nenhuma das fungdes de combate, mas que con-
tribuem para todas elas mediante a necessidade, como sejam
0 G6, 0 GY, os Assuntos Juridicos ou o Oficial de Informagao
Publica.

Por ultimo, identifica-se a Célula Integradora dos Planos,
chefiada pelo G5, e que ¢é reforcada com os elementos
necessarios para garantir uma capacidade de planeamento a
médio prazo, situagdo fundamental para uma Brigada a atuar
por periodos de tempo prolongados nos Teatros de Operagdes
atuais.

4. Integracgio das atividades num PC organizado por
Funcoes de Combate

A organizac@o de um Posto de Comando por fungdes de
combate ndo se limita a agrupar os seus elementos em Células
Funcionais e em Células Integradoras. Para uma eficiente sin-
cronizacgao entre todas as areas ¢ absolutamente fundamental
adotar um conjunto de procedimentos definidos através de um
Battle Rhythm, dos quais se destacam as reunides de sincro-
nizagdo de atividades e também as reunides dos Grupos de Tra-
balho (ou Boards).

As reunides de coordenacao e sincronizagdo de atividades
sdo normalmente periddicas (em
alguns casos didrias), apresentan-
do-se como exemplos as seguin-
tes:

» TOC Update Briefing:
presidida pelo chefe de turno que
sai, com o objetivo de informar o
turno seguinte da situagdo das uni-
dades, das atividades significativas
que ocorreram no turno anterior e
dos eventos previstos para o turno
seguinte.

*  Bde Cmdr Update Briefing: enquadrada pelo Chefe
de Estado-maior (CEM), em que os chefes das células
apresentam as principais atividades ao Comandante da Brigada,
bem como aos Comandantes das for¢as que, sempre que
possivel, participavam por videoconferéncia.

5 Opgdo tomada mas ndo vinculativa

6 Refere-se aqui a op¢do da doutrina portuguesa em manter a designagdo de
Apoio de Servigos, enquanto a doutrina americana alterou a designagdo para Sus-
tainment

e Current Ops Svnchronization meeting: presidida pelo
3 para sincronizar todas as fungdes de combate e atividades,
num horizonte de planeamento a curto prazo (operagdes cor-
rentes).

*  Plans meetings: Presidida pelo G5 com o objetivo de
planear num horizonte de planeamento a médio prazo (Planos)
e inserido num racional de planeamento de acordo com o
Processo de Decisao Militar (PDM).

Relativamente as reunides dos grupos de trabalho, variam
consoante o escaldo, a situagdo e o assunto a tratar, podendo
ser periodicas ou esporadicas, consoante o caso. As reunides
dos Boards sdo presididas pelo chefe da célula com maior res-
ponsabilidade na atividade e tém como finalidade coordenar e
sincronizar uma atividade com caracteristicas especificas, sendo
os participantes elementos representantes das células que con-
tribuem para essa atividade. A titulo de exemplo refere-se o
Board das INFO OPS, presidido pelo Oficial de Atividades de
Informac@o e Influéncia (da célula do Movimento e Manobra)
e tendo como participantes o G2 (da célula das Informagdes),
o Preboste e o Oficial de Engenharia (da célula da Protegdo),
0 G4 e 0o Médico (da célula do Apoio de Servigos), o G5, 0 Mo-
dulo das PSYOPS, o Oficial de Targeting (da célula dos Fogos),
o Oficial de Informagao Publica, o0 G9 e o G67.

5. Conclusoes

Face ao referido ao longo deste artigo, considera-se
adequado concluir que a organizagdo de uma Brigada por
Fungdes de Combate em Campanha (ou em Treino) ja esta in-
serida na doutrina portuguesa ha cerca de dez anos e que
constitui uma mais-valia para o funcionamento de um Estado-
maior em operagdes, pois permite ao Comandante agrupar as
areas pelas suas afinidades de acordo com a missdo que for
cumprir, associar um conjunto de processos que facilitam a
coordenagao e a sincronizagao das atividades maximizando o
produto final, e ainda garantir a capacidade de dispor de um

EM a funcionar em dois
horizontes temporais distintos
(Operagoes Correntes ¢ Planos),
bem como trabalhar areas especi-
ficas, como sejam o Targeting ou
as INFO OPS, entre outras.

Para esse desiderato, conside-
ra-se que o Quadro Organico de
um Estado-maior de Brigada em
tempo de Paz ndo deve estar orga-
nizado por Fungdes de Combate.

No entanto, deve fazer referén-
cia a essa necessidade, bem como estar dotado de um conjunto
de elementos que permita ao Comandante reorganiza-lo num
Posto de Comando por Fungdes de Combate em Campanha
(ou para Treino), de acordo com a missao que receber.

7 Ou representantes das dreas referidas.



Origem da forca

O Sistema de Forgas 2014 aprovado em 30Jull4, foi o
ponto de partida para a defini¢ao do Dispositivo de Forgas
2014 (DIF14) aprovado por despacho de SExa o Ministro da
Defesa Nacional em 240ut14. Com este documento surgiu
pela primeira vez a referéncia ao Grupo de Reconhecimento
(GRec), que viria a ser levantado a 06 de novembro de 2015
no Regimento de Cavalaria n.° 6 (RC6).

Ll

O GRec contempla um total de 468 militares, sendo que, a
sua estrutura permanente apenas prevé a existéncia de 369 (27
oficiais, 76 sargentos e 266 pracas)!.

E de referir, que o QO do GRec define que o Pelotio de
Manutengao ¢ organico da Companhia de Manutengdo da
Brigint e parte dos elementos do Pelotdo Sanitario sdo da
estrutura do Centro de Satude Militar de Coimbra.
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operacional mais exigente.
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Figura 1

Esta unidade seria constituida com base nos recursos
humanos ¢ materiais existentes no Grupo de
Autometralhadoras e no Esquadrao de Reconhecimento da Bri-
gada de Intervencdo (BrigInt), unidades que viriam a ser
extintas nessa mesma data.

A organizagdo do GRec ¢ a aprovagao do seu Quadro Or-
ganico (QO) resultou da reavaliacdo da distribuicdo das
Viaturas Blindadas de Rodas (VBR) PANDUR II 8x8 pelas
Unidades que contemplam esta tipologia de viatura.

A estrutura do GRec tem por base o Quadro Organico
09.03.05 que contempla, além de Comando, um Estado-Maior,
um Esquadrao de Comando e Servigos (ECS), dois Esquadrdes
de Reconhecimento (ERec), um Esquadrio de
Autometralhadoras (EAM) e um Esquadrao de Apoio ao Com-
bate (EAC).
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Estrutura Orgdnica do GRec

Para o levantamento do GRec no ambito dos recursos hu-
manos, esta unidade constituiu-se, como ja foi referido, com
base nos militares dos extintos Grupo de Autometralhadoras e
Esquadrao de Reconhecimento da Brigada de Intervengao.
Grande parte desses militares integraram a Recce Coy/PRT
Army e o GAM/KFOR, que terminaram as respetivas missoes
na Lituania e no Kosovo no segundo semestre de 2015.

Estes militares foram uma mais-valia para o levantamento
e treino do GRec, fundamentalmente devido a experiéncia que
possuiam de aprontamentos e missdes anteriores. Reunidos os
militares e redistribuidos os recursos materiais, foi necessario
definir a doutrina de emprego para servir de base para o treino
operacional. Nao existindo doutrina nacional de
reconhecimento para este escaldo, foi necessario desenvolver
um projeto de manual doutrindrio que servisse de “farol” ao
treino operacional, tendo-se recorrido a doutrina mais recente
de paises aliados relativa a esta matéria.

1 A constitui¢do dos Esquadroes a dois Pelotoes de Reconhecimento acontece com o efetivo estrutural permanente. A constitui¢do a trés Pelotoes torna-se efetiva em
situagoes de emprego mais exigente (cargo projetavel). Os mecanismos para a sua ativagdo tém por base as seguintes situagoes: Recurso a efetivos ou subunidades de
outras Unidades da Componente Operacional; Recurso a efetivos de outras Unidades, Estabelecimentos ou Orgdos da Componente Fixa; Recurso ao Recrutamento
Excecional (Convocagdo e Mobilizagdo); Recurso a efetivos na situagdo de Reserva (fora da efetividade do servigo).



O projeto de manual doutrinario desenvolvido, esta neste
momento atribuido a um Grupo de Trabalho com o objetivo
de desenvolver uma Publicagdo Doutrinaria do Exército —
Grupo de Reconhecimento, cujo centro de conhecimento € o
RCe.

Definido o ponto de partida ao nivel da doutrina e emprego
dos meios, foi necessario alinhar a restante documentacéo, no-
meadamente os Job Description ¢ Normas de Execugao Per-
manentes (NEP) ao nivel do Comando e Estado-Maior do
GRec e do Comando dos Esquadrdes. O passo seguinte seria
a elaboragdo das Taticas, Técnicas ¢ Procedimentos dos
Pelotdes e Secgdes, que seriam continuamente treinadas, apli-
cadas, corrigidas e validadas.

Treino Operacional

O treino realizado pelo GRec foi orientado pelo objetivo
de atingir a Full Operational Capability (FOC) no final do 1.°
semestre de 2016, durante o exercicio ORION16. O Treino
nao teve inicio imediatamente apos a difusdo do seu Quadro
Organico, devido a varias condicionantes relacionadas com o
final das missoes das FND do GAM/KFOR ¢ da Recce
Coy/PRT Army e ainda com a reorganizacao das subunidades,
redistribuigdo de Sistemas de Armas, equipamentos e materiais.
Contudo, no final de dezembro de 2015, foi conduzido um pri-
meiro exercicio (PLUTAO 15 - Team Spirit) com o objetivo
de avaliar o estado das subunidades nas matérias consideradas
de base e ainda implementar e desenvolver um espirito de
corpo no GRec.

O calendario de treino operacional foi planeado e
estruturado em trés periodos distintos:

»  Fase 1, nos meses de janeiro e fevereiro, focada no
treino de nivel 1, ou seja, seccao e pelotido;

*  Fase 2, nos meses de margo ¢ abril, focada no treino
de nivel 2 (esquadrio);

*  Fase 3, nos meses de maio e junho, focada no treino
de nivel 3 (grupo).

No final de cada uma das fases, foi realizado um exercicio
com o objetivo de efetuar a validagdo do treino efetuado, bem
como, dos documentos elaborados referentes a conduta das
operagdes por parte das subunidades do GRec.

No periodo de 23 a 28Mail7 decorreu, na regido de
Cabeceiras de Basto, o exercicio de nivel 3 “PLUTAO 16,
tendo sido um marco importante no percurso que foi trilhado
com destino a FOC. Integrando 237 militares e 57 viaturas (38
das quais viaturas blindadas), o Exercicio “PLUTAO 16 foi
um exercicio no decorrer do qual se integrou o treino de todas
as subunidades do GRec.

E de referir que participaram ainda neste exercicio um
pelotdo de Engenharia do Regimento de Engenharia n.° 3, uma
Equipa de Latrinas e Banhos da Escola dos Servigos, militares
do Centro de Saude Militar de Coimbra que integraram o
PelSan do GRec, o Oficial de Apoio de Fogos e Observadores
Avancgados do Regimento de Artilharia n.° 5. Os objetivos de-
finidos para este exercicio foram amplamente atingidos, tendo
sido notoria a completa integracdo dos militares e respetivos
sistemas de armas, tendo sido possivel identificar alguns pontos
que necessitaram de posterior atengao e melhoramento.

Outro marco importante foi o exercicio “ORION 16”. Neste
exercicio o GRec foi projetado na sua maxima forca do RC6
para o Campo Militar de Santa Margarida, tendo ocupado uma
Forward Operating Base (FOB) na regido da Valeira Alta. Nessa
base, foi instalado o Posto de Comando do Grupo e das suas
subunidades, bem como, todos os 6rgaos de apoio de servigos.

Foi a partir dai que a unidade executou a sua primeira tarefa
de seguranga de area, executando patrulhamentos e operando
diversos checkpoints. Face ao cenario definido para o exercicio,
a forga iria abandonar essa FOB para executar a sua tarefa se-
guinte, uma vigilancia. A ordem da BrigInt, o GRec abandonou
a linha de vigilancia e iniciou uma agao retardadora, efetuando
uma passagem de linha por forgas de um Agrupamento Meca-
nizado.

A participagdo do
GRec no exercicio
“ORION 16” representou
o culminar do treino com
vista ao objetivo superior-
mente definido. Foi no
decorrer deste exercicio
que foi efetuada a avalia-
¢do por parte da Inspegao
Geral do Exército. Na se-
quéncia dessa avaliagao o
GRec recebeu o resultado
de “Combat Ready” que
legitimou que viesse a ser
declarada a FOC desta
nova Unidade da Compo-
nente Operacional do Sis-
tema de Forgas.

Figura 2 — Ciclo de Treino Operacional de 2016 do GRec



SISTEMA VBR PANDUR II 8X8

O PANDUR Dynamic Driving Simulator (PDDS) foi de-
senvolvido no ambito do aditamento ao contrato de
contrapartidas de aquisicao das VBR 8X8 PANDUR, tendo
sido o seu custo suportado pela empresa General Dynamics
European Land Systems-Steyr (GDELS-Steyr), como
prestador de contrapartidas, e o ponto de contacto (POC), para
o seu desenvolvimento, a empresa General Commercial
Services (GCS).

A EMPORDEF (Empresa Portuguesa de Defesa) - Tecno-
logias de Informagao, S.A. (ETI), empresa especializada no
fornecimento de produtos e servigos nas areas de simulagdo,
treino, sistemas de teste e suporte &8 manutengao, constituiu-se
como entidade nacional beneficiaria do projeto, cuja concegdo
e montagem decorreu no espago temporal de 2 anos. Em 2015
foram estabelecidos os requisitos do Simulador e em 2016 foi
iniciada a sua concecao e posterior montagem no Regimento
de Infantaria N° 13. O PDDS destina-se a pratica de condugao
¢ fornece ao militar um ambiente interativo, tanto a nivel
sonoro, como de movimento da viatura PANDUR.

O Simulador ¢ constituido por trés partes principais, desig-
nadamente a cabine, a plataforma de movimento e a rack de
computadores. A cabine destina-se a ser ocupada pelo condutor
em treino ou formagdo e ¢ uma réplica do compartimento de
conduc@o da viatura PANDUR, na qual o condutor tem a sua
disposigao todos os comandos e instrumentos necessarios para
a operacao da viatura simulada. Inclui cinco monitores que for-
necem uma representagdo do terreno simulado num angulo de
aproximandamente 1800 ¢ permite a simulagdo da condugéo
com escotilha aberta e escotilha fechada.

A plataforma de movimento ¢ constituida por seis bragos
hidraulicos que permitem a execu¢do de movimentos da
cabine, com vista a dar ao condutor a perce¢do de movimento
de acordo com o terreno.

A rack integra sete computadores, cinco dos quais
destinados a criagdo de imagem dos monitores da cabine, um
esta associado ao sistema de audio e o outro a gestdo da simu-
lacdo.

Para permitir que o sistema de treino PDDS funcione da
melhor forma, 0 mesmo ¢ composto por seis subsistemas (soft-
ware e hardware) que se interligam, sendo estes o sistema de
simulagdo, o de visual, o de audio, o posto de instrutor, a pla-
taforma de movimento e o sistema elétrico.

O sistema de simulagdo con-
siste na troca de dados entre o
computador responsavel pela
gestao da simulagao e os coman-
dos que se encontram dentro da
cabine.

O sistema visual materializa-
se na simulacdo do ambiente vi-
sual, o qual incorpora cinco
computadores da rack, que se
encontram ligados entre si, bem
como 0s cinco monitores dispos-
tos no interior da cabine de si-
mulagao.



O sistema de audio ¢é responsavel pela simulagio de audio,
ndo s6 da viatura, instrumentos e controlos, mas também da
comunicacdo entre o instrutor ¢ o condutor. Os sons sdo
guardados e processados pelo sistema de audio e sdo emitidos
pelo sistema surround, que € composto por um subwoofer e
colunas de som.

Para controlo e monitorizagdo do treino, o simulador dispde
de um posto de instrutor. E neste local que sio criadas as si-
mulagoes, permitindo a introdu¢ao de avarias mecanicas e in-
cidentes taticos como, a titulo de exemplo, a criagdo de campos
de minas, ataques com lanca granadas foguete e flagelacdes
com armas ligeiras. E possivel escolher as condigdes meteo-
rolégicas da simulagdo, podendo estas variar entre chuva fraca,
neve, sol e tempestade, assim como as condigdes associadas a
visibilidade. Toda a simulac@o pode ser gravada, possibilitando
que o condutor que utilizou o PDDS tenha percegao do seu de-
sempenho no final da sessao.

A plataforma de movimento encontra-se mecanicamente
ligada a cabine, através dos seis bracos hidraulicos, permitindo
a transmissdo dos movimentos gerados pela plataforma para a

cabine, possibilitando, assim, a emulagdo do movimento da
viatura. A cabine dispde de um botdo de STOP, o qual pode
ser acionado pelo formando, em caso de emergéncia,
permitindo que a plataforma de movimento se coloque em po-
sicao de seguranga e que assim permaneca.

O sistema elétrico fornece energia a todo o PDDS, sendo
que o sistema de simulacdo ¢ protegido por uma
Uninterruptible Power Supply (UPS). Em caso de falha de
energia, a UPS ¢ capaz de manter os computadores da rack a
trabalhar, bem como o posto de instrutor, por um periodo de
15 minutos, tempo suficiente para que todo o sistema possa
ser desligado de forma segura. Recurso (UPS) que ¢é acionado
automaticamente, ndo sendo necessaria a intervengao do ins-
trutor.

A utilizagdo do PDDS traz naturalmente um conjunto de
possibilidades a entidade utilizadora. Enquanto polo de
formacgao dos cursos de VBR PANDUR 11, o Regimento de
Infantaria N° 13 conta agora com um incremento para a
qualidade da formagdo, em particular dos condutores de VBR
PANDUR II e chefes de VBR PANDUR II versao Infantry
Carrier Vehicle. A este nivel, o PDDS permitira ao formando
a aquisi¢do das competéncias necessarias para inicio da
pratica da condugao real, dando-lhe a possibilidade de treinar
previamente a condu¢do num ambiente controlado antes do
contacto inicial com a viatura PANDUR.



Em termos praticos, os condutores recorrerdo, em
primeiro lugar, ao contacto com o simulador, periodos,
durante os quais, colocardo em pratica os seus
conhecimentos tedricos e s6 depois disso poderdo iniciar a
condugdo numa viatura real.

QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

Nesta simulagdo, inserida no ambito dos cursos, o
condutor tera a oportunidade de treinar os procedimentos de
arranque e paragem da viatura, a condugdo em diversas con-
digoes climatéricas e de terreno, conferindo-lhe a nocdo do
comportamento da viatura nas diferentes condi¢des, € 0s pro-



cedimentos em caso de falhas mecanicas e emergéncias, per-
mitindo que estes sejam memorizados pelo condutor de
forma a que, em caso de falha ou emergéncia, os aplique de
forma instintiva.

Enquanto unidade aprontadora do 1° Batalhdo de
Infantaria Mecanizado de Rodas, o Regimento de Infantaria
N° 13 tem a possibilidade de, através do PDDS, assegurar
um treino mais completo aos condutores que integram este
Batalhao e a capacidade de manter e incrementar as compe-
téncias adquiridas em curso.

Por este motivo, as vantagens do PDDS nao se esgotam
na formagao, apresentando-se também como uma mais valia
ao nivel da manutengdo do treino dos condutores de VBR
PANDUR II.

Neste ambito, a simulac¢des criadas irdo icluir obstaculos
de natureza dificil, tais como a transposi¢ao de cursos de
aguas, de trincheiras e de obstaculos verticais, que irdo exigir
um condutor mais experiente ¢ perfeitamente conhecedor

das capacidades e limitacdes das VBR PANDUR II. Serao
também criadas simula¢des que incluam incidentes de
natureza tatica, como ataques a viatura e rebentamento de
minas, possibilitando ao condutor a pratica de condugao de-
fensiva, ao ser forgado a escolher o terreno com melhor valor
tatico.

Realga-se que, em quaisquer das finalidades, formagao
ou treino, os incidentes e avarias inseridos em simulacéo,
nao poderao ser recriados em ambiente didatico, sem recurso
a esta capacidade.

E, consequentemente, esta a maior vantagem do PDDS,
a qual consiste no precioso contributo que da para a mini-
mizagdo do risco da
operagdao das VBR
PANDUR, ao possi-
bilitar o treino em
ambiente controlado
e seguro quanto a
reagao do condutor a
situagdes potencial-
mente perigosas.

Assim, a adogao
deste sistema pelo
Regimento de Infan-
taria N° 13,
representa um salto
tecnologico que ira
impulsionar a quali-
dade da formagdo e
do treino para novos

patamares, que se
pretendem de exce-
léncia.



A Viatura Blindada de Rodas (VBR) Pandur apresenta-se
em dois modelos base: I (6x6) e II (8x8), sendo utilizada por
exércitos de cinco paises.

O grupo dos cinco paises que
possuem em comum a utilizagdo
nos seus Exércitos, de VBR Pandur
designa-se de Pandur User Group
(PUG). A reunido ou meeting do
Steering Committee do PUG (SC-
PUG) ocorre segundo uma periodi-
cidade anual, e de acordo com um
plano de rotatividade entre os cinco paises membros: Austria
(AUT), Bélgica (BEL), Republica Checa (CZE), Portugal
(PRT) e Eslovénia (SVN).

Dos cinco paises membros do PUG, PRT e a CZE sdo os
unicos que possuem ao servigo nos seus exércitos, VBR Pandur
11 8X8. Os restantes trés paises membros possuem VBR Pandur
16X6, sendo ainda de referir que o exército Belga possui VBR
8X8 do modelo PIRANHA.

Portugal € o pais que possui a maior frota de VBR Pandur,
atualmente com 188 VBR. A segunda maior frota pertence a
Republica Checa com 107 VBR, que neste caso sdo também
VBR Pandur II 8x8.

No ano de 2015 teve lugar o 10° meeting do SC-PUG, em
Ljubljana, na Eslovénia, no periodo de 12 a 14 de outubro e,
no ano de 2016, o 11° meeting do SC-PUG decorreu em
Portugal, no Porto, de 26 a 29 de setembro. Nos dois meetings
todos os cinco paises que integram o PUG se fizeram
representar por uma delegacao, tendo também o fabricante das
VBR, General Dynamics European Land Systems-Steyr
(GDELS-Steyr), enviado representantes para os dois meetings.

Figura 1 — Foto das delegagbes participantes no 10° meeting PUG

O 10° meeting de trabalho do SC-PUG decorreu em
Ljubljana, de acordo com o programa e a agenda previamente
estabelecidos tendo comegado como habitualmente pelo
primeiro dia reservado a viagem e ao comum convivio de
rececdo designado de "IceBreaker"” onde as delegagdes travam
o primeiro contacto. Os dois dias seguintes, foram como ha-
bitualmente nestas reunides, reservados a apresentacao e
discussao de aspetos sobretudo de indole logistica, relacionados
com a sustentacdo destes sistemas de armas.

Portugal fez-se representar no 10° meeting por uma
delegacao de cinco militares: dois do Comando da Logistica
(Direcao de Material e Transportes), dois do Comando das
Forgas Terrestres (Brigada de Intervenc¢ao) e um do Comando
do Pessoal.

As delegacdes dos outros paises contaram com trés
elementos da AUT, dois elementos da BEL, trés elementos da
CZE e dois elementos da SVN, pais anfitrido.

Figura 2 —VBR Pandur Il 8x8 CZE

Dos diversos assuntos analisados na 10? reunido importa
citar as agdes a serem tomadas pela AUT nas suas VBR, como
a alteracao das “manual weapon station” para “remote weapon
station”, o incremento na protegao passiva (blindagem) e a con-
sequente alteracao do trem motriz, sobretudo o sistema de tra-
vagem; estas duas ultimas alteragdes também em curso nas
VBR da BEL, através de um programa conjunto entre AUT ¢
BEL. As VBR da BEL encontram-se ainda em atualizagdo no
que respeita a substituicdo dos seus motores, por outros de



maior poténcia (upgrade), e montagem de caixa de velocidades
automatica.

Decorrente dos acontecimentos no Leste da Europa, a de-
legacdo da SVN mencionou que o emprego de veiculos de
rodas versus veiculos de lagartas se encontrava equacionado,
0 que, estava a apresentar sérias implicagdoes nos programas
de upgrade das suas VBR. Situagdo esta que voltou a ser men-
cionada no 11° meeting do PUG.

Figura 3 — Foto das delegagées participantes no 11° meeting PUG

A CZE possui projetos para aquisicdo de mais VBR,
sobretudo de comunicagdes ¢ de manutencdo, sendo que
apenas nas primeiras se encontra previsto que sejam suportadas
em chassi VBR Pandur II 8x8. Este pais mantem também em
desenvolvimento, através da sua induastria, projetos de
incremento da protecdo, passiva ¢ ativa, para as suas VBR
Pandur II.

De todos os assuntos abordados, normalmente de carater
logistico, implicitamente s3o também mencionados os aspetos
financeiros, sobretudo o Life Cycle Cost (LCC) das VBR, in-
cluindo assuntos relacionados com spare parts ou
sobressalentes, custos com reparagdes (devido a desgaste
natural ou a deficiente utilizacdo) e tipologia de munig¢des
utilizada pelos diversos paises.

O 10° meeting marcou também o fim de um ciclo de dois
anos em que o Chairman (cargo rotativo no SC-PUG) deixaria
de estar a cargo do Cor ROSTISLAV (CZE), e passaria no ano
seguinte para um representante Portugués, ficou também es-
tabelecido que o 11° meeting se realizaria em Portugal.

O 11° meeting decorreu, como previsto, em Portugal, mais
concretamente no Porto, na Unidade de Apoio do Comando
do Pessoal. Um dos dias, o dia 28 de setembro, foi reservado
a apresentacao de diversas solugdes por parte da industria,
tendo-se designado de “Open Day with Industry” e, decorreu
em Vila Real, no Regimento de Infantaria N° 13 (R113).

A delegacao portuguesa foi constituida por cinco elementos,
trés elementos do Comando da Logistica (DMT), incluindo o
Chairman, Tenente-Coronel Teresa, atual Chefe da Reparti¢ao
de Manutengdo e Sistemas de Armas da DMT e, dois
elementos do Comando das Forcas Terrestres (Brigada de In-

tervengdo). Os restantes paises membros fizeram-se representar
por trés elementos da parte da AUT, dois elementos da BEL,
dois elementos da CZE e, dois elementos da SVN.

O 11° meeting decorreu conforme o planeado, tendo-se
abordado assuntos ja mencionados em outras reunides
anteriores e, ocorrido a habitual atualizagdo de dados das frotas
dos diversos paises membros. Desde o 10° meeting até ao 11°,
ocorreu a finalizagao de alguns projetos que alguns paises mem-
bros tinham em curso, como a modifica¢do dos sistemas de tra-
vagem das VBR da AUT, tendo-se registado e atualizado o
evoluir de outros projetos que ainda nao tiveram o seu términus,
como os sistemas de protegao ativa das VBR da CZE.

A grande novidade que o 11° meeting apresentou foi o dia
reservado a inddstria, onde se pdde visitar uma das Unidades
do Exército Portugués que possui VBR Pandur II 8x8 (RI13)
e onde se encontram instalados os dois simuladores destinados
a formagdo e treino com este sistema de armas: Tactical Ma-
noeuvre Training Simulator (TMTS), ¢ o novo, Pandur
Dynamic Driving Simulator (PDDS). Este dia contou com di-
versas apresentacdes por diversas empresas, de produtos rela-
cionados, ndo somente, mas sobretudo com o sistema de armas
VBR Pandur II 8x8.

Figura 4 — PDDS presente no Rl13

No final do 11° meeting houve lugar a uma abordagem ao
proximo meeting, tendo ficado estabelecido que o 12° meeting
decorrera na CZE, em outubro de 2017.

Os dois meetings terminaram, como habitualmente, por um
jantar oficial oferecido pelos paises anfitrides, Eslovénia e
Portugal, respetivamente.



1. ENQUADRAMENTO

A aquisicdo das VBR (Viatura Blindada de Rodas)
PANDUR 1I pelo Exército Portugués possibilitou que a
Brigada de Intervengdo se constituisse como For¢a Média,
aliando protecdo (média), poder de fogo, flexibilidade,
fiabilidade e mobilidade tatica. Com tal salto tecnologico esta
Grande Unidade (GU) teve a plataforma que lhe permitiu co-
locar-se na vanguarda do Exército, ao nivel dos mais modernos
sistemas de armas dos exércitos congéneres.

O processo de aquisicdo das PANDUR 1I constitui o de-
senvolvimento de uma capacidade, a For¢a Blindada de Rodas.
Esta capacidade, para estar completa e para dar resposta ao
cada vez mais desafiante e complexo espectro de ameagas do
campo de batalha moderno, deve englobar diferentes tipos de
unidades de manobra e de apoio, as quais necessitam, por sua
vez, de uma ou mais versoes de VBR.

Nesse sentido, o contrato de aquisi¢do, estabelecido com a
empresa “Steyr Daimler Puch Spezialfahrzeug”, previa as se-
guintes versoes (para o exército):

* VBR Transporte de Pessoal com reparo para a MP
Browning 12,7mm (Infantry Carrier Vehicle);

* VBR Transporte de Pessoal com MP 12,7 mm, a disparar
do interior da viatura (Remote Weapon Station);

* VBR Posto de Comando (Command Vehicle);

* VBR Porta Morteiro Pesado 120 mm (Mortar Carrier);

* VBR Recuperacio e Manutengao (Recovery Vehicle),

* VBR Ambulancia (Medical Evacuation);

* VBR Porta Missil Anti-Carro (Anti-tank Guided Missile);

* VBR Vigilancia VCB (Reconnaissance Vehicle);

* VBR Porta Canhao 30mm (Mobile 30mm System-1FV 30);

* VBR Ponto Acesso Radio/Sistema de Gestao (4drmoured
Communication Vehicle),

* VBR Engenharia (Engineer Squad Vehicle - ESV).

No entanto, o processo de modernizagao da Brigada de In-
tervencao nao foi concluido, pois em 2012, o contrato de for-
necimento das VBR PANDUR foi denunciado, tendo sido in-
terrompido o fornecimento destas. Das 240 VBR do contrato
inicial, ainda ficariam por fornecer 75.

Mesmo com um acordo que fixou a entrega de mais 22 via-
turas, continua uma lacuna de 53 VBR que deixa a Forga
Blindada de Rodas com apenas 5 das 15 VBR Porta Missil
Anti-Carro previstas, sem nenhuma das 31VBR Porta Morteiro
Pesado 120mm e sem qualquer VBR de Engenharia (Figura
1), onde também nenhuma das 9 viaturas foi recebida.

Figura 1
2. CARACTERISTICAS DA PANDUR II ESV

A familia VBR PANDUR II tem, na sua generalidade, uma
série de caracteristicas que vieram trazer desenvolvimento tec-
noloégico e um incremento operacional ao Exército Portugués:
blindagem conferida por placas de ago e de ceramica do tipo
ADD-ON, silhueta reduzida o que lhe possibilita ser aerotrans-
portada por acronaves semelhantes ao C-130, ajuste da pressao
dos pneus em movimento, capacidade anti-mina do casco, dois
dispositivos de detegdo de ameacga (Threat Detection System
—TDS), o “Thermal Identification Beacon” (TIB) e o filtro
NBQ colocado no sistema de ventilagao da viatura.

Dadas as especificidade das missdes da Engenharia de
Combate, a viatura que a equipa tera obrigatoriamente de ter
diferentes carateristicas que lhe permita uma utilizacdo
eficiente dos seus sistemas de armas ao mesmo tempo que
acompanha a manobra.

Nesse sentido, a missdo de acompanhamento ¢ fiscalizagdo
do programa VBR PANDUR II 8x8, pediu colaboragao ao Re-
gimento de Engenharia n.° 3 (RE3), no &mbito da defini¢do
das especificidades das VBR ESV.

A delegagdo que o RE3 criou para o efeito, sugeriu varias
alteragdes a VBR ESV inicialmente contratualizada no sentido
de a tornar compativel com os sistemas de armas de
Engenharia, nomeadamente atrelados para tarefas de
mobilidade e contramobilidade e transporte de explosivos.
Foram também sugeridas alteragdes no ambito da configuragdo
interna da VBR.

A mais visivel carateristica que marca a versao ESV é a ca-
pacidade de acoplar um de dois sistemas frontais que sao a
lamina direita (Straight Obstacle Blade), para a remogao de



obstaculos ou movimentagdo de terras, e o sistema de rolos
com intensificadores de assinatura magnética, para abertura de
brechas em campos de minas (Figura 2).

Para que esta viatura tenha a possibilidade de acoplar
lamina ou rolos, é necessario fazer algumas alteragdes e me-
lhoramentos.

Para além da 6bvia adaptagdo dos sistemas hidraulicos, é
necessario melhora-la ao nivel da suspenséo ¢ sistema de tra-
vagem pois, desta forma, a viatura totalmente equipada com
prote¢do balistica, equipamentos, carga, ferramentas e
tripulacdo, ultrapassa as 21 toneladas.

Uma vez acoplado o sistema de rolos, que pesa mais de
trés toneladas, a ESV tem a sua velocidade maxima reduzida
para 30 km/h com os rolos erguidos ou 16 km/h com os rolos
em funcionamento no solo.

Na traseira desta versao PANDUR encontram-se outras ca-
racteristicas distintas como introdugo de tomadas e outras li-
gacdes para ferramentas/equipamentos, gancho para reboque,
duas portas traseira (em vez de uma) e degraus adicionais em
corda (Figura 3).

A Engenharia Militar tem necessidade de transportar
sistemas rebocados como o MICLIC, para abertura de brechas

em Campos de Minas ou 0 VOLCANO para o lancamento de
minas dispersaveis. Desta forma surge a necessidade da
colocacdo do gancho de reboque e, por conseguinte, as 2 portas
com abertura lateral que permitam a saida dos militares do
interior da viatura com o atrelado.

No interior desta viatura existem diversas adaptacdes. Tem
capacidade para apenas 8 lugares sentados, tendo dois lugares
no lado direito da viatura ao contrario das ICV, que tém cinco.

Fica assim com quatro lugares na lateral esquerda, dois na
lateral direita um voltado para a tripulacdo e condutor (Figura4).

Esta alteragdo leva a uma outra (visivel na Figura 1), que ¢
a existéncia de apenas 3 escotilhas, em vez das 4 existentes na
versdo ICV, dado que do lado direito apenas ha necessidade de
existir uma.

A redug@o do numero de lugares permite um aumento dos
espacos destinados a arrumacao interior, sendo colocadas trés
prateleiras de médias dimensdes para transporte de
equipamentos ou ferramentas (Figura 5).

Outras caracteristicas existentes no interior desta viatura de
Engenharia s2o: a reorganizagdo do sistema de supressdo de
incéndios e respetivos extintores (Figura 6), reorganizagdo dos



A primeira questao a resolver seria qual das versoes utilizar.
A Viatura Blindada de Transporte de Pessoal — ICV, sendo a
que existe em maior nimero e, portanto, a mais facilmente re-
distribuivel, mas também por ser mais flexivel em termos de
espaco e de utilizacdo e por ser a menos especifica, seria a
melhor candidata a uma possivel utilizacao pela Engenharia
de Combate.

Esta solugdo tem como vantagens o facto de ndo ser
necessario investir na compra de mais viaturas e a rapidez na
resolucdo do problema dado que as viaturas ja existem no Exér-
cito.

espacos para armazenamento de munigdes e granadas (Figura

7) ¢ 0 local de armazenamento dos detonadores (Figura 8). Por outro lado, retirar viaturas a outras Unidades baixa-lhes

a sua operacionalidade e o seu potencial, mas na verdade
baixando ligeiramente a operacionalidade de algumas UEB,
em detrimento do aumento desta no elemento de apoio de com-
bate, incrementa a operacionalidade da Brigada. Poder-se-a
ndo considerar a redistribuicao das 9 ESV necessarias mas sim
apenas 3 ou 6, de modo a permitir 8 CEngCombMed treinar e
manter o know-how.

Outra desvantagem que deve ser considerada ¢ a quantidade
de alteragdes que seria necessario fazer para adaptar uma VBR
ICV em VBR ESV . Para além das diferengas mais visiveis e
evidentes a nivel das portas, escotilhas e gancho para atrelados,
ha necessidade de substituir o sistema hidraulico para a
utiliza¢do das laminas e rolos e ainda, por consequéncia do
peso destes sistemas, melhorar/incrementar os sistemas de tra-
vagem € suspensao.

b. Aquisi¢io de outras viaturas que nio PANDUR

Nao sendo a PANDUR II ESV a uinica VBR de Engenharia,
€ uma vez que o contrato que previa a sua fabricagao foi can-
celado, surge como possibilidade a aquisi¢do de uma ESV que
nao da familia PANDUR.

Um estudo desenvolvido em 2013 pelo Cap Eng Jodo
Soares, aponta como a melhor alternativa a VBR Stryker
(Figura 9), fabricada pela General Dynamics (GD) — Land Sys-
_ _ tems, muito conhecida, testada e com elevado nimero de
3. SOLUCOES PARA AAQUISICAO DA ESV unidades produzidas, por ser usada pelos Exército dos Estados
Unidos da América.
Perante o cancelamento do fornecimento das PANDUR I1
ESYV, torna-se necessario encontrar solu¢des para o problema
em que ficou colocada a Brigada de Intervencao, que, privada
de uma Companhia de Engenharia de Combate que a pudesse
acompanhar e apoiar as suas operacoes, fica aquém da opera-
cionalidade que se pretende de uma Brigada moderna ¢ a par
dos mais exigentes padrdes internacionais.

a. Redistribuicio e adaptacio de outras versoes PANDUR
A solug@o aparentemente mais facil para colmatar a inexis-
téncia da versdo de Engenharia da familia PANDUR ¢

equacionar a redistribuicao e adaptacdo de outras versoes exis-
tentes.



A VBR Stryker, deriva da VBR canadiana LAV III, que por
sua vez ¢ baseada na VBR PIRANHA 8x8. A GD apresenta
no seu website varias configuragdes da VBR Stryker, encon-
trando-se entre estas a variante Engineer Squad Vehicle (ESV),
que apresenta diversos sistemas que lhe permitem transpor obs-
taculos naturais e artificiais, sistemas de marcagéo passagens
e dispositivos de detecdo de minas:

o Surface Mine Plow - Lamina biselada para remogao de minas;

0 Mine Roller— rolos para rebentamento de minas;

o Straight Obstacle Blade — Lamina;

0 Angle Mine Plow - Lamina biselada para remoc¢io de minas;

o Magnetic Signature Duplicator — Duplicador de assinatura
magnética;

0 Lane Marking System — Sistema de marcagdo de passagens.

Aaquisi¢ao da VBR Stryker, segundo o estudo referido, apresenta
as seguintes vantagens:

o Apresenta uma versao ESV de raiz;

0o A versao ESV vai ao encontro de grande parte das
especificacdes apresentadas para a VBR PANDUR ESV;

o E uma viatura ja experimentada em vérios teatros de opera-
¢oes.

Contudo, a hipotese da aquisi¢do desta viatura Americana
para a Engenharia Militar Portuguesa apenas ¢ colocada tendo
como pressuposto a impossibilidade de adquirir a VBR
PANDUR II. Mesmo que esta viatura confira a Engenharia
Militar a mesma mobilidade, prote¢do e poder de fogo que a
PANDUR fornece as restantes Unidades, a cria¢do de um canal
logistico entre Portugal e a América do Norte para a
manutengao de 9 viaturas pode acarretar grandes dificuldades
do ponto de vista logistico, devendo, por isso, ser muito bem
equacionada.

¢. Aquisicio da PANDUR ESV

A VBR que equipar a Engenharia, enquanto for¢a de
combate média, devera garantir a interoperabilidade necessaria
para que os Engenheiros forne¢am mobilidade ¢ apoiem com
contra mobilidade as Unidades de Manobra de qualquer For¢a
Blindada de Rodas, sem dificuldades acrescidas. Para tal, eles
devem estar equipados de forma a cumprirem as suas missoes
com a mesma mobilidade, protegdo e letalidade.

Pelos motivos operacionais referidos, para um eficiente fun-
cionamento e manutencao das ESV, para evitar o agravamento
de custos a criagdo de novos canais logisticos, para evitar a du-
plicacdo de pessoal na formacao ¢ manutengdo de uma viatura
diferente, para evitar os custos com a adaptacdo de outras
versdes de viaturas que nunca ficardo tdo bem como feitas de
raiz e que causa perda de capacidade noutras unidades, julga-
se que a opgao mais vantajosa seria a aquisi¢do da VBR PAN-
DUR II ESV, conforme inicialmente previsto no projeto de
reequipamento do Exército.

4. CONSIDERACOES FINAIS
A CENGCOMBMED SEM A PANDUR ESV

Apesar de privada da sua Viatura Blindada de Rodas, A
CEngCombMed nao deixa que essa limitacao sirva de pretexto
para nao desenvolver o seu treino operacional, aferir e validar
taticas, técnicas e procedimentos, tanto apeada como montada.

O RE3 tem desenvolvido todos os esfor¢os para que a sua
Companhia de Engenharia de Combate nao esteja atras deste
salto tecnologico mantendo, ndo so o seu pessoal, mas também
as suas instalacdes prontas. Desde abril de 2010 que tem um
edificio totalmente remodelado para o parqueamento e manu-
tengdo para 9 VBR ESV.

Como solugdo de recurso, a Engenharia recorre as viaturas
existentes na Briglnt, nomeadamente nos Regimentos de
Infantaria 13 e 14 e no Regimento de Cavalaria 6, para formar
e treinar os seus Chefes de Viatura e Condutores VBR e para
realizar os seus exercicios sectoriais VENUS (Figura 9). Num
esfor¢co conseguido para se manter a par dos seus pares, a
CEngCombMed tem participado também nos exercicios
setoriais destas unidades operacionais € nos exercicios
DRAGAO E ORION, utilizando as PANDUR ICV.

Apesar de esta ndo ser a solugdo que garanta uma real ca-
pacidade para a CEngCombMed cumprir as suas missoes, tem
possibilitado que, tanto a Engenharia como as unidades de ma-
nobra levem a cabo um treino combinado e desenvolvam a in-
teroperabilidade necessaria para que estas Unidades sejam mais
que a soma das partes, que criem uma sinergia chamada
Brigada de Intervengdo — Forga Blindada de Rodas.

“My engineers can do anything. There just aren t enough of them.”
Major General Raymond Odierno



OS NOSSOS RECURSOS

Em setembro de 2010, ao entrar pelas portas da Academia
Militar, embarquei numa viagem Unica para o desconhecido,
motivado para alcangar um ambicioso objetivo — o desafio de
frequentar um estabelecimento de ensino superior publico uni-
versitario militar, a fim de me tornar num oficial dos quadros
permanentes do exército portugués.

Desafio, de forma genérica, pode ser definido como o ato
de realizar uma tarefa que fica para além das nossas
capacidades ou aptidoes ou seja, um desafio ¢ algo que deve
ser superado.

Ao final de 6 longos anos,
enquanto caminhava pela porta fora da
casa onde nasci e cresci como
portugués, como militar e, acima de
tudo, como pessoa, pude
orgulhosamente afirmar que a missao
havia sido cumprida, os objetivos al-
cancgados e os desafios superados — por
fim, senti-me completo.

Contudo, o sentimento de
realizagdo desvaneceu-se com cada
passo dado que me afastava mais ¢
mais da Academia Militar, dando lugar
a mesma incerteza sentida no inicio
desta aventura.

E irénico como, enquanto cadetes
alunos, nos convencemos que OS
ultimos passos serdo mais faceis que os
primeiros, enquanto a realidade nao po-
deria estar mais distante.

Quando somos alferes, ¢ facil perder o norte, a medida que
enfrentamos os novos desafios que nos sdo apresentados, es-
pecialmente, quando a saudade por tempos mais simples nos
tenta em olhar para tras em nostalgia.

Contudo, ja dizia George Washington “Nao devemos olhar
para tras, a menos que seja para tirar ligdoes uteis de erros
passados e com o objetivo de lucrar com a experiéncia peno-
samente adquirida.”.

E foi com esta mentalidade que abracei a nova missao atri-
buida — formar os novos soldados do 8° Curso de Formagao
Geral Comum de Pragas do Exército (8° CFGCPE).

Ao entrar pelas portas do Regimento de Infantaria N°19 as
preocupagdes foram surgindo: estarei apto a forma-los? terei

competéncias para cumprir a missao? rapidamente se
dissiparam.

Desde o primeiro dia em que foram incorporados até a pre-
sente data apercebi-me da preparagdo fornecida pela Academia
Militar e, sinceramente, surpreendeu-me — mais incrivel ainda,
surpreendi-me constantemente pela minha capacidade e a dos
meus camaradas de curso de superar situacdes inesperadas, de
cumprir objetivos que nos iam sendo atribuidos, de planear, de
inovar e adaptar.

O alferes dos quadros permanentes, embora jovem ¢ inex-
periente, possui um grande potencial
para desempenhar as tarefas que lhe
sdo atribuidas, desde que se lembre da
principal li¢ao ensinada pela Academia
Militar — pensar.

A nivel pessoal, formar soldados de
um CFGCPE abriu-me os horizontes
para uma nova realidade, diferente da-
quela que vivi durante grande parte da
minha vida, no entanto, mais proxima
da realidade social portuguesa.

Como filho de uma familia de
classe média as oportunidades acadé-
micas disponibilizadas foram varias,
bastava apenas esforcar-me e toma-las,
alias, foi o que me permitiu ter uma
boa educacdo ¢ ingressar, mais tarde,
na Academia Militar.

Contudo, esta ndo € a realidade de
muitas familias portuguesas que por motivos fora do seu
controlo ndo conseguiram disponibilizar as suas filhas e aos
seus filhos as mesmas oportunidades com que fui agraciado.

A principal li¢do aprendida, durante o periodo em que
prestei servico no Regimento de Infantaria de N°19, ndo foi o
desenvolvimento das minhas competéncias de lideranga ou
técnico-militares, mas sim das minhas qualidades éticas e
morais — gratiddo pelo que tenho, solidariedade por quem nao
tem, humildade pelo que tenho de aprender, pelos erros
cometidos e respeito por todos, inclusive por mim.

Concluo recomendando, a todo o oficial e sargento recém-
ingressado, experienciar ser formador num CFGCPE, por re-
presentar uma oportunidade unica de crescer como pessoa ¢
como militar, ¢ uma tarefa gratificantemente digna - a de
formar os futuros soldados de Portugal.



A minha experiéncia no Exército Portugués comegou algum
tempo antes da recruta.

Comegou no dia em que tomei a decisao de me voluntariar
para servir nas fileiras, teve continuidade quando formalizei a
minha candidatura, até ao dia em que fui incorporado no Re-
gimento de Infantaria N.° 19.

Durante esse periodo, preparei-me fisicamente, mentalizei-
me para aceitar as mudangas na minha vida pessoal decorrente
do passo que acabara de dar, informei-me o melhor possivel
sobre aquilo que me esperava durante a frequéncia do
CFGCPE.

Na realidade, quando fui incorporado, algumas davidas e
incertezas ainda pairavam no meu intimo, a minha inseguranga
era Obvia, a adaptagdo ndo foi facil.

No entanto, com o passar dos dias, consegui adaptar-me e
absorver tudo o que me era transmitido, ¢ fui tomando
consciéncia e tendo mais certezas sobre a decisao que tinha to-
mada.

Estava adaptado, estava feliz.

Nas primeiras semanas o choque foi muito grande, a nivel
fisico e psicologico.

Reparei que apesar de me ter preparado previamente, ndo
estava ainda apto de todo para a rigidez das normas impostas,
os horarios que tinham que ser religiosamente cumpridos, a
convivéncia com camaradas que ndo conhecia e com os quais
ndo tinha o minimo de empatia ou confianca.

Como civil, estava habituado a um estilo de vida muito di-
ferente.

Geria o meu tempo e as minhas tarefas a meu belo prazer,
as normas que seguia era eu que as definia; essa foi talvez a
maior dificuldade de todas as que enfrentei, obedecer
prontamente a desconhecidos, ter que passar a respeitar o
espago ¢ a vontade do camarada do lado, aprender e praticar
valores que nunca sequer me tinham sido dados a conhecer.

Na primeira semana, senti muito receio de ndo estar a altura
de vencer o desafio que tinha pela frente, mas brevemente
deixei para tras as minhas duvidas, transformei-as em certezas
¢ vontade de vencer.

O egoismo, proprio de quem nao esta habituado a partilhar,
foi dando lugar a camaradagem, a entreajuda, a unido. Fomos
sendo moldados e obrigados a interiorizar e a praticar cons-
tantemente atos de lealdade, honestidade e respeito.
Gradualmente, deixamos de ser um grupo de desconhecidos e
comegamos a formar no nosso pelotao.

Dia a dia, passo a passo, iamos ganhando coesao, unido,
forga.

Comecamos a perceber que, se um de nos estivesse mal,
todo o pelotdo falhava, e era necessario ajudar, estar presente
junto dos elementos que sentiam mais dificuldades nas diversas
tarefas, de forma a ndo falhar novamente.

Quando estdvamos mais frageis, passamos a apoiar-nos nos
camaradas, e, reparei que por mais aptidao que tivéssemos,
todos sem exce¢ao tém o seu momento de fraqueza, e nessa
altura sabe bem e conforta imenso receber um empurrao, uma
palavra, um aconchego.

Estavamos 14 uns para os outros, € isso nao tem paralelo
em lado nenhum. Aqui, em vez de cada um olhar por si, apren-
demos a olhar uns pelos outros, o coletivo a frente do
individuo, sente-se o orgulho e bem-estar de pertencer ao
Corpo.

Na fase em que nos encontramos, sinto que nao posso parar,
irei com certeza concluir o meu CFGCPE, por mim, pelos
meus camaradas e pelos meus formadores, que apesar de serem
muito exigentes, mais ndo fazem do que nos providenciar fer-
ramentas para que nos, os formandos, consigamos atingir o su-
Cesso.

Tenho pouca experiéncia, mas tenho a certeza de que que
estas dificuldades fazem parte da moldagem a que
forgosamente temos que ser sujeitos, para um dia mais tarde,
qualquer um de nds estar apto a cumprir as missoes de que for
incumbido.

Valores como a lealdade, honestidade, espirito de corpo,
camaradagem, coragem fisica e moral, praticados constante e
diariamente, fardo de nos bons militares e excelentes pessoas,
que dignamente servirdo o Exército Portugués.



Ap0s terminar os estudos, a semelhanca de varios jovens
que se encontravam em idéntica situag@o, questionei-me: “o
que fazer agora?”.

Tinha sido convocada para o Dia da Defesa Nacional, e du-
rante aquele dia marcante e decisivo da minha vida, foram de-
senvolvidas um conjunto de atividades que despertaram em
mim interesse e curiosidade sobre o Exército Portugués.

No final do dia, de regresso a casa, fui dando por mim a
pensar no que aprendera e nas coisas novas que vira.

Tomei consciéncia de ter gostado da experiéncia, tinha-me
identificado com as ideias transmitidas, e naturalmente,
ingressar no Exército passou a fazer parte do leque de opgdes
de vida em relagdo ao meu futuro.

Decidi entdo formalizar a minha candidatura ao Exército
Portugués, e apds dias de ansiosa espera, a carta de
convocatoria chegara a minha casa. Iria ingressar nas fileiras!

Aos nove dias do més de novembro de 2016, apresentei-
me a Porta de Armas do Regimento de Infantaria N.° 19, onde
me deparei com uma realidade completamente diferente da
que vivia até ento.

Distanciada da familia e dos amigos de sempre, estava por
minha conta. Tinha dado o “passo decisivo” em dire¢do ao
maior desafio que alguma vez terei enfrentado.

No inicio da Instru¢@o Basica, cuja duragdo € de 5 semanas,
conviver com pessoas com diferentes personalidades, gerir o
meu tempo de forma eficaz, o rigor e a disciplina imposta pelos
formadores e os horarios a cumprir, constituiram mudangas
drasticas no meu quotidiano.

As novas regras, um novo ambiente, desconhecido para
qualquer um de nds, fez com que desenvolvesse em mim
valores como a camaradagem, o sentido da responsabilidade,
o espirito de corpo.

Dei por mim, naturalmente, a procurar ajuda junto de
pessoas que nao conhecia; senti com o passar dos dias, que ali,
naquele pelotdo, estava a formar-se a minha segunda familia.

Com a dose certa de determinac@o e empenho, com esforco
e dedicacdo, consegui adaptar-me e estar a altura das exigéncias
que me foram exigidas; aprendi que ndo sabia nem tinha nogao
do meu valor, e apenas com a superacdo de constantes
obstaculos, cada vez mais e melhor, fiquei a saber do que sou
capaz.

Por variadissimos motivos, alguns camaradas iam ficando
para tras, mas esse facto fez com que me motivasse ainda mais
a continuar o meu caminho.

Neste momento encontro-me na fase final da Instrucao
Complementar, com duragdo de 7 semanas.

Nesta fase, sentimos ainda mais dificuldades, a ambientagao
a Instituicao Militar terminou, e agora aprendemos diariamente
a combater e a sobreviver no campo de batalha.

Fisicamente é muito mais intenso, uma vez que as matérias
ministradas exigem de mim e dos camaradas mais
disponibilidade fisica e psicologica, e, mais uma vez, socorre-
mo-nos dos valores aprendidos nos primeiros dias; com espirito
de corpo e de sacrificio, forte abnegacao, camaradagem, brio,
vontade e querer, todas as barreiras vao sendo ultrapassadas.

O Exército Portugués mostrou-me uma realidade muito dis-
tinta daquela a que estava habituada. Dou agora mais valor as
pequenas coisas que antes nao desprezava, mas nao valorizava
devidamente.

A familia e os amigos s@o realmente importantes, ¢ senti
isso quando fui obrigada a ausentar-me de junto deles.

Criei lagos de amizade e camaradagem que durardo toda a
vida, porque nas dificuldades foram aqueles que estiveram co-
migo, que me ajudaram, escutaram os meus problemas
pessoais, ajudaram-me nas minhas dificuldades fisicas, deram-
me de comer e beber, e esses gestos ... jamais serdo esquecidos
por mim, pois quando pensava em desistir, 14 estavam eles, a
minha segunda familia, a obrigar-me a percorrer o meu
caminho e a vencer.

A todos, o meu sentido e sincero Muito Obrigado!



Ao longo do meu tempo de subalterno tive o privilégio de de-
sempenhar fungdes como Comandante de Pelotdo e 2.° Comandante
de Esquadrao, quer em subunidades de manobra, quer de apoio de
Servicos.

O artigo que agora apresento destina-se a expor alguns
pensamentos sobre lideranga militar e teve por base os conhecimentos
tedricos adquiridos enquanto aluno da Academia Militar e as
experiéncias vividas até aos dias de hoje.

O texto pretende tocar em algumas areas relacionadas com as
relagdes que se estabelecem entre as pessoas, levando a refletir qual
devera ser 0 nosso comportamento nesse relacionamento.

"A lideranca ¢ para a condi¢ao militar e para as organizagdes um
método que permite, por parte de quem a utiliza, uma forma mais
facil de se verem cumpridos os seus objetivos, para além do que seria
possivel através do uso exclusivo da autoridade investida" (Vieira,
2002:11).

Ao longo da historia, existem diversos exemplos de varios lideres
que marcaram o seu tempo pela forma como conseguiram influenciar
um conjunto de pessoas em torno dos seus objetivos, chegando em
alguns casos, a mudar o curso da propria historia.

Um verdadeiro lider devera possuir um processo comportamental
proprio que quando utilizado de forma eticamente correta, consegue
mudar o comportamento dos outros.

Lideres como Napolego ou Hitler, embora grandes influenciadores
de pessoas, tiveram um comportamento eticamente reprovavel. Por
outro lado, exemplos como o de D. Nuno Alvares Pereira deverdo
ser sempre considerados e seguidos.

Pegando nas palavras
do Tenente-Coronel
Antonio  dos  Reis
Rodrigues para melhor o
caracterizar, trata-se de uma
figura da nossa historia com
"(...) uma vida interior ri-
quissima.

Por isso os atos que rea-
lizou ndo lhe foram a bem
dizer impostos pelas cir-
cunstancias, antes nasceram
desse manancial
inesgotavel que era a sua
personalidade, dessa
robusta forga criadora que

era a sua alma, treinada silenciosamente no culto dos grandes valores
da vida" (Rodrigues, 1961:31).

A dualidade de militar e Santo chega a ser surpreendente quando
nos vem ao pensamento como € que um Comandante que leva outros
homens para a guerra, sendo por isso responsavel pela morte de
muitos dos seus, consegue ser lembrado ao fim de cerca 600 anos,
alcancando inclusivamente a categoria de Divino.

Liderar ¢ conseguir caminhar ao encontro de cada subordinado,
percebendo que todos sdo diferentes e que perspetivam a realidade
de formas distintas.

Se nao for incutido a cada um dos nossos subordinados, o sentido
de pertenga, espirito de missao e entreajuda, estes nunca se irdo trans-
cender para la do simples cumprimento de ordens.

Antes de mais, o lider precisa de conhecer a atual geracao e
perceber que liderar nos dias de hoje ndo ¢ o mesmo que ha 15 anos
atras.

Em geral, os jovens de hoje sdo culturalmente mais ricos, estao
melhor informados, mas em contrapartida, sdo menos proativos, de-
sembaracados e com menos esperanga relativamente ao futuro.

O lider tera de ter sensibilidade para compreender os jovens deste
tempo ¢ a sua realidade.

Pode-se ter acesso a tecnologia de ponta, infindaveis recursos fi-
nanceiros, conhecer os manuais técnicos de tras para a frente, mas se
ndo formos capazes de influenciar a motivagao dos nossos inferiores
hierarquicos para a execugdo das tarefas diarias, de nada vale a
tecnologia e o conhecimento adquirido.

O trabalho em equipa reveste-se de grande importancia em
qualquer organizagao.

O lider deve ser capaz de
exercer a sua agao de forma
discreta, percebendo as ca-
pacidades e limitagcdes de
cada um, de forma a conse-
guir que 0s  seus
subordinados executem as
suas tarefas de uma forma
eficaz e motivada.

E sempre importante di-
fundir o objetivo e a intengao
atodos os envolvidos de ma-
neira que cada um saiba qual
0 Iumo a seguir.



Nesse percurso, devem ser aproveitadas as opinides dos subor-
dinados, despertando-os para a liberdade de pensamento, levando-
os a sentirem-se valorizados na execugao de tarefas.

No entanto, na vida militar, nem sempre € possivel atender as
opinides dos subordinados para que estas concorram para a decisao
final.

Por vezes a decisdo de um comandante ndo permite a consulta e
o planeamento desejavel, sendo por isso uma decisao muito solita-
ria.

Um bom lider, sempre que for possivel, ouvira as sugestdes ¢
propostas dos subordinados mas, uma vez tomada a decisdo final,
este s6 pode esperar dos subordinados o seu apoio sem restri¢oes.
Assim, “cada decisao tomada pelo lider ¢ um teste para o seu espirito
de justica que € observado por subordinados e também por superiores.
Um simples erro pode destruir uma reputagao de justica que levou
anos a estabelecer” (Vieira, 2002:39).

Os subordinados sdo seres humanos detentores de pensamento
e raciocinio, pelo que, quando lhes sdo comunicadas tarefas, deve-
se procurar sempre que possivel, explicar as razdes que levaram a
determinada decisdo e nunca, mas mesmo nunca, devem ser
transmitidas de uma forma distorcida da realidade.

Também o modo de comunicar deve ser considerado, "(...) aes-
colha das palavras, o tom de voz ¢ a atitude assumida influenciam
as reagoes dos subordinados.

A aptidao para dizer o que deve ser dito, da forma mais adequada
€ no momento mais oportuno ¢ também uma parte importante da li-
deranga.

Aquilo que o lider comunica e a forma como o faz, podem
reforcar ou enfraquecer o seu relacionamento com os subordinados"
(Vieira, 2002:33).

Um lider tem de melhorar constantemente o seu desempenho
efetuando uma autoavaliagao "de forma completa e precisa, podendo
incluir o feedback das seguintes fontes: de si mesmo; dos lideres su-
periores; pares e subordinados diretos; de familiares e amigos
proximos" (Vieira, 2002:90).

Estes tiltimos, embora ndo fazendo parte do seu grupo de trabalho,
sdo tanto ou mais importantes que as restantes fontes acima
mencionadas, porque um militar € antes de mais um cidaddo, uma
pessoa.

Deixo agora alguns pensamentos que considero que deverao
constituir uma permanente preocupacao de todos aqueles que t€m a
missao de liderar pessoas:

«  E importante para o lider informar sempre os seus subor-
dinados e esclarecer duvidas para o cumprimento da missao, saber
ouvir e ter humildade para receber conselhos e aceitar criticas
construtivas, pois sO assim se consegue evoluir;

. E importante saber
aprender com 0s seus proprios
erros, bem como com os erros
alheios, agarrando sempre os
bons exemplos;

. Nio se deve centra-
lizar todos os assuntos e traba-
lhos. Em alternativa devemos
atribuir responsabilidades e
confiar nos militares mais ca-
pazes para as executar,

. Os subordinados nao
deverdo ter medo de errar € o
lider tera de os incentivar
sempre que esse erro apareca.

Apesar de existirem varias
teorias relativas a lideranca,
todos poderdo ser lideres ao seu

nivel, sendo para tal exigido muito sacrificio, principalmente no que
se refere as preocupacoes e as atitudes corretas para com 0s outros.

Sera sempre uma “luta’ constante que o lider terd com o seu pen-
samento. Por muito dificil que seja, o lider terd sempre de acreditar
em si, e no seu empenho para com os seus, pois assim a sua alma de
"cidaddo militar" o obriga.
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Pelo art® 1° do Decreto de 48.086, de 04Dec67, publicado
em OE 1?* Série, n° 12, de 31Dec67, ficou sujeita a serviddo
militar uma determinada area de terreno confinante da Mata
Florestal de Lavos.

Estava, deste modo, criada a Carreira de Tiro da Gala — Fi-
gueira da Foz (CTGala)!

Tinha, a altura, como Unidades Integradoras o Regimento
de Artilharia Pesada n°3 (RAP 3) de 20Jul68 (data de ativagdo
da carreira de tiro) a 09Jul75 (data de extingdo da Unidade) e
também do Centro de Instru¢ao de Condugao Auto n°2 (CICA
2) de 10JulL75 a 31Dec76 (data de extingdo da Unidade).

Estas unidades, que formavam a guarni¢do militar da
Figueira da Foz, deram origem a Escola Pratica do Servico de
Transportes desde 01Jan77 até a da sua extingdo em
30Jun2006, passando para a posse da Brigada Ligeira de In-
tervencdo e, posteriormente, para a Brigada de Intervengao
(Briglnt), sediada em Coimbra.

Praticamente no centro do pais e localizada a 9 Km da
cidade, fora da area habitada, com um perimetro de 2.500m e
375.000m2 de area, a CTGala tem um acesso direto e
privilegiado através da IC 1 que lhe confere uma
funcionalidade e utilidade impar.

Possui 15 linhas de tiro numeradas e equipadas com ban-
quetas, que permitem fazer tiro aos 100, 200 ¢ 300 m. Junto
do espalddo frontal (convencional e contra elevagdo natural) e
entre os abrigos dos marcadores, dispde, ainda, de uma carreira
de tiro reduzida que proporciona executar tiro aos 5, 7, 10, 15,
25 e 50 m, tudo devidamente marcado.

Dispde de vastas zonas que permitem a reunido de pessoal
em adequadas condigdes de seguranca, bem como locais para
estacionamento de quaisquer tipos de viaturas ligeiras, pesadas
ou taticas.

Atualmente a CTGala ¢ utilizada para a realizagdo de tiro
de manutencao dos militares da Briglnt e de algumas unidades
da Brigada de Reagdao Réapida e do Comando de Pessoal, apoia
as Forcas de Seguranga quando solicitado, assim como outras
entidades/coletividades no ambito do tiro quando devidamente
solicitadas e autorizadas.

A titulo de exemplo, destacam-se os apoios a:

*  Policia de Seguranga Publica

*  Guarda Nacional Republicana

*  Policia Judiciaria

*  Policia Maritima

*  Servico de Estrangeiros e Fronteiras

*  Autoridade Seguranca Alimentar e Economica

*  Estabelecimentos Prisionais de Coimbra e Aveiro
»  Entidades Federadas e Nao/Federadas

Mais recentemente e explorando todas as suas capacidades
naturais, a CTGala acolheu exercicios militares de escaldao
Brigada, onde foi possivel praticar o Planeamento, Comando
e Controlo de Operagdes Taticas.

Mesmo com uma elevada e diaria taxa de ocupagdo,
CTGala esta cuidada e ¢ segura.



A BRIGINT E ASOCIEDADE

1. O Congresso Portugal na Grande Guerra que decorreu
nas instalagdes da Brigada de Intervencdo em Coimbra, a 8, 9
e 10 de margo de 2016, foi uma organizacdo tripartida com o
Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX da Univer-
sidade de Coimbra e a Comissdao Coordenadora da Evocagdo
do Centenario da I Guerra Mundial, para assinalar o centenario
da declaragdo de guerra da Alemanha a Portugal.

Tratou-se, sem duvida, de uma das mais importantes ini-
ciativas cientificas de carater interdisciplinar e de ambito
nacional, nestes trés anos de evocagdes em curso, sobre a par-
ticipagdo portuguesa no primeiro conflito militar a escala
mundial.

Esta implicou, como sabemos, a mobiliza¢ao e projecao de
mais de 100 mil combatentes do Exército Portugués, entre
1914 e 1918, para os trés diferentes teatros de guerra de
Angola, Mogambique ¢ da Flandres francesa.

A sessdo de abertura contou com a presenca do Ministro
da Defesa Azeredo Lopes, o CEME General Carlos Hernandez
Jeronimo, o presidente da CCECIGM Tenente-General Mario
de Oliveira Cardoso e do Coordenador Cientifico do CEIS20
Prof. Doutor Anténio Pedro Pita, em representacao do Reitor
da Universidade de Coimbral.

Estas entidades e todos os congressistas procederam mais
tarde, com, entre outros convidados, o Diretor da DHCM
Major-General Anibal Flambo, o presidente da Liga dos Com-
batentes General Chito Rodrigues e o presidente do Nucleo de
Coimbra Tenente-Coronel Jodo Paulino, a inauguragao ¢ visita
guiada a exposicao patente no claustro do aquartelamento de
Sant’ Ana: Portugal na Grande Guerra e O Regimento de In-
fantaria 23 na Flandres e a Chama da Patria.

Ao longo de trés dias de trabalho intenso, cumpriu-se um
exigente programa cientifico que resultou da combinagao de
uma selecdo de comunicagoes resultantes de uma chamada na-
cional (call for papers) aberta para o efeito, entre maio e
outubro de 2015, uma mesa redonda especializada, ¢ a
realizagdo por convite de cinco conferéncias plenarias, num
total de vinte e cinco comunicagdes proferidas por militares e
civis, professores e investigadores universitarios.

A afiliagdo institucional dos comunicadores mostra essa re-
presentatividade nacional, pois sdo especialistas que pertencem
a Academia Militar, mas, sobretudo, as universidades dos
Acores, Autonoma de Lisboa, Coimbra, Lisboa, Madeira,
Minho, Nova de Lisboa e Porto.

1 Ver programa e toda a informagdo sobre o CPGG em
https://sites.google.com/site/congressoptnagrandeguerra/apresentacao

Contudo, e para que o congresso fosse um éxito €
fundamental agradecer ao entdo comandante da Briglnt, o
Major-General Carlos Aguiar Santos, porque ndo s6 acolheu
a nossa proposta de organizagdo do CPGG como a apoiou até
a sua concretizagao.

Colocou-nos, por outro lado, em contacto com o Tenente-
General Mario de Oliveira Cardoso da CCECIGM para po-
dermos, em conjunto, montar todo o seu complexo programa
cientifico e cultural.

E nomeou, para este efeito, o Tenente-Coronel Gustavo
Gapo para servir de oficial de ligag@o entre as institui¢des en-
volvidas, pelo que ¢ de enaltecer o brio profissional deste
oficial superior que supervisionou toda a logistica, seguranca
e protocolo.

Basta ter presente, por exemplo, que ao fim do primeiro dia
do Congresso teve lugar, na Biblioteca Joanina da Universidade
de Coimbra, um magnifico concerto interpretado pelo Grupo

de Camara da Banda do Exército.

2. O livro Portugal in the First World War 1914-1918: An
Interdisciplinary Perspective, cuja preparac@o esta em curso,
¢ o resultado cientifico mais importante do CPGG.



Enquanto editor e coautor desta obra e pelo trabalho que
temos desenvolvido para a conseguirmos publicar até ao fim
de 2017, estamos cientes da projegdo que resultara para a his-
toriografia contemporanea portuguesa que ele seja publicado
no Reino Unido e, posteriormente, circule nos paises anglo-
saxonicos.

E que seré o primeiro livro monogréfico integralmente de-
dicado a participagao portuguesa na I Guerra Mundial € com
publicacdo na Cambridge Scholars Publishing.

Fica ultrapassada a tradicional e hoje desvalorizada, em
termos académicos, publicagdo de um livro de atas com o con-
junto das comunicagdes apresentadas, tal como no inicio a or-
ganizacao tinha pensado.

Na verdade, ao respondermos a um contacto prévio a rea-
lizacao do congresso, estabelecido por correio eletronico por
esta prestigiada editora universitaria de Cambridge, ¢ depois
de um lento processo de conversagdes que decorreram entre
abril e agosto de 2016, estas culminaram com o convite para
apresentarmos o nosso curriculo cientifico e uma proposta de
livro, que foi avaliada favoravelmente pelo respetivo conselho
editorial.

Sao dezasseis os autores que, nesta altura, responderam ao
convite para escrever um capitulo em inglés e que observaram
os prazos estabelecidos com o editor.

A estrutura interdisciplinar do livro contempla matérias tao
diversas como: direito internacional, diplomacia e negociagdes
externas de financiamento, a estratégia militar observada nos
teatros de guerra de Angola, Mogambique e Flandres francesa,
internacionalizacdo da medicina e cirurgia portuguesas de
guerra, diferentes interpretagdes sobre as motivagdes politicas
que levaram a intervengao de Portugal no teatro de guerra eu-
ropeu, mas também a propaganda de guerra, a a¢o psicoldgica,
pensdes de guerra e o culto ao soldado desconhecido.

3. A exposicdo O Regimento de Infantaria 23 na Flandres
e a Chama da Patria constitui, em termos de extensao
universitaria, um segundo e ndo menos importante resultado
da organizagdo do CPGG.

Foi pensada e produzida pelo CEIS20 da Universidade de
Coimbra para circular por todo pais até 2018 e ser visitada pelo
publico em geral e, particularmente, pela populagdo escolar que
estuda o tema da participagao portuguesa na IGM e nem sempre
¢ apoiada por manuais escolares com informacao rigorosa sobre
esta matéria.

Recorde-se que, no plano da fotografia militar, o Corpo Ex-
pedicionario Portugués (CEP) tinha como fotografo oficial
Arnaldo Garcez. Ora esta exposi¢ao mostra, pela primeira vez
em publico, uma selecao de fotografias inéditas da autoria do
2.° Sargento Abrado Coelho que retratam a presenca, no final
de 1918 e primeiro semestre de 1919, do Batalhdo de Infantaria
23 na Flandres francesa e aludem a fase da reconstitui¢ao do
CEP.

Este antigo combatente ofereceu um conjunto de negativos
em vidro ao Nucleo de Coimbra da Liga dos Combatentes. Es-
tamos gratos ao seu presidente, Tenente-Coronel Jodo Paulino,
pela cedéncia de copias digitais para integrar a infografia desta
exposicao, bem como ao Major Jorge Carvalho pelo trabalho
de identificacdo dos militares nelas retratados. Nesta sequéncia
enderecamos um convite a este oficial para fazer uma comu-
nicacao no CPGG sobre este precioso acervo fotografico.

E, pois, no contexto histérico de reconstitui¢io do CEP
levada a cabo pelo General Garcia Rosado que o BI23 se trans-
forma em tropa de assalto. E sob o comando do Major Hélder
Ribeiro, a partir de 5 de outubro de 1918, ¢ a inica unidade do
Exército Portugués que, com a designacao de 4.° Batalhdo da
140 Brigada de Londres, integra a 47.* Divisao Britanica co-
mandada pelo General Birdwood, que persegue e faz fogo sobre
os alemaes em fuga até a foz do rio Escalda na Bélgica, quando,
a 11 de novembro, é assinado o Armisticio.

Este topico glorioso da historia do CEP na Flandres, e que
esta na base da escrita e produgao desta exposi¢ao, tem por base
a separata que identificamos da autoria do Coronel de Infantaria
e do Estado Maior Hélder Ribeiro publicada, em 1965, sob o
titulo Memorias do B. 1. 23 na Bélgica e do seu Servigo de
Saude. As fotografias de Abrado Coelho documentam os pre-
parativos de reconstituicdo do BI 23.

O design sobrio de Dominika Gorecka valoriza esta
exposicao que aborda esta unidade de elite, militar e intelectual,
do Exército Portugués.

Nela chamamos a ateng¢ao do publico para o facto de que o
BI 23 teve como seu primeiro comandante o Major André Brun,
autor de A Malta das Trincheiras 1917-1919.

Mas também enquadrou o Capitdo-Médico Jaime Cortesdo
que escreveu Memorias da Grande Guerra 1916-1919, tal como
foi seu comandante de companhia o capitdo Augusto Casimiro



que se tornou o primeiro autor de um livro de memorias de
guerra ao publicar Nas Trincheiras da Flandres 1917.

Recorde-se que Jaime Cortesdo e Augusto Casimiro inte-
graram os movimentos literarios da Renascenca Portuguesa e
depois colaboraram, ativamente, na revista Seara Nova. Porém,
também se evocam as figuras do Capitao Barros Basto, do Ca-
pitdo-Médico Bossa da Veiga e do Major Américo Olavo.

Nao ¢ por acaso que a DHCM reeditou estes livros, passado
um século, com base nos critérios da qualidade literaria,
fidelidade do testemunho histdrico e de cidadania que eles re-
presentam. Razodes estas que também nos levaram a fazer
citagdes destes livros, ao escrever a exposigdo, € a optar por
acompanharem a sua itinerancia.

O segmento final da exposi¢do aborda o tdpico da génese
da Chama da Patria. Esta foi forjada no Regimento de
Infantaria 23 e no aquartelamento de Sant’ Ana da Briglnt, pelo
2.° Sargento Lourenco Chaves de Almeida, também ele um
antigo combatente na Flandres e mestre da arte de forjar o ferro
em Portugal.

E o autor do livro Memorias de um Ferreiro (2007), onde
da testemunho, quer das suas memorias de combatente, quer
da historia de desenho e feitura, em ferro forjado, do
Lampadario. Este foi instalado ¢ aceso a titulo perpétuo, a 9
de abril de 1924, na Sala do Capitulo do Mosteiro da Batalha
junto aos taimulos do Soldado Desconhecido.

A exposicao estd, desde o inicio deste ano, a itinerar e tem
constituido um sucesso de visitantes, seja do publico em geral
seja da populacdo escolar, nas cidades que t€ém unidades da
Brigint.

O roteiro comecou no RE 3, o qual, numa articulagdo com
a Camara Municipal e o pelouro da Cultura, instalou-a no
Forum de Arte e Cultura de Espinho, onde esteve patente de 9
a 20 de janeiro. Seguiu-se o RI 14, aqui esteve montada e foi
visitada, entre 23 a 31 de Janeiro, na Escola Basica Integrada
e Secundaria Jean Piaget de Viseu.

Foi depois para o RAAA 1, em Queluz, em cujas
instalagdes esteve aberta ao publico, de 1 a 10 de fevereiro,
onde varias turmas de estudantes foram recebidas.

Abalou depois para o RA 5 de Vendas Novas, em cujo
aquartelamento foi montada e visitada, entre 13 e 24 de feve-
reiro.

Também aqui as visitas dos jovens estudantes foram
guiadas pelo delegado da exposicao. Na cidade Invicta o RTm,
numa colaboragao perfeita com a Reitoria da Universidade do
Porto, instalou a exposi¢do na galeria deste edificio entre 27
de fevereiro a 10 de margo.

A abertura da exposigdo contou com a cobertura em video
do canal universitario TVU.

Em seguida demandou Tras-os-Montes, onde o RI 19,
numa articula¢@o de grande proximidade com a autarquia ¢ as
escolas da cidade, instalou a exposigdo, aberta ao publico de
13 a 24 de margo, no Centro Cultural de Chaves.

Daqui seguiu para Vila Real, onde de inicio esteve instalada
no quartel do RI 13 e, posteriormente, foi montada e patente
ao publico numa grande superficie comercial da cidade entre
27 de marco a 14 de abril.

Por tltimo, e nesta fase, seguiu para Braga, de 17 a 28 de
abril, onde esteve a cargo do RC 62,

Um cumprimento especial € devido ao Comandante da Bri-
glnt, Brigadeiro-General Francisco Xavier de Sousa, pelo apoio
que tem dado para que a exposicao seja visitada em todas as
unidades da Brigada e também para podermos viajar, de forma
a realizarmos nas diferentes cidades visitas guiadas nas
respetivas sessoes de abertura.

Um agradecimento ¢ também devido a todos os
comandantes de Regimento da Briglnt, pela hospitalidade e
acolhimento que nos tém sido prestados.

O mesmo ¢ verdade para os delegados da exposicdo ¢ a
todo o pessoal que a tem ajudado a montar.

Por ultimo, agradecemos a disponibilidade inexcedivel do
Sargento-Chefe Manuel Churra, para coordenar localmente a
montagem da exposi¢do e marcar as sessoes de abertura, bem
como o0 apoio e presencga que nos tem dado na sua realizagdo.

4. A terminar, e porque julgamos que o balanco geral que
aqui fazemos € positivo para ambas as partes, gostariamos de
renovar o interesse do CEIS20 da Universidade de Coimbra
em continuar a cooperacdo com a Brigint do Exército
Portugués, nos dominios da extensdo universitaria ¢ da
realizacdo de projetos de investigacdo de ambito nacional.

Neste ultimo caso, estabelecendo uma parceria com a As-
sembleia da Republica.

2 Toda a itinerdncia da exposicdo pode ser seguida no blogue http://expori23.blogspot.pt



Realizou-se no passado dia 10 de abril no Quartel General
da Brigada de Intervengao, uma Conferéncia subordinada ao
tema “O Legado de Santa [sabel, Rainha de Portugal”.

Este evento teve como principal orador, o Professor Doutor
Antdnio Rebelo, Professor da Faculdade de Letras da Univer-
sidade de Coimbra e Presidente da Confraria da Rainha Santa
Isabel, que referiu alguns aspetos relacionados com a vida e
obra de Isabel de Aragdo o que originou uma melhor percecao
das suas obras de caridade e criagdo de tio grandioso patrimo-
nio.

Este evento contou também com a presenca do Exmo Co-
mandante da Brigada de Interven¢ao, Brigadeiro General Fran-
cisco Xavier Ferreira de Sousa e dos militares que prestam
servigo no QG/Briglnt, ao qual se associaram também o Senhor
Presidente da Junta de Freguesia de Santa Clara e Castelo
Viegas e alguns representantes de Ordens Religiosas desta Con-
fraria.

Em simultaneo, esteve patente no Claustro interior do Con-
vento de Sant’ Anna, uma magnifica exposigao de diversos pin-
tores ¢ escultores que trabalham este tema, espolio este
pertencente ao Recordatorio Rainha Santa Isabel e que nos foi
gentilmente cedido pela Junta de Freguesia de Santa Clara e
Castelo Viegas.

Vida e obra de Isabel de Aragao

Isabel, filha de D. Pedro III de Aragao e de sua mulher D.
Constanga, filha de Manfredo, Rei de Napoles e Sicilia, nasceu
em Saragoga em 1274. Foi batizada com o nome Isabel em
memoria de sua tia Santa Isabel, filha do Rei da Hungria. Fruto
de uma educagao esmerada, desde muito nova que se entregou
a exercicios de piedade e a obras de caridade. O casamento
com D. Dinis de Portugal foi projetado e contratado em 1281,
sendo oficialmente celebrado em 24 de julho de 1288, tendo
esta continuado a levar uma vida de piedade ¢ a exercer a
caridade para com os outros. Onde quer que estivesse a corte,
era certo a Rainha receber nos seus aposentos e as escondidas,
os pobres, dando-lhes alimento, lavando-os e vestindo-os.
Conta a lenda que foi numa destas alturas, encontrando-a o Rei
com o regago repleto de comida, lhe perguntou “Que levais,
Senhora? Ao que D. Isabel respondeu “Rosas Senhor.” E
abrindo o regago deixou cair as rosas em que o pao se trans-
formara.

Assim que chegou a Portugal, manifestou-se como
semeadora de Paz, fazendo com que acabassem os mal-
entendidos entre o seu marido e o irmao.

Na Batalha de Alvalade, ficou célebre a sua atitude, estando
tudo preparado para a batalha entre D. Dinis e o seu filho D.
Afonso, que tinha receio que o pai ndo o indicasse como
sucessor e desse o trono a Afonso Sanches, seu filho ilegitimo,
a Rainha surge numa mula branca entre os exércitos de ambos
e ja perante um mar de flechas, espalhando a amizade onde
comecgava a surgir o 6dio entre ambos, fazendo com que
fizessem as pazes.

Ap6s a morte do marido D. Dinis, ela regressa a Coimbra,
veste o habito de Clarissa, pde o cordao de S. Francisco e
assume a sua viuvez.

Comeca a construir o Convento de Santa Clara e dedica-se
totalmente a caridade, trata e sustenta os pobres. Em 5* feira
Santa chamava alguns leprosos, lavava-lhes os pés e tratava-
os, acolhia as donzelas e embelezava-as com as suas joias,
fundou muitos institutos de caridade. Fundou os hospitais de
Coimbra, Santarém, Leiria e varias igrejas € conventos.

Foi duas vezes em peregrinagao a Santiago de Compostela,
levando o habito de peregrina e acompanhada s6 por duas

damas.

Foi sepultada no Convento de Santa Clara em Coimbra.



O Convento de Santa Clara

Chegou o tempo em que o Convento de Santa Clara, cons-
truido no tempo da Rainha Santa Isabel, chegou a um imenso
estado de ruina, pois cada cheia do rio mondego ameagava der-
rubar aquelas paredes, e todos os invernos as religiosas atra-
vessavam o perigo de ficar sepultadas sobre aqueles
escombros. Mesmo no Verdo, aquele claustro ndo deixava de
ser um lago, onde a 4gua estagnada e o lodo exalava mau
cheiro insuportavel, sendo bastante prejudicial a satide daquelas
religiosas.

Foi no reinado de D. Jodo IV que o mesmo resolveu
construir um novo mosteiro para o qual se trasladasse o corpo
da Rainha Santa, acompanhado das religiosas e restante pessoal
do convento.

Em 3 de julho de 1649, foi langada a primeira pedra do edi-
ficio, tendo sido 0 mesmo dado capaz de receber as religiosas
em clausura em 1677, sendo como Regente do Reino, o
principe D. Pedro, filho de D. Jogo IV.

Conta o Doutor Antdnio de Vasconcelos que este principe,
ndo desmentindo a piedade de seu pai, deu as convenientes
ordens para que a trasladagao do Corpo da Rainha Santa Isabel
se fizesse com solenidade e pompa, verdadeiramente real.

Por sua ordem, reuniram-se em Coimbra, para tomar parte
neste ato, oito bispos e alguns representantes da principal
nobreza do reino.

Na tarde de 27 de outubro do mesmo ano, dirigiram-se os
bispos com os nobres, dois lentes de medicina, dignidades da
Sé e algumas pessoas mais, ao templo de Santa Clara, e ali, na
presenca de todos, abriu-se pela segunda vez o timulo, onde
se encontrava o corpo de Rainha Santa Isabel.

Nao era inten¢do dos Bispos descobrir o sagrado corpo,
mas apenas desejavam muda-lo, envolvido como estava, para
um outro caixao, no qual fosse conduzido para 0 novo mos-
teiro.

Quando, porém, se fazia esta mudanga, uma prega dos en-
voltérios desfez-se casualmente, e apareceu a mao direita da
Rainha Santa, que todos beijaram com reveréncia, e viram per-

feitamente conservada, (dai o ato de beijar a mao direita da
Rainha, por ocasido das festas da cidade de Coimbra).

Coberto o corpo com duas ricas colchas de brocado de ouro,
igual ao que forrava o caixao por dentro e por fora, foi este en-
cerrado com as suas quatro fechaduras de bronze dourado, e os
Bispos transportaram-no para o altar.

O cortejo funebre da trasladag@o, decorreu em ambiente de
grande solenidade e realeza, na tarde de sexta-feira 29 de
outubro, com a grande adesdo de fié¢is que de longes terras
vieram para assistir a tdo nobre solenidade real, tendo sido
acompanhado por grandes figuras do Clero da cidade
devidamente paramentado, a Confraria da Rainha Santa,
religiosos franciscanos e a comunidade clarista, composta por
setenta e quatro freiras. Participaram também doutores da Uni-
versidade com os seus capelos, presididos pelo Reitor D. José
de Menezes e a Vereagdo Municipal com o seu estandarte. Ainda
nao se achava construida a Igreja do Mosteiro, tendo sido
colocado o caixdo com o corpo da Rainha, numa sala interior,
que ficou servindo provisoriamente de capela, ali ficou
depositado o sagrado corpo, entregue a guarda das religiosas,
tendo sido posteriormente depositado no altar-mor da Igreja do
Convento, onde permanece atualmente.

O culto atual a Padroeira

Atualmente Coimbra v€ na Rainha Santa Isabel, a sua pa-
droeira, a sua protetora, conservadora de muitos milagres. A
procissao € a mais impressionante manifestacao de fé, sendo
atualmente uma das maiores a nivel nacional. Celebra-se bia-
nualmente, sendo a imagem da Rainha transportada numa
quinta feira de julho, rumo a uma das igrejas da baixa de
Coimbra, onde permanece durante trés dias. Milhares de pessoas
acompanham a procissdo, atentas aos 16 carregadores do andor.
Nao sendo ano de procissao, decorrem sempre na mesma altura
do ano, algumas cerimonias religiosas na Igreja do Convento
de Santa-Clara-a-Nova, onde a Rainha se encontra sepultada.

As Festas da Cidade e da Rainha Santa, apresentam-se atual-
mente como um dos mais importantes cartazes turisticos
religiosos da cidade de Coimbra.



O QUE FAZEMOS

1. Nota introdutoria

Foi com enorme orgulho ¢ satisfagdo que os militares do
1° Batalhao de Infantaria Mecanizado de Rodas (1BIMec(R))
receberam a missao de que iriam voltar a servir os interesses
de Portugal como For¢a Nacional Destacada (FND) no Teatro
de Operagoes (TO) do Kosovo, no seio da Kosovo Force
(KFOR).

O 1BIMec(R), sempre com elevado espirito de missdo e de
bem servir, conduziu um programa de treino operacional
orientado para a missdo, que exigiu da parte de todos um
grande esfor¢o, empenhamento e disponibilidade.

2. Antecedentes

No final de 2012, o 1BIMec(R) ap6s terminar a sua missao
no teatro de operagdes (TO) do Kosovo, regressou a territorio
nacional e iniciou um processo de regeneragdo da forca,
integrado no ciclo de treino operacional da Brigint.

Em linha com o ciclo de treino da Briglnt, o 1BIMec(R)
contribuiu assim com forgas para a Forga-Tarefa 1200/Briglnt
(FT1200/Briglnt), no ano de 2013 e liderou no ano de 2014 a
Unidade de Manobra de Escaldo Batalhdo daquela forca (Agr
A/FT 1200).

Neste contexto do ciclo de aprontamento e treino, o
Batalhdo, tendo por referencial a doutrina da Organizagao do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN), desenvolveu o seu treino
no ambito das missdes e tarefas das Operagdes Convencionais,
bem como do espectro das Operacdes de Estabilizagao.

Em todo este periodo foi possivel treinar ¢ manter
capacidades adequadas ao estabelecimento e manutencao de
um ambiente estavel e seguro, como acontece no TO do Ko-
SOVoO.

Adicionalmente a BrigInt incumbiu o R113, através do seu
encargo operacional, de aprontar a 1%, 2¢ e a 4* unidades de
escaldo companhia com capacidade de efetuar controlo de tu-
multos (Crowd and Riot Control - CRC).

Estas forgas, apds o treino, mantiveram a sua capacidade
CRC em elevados niveis de prontidao por periodos de stand
by.

A oportunidade que o 1BIMec(R) teve em aprontar estas 3
unidades CRC, permitiu manter um conjunto de Quadros ¢
Tropas com experiéncia de treino operacional no planeamento
e execucdo deste tipo de operagdes, revelando-se de enorme
importancia no periodo de aprontamento tendo em vista o cum-
primento de missoes e tarefas que podiam ser cometidas ao
1BIMec(R)/FND/KFOR no TO.

Releva-se também que desde o inicio do ano de 2015, o
1BIMec(R) tem vindo a colaborar na preparagdo e treino do
2° Batalhdo de Infantaria Mecanizado de Rodas, atribuido as
NRF 2016 (2BIMec(R)/NRF2016).

Desta forma, o batalhdo contribuiu com uma Companhia
de Atiradores Mecanizada de Rodas, com a Companhia de
Apoio de Combate e com diversos modulos da Companhia de
Comando e Servigos (modulos de Alimentagao, Sanitario e de
Manutencgao).



A participagao do 1BIMec(R) em todas as atividades de
treino operacional referidas, permitiu encarar o desafio do
aprontamento com, ainda mais, entusiasmo e confianga nas
suas capacidades.

Considera-se que este periodo foi muito positivo, com
grandes desafios e oportunidades, inerentes aos processos de
preparagdo de forcas e da manutengdo do seu estado de
prontidao. Foi com estes alicerces que o 1BIMec(R) iniciou o
seu aprontamento para a FND no Kosovo.

3. Aprontamento do 1BIMec(R)/FND/KFOR 2-2016

Por despacho do Exmo. Tenente-General Comandante das
Forgas Terrestres, de 01 de janeiro de 2016, foi atribuida a
BrigInt a missdo de se constituir como Unidade Organizadora
da FND, Kosovo Force 2-2016, para 0 TO do KOSOVO, cons-
tituindo-se o RI 13 como Unidade Mobilizadora. A FND, com
base no 1BIMec(R), realizou o seu aprontamento no periodo
de 04 de abril de 2016 a 30 de setembro de 2016.

A etapa inicial comegou pela identificagdo e levantamento
da Estrutura Organica de Pessoal (EOP) com o nucleo central
baseado nos militares pertencentes ao 1BIMec(R) e ao RI13.
No entanto, face as diversas especificidades e valéncias de uma
FND ha a necessidade de preencher a EOP com militares pro-
venientes de outras Unidades do Exército de modo a colmatar
as auséncias identificadas.

Apresenta-se nas tabelas 1 e 2, o quadro de pessoal do
1BIMec(R)/FND/KFOR e as unidades de origem dos militares
da EOP, respetivamente.

Tabela 2 — Unidades de origem do pessoal da FND.

Apds o levantamento da EOP, o aprontamento decorreu de
forma estruturada, dividido em trés fases distintas envolvendo
aspetos administrativo-logisticos, o treino orientado para a
missao e a preparagdo para a proje¢ao. Para uma melhor com-
preensao, apresenta-se de forma mais pormenorizada cada uma
das fases.

Fase I - Aprontamento administrativo-logistico — Esta
fase incluiu a medicina preventiva e vacinagao, levantamento
da Dotag@o Individual de Fardamento e Equipamento (DIFE),
passaportes especiais, credenciagdo, testes psicotécnicos e de
inglés e seguros dos militares. Apesar de ser a fase inicial,
decorre até ao final do periodo de aprontamento.

Fase II - Treino Orientado para a Missao - Esta fase de-
correu de 04 de abril a 11 de setembro de 2016. Com o treino
orientado para a missdo pretendeu-se dotar os militares da for-
magao essencial para o TO do Kosovo, nas areas de socorrismo,
transmissoes, controlo de tumultos, armamento e tiro,
sapadores, NBQR, técnica individual de combate, terrorismo,
subversao e guerrilha, ingl€s e postura para com os 6rgaos de
comunicagao social. Inserido nesta fase, a Inspecao Geral do
Exército (IGE) realizou a avaliag@o operacional (CREVAL) ao
1BIMec(R)/FND/KFOR que decorreu durante o Exercicio final
de aprontamento designado por exercicio “PRISTINA 162”.

Cientes do ambiente operacional existente no TO e das res-
ponsabilidades inerentes ao facto da forca representar o Exército
e Portugal no seio da NATO, inserida na KFOR, desenvolveu-
se o programa de treino orientado para a missao que foi fun-
damental para incrementar os niveis de proficiéncia e de
prontidao.



De modo a cumprir a missao no TO, o programa de treino
teve como objetivo principal desenvolver as seguintes capaci-
dades:

»  Capacidade de planeamento e controlo de operagdes
de escalao Batalhao;

*  Capacidade de conduzir operagdes de reserva através
dos meios terrestres organicos ou aéreos da componente aérea
da KFOR (Helicopteros) dentro da Area de Responsabilidade
(AOR) da KFOR;

»  Capacidade de efetuar multiplas tarefas como sejam
o refor¢o dos Multinational Battle Group (MNBG), missdes
de vigilancia das fronteiras, escoltas, patrulhas, checkpoints e
operagdes anti-contrabando;

*  Capacidade de conduzir Operagdes de Crowd and Riot
Control (CRC);

*  Capacidade para ser empregue na Bosnia-
Herzegovina (BiH) em apoio da Tactical Reserve da EUFOR;

»  Capacidade para destacar forgas por tempo limitado
(1 ou2 UEC e 0 Cmd Bat), para o cumprimento de tarefas es-
pecificas.

Para um melhor encadeamento das atividades, esta fase foi
dividida nas seguintes subfases: Nivelamento, Operagoes Ofen-
sivas/Defensivas, Operagdes de Estabilizacao/CRC e Avaliagdo
e certificacdo.

O nivelamento permitiu realizar a uniformizagdo e nivelar
o treino individual.

O objetivo foi treinar e validar a proficiéncia dos militares
na técnica individual de combate, desenvolvendo tarefas indi-
viduais que posteriormente contribuam para o treino de
coletivo.

Esta fase culminou com a realiza¢do do exercicio "LOBO I".

Posteriormente, na subfase das Operagdes Ofensivas/De-
fensivas, o treino focou-se nas tarefas primarias das Operagdes
Ofensivas e Defensivas, bem como desenvolver capacidades
ao nivel do comando, planeamento e execugao de tarefas até
nivel pelotdo, companhia e batalhao.



Esta subfase terminou com a realizacdo do Exercicio
“PRISTINA START 162”, onde se realizou o treino de
combate em areas edificadas, execucéo de tiro individual e co-
letivo e o planeamento e condugdo de missdes taticas, validan-
do-se desta forma o treino coletivo das operagdes ofensivas e
defensivas, o Combate em Areas Edificadas, e os médulos
NBQR e C-IED.

A subfase das Operagdes de Estabilizagdo/CRC teve como
proposito treinar e consolidar a capacidade de conduzir
operagOes de estabilizagdo e do controlo de tumultos. A
validagdo do treino coletivo foi efetuado através da realizagio
do exercicio “LOBO III”, com a finalidade de treinar e avaliar
o 1BIMec(R)/FND/KFOR no planeamento, controlo e conduta
de operacdes taticas, no quadro das missoes e tarefas passiveis
de lhe ser cometidas no TO.

Nesta fase conseguiu-se reunir a quase totalidade dos equi-
pamentos e sistemas nacionais existentes em TO, provenientes
de diversas Unidades do Exército, permitindo a realizagdo de
um nivel de treino de elevada exigéncia, com condi¢des seme-
lhantes as que a forca iria encontrar em operagdes reais.

Este exercicio permitiu, ainda, a preparagdo e autoavaliagdo
da forca para a subfase de avaliagao e certifica¢do.

Para finalizar a fase do treino orientado para a missao rea-
lizou-se a Avaliagdo e Certificacdo. Para tal, o
1BIMec(R)/FND/KFOR preparou e executou o exercicio final
de aprontamento, exercicio “PRISTINA 162”, que decorreu no
periodo de 01 a 10 de setembro de 2016 na regido de MURCA.

O exercicio teve como finalidade validar o treino, os pro-
cedimentos operacionais ¢ logisticos, a capacidade operacional
do batalhdo e consequentemente obter a certificacao de “COM-
BAT READY” pela IGE.

Fase III — Preparacio para a projecio e Projecio - Esta
fase decorreu imediatamente apds o exercicio "PRISTINA 162"
e teve como objetivo proceder a entrega dos equipamentos
cedidos para o aprontamento, e a finalizacdo dos preparativos
de pessoal ¢ material necessarios a projegdo para o TO.

Esta fase terminou com a projecdo do batalhdo para o TO
do Kosovo.

Acresce salientar que transversalmente a todas as fases,
foram ministrados cursos, estagios ¢ palestras de acordo com
as necessidades identificadas e constantes no plano de formacao
do 1BIMec(R)/FND/KFOR.

CONSIDERACOES FINAIS

Durante o aprontamento, o 1BIMec(R)/FND/KFOR
realizou diversas atividades operacionais que permitiram de-
senvolver, adquirir, treinar e manter valéncias e know-how im-
portantes a obtengdo de elevados indices de prontidao da forga.

Terminado o programa de treino do aprontamento que se
materializou com a realizacdo do exercicio "PRISTINA 162"
com a avaliagdo de "COMBAT READY", o
1BIMec(R)/FND/KFOR foi considerado apto para assumir a
responsabilidade de liderar o Batalhdo de Manobra da Reserva
Tatica da KFOR, cujo comando ¢ portugués.

A ceriménia militar da entrega do Estandarte Nacional ao
Comandante da Forga realizou-se, em Murga, no dia 09 de se-
tembro de 2016.



Enquadramento

A “enhanced” NATO Response Force (eNRF), ¢ uma evo-
lugdo da NRF, sendo uma forca conjunta e combinada,
estruturada em varios escaldes, treinada e certificada, com
elevada prontidao, tecnologicamente avangada, flexivel, pro-
jetavel, interoperavel e sustentavel, capaz de cumprir missodes
em todo o espetro das operagdes, com especial énfase para a
Defesa Coletiva.

Quanto aos es-
caldes da eNREF,
destacam-se os se-
guintes:

- Very High Ra-
diness Joint Task
Force (VJTF): in-
clui  forcas de
“Land”, “Air”,
“Maritime” e
“Special Operations
Forces”  (SOF),
sendo uma forga ra-
pidamente projetavel
num curto notice to
move (NTM), de 5
a7 dias;

Initial Follow-on-Forces Group (IFFG): com um NTM
de 30 a 45 dias, garante um rapido e robusto refor¢o de forgas
até ao nivel Divisdo.

No que diz respeito a VITF, a Componente Terrestre, VITF-
Land (L), ¢ composta por um Land Component Command
Headquarters (LCC HQ), uma VJTF (L) Brigade (VJTF Bde)
e o respetivo apoio logistico.

Durante o ano de 2016, Espanha (ESP) liderou a VITF (L),
no ambito da eNRF16, através do NATO Rapid Deployable
Corps — Spain (NRDC-ESP), em Valéncia, que se constituiu
como LCC HQ, com uma Brigada Multinacional (MN), de-
signada por VJTF16 Bde, tarefa atribuida a Brigada de
Infanteria Ligera Aerotransportable (BRILAT) “Galicia” VII,
em Pontevedra.

Assim, dadas as caracteristicas da VITF (L), o LCC HQ
constiuiu o LCC Initial Command Element (ICE) rapidamente
projetavel, tal como a VITF16 Bde, durante este periodo de
“Stand-By” (NTM 5-7 dias) e uma Forward Liasion and Re-
connaisance Team, a projetar, em primeiro escaldo, num
reduzido NTM (48 horas), com o Spearhead Force Element
da Brigada, composto pelo Brigade Forward Command Post
e o Spearhead Battalion (Bn) , a custa do ESP Bn.

Composicao e organizacio

Em relagdo a constituicdo da VIFT16 Bde, destacam-se as
sete Unidades Escaldo Batalhao (UEB) de Manobra, nomea-
damente quatro de Infantaria, designadamente ESP Bn (Light),
GBR Bn (Light), BEL Bn (Airborne) e PRT Bn (Mech - 2BI-
MecRodas/NRF 2016); uma de CC (POL Bn); uma de Heli-
copteros de Ataque (USA AAVN Bn) e uma de
Reconhecimento (ESP MN Bn), constituida por uma ESP
Recce Coy, uma ALB Coy (Light Inf) e uma HRV Coy (Mech

Inf).

Sendo certo que, de acordo com o doutrinario, esta com-
posicao ultrapassa as cinco unidades de manobra, criando um
grande desafio ao nivel do comando e controlo (C2), por outro
lado, maximiza o poder de fogo, prote¢do e mobilidade da Bri-
gada, garantido-lhe elevada flexibilidade e rapidez de proje-
cdo.

Na sequéncia do contributo de PRT para a VITF16 Bde,
com um Batalhdo, foram nomeados quatro militares
pertencentes ao 2BIMecRodas/NRF 2016, constituidos como
Elementos Nacionais Destacados — END (“augmentees”), para
provimento de cargos no HQ da Brigada, em Pontevedra,
durante o ano de 2016, nas areas das Operacdes ¢ Logistica,
respetivamente um oficial (Assistant) e um sargento
(Auxiliary), por cada uma.

Principais atividades

O primeiro semestre do periodo de “Stand-by”, em 2016,
teve como objetivo principal atingir a interoperabilidade e
coesao entre as forgas da Brigada, tendo em vista a preparacao
e execugdo dos exercicios BRILLIANT JUMP II (BRJPII) —
DEPLOYEX e VALIANT FALCON (VF) 16, entre maio e
junho, na Polénia.

Por norma, os militares estrangeiros (quatro portugueses e
dois britanicos) na Brigada foram envolvidos, apenas, nas ati-
vidades relacionadas com a VITF16 Bde, tendo os END, de-
sempenhado diversas tarefas inerentes aos seus cargos, desta-
cando-se as seguintes:

- VALIANT WARRIOR (VAW) /16 (20-22Jan); VAW 11I/16
(15-17Mar) e VAW 11I/16 (27-29Set) — Seminarios realizados
em Pontevedra, com programas destinados ao Key Leaders
Training (KLT), tendo como objetivo principal, definir proce-
dimentos, através da revisdo de Standard Operating
Procedures (SOPs), a fim de se elaborar o Handbook da
VIJTF16 Bde;



VAWS

Exercicio AZOR LINEAGE (AZLG) 16 (25-29Jan) —
Exercicio realizado em Lugo, do tipo Command Post Exercise
(CPX), tendo por objetivo o treino e integracdo dos Postos de
Comando (PC) da Brigada e UEB, testando a capacidade de
C2 da Brigada, bem como verificar a interoperabilidade entre
as Troop Contributing Nations (TCN), quer no planeamento,
quer na condugdo de operagdes conjuntas ¢ combinadas, sendo
de destacar a participagdo do PC do PRT Bn com 37 milita-
res;

- Exercicio BRILLIANT JUMP (BRJP) I/16 — ALERTEX
(01-10Abr):

AZLG16

Durante este periodo, a VITF16 Bde estava pronta, para, a
ordem, executar um ALERT Exercise (ALERTEX), dentro da
unidade militar de origem de cada forga, a fim de treinar e
testar a ativacdo da Brigada, o plano de proje¢ao, a prontidao,
bem como a troca de informagao de modo seguro, via Rede
NATO Secret, através da cadeia de comando.

Os militares estrangeiros também integraram atividades na-
cionais que envolveram a participacao de nagdes convidadas,
fruto das relagdes bilaterais, como por exemplo:

- Exercicio LINAJE AGRUPADO (LAGEX) 16 (10-
20Dec) — Uma Companhia portuguesa do 2BIMecRodas/NRF
2016, com 129 militares, participou no exercicio em Zaragoza,
integrada no Spearhead Battalion, sendo a unica forca
estrangeira.

Este exercicio focou-se no treino de procedimentos e capa-
cidades ao nivel tatico, incluindo eventos de Live Fires Exercise
(LFX), tendo em vista a integragao e coesdo de forcas de armas
combinadas.

No final do exercicio, durante a execugao da operagao ofen-
siva, realizou-se tiro, quer de armas ligeiras e pesadas, quer de
morteiro e artilharia, sendo uma excelente oportunidade de
treino para a Companhia portuguesa.

Exercicios BRILLIANT JUMP 1I/16 - DEPLOYEX (17-
27Mai) e VALIANT FALCON 16 (28Mai-09Jun) — POLO-
NIA

ALERTEX

Os exercicios decorreram na MTA de ZAGAN, sendo a pro-
jecao das TCN que participaram nos exercicios, uma respon-
sabilidade nacional.

O BRIJPII/16 foi um exercicio de projegao, a fim de verificar
as capacidades adquiridas pela Brigada, durante a fase de
“Stand-up”, sendo a sua fun¢@o principal treinar, testar ¢ de-
monstrar as capacidades operacionais da VITF16 Bde, nomea-
damente o processo de Reception, Staging, Onward Movement
(RSOM) e Integration Operations.

O VF16 consistiu em dois tipos de exercicios: CPX para o
LCC ICE, também projetado para a Poldnia, e o EM da
Brigada; e, separadamente, o Live Exercise (LIVEX) para o
EM da Brigada e subunidades.

A VIJTF16 Bde envolveu cerca de 1.700 militares nos dois
exercicios, 900 dos quais espanhois, realcando-se o ESP Bn
com 556 militares; 574 do GRB Bn; 147 da ALB Coy do MN
Bn; 61 de uma Companhia do POL Bn, 49 de uma Companhia
do USA MN AAVN Bn e cinco observadores do PRT Bn.

O HQ da Brigada foi composto por 95 militares, dos quais
seis GRB, incluindo um Liasion Officer (LO); quatro PRT
(END) e um USA (LO), estando organizado por fungodes de
combate.



Os cinco observadores portugueses acompanharam as ati-
vidades da Brigada durante o BRJPII/16, especialmente o pro-
cesso de RSOM do ESP Bn.

O LIVEX consistiu em eventos de treino, ao nivel Batalhdo,
liderado pelo EM da Brigada, com especial énfase para o Cross
Training (CT) entre forgas.

Realga-se que este exercicio contemplou atividades de
LFX, designadamente tiro de Morteiro 8 1lmm do ESP Bn, ¢
envolveu meios aéreos, nomeadamente seis AH-64 APACHE
Attack Helicopters do USA AAVN Bn e dois Unmanned Aerial
Vehicles (UAVs) RAVEN do ESP Bn, obrigando a estreitas
coordenagdes respeitantes ao Air Space Management (ASM).

Atividades previstas em 2017

A ocupagdo, em permanéncia, dos quatro cargos atribuidos
a Portugal no HQ da VJTF16 Bde, terminou no final do ano
de 2016, tendo os quatro militares portugueses regressado a
Territorio Nacional.

Face a necessidade de manter a estrutura da Brigada no pe-
riodo de “sta