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2015 foi um ano de grande
exigéncia para a Brigada de Inter-
vengdo. Valeu a pena? E como sera
0 ano de 2016?

E na busca da resposta a estas
duas perguntas que escrevo este
editorial!

O primeiro elemento, e que ¢ transversal a todas
as tarefas e missdes que cumprimos, ¢ de que fize-
mos prova de ser uma Unidade Operacional, muito
bem equipada e treinada. Por isso valeu a pena
todo o esfor¢o despendido no aprontamento e trei-
no operacional, bem como o esfor¢o continuo de
manuten¢do dos nossos sistemas de armas.

A Recce Coy/AM 2015 cumpriu na Lituania um
exigente programa de treino e exercicios e reco-
lheu o pessoal e todo o material projetado. A exce-
cional competéncia profissional demonstrada me-
receu os maiores encomios de autoridades nacio-
nais e internacionais.

O GAM/KFOR cumpriu a sua missdo no Koso-
vo fazendo jus a sua capacidade operacional e ele-
vada prontiddo. Apds o seu regresso viu o seu de-
sempenho ser honrosamente reconhecido.

Apods a certificacdo nacional no exercicio
ORION 15, o 2° Batalhao de Infantaria Mecaniza-
do de Rodas (2BIMec(R)) participou ativamente
no exercicio NATO de alta visibilidade, Trident
Juncture 2015, tendo o seu desempenho eviden-
ciado um alto nivel de proficiéncia técnico-tatica.
O nivel de operacionalidade atingido e sua elevada
prontiddo marcardo o futuro imediato, estando in-
tegrado na VJTF/NRF 2016 e pronto para ser em-
penhado.

Também o Destacamento de Apoio (NSE) parti-
cipou nos mesmos exercicios, partilhando a expe-
riéncia de uma operacdo multinacional e garantin-
do apoio real as forcas, no que se constituiu num trei-
no de grande nivel para as operagdes futuras de
sustentacdo logistica do 2BIMec(R).

E tempo de saudar a integragdo de mais uma
Unidade na nossa Brigada, o Regimento de Trans-
missdes, com as responsabilidades acrescidas que
tal implica, a quem damos as boas vindas e que
consideramos ser uma substantiva mais-valia,
desde logo e prioritariamente, em termos opera-
cionais mas também na sua forte ligagdo a socie-
dade civil, com énfase nos meios académicos, de

terven¢ao, no contributo para as tarefas de salva-
guarda de pessoas e bens e no apoio ao desenvol-
vimento ¢ bem-estar dos portugueses.

Continuamos a pugnar por uma formacao de
qualidade e contribuimos para o todo do Exército no
que respeita a Formagao Geral Comum de Pracgas
do Exército e aos Cursos de Promog¢do a Cabo. Si-
multaneamente levamos a efeito varias a¢des de
qualifica¢do no ambito das CSI e formagédo espe-
cifica das VBR PANDUR 8X8, entre muitas outras.

Nao posso deixar de referir, com particular
agrado, o facto de a nossa Brigada ter vencido,
pelo quinto ano consecutivo, o Troféu “Comando
do Exército” nos Campeonatos Desportivos Mili-
tares, alcancado o titulo de penta campead, proje-
tando também a esse nivel esta nossa Grande Uni-
dade.

VALEU A PENA!

Antecipando o ano de 2016, iniciaremos um
novo ciclo que se pretende de transformagdo, re-
pleto de desafios, com objetivos ambiciosos e de
alto nivel, de que apenas refiro, a manutencao do pe-
riodo de standby do 2BIMec(R) e do respetivo
Destacamento de Apoio, com um N7M de excecio-
nal prontiddo, a certificagdo do Comando da Bri-
gada e a declaragdo da FOC do Grupo de Reco-
nhecimento, uma nova unidade do sistema de for-
cas e cujo levantamento ja iniciamos, bem como o
aprontamento de forcas para satisfacdo dos com-
promissos de Portugal para com a seguranga no
mundo.

Tudo faremos, estou certo, para cumprir com a
determina¢do as missdes e tarefas que nos estdo
atribuidas, alicer¢cando a nossa ac¢ao no valor dos
Soldados, mas também na competéncia ¢ coesao,
bem na inovagdo a qual, através da criatividade e efi-
cacia, tanto tém caracterizado a nossa atuacao.
Também aqui valera a pena - a Brigada de Inter-
venc¢ao €, cada vez mais, um coletivo dindmico,
motivado e centrado na sua missao.

E assim, com este caloroso ambiente que nos
envolve, que desejo aos militares e civis da Briga-
da de Intervenc¢do e excelentissimas familias, um
santo e feliz Natal e os melhores auspicios para o
novo ano que se avizinha, num pleno de felicidades
pessoais e éxitos profissionais.

Bem hajam!

investigacdo e de formacao nas areas de comuni-
cagOes ¢ sistemas de informagdo, e bem como, a
exemplo de todas as Unidades da Brigada de In-

Carlos Henrique de Aguiar Santos
Major-general
Comandante da Brigada de Intervendo
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A OPERACIONALIZACAO DA NRF 2016 - DESAFIOS PARAA BRIGINT

1. Introducao

A NATO ao longo da sua historia
tem sentido a necessidade de acom-
panhar e de se adaptar a evolucao do
ambiente estratégico, de forma a res-
ponder, com eficécia, a emergéncia
de novas ameagas, capazes de por
em causa a estabilidade e seguranca
internacionais. Neste particular, a
emergéncia do terrorismo assumiu um carater especial, ao dei-
xar de ser visto como uma questao exclusiva de seguranca in-
terna dos estados, passando a ser encarado como um desafio a
seguranga internacional.

EM/BRIGINT

E pois na senda de um conjunto de transformagdes, ao nivel
das estruturas de comandos e de forgas, de analises estratégi-
cas ¢ de conceitos militares, que surge o conceito de NATO
Response Force (NRF).

Este conceito despontou durante a Cimeira de Praga, reali-
zada em Novembro de 2002, e foi instituido através do Military
Committee 477 de 2003, com a finalidade de fomentar o esta-
belecimento de um conjunto de forgas organizadas, treinadas
e certificadas, segundo um “pacote” de capacidades previa-
mente estabelecidas. O conceito visava a mobilizagdo de dife-
rentes capacidades dos estados membros da Alianga, com o in-
tuito de se conseguir uma resposta célere aos novos desafios com
que a Alianga se deparava.

ANREF pretendeu proporcionar a Alianga uma forca tecno-
logicamente avangada, treinada e certificada internacional-
mente, com facilidade de projegdo e elevada capacidade de
atuagdo em todo o espectro da conflitualidade, podendo ser
empregue com um reduzido prazo de intervengao onde fosse ne-
cessario.

Em 2014, na Cimeira da NATO, realizada no Pais de Gales,
foi estabelecido um Plano de Agdo de Prontidao (Readiness
Action Plan — RAP) para garantir que a Alianga possa estar
preparada para responder de forma imediata e com firmeza aos
novos desafios de seguranca que recomenda a melhoria da
prontidao (readiness) e o refor¢o da capacidade de resposta
(responsiveness) da NRF, a fim de garantir a projegao de um poder
militar credivel que, por si s0, possua um efeito dissuasor.

Decorrente deste plano, a estrutura da NRF encontra-se
numa fase de transi¢do para a designada NRF Refor¢ada
(Enhanced NRF — ENRF) que contempla trés escaldes de for-
cas com diferentes categorias de prontidao:

*  Uma Very High Readiness Joint Task Force (VJTF); foca-
da em operagodes artigo 5°, € o primeiro escaldo da ENRF,
constituida por uma unidade escaldo Brigada a 5-7 dias de
Notice to Move (NTM), com pelo menos um dos seus Ba-
talhGes em 48-72 horas NTM, durante 12 meses;

*  Uma Initial Follow on Forces Group (IFFG); conjunto de
forcas que se destina a reforcar a VITF, se necessario e
composto por duas Brigadas, uma com um NTM de 45 dias
e outra a 30 dias, no periodo de stand up e de stand down,
IFFG 45 e IFFG 30, respetivamente, durante 12 meses. Esta
forca juntamente com a VJTF constituem uma unidade es-
calao Divisdo;

*  Um Follow on Forces Group (FFG). Estes meios nao serao
previamente definidos, estardo no grau de prontiddo definido
pelas Nag¢des com uma estrutura a ser sustentada anual-
mente através do processo de geragdo de forca.

Portugal tem vindo a participar neste esforgo coletivo, ao longo
dos tempos e, por despacho de SExa o Gen CEME, de
26Junl4, foi aprovada a participagdo do Exército na NRF 2016
com um Infantry Mechanized Battalion (InfMechBn). No de-
curso desta decisao a Brigada de Intervencao (Briglnt) rece-
beu a missdo de aprontar um Batalhdo de Infantaria Mecanizada
de Rodas e um Destacamento de Apoio (geralmente designa-
do por NSE — National Support Element), para sustentagao lo-
gistica a esse Batalhdo, integrando a NRF 2016.

O MechInfBn/ENRF 2016 integra a Brigada VJTF, do
Land Component Command (LCC), liderado pelo NATO Rapid
Deployable Corps SPAIN (NRDC ESP), na dependéncia dire-
ta do Joint Force Command Brunssum (JFCBS).

2. O contributo do Exército para a NRF 2016

A necessidade de cumprir o conceito da NRF, indo de en-
contro ao contributo oferecido por Portugal (um batalhdo a 600
militares), esteve na origem do ajustamento dos quadros orga-
nicos de pessoal e material de um Batalhdo de Infantaria Me-
canizado de Rodas (BIMec(R)), para se constituir o Me-
chInfBn/NRF 2016.

Neste ajustamento, em fun¢ao da tipologia de tarefas e ope-
ragdes que a forga tinha de estar apta a desenvolver, foram tidos
em consideragdo um conjunto de pressupostos e de capacida-
des, que deviam ser inerentes a for¢a, nomeadamente:

*  Garantir a coeréncia operacional;

*  Manter a capacidade de comando e controlo;

*  Manter a capacidade de apoio de combate;

*  Garantir a adequada flexibilidade para o cumprimento dos
requisitos operacionais da missao, no quadro das respon-
sabilidades cometidas;



*  Manter a capacidade de apoio de servigos para autossus-
tentacdo da forga;

*  Garantir um elemento de apoio nacional para assegurar as
valéncias necessarias a continuidade do apoio em opera-
¢Oes e capacidade de ligacdo ao territorio nacional;

*  Garantir capacidade de apoio sanitario de nivel 1 (Role 1).

Na sequéncia deste ajustamento a for¢a manteve um co-
mando e sec¢do de comando, trés unidades de manobra, uma
unidade de apoio de combate e uma companhia de comando e
Servigos.

O NSE foi constituido com a finalidade de permitir a liga-
¢do ao territorio nacional e a sustentacdo logistica da forga, em
caso de projecdo da forga para um teatro de operagdes.

Para cumprir a tarefa atribuida, a Briglnt iniciou o levanta-
mento desta forca a partir do 2° Batalhdo de Infantaria Meca-
nizado Rodas (2BIMec(R)/R114).

De acordo com o ciclo de vigéncia da NRF de 3 anos
(stand-up / stand-by / stand-down) e ndo sendo possivel asse-
gurar a permanéncia dos militares RV/RC, durante todo esse pe-
riodo de tempo, foi necessario proceder a uma selegdo, tendo
sido excluidos todos os militares contratados que vissem o tér-
minus do seu contrato acontecer durante o ano de 2015.

No entanto, € como os recursos humanos e materiais exis-
tentes no R114 ndo foram suficientes para o preenchimento da
Estrutura Organica de Pessoal (EOP) e da Estrutura Orgénica
de Material (EOM), foi
necessario recorrer a
meios, humanos e ma-
teriais, de todas as Uni-
dades da Briglnt, para
colmatar algumas fal-
tas especificas, ao nivel
de especialidades e
cargos mais técnicos,
enquanto o RI13, asse-
gurou o levantamento
e integra¢dao na forga
de uma Companhia de
Atiradores (CAt) e da
Companhia Apoio de
Combate (CAC), do
1BIMec(R)/RI13.

Ao nivel logistico houve a necessidade de reajustar a Es-
trutura Operacional de Pessoal (EOP) para os 600 militares, a
partir dos quadros organicos superiormente aprovados. Esta
tarefa foi um trabalho conjunto entre 0 Comando das Forgas ter-
restres (CFT), Comando da Brigada e Unidade Mobilizadora
(RI14) do 2BIMec(R). No caso do NSE, cuja unidade mobili-
zadora ¢ o RI19, um trabalho previamente elaborado pelo CFT
e um seminario, promovido pela Briglnt, em dezembro de
2014, que consolidou algumas linhas orientadoras sobre o le-
vantamento e organiza¢ao do NSE, com a participagao de mi-
litares da Escola dos Servigos (ES), do Regimento de Manutengdo

(RMan), do Regimento de Transmissdes (RT) e do Regimento
de Transportes (RTransp), no referido evento, revelaram-se de
extrema importancia para a defini¢do das respetivas EOP e
EOM.

O passo seguinte foi garantir ao 2BIMec(R)/NRF2016 os
meios materiais definidos na EOM entretanto aprovada, de
acordo com as orientagdes superiores, que estabeleciam que se
devia recorrer aos meios e capacidades do RI14, da Brigada e
CFT por esta ordem.

Nesta fase surgiram algumas dificuldades pela inexisténcia
de alguns meios, no seio das Unidades da Brigada, como sdo
exemplo algumas viaturas taticas, alguns tipos de armamento e
materiais de apoio logistico. Estas dificuldades levaram a iden-
tificagdo de um conjunto de materiais que estdo em permanén-
cia com a for¢a e de outros meios que se concentram apenas
para os exercicios e outras atividades, como podera ser o caso
da projegao.

No ambito do NSE, a sua constituicao por modulos, a garantir
por diferentes unidades e 6rgos, implicou que cada entidade res-
ponsavel pelo modulo garanta os meios humanos e materiais
respetivos, tarefa em que se pdde verificar um elevado empe-
nhamento para consubstanciar este objetivo.

Outra tarefa nao menos complexa foi a identificagdo das
dotagdes de materiais para equipar a for¢a: Comando, Contro-
lo e Comunicagdes, Sobrevivéncia e Protecao da forga, Vigi-
lancia do Campo de Batalha, Lote de Manutencao, NBQR,

Equipamentos Sanita-
rios, Dotacdo de Equi-
pamentos para Arma-
mento entre outros. As
dotacdes estao identifi-
cadas e cada Unidade
sabe o0 que tem de
ceder. No entanto, exis-
tem lacunas que sao de
dificil satisfagdo.

Todo o planeamen-
to descrito acautelou
sempre o empenha-
mento das Unidades da
BrigInt, ao longo do
ano de 2015, nomeada-
mente o emprego do

Esquadrao de Reconhecimento (RecceCoy) na Lituania e do
Grupo de Autometralhadoras (GAM), no TO do KOSOVO.

Garantindo o normal emprego de meios em toda a Briglnt,
a manutencao da operacionalidade de meios tem também con-
centrado esfor¢os nos meios afetos ao 2BIMec(R)/NRF2016 ¢
NSE.

O 2BIMec(R)/NRF2016 possui na sua organica um Pelotao
de Manutencao que recebeu da Companhia de Manutengao
(CMan) da Briglnt, que garante a capacidade de manutencao até



ao nivel Intermédio de Apoio Direto. Apesar desta capacidade,
em TN os equipamentos do Batalhdo, nomeadamente o seu
sistema de armas principal, a VBR Pandur II 8X8, realiza as suas
agOes de manuten¢@o, maioritariamente nas instalagdes da
CMan /RMan.

As preparagdes do equipamento, antes e durante os exer-
cicios realizados em 2015, visaram a operacionalidade de todo
0 equipamento, incluindo o armamento onde se realga o tiro
efetuado pelas VBR Pandur II 8X8 IFV, com os canhdes
30mm, e pelas metralhadoras pesadas Browning 12,7mm com
o sistema Quick Change Barrel (QCB).

No ambito do aprontamento do 2BIMec(R)/NRF2016 e
NSE, foram identificadas um conjunto de necessidades de for-
magao com a finalidade de garantir a for¢a o conhecimento
necessario em varias areas, para o cumprimento das missoes que
lhe possam vir a ser atribuidas. Essas necessidades foram trans-
postas para um Plano de Formagao especifico, englobando um
conjunto de formagoes das quais se destacam, as ligadas a via-
tura PANDUR.

De forma a garantir a coeréncia do treino, durante as fases
de aprontamento nacional e multinacional, foi elaborado pelo
Comando da Briglnt, em colaboragdo com o RI13, RI14 ¢
RI19, o Programa de Treino Operacional do
2BIMec(R)/NRF2016 ¢ NSE, tendo como referéncia que o pri-
meiro periodo se destinava essencialmente a aquisi¢ao de com-
peténcias e capacidades, certificando-as a nivel nacional, o se-
gundo a manté-las e integra-las com as restantes forcas da NRF
2016, para que as forgas estivessem aptas a serem empregues
nos periodos de stand-by e stand-down.

Assim, o treino operacional foi conduzido de forma se-
quencial e faseada, seguindo um programa diferenciado mas in-
tegrado, para o 2BIMEC(R)/NRF2016 e para o NSE, de acor-
do com a figura seguinte:

No programa foram ainda estabelecidos os objetivos de trei-
no para cada uma das forgas, assim como as orientacdes ge-
rais para a sua execugao tendo em consideragdo o seu empre-
go inserido na NRF2016.

Das diversas atividades realizadas, destacam-se pela sua
dimensao e relevancia, no processo de preparagdo das forcas,
arealizacdo dos exercicios MARTE/SATURNO 15, ORION 15
e Trident Juncture 2015 (TRJE 15).

Estes exercicios revelaram-se oportunidades de treino fun-
damentais e constituiram marcos importantes no processo de pre-
parag@o e aprontamento, para o 2BIMec(R)/NRF2016 e NSE.
O primeiro, conduzido pela Brigada de Intervengao, na moda-
lidade de Field Training Exercise (FTX), com a finalidade de
praticar o planeamento, o controlo e a conduta de operagdes
taticas, associadas ao quadro das missoes e tarefas passiveis
de serem desempenhadas pelo 2BIMec(R)/NRF2016, tendo
como referencial o ambiente operacional associado as Opera-
¢oes Ofensivas e as Operagdes de Estabilizagdo. Durante este
exercicio o NSE conduziu o apoio logistico, simulando a pre-
senga num teatro de operagdes fora do territdrio nacional. Este
exercicio constituiu o primeiro momento de validagdo inte-
grada do treino até ai desenvolvido, permitindo recolher ensi-
namentos e introduzir alguns ajustamentos adequados a conti-
nuidade das atividades de preparagdo planeadas.

O segundo, da responsabilidade do CFT, materializou a cer-
tificacdo das forcas, ao nivel nacional, em resultado da avalia-
¢do conduzida pela Inspeg¢ao Geral do Exército (IGE), vali-
dando assim o treino ministrado durante o periodo de apron-
tamento nacional, que atestou as forgas como operacionalmente
prontas.

Por ultimo, refere-se a participagao das forgas no exercicio
TRJE1S5, no ambito do aprontamento multinacional que per-
mitiu o treino combinado com forgas de outros paises da



NATO e materializou o final do periodo de aprontamento mul-
tinacional.

3. Conclusoes/consideracoes finais

O ano de 2015 constituiu, um desafio significativo para a Bri-
glnt principalmente pela operacionalizagdo do processo da
NRF 2016 (2BIMec(R) e do NSE), que se constituiu na prin-
cipal e primeira prioridade para a Brigada. No entanto este de-
safio ndo se esgotou nesta tarefa pois, em simultaneo, foi ne-
cessario criar as condigdes e garantir a proje¢ao da RecceCoy
para a Lituania, a sua sustentagao e retragao (de Margo a Julho
de 2015), assim como garantir 0 acompanhamento e retragdo
do GAM/KFOR, do Kosovo (de Janeiro a Margo de 2015),
para referir apenas as tarefas relacionadas com o aprontamen-
to e projecdo de forgas. Para além disso importa mencionar
ainda todas as outras atividades relacionadas com o desenvol-
vimento do Plano Integrado de Treino Operacional e com o

desenvolvimento do processo de formagao, conduzidas nas
Unidades da Brigada, entre a gama de atividades conduzidas por
todas as unidades da Briglnt.

O esfor¢o desenvolvido pelos diferentes escaldes de co-
mando (CFT, Brigada e Regimentos), permitiu dotar as Unidades
com 0s meios necessarios e adequados ao cumprimento da
missao do 2BIMec(R)/NRF2016 ¢ do NSE.

O desempenho demonstrado ao longo de todo o percurso de
aprontamento atestam a prontiddo e a capacidade operacional
das forgas e confirmam a oportunidade e adequabilidade de al-
gumas das decisdes tomadas, das prioridades estabelecidas e da
gestao dos recursos materiais € humanos. Para além disso, todo
este caminho realizado de forma intensa e continua, possibi-
litou constatar que, no ambito do desenvolvimento da cultura
mecanizada, centrada na Viatura Blindada de Rodas (VBR)
PANDUR, ainda ha bastante a fazer e a concretizar. As ques-
toes estdo identificadas. Importa continuar a aprofundar e con-
solidar processos, em particular no que se refere ao edificio
formativo, onde se verificou a necessidade de rever e uniformizar
um conjunto de documentagio fundamental para o desenvol-

vimento dos diversos cursos e, por outro lado, normalizar tati-
cas, técnicas e procedimentos, aos diversos escaldes, transpor-
tando para o papel, o resultado da experié€ncia e do saber fazer,
treinado e rotinado, pela pratica continuada das atividades de trei-
no.

Chegados ao final de 2015, podemos considerar que a maior
parte dos objetivos, relacionados com o aprontamento das for-
cas para a NRF2016, se encontram atingidos. Nem tudo esta
concluido mas também a este nivel as situagoes estdo identifi-
cadas. Neste momento ja se procedeu a um reajustamento da es-
trutura de pessoal, para colmatar as saidas previstas de milita-
res contratados, que expiram o seu contrato durante 2016, e de
outros que, por razdes diversas optaram por se desvincular do
Exército. Ao nivel dos meios materiais, continuamos a procu-
rar encontrar solucdes para os problemas identificados que nao
foi possivel resolver durante a fase de aprontamento, mas que
se considera de relativa facil resolucao.

O calendario de atividades planeadas para 2016 garantem a
continuacao de uma atividade de treino que se afigura realista,
ajustada e adequada para assegurar a manutengdo das capacidades
desenvolvidas e possibilitara a resolucdo de algumas das si-
tuagoes referidas como ndo completamente concluidas.

O ano de 2015 exigiu elevada dedicagdo e empenho dos
quadros da Brigada de Intervencdo, no desenvolvimento das
tarefas e missoes atribuidas, mas demonstrou também toda a
capacidade de realizagdo, sustentada e alicercada nos seus Re-
gimentos, € a coesdo e espirito de corpo, que se tem vindo a
consolidar e desenvolver nesta Grande Unidade do Exército
Portugués.

O ano de 2016 apresenta-se com novos desafios e a Briga-
da de Intervengao, com toda a competéncia e potencial, em re-
sultado do capital de experiéncia acumulada de enorme quali-
dade, dos seus quadros e marcado pela capacidade tecnologica
e inovagao dos materiais disponiveis, sera capaz de continuar a
dar uma resposta cabal a esses desafios, implementando e de-
senvolvendo os processos e conceitos de treino operacional ja
testado com sucesso, em diversas situagdes anteriores.



GAM NO KOSOVO - O CULMINAR DE 10 ANOS DE HISTORIA

1. Nota Introdutoria

Apesar de so apos a difusdo da Ordem

Preparatoria do CFT em 26Setl4, se ter

iniciado oficialmente o ciclo de apronta-

mento do GAM/KFOR com vista a sua

projecdo para o Teatro de Operagdes do

Kosovo no 1° semestre de 2015, ja desde

o inicio de 2014 que se trabalhava nesse

sentido, aproveitando todas as oportunida-

des criadas pelo ciclo do treino operacional da Brigada de In-

tervencao para se ir preparando o pessoal e constituindo cena-

rios de treino que seriam utilizados posteriormente no periodo

de aprontamento. Tendo como base o Grupo de Autometra-

lhadoras (GAM) da Brigada de Intervencdo (Briglnt), o

GAM/KFOR assentou numa Estrutura Operacional de Pessoal
com 177 militares.

TCOR CAV
JORGE FERREIRA

Ao iniciar o aprontamento, 0 GAM ja sabia que esta seria
a sua ultima missao uma vez que nao constava como uma das
forcas médias no Sistema de Forgas 2014 (aprovado em CSDN
de 30 de julho de 2014). Apds cerca de 10 anos, 0 GAM ter-
minava a sua existéncia da melhor forma possivel: cumprin-
do mais uma missdo como Forga Nacional Destacada. Apesar
da sua curta existéncia ao servigo do Exército o GAM foi res-
ponsavel pela constituicao, aprontamento e projegao do 5° Mo-
dulo de Apoio para a ISAF/Afeganistao (2009/2010) e 03 UEB
para a KFOR/Kosovo (2008/2009, 2011/2012 e 2015).

2. Aprontamento

O aprontamento do GAM/KFOR iniciou-se em 060utl4
tendo sido planeado para decorrer ao longo de 03 fases:

- Aprontamento Administrativo-Logistico (060utl4 a

29Marl5),

- Aprontamento Orientado para a Missdo (270utl4 a

15Marl5) e Preparagdo para a Projecdo (16Marl5 a

07Abrl5).

A fase de Aprontamento Administrative-Logistico foi
dedicada a redistribui¢ao dos militares do Grupo e aos pedi-
dos e efetivacao de transferéncias e recompletamentos do pes-
soal necessario para preenchimento da Estrutura Operacional
de Pessoal (EOP), seguindo-se a atribuicdo das competéncias
necessarias através do planeamento, pedido e frequéncia de di-
versas atividades de formagdo, em simultaneo com o apronta-
mento sanitario, a avaliagdo psicologica e os pedidos de for-
necimento de diversos artigos da classe 11.

Antes da projegao para o TO foi ainda requisitado, levantado
e distribuido/recompletado a Dotacdo Individual de Equipa-
mento e Fardamento dos militares do GAM/KFOR.

A Fase de Aprontamento Orientado para a Missao
focou-se no treino das tarefas criticas para o desempenho das
missoes no TO, tendo sido conduzido em diversas subfases:
nivelamento, treino orientado para as operagdes convencio-
nais, treino orientado para as operagdes de apoio a paz e por l-
timo, treino orientado para operagdes de controlo de tumultos.

Ainda nesta fase foram planeados e conduzidos os exercicios
“TEAM SPIRIT” (nivelamento - 30 a 310utl5); “PRISTINA
START” (nivelamento, operagdes convencionais, operagoes de
apoio a paz - 17 a 28Jan15); “MORCEGO” (operagoes de con-
trolo de tumultos - 16 a 20Fev15); “PRISTINA 151” (CRE-
VAL - 28Fevl15 a 06Marl5).

A Fase de Preparacio para a Projecdo, constituindo a tl-
tima fase do aprontamento em Territorio Nacional, consistiu
na preparagdo e acondicionamento dos materiais que era ne-
cessario transportar para o TO e na realizacdo das atividades ne-
cessarias para colocagdo desse material, das bagagens indivi-
duais e do pessoal, no AT1 a fim de serem projetados por via
aérea para o Kosovo através de aeronave militar C-130 em
30Marl5 (1* leva com 48 militares) e aeronave civil fretada
em 07Abrl5 (2° leva com 149 militares).

3. Cumprimento da Missao

Depois da chegada da 1* leva do GAM/KFOR, a 30 de
margo, iniciou-se o “Handover-Takeover” com o
1BIPara/KFOR, tendo todos os procedimentos decorrido de
uma forma ordenada, fluida e profissional fruto do planea-
mento detalhada e da prévia preparacgao efetuada pelos milita-
res do 1BIPara.

No dia 6 de abril de 2015 realizou-se a ceriménia da Trans-
feréncia de Autoridadei do 1BIPara/KFOR para o
GAM/KFOR. Esta cerimonia foi conduzida em duas fases:
uma nacional, que foi presidida pelo Exmo Cmdt da BrigInt
MGen Carlos Henrique Aguiar dos Santos e contando apenas
com militares portugueses nas for¢as em parada (mudanga do
Comando Nacional), e uma fase multinacional presidida pelo
Exmo Cmdt da KFOR, MGen Francesco Paolo Figliuolo, com
militares portugueses e hungaros nas forcas em parada (mu-
danca do Comando da KTM). Assistiram a cerimonia, para
além dos militares portugueses que prestam servigo no QG da
KFOR, diversas entidades militares da KFOR. Ap6s a TOA
iniciou-se um ciclo de treino intensivo para que a KTM atingisse
a Full Operational Capability, que foi declarada a 17 de abril
de 2015.

A KTM cuja missdo ¢ "to be prepared to be engaged as
TACTICAL RESERVE by conducting all infantry specific tasks
including crowd and riot control all over KOSOVO in order
to deter and/or counter any threat against SASE and FOM”, é
o batalhdo da reserva tatica permanente da KFOR, podendo



ser empregue em Nivel | ii | com um Notice to Move (NTM) de
04 horas, ou Nivel Il iii | com um NTM de 08 horas.

A KTM foi empenhada em varias operagdes, das quais se
destaca a operac@o “Demonstration in Downtown Pristina”
realizada no centro de Pristina, devido ao aumento da tensio,
agitacdo popular e ao descontentamento manifestado por al-
gumas organizagoes, atos potenciados pela débil conjuntura
politico-social do Kosovo.

Em todas as missoes atribuidas, a KTM planeou o empre-
go das suas unidades, assim como o emprego de unidades de
apoio de combate que foram atribuidas em Controlo Tatico
(TACON), nomeadamente o Destacamento de Apoio a Mobi-
lidade n° 2 (Freedom of Movement Detachment - FOMD#2),
a Equipa Tatica de Operagdes Psicoldgicas (Tactical PSYOPS
Team - TPT) e a Policia Militar Internacional (International
Military Police - IMP). Em determinadas operagdes e planos a
KTM contou também com o reforco de companhias do
MNBG-E e do MNBG-W, sendo estas de proveniéncia aus-
triaca, alema e polaca.

O Battle Rythm das duas companhias de manobra da KTM
era feito de acordo como dois ciclos de rota¢do: um ciclo dia-
rio e um ciclo semanal, de acordo com o Esquema 1.

A KTM manteve em permanéncia, ao longo dos 06 meses
de missdo, um pelotdo empenhado com a missdo de patrulha-
mento na MANBOX em MITROVICA Norte, no ambito da
OPERACAO PRESENCE MITRO V.

A fim de manter os requisitos operacionais e de acordo com
o alto nivel de exigéncia que impds a si propria, a KTM procurou
aproveitar todas as oportunidades quer de treino interno quer
com forcas de outras nacionalidades, desenvolvendo ativida-
des de treino ao longo de toda a missdo. Para tal, o foco do trei-
no da KTM foi essencialmente ao nivel de pelotdo e de com-
panhia, tendo a KTM Nivel II (Comando, SOTU e 02 compa-
nhias de manobra) treinado em varios exercicios, para os quais
foram desenvolvidos diversos cenarios de acordo com as si-
tuagdes atuais no Kosovo, passiveis de afetar a SASE e FOM

Este treino foi, na sua maioria, levado a cabo em Camp
Vrelo iv.

Assumindo a responsabilidade de Lead Nation para o trei-
no de reagdo a agentes incendiarios em Operagdes de CRC
(Fire Phobia), a KTM de acordo com a KFOR SOP 3015, mi-
nistrou o treino destas TTP e certificou todas as unidades da
KFOR (quer as companhias de manobra dos MNBG quer a
MSU), validando-as para o treino, em exercicios, com agentes
incendiarios (Cocktail Molotov) e preparando-as para lidarem
com este tipo de ameaga em situagdes reais. A KTM desenvol-
veu um total de 30 treinos cruzados de Fire Phobia, certifican-
do um total de 1410 militares de 10 diferentes nacionalidades.

Ainda no ambito do treino, a KTM desenvolveu varias ses-
sOes de fogos reais com o armamento organico individual, na car-
reira de tiro de KICICE e GOLASH, ambas pertencentes a Po-
licia do Kosovo e ainda sessdes em simulador de tiro em Camp
Bond Steel.



4. Retracao

Foi no ultimo més de missao que se comegou a preparar o
regresso a Territorio Nacional. Para além da necessidade de se
fazer uma conferéncia prévia dos materiais, para se aquilatar da
sua operacionalidade e da necessidade de serem reparados ou
elaborada a respetiva participacao, foi estabelecido um Check
Listv conforme extrato apresentado no Esquema 2, para o
“handover-takeover” com o 2BIMec/BrigMec, for¢a que ren-
deria 0o GAM/KFOR.

A retragdo exigiu desde cedo algumas coordenagdes, com
o Canal Logistico Nacional, FAP, transitaria comercial, Ter-
minal Militar do Kosovo. Tudo foi acertado, desde listas de
passageiros, listas de mercadorias militares, horas de partida e
de chegada, autorizagdes de missdes de voo, requisi¢ao de es-
pagos em placa para aeronaves, estadia, alojamento, alimen-
tacdes que fazem desta manobra, uma verdadeira operacao lo-
gistica. No dia 29 de setembro estavamos preparados para fazer
regressar os primeiros elementos em C-130 da FAP a TN.
Foram 47 militares acompanhados com cerca trés mil quilos de
material, que seguiram nesse primeiro voo.

Os trabalhos continuaram, ¢ a Gltima fase da retragao teve
inicio no dia 04 de outubro, com a recec¢do dos restantes materiais
coletivos da ACoy, BCoy e Staff. As bagagens individuais
foram processadas na véspera do voo, que chegou no final da
manha do dia 06 ao Terminal Militar do Kosovo. Uma aeronave
do modelo A-310, que veio preparada para receber as seis to-
neladas de equipamento e os 129 militares do GAM/KFOR
ansiosos ¢ desejosos de chegar a casa.Pelas 15h00 horas lo-
cais, 0 avido descolou de Pristina rumo a Portugal e chegou a
Lisboa, ao Aerédromo de Transito N° 1, pelas 19h00.

5. Desmobilizacao

Apods um dia de descanso para os militares da 2° leva, ini-
ciou-se o processo de desmobilizagdo do GAM/KFOR, por
forma a ndo atrasar o regresso dos militares as suas unidades de
origem. Conseguiu-se em dois dias encerrar todo o processo
.administrativo—logistico da Forga, isto porque boa parte das
10

tarefas tinham sido antecipadamente coordenadas, com o apoio
do RC6. Foram realizadas também as analises clinicas pos-
missao, bem como os treinos necessarios para a Ceriménia de
Entrega do Estandarte Nacional a guarda do GAM/KFOR a
Briglnt.

No dia 10 de outubro, na Praga do Municipio de Braga teve
lugar a Cerimonia de Entrega do Estandarte Nacional do
GAM/KFOR a Briglnt, que terminou com um lanche convivio
no RC6, ap6s o que todos os militares ndo pertencentes ao RC6
regressaram as suas unidades de origem, para que todos pu-
dessem iniciar as merecidas férias. Apesar de oficialmente o
primeiro documento que extingue, explicitamente, 0 GAM ser
a Nota DPF/RO-2015-00799 P° 10.880.0180 de 11Nov15 da DPF
do Estado-maior do Exército, na pratica a cerimoénia de 10 de
outubro de 2015 ¢ o final simbolico desta forga, pois a partir desta
data iniciam-se os trabalhos preparatorios para o levantamen-
to do Grupo de Reconhecimento.

6. Nota Final

Apesar de alguns percalgos surgidos no inicio do apronta-
mento, a experiéncia cimentada no ciclo de treino operacional
da brigada, o espirito de corpo e motivacdo dos militares do
GAM/KFOR permitiram atingir os niveis de desempenho ne-
cessarios para ser considerados como “Combat Ready” du-
rante a CREVAL realizada pela equipa da IGE.

Ap0s a sua projecdo e a assuncao da responsabilidade, em
cerimoénia publica no TO em 06AbrlS5, a preocupagao princi-
pal do GAM/KFOR foi conseguir de uma forma sustentada,
mas rapida, edificar novamente a “Full Operational Capabi-
lity” da KTM, assumindo e interiorizando o mote desta forca
“Two Nations One Force”.

A KTM tem, desde 2005, conseguido elevar bem alto o
valor do soldado portugués, sendo considerada como uma uni-
dade credivel, com elevada prontiddo, reconhecida e respeita-
da pelo empenhamento e profissionalismo demonstrados em
todas as atividades em que participa, desde as cerimonias mi-
litares, aos exercicios e agdes de treino, até a conducao de di-
versos tipos de operagdes. Ao longo dos seis meses da missao
procurou-se manter essa credibilidade, através de uma postu-
ra profissional, flexivel e sempre disponivel.

Como disse 0 Exmo TGen CFT Faria Menezes, em
100ut15 em Braga, no seu discurso aquando da cerimonia de
entrega dos estandartes nacionais a Brigada de Intervengao
“Foram, cumpriram a sua missao e regressaram pelo seu pé e
em boa ordem”.

“Cavaleiros a quem nenhum se iguala’.

i Transmitida a coberto da nota n° EM.G5-2014-004866, P°

..00.560.2810 de 26set14, do CFT. )

ii Nivel I - Grupo de Comando, 01 companhia de manobra, SOTU e

..Imeios de apoio de servigos, se necessario.

iii Nivel Il - Posto de Comando Tatico, 02 companhias de manobra,

. SOTU e meios de apoio de servicos, se necessarios,

iv Antiga Base da For¢a Aérea, localizada junto do Aeroporto
Internacional de Pristina. Atualmente as’instalagoes estdo
ocupadas por uma unidade da Policia do Kosovo. Esta base tem
excelentes condigoes para o treino de unidades até ao escaldo
Batalhao. A

v Este Check List foi idealizado e testado aquando do
reconhecimento efetuado ao TO por elementos do o )
2BIMec/BrigMec, sendo finalizado e aperfeicoado no_ultimo més
de missdo, para permitir uma passagem ordenada e fluida de
documentos, procedimentos e processos.



APOIO DE CSI NO TO DO KOSOVO - I'SEM2015 GAM/KFOR

O Mobdulo de Comunicagdes do
GAM/KFOR foi constituido por oito mili-
tares de Transmissoes (um Oficial, trés Sar-
gentos e quatro Pracas e tinha como funcao
do Moddulo de Comunicagdes passou por
garantir as comunicagdes no TO (com
meios NATO e com os meios nacionais), a
ligacdo as comunicagdes permanentes no
TN através do link de satélite (SATCOM) e
a gestao da rede de moral ¢ bem-estar, rede
esta que além de garantir que os militares pudessem comuni-
car com os seus familiares, permite também a visualiza¢ao de
conteudos de multimédia garantindo que os militares apresen-
tassem os niveis de moral necessarios para o cumprimento das
missoes que lhes eram inerentes.

TENTM
RUBEN RODRIGUES

1. Rede Telefonica e Comunicacdes Satélite

Aligagao satélite SATCOM VSAT para interligacao ao TN,
com uma largura de banda de 512 kbps e modulagao QPSK
nao apresentou problemas significativos, mantendo-se estavel
e onde era através desta que eram encaminhados os servigos da
Rede de Dados do Exército (RDE), telefonia IP, videoconferéncia,
correio eletronico e rede segura (SECNET) com um terminal
de MMHSV2. Este link tem sido suficiente ainda que ndo seja
o ideal pois nas videoconferéncias verificaram-se atrasos na
imagem e na voz degradando assim a qualidade do servigo e con-
sequentemente os restantes servicos utilizados em simultaneo
na rede.

Figura 1 — Esquema de ligagcoes VSAT

2. Meios Radio nacionais

Os meios radio nacionais utilizados foram os P/PRC-425,
P/GRC-525, E/R ICOM IC-F51, MARCONI/SELEX PRR-H
4855 ¢ THOMSON TRC-3500.

A maior parte dos equipamentos radio das viaturas sdo da
familia P/PRC-425, pois as mesmas sao o legado das missdes
na Bosnia Herzegovina (BiH), sendo que tem sido verificado
um desgaste acentuado ao longo dos anos.

Para comunicagdes seguras utilizaram-se os meios da fa-
milia P/GRC-525, sendo que 0os mesmos se apresentaram como
um meio radio bastante util em alternativa aos meios radio da
KFOR. Este meio serviu essencialmente para a transmissao de
voz e dados em modo seguro SECOM-V e para o Tracking

GPS das viaturas equipadas com este meio radio. Foi possivel
efetuar comunica¢des em modo ndo seguro com os equipa-
mentos radio hungaros na banda de VHF.

Figura 2 — Tracking de viaturas portuguesas da KTM em Pristina

A banda HF também foi testada tendo sido efetuados testes
com sucesso em HF com a montagem P/GRC-525, versao HV
das viaturas blindadas PANDUR 8X8 com a RecceCoy da Li-
tuania. Para garantir a cobertura radio entre as zonas de Mi-
trovica Norte (principal area de responsabilidade da KTM) e o
campo de Slim Lines existe um repetidor activo no monte de
Vidomeric que garante a comunica¢do em modo seguro
(SECOM-V) para transmissao de voz e dados e em modo ndo
seguro (FF — fixed frequency) para a transmissdo de voz.

O E/R ICOM IC-F51 foi utilizado essencialmente em redes
internas de controlo e arbitragem de exercicios, pelos militares
de servico a porta de armas, pelas patrulhas em redor do aquar-
telamento e no plano de defesa do aquartelamento de Slim
Lines.

Figura 3 — Area de cobertura do repetidor de VHF de Vidomeric

O E/R MARCONI SELEX PRR-H 4855 foi utilizado em
operagdes CRC (Crowd Riot Control). O E/R THOMSON
TRC-3500, equipamento que funciona na banda do HF foi uti-
lizado com sucesso em comunicagdes de voz entre o Kosovo
e a RecceCoy da Lituania e esta pronto a ser empregue na BiH.



Figura 4 — Alinhamento da antena de VHF
do repetidor de Vidomeric

3. Meios radio NATO/KFOR

A KFOR disponibiliza diversos meios de comunicagao a
KTM para esta se ligar ao escaldo superior, permitindo a co-
municacao e a interligacdo a todas as outras na¢oes da KFOR.
Entre estes destacam-se o0 TACSAT, VCN, KFTS e o KPN.

O equipamento radio TACSAT permite a comunicagdo se-
gura por satélite até a classificagdo de NATO SECRET sendo
utilizado preferencialmente em locais com fraca cobertura
VCN.

O VCN (VHF Command Net-
work) ¢ a principal rede de Co-
mando da KFOR assente num con-
junto de infraestruturas de comu-
nicagdes constituidas por estagdes
base, encontrando-se estas interli-
gadas por LoS (Line of Sight) ba-
seada na rede TETRA e utilizados
em comunicacao segura até KFOR
CONFIDENTIAL.

O KFTS (KFOR Force Trac-
king System) é um sistema de trac-
king assente na estrutura do VCN e
que permite monitorizar as viatu-
ras que se deslocam ao longo do
Kosovo, permitindo ainda o envio
de transparentes de operagdes e de
pequenas mensagens de texto e uti-
lizados em comunicaco segura até
KFOR CONFIDENTIAL.

O KPN (Kosovo Phone Net-
work) ¢ a rede telefonica KFOR
que interliga todas as suas subu-
nidades em modo ndo seguro.

4. Sistemas de Informacio

Os sistemas nacionais de informagao de transmissao de
mensagens disponiveis no Kosovo sio o MMHSV?2 para trans-
missdo de mensagens ¢ ficheiros em anexos para o TN em
modo seguro até ao grau de NACIONAL SECRETO e o
STM3/SCAMM para a transmissdo de mensagens em modo
seguro até a mesma classificagdo de seguranca.

Relativamente a RDE, esta funciona em modo “Full IP”,
fornecendo os servigos de diretério, correio eletronico, File
Share, videoconferéncia (VTC), intranet, portal colaborativo,
impressao em rede, DHCP e DNS praticamente sem qualquer
tipo de interrupgao.

A RDE no TO do Kosovo ¢ difundida aos utilizadores atra-
vés de dois servidores distintos: um principal (KOSOVO-DC)
e outro secundario (KOSOVO-COMMON), ambos controlados
pela DCSI.

Durante o periodo de missdo foram efetuadas diversas vi-
deoconferéncias (VTC) com Portugal, num total de 25 (9 com
0 EMGFA, 2 com o CFT, 8 com a Briglnt, 1 com o Centro de
Saude Militar de Coimbra e 5 com o RC6). Na generalidade, ndo
foram detetados problemas de conectividade, tendo o Médulo
de Comunicacdes garantindo a transmissao ininterrupta das vi-
deoconferéncias;

O acesso a internet a partir da RDE (para todas as contas de
utilizador existentes na Active Directory) € feito através duma
IXBOX (servidor proxy) controlado pela DCSI.

Figura 5 — Ligagoes da rede estruturada da KTM/KFOR



A estrutura da rede de dados da KFOR subdivide-se em
trés redes indiferenciadas: NATO Secret (NS), Mission Secret
(MS) e Nato KFOR Unclassified (NKU). A centralizag@o e
gestdo destas trés redes sdo da exclusiva responsabilidade da
KFOR (J6).

Principais atividades desenvolvidas pelo Médulo de Co-
municacdes

5. Gestao do Centro de Comunicag¢oes (CCom)

O CCom foi responsavel pela rececao e envio de todo o tra-
fego do Batalhdo de e para o TN, carregamento das chaves
cripto nacionais ¢ KFOR nos equipamentos de voz (STU IIB,
TACSAT) e de rede (TCE, MMHS, SICCE, SECNET) e pela
rececdo e envio de material cripto de e para o TN.

Figura 6 — Recompletamento de elementos das antenas
AD-17 em Slim Lines

6. Gestao dos equipamentos radio

Relativamente aos equipamentos radio P/PRC-525 foi efe-
tuada a instalagdo em viaturas, reparacao de microtelefones,
manutencao do repetidor de Vidomeric, verificagdo das ante-
nas AD-17 da torre de Slim Lines e recompletamento dos seus
elementos, reparagdo e manutencgio de altifalantes, instrugado
de P/PRC-525 a todo o contingente portugués da KTM.

No que concerne aos equipamentos radio P/PRC-425 foram
efetuadas reparagdes de capacetes, reparacdo dos cabos RF
P/CX-6020, desinstalagao e reparagao de radios e substitui¢ao
de antenas. Nos radios Marconi H4855 foram efetuadas di-
versas reparacdes de protecdes de cabega e PTT wireless.

Nos equipamentos radio KFTS foram substituidas
docking stations, laptops, reparacdo do sistema de alimenta-
¢do e cabo RF, desbloqueio e alteragdo de password, sessdes de
formagao aos dois contingentes e implementacao das chaves crip-
to em todos os radios.

Em relagdo aos equipamentos VCN foram substituidos 80%
dos VCN portateis pela nova versdo, foi ministrada formagao
de VCN e implementagado das chaves cripto em todos os ra-
dios.

Durante todo o periodo da missdo foram dados apoios de som
a cerimoénias e convivios, alteragdo das missoes dos radios
P/GRC-525, trés frequéncias foram empasteladas sendo ne-

cessario a alteracao do plano de frequéncias fixas e o teste em
varios pontos de Mitrovica Norte com o novo plano de fre-
quéncias, testes de Tracking GPS com o0 GW525 (sobre a pla-
taforma Google Earth — Figura 3) e CTCm (Centro Tatico de
Comunicagdes — sobre o SICCE).

7. Gestao da rede de dados

A rede de internet foi sujeita a diversos testes no interior
do campo de Slim Lines, com vista a melhoria das condigdes
de recegdo por parte dos utilizadores, nomeadamente a substi-
tuigdo de routers wireless obsoletos por novos, alteragdo dos ca-
nais wireless com vista a minimizagao das interferéncias entre
os routers e substitui¢do de switches por outros com melhor
desempenho. Semanalmente foram efetuados testes de velo-
cidade a internet fornecida pela operadora contratada (IPKO).
gestdo da rede “livre” de internet no interior do campo ¢ efetuada
através do router Mikrotik disponibilizado pelo ISP, situado
no CCOM e ¢ feita através da aplicagdo “winbox.exe”. Esta
aplicagdo permite configurar interfaces, definir regras de fire-
wall, configurar e disponibilizar servigos como DHCP ou DNS,
configurar protocolos de roteamento e NAT, ou ainda aceder a
varias ferramentas de diagnostico e “troubleshooting”.

A pagina da FND-Kosovo no site da internet do Exército foi
revista e atualizada com as novas informagdes, além da publi-
cacdo de 45 noticias relativas as atividades em que a KTM es-
teve inserida. Paralelamente foram efetuadas diversas forma-
tacdes e limpeza interna de computadores.

Os esquemas de rede foram atualizados sempre que havia
uma alterag@o na rede de dados e foi dado apoio técnico a res-
truturagdo da nova rede de dados do contingente hiingaro no in-
terior de Slim Lines aquando da coloca¢ao do NCC/NSE hun-
garo no campo Novo Selo.

A nivel dos equipamentos NATO foi efetuada a limpeza in-
terna a todos os computadores das redes NATO Secret, Mission
Secret e NATO KFOR Unclassified pelos elementos técnicos
do ADP/J6;

Por fim foram efetuadas 6 inspecdes internas pelo Oficial de
Transmissoes da KTM no ambito do COMSEC e INFOSEC;
paralelamente a KTM foi alvo de duas inspegdes por parte do
J6/INFOSEC, TSO e J6/Projects Chief, alcangado uma me-
lhoria nos resultados na area de INFOSEC/COMSEC de “Re-
levante” para “Bom” (classificagdo maxima), tendo a KTM
sido escolhida como exemplo a seguir por todas as subunida-
des da KFOR em matérias de seguranca das informagodes e das
comunicagoes.

8. Conclusées

Este artigo serviu dois propdsitos: apresentar de um modo
sucinto os meios e capacidades de comunicagao disponiveis
no Kosovo e o trabalho desenvolvido por todos os militares do
Modulo de Comunicagdes. O sentimento de dever cumprido foi
bem patente no rosto de cada um dos militares de Transmis-
soes do GAM/KTM/KFOR, tendo esta experiencia enriqueci-
do de uma forma pessoal e profissional os seus intervenientes
e contribuido para a dignificacdo da Brigada de Intervencao e
do Exército Portugués.



ESQUADRAO DE RECONHE CIMENTO DA BRIGADA DE INTERVEN: CAo
A ULTIMA MISSAO

1. Introducio

O Esquadrao de Reconhecimento
(ERec) tem adquirido uma elevada expe-
riéncia em missoes fora do territorio nacio-
nal desde 1998, nomeadamente na Bosnia-
Herzegovina, Kosovo e Timor-Leste. Em
2015, o ERec esteve novamente em missao
mas, o periodo que a antecedeu foi intenso.
Realca-se, o elevado empenhamento em
treino operacional que esta subunidade esteve envolvida nos
anos de 2013, 2014 e 2015, onde se constituiu como Recon-
naissance Company (Recce Coy), contributo de Portugal para
a componente terrestre da NATO Response Force 2014
(NRF2014), vindo mais tarde, a ajustar-se para se organizar
em Forga Nacional Destacada (FND) para o Teatro de Opera-
¢oOes da Lituania no ambito das NATO Assurance Measures
2015. Pretende-se com o presente artigo descrever o processo
de aprontamento, a projecdo/retragdo e o cumprimento da mis-
sdo durante quatro meses, nesta nova missao de FND, no pe-
riodo de abril a julho de 2015.

MAJ CAV
PEDRO CABRAL

2. O aprontamento

A Recce Coy tinha cumprido, durante o ano de 2013, um in-
tenso programa de treino operacional com vista a obtengdo da
sua certificagdo nacional e internacional. Este programa de trei-
no foi revestido de enormes desafios, desde potenciar a utilizagao
da Viatura Blindada de Rodas PANDUR II 8X8, a nova orga-
nica dos Pelotdes de Reconhecimento (PelRec) e as técnicas
de tiro individual e coletivo. Em 2014, a intensidade do treino
teve de ser mantida a fim de melhorar os niveis entretanto atin-
gidos. Adicionalmente, a forca foi certificada para operagdes de
controlo de tumultos.

Com todo este background de treino operacional, a Recce
Coy encontrava-se pronta para cumprir a missao que se avizi-
nhava. No entanto, no inicio de 2015, devido a saida de mili-
tares por terminarem o tempo de contrato permitido por lei e a
nova reorganizacao, houve a necessidade de conferir forma-
¢do em diferentes areas, nomeadamente condutores de VBR,
apontadores de missil ACar MILAN, canhdo 30 mm e de sis-
tema RWS.

Para culminar o treino operacional em territorio nacional, a
forga regressou ao Campo Militar de Santa Margarida para

executar o Exercicio MERCURIO 15, onde o treino dos mili-
tares recentemente formados, foi validado. Apds o exercicio, a
Recce Coy iniciou, com maior dedicacao, as atividades de pre-
paracdo da projecao e o aprontamento administrativo-logisti-
co, designadamente a emissao de passaportes especiais, cre-
denciagdes, seguros € 0 aprontamento sanitario, pois apesar de
a maioria ja o ter feito, como iria ultrapassar o periodo de dois
anos no decorrer da missao, efetuou-se novamente este apron-
tamento.

3.  Os desafios com a Projecio e a Retraciao

A Recce Coy foi projetada estrategicamente na sua totalidade,
pessoal e material, para a Lituania no final de margo de 2015,
através de uma operagao logistica utilizando meios maritimos
e aéreos.

Projetar e retrair uma forga blindada de rodas, equipada com
42 viaturas, das quais 26 blindadas, 10 atrelados de diversos
tipos, material organico principal e abastecimentos de varias
classes distribuidos por 13 contentores de 20 pés, ndo se adivi-
nhava tarefa facil. Acrescentando dificuldade ao processo, foi
decidido projetar/retrair o material por via maritima através do
Porto de Leixdes, onde, até a data, ndo se tinha realizado uma
operagdo desta natureza.

Antes da projecdo, a Recce Coy enfrentou outro desafio,
desta vez relacionado com manutencao — desafio langado pelo
Oficial de Manutenggo (OfMan) da BrigInt. Em estreita ligagdo
com o OfMan/Brigint e com a Companhia de Manutengao da
Briglnt, procedeu-se ao cumprimento das manutengdes pro-
gramadas das VBR PANDUR II 8X8 ¢ a antecipagdo de ou-
tras, que deveriam ser realizadas no decorrer da missao, a fim
de permitir que nenhuma viatura tivesse que efetuar esse trabalho
na Lituania.



Para além da manuten¢ao, durante os meses de janeiro, fe-
vereiro ¢ marco, foram executadas varias atividades relacio-
nadas com a projecao, onde se destaca a formagao de militares
na area das Operacdes de Terminal, coordenagao e recolha de
equipamentos e viaturas, em diferentes unidades e no Deposi-
to Geral de Material do Exército (DGME), a ordem e distri-
buigao da Dotacao Individual de Fardamento e Equipamento
(DIFE), a contentorizagdo de todo o armamento, materiais e
equipamentos concentrados no RC6 em 8 contentores, confe-
réncia da Dotacao de Munigoes, da Lista de Niveis Organicos
(LNO) e da Lista de Niveis de Apoio (LNA) que foram con-
tentorizadas em 5 contentores no DGME e, claro, todo o pla-
neamento ¢ coordenacgdo entre a Reparticdo de Transportes
(RT) da Diregdo de Material e Transportes (DMT), a Diregao
do Porto de Leixdes, a empresa civil contratada para proje¢ao
da forca e a Recce Coy.

Surgiram ainda questdes relacionadas com o combustivel,
tal como a percentagem necessaria para realizar as viagens
entre 0 RC6 e o Porto de Leixdes, assim como do Porto de
Klaipeda para Rukla, dada a limitagdo de combustivel que as
viaturas podiam transportar durante o transbordo maritimo, e
a eventual necessidade de aditivos face a diferenca climatéri-
ca entre Portugal e a Lituania.

No dia 23 de marg¢o de 2015, iniciaram-se os deslocamen-
tos a partir do RC6 e do DGME para o Porto de Leixdes, onde
tiveram lugar as operagdes de estiva para carregamento no
navio das viaturas, atrelados e contentores. Estas operagdes
duraram dia e meio, apds as quais o navio zarpou com destino
ao Porto de Klaipeda, Litudnia. A bordo seguiram dois milita-
res: um Sargento e uma Praga da forga. Os militares foram se-
lecionados com base nas suas habilitagdes para operar todas
as tipologias de viaturas blindadas e ndo blindadas, e nas suas
capacidades técnicas na area da manutengao.

Em 28 de margo foram projetados por via aérea os milita-
res do destacamento avancado da forga, acompanhados por al-
guns militares da RT/DMT. Todas as tarefas de Reception, Sta-
ging and Onward Movement (RSOM) foram efetuadas em
coordenacdo com as Forgas Lituanas. No dia 31 de margo foi
projetado, também por via aérea, o grosso da forca e nesse
mesmo dia o navio chegou ao destino.

No dia seguinte, iniciaram-se os trabalhos de estiva para
descarregar os contentores e as viaturas, tendo os contentores
sido transportados nesse mesmo dia para Rukla pelas Forgas Li-
tuanas. Relativamente as viaturas, as mesmas também foram des-

carregadas mas, por necessidades de abastecimento e tempo
de viagem para efetuar os 250 Km do trajeto, apenas seguiram
para Rukla no dia 02 de abril, numa tinica coluna, escoltados
pela Policia Militar Lituana.

Este enorme desafio de projetar a Recce Coy tornou-se
ainda mais interessante pelo facto de ser a mesma forca a fazer
0 processo inverso, ou seja a retragdo de todos os seus meios no
final de julho de 2015, consolidando todos os ensinamentos ¢
experiéncias adquiridos com a projecao.

A 25 de julho, todas as viaturas e atrelados foram projeta-
dos para uma empresa, proxima do Porto de Klaipeda, a fim de
serem submetidos a uma lavagem profunda, desinfestagdo e
certificagao.

Este processo demorou até a madrugada do dia 27. Na
manha de 27 de julho, as viaturas e os atrelados movimentaram-
se para o Porto e foram colocados no interior do navio. No dia
seguinte, o navio partiu, novamente com dois militares da
Recce Coy a bordo, com destino ao Porto de Leixdes.

No dia 29 de julho, o grosso da Forga foi projetado por via
aérea do Aeroporto de Kaunas, tendo os ultimos militares da
Recce Coy regressado a Portugal no dia 31 de julho, também
por via aérea do Aeroporto de Vilnius.

4. A Recce Coy na Lituinia

Ap0s a projecao, a Recce Coy tinha como meta, estabele-
cida superiormente, atingir a Full Operation Capability no dia
10 de abril, ap6s o qual, iniciou o ciclo de treino com vista aos
exercicios agendados. A execu¢ao do treino contou sempre
com o apoio da Recce Coy da Brigada de Infantaria Mecani-
zada do Exército Lituano e procurou-se tirar proveito das con-
digdes existentes para conduzir treinos que em territorio na-
cional ndo houve oportunidade de executar, procurando alargar
o espectro do conhecimento, formagao e experiéncia aos nos-
sos militares.



O ciclo de treino foi planeado em conjunto e tinha trés fases:
adaptacdo, treino coletivo e treino orientado.

A fase de adaptagdo decorreu de 13 de abril a 01 de maio e
consistiu na execugao de provas topograficas, com varios niveis
de dificuldade e com a finalidade de adaptagdo ao terreno, ins-
trugdes de sobrevivéncia ministradas por militares lituanos es-
pecialistas nessa area, instru¢ao de natacao utilitaria, também
ministrada por militares lituanos, com o objetivo de treinar téc-
nicas de flutuacio, saltos para a agua ¢ técnicas de nata¢do com
arma.

Ainda nesta fase, treinou-se técnicas de transposi¢ao de
obstaculos (rappel, corda rapida e escalada), condugdo diurna
e noturna em modo tatico (escotilhas fechadas e ocultagdo de
luzes) e sessdes de tiro dindmico e reativo com armamento in-
dividual.

O treino coletivo decorreu de 04 a 29 de maio e incidiu so-
bretudo na execucao de treino cruzado com os militares litua-
nos.

Das varias agdes realizadas, destaca-se as sessoes cruzadas
de tiro com armamento individual em que se criaram situagdes
taticas e equipas mistas com o intuito de trocas de experiencia
e familiarizagdo com as taticas, técnicas, procedimentos ¢ ar-
mamento dos dois paises, treino cruzado de tarefas de reco-
nhecimento de escaldo pelotdo, como reconhecimento de iti-
nerario, de area e de zona e a execugdo de exercicios de esca-
lao pelotdo, com a duracdo de trés dias, com o objetivo de
avaliar as técnicas de reconhecimento, navegagao ¢ adaptagdo
ao terreno.

O treino orientado decorreu entre 01 de junho e 13 de julho.
Nesta fase, o treino foi dirigido para o grande exercicio em que
iriamos participar — Exercicio SABER STRIKE 2015 nomea-
damente a execucdo de operacgdes ofensivas/defensivas e respetivas
tarefas primarias de uma Unidade de Escaldo Companhia
(UEC) integrada numa Unidade de Escalao Batalhdo (UEB)
de manobra, conforme descrito nas Exercise Planning (EX-
PLAN) do mesmo.

A Recce Coy articulou os seus PelRec em dois pelotdes de
exploracdo, a trés esquadras de exploracao e dois pelotdes ca-
nhdo que treinaram a marcha para o contacto, ataque (imedia-
to e deliberado) e cerco e busca como tarefas primarias das ope-
racOes ofensivas e uma defesa de area e operagdo retrograda
(retardamento) como tarefas primarias das operagoes defensi-
vas.

Para além das acdes de treino realizadas, a Recce Coy par-
ticipou em trés grandes exercicios: FLAMING THUNDER
2015, IRON FIST e SABER STRIKE 2015. O Exercicio FLA-
MING THUNDER 2015 foi um exercicio de fogos indiretos
realizado na area de treino de Pabradé. A Recce Coy partici-
pou com a Seccao de Morteiros (SecMort), Seccao de Vigilan-
cia do Campo de Batalha (SecVCB), Oficial de Ligacao, uma
equipa de comunicagdes e uma equipa de manutengao.

Participaram ainda unidades de apoio de fogos (Morteiros e
Artilharia de Campanha) do Exército da Lituania, da Polonia e
dos Estados Unidos da América. Durante a condugdo do exer-
cicio, foram realizadas varias missoes de tiro, que permitiram
a SecMort, treinar as guarni¢des das bocas-de-fogo e o Posto de
Controlo de Tiro (PCT) e a SecVCB treinar a regulacao de
fogos, assim como o intercambio de técnicas, taticas, procedi-
mentos e experiéncias com militares de outras nacionalidades.

O exercicio IRON FIST foi planeado e executado em con-
junto com a Recce Coy/LTU na area de treino de Pabradé com
o0 objetivo principal de efetuar uma preparagdo/adaptagdo ao
terreno com vista ao exercicio subsequente e validagao do trei-
no coletivo.

De acordo com o planeado, o exercicio decorreu em trés
fases: sessdo de fogos reais, patrulhas de reconhecimento e
combate e tarefas primarias das Operagdes Ofensivas. Na pri-
meira fase, a Recce Coy executou o tiro por subunidades, uti-



lizando os sistemas de armas das viaturas PANDUR 1II 8X8,
nomeadamente, o Canhao de 30mm, as Metralhadoras Pesadas
Browning 12,7mm, as Metralhadoras Ligeiras FN Mag
7,62mm e o missil anti-carro MILAN.

Na segunda fase, foram cumpridas missodes de patrulhas de
reconhecimento e combate planeadas pela Recce Coy/LTU
onde, entre outras atividades, foi realizada uma passagem de um
curso de dgua (rio) utilizando cordas como a técnica de trans-
posi¢ao do obstaculo e a execucao de um golpe de mao para des-
truicdo de uma estagdo radar.

Na terceira e tlltima fase foram treinadas e executadas tarefas
primarias das Operagdes Ofensivas, inicialmente ao escalao
pelotao e finalizando com uma marcha para o contacto de Es-
quadrao.

Estas tarefas contaram sempre com o apoio dos militares da
Recce Coy/LTU, que se constituiram como forca opositora,
permitindo um treino mais real e intenso.

O Exercicio SABER STRIKE 2015 foi um exercicio multi-
nacional onde participaram, para além de Portugal, militares
dos EUA, Alemanha, Eslovénia, Estonia, Dinamarca, Letonia
e Lituania. O LIVEX do exercicio foi realizado na area de trei-
no de Pabradé e na area de treino de Gaiziunai em Rukla.

A Recce Coy esteve empenhada em Pabradg, tendo apenas
deslocado para Gaiziunai um PelRec para a demonstragao di-
namica do DV-Day e trés viaturas para a exposi¢ao estatica.

De acordo com o estipulado nas EXPLAN, o exercicio era
do tipo force on force e decorreu em duas fases: 1.* Fase — Si-
tuational Training Exercise (STX) e 2.* Fase — Field Training
Exercise (FTX). A 1* Fase decorreu de 08 a 12 de junho e era
destinada a integragdo das UEC nas UEB, ao treino do Pro-
cesso de Decisdo Militar/Procedimentos de Comando, ao trei-
no de tarefas primarias das operacdes ofensivas e defensivas.

A Recce Coy, integrada no Dragoons Battalion, treinou a
marcha para o contacto e o ataque como tarefas primarias das
Operagoes Ofensivas e a defesa de area e o retardamento como
tarefas primarias das Operagdes Defensivas.

O STX também permitiu que as UEC iniciassem o treino com
forcas de Apoio de Combate (Pelotdo de Engenharia Lituano
e 0 JTAC Esloveno) e com o PelRec do Batalhdo. As missoes
foram planeadas e executadas em periodos de 24 horas.

Na 2? Fase, a Recce Coy participou em duas Operacdes
Ofensivas, tendo estado em cada uma delas integrada em di-
ferentes batalhdes.

Na primeira operagdo integrou o Dragoons Battalion e na
segunda o Vaidotas Battalion da Mechanized Infantry Brigade
Iron Wolf (Lituana).

Apos o exercicio, em 19 de junho de 2015, a Recce Coy
executou a 2.? sessdo de fogos reais, novamente com todos os
sistemas de armas, aproveitando a disponibilidade das carrei-
ras de tiro.

5. Consideracoes Finais

Esta missao constituiu uma experiéncia inica para os mili-
tares da Recce Coy, que tiveram oportunidade de trabalhar lado
a lado com forgas de outras na¢oes, fomentando ndo sé a trans-
missdo de conhecimentos, mas também um forte espirito de
camaradagem entre os militares dos diferentes paises da
NATO, presentes.

O treino operacional desenvolvido com a Recce Coy/LTU
foi uma experiéncia enriquecedora para ambas as partes. A
Recce Coy teve a oportunidade de desenvolver técnicas de re-
conhecimento sem o apoio das viaturas organicas ¢ a base de
técnicas de infiltracdo.

Por outro lado, transmitimos aos militares lituanos a capa-
cidade e flexibilidade que o reconhecimento montado em via-
turas blindadas possui.

O bom desempenho técnico-tatico demonstrado durante os
exercicios foi amplamente reconhecido pelas altas Autorida-
des Militares Lituanas e pelos militares dos outros paises par-
ticipantes nos exercicios.

Uma vez mais, o SOLDADO PORTUGUES provou que
possuiu experiéncia e qualidade e consegue honrar o nome de

Portugal.



MODULO DE COMUNICACOES DA RECCE COY/FND/AM2015

A Recce Coy/FND/AM2015 ¢ uma
unidade de reforgo da presenga de forgas
terrestres, pronta a participar em agdes de
treino e exercicios combinados com as
Forcas Armadas da Lituania ¢ de outros
paises aliados.

Com base na sua missdo, ¢ necessario
um sistema de comunicag0es e informagao
bastante flexivel e abrangente que permi-
tam o comando e controlo em qualquer
situacdo que a Recce Coy seja empregue.

TENTM
LUIS REGADA

Figura 1 — Estrutura geral da rede
1. Estrutura da Rede

O esquema de rede implementado na Lituania consistiu
numa extensao da Rede de Dados do Exército (RDE) e da rede
segura SecNet.

Deste modo capacitou-se a Recce Coy com intranet do
Exército, rede telefonica militar, rede de email militar e VTC,
assim como um terminal de MMHS2, rede telefonica e VTC se-
guras.

Para realizar esta extensdo, recorreu-se a 3 alternativas re-
dundantes. A ligagdo prioritaria consistiu na criagdo de uma
VPN. A ligacgdo alternativa consistiu numa ligacao por satéli-
te na banda KU. A ligagdo de recurso consistiu numa ligacao
por satélite na banda X.

Para tal utilizou-se um Centro de Comunicagdo de Com-
panhia (CCC) com capacidade satélite e alguns equipamentos
adicionais.

2. Rede Radio

Os meios radios utilizados foram: radio 525 nas bandas HF
e VHF, radio Marconi H4855 na banda ISM, radio HCDR na
banda UHF e radio Harris na banda VHF.

Utilizou-se o radio 525 na banda HF para comunicar com
o0 Kosovo, Polonia, Portugal (RT, CTmBRR, CME e num exer-
cicio em Moimenta da Beira) e na Lituania entre Rukla e Pa-
brade. Fizeram-se comunica¢des HF em frequéncia fixa e em
comunicagdes seguras SECOM_H. Fizeram-se comunicagdes
quase semanais, sendo que em algumas semanas efetuaram-
se comunicac¢Oes didrias e em diferentes fases do dia, nomea-
damente durante a manha, tarde e inicio da noite.

Utilizou-se o radio 525 na banda VHF para comunicar entre
os radios da Recce Coy (em frequéncia fixa e SECOM_V),
para comunicar com os radios Harris do escaldo superior e com

o Helicopteros JTAC Eslovenos (em SECOM_V).
Utilizou-se o radio Marconi H4855 na banda ISM para co-
municacdes no interior dos pelotdes.

Utilizou-se o radio HCDR na banda UHF para propagar a
RDE do CCC para a Pandur II 8x8 CPV.

Todos os radios funcionaram de forma continua e sem pro-
blemas, garantindo comunicagdes quase permanentes em toda
a area de operagoes.

3. Internet de Lazer

Tendo em conta a configuracao da caserna, o tempo de per-
manéncia de 4 meses ¢ as tarefas a realizar, optou-se por dis-
ponibilizar internet de lazer (para a moral e bem-estar) via wi-
reless (e ndo por cabo).

Devido a grande quantidade de utilizadores a querer ace-
der a internet, surgiu a necessidade de configurar os 4 access
points disponiveis para implementar politicas de proibigao de
acesso a determinados sites, limitagao da largura de banda por
utilizador, otimizacao do niimero de utilizadores registados em
cada equipamento, divisao de utilizadores por equipamento de
acordo com a sua localizagdo, atribuindo passwords diferen-
tes, entre outras...

Este servico ¢ muito sensivel uma vez que influencia muito
significativamente o moral e bem-estar dos militares da forca.

4. Inovacao

a. Ligacdo da RDE a Pandur II 8x8 CPV

Foi feita a interligacdo da Pandur II 8x8 CPV com toda a RDE
tanto por fio (através de cabo UTP) como sem fio (através do
radio HCDR). Foram feitos testes no terreno da area de operagdes
e a guarni¢ao da Pandur tinha acesso a RDE até cerca de 3Km.

Assim era possivel a guarni¢ao dessa Pandur (em plena
operagdo) efetuar chamadas para a rede telefonica militar e
civil Portuguesa, aceder as pastas partilhadas, ter acesso a toda
a RDE, a intranet do Exército, ao email de fun¢do da Recce
Coy e ainda a internet fornecida pela IxBox. Resumindo, po-
deria trabalhar como se estivesse no gabinete.

De seguida interligou-se também a rede dos radios da familia
525 dessa Pandur a RDE para se poder aceder a esses radios atra-
vés da rede e deste modo poder utilizar ferramentas de trac-
king, chat, transferéncia de ficheiros. . . utilizando os radios 525
da Pandur I 8x8 CPV e outro radio 525 de outra Pandur ou
posto de comando fixo.

Utilizou-se uma ferramenta de gravacdo do ambiente de
trabalho para registar a localizagdo e movimento das viaturas,
assim como de todas as comunicagdes quer internas, quer ex-
ternas (através de todos os radios 525) da Pandur II 8x8 CPV.
Esta ferramenta ¢ util pois ¢ um complemento ao registo das co-
municagdes e permite analisar posteriormente cada operacao e
identificar as licdes aprendidas.



b.  Microauscultador adaptado

Verificou-se que os Comandantes de Pelotdo utilizavam um
radio para falar para o esquadrdo (radio 525) e outro radio para
falar para as suas secgoes (radio Marconi H4855).

Cada um destes radios tem um microauscultador. Verifi-
cou-se no terreno que era mais adequado ter um tinico micro-
auscultador na forma de auricular em que do lado direito se
ouvissem as comunicacdes do esquadrao (radio 525), do lado
esquerdo se ouvissem as comunicagdes das secg¢oes do pelotdo
(rédio Marconi H4855) e apenas existisse um microfone que desse
para falar através dos dois radios. Para emitir com o radio 525
utiliza-se um PTT adaptado e para emitir com o radio Marco-
ni H4855 utiliza-se o PTT desse radio.

Pensou-se na melhor forma de satisfazer esta necessidade
e foram criados 3 prototipos funcionais. Um desses prototipos
foi testado e demonstrou ser perfeitamente funcional.

Testou-se ainda a possibilidade de ativar a emissao do radio
525 através da voz (e ndo do PTT). Essa capacidade funciona,
no entanto pode causar empastelamento por emissdes indese-
jadas quando o nivel de ruido ¢ muito elevado devido a dispa-
ros ou se o militar estiver a falar com outra pessoa e ndo para
o radio.

c.  Substituicao de radios da familia 425 por radios da fa-
milia 525

A Recce Coy dispunha de viaturas equipadas com radios
da familia 425. Utilizar radios da familia 425 juntamente com
radios da familia 525 introduz maior complexidade na estru-
turacdo da rede radio e limita severamente a utilizacdo de todas
as capacidades dos radios 525. As maiores limita¢des sdo a li-
mitacao da banda de funcionamento e a utiliza¢do de comuni-
cagdes nao seguras imposta pelo radio 425.

Surgiu portanto a necessidade de interligar equipamentos
da familia P/PRC-425 com a familia do TR-525. Nas chaimi-
tes (e ja neste TO) interligou-se (através de um cabo de inter-
ligagdo) a montagem veicular P/MT-525D com TR-525 ao
equipamento de interligagdo ICC P/CI-101 e respetivos com-
ponentes referentes ao seu completo (caixa de comando P/CC-
101).

As viaturas ndo blindadas IVECOS, MAN, autotanque
M49 e viatura de recuperagao, foram todas equipadas com ver-
sdo ManPack 525.

O Land-Rover Defender Ambulancia foi-nos fornecida sem
meios radio tendo sido instalado/adaptado um transformador 12V
para 24V de modo a poder alimentar eletricamente e perma-
nentemente um TR-525.

d. Instalacdo de transformadores de 24V para 230V e
adaptacdo de colunas de som nas Pandur

Devido ao facto de as Pandur ndo possuirem pontos de ali-
mentagao elétrica a 230V e havendo necessidade dos mesmos,
surgiu a necessidade de instalar transformadores de 24V para
230V. Esses transformadores foram instalados/adaptados de
modo a permitir ligar uma tripla a saida do mesmo e desta
forma permitir a guarnigao das Pandur ter varios pontos onde
ligar equipamentos a 230V.

Dispondo de um ponto de alimentagdo a 230V, instalaram-
se colunas de som ligadas a ficha de dudio onde se interligam
os radios 525. Deste modo a guarni¢do da Pandur pode retirar
o capacete CVC da cabeca, sair da Pandur e afastar-se ligeira-

mente da mesma continuando a ouvir todas as comunicacdes
radio.

e. Chamadas para Familiares e “Discos Pedidos”

Os familiares dos militares da for¢a poderiam realizar uma
chamada para um ntiimero fixo ou moével Portugués que iria ser
atendida na central da DCSI (em Lisboa) e seria reencaminha-
da para a central na Litudnia e desta para um dos telefones VoIP
dedicados para o efeito, sendo o custo da chamada o de uma
chamada para niimero fixo ou mével Portugués.

Foi criada uma pagina na internet onde os militares da forca
poderiam fazer pedidos de conteudos a ser descarregados e co-
locados numa pasta partilhada. Essa pagina também tinha uma
lista atualizada dos contetidos dessa pasta partilhada. Os contetidos
da pasta partilhada eram para lazer, de forma a melhorar o moral
e bem-estar da forga, otimizando a largura de banda de internet
disponivel.

5. Conclusoes

A projecao de uma viatura Centro de Comunicagdes de
Companhia (CCC) dotada de capacidade satélite foi uma mais-
valia pois:

»  Capacitou a Recce Coy de ligagdo satélite para Portugal
em diferentes localizagdes, garantindo uma maior mobilidade
a forga e permitindo alterar a localizagdo do posto de comando,
sempre com ligacao para Portugal.

*  Concentrou todas as ligagdes para Portugal, todo o tra-
fego de informagdo e
todos os sistemas de in-
formagdo, garantindo
maior autonomia, maior
seguranca das comuni-
cagdes e maior seguran-
¢a da informagao.

* Dotou a Recce
Coy de uma rede estru-
turada digital de voz
sobre IP (VoIP) e todas
as vantagens que isso
permite, tanto na rapidez
de instalagdo e desinsta-
lagdo, como no encami-
nhamento de chamadas
e integra¢do com toda a
rede telefonica militar e civil.

*  Dotou a Recce Coy de emails de fung@o fisicamente alo-
jados nos servidores do CCC.

* Integrou a Recce Coy com a RDE e com a rede segura
SecNet, garantindo a transmissao de mensagens de forma segura
utilizando o MMHS?2, telefone e videoconferéncia seguros.

Figura 2 — Meios CSI no terreno

Foi adequado dispor de 3 alternativas para ligagao a Portu-
gal, uma por VPN e duas por satélite (utilizando equipamen-
tos diferentes), pois permitiram estabelecer comunicagao para
Portugal em diferentes cenarios, com condicdes diferentes e
com exigéncias de diferentes tempos de estabelecimento desta
ligagao.



QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

EXERCICIOS

A PARTICIPACAO DO 2BIMEC(R) NO EXERCICIO TRIDENT JUNCTURE 2015

O 2BIMec(R) foi uma das forgas por-
tuguesas participantes no exercicio Trident
Juncture 2015 (TRJE15), exercicio de alta
visibilidade da NATO em 2015, considera-
do o marco mais relevante para as NATO
Connected Forces Initiativel (CFI) e no
qual Portugal, juntamente com Espanha e Ita-
lia, se constituiu como Host Nation (HN).

MAJ INF
JOAO PAIS

A participagdo nacional no TRJE15 obedeceu aos seguin-
tes objetivos:

*Afirmar o papel de Portugal como
parceiro responsavel no quadro de se-
guranca cooperativa, para a defesa
permanente dos nossos valores e inte-
resses fundamentais e como coprodu-
tor internacional de seguranga;

* Contribuir para melhorar a capa-
cidade de prevencao e gestdo de crises da NATO e assegurar uma
maior capacidade de resposta rapida e de projegdo de meios;

* Sedimentar a imagem externa de Portugal e, no ambito do
NATO Industry Forum 15 (NIF) que decorreu em paralelo ao
exercicio, promover a internacionalizagdo das empresas na-
cionais e criar um ambiente favoravel a atracdo dos agentes
econdmicos estrangeiros pelo mercado portugués.

No nosso pais, o exercicio desenrolou-se no espago mariti-
mo, aéreo e terrestre, com forcas projetadas para as regides de
Beja, Ovar, Santa Margarida, Setibal e Trdia. A componente ter-
restre do TRJE15 em Portugal foi assegurada por uma Briga-
da Multinacional, liderada pelo Canada, com forgas de 8 pai-
ses.

O TRIJE1S5, dirigido e con-
trolado pelo Allied Command
Transformation (ACT) foi divi-
dido em duas fases, primeiro
um Command Post Exercise
(CPX) e numa segunda fase um
Live Exercise (LIVEX). Neste
artigo centraremos a nossa aten-
c¢do na segunda fase, o LIVEX,
dado que foi nesta fase que o
2BIMec(R) participou ativa-
mente.

A fase LIVEX do TRJELS decorreu no periodo de
210UT15 a 06NOV 15, centrada no treino de nivel tatico das
componentes da NATO Response Force 2016 (NRF2016) e
das forgas adicionais atribuidas ao exercicio. Com isto preten-
deu-se demonstrar a capacidade da Alianga para treinar, projetar
e operar em ambiente complexo, conjunto e distribuido.

A fase LIVEX também foi dividida em duas sub-fases:
1. Serialized Field Training Program (SFTP) — Este pro-

grama foi desenvolvido pelo Comando de Componente Ter-
restre em cooperacao com as Brigadas e as suas unidades, com
vista a melhoria da capacidade de combate das unidades e a
integracao da forga, bem como outras atividades orientadas
para a interoperabilidade.

2. Combined Joint Offensive Operation (CJOO) — Ope-
racdo ofensiva realizada pela Brigada Multinacional culmi-
nando com um ataque deliberado.

O 2BIMec(R) realizou a sua proje¢ao para o Campo Mili-
tar de Santa Margarida (CMSM) no dia 14 de Outubro, com
vista a realizagdo dos preparativos finais do exercicio. Esta pro-
jecdo implicou um movimento de 130 viaturas, das quais 58
viaturas blindadas de rodas (VBR) PANDUR 11, e necessitou de
9 horas para ser executado.

Neste primeiro periodo compreendido entre o dia 14 ¢ o dia
20 de outubro, além de ter realizado a sua projecdo, o Batalhdo
conduziu uma série de outras atividades, nomeadamente: tiro com
as suas armas coletivas, salientando-se o canhao 30mm da VBR
PANDUR II IFV; e treinos de operagdes ofensivas de nivel 11
(Companhia).

No dia 21 de outubro iniciou-se o periodo de SFTP com a
transferéncia de autoridade, marcada por uma formatura de Bri-
gada junto a igreja do CMSM, apo6s a qual se realizaram uma
série de atividades com o intuito de promover o intercimbio
entre os diversos militares presentes no exercicio. Estas ativi-
dades tiveram o seu inicio com uma mostra do principal mate-
rial de cada contingente, seguindo-se os eventos desportivos, fu-
tebol, hoquei em campo e Tug-of-war (tragdo a corda) promo-
vendo a coesdo dentro de cada uma das unidades pertencentes
a Brigada Multinacional Canadiana. Neste dia foram iniciados
os testes de comunicacdes entre o batalhdo e o seu escaldo su-
perior.

A partir do dia 22 e até 28 de outubro foram realizados os
treinos parcelares com vista a execucdo da CJOO. Tendo em linha
de conta a operacao e as tarefas que o batalhdo ia realizar, ini-
ciaram-se os treinos de marcha para o contacto, tendo para estes
treinos sido reservados dois dias, iniciando-se primeiro a nivel
companhia e no segundo dia batalhdo. Nestes treinos foi pos-
sivel ainda contar com uma for¢a opositora, constituida por mi-



litares  pertencentes ao  1BIMec(Lag)/BrigMec e
ERec/RC6/Briglnt, que materializaram a ameaga no TRJEI1S,
transmitindo um maior realismo a0 mesmo.

No dia 25 de outubro realizou-se o treino para a operacao
de transposic¢ao do rio Tejo, tendo sido utilizados para o efei-
to meios organicos da Companhia de Pontes do Regimento de
Engenharia N.°1, nomeadamente as pontes “Ribbon” com as em-
barcagdes “Schottel”. Foram ainda utilizados meios perten-
centes ao Armoured Engineer Battalion 130 (GER), dos quais
se destaca a M3 Amphibious Rig.

O dia 26 foi destinado aos fogos reais do 2BIMec(R), na
carreira de tiro A7/CMSM, possibilitado a execugao de tiro de
todas as armas coletivas do Batalhao, realgando-se os Mortei-
ros Pesados Tampella 120mm M/90, SL. M Milan, LAW LGF
60mm, canhdo 30mm da VBR IFV PANDUR II ¢ MP Brow-
ning 12,7mm.

Os dias 27 e 28 foram dias dedicados a treinos com vista a
realizagdo do assalto. Nestes dias foi possivel contar com a
presenca de uma equipa de Joint Terminal Attack Controller
(JTAC) Canadiana. Esta equipa direciona a ag@o dos avides de
combate envolvidos no apoio aéreo proximo e outras opera-
cOes aéreas ofensivas. Este treino foi extremamente util por-
que permitiu uma integragao destes elementos nas companhias,
possibilitando uma interagdo com os respetivos Comandantes.
No primeiro dia foi possivel contar com a presenca de duas
parelhas de F-16 em missdes de apoio aéreo proximo. No se-
gundo dia além do treino do assalto, a 1* Companhia de Atira-
dores realizou um treino de descontaminagao de pessoal e ma-

terial com a Companhia de Defesa Quimica, Nuclear e Biol6-
gica proveniente da Polonia. Simultaneamente a 3* Compa-
nhia de Atiradores realizou um treino de embarque e desembarque
na aeronave C-160 “Transall” da Forga Aérea Alema.

No ultimo dia do SFTP realizou-se um treino da Brigada
no qual foram realizadas todas as tarefas criticas da operacao
ofensiva.

Findo o periodo de treino iniciou-se a Operagao Ofensiva,
operacao que decorreu entre o dia 31 de outubro ¢ o dia 05 de
novembro. No primeiro dia, a Brigada Multinacional Cana-
diana movimentou os meios que estavam estacionados no
CMSM para a regido de Tancos. Este movimento tatico teve uma
durag@o de 4 horas e contou com o auxilio do Grupo de Poli-
cia do Exército (Regimento de Lanceiros n.° 2) e da Guarda
Nacional Republicana, com vista a regulagao do transito, uma
vez que a quantidade de viaturas a circular na via publica po-
deria causar maiores dificuldades a normal circulacao de via-
turas na mesma.

Para possibilitar o ataque deliberado a Brigada teria de efe-
tuar a travessia do Rio Tejo e de acordo com o planeamento
realizado esta tarefa era executada em cinco locais distintos de
passagem e em todos eles de modo diferente: utilizando os
meios de engenharia portugueses, os meios de engenharia
alema, os meios anfibios italianos (AAV-7 ), utilizando botes de
assalto e através da ponte rodovidria da Chamusca. Assim que
as unidades da Brigada consumaram a travessia progrediram ao
longo de dois eixos de aproximacao, até proximo do objetivo.



QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

O 2BIMec(R) materializava a operacéo decisiva da Bri-
gada e para tal, apos uma marcha para o contacto fora do
CMSM, ocupou uma zona de reunido e no dia seguinte lan-
cou o assalto ao objetivo para destruicao do inimigo que ocu-
pava a regido. Apos a conquista e subsequente consolidagio
e reorganizacao da forga, foi dado como concluido o exerci-
cio e a Brigada rumou ao CMSM para dar inicio ao processo
de After Action Review e limpeza e manutencgdo de materiais
€ equipamentos.

Durante este periodo o 2BIMec(R)/NRF2016 recebeu visitas
das mais altas entidades militares nacionais ¢ internacionais
(NATO), que estiveram presentes na area de operagdes terres-
tre do TRJIE2015. Este exercicio, pela alta visibilidade que as-
sumiu, teve varios momentos de visitas e recegdes de altas en-
tidades.

Uma dessas datas, o Distinguished Visitors Day de 04 de
novembro, ocorreu em Portugal e foi organizado pela Mari-
nha Portuguesa, tendo estado presentes, entre outras indivi-
dualidades nacionais e estrangeiras, politicas e militares, o Pre-
sidente da Republica Portuguesa Prof Dr Anibal Cavaco Silva,
o General CEMGFA Gen Pina Monteiro ¢ o Secretario-Geral
da NATO, Jens Stoltenberg. Nao podemos ainda deixar de dar
destaque as ilustres visitas que o 2BIMec(R) recebeu:

*  General Carlos Jeronimo (Chefe do Estado-maior do
Exército Portugués);

*  General Hans-Lothar Démrose (GER) (Comandante do
Allied Joint Force Command Brunssum, na Holanda);

*  TGen John Nicholson (USA) (Comandante do A/lied
Land Command - 1zmir, na Turquia) acompanhado pelo Exmo
TGen Antonio Menezes (Comandante das Forcas Terrestres
Portuguesas);

e TGen Rafael Comas (ESP) (Comandante do NATO
Rapid Deployable Corps - Valéncia, Espanha);

Para além destas visitas, o 2BIMec(R) recebeu por mais do
que uma ocasiao a visita do MGen Aguiar Santos (Cmdt Briglnt)
e do Cor Saint-Louis (Comandante da Brigada Multinacional Ca-
nadiana), os Comandantes hierarquico e operacional do Bata-
lhao no TRJE1S5, sinais da grande proximidade e elevado apre-
¢o para com a sua Unidade;

0O 2BIMec(R) regressou aos quartéis dos Viriatos (Viseu) e
dos Infantes do Marao (Vila Real) no dia 08 de novembro, ao
fim de 27 intensos dias projetado em Santa Margarida, tendo ins-
talado no Quartel da Cavalaria a sua Base Operacional Avangada,
de onde partiu para realizar todas as tarefas de cariz operacio-
nal que lhe foram determinadas.

Este exercicio além de ter sido o culminar da fase de apron-
tamento do 2BIMec(R)/NRF2016, traduziu-se num manancial
de conhecimentos que certamente vai acompanhar a forca du-
rante as fases que se seguem. Este proveito foi possivel ndo so
pelo contacto com os diferentes equipamentos, mas sobretudo
pela troca de conhecimentos entre militares de diferentes paises
e culturas, que muito engrandece a formacao de todos os mili-
tares presentes neste exercicio.

1 A Connected Forces Initiative (CFI) tem por objetivo reforcar o elevado
nivel de interligacdo e interoperabilidade que as forcas aliadas tém alcangado nas
operagoes e com os parceiros. CFI combina um programa abrangente de educagao,

Jformagdo, exercicio e avaliacdo com o uso de tecnologia de ponta para garantir

que as forgas aliadas continuam a estar preparadas para se envolver de forma
cooperativa no fiituro.
2 0 AAV-7 (Amphibious Assault Vehicle) é um veiculo de assalto anfibio de

fabrico norte-americano que pode navegar e mover-se em terra. A tripulagéo é

constituida por trés elementos: o condutor, o chefe de viatura e o apontador, pode
transportar um efetivo até pelotio de 21 militares, para além do comandante. Tem
uma torre equipada com langa de granadas automadtico de 40mm e metralhado-
ra pesada calibre 12,7 mm. O AAV-7 é caracterizado pela alta mobilidade, eleva-
da autonomia e possibilidade de utilizar todos os combustiveis normalmente uti-
lizados em veiculos militares.



O NSE NO TRJEI15 — LICOES IDENTIFICADAS

No periodo entre 3 de outubro e 6 de no-
vembro de 2015 teve lugar o exercicio in-
ternacional Trident Juncture 15 (TRJE15), o
qual, decorreu, na sua fase Live Exercise
(LIVEX) na regides de Santa Margarida,
Beja e Pinheiro da Cruz, sendo precedida
pelo Command Post Exercise (CPX).

O  National  Support  Element
(NSE)/NRF2016, presente no RI19 partici-
pou na fase LIVEX como reforgo efetivo
do Batalhdo de Apoio de Servigos
(BApSvc) da Brigada Mecanizada (BrigMec), constituindo-se
assim, como mais uma das suas subunidades operacionais, po-
tenciando as suas capacidades de apoio logistico as unidades da
Brigada referida.

TENTM
JORGE ROCAS

Face a esta realidade
o NSE néo sentiu a ne-
cessidade de projetar
para a area do exercicio o
Modulo de Transmis-
sdes, bem como, as
Equipas de Reabasteci-
mento/Alimentagio, Pa-
nificacdo e Assuntos
Mortuarios. De referir
que, por determinagdo
do escaldo superior, a
equipa de Rear Link foi
colocada de reforco ao
2BIMec(R)/NRF2016.

A colocag@o do NSE como reforgo do BApSve/BrigMec
criou alguns constrangimentos em termos de acao de coman-
do, ja que, todas as decisdes decorrentes da sua atividade dia-
ria careciam sempre de aprovagdo do comando da referida uni-
dade. Esta modalidade de acdo contraria o emprego do NSE
como principal elemento independente, no apoio logistico as for-
cas nacionais que integram a NRF2016, sendo esta, a principal
causa para a sua existéncia.

Assim, podemos identificar como principais licdes identi-
ficadas as seguintes ocorréncias demonstrativas da forma como
o emprego do NSE foi conduzido:

* O Moddulo de Reabastecimento foi cedido de reforco
a Companhia de Reabastecimento e Transportes
(CRT/BApSvce/BrigMec), foi empregue essencialmente nas
operacdes de reabastecimento da Classe III G (Combustiveis a

granel), ndo permitindo assim exercitar as suas outras compe-
téncias;

e O Moddulo de Transportes e Operagoes de Terminal
foi uma pega fulcral no apoio logistico, conduzindo sempre
com elevada prontidao e rapidez as missoes que lhe foram so-
licitadas, no apoio ao BApSvc/BrigMec. Porém, dado o tipo
de exercicio e as for¢as em presenca, constatou-se da existén-
cia de sobreposicao das missdes no ambito do NSE e/ou Re-
gimento de Transportes (RTransp);

¢ O Modulo de Manutengdo neste exercicio viu a sua
tipologia de missao alterada em relac@o a exercicios anteriores.
Além das responsabilidades de manutencao e reabastecimen-
to da classe IX, inerentes a sua missao primaria, foi-lhe acres-
cida a missao de refor¢o de manutengao a Companhia de Ma-
nuten¢do (CMan/BApSvc/BrigMec). Esta ligacdo permitiu
uma troca de experiéncias e conhecimentos entre os militares.
De realgar que a dificuldade e sobretudo a morosidade na aqui-
sicdo de artigos da classe X, em parte devido a uma elevada
diversidade de tipologia de viaturas e a longevidade das mes-
mas.

*  Um dos mddulos mais solicitados foi o Modulo de
Servigos, com os servicos das Equipas de Lavandaria, Banhos
e Latrinas. No entanto, o Servico de Lavandaria foi insuficiente
para o efetivo da forga a apoiar, obrigando a um reforco de
atrelados de lavandaria e a alargar o periodo de funcionamen-
to aconselhado pelos manuais técnicos, para deste modo satis-
fazer todas as solicitagdes, acrescentado assim um elevado des-
gaste aos operadores e equipamentos.

A participagao do NSE no exercicio internacional Trident
Juncture 15 (TRJE1S) pode ser considerada como uma mais-
valia para a valorizagao profissional dos seus militares. A cons-
tituicdo modular do NSE, permitiu otimizar os excelentes re-
sultados atingidos pelo BApSvc/BrigMec, garantindo assim,
um apoio logistico real as Forgas na Brigada. Durante o exer-
cicio foi possivel responder com oportunidade e eficacia ao
aumento crescente de apoios, onde a resposta dos militares foi
notoria, adaptando-se as alteragdes que iam surgindo de uma

forma singular.



UNIFIED REFLECTION 2015

Os comandantes do 2BIMec(R)
NRF2016 e da BAAA, participaram na ses-
sdo de treino UNIFIED REFLECTION
2015, com vista a sua integracao no Exercicio
TRIDENT JUNCTURE 2015, em Contro-
lo Operacional (OPCON) da 5. Canadian
Mechanized Brigade Group (5CMBG). O
exercicio decorreu na cidade do Québec, no
Canada, entre os dias
29 de setembro e 02
de outubro e teve ainda a participagao
dos comandantes do 1ECC/GCC da
BrigMec e das Companhias de Pontes e
de Defesa NBQ-R, do RE1, Unidades da
Componente Operacional do Sistema de
Forgas, que também participaram no
TRIJE, integradas na Brigada Multina-
cional Canadiana.
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Esta jornada, de iniciativa do Coronel Michel-Henri Saint-
Louis, comandante da SCMBG, contou ainda com a presenga
dos comandantes do Batalhdo Lagunari (anfibio) italiano ¢ da
Companhia de Pontes alema. Na audiéncia, para além do Es-
tado-maior estavam ainda os comandantes das unidades orga-
nicas equiparadas da SCMBG, que acompanharam os coman-
dantes estrangeiros. As sessoes de treino e discussoes realiza-
ram-se na Base Militar de Valcartier, onde estdo aquarteladas

as Unidades da SCMBG.
Com o objetivo de sin-
cronizar conhecimento,
partilhar experiéncias e re-
feréncias doutrinarias, pro-
curando contribuir para o
estabelecimento de um
elevado nivel de confian-
¢a, esta sessao visou ainda
“...por varios paises da NATO na execucao de uma operagao
multinacional com tarefas complexas, a utilizar os mesmos ter-
mos com 0 mesmo significado!” — segundo palavras do Cmdt,
criando as condi¢Oes para planear a Combined Joint Offensive
Operation (CJOO), no que diz respeito as tarefas criticas a exe-
cutar, constantes da respetiva Ordem de Operagdes “Allied Re-
solve”: transposicao de cursos de dgua e ataque deliberado.

O exercicio decorreu num ambiente de extraordinaria coo-
peracao e interoperabilidade, onde todos os executantes e pla-

neadores partilharam doutrinas, taticas, técnicas e procedi-
mentos, aquém e além da operagdo em planeamento e com
inexcedivel apoio da célula geoespacial da SCMBG. Desta
forma, aproximaram-se Unidades e Comandantes criando as
condigdes para um exercicio TRIDENT JUNCTURE 2015
com elevada proximidade entre comandos e comandados, de-
monstrando elevada coesdo e determinagio entre as diversas Uni-
dades presentes em territorio nacional.

A forma afavel e empenhada como os camaradas canadia-
nos receberam os participantes estrangeiros, permitiu que as
delegagoes estrangeiras ficassem alojadas no forte da Cidade-
la do Quebéc, ao lado do Museu Militar do “Royal 22.¢me Re-
giment”. Esta edificagdo ¢ um ex-libris do patrimonio histori-
co-militar da provincia do Québec, de inequivoco estilo “Vau-
ban”, construido em diversas fases por franceses e ingleses ao
longo dos periodos em que ambos dominaram aquela regido.
Por iniciativa do Coronel Michel Saint-Louis, Cmdt de
5CMBG houve ainda oportunidade para uma visita as Unida-
des operacionais da Brigada, aquarteladas na Base de Valcar-
tier, onde foi possivel tomar contacto com os principais equi-
pamentos e organizagdo (Snipers ao nivel Batalhdo, morteiros
na Artilharia, entre outras particularidades) daquelas Unidades
de uma Brigada Mecanizada, de que se destacam a nova Light
Armoured Vehicle - LAV 6.0 8x8, o obus M777, o mini-UAV
Raven e diversos equipamentos de engenharia, como o Buffa-
lo.

No final desta sessdo, o Comandante do 2BIMec(R) fez a
entrega de um cresto do Batalhdo ao Cor Saint-Louis, deixan-
do assim uma pegada lusitana na Base Militar de Valcartier,
para memoria futura da realizacao de uma excelente sessao de
treino multinacional entre paises membros da Alianga Atlanti-
ca.

Ficara também para sempre connosco o mote desta Briga-
da Canadiana:
“ALLONS-Y!”



EXERCICIO CAMOES 15— 0 COMBATE EM AREAS EDIFICADAS

No ambito do aprontamento nacional
do 2BIMec(R)/NRF2016, o Exercicio CA-
MOES 15 realizou-se entre 25 de junho e
10 de julho na Escola das Armas (EA), em
Mafra. Integrado no plano de treino ope-
racional de 2015, este Field Training Exer-
cise (FTX) teve como audiéncia principal de
treino as trés Companhias de Atiradores
Mecanizadas de Rodas [CAtMec (R)], que
se fizeram projetar em trés periodos distintos (06 dias por cada
Subunidade), de forma a garantirem a sobreposicdo entre si e
a utilizacdo distinta dos meios e locais de treino existentes no
Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas
(CECAE).

Este FTX, centrado exclusivamente no Combate em Areas
Edificadas (CAE), teve como objetivos principais de treino:
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*  Avalidagao da técnica individual de combate;

. A validagdo das Técnicas, Taticas e Procedimentos
(TTP) de Secgao de Atiradores (SecAt);

* O treino de TTP de Pelotao de Atiradores (PelAt);

*  Alntegracdo Funcional das VBR PANDUR II;

*  Avalidagdo das TTP de PelAt através de um Situa-
tional Training Exercise (STX);

*  Aprimorar técnicas de Tiro de Combate;
*  Lancamento de granadas;
*  Incrementar o espirito de sacrificio e robustez fisica.

Apds a ocupagao das “antigas” instalagdes do paiol da EA,
onde foi estabelecida uma Forward Operating Base (FOB) de
escalao Companbhia, as forgas iniciaram o cumprimento da ma-
triz de treino proposta, rentabilizando da melhor forma a rela-
¢do tempo/instalacdes disponiveis.

A primeira atividade realizada no primeiro periodo noturno,
apos a ocupacao da FOB, foi uma prova topografica na Tapa-
da Militar, realizada por parelhas, proporcionando a todos os mi-
litares o incremento das técnicas de navegagdo em periodo de
visibilidade reduzida, bem como a consequente robustez fisi-
ca e animica.

Os objetivos relacionados com a Técnica Individual de
Combate e de TTP da SecAt passaram por um processo de va-
lidagao, tendo em conta que o treino de CAE ja tinha sido ini-
ciado nas Unidades de origem, procurando dirimir algumas la-
cunas anteriormente referenciadas e tendo para isso melhores
instalagdes, como sao exemplo as existentes na “Aldeia de Ca-
mdes”.



No que concerne aos Objetivos de escalao Pelotao, o trei-
no das TTP incidiram numa intensificacdo e versatilidade nas
acoes, devido a disponibilidade de instalagdes multidimensio-
nais e os ambientes experimentados, como por exemplo o as-
salto em ambiente noturno (com a utilizagao dos aparelhos de
visdo noturna).

No processo de validagdo foi criado um STX, cujo am-
biente operacional era idéntico a todos os FTX realizados até
aquela data no programa de treino do 2°BIMec(R)/NRF16.
Este STX “provocou” um processo de planeamento/preparagao,
onde os comandantes, aos mais baixos escaldes, foram avalia-
dos e orientados pela execugdo de uma situacao tatica trans-
versal a todas as subunidades, garantindo assim a coeréncia
avaliativa e a aprendizagem objetiva de todos os envolvidos.

Durante todo este processo de treino de TTP, os militares exe-
cutaram varias sessoes de Tiro de Combate Reativo/Dindmico
nas carreiras de tiro disponiveis e nas Salas de Simulacao de Tiro
recentemente criadas na EA.

Estas sessoes de Tiro de Combate tinham como objetivo a
integracdo das técnicas anteriormente aprendidas com o CAE,
podendo ser divididas em quatro fases distintas:

» Tiro Individual Reativo, em sala de simulacao de tiro, onde
o militar (em posi¢ao estacionaria ou em movimento) me-
lhorava as suas posicoes basicas e a memorizagao mus-
cular;

* Tiro Individual Reativo, em Carreira de Tiro (CT) com
posi¢des modificadas/combinadas, onde o militar pro-
gredia ao longo de uma estrutura que simulava as varias
carateristicas de uma AE, efetuando o tiro para uma
linha de alvos, tendo para isso as “seteiras” ou “bre-
chas” existentes nessa estrutura;

* Tiro Individual Reativo, em CT na limpeza de um com-
partimento.

* Tiro Equipa Dindmico em CT, com a conjugacao das
posicoes modificadas/combinadas e a limpeza de com-
partimento.

Nesta sessdo o objetivo era a integragdo de todos os ele-
mentos treinados nas sessdes anteriores com o elemen-
to equipa, proporcionado uma aproximacao do comba-
te real, experimentando o “stress” e aperfeigoando a co-
municagdo verbal necessaria para eliminar a ameaga,
garantindo momentaneamente a seguranca/protecao da
forga.

No capitulo do armamento e tiro, foi executada uma ses-
sdo de lancamento de granadas de mao ofensivas/defensivas, per-
mitindo aos militares o treino eficaz do ato de langamento em
combate ¢ a consciencializagdo dos efeitos e capacidades des-
trutivas destes artificios de fogo num ambiente operacional
como as AE.

A integragdo de todas estas atividades de treino operacional,
aliada aos espacos versateis e impares que a Tapada Militar de
Mafra e o Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edifi-
cadas proporcionam as for¢as de manobra envolvidas o cum-
primento cabal dos objetivos propostos.

A consciéncia atual que os conflitos se desenvolvem nos gran-
des centros urbanos e as particularidades que exigem o uso de
TTP adaptados a este meio operacional, exponenciam a im-
portancia e a necessidade deste tipo de exercicios, aos quais 0
2BIMec(R)/NRF2016 néo esta alheado.

Desta forma, garante-se um plano de treino operacional
completo, versatil e o mais atual possivel, podendo estar cada
vez mais seguros que em qualquer teatro de operagdes e face
a qualquer ameaga possamos dizer: “ESTAMOS PRONTOS”



PARTICIPACAO PORTUGUESA NO STEADFAST FOUNT 2015

Decorreu de 05 a 09 novembro de
2015, no Supreme Headquarters Allied
Powers Europe (SHAPE) em Mons (Bél-
gica) uma agdo de planeamento no ambi-
to logistico e projegdo de forgas inserido na
tipologia de exercicios STEADFAST.

TEN INF
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acontecem com periodicidade anual e t€ém
como audiéncia de treino as forcas disponibilizadas para inte-
grar as NATO Response Force (NRF) em aprontamento.

Os exercicios tém por base o sistema
Logistics Funcional Area Service (LOG-
FAS) e sdo orientados para o planea-
mento de projecao de forcas. Acontecem
habitualmente na Escola da NATO em
Izmir, na TURQUIA. Em 2015, porém,
0 STEADFAST FOUNT 15 (STFTI15)
ocorreu de forma diferente.

Tendo como pressupostos a atual situacdo na Europa de
Leste e partindo da Ordem Preparatéria do “Supreme Allied
Command in Europe” (SACEUR), o que até entdo era um pla-
neamento em cenario ficticio e cujo produto era meramente o
resultado de um exercicio, no STFT15 projetou-se, com dados
reais, o Detailed Deployment Plan (DDP) de todas as forgas
NRF para essa regiao.

Tratando-se de um planeamento real de projegao, diferen-
te do que se tem vindo a fazer, houve a necessidade de au-
mentar o grau de classificacdo e, consequentemente, a locali-
zagao do local de trabalho. Assim, dada a sensibilidade da ma-
téria, as reunides de trabalho e o planeamento ocorreram com
classificagdo NATO SECRET e em areas reservadas do
SHAPE.

Estiveram presentes no STFT15 todos os paises aliados re-
presentados com membros do respetivo Joint Staff Logistics. Por-
tugal fez-se representar por dois militares sendo um elemento

do 2BIMec(R)/NRF2016 e outro do Comando da Brigada de In-
tervengao. Apesar de nem todos os paises aliados oferecerem for-
cas para a VJTF/NRF2016, colaboraram no planeamento, com
contributos logisticos, pois apesar de nao contribuirem com
forgas, terdo de disponibilizar infraestruturas ou permissoes
para movimentos no seu territorio nacional.

O objetivo final do STFT15 foi criar um DDP para a
NRF2016 tendo como destino final as localizagdes planeadas
pelo J3/SHAPE.

Portugal contribui para a NRF2016 com um Batalhdo de
Infantaria [2BIMec(R)], uma esquadra de F16 ( 6 acronaves) e
uma fragata. Outra fragata constituir-se-a como /nitial Follow-
on Forces Group (IFFG), ou seja, Grupo de Forga Inicial de
Refor¢o que se constituird como forga imediata de entrada apos
a VJTF]. Cada uma destas forgas, a partir de 01JAN15, entra-
ra num periodo de “Stand-By” com um prazo de intervengao pré-
definido, também este trabalhado no decorrer do STFT15.

No decorrer do planeamento, para além de ter sido inseridas
as bases de dados de todo o material, pessoal e equipamento
das forgas da NRF2016, foram ainda previstos os meios de pro-
jecdo (assets), os Ports of Embarkation (POD) aéreos ou mari-
timos, as zonas de reunido e as localizagdes finais.

O STFTI5 envolveu varios semindrios no ambito logisti-
co, para além do trabalho em LOGFAS. Destas reunides sai-
ram contributos e diretivas importantes ao nivel For¢as Arma-
das para o planeamento logistico.

Sendo que desde a Guerra Fria ndo acontecia nenhum pla-
neamento conjunto de operagdes com esta dimensao, surgiram
varios pontos e assimetrias nacionais que so serdao colmatados
pelos respetivos Comandos de Componente NATO que terao
como tarefa regular e normalizar procedimentos e dados téc-
nicos de projecao.

O contributo das varias nagdes esta atualmente a ser compilado
pelos Comandos de Componente de onde resultara o DDP final.
Este plano sera enviado para os respetivos comandos nacionais
e constituir-se-a como o documento que suportara toda a even-
tual proje¢do das forcas para a NRF2016.



) CPX/CAX - TRJE 15 )
EXPERIENCIA DE PARTICIPACAO NA CELULA DE RESPOSTA DE DIVISAO

1. Enquadramento

O Exercicio TRIDENT JUNCTURE
15 contemplou uma fase de Command
Post Exercise (CPX), que decorreu em di-
versos paises da NATO, no periodo de 03
a 160utl5, no qual o Allied Joint Force
Command Brunssum (JFCBS), se assu-
miu como um Joint Task Force Head-
Quarter (JTF HQ) projetavel, tendo
como comandos subordinados os Comandos de Componente
da NRF 2016.
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O NATO Rapid Deployable Corps de Espanha (NRDC-
ESP), como Land Componente Command (LCC) ¢ para efei-
tos da execugdo do CPX, contou na sua dependéncia com Uni-
dades de Escaldo Divisdo e ainda as Tropas de Corpo.

Figura 1 — Estruturas do Exercicio

No processo de planeamento do exercicio, foi decidido que
haveria duas Divisdes materializadas por Células de Resposta
na dependéncia do NRDC- ESP, sendo uma a 28“DivinfMec
(USA) e a outra de ambito multinacional, a Multinacional Di-
vision Response Cell (MNDiv RC), a ser constituida por Espa-
nha e Portugal com um efetivo total de 26 OF/SARG, acresci-
dos de 02 Liaison Officers (LO), tendo Portugal contribuido
com 8 Oficiais do Exército. A Brigada de Intervengdo contri-
buiu para esta Célula de Resposta, indigitando o Comandante
do 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizada de Rodas
(1BIMec(R)) para prover as fungdes de Chief Of Staff (COS) da
MNDivRC.

2. Planeamento inicial junto do LCC/NRDC-ESP

O COS da MNDiv RC, em conjunto com dois oficiais do
Exército de Espanha, constituiram-se na fase inicial como Ofi-
ciais de Ligacdo da MNDivRC, para efeitos de acompanha-
mento do processo de planeamento do Land Operations Plan-
ning Group (LOPG) do LCC em VALENCIA/ESPANHA, co-
laborando no ambito do Planeamento (fases 1, 2 ¢ 3 do
Operational Planning Process - OPP), que decorreu no pe-
riodo de 16 a 27Fevl5, com a finalidade de prestar apoio ao
LOPG e simultaneamente obterem os elementos necessarios
ao posterior planeamento.

Nesta Fase, a MNDIivRC recebeu orienta¢des do LCC, re-
lativamente a continuacdo da execug@o do respetivo processo
de planeamento e documentagdo necessaria para posterior exe-
cucdo do CPX. Nesse momento, chegou-se a conclusdo que
iria ser necessario reunir os elementos da MNDivRC em dois
periodos distintos, de forma a efetuar-se o planeamento ne-
cessario a concretizar, essencialmente pela Analise da Missao
¢ Brifingue da Decisao/Elaboragdo da Ordem de Operagoes.
Daqui decorreram as coordenagdes para a realizagdo dos Exer-
cicios FENIX I e I1, que vieram a realizar-se no Quartel-General
das Forgas Pesadas, em BURGOS/ESPANHA.

3. Exercicios FENIX I/ FENIX II

Na sequéncia de sancionamento superior, foi possivel a par-
ticipacao de 05 oficiais do Exército Portugués no Exercicio
FENIX I (11 a 15Mail5), tendo ai decorrido trabalhos que cul-
minaram no Brifingue da Analise da Missao e mais tarde no
Exercicio FENIX II (31Agol5 a 04Set15), no qual participa-
ram 08 oficiais Exército Portugués, dando-se continuidade ao
planeamento de forma a apresentar-se o Brifingue da Decisao
e elaborar a Ordem de Operacoes, a qual foi de imediato expedida
para o LCC (NRDC-ESP).

A participagdo de todos os Quadros que constituiam a
MNDIivRC nos trabalhos que decorreram no conjunto destes dois
exercicios, incluindo os Oficiais de Ligagao (OfLig), facilita-
ram a integragdo de todos, oficiais e sargentos espanhois e ofi-
ciais portugueses, permitindo o conhecimento do considera-
vel volume de informagao inerente ao exercicio/operagdo, bem
como elaborar a documentagao solicitada pelo escalao supe-
rior e organizar convenientemente a Célula de Resposta. Isto foi



também particularmente importante no que respeita aos OfLig,
que foram inseridos no LCC/HQ durante o decorrer do CPX,
permitindo-lhes efetuar a ligagdo adequada entre a MNDivRC
e as areas funcionais do LCC/HQ.

4. Desenvolvimento das MEL/MIL

Para o desenvolvimento das MEL/MIL, 06 oficiais da
MNDiVRC (04 de Espanha e 02 de Portugal), estiveram presentes
no Joint Warfare Center (JWC) em STAVANGER/NORUEGA,
no periodo de 14 a 26Junl5, que sob coordenacao de oficiais
do G7/NRDC-ESP elaboraram os eventos e incidentes, com
particular incidéncia na area de LAKUTA.

Considera-se que a participagdo e colaboragdo nos traba-
lhos realizados no TRJE15 MEL/MIL SCRIPTING AND STAR-

Neste periodo, a MNDivRC articulou-se nas diversas célu-
las funcionais como previsto na fase de planecamento (figura
2), funcionando de acordo com um battle rhythm proprio, que
segundo orientagdes superiores teve um funcionamento em
pleno das 08:00 horas as 20:00 horas, mantendo no periodo no-
turno a permanéncia de apenas um oficial.

Para a execugdo das atividades foi extremamente impor-
tante a organizagdo dos diversos boards supervisados e coor-
denados pelos elementos destacados pelo NRDC-ESP no seio
do EXCON, elementos estes que coordenaram todas as células
de resposta do LCC que operaram no JWC (células de respos-
ta das 02 Divisdes e das Tropos de Corpo — num total de cerca
de 80 militares).

6. Conclusoes

Figura 2 — Organizagdo da MNDivRC

TEX foi muito positiva, pelo conhecimento adquirido e prepa-
racdo para o CPX, mas também pela excelente experiéncia de
assistir e tomar parte num MEL/MIL Scripting muito comple-
to e de elevado nivel, realizado no JWC e fazendo uso de fer-
ramentas informaticas, de onde se realga o JEMM.

5. Conduc¢ao do CPX/CAX

Esta fase decorreu no JWC, tendo sido dividida em dois
periodos: respetivamente de preparagdo e¢ conducdo do
CPX/CAX.

No periodo de 28Set15 a 020utl5, decorreu o periodo de
preparagdo, no qual os elementos das células de resposta as-
sistiram a diversos briefings e executaram treino de operagdo
de diversas aplicagoes/ferramentas CIS e de comando e controlo.

O treino realizado no ambito das células de reposta do
LOCON incidiu essencialmente em dois niveis: Treino dos
Chefes de célula; Treino individual dos restantes elementos.

O CPX/CXC propriamente dito, decorreu de 03 a 160utl5,
no qual foram “jogados” dois ciclos completos do battle rhythm
do LCC, ambos com a dura¢ao de 7 dias.

Com balanco final desta experiéncia, realga-se a participa-
¢d0 e colaboragdo nos trabalhos de planeamento do LOPG
constituido no LCC, pelo facto do conhecimento adquirido do
cenario e do planeamento da operagdo em desenvolvimento ao
nivel dos escaldes superiores materializados pelo JFCBS e pelo
NRDC-ESP, mas essencialmente pela experiencia riquissima
de assistir e tomar parte num planeamento operacional muito com-
pleto e de elevado nivel, no seio de um Comando Tatico da
NATO.

Por outro lado a participacdo na célula de resposta da
MNDiyv, nas diversas atividades e exercicios de preparagao ¢
execucao do CPX/CAX, permitiu o aprofundamento de co-
nhecimentos, constituindo-se numa oportunidade de se prepa-
rar e capacitar Quadros para integrarem estruturas de Estado-Maior
de nivel Divisdo, além da subsequente ligagdo a escaldes mais
elevados como o LCC e ainda o conhecimento e interacao com
outras estruturas materializadas no exercicio.

Em suma, esta foi uma excelente oportunidade de treino e
experiéncia operacional no quadro de um importante exercicio

da NATO.



QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

FORMACAO

A FORMACAO NAS UNIDADES DA BRIGINT

1. Enquadramento

De acordo com a “Norma — Procedi-
mentos no Ambito da Formagdo” aprovada
em 03 de julho de 2015, a formagao militar
assume-se, inequivocamente, como uma
area nobre no contexto das atividades de-
senvolvidas pelo Exército e engloba as ati-
vidades relacionadas com o desenvolvi-
mento ou o aperfeicoamento dos conhecimentos e competén-
cias dos militares e civis do Exército tendo em vista os seus
cargos ou fungoes.

MAJART
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Assim, a estrutura que apoia o Sistema de Formagdo no
Exército assenta em 3 niveis de responsabilidade e execugao,
conforme definido no Manual Didatico (MD) 240-02, nomea-
damente:

* Nivel 1: Direcao de Formagao do Comando de Pessoal.

* Nivel 2: Unidades Formadoras (UF), nomeadamente a
Escola das Armas (EA), a Escola dos Servigos (ES) ¢ a
Escola de Sargentos do Exército (ESE).

*  Nivel 3: Polos de Formagio (PF), permanentes ¢ ndo per-
manentes.

Relativamente aos Polos de Formagao refere-se que a sua
subdivisao ¢ feita de acordo com a seguinte caraterizagdo:

- Permanentes: organizam e ministram a¢des de formagao na
sua area de especialidade. Esta atribui¢do exige capacida-
de instalada, materializada na existéncia de uma estrutura
com pessoal qualificado, a nivel da coordenagdo (segdo de
formacao, diretor de curso) e ao nivel da execugdo (for-
madores), capazes de responder no dominio da formagao
as UF de que dependem no ambito técnico (MD 240-02,
Cap 1-6).

- Nao permanentes: organizam ¢ ministram agdes de for-
magcao na sua area de especialidade, numa base tempora-
ria. Correspondem a uma qualquer U/E/O da estrutura do
Exército que num periodo delimitado de tempo integra o
SFE facultando meios humanos (formadores, coordena-
dores), materiais (equipamentos, armamento, viaturas ou
outros) ¢ instalagdes para a realizacdo de a¢des de forma-
cdo.

Tendo em consideragdo o referido anteriormente, todas as
Unidades da Brignt sao Polos de Formagdo Permanentes ou Nao
Permanentes nas respetivas areas de especialidade, constituin-
do assim esta atividade uma das principais tarefas que tém a
seu cargo.

2. Formacio ministrada na BrigInt

Como referido, a formagao ¢ uma das principais atividades
que as Unidades da Brigint desenvolvem, sendo enquadrada
pelo Plano de Formagao Continuo, que se destina a discriminar
as atividades de formagdo no ambito dos cursos de qualificagao,
especializacdo e atualizagdo a ministrar no Exército. A titulo
de exemplo apresentam-se de seguida as principais formagoes
ministradas no Regimentos da Brigada de Intervengao:

RI13:

—  Chefe de Viatura VBR PANDUR II 8X8 versdo ICV

—  Condutor VBR PANDUR II 8X8

—  Chefe de Viatura VBR PANDUR II 8x8 versao I[FV

—  Apontador VBR PANDUR II 8X8 versdo I[FV

RI14:

—  GPS AN/PSN-13 E AN/PSN-13A Level Operation &
Organizational Maintenance para VBR PANDUR II (8x8)

—  Condutor de AM V-150 S

—  Condutor VBL Chaimite V200

—  Apontador de AM V-150 S

—  Operador VBR PANDUR II 8x8 versao VCB
—  Apontador VBR PANDUR II 8X8 versao RWS



RAS:

Meteorologia

Sistema Automatico de Comando e Controlo —
AFATDS

Sistema Automatico de Comando e Controlo — FOS

Sistema Automatico de Comando e Controlo - BCS

Curso Radar Localizagdo de Alvos Moveis ( RLAM)

RAAAT:

Curso Missil Ligeiro Chaparral

Missil Ligeiro Chaparra

Missil Portatil StingerZ

Operador ¢ Manutengao de Alvos Aéreos
Radares de Artilharia Antiaérea

Operador de Equipamento Pesado de Engenharia
Operador de Equipamento Pesado de Engenharia
Mecanico Equipamento Pesado de Engenharia
Formagao Modular de Serralheiro/a civil (Parceria
IEFP)

Formacao Especifica Inicial de Eletricidade de Cons-
trugdo (Parceria com IEFP)

Formagao Modular de Carpinteiro de Limpos (Parce-
ria com [EFP)

Formagdo Modular de Canalizador (Parceria com
IEFP)

RT:

- Administragdo e Seguranga de Redes Locais

- Auxiliar de Técnico de Comutacdo e Redes — Pragas

- CISCO Certified Network Associate (CCNA) - R &
SINCDI1

- CISCO Certified Network Associate (CCNA) — Se-
curity

- CISCOIT (Essentials)

- Configuracao e Gestao do Sistema P/525

- Material Seguranga Cripto — Pracas

- Guerra Eletronica Tm — Oficiais

- Operador Guerra Eletrénica — Sargentos

- Operador de Sistemas de Informagao (OSI) — Pragas

Também no ambito da Formacao ministrada como Polo de
Formagao nao permanente, a Brigada de Intervencao foi cha-
mada a contribuir na condugao de Cursos de Formagao de Pra-
cas (CFGCPE) e de Cursos de promogao a Cabo (CPCb), no-
meadamente através dos seus Regimentos RI13, RI19,
RAAA1,RC6, RA5 e RT, tendo formado no ano de 2015 cerca
de 500 militares do CFGCPE e 315 do CPCb.

Importa ainda referir o apoio permanente que ¢ dado a Es-
cola das Armas pelos Regimentos da Brigada de Intervencao,
no ambito da formagao inicial na Carreira dos Oficiais e Sar-
gentos do Quadro Permanente, bem como dos Oficiais e Sar-
gentos em regime de contrato.

Para finalizar realga-se que, de acordo com 0 normativo em
vigor, o Sistema de Formagao no Exército articula-se em torno
da componente operacional, tendo em vista o desempenho in-
dividual das fun¢des atribuidas a cada um dos militares.

Neste ambito, a Brigada de Intervencao colabora no es-
forgo coletivo do Exército nesta area fundamental, sendo de
referir o empenhamento ¢ comprometimento da Brigada no
apoio a todo o processo ¢ edificio formativo na perspetiva de
contribuir para assegurar a melhor e mais adequada formagao
aos militares, para o desempenho das suas fungdes, em pro-
veito do Exército.



RI13 -POLO DE FORMACAO DE EXCELENCIA DE VBR PANDUR II (8X8)

O Regimento de Infantaria N°13 (RI13),
da Brigada de Intervencao (Briglnt), desde
marco de 2009 que se constitui como Polo
de Formacao, inicialmente, da Escola Pratica
de Cavalaria e, atualmente, da Escola das
Armas (EA), na area da operagdo da Viatu-
ra Blindada de Rodas (VBR) PANDUR II
(8X8) nas versdes 12,7 mm (ICV) e Porta-
canhdo 30 mm (IFV).

SOIS/RI13

Os cursos tém como principal objetivo habilitar os for-
mandos para os cargos que venham a desempenhar na guarni-
cdo da respetiva viatura, bem como os habilita a desempenhar
funcgdes de formador nesta area. A carga horaria varia de acor-
do com os elementos de competéncia onde, entre outros, se
destacam a caracterizagdo da VBR respetiva, a operacao e a
manutenc¢io da VBR e do respetivo armamento e o comando
e controlo (no caso dos Cursos de Chefes).

Para os ministrar, ¢ criado um corpo de formadores com
base em quadros experientes da Unidade, cujo efetivo varia de
acordo com o nimero de formandos. A avaliagdo de conheci-
mentos ¢ efectuada com recurso a provas de avaliagdo que
abrangem circuitos de avaliagdo e testes teoricos. No final, sdo
entregues diplomas aos formandos com a classificagdo obti-
da.

Dadas as necessidades do Exército em geral, o RI13, para
além de ministrar os cursos previstos nos Planos de Formagao
Anuais, tem vindo a ministrar cursos extraordinarios com vista
a satisfazer as necessidades do aprontamento de forgas. Sao os
casos das subunidades que integram a NRF, os BG/ERF e,
desde 2013, a UEB/FND/KFOR.

Assim, desde 2009 até a presente data, foram ministrados
0s seguintes cursos:

Privilegiando a seguranga durante a pratica da condugao,
as sessoes de condugao tém sido ministradas numa pista espe-
cifica para o efeito, a pista de condug@o do Centro de Instrucao

e Treino Operacional da Fraga da Almotolia (CITOFA), loca-
lizada no Prédio Militar sob responsabilidade do RI113, decor-
rendo a condugdo num ambiente real e simultaneamente con-
trolado, minimizando os riscos de acidentes.

Presentemente, esta area esta a ser objecto de uma inter-
vengao por parte do Regimento de Engenharia N° 3, com vista
a melhoria das condigdes dos itinerarios que compdem a refe-
rida pista de condugdo, bem como a constru¢do de um con-
junto de obstaculos de natureza tatica que permitira incremen-
tar as condigdes de exceléncia desta formagao, permitindo
ainda criar condigdes para a condugdo do treino operacional
para unidades de escaldo pelotao equipadas com estas viatu-
ras.

Os trabalhos no que as VBR PANDUR respeita, incluem:

- Abeneficiagdo da pista VBR PANDUR (4000m) in-
terior, exterior e acessos, nomeadamente. - corte e regula-



rizagdo do terreno, criagdo de caixa de recolha de aguas do
talude, em alvenaria de bloco, execugdo de passagens hi-
draulicas com manilhas de betdo armado pré-fabricadas,
alargamento da via (aprox. 4m), regularizagio e nivela-
mento da via, execugdo de valetas (aprox h/b =0,5m/1,0m)
e compactagdo da via, e,.

- Acriagdo de obstaculos para as VBR PANDUR, de-
signadamente as execugdes de obstaculos “Inclinagdo La-
teral”, “Caixa de Areia com 30 m de comprimento”, “De-
clive de Subida” e “Passagem de Trincheira” executada
com recurso a colocagdo de elementos pré-fabricados de
betdo armado “aduelas de seccdo aberta”;

- Aimplantagio de zonas de treino operacional de escaldo
pelotdo para a execugdo de movimentagdo de terras neces-
saria a adaptac@o de uma posi¢ao da ZRn/Pel para treino
de TTP (Técnicas, Taticas e Procedimentos) e de movi-
mentacao de terras necessaria a criacao de uma nova posi-
¢do.

As imagens seguintes, espelham o projeto que se pretende
atingir depois dos trabalhos concluidos

O RI13 possui ainda outra ferramenta importante em apoio
a instrucdo. Trata-se do Simulador de Treino Tatico PANDUR
SP 30 (TMTS). Este simulador foi rececionado em janeiro de
2010, abragando uma nova valéncia para a formagao e treino ope-
racional dos militares que lidam com a familia das VBR PAN-
DUR.

Em estreita coordenagdo com a EMPORDEF Tecnologias de
Informacao (EMPORDEF-TI, empresa responsavel pelo projeto
deste simulador), foram realizados um conjunto de trabalhos
de montagem e operacionalizacdo do sistema com o objetivo de
passagem de informacao e competéncias. No volume de tra-
balhos realizados, destacam-se a otimizagdo do sistema INTER-
COM com o equipamento de TMTS que, na area de simula-
¢do representa as caixas de intercomunicagdo da VBR PAN-
DUR ICC-201 e ICC-202, que assim possibilita a comunicagao
entre as guarni¢des de forma mais aproximada do real. Assim,
todos os procedimentos de teste € comunicagao realizados den-
tro de uma VBR PANDUR sio feitos da mesma forma no si-
mulador.

Este projeto tem como objetivo dar suporte ao treino tatico
de pequenas unidades de manobra, possibilitando a interacdo e
coordenacgdo entre a propria guarni¢do da VBR, assim como
com as restantes guarnigoes.

No capitulo da formagéo, o simulador de treino tatico da
viatura PANDUR tem sido utilizado no sentido de comple-
mentar a formagao, sobretudo na fase inicial que precede o ini-
cio do treino da condug@o por parte dos formandos, tendo como



objetivo a sua adap-
tacao aos comandos
disponiveis para
conducéo da viatu-
ra e o treino da rea-
¢ao a falhas meca-
nicas durante a con-
ducdo. O simulador
tem permitido reali-
zar um treino inicial
em seguranga, num
ambiente controlado e com um maior ¢ mais facil acompa-
nhamento por parte da equipa de formagao. Constitui-se como
uma mais-valia para a formagao, como se tem vindo a consta-

tar por parte dos formandos, na abordagem da utilizacao da
VBR na pista de condugdo e a sua maior vontade face aos pro-
cedimentos de condugao e de interacdo com todos os equipa-
mentos ao seu dispor, depois desta passagem pelo simulador.

Umas das principais caracteristicas deste simulador € o ele-
vado realismo dos modelos dinamicos do veiculo, com a pos-
sibilidade de introduzir falhas garantindo uma proficiéncia de
procedimentos apreciavel, sem haver desgaste de material, con-
sumos de combustiveis e muni¢des. Outra caracteristica deste
projeto focada no futuro € a sua arquitetura “aberta”, baseada
em DIS (Distributed Interactive Simulation), permitindo, atra-

vés de uma simples ligagdo para o
exterior, a ligacdo com outros siste-
mas de simula¢do nacionais, bem
como internacionais.

Para garantir a continuidade de
trabalhos e o processo de aceitagao
do sistema, foi ministrado pelos téc-
nicos da EMPORDEF-TTI uma for-
magao de instrutor a Oficiais e Sar-
gentos dos quadros do Regimento,
com o objetivo de colaborarem e de
trabalharem em conjunto com os
técnicos da empresa por forma a
darem contributos assertivos conducentes ao melhoramento
do sistema.

Com este novo equipamento, abriu-se um novo capitulo na
formagao/treino das unidades operacionais da nossa Brigada,
a cria¢do de nticleos de simulagdo. Para além deste simulador,
perspetiva-se a rececdo futura de um simulador dinamico para
condugdo (PDDS), projeto atualmente em desenvolvimento
entre o Exército e a General Dynamics através da EMPOR-
DEF Tecnologias de Informacao SA,

Trata-se de uma réplica do compartimento do condutor es-
timulado pela simulacdo da VBR PANDUR que permite ao
condutor "sentir" o terreno e as condi¢des normais do sistema
real, ou seja permite o treino de procedimentos e a familiarizagao
com a dindmica do compartimento e do veiculo em varias si-
tuagdes. Esta € a sua arquitetura e, para além, destes modulos,
possui uma editing workstation:

A Instrutor Operating Station (IOS) permite o controlo e
avaliacdo (AAR) e a Editing Workstation permite editar modelos
3D e carregamento de base de dados do terreno, assim como criar
novos.Nesta sequéncia, o simulador, em termos gerais, permi-
te treinar a condugdo em diferentes tipos de piso (incluindo ce-
narios urbanos, rurais, montanha, caminhos de agua, obstacu-
los, etc), com trafego, com a escotilha aberta e fechada, em
condigodes climatéricas adversas (chuva, neve, nevoeiro...) e
de dia ou de noite. Permite também a simulacdo de situagoes
anormais e de emergéncia (falhas mecénicas e avarias) que o

condutor devera identificar e corrigir e a si-
mulagio de elementos taticos (ataques inimigos,
disparos, explosdes).

Em conclusdo, neste dominio tem sido de-
signio do comando desta unidade, com o apoio
do Comandante da Brigada de Intervencao,
desenvolver e afirmar cada vez mais o Polo de
Formagao PANDUR, no RI13, melhorando as
infraestruturas, as pistas de condug@o existen-
tes e os equipamentos de apoio, criando novos
obstaculos de natureza tatica e ainda com a
perspetiva de vir a receber um simulador di-
namico de condugdo, para além do ja existen-
te de treino tatico SP 30 mm, fatores mais que
suficientes que contribuem e que contribuirdo
para criar condigdes de exceléncia nesta area da
formagao.



A FORMACAO PROFISSIONAL NO REGIMENTO DE ENGENHARIA N°3

“O trabalho qualificado implica de

certo modo um elemento de capital pois a
educacdo e a formacdo exigem recur-
sos.”

Jan Tinbergen

1. A Génese da Formagdo Profissional

MAJENG no RE 3

MIGUEL RODRIGUES' o . )
Foi em junho de 1995 que se iniciou a pri-

meira formagdo profissional no Regimento de Engenharia n°3
(RE 3) com o curso de Operador de Equipamento Pesado de En-
genharia (OEPE).

Este primeiro curso ministrado a 18 formandos teve um
aproveitamento de 100% e mereceu o reconhecimento do Ins-
tituto do Emprego e Formagao Profissional (IEFP) de Rio
Meado, passando a permitir aos recém-formados exercer na so-
ciedade civil, apos transitarem para a situagdo de disponibili-
dade, a profissdo de condutor/a manobrador/a de Equipamen-
to de Movimentagao de Terras. Com uma duragao de 12 meses,
este curso era composto por uma Formagao Base, onde eram
incluidos conhecimentos em Portugués ¢ Matematica, entre
outros, seguida pela Formaggo Tecnoldgica. Esta formagao es-
pecifica visava habilitar os formandos a conduzir e manobrar
diferentes equipamentos de engenharia destinados a movi-
mentacao de terras, operagdes de carregamento, transporte, de-
moli¢do, desmonte, espalhamento, nivelamento, compactagéo,
escavacao e perfuragdo, tarefas estas, inerentes aos trabalhos de
vias de comunicac?o, hoje designados por trabalhos de cons-
trugdes horizontais de engenharia.

Decorria o ano de 1997 quando foi criado o curso de Me-
canico de Equipamento Pesado de Engenharia (MEPE), igual-
mente com duracdo de 12 meses, certificado apenas em meta-
de da sua formagao. Executar diagndsticos, reparaco e verifi-
cagdo dos sistemas mecanicos, hidraulicos e pneumaticos de
equipamentos de movimentagdo de terras, de acordo com os
parametros e especificacdes técnicas definidos pelos fabrican-
tes e com as regras de seguranca e de protecdo ambiental apli-
caveis, sdo os principais objetivos deste curso que comegou
com sete formandos, com, nesse ano, cem por cento de apro-
veitamento.

Entre 1995 e 2008 foram ministrados, no RE 3, 14 cursos
de OEPE, com 210 formandos, € 9 cursos de MEPE, com 70
formandos, todos com aproveitamento profissional.

De 2008 até hoje decorreram mais 6 cursos de OEPE e 6 cur-
sos de MEPE, sendo que o 16° curso MEPE contou com um for-
mando do exército brasileiro, ao abrigo de uma parceria/inter-
cambio de formacao que existe entre Portugal e Brasil. Em
2015 decorrem o 23° curso OEPE, com um formando do exér-
cito angolano, e o 17° curso de MEPE, ambos com data prevista
de encerramento em 4 de dezembro de 2015.

2. A Certificagdo da Formagdo

O RE 3, em parceria com o Centro de Emprego e¢ Forma-
c¢ao Profissional de Entre Douro ¢ Vouga - Rio Medo (CEF-

PEDV-RM), este representante do IEFP, obteve a Certificagao
do Curso de OEPE em 2007, passando este a estar inscrito no
Catalogo Nacional de Qualificagoes (CNQ) com a designagado
de Condutor Manobrador de Equipamento de Movimentagao de
Terras. Em 2012 seria o curso de MEPE a ser oficialmente cer-
tificado na sua totalidade como referéncia de formagao, pas-
sando a estar inscrito no CNQ designado como Mecanico de
Equipamentos de Movimentacdo de Terras.

Em outubro de 2008, os cursos de OEPE e MEPE foram
reformulados quanto aos critérios de admissao, passando a ser
considerada como adquirida a Formagao Base. Passaram assim
estes cursos a ter uma duragdo de nove meses ¢ um nivel de
formagao 2 e a serem constituidos por Unidades de Formagao
de Curta Duracdo (UFCD’s), conforme previsto no Referen-
cial de Formacao da Agéncia Nacional para a Qualificagdo e
Ensino Profissional (ANQEP). Estes cursos passaram a cons-
tar do Plano Anual de Formagao (PFA) para o exército.

3. Presente e futuro

Levantada a necessidade de possuir Operadores de Cons-
trugdo, para a componente das construgdes verticais, nas Com-
panhias de Engenharia de Apoio Geral, bem como identificada
a mais valia que ¢ possuir militares com estas valéncias nas
unidades, foi manifestada a necessidade de formar pessoal nas
seguintes areas:

e Electricista de construgio;

. Canalizador;

*  Carpinteiro de construgao;

*  Serralheiro.

Através de protocolo assinado entre o0 RE3 e o IEFP em
24set14 iniciaram-se a¢oes modulares de Electricista de cons-
trugdo, Canalizador, Carpinteiro de construgao e Serralheiro,
cuja formagao foi ministrada apenas em algumas UFCD'’s, es-
sencialmente praticas, que constituem a profissao.

)



O referido protocolo foi alvo de uma adenda assinada em
17marl5, por ainda se verificar défice de militares com esta
especializacdo, para realizagdo de mais trés agdes de forma-
¢do modular de Carpinteiro, Eletricista de construgao e Cana-
lizador.

Em 2016 estas a¢cdes modulares transformar-se-ao em cur-
sos de formacao de percurso completo, cursos de Educacao e
Formacao para Adultos (EFA), com duragao de 9 meses, ja
inscritos no PFA2016. Como nivel de ambigdo esta a realiza-
¢do de cursos de Azulejador/Ladrilhador, Pedreiro, Pintor de
Constru¢ao Civil durante o ano de 2017. Todas estas forma-
¢oes constam do CNQ.

Os cursos de formacgao profissional de OEPE ¢ MEPE en-
contram-se devidamente consolidados prevendo-se a sua con-
tinuidade, no entanto, em 2016 ndo sera ministrado o curso
MEPE por se encontrarem plenamente preenchidos os Qua-
dros Organicos referentes a esta especialidade, devendo ser re-
tomado em 2017.

Como horizonte para 2016 esta agendada a seguinte for-
magao profissional no RE 3:

O corpo de formadores, para os cursos de OEPE ¢ MEPE,
¢ constituido na quase totalidade por militares do Exército, de-
vidamente certificados, que prestam servigo no RE 3 e sdo to-
talmente ministrados nas instalagdes do Regimento, excecao
feita ao estagio profissional em contexto de trabalho.

Os cursos de Operadores de construgdo sdo ministrados nas
instala¢des do CEFPEDV-RM ¢ do RE 3, com recurso aos for-
madores do IEFP.

Militares que frequentaram formag@o profissional, no RE 3,
por cursos:

A frequéncia dos cursos de formagao profissional com o
percurso completo e com certificagdo na totalidade sdo simul-
taneamente uma ferramenta e conjunto de capacidades de tra-
balho uteis com competéncias reconhecidas e facilitadores para
a integragdo no mercado de trabalho e na sociedade civil,
aquando da transi¢do para a situacdo de disponibilidade dos
militares em regime de contrato.



O 1° CURSO DE PROMOCAO A CABO 2015 NO RC 6

O Curso de Promocao a Cabo, normal-
mente denominado “escola de cabos” é um
curso de promogao, ministrado pelo Exérci-
to e destinado aos soldados, com pelo menos
1 ano de servico efetivo com a finalidade de
os habilitar para o desempenho das fungoes
inerentes ao posto de cabo. Para poderem
frequentar a escola de cabos todos os candi-
datos tém de realizar um conjunto de provas
fisicas com cariz eliminatério. Os militares que realizarem as
provas de ingresso de forma satisfatdria e que preencham os res-
tantes requisitos para a frequéncia do curso (vertidos na men-
sagem que difunde o respetivo convite) sdo convocados para o
frequentar numa das unidades do Exército a que seja atribuida
a missao de conduzir a escola de cabos.

ASP RC
PEDRO VIEIRA

Iniciou-se no dia 31 de agosto de 2015, o 1° curso de pro-
mocao a cabo de 2015 realizado no Regimento de Cavalaria
N° 6, em Braga, com 100 formandos (85 homens ¢ 15 mulhe-
res) provenientes de UEO do Exérecito.

A carga horaria deste 1°CPCB 2015, distribuida ao longo das
6 semanas de duragao foi de 219 horas diurnas e 20 horas no-
turnas num total de 239 horas.

A avaliag@o de competéncias dos formandos foi variada,
tendo sido constituida por métodos de avalia¢ao de conheci-
mentos tedricos e praticos, sendo eles: dois circuitos de ava-
liagdo constituidos por estagdes que versaram diversas matérias
como topografia, armamento, técnica individual de combate,
transmissoes e primeiros socorros; um teste escrito; ficha de
avaliacdo de simulagdo pedagogica; provas fisicas; ficha de
avaliagdo de pratica pedagogica de treino fisico militar; tiro
com Pistola Walther - tabela tiro precisao de Pistola Walther; tiro
com Espingarda Automatica G3/tabela tiro de combate de Es-
pingarda Automatica G3; ficha de avaliagdo de mérito pessoal.

Como locais de instrug@o para a realiza¢do do 1° CPCB
2015, foram usados espagos no interior do Regimento de Ca-
valaria N°6, nomeadamente as areas verdes, vulgo “anexos”
para realizacdo de instrug¢des de técnica individual de comba-
te, a carreira de tiro 25 metros onde foi realizado o tiro de pis-
tola walther, duas salas com projecao, para auxiliar as instru-
¢Oes teoricas ministradas, tendo ainda sido disponibilizada uma
sala de estudo para os instruendos.

No exterior do RC6 foram usadas a Carreira de Tiro de
Viana do Castelo para efetuar tiro de combate - inserido no
plano de avaliagdo do curso de cabos; a Serra dos Carvalhos,
a cerca de 10 Km do RC6, onde se efetuaram dois percursos to-
pograficos - um diurno e outro noturno, e onde se realizou o exer-
cicio final.

De acordo com o estipulado no RGSUE, “os cabos, além
dos deveres que por este e outros regulamentos lhes compe-
tem, tém por missdo especial instruir individualmente os sol-
dados em tudo o que diga respeito a sua conduta, disciplina,
higiene e asseio, acompanhda-los e dirigi-los no cumprimento
dos seus deveres, de modo que cada um execute pontual e es-

crupulosamente 0s servi¢os
que lhe forem destinados.
Compete-lhes ainda, auxiliar a
manutengdo da disciplina, a
limpeza e boa ordem nas ca-
sernas e locais de convivio
das pragas.” (RGSUE, 2005,
Artigo 15°)

Acresce ainda o RGSUE
no n° 3 do artigo 35°, que os
principais deveres do cabo de
dia ao Esquadrao sao: chefiar
os faxinas permanentes nos servigos de limpeza e arrumagao
da caserna e da area atribuida ao Esquadrao; assistir a rendi¢do
dos plantdes a caserna e fiscalizar a sua atuacdo; controlar as car-
gas da caserna, assegurar que os diferentes artigos de mobilia-
rio e utensilios ndo sejam empregados em uso estranho ao que
lhes ¢ destinado; ndo consentir que a limpeza do armamento, via-
turas, equipamento e quaisquer outros artigos se faca fora dos
locais para isso determinado; mandar levantar as pragas ao
toque da alvorada, fazer com que as mesmas se lavem e procedam
a arrumagao dos seus pertences; comunicar ao sargento de dia
qualquer ocorréncia extraordinaria, ndo consentindo alterca-
¢Oes entre as pragas ou expressdes e praticas grosseiras € re-
provaveis; coadjuvar o adjunto de comando do Esquadrao ¢ o
sargento de dia ao Esquadrao no sentido do bom funcionamento
de todas as estruturas de apoio a vida do pessoal nas depen-
déncias do Esquadrdo; coadjuvar o graduado que presidir as
formaturas de servigos gerais do Esquadrio; reunir as pragas
inscritas para a revista de saude, apresenta-las ao adjunto do
comando do Esquadrao e acompanha-las ao local designado
para o efeito.

Foram estas as competéncias que o 1° CPCB 2015 preten-
deu garantir aos soldados que frequentaram este curso, pois
para além de ser condigao essencial para a promogao de solda-
do a 2° cabo, com o consequente reconhecimento € motivacao,
este curso tem como principal finalidade fornecer-lhes um con-
junto de aptiddes e atitudes que os tornard mais proficientes e
competentes para as fun¢des que irdo desempenhar, tendo sem-
pre em mente que, ao aumentar as qualificagdes dos nossos mi-
litares, estamos consequentemente a contribuir para o aumen-
to da proficiéncia do Exército.



TEMAS DIVERSOS

REVISAO POS ACAO DE UM SUBALTERNO DE INFANTARIA NO 2BI

Ap0s cinco anos € com o aproximar
do Curso de Promogao a Capitdo, chega ao
fim o meu percurso como oficial subal-
terno de Infantaria no 2BI da Brigada de
Interven¢ao (Brigint).

TEN INF
PEDRO REBELO

Tendo em conta todas as fungdes de-
sempenhadas julgo poder afirmar que o
percurso realizado teve um desenvolvi-
mento logico e gratificante, sincronizado com alguma sorte,
fruto de variados aprontamentos em que o 2BI esteve empenhado.
Permitiu-me variadas oportunidades de treino, onde destaco
as possibilidades de comandar subunidades organicamente
completas e de poder empregar as VBR Pandur II 8x8, em di-
versos tipos de operagdes, constatando na pratica as reais ca-
pacidades destas viaturas.

Como Subalterno de Infantaria pude acompanhar diferen-
tes ciclos de treino da Briglnt, nomeadamente o Batalhdo de In-
fantaria do Battle Group da Unido Europeia, em 2010/11 com
o comando de um Pelotdo de Atiradores; as Unidades da Forga-
Tarefa 1200 (FT1200) da BrigInt de 2012 a 2014, no coman-
do do Pelotao de Reconhecimento da Companhia de Apoio de
Combate e como 2°Cmdt da 1CAt e, presentemente, no apron-
tamento da NRF 2016 como 2°Cmdt da 1CAtMec (R).

Estes aprontamentos possibilitaram o desempenho dessas fun-
¢des com subunidades com o quadro organico de pessoal
preenchido na totalidade e com minimas movimentagdes de
pessoal, o que hoje em dia se constitui como uma oportunida-
de rara face ao que tem acontecido noutras realidades, quando
Subalternos de Infantaria ndo assumem imediatamente o co-
mando de um pelotao num batalhdo, apds a sua primeira co-
locagdo. Julgo que a premissa deveria ser dar a oportunidade de
comandar pelotdes, evitando o desempenho de fungdes de
forma “precoce” ou de fung¢des que nada dizem respeito a for-
magdo de um Subalterno de Infantaria.

A participagdo em variados exercicios permitiu-me levar a
cabo um treino continuo, implementando um ciclo de apren-
dizagem e corre¢ao de erros, no empenhamento de homens e
meios em diferentes tipos de operagdes.

Pude verificar uma evolucao no emprego das VBR Pandur
11 8x8, tendo constatado que a utilizagdo regular das viaturas é
a melhor manutengdo preventiva que podemos implementar,
garantindo o desenvolvimento de melhores e mais proficientes
condutores e chefes de viatura, e incrementando sucessiva-
mente os conhecimentos sobre esta viatura que, mesmo assim,
nunca deixa de nos surpreender.

A resposta a variadas situagdes inopinadas, como “desa-
tascar”, rebocar, passar obstaculos, situacdes de condugao, per-
mitiu compreender melhor a viatura e melhorar gradualmente
o treino. Desta forma, aos poucos, possibilitou-se que o treino
deixe de ter uma forte raiz na parte técnica da viatura, con-
centrada na conducdo e no que resulta dessa condugdo, para
que passe a ser cada vez mais tatico, centrado na execucao das
taticas, técnicas e procedimentos dos PelAt e das CAt, fruto
de uma cada vez melhor destreza no emprego das viaturas.

Em suma, julgo que deve ser dada a oportunidade de de-
sempenhar as diferentes fun¢des na altura certa e com o tempo
necessario e suficiente para que seja rentabilizado e proveito-
so para um subalterno e para a Instituicdo, onde a funcao de
comandante de pelotao € determinante, pois € rica em expe-
riéncias, como a dindmica de trabalho de equipa, ou mesmo, o
emprego das VBR Pandur II 8x8, que serdo importantes para
futuras fungoes.

Posso ainda afirmar que logica e idealmente o culminar
deste ciclo seria a participagdo numa FND, em 2012 escolhi
nao participar, sendo de certa forma uma lacuna. No entanto,
outras oportunidades poderdo surgir, certamente noutras fungoes.
Contudo o sentimento de satisfagdo com todo o trabalho reali-
zado até hoje resume este ciclo com a noc¢ao de dever cumpri-
do.

Resta-me agradecer a todos os camaradas do
2/3CAt/BI/BG, do PelRec/CAC/2BI, da CAC/2BI, da
1CAt/2BI da 1CAtMec(R) e do 2BI que me acompanharam e
enriqueceram neste percurso de Subalterno de Infantaria, que
certamente me muniram de ferramentas e experiéncias que me
auxiliardo, se tiver oportunidade de, como Capitdo, de desem-
penhar a fungdo de Comandante de uma Companhia Pandur.



PANDUR Il IFV X LAV III. O MELHOR DAS VBR 8X8

Apos realizagdo do
exercicio Trident Junctu-
re 20151 , onde o 2° Bata-
lhao de Infantaria Meca-
nizado de Rodas
[2BIMec(R)] operou na
dependéncia do “Se
Groupe-Brigade Mécani-
sé du Canada (5
GBMC)”, unidade que
operou com viaturas LAV III, surgiu a ideia de elaborar uma re-
flexdo e analise comparativa entre esta viatura ¢ a VBR PAN-
DUR II IFV que equipa os batalhdes da Briglnt.

TEN INF
NELSON PAULO

TEN MAT
NELSON CAPELA

Este artigo encontra-se organizado, genericamente, em qua-
tro pontos. No primeiro apresenta-se um pequeno enquadra-
mento, no segundo aborda-se os modelos em uso no Exército
Canadiano, no terceiro algumas das carateristicas destas duas
VBR e por fim apresentam-se algumas breves consideragdes fi-
nais.

1. Enquadramento

Antes de qualquer reflexdo ndo podemos excluir que esta-
mos perante uma Pandur IFV e uma LAV 111 APC.

A “Light Armoured Vehicle” (LAV) 11 ¢ considerada uma
“Armoured Personnel Carrier” (APC) e foi desenvolvida pela
General Dynamics Land Systems do Canada, entrando ao ser-
vigo em 1999. Tendo por base 0 modelo MOWAG Piranha III
H 8x8 de fabrico Suigo. Esta viatura ¢ o principal veiculo de com-
bate do Exército do Canada (651 VBR) e da Nova Zelandia
(105 VBR2? ). Equipam ainda a Guarda Nacional da Arabia
Saudita (19 VBR). Os Estados Unidos da América utilizaram
esta viatura como base de desenvolvimento para a Stryker
ACYV, tendo atualmente mais de 4400 em servigo.

LAV Il no TRJE 15

1 O exercicio Trident Juncture 2015 decorreu entre 03 de outubro e 06 de
novembro, em Portugal, Espanha e Italia, tendo participado cerca de seis
mil efetivos portugueses, entre mais de 30 mil militares de 30 paises membros
da NATO e seus parceiros.

No Exército Canadiano a LAV III tem trés principais mis-
soes, sendo elas pela seguinte ordem de prioridade:

a.  Providenciar transporte blindado a Infantaria de forma
a colocar as forgas o mais proximo possivel dos objetivos;

b.  Fornecer fogo e outro tipo de apoio montado a Infan-
taria apeada;

c. Abater inimigo equipado com viaturas da mesma ti-
pologia.

2. Modelos em uso no Exército Canadiano

O Exército Canadiano tem ao seu servigo as seguintes versoes:
*  Veiculo Posto de Comando
*  Veiculo de Engenharia
*  Veiculo de Vigilancia
e Veiculo de Transporte de Infantaria;
*  Veiculo Porta Missil TOW.

LAV III Porta missil TOW

3. Caracteristicas Técnicas

Ao longo deste capitulo vamos apresentar algumas compa-
ragdes entre estas duas viaturas nas mais variadas caracteristi-
cas.

a. Peso/dimensoées:

No que concerne as caracteristicas mais basicas deparamo-
nos que a VBR Pandur ¢ bastante mais pesada que a sua con-
corrente.

b. Desempenho

* Com acionamento do travao de diregdo

24s LAV que equipam o Exercito da Nova Zelandia baseiam-se na LAV da
“Land Systems General Dynamics-Canada (GDLS-C) e sdo de terceira
geragao.



Jano desempenho, temos que destacar a velocidade e a au-
tonomia de 600 km da Pandur, pois estes dois fatores sdo vitais
para o planeamento de operacgdes ofensivas.

¢. Guarnicao

Na LAV III, o comandante ¢ por ineréncia o chefe de via-
tura e ocupa o lugar n.°1. Sempre que a viatura se encontra em
movimento, este, vai no seu lugar. Se a sec¢do desembarcar,
ele desembarca com a mesma e ¢ substituido pelo 2° da cadeia
de comando.

Na Pandur IFV por norma o comandante raramente de-
sembarca. Pode assim dispor de 4 atiradores para desembar-
car e garantir a seguranga proxima a viatura.

d. Trem de poténcia e suspensio

As viaturas sdo equiparadas em termos de motorizacdo,
tendo em atencdo as dimensoes e pesos das mesmas. Como
principais diferencas poderemos identificar o sistema de tra-
¢ao (6x8 contra 4x8) e o conjunto jante/pneu que no caso da LAV

r

III facilita a troca do pneu, pois a jante € “quebrada”.

e. Armamento

No armamento temos que efetuar uma vénia perante a nossa
Pandur IFV, pois, além de o seu canhdo ser de maior calibre, o
que nos garante maior poténcia e destruigdo sobre os alvos de-
finidos, esta viatura esta ainda equipada com duas metralha-
doras com o mesmo calibre. Pensando no ponto de vista lo-
gistico, muito facilita em termos de manutengao e reabasteci-
mento de classe V, sendo ainda mais facil o acondicionamento
e transporte de munigdes.

f.  Munic¢oes

No que diz respeito a muni¢des as VBR sdo muito seme-
lhantes. A grande exceco vai para a LAV III que usa muni-
¢des de salva/manobra em exercicios. Este procedimento garante
mais treino e proficiéncia a guarni¢do da viatura, com menor
custo.

g. Equipamento de visdo

Nos equipamentos de visdo a VBR Pandur apetrecha-se li-
geiramente melhor, conferindo a sua guarni¢do uma maior ca-
pacidade de observagdo e vigilancia do campo de batalha, quer
diurna quer noturna. Destaca-se ainda pelas capacidades de
conjugar todos os sistemas de armas na cimara térmica, mini-
mizando assim o erro no alvo.

h. Portas e escotilhas



No que se refere a portas e escotilhas ambas as VBR tem as
mesmas opg¢oes. Existe uma diferenca que importa salientar.
A LAV III dispde de um sistema de abertura da rampa cujo
elemento de transmissao de movimento ¢ constituido por dupla
correia metalica, enquanto na Pandur a rampa ¢ acionada por
duplo émbolo hidraulico.

O sistema implementado na LAV III ¢ mecanicamente
mais simples e tem tendéncia a ser mais fiavel e duradouro.

i.  Sistema de detecao de ameaca

Na prevengao de ameagas laser os sistemas sao muito se-
melhantes e a informagao disponibilizada surge nos mesmos mo-
nitores.

Ambas as VBR dispdem de equipamentos de detegdo con-
tra ameagas laser, com a disponibilizagdo e partilha da informagao
nos monitores do comandante e do condutor.

4. Consideragoes Finais

Antes de tecermos algumas consideragdes devemos alertar
0s nossos leitores que o artigo aborda duas viaturas algo distintas.
A Pandur IFV equipa os Pelotdes de Reconhecimento e as Sec-
¢des Canhdo das Companhias de Atiradores, enquanto a LAV
III equipa qualquer secgdo de Atiradores.

As Seccoes de atiradores Canadianas dispde assim de um ex-
celente potencial de combate, garantido pelo poder de fogo di-
reto conferido pelo canhdo 25 mm em todas as secgdes, en-
quanto a Pandur II s estd acessivel para as for¢cas menciona-
das anteriormente.

A Pandur destaca-se pela sua velocidade e autonomia que
contribuem decisivamente para as operagdes ofensivas.

Destaca-se ainda pela uniformizag@o do calibre das sua me-
tralhadoras, maior calibre no canhdo, o que nos leva a ter um
maior alcance, poder de choque e destrui¢ao no alvo.

Na motorizagdo temos ainda como vantagem a tragdo 6x6
da Pandur com possibilidade 8x8, contra a 4x4 com possibili-

dade de 8x8 da LAV IIL

Importa ainda dizer que a SCMBG esta, neste momento, a
processar a recegao das LAV 6.0, do mesmo construtor (Gene-
ral Dynamics), cuja primeira abordagem permite constatar que
se trata de uma VBR maior, com maior capacidade de sobre-
vivéncia, mobilidade e letalidade, mantendo o mesmo sistema
de armas da versao anterior — o experimentado canhao 25 mm
Bushmaster.

Parte destes melhoramentos implementam carateristicas se-
melhantes as que a VBR Pandur II ja possui, como a poténcia
do motor, igual dimensao longitudinal e assentos com atenua-
¢do de energia proveniente de rebentamentos sob o casco.

Por outro lado evolui os sistemas de suspensao, transferén-
cia de poténcia e aporta um novo perfil de casco com formato
em “W”. Ficaremos atentos aos melhoramentos desta VBR,
quem sabe com vista a um eventual Middle-Life Update (MLU)
da VBR Pandur II, ou seja uma evolucao de meia-vida, que
passados alguns anos de utilizagdo, permitira que a “nossa”
atual VBR tenha um significativo prolongamento da sua vida ttil.

Ap0s a realizagao deste exercicio ficamos gratos por poder
contar com estas viaturas para operar em qualquer teatro de
operagdes e continuamos convictos que estamos equipados ao
nivel dos melhores exércitos da NATO, procurando fazer tudo
0 que estd ao nosso alcance para que o Homem nao fique
aquém da maquina.

Referéncias:

» Chefe de viatura de auto blindado VBR PANDUR II 8x8, transporte
pessoal C/Reparo P/MP Browning 12,7mm, DP N°8-32-11(1), Exercito
Portugués, 2008,

* Manual VBR PANDUR II 8x8 PCan 30mm (Chefe de viatura), DP
N°8-32-11(4), Exercito Portugués, 2008;

e Operator Manual Pandur 11 8x8 Terrestrial IFV, MOD Portugal, 2008;
http://www.army-armee.forces.gc.ca/en/vehicles/light-armoured-vehicle.pa
ge, consultado em 041039novi5;

o LAV COMPANY TACTICS (INTERIM), Supercedes
B-GL-301-002/FP-001, Land Force, Défense Nationale, Canada, dated
1989-03-01, consultado em
http://'www.castpics.net/pdfs/m/CA/b-gl-321-007%20-%20LAV %20Compa
ny%20Tactics%20(Interim).pdf em 041042NOV15;

o http://www.army.mil.nz/our-capability/operational-vehicles/nz-lav.htm,
consultado em 041100NOV15;

o http://www.gdlscanada.com/images/pdf/laviii.pdf, consultado em
041123NOV1S5;



O SISTEMA DE COMUNICACOES TWH-101 - COMANDO E CONTROLO
NO ESCALAO PELOTAO E SECCAO DE ATIRADORES.

1 - Introducao

Em 2015, o 2.° Bata-
lhao de Infantaria Mecani-
zado de Rodas/NATO
Response Force 2016
[2BIMec(R)/NRF 2016]
assumiu um cenario privi-
legiado na realizagdo de
testes operacionais (banco
de ensaios), cujo o nivel de inovacdo projeta-nos para a ver-
dadeira modernizagao do Exército Portugués. Neste contexto,
0 protagonismo aponta para o Radio pessoal TWH-101 da Em-
presa de Investigacao e Desenvolvimento (EID).

TENTM
TIAGO ALMEIDA

TEN INF
MARCIO FAUSTINO

2-0TWH-101

O TWH-101 ¢ um radio pessoal, compacto e robusto que per-
mite comunicagdes taticas de proximidade na gama dos 2394
a 2505 MHz, com uma poténcia de 100 mW. Tem capacidade
de transmissao de dados, integragdo com sistemas de interco-
municagdo e tem Sistemas de Gestido de Baterias (BMS). E

Figura 1 - Esquema da implementagdo nas VBR Pandur II.

configuravel e flexivel, pois permite comunicagdes seguras
com encriptacdo AES (Advanced Encryption Standard) e in-
detectaveis, através da tecnologia DSSS (Digital Sequence
Spread Spectrum). E um equipamento de interface simples ¢ com
uma gama completa de acessorios tais como:

Figura 2 - Formagdo em Sala

* Push-to-talk (PTT) Wireless;

e Headsets;

» (Cabos de dados e configuragao;

* TWH-101/G1 — Gateway de instalacdo portatil;

* TWH-101/G2 — Gateway de instalagdo veicular fixa;

Figura 2 - Elementos da familia TWH-101

* TWH-101/C3 — Carregador de baterias com 3 posigdes;
* TWH-101/C5 — Carregador de baterias com 5 posigdes.

Figura 4 - Elementos que receberam formagao

3 - O Comando e controlo do Pelotiao e Sec¢ao de

Atiradores

O 2BIMec(R)/NRF 2016 teve a oportunidade de efetuar
testes com o0 Radio TWH-101 num Pelotao de Atiradores Me-
canizado de Rodas [PelAtMec(R)] durante o seu treino opera-
cional e ao longo dos diversos exercicios do aprontamento.

A utilizagdo destes equipamentos visa identificar contribu-
tos para a otimizagao da capacidade de comunicacdo e da sua
funcionalidade sob o ponto de vista operacional.

Procura-se avaliar também a sua integragdo com o siste-
ma de comunicagdes das VBR PANDUR II 8x8, de forma a
providenciar as comunicagdes necessarias no espetro de ope-
ragdes, principalmente colmatando a falta de compatibilidades
entre sistemas quando um PelAtMec (R) se encontra apeado.

O atual equipamento utilizado como radio pessoal Radio
Recetor-Transmissor PRR H4855 (MARCONI), possui ape-
nas comunicagdo em claro, permitindo que qualquer dispositivo



similar possa ouvir as comunicagdes efetuadas entre estes
meios. O TWH-101 vem trazer evolugdes relativamente a este
assunto, aumentando a seguranca nas transmissdes. As comu-
nicagdes passam a ser encriptadas e apenas os radios TWH-
101 que o operador desejar poderdo trabalhar entre si.

Os Comandantes de Pelotdo/Secgéo, com o radio Marconi,
precisavam de retirar o capacete veicular de combate, para co-
locar o capacete de combate e um radio pessoal, antes de sair da
viatura.

Figura 6 - Treino Operacional com os TWH-101

O TWH-101 ultrapassa o dispositivo comum de comuni-
cagao, passando a possuir capacidades para se assumir como um
sistema de comunicacao, isto €, além de poder efetuar trans-
missoes em duas redes diferenciadas, torna-se um meio de co-
municagao sem fios, utilizando como plataforma o sistema de
intercomunicac¢do ICC-201 que equipa as VBR Pandur II
(8x8).

Na pratica, dentro do Pe-
1AtMec (R), permite ao co-
mandante de pelotdo comuni-
car com o seu sargento de pe-
lotdo e os seus comandantes
de sec¢ao em redes diferen-
ciadas; por seu turno, permi-
te ao comandante de secc¢do
comunicar com oS Seus co-
mandantes de esquadra ¢ com
a viatura a sua responsabili-
dade. Esta rede paralela e di-
ferenciada, evita o empastela-
mento e melhora a eficacia do
comando de homens.

Com o TWH-101 o chefe de viatura pode prescindir do ca-
pacete veicular de combate, aumentando assim a rapidez ao de-
sembarcar da viatura. Outra vantagem identificada ¢ o seu fun-
cionamento através de bateria incorporada, evitando a necessi-
dade de reabastecimento de baterias descartaveis. A viatura
passa a incorporar um carregador de baterias especifico para
este radio.

Para além do Radio
TWH-101 ja apresentado, a
EID esta a trabalhar no me-
lhoramento ¢ na introducao
de novas versdoes que tem
como finalidade aumentar o
alcance do dispositivo, au-
mentar o volume do audio,
bem como a integracao de
GPS, possibilitando assim o
escaldo superior fazer o
acompanhamento da locali-
zagao dos elementos apeados
e saber, em tempo real, onde se
encontram as suas forgas.

Figura 5 - Treino Operacional com os TWH-101



SISTEMA DE APOIO DE FOGOS - MORTEIROS

1. Introducao

O cancelamento do contrato de forne-
cimento das viaturas PANDUR, nomeada-
mente da série Mortar Carrier Vehicle
(MCYV) coloca um desafio ao reequipa-
mento, inovac¢do e modernizagdo da Bri-

gada de Intervengao.
TCOR INF

JORGEPINTO Se de facto ¢ importante garantir a ca-

pacidade de combate das unidades de manobra, com viaturas
que garantam elevada mobilidade, versatilidade, protecao, so-
brevivéncia ¢ igualmente importante garantir a capacidade de
apoio de fogos através de meios com calibres que garantam os
fogos de apoio proximo e em profundidade, os efeitos deseja-
dos no objetivo, a mobilidade igual ou superior a unidade de ma-
nobra apoiada e a disponibilidade de fogos quando e onde ne-
cessarios.

Assim sendo, € objetivo deste artigo apresentar sucinta-
mente um estudo para o desenvolvimento do sistema de apoio
de fogos, na arma morteiros que contribua para o potencial de
combate dos Batalhdes Mecanizados de Rodas e do Grupo de
reconhecimento e por conseguinte da Brigada de Intervencao.

2. Apoio de Fogos e Morteiros

Os Fogos e a Manobra sio interdependentes e inseparaveis,
implicando a necessidade da sua coordenag@o tdo estreita e
completa quanto possivel. O sucesso da Manobra depende de
um Apoio de Fogos adequado, preciso e oportuno.

Os Fogos letais, englobam o emprego coordenado dos 6r-
gaos de aquisi¢do de objetivos, das armas de tiro direto e indi-
reto (morteiros, artilharia de campanha e artilharia naval) e dos
meios aéreos, em proveito da manobra da forga.

Qualquer Sistema de Apoio de Fogos tem trés componen-
tes essenciais — Aquisicdo de Objetivos; Armas e munigoes;
Comando, Controlo e Coordenacdo — que permite fornecer o
apoio proximo aos elementos de manobra e executar fogos em
profundidade.

Deve providenciar fogos em massa, prontidao de resposta,
garantir sobrevivéncia, ter mobilidade igual ou superior a uni-
dade apoiada e flexibilidade de emprego.

Em termos de emprego dos meios de apoio de fogos, e no
caso morteiros nas Unidades de Escaldo Batalhdao (UEB), ¢
desejavel que tenham alcance que permita apoiar a manobra
dos BIMec(R) e GRec do qual fazem parte, permitam flexibi-
lidade de emprego, sejam facilmente projetaveis, interopera-
veis, possam ser integrados num sistema de Comando e Con-
trolo (C2) de Apoio de Fogos.

As unidades de morteiros constituiem-se como um meio
organico fundamental de apoio de fogos indiretos aos coman-
dantes das unidades de manobra. A sua elevada cadéncia de
tiro aliada a sua capacidade unica de bater a&ngulos mortos sao

carateristicas importantes no apoio ao conceito de operagao
dos comandantes das unidades de manobra.

3. Conclusdes do nosso estudo:Que calibre? Que solucdes?

O nosso estudo foi desenvolvido em estreita coordenagao entre
o Comando e Estado-Maior da Brigada e as subunidades que
contemplam Pelotdes de Morteiros na sua estrutura organica.
Foi influenciado por alguns constrangimentos. Como restri-
¢do, as viaturas blindadas de rodas, Mortar Carrier Vehicle
(MCV) PANDUR II 8x8 ndo sao opgao.

Como condicionamento, a solugdo passara “obrigatoria-
mente” pela viatura tatica ligeira blindada (VTLB) 4x4. Foram
tidos em consideragdo fatores como o “moderno Campo de
Batalha”, a mobilidade tatica das UEB, a organizag@o ja defi-
nida para o Pelotdo de Morteiros Pesados e os morteiros exis-
tentes no mercado.

Segundo o PDE 3-47-17 Morteiros, apenas os morteiros
120mm, conseguem obter o efeito de destrui¢do no objetivo
em caso do inimigo possuir alguma protecao.

Relativamente ao alcance, os morteiros de 120mm tém al-
cances superiores aos morteiros de 81mm pelo que permitem
bater objetivos em maior profundidade.

Um fator importante da mobilidade do apoio de fogos ¢é o
alcance dos seus meios. Quanto maior for o alcance dos meios
de apoio de fogos, menor sera o nimero de movimentos ne-
cessarios das armas para garantir o apoio de fogos continuo a
unidade apoiada.

Acrescenta-se que a mobilidade do apoio de fogos ¢ indis-
pensavel para a preservacao da integridade da forga apoiada e
para a sobrevivéncia do proprio sistema de apoio de fogos.

Assim, os calibres 120 mm tém maior alcance, logo do
ponto de vista da mobilidade t€ém vantagem relativamente aos
calibres de 81 mm.

Existem no mercado solugdes, que apresentamos no final do
artigo, com calibres 120 mm que permitem ser transportados em
viaturas do tipo 4X4, como o morteiro SPEAR.

No caso do morteiro COBRA, esta possibilidade apesar do
estudo efetuado apontar nesse sentido, a informagao disponi-
vel ndo ¢ esclarecedora quanto a este ponto.

Contudo ¢ importante ndo nos focarmos apenas na aquisi-
¢do das armas, pois como atras foi dito qualquer Sistema de
Apoio de Fogos tem trés componentes principais.

E importante pensar também na aquisigdo proporcional de
meios de aquisicao de objetivos para as equipas de observa-
¢do0 avangada. A aquisicao de diferentes tipos de muni¢des
(combinacdo granada/espoleta), que permitam responder as
necessidades de apoio de fogos das unidades de manobra e aos
efeitos desejados no objetivo.



A aquisi¢ao de um sistema de Comando, Controlo ¢ Coor-
denacdo que permita a transferéncia de dados através dos sis-
temas de comunicagdes nacionais (radio P-525 em modo seguro
com encriptacdo de dados e salto de frequéncia; LAN — cabi-
ne de feixes). Este sistema deve ser interoperavel com os sis-
temas de Comando e Controlo de Apoio de Fogos nacionais e
NATO de modo a garantir a integrac@o de Fogos ao nivel Bri-
gada e Superior, assim como a integragdo de Fogos em opera-
¢Oes multinacionais.

Finalmente, a aquisi¢cdo de um sistema de simulagdo que
permita treinar os procedimentos técnicos de observagéo e re-
gulagdo do tiro de morteiros, bem como o treino dos elemen-
tos das secgOes de morteiros na entrada em posi¢ao de tiro e du-
rante a execucdo de diferentes missdes de tiro, coordenados
pelo Posto Central de Tiro (PCT).

1 Morteiro inicialmente previsto para equipar a Pandur Il porta
morteiro.

2 E a evolugdo do morteiro Cardom 8. Concebido para ser
transportado em viaturas 4X4, uma vez que o seu sistema de amor-
tecimento de recuo foi desenvolvido para reduzir o impacto de 30
ton para 10 ton.

3 Informagdo disponivel do material apesar de apontar nesse sen-
tido, ndo é clara quanto a possibilidade de ser transportado numa
viatura VTLB 4X4.
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PLANO DE ATIVIDADES DO RE3

No cumprimento da missao geral do
Exército , compete a Engenharia Militar e em
particular ao Regimento de Engenharia n°3
(RE3), o apoio de entidades militares e civis,
na execucao de missoes planeadas e/ou ino-
pinadas enquadraveis nas seguintes catego-
rias genéricas:
MAJENG
JOSE HENRIQUES"

1. Plano de Atividade Operacional Militar (PAOM);

2. Plano de Atividade Operacional Civil (PAOC);

3. Pedidos Inopinados do Ambito Militar (Inop Militar);

4. Pedidos Inopinados do Ambito Civil (Inop Civil).

Estas missOes sdo parte integrante da atividade operacio-
nal da BrigInt, em que o RE3, através do seu produto operacional
desenvolve diversas agdes das quais se destacam durante o se-
gundo semestre de 2015:

1. PAOM e Inopinados Militar

Substituigdo de Cobertura no RG2/ZMA

Em apoio de diversas U/E/O, na melhoria das suas infra-
estruturas através da realizagao de trabalhos de Engenharia no

ambito das construgdes verticais ¢/ou horizontais. De acordo com
o plano de atividade operacional, estiveram empenhados Des-
tacamentos de Engenharia (DEng): Na substituicdo de cober-
turas no RG2 e execu¢ao de trabalhos no Forte de Sao Bras -
ZMA; Na limpeza de duas plataformas e taludes com escava-
¢d0 e movimentacao de inertes no CSM - Coimbra;

No apoio técnico da reparagdo de diversos edificios no
RAAATI - Queluz; Na lavagem, decapagem, reboco pontual e
pintura de muros de vedacdo exterior e pintura de Guaritas, na
UnAp/Briglnt - Coimbra; Na desmatacao e decapagem de um
terreno do IASFA no RT-Porto;

Na execucao de diversos trabalhos de reabilitacao de edifi-
cios no RI19 - Chaves; Na execugdo de trabalhos de manu-
tencdo na Pista VBR no RI13 - Vila Real; Na remodelacdo de
zona desportiva ¢ campo de futebol no RC6 — Braga; Na rea-
bilitagdo de diversos edificios no RAS - Vendas Novas; Na rea-
bilitagdo de caserna no RT-Porto e na realizacao de trabalhos de
desmatac¢do no RL2 — Amadora.

2. PAOC e Inopinados Civil

Frente de Trabalho de Ermesinde

Reabil itagdo da fachada no RA5/Vendas Novas



Frente de Trabalho do Sport Club do Porto

Sem prejuizo das tarefas essencialmente militares, foram
estabelecidos protocolos de colaboragdo no apoio ao desen-
volvimento e bem-estar das populagdes, através da realizacido
de trabalhos gerais de apoio de Engenharia, os quais sdo defi-
nidos e regulados por um protocolo interministerial quinquenal
(PAOC) e protocolos especificos estabelecidos com as entida-
des apoiadas (Inop Civil).

Assim executaram-se os trabalhos de limpeza, desobstrugao,
alargamento, refor¢o com material rochoso no muro das mar-
gens e reparacdo de um acude do Rio Leca em apoio da Junta
de Freguesia de Ermesinde;

Foram executados reforcos e regularizados os areais das
praias de Mira e Espinho; Execucéo de trabalhos de terrapla-
nagem e desmatagdo em apoio dos Grupos Desportivo de San-
guedo e Feirense; Execugdo de plataforma e transporte de iner-
tes em apoio do Sport Club do porto.

3. Protocolo com o ICNF - PLANO FAUNOS

No ambito do protocolo estabelecido entre o Exército Por-
tugués e o Instituto da Conservagao da Natureza e das Flores-
tas, Plano FAUNOS, o RE3 realizou no ano de 2015 diversos
trabalhos, contribuindo para a prevencao de incéndios flores-
tais, nomeadamente através da execucdo de Faixas de inter-
rupgao de Combustivel e na Rede Viaria de Defesa da Flores-
ta. Assim, foram executados trabalhos no distrito de Aveiro
(MN das Dunas de Vagos), no distrito de Viseu (PF de Sao

Intervengdo na MN das Dunas de Vagos - Aveiro

Pedro do Sul e PF do Mundao) e no distrito de Vila Real (PF da
serra do Alvao), num total de 29 km.

Intervengdo no PF do Munddo - Viseu

4. Cooperacao Técnica Militar

O RE3, no ambito da Cooperacdo Técnica Militar (CTM) com
paises amigos e no quadro das organizagdes internacionais par-
ticipa no projeto N°3 - Pelotdo de Engenharia Militar de Cons-
tru¢cdes na Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe
(RDSTP).

As atividades deste projeto t€m como objetivo global de-
senvolver e aplicar, em beneficio das infraestruturas militares San-
tomenses, as capacidades de intervencao da Companhia de En-
genharia do Exército.

Ceriménia de inaugurag@o — Caserna Feminina

Durante este ano foi finalizada e inaugurada, pela Embaixadora
de Portugal, uma caserna e respetivas instalagdes sanitarias para
militares femininas, encontrando-se em fase de finalizagdo os
trabalhos de remodelagao de varias instalagoes na Guarda Cos-
terra.

Os trabalhos decorrem conforme o cronograma de traba-
lhos aprovado em Programa Quadro.



A BRIGADA DE INTERVENCAO NAS MISSOES DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO E BEM-ESTAR

A Brigada de Intervengdo (Briglnt)
tem participado nas missdes de Apoio ao
Desenvolvimento e Bem-Estar da popu-
lagdo, que assenta essencialmente no
apoio a Autoridade Nacional de Protegao
Civil.

MAJ INF
ANSELMO DIAS

Na sua area de responsabilidade, co-
brindo 115 concelhos do territdrio nacio-

nal, através das suas unidades, esta preparada para ser empre-
gue no apoio ao combate a incéndios, através de agoes de res-
caldo e de vigilancia pos-incéndio florestal e ainda os meios
de engenharia, em operagdes de rescaldo ou de combate indi-
reto a incéndios.

A Briglnt, no ano de
2015, resultante da ope-
racionalizag¢do do Plano
Lira, foi chamada a em-
penhar os seus meios no
terreno de forma pronta e
eficaz, perfazendo 15
acoes, com 169 militares
empenhados, 12572 km
percorridos e o emprego
de 34 horas por maqui-
na de engenharia (dados
referentes a 23 de outubro
de 2015), com empe-
nhamento dos RI 13, RI
14,RI19,RC6,RE3 e
RT.

Figuras: Militares da
BrigInt em acdes de res-
caldo e maquina de En-
genharia em abertura de
faixa de interrupcao de
combustiveis

A Brigada, através
das suas unidades, cola-

Mapa 1: Areas de responsabilidade da BrigInt por Unidades
e locais de empenhamento

bora igualmente com a Protecao Civil, no ambito do Plano Alu-
vido, em agdes tendentes a evitar e/ou minimizar os efeitos das
cheias e outras atividades relacionadas com a satisfa¢do das ne-
cessidades basicas e melhoria da qualidade de vida da popula-
¢do.

No ambito do Plano Faunos, salienta-se a importancia do
setor florestal e a necessidade da sua preservagio e desenvol-
vimento.

A Briglnt tem colaborado no cumprimento do protocolo es-
tabelecido entre o Exército Portugués e o Instituto de Conser-
vacao da Natureza e Florestas, com diversas atividades que
compreendem a abertura de faixas de gestdo de combustivel
da rede primaria, reparacdo da rede viaria florestal, bem como
avigilancia de espagos florestais e o desenvolvimento de agdes
de sensibilizac¢do junto das popula¢des, empenhando para o
efeito 228 efetivos, 42 viaturas e 35789 Km percorridos (dados

referentes a 23 de outu-
bro de 2015).

Estes empenhamen-
tos tiveram a participa-
¢do do RE 3 na abertu-
ra e beneficiacdo da
rede viaria de Defesa da
Floresta e limpeza de
faixas de interrupcao de
combustiveis, com o
RAAA 1 e RA 5 no pa-
trulhamento, prevencao
e vigilancia de fogos,
respetivamente.

Conforme podemos
verificar a Briglnt con-
tinua a contribuir para a
missdo do Exército,
projetando uma ima-
gem de Exército solida-
rio e de dupla valéncia,
colaborando com outras
instituicdes no apoio a
protecdo e salvaguarda
de pessoas ¢ bens.



AIMPORTANCIA DOS VALORES NA LIDERANCA

Nem tudo o que pode ser contado
conta,

e nem tudo o que conta pode ser
contado.

(Albert Einstein, Fisico)

1. Introducao
MAJ ADMIL

LUIS CORREIA Num ambiente de volatilidade e dina-

mismo, cuja turbuléncia faz aumentar a incerteza e a ambi-
guidade das institui¢des, a assun¢do dos valores de uma orga-
nizagdo por parte de um lider funcionara como uma ancora e
criard uma linguagem comum que permitira alinhar as pessoas
e a lideranga. Os valores sdo crengas duradouras que influen-
ciam as escolhas no processo de tomada de decisdo. A fungdo
de um presidente ou de um comandante ¢ sempre a de ser um
“lider her6ico” que maneja o timao do negocio, apenas com
as suas maos, em diregdo ao cumprimento da missao. Porém,
este mito, apesar de muito perpretado, nao leva em conta o
longo processo de desenvolvimento da credibilidade de um
verdadeiro lider. Neste ponto, os valores e os principios solidos
e universais devem sempre vir em primeiro lugar. Os valores
sdo importantes para se entender a lideranga porque explicam
0 objectivo e a direc¢ao das acc¢des das pessoas.

Na Institui¢do Militar, os militares ao longo da sua carrei-
ra, sobretudo na categoria de Oficiais sdo formados para serem
lideres, alcancando muitos, o estatuto de excelentes lideres.
Essa lideranga ¢ apercebida no somatério das suas acgoes ¢
atitudes perante as suas
forcas mas também pe-
rante a sociedade. As suas
virtudes, os seus vicios e
as suas paixoes serdo refe-
renciados pela memoria
colectiva dos que os ob-
servam, avaliam, acompa-
nham e servem.

2. Valores

Os valores nao sao apenas palavras. Os valores orientam e
comandam o0 nosso comportamento e afectam as nossas expe-
riéncias diarias. Normalmente, apenas lhes prestamos atencao
quando sofremos um ‘“choque de valores”, isto €, quando en-
frentamos uma situacao que entra em conflito com o que con-
sideramos ser certo ou errado. As palavras e definigdes que uti-
lizamos para identificar os nossos valores sdo particularmente
poderosas para a atribui¢ao de significados e canalizagao de
esfor¢os humanos, tanto a nivel pessoal como organizacional.
O termo axiologia, refere-se ao estudo destas poderosas pala-
vras conhecidas como valores, e deriva do Grego axios, que
significa o que € valioso, estimavel ou digno de honra. Também
significa “eixo”, ou seja, o ponto em torno do qual giram os
elementos essenciais.

Para os paises latinos, a palavra “valor” representa trés sig-
nificados diferentes mas complementares que para uma lideranga
sustentada em valores se pode categorizar nas seguintes di-
mensdes: valores ético-sociais — crengas individuais acerca da

conduta; estdo associados a valores tais como honestidade,
congruéncia, respeito e lealdade; valores econdmico-pragma-
ticos — orientagdo para a eficiéncia, padrdes de desempenho ¢
disciplina; sdo necessarios para manter e unir varios subsiste-
mas organizacionais; estes valores orientam atividades como pla-
neamento, garantia e accountability; valores emocionais-de-
senvolvimento — motivam a realizagao pessoal; relacionam-se
com a confianga, liberdade e felicidade; a criatividade/imagi-
nac¢ao, adaptacgdo/flexibilidade, vida/realizacdo pessoal, sdo
exemplos disso.

2.1 Funcoes sociais dos valores

Segundo Durkheim , nenhuma sociedade se pode consti-
tuir sem “criar um ideal”. Um lider para compreender os com-
portamentos humanos que ndo constituem respostas instinti-
vas aos desafios da natureza, ¢ necessario avaliar a sua inspi-
racdo profunda, isto ¢ os valores que lhe estdo subjacentes.

Os valores sdo concegdes gerais que mantém a coesao So-
cial na medida em que sdo compartilhados por todos os ele-
mentos de uma organizagdo, de um grupo ou de uma socieda-
de. Os valores comuns dao origem a sentimentos de solidarie-
dade e unidade entre as pessoas, diminuindo os conflitos. A
adesdo a valores comuns ¢ condi¢ao de participagdo num grupo
ou numa sociedade — e o lider tem que ter esta nogao.

Os valores determinam também, nos membros de uma so-

ciedade ou organizagao, preferéncias e atitudes que, conjunta-
mente, constituem um quadro de referéncia que deve pautar
as suas agoes. A sobrevivéncia de um grupo social ¢ devida ao
facto dos seus membros comungarem das mesmas crengas e
ideias, o que permite o equilibrio do grupo social e a sua coe-
réncia. Muitas vezes determinadas instituigdes ou grupos sociais,
como a Instituigdo Militar, tém tendéncia a considerar os seus
valores como sendo
os Unicos desejaveis.
Os seus elementos
créem na sua moral,
no seu valor eterno e
nos seus simbolos,
sem se aperceberem
da relatividade espa-
cial dos valores.

2.2 Evolucao dos valores

Para além da diversidade dos valores no espaco, a evolugdo
dos valores no tempo € outro aspecto a considerar. Com efei-
to, uma das caracteristicas mais importantes da nossa época ¢
a evolucdo acelerada dos valores. Esta ¢ favorecida por nu-
merosos fatores, dos quais se destacam o progresso dos meios
tecnologicos, a globalizagdo, os “mass media”, a evolugdo eco-
némico-social, o desenvolvimento dos meios de transporte,
entre outros. Como consequéncia multiplicam-se as relagdes
interindividuais e interculturais dando origem a modificacdes
reciprocas dos valores das diversas sociedades. Também o lider
tem que se aperceber da evolucao dos valores e nao permane-
cer estagnado aos valores que o educaram ou que lhe impuse-
ram ja ha diversos anos. O sistema de valores na Institui¢ao



Militar ou na Igreja talvez sejam os que se podem considerar
mais imutaveis ao longo de geracdes. Porém, se olharmos vinte
ou trinta anos para tras, apercebemo-nos que os valores que
defendemos hoje seriam impensaveis nessa altura. Assim os
valores também dependem dos grupos sociais, dos ideais de
vida e do tipo de profissio. E esta opgdo de valores que leva os
individuos a aderirem a modelos que consideram mais ade-
quados.

Qualquer grupo social tende a manter a sua existéncia im-
pondo valores que o legitimam e fortificam. O lider, com a sua
forma astuta de atuar, percebe que a adesdao a um valor nao ¢
resultante da logica e da racionalidade, mas sim da mistura do
raciocinio e de certa carga emotiva. E aqui que o lider move in-
fluéncias para seguirem os seus valores, mas também para o
seu seguimento dos valores da organizagdo a que pertence.
Aquela carga emotiva, de certa forma, podera explicar a esta-
bilidade dos valores no tempo e a resisténcia que, normalmente,
uma mudanca de valores encontra numa sociedade. E desta
forma que muitas vezes os valores que vigoram numa sociedade
ou organizacao podem por em causa a mudanca.

No seio das estruturas econdmicas, politicas e sociais, estaveis,
os seus lideres tentam sempre instaurar uma nova ordem, outra
moral e outros modelos. Esse novo sistema de valores pode
tornar-se um fator de evolugdo. Se as tensdes forem muito for-
tes, as suas estruturas podem ser modificadas, possibilitando
o estabelecimento de um equilibrio
diferente do anterior, baseado num
conjunto de ideias, consubstanciadas
nos valores variantes que se opdem
aos valores dominantes até entdo
nessa organizagao ou sociedade.

Uma vez enraizados, os valores
determinam um conjunto de normas
que estdo mais ou menos interioriza-
das nos individuos e dai a sua vital
importancia para uma lideranca eficaz.
De facto, a maioria das atividades,
sobretudo as sociais, sdo condicio-
nandas por normas, isto €, os homens
decidem atuar dentro de um contexto de regras que sdo aceites
por todos e que muitas vezes sdo anteriores ao individuo, pois
ja existem quando ele surge na sociedade. O seu ndo cumpri-
mento pode originar a reprovagao, uma sangao ou mesmo a
expulsao do grupo.

3. Alideranca e a necessidade de valores

Numa organizagao, seja qual a forma ou dimensao que tiver,
a obrigagdo de reconhecer o valor individual e coletivo dos co-
laboradores na avaliagdo do seu sucesso ja ndo ¢ uma opgao
mas sim uma obrigagao. Este ¢ um dos grandes riscos que cor-
rem aqueles a quem lhes foi atribuida a lideranga: o de menos-
prezar tanto a influéncia das pessoas como a da cultura da or-
ganizacao na qual eles estdo integrados. Esta mais do que con-
firmado de que a forma como as pessoas sdo geridas
proporciona um retorno maior do investimento do que pro-
priamente as novas tecnologias, investiga¢ao e desenvolvi-
mento, estratégias competitivas ou iniciativas de qualidade,
possibilitando vantagens de recrutamento e retencao as insti-
tuicdes que demonstrem politicas fléxiveis e inovadoras. As
praticas tradicionais de lideranca e de controlo reprimem a
chama da criatividade, essencial para a inovagao ¢ adaptagio a
um ambiente diverso e para uma competi¢do bem sucedida. Os
modelos rigidos de gestdo baseados no controlo hierarquico
dos colaboradores sob condigoes de relativa estabilidade, tanto
externa como internamente constituem uma base pouco firme
para as organizagoes atuais, no tumulto da mudanga global e
tecnologica. A estabilidade tem que ser criada dentro de uma
organizagdo e estar imbuida numa cultura que preserve o me-
lhor do seu passado e que simultaneamente procure novas for-
mas de pensar e de agir. A maioria das pessoas concorda com
esta preposicao teodrica, no entanto coloca-la em pratica é outra
questao.

Determinar
quais os valores e
crengas a mudar,
como e quando
iniciar o processo
de mudanga, o
quao longe o
levar e, mais im-
portante, como li-
derar e impulsio-
nar a mudanga cultural sem resultar num colapso total, ¢ um
desafio com grandes obstaculos. A transformacdo de valores
numa grande organizacao €, indiscutivelmente, o mais dificil
de todos os desafios da gestdao. A exploragdo dos valores na li-
deranca ¢é sem duvida uma dessas ferramentas.

No passado, o progresso de qualquer entidade, determinava-
se basicamente pela sua capacidade de crescer, enriquecer ou tor-
nar-se mais rapida. No mundo global do século XXI, ¢ no des-
pertar de escandalos corporativos, guerras, desastres naturais, o
progresso e o sucesso vao também na direc¢do da avaliagao do
que € essencial a nossa humanidade — os nossos valores. Os li-
deres e os gestores estdo porventura a enfrentar o maior desa-
fio da historia, ou seja, como criar € manter organizagdes bem
sucedidas com base no que € bom tanto para os negdcios como
para as pessoas e sociedades. De facto, moldar, desenvolver e
recompensar adequadamente o alcance desta missao tripartida
estd a tornar-se rapidamente a tarefa mais importante de um
lider que deseje promover o comportamento direccionado para
0 sucesso corporativo.



Uma fonte vital da vantagem competitiva consiste em har-
monizar as crengas e os valores dos proprietarios e dos cola-
boradores de uma empresa. O que ¢ que pode melhor motivar
o desempenho ou reforgar uma organizagdo, mesmo que pe-
quena, do que valores genuinamente partilhados e vividos?
Porém, apesar de ser uma verdade aceite, quantas empresas
podem de facto articular os principios de agdo ou valores es-
senciais que guiam atividades e comportamentos laborais dia-
rios? Aprender a colocar estes principios em pratica podera ser
a informagao mais importante para os lideres e gestores de or-
ganizagdes deste século XXI.

Nao ¢ entdo surpresa que a Lideranca orientada por valores
se esteja a tornar rapidamente no principal orientador do
“como” desenvolver uma cultura mais sustentavel, competiti-
va e humana. Os lideres mais eficazes serdo sem divida aque-
les cujos valores sdo mais parecidos com os valores da orga-
nizagdo, em comparagdo com aqueles que t€ém mais conheci-
mento sobre o core business da organiza¢ao onde trabalham. Isto
revela que o talento e o trabalho duro ndo conseguem superar
as diferencas fundamentais dos valores individuais dos lideres
e gestores, daqueles que constituem a mao-de-obra.

4. Aimportancia dos valores na lideran¢a militar

A qualidade da lideranga ¢ essencial para a sobrevivéncia e
progresso das organizagdes.

O exercicio da Lideranga é um processo percebido de modo
diferente conforme o contexto da atividade, a posi¢ao do ob-
servador, a sua matriz cultural, a educagdo e as expectativas
dos seguidores ou subordinados. Os efeitos da globalizacao e
a tecnologia causaram alteragdes significativas na visibilida-
de e natureza dos conflitos, com implica¢des notdrias na se-
guranga internacional. A tomada de consciéncia sobre as
“novas” ameagas globais com que o poder militar tende a ser
confrontado (terrorismo transnacional, corrupgao, crime orga-
nizado, narcotrafico) provoca alteragdes profundas na rotina
das organizagdes militares. No passado, as ameagas estavam cla-
ramente identificadas, eram geralmente duradouras e estavam
circunscritas geograficamente, permitindo assim o planeamento
e desenvolvimento das opg¢des adequadas as capacidades e in-
tengdes do adversario. Presentemente, os adversarios sdo outros,
invisiveis, préximos, presentes, fluidos, latentes...

Na Instituicao Militar, os militares regem-se por valores e
aceitam as exigéncias e restricdes da condi¢ao militar; os mi-
litares confiam na unidade, coesao e disciplina das Forcas Ar-
madas. O Valor Militar resulta da conjugacdo de certas virtu-
des, tais como: intrepidez, honra, lealdade, constancia, abnegagao,
resignacao, firmeza, camaradagem, espirito de corpo que, ele-
vadas ao mais alto grau, caracterizam os bravos e distinguem
os herdis. As caracteristicas pessoais que, ao longo da carreira
militar, vao elevando os potenciais lideres ao estatuto de ex-
celentes lideres transparecem no somatorio das suas agdes e
atitudes perante a sociedade. As suas virtudes, os seus vicios e
as suas paixdes serdo referenciados pela memoria coletiva dos
que os observam, avaliam, acompanham e servem. No entan-
to, existem porém também muitos homens e mulheres, com
excelentes qualidades de lideranga, mas que optam por viver vidas

mais serenas, com propodsitos muito nobres, mais empenhados
em propagar, uns por palavras, outros pelo exemplo, o con-
junto de valores universais que passam de geracdo em gera-
¢do — também sdo verdadeiros lideres, mas a uma escala infe-
rior.

O distanciamento que os militares tém sobre a tematica da
lideranga depende também do grau de envolvimento e preo-
cupagdo com que vivem o prestigio e a prosperidade da insti-
tuigdo que servem, dos seus propositos, da satisfacdo dos seus
subordinados que, de forma séria e empenhada, dedicam a
mesma muito das suas vidas. O reconhecimento deste aspeto
¢ um assunto que, podendo estar presente no espirito de mui-
tos, so alguns poderao influenciar e muito poucos estarao dis-
postos a assumir com total entrega, conscientes das adversi-
dades que essa atitude acarreta. Aqueles que verdadeiramente
se “aventuram” em carregar o onus de liderar comprometem-
se tanto com a tarefa como com as pessoas e, durante o processo
de crescimento do lider, surgirdo situagdes que o fardo oscilar
na balang¢a do compromisso. Umas vezes para um lado da mis-
sdo, outras vezes para as pessoas.

A conflitualidade pode ser frequente e incontornavel, mas
faz parte do processo. Aquilo que permite ao lider superar as di-
ficuldades ndo ¢ apenas o conhecimento e o treino da arte de li-
derar, embora sejam fundamentais. S3o sim as raizes profun-
das materializadas na integridade, visdo, respeito pelos outros,
criatividade, determinacao em realizar as tarefas, coragem fi-
sica e intelectual e numa constante necessidade de autovalori-
7agao.

5. A Lideranca e a Conflitualidade de Valores nas
Operacoes de Apoio a Paz

A ONU, cujo principal propdsito ¢ manter a paz e a segu-
ranga internacional, ha muito que reconheceu a necessidade
de possuir recursos disponiveis, para que, apds a emanagao de
resolugdes do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas
(CSNU), se responda rapidamente as solicitagdes do mandato
e mitiguem as ameagas que colocam em risco a seguranga € a
paz mundial. Neste quadro a Organizagdo do Tratado do Atlan-
tico Norte (OTAN) e a Unido Europeia (UE) estdo também
disponiveis para contribuir com forgas treinadas, equipadas e
motivadas para as missoes da ONU. A natureza destas missoes
militares e a forma como forgas militares de pequena dimensao,
geralmente pertencentes a paises pequenos, se integram em
unidades maiores, lideradas por um terceiro pais, provocam
uma matriz de valores culturais tao vasta, cuja lideranga impde



a necessidade de um estilo particular de atuacdo, de forma a
ndo causar degradagdo no desempenho.

A diversidade de contextos em que a comunidade interna-
cional ¢ chamada a intervir com forcas militares ou mistas ob-
riga a uma reflexao sobre as implica¢des que as diferengas cul-
turais tém no processo de lideranga.

Ao lider ou comandante da forga conjunta impde-se a acei-
tacdo da multiplicidade cultural das suas subunidades bem
como a sua compreensdo e de certo modo a modificagdo da
sua forma de atuar para ndo ferir costumes e tradi¢des, que
possam fazer parte do quadro de valores das diversas Nagdes.

Esse estilo particular de lideranga — de conhecimento, de
aceitagdo e de valorizacao das diferencas culturais é tdo fun-
damental como o cumprimento da missao.

Além deste esforgo adicional por parte da lideranga, ainda
hé outros obstaculos a vencer. Na sua maioria relacionam-se nas
formas de atuagdo dos militares para interagir com ameagas
desmaterializadas e em
ambientes que, fre-
quentemente, obrigam
ao contacto direto com
pessoas e populagdes
de costumes e culturas
muito diferentes — por
exemplo as Operagoes
Civil-Militar (CIMIC).

Estas formas de atuag@o, mais proximas de agoes de poli-
ciamento que do combate, permitem a interagdo das gentes
com os agentes da mudanga, mas distanciam-se do exercicio da
lideranga militar classica. Estes obstaculos a vencer enqua-
dram-se no processo de lideranga, o qual sera necessario para
transformar as mentalidades, comecando por reconhecer as di-
ferengas culturais entre os intervenientes no processo.

Por outro lado, uma realidade bem patente reside no facto
de essa universalidade de valores da ONU também facilitar a
mobiliza¢do da comunidade internacional e da opinido publi-
ca para delinear as formas de atuagdo possiveis. O “toque de
caixa” do comandante, para uma lideranga de sucesso nesta
mescla de culturas assentara sempre em valores universais in-
contestados, bem conhecidos e aceites por todos: integridade,
respeito, compromisso, dedicagdo e competéncia. O estilo pes-
soal, a forma de comunicar e interagir, podem ser distintos e adap-
tados ou ndo a diversidade cultural dos elementos da forga,
mas os principios basicos da Lideranga sio universais.

6. Consideracoes Finais

A Lideranca ¢é, sobretudo, influéncia. E este efeito, omni-
presente nas sociedades ocidentais, ¢ cultural. A nossa cultura
produz um efeito de lideranga virtual que nos condiciona a
razao, o comportamento € as emogoes. E isso que nos torna hu-
manos e diferentes. S3o as raizes profundas, os valores inculcados
no nosso processo de crescimento como ser humano, que mol-
dam a nossa mente e nos possibilitam assumir o papel que me-
lhor servira a situagao e a consciéncia. O lider de si proprio € tam-
bém o melhor seguidor.O lider deve querer saber quem pensa
€ 0 que pensam as mentes que o rodeiam. Quais os seus interesses
e expectativas, de que forma sdo condicionados os comporta-
mentos, como influenciam as opinides. O conhecimento desta
realidade ¢ essencial para o processo de lideranga porquanto
permite perspectivar a ordem das prioridades a favor da missao
ou das pessoas e determinar o ponto de equilibrio que maxi-
miza esta relagao.

E indiscutivel que as forcas culturais influenciam as prefe-
réncias do comportamento de lideranga numa determinada co-
letividade. A consisténcia do lider com os valores dessa coleti-
vidade torna-lo-4 mais convincente e eficaz do que comporta-
mentos que denotem estar em conflito, pois a sua sociedade
ndo esta indiferente ao estilo de lideranga a que esta sujeita.
Tém preferéncias em fungdo da sua matriz cultural. A violagdo
de valores pelo lider resulta quase sempre na insatisfagdo, con-
flito e resisténcia por parte dos seus seguidores ou subordina-
dos e, frequentemente, conduz a uma quebra de performance na
lideranga dos seus escaldes intermédios e dos seus subordina-
dos.

Por outro lado, certos comportamentos atipicos do lider
podem ter um impacto muito positivo no desempenho das or-
ganizagdes. Muitas vezes as organizagdes e os seus seguido-
res, sdo induzidos pela introdugdo de novos valores, técnicas e
padrdes de comportamento, normalmente diferentes dos utili-
zados até entdo. O caracter inovador de certas medidas e a sua
aceitacao traduzem-se na grande maioria das vezes em melho-
ria do desempenho.Portanto, aquilo que vai ser determinante
nas sociedades modernas quanto a escolha dos lideres para este
século XXI sdo as expectativas do comportamento dos seus li-
deres relativamente ao seu mérito. As sociedades esperam que
seja o mérito a condicionar os aspectos de avaliagdo e com-
pensagdo das pessoas em organizagdes modernas.

Também na Institui¢do Militar, a adptagdo de atitudes de li-
deranca mais flexiveis, através da utilizagao de estilos diferen-
tes para pessoas e situagdes diferentes sem perder a coeréncia,
contribuira para um aumento da satisfagdo e motivagao dos su-
bordinados e consequente desempenho profissional. Os Ofi-
ciais, como elementos colocados em posi¢des estratégicas da or-
ganizagdo tém uma responsabilidade acrescida na condugio
destes processos de mudanga. Somos nos que tornamos possi-
vel ou impossivel a mudanga. A principal diferenga entre um lider
militar e um subordinado, ¢ a capacidade de aquele ter uma
visdo do futuro, estabelecer objetivos e conservar o entusias-
mo por eles.



INTERVENCIONISMO HUMANITARIO E USO DA FORCA

1. Introducéo

O fim da Guerra Fria marcou para sem-
pre a historia da humanidade. A esperanga
num futuro pacifico e estavel cedo se mos-
trou uma realidade utopica (Duffield,
2007). De facto, assistimos a uma década
de convulsdo desconcertante caracteriza-
da pela mudanga, incerteza e conflitos
(Jones, 1999) internos e regionais nas pe-
riferias onde o subdesenvolvimento, a pobreza, competi¢ao
por recursos, exclusdo social, criminalidade, (Duffield, 2007)
foram fontes dos conflitos negligenciadas (Lynn-Jones; Mil-
ler, 1995). Um novo tipo de conflitos, que emergiram sobretudo
em Africa e na Europa de Leste a que Mary Kaldor (2012) cha-
mou de “novas guerras”!, Novas guerras, dada a sua natureza
politica, dada a dificuldade de fazer a distingdo entre guerra —
definida como a violéncia armada entre Estados — e crime or-
ganizado — violéncia perpetrada por grupos privados com mo-
tivos privados, geralmente financeiros — cuja a¢ao resultou na
violagdo em larga escala dos Direitos Humanos.Novas guer-
ras que envolveram atores estatais e nao-estatais em que os
civis se tornaram as vitimas principais da violéncia armada (La
Haye, 2008). Este artigo, procura apresentar de forma muito
sucinta 0 modo como a sociedade internacional respondeu a
esta realidade, quais os constrangimentos ao nivel internacio-
nal para o uso da for¢a. Apresenta-se ainda um novo principio
concebido para gerar consenso a fim de legitimar o uso da forca
com propdsito humanitario.

MAJART
ALVARO SANTOS

2. Uso da Forca com propésito Humanitario

Por forma a aliviar o sofrimento humano e a contribuir para
os esforgos de paz e seguranga internacionais, a sociedade in-
ternacional respondeu com interveng¢des militares concebidas
dentro do quadro da “paz liberal”. Missdes mandatadas pelo
Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas (CSNU), conduzidas
com o objetivo de prevenir o ressurgimento ou a escalada do con-
flito violento e estabelecer a paz duradoura e autossustentavel.
Envolveram uma grande diversidade de atores internacionais
(Paris, 2004), onde Portugal também deu o seu contributo, no-
meadamente com Forcas Nacionais Destacadas, com elemen-
tos para integrar os Quarteis Generais das For¢cas Multinacio-
nais e elementos que desenvolveram agoes de Cooperagao Téc-
nico-Militar para transformar forcas irregulares em exércitos
convencionais. Damos especial enfase aos teatros de opera-
¢des da Bosnia, Kosovo e Timor-Leste onde a Brigada de In-
tervengdo marcou presenca ¢ deu o seu contributo efetivo.

No entanto, o uso da for¢a nao tem sido um assunto con-
sensual na agenda internacional. Desde logo, o emprego de
forgas militares em missdes de paz ndo reflete o caracter natu-
ral do emprego do instrumento militar, entendido na sua forma
tradicional de defesa da soberania e do interesse nacional (Duf-
field, 2007). Adicionalmente, questdes de legitimidade, mora-
lidade, legalidade tém sido objeto de ampla discussdo quer
entre académicos, quer entre decisores sobretudo na década de

ITradugdo de “new wars”.

90. A sociedade internacional demonstrou momentos de hesi-
tacdo ou incapacidade de agir com celeridade e eficacia. Gerou-
se uma falta de consenso endémico, sobre como responder, so-
bretudo nas respostas que requerem intervencdes militares.
Uma discussao entre os apologistas da interven¢do humanita-
ria — Doutrina Direito de Intervir — defensores dos Direitos Hu-
manos e aqueles que defendiam a qualidade da soberania estatal
(Evans, 2008; Butler, 2011).

Chegando aqui, ¢ licito questionarmo-nos sobre o que afi-
nal estd em causa? O que dificulta o emprego do instrumento
militar com proposito humanitario? O que divide a sociedade
internacional no momento de tomar decisdes? Nao ha opgdes
perfeitas, o que ha ¢é escolhas dificeis. E as escolhas sio poli-
ticas e tém por certo objetivos. E para cumprir determinados ob-
jetivos politicos € preciso empregar o instrumento militar. Vol-
tamos aqui a velha maxima Clausewitziana “a guerra ¢ a con-
tinuagao da politica por outros meios”.

Mas vejamos, a ordem internacional estabelecida pela Paz
de Vestefalia, em 1648 e fortalecida em 1945 pela Carta das
Nagoes Unidas limita o uso da for¢a a autodefesa dos Estados.
Comitantemente o0 CSNU, de acordo com o capitulo VII da
Carta, tem poder para autorizar o uso da forga para manter a paz
e seguranga internacional. No entanto, ha grande controvérsia
quanto a capacidade do CSNU autorizar intervengdes recor-
rendo ao uso da forga com propdsito humanitario.

O uso da forga pode ser o Gltimo recurso para garantir o
respeito pelas normas de Direito Internacional Humanitario
que evoluiram desde o Holocausto, no entanto este figurino
muda consideravelmente os principios de nao-intervencao e
abstencao do uso da forga. Se a intervengao pode ser conside-
rada em termos de interferéncia nos assuntos internos de um Es-
tado, por outro lado, ndo intervir pode ser considerado indife-
renga moral (Wheeler, 2003).

A foérmula encontrada até ao momento para gerar consen-
sos, ultrapassar o consentimento foi olhar para a soberania
como responsabilidade e ndo apenas como autoridade. Res-
ponsabilidade nacional e responsabilidade internacional. Daqui
nasceu um conceito denominado Responsabilidade de Proteger
(R2P )2, proposto pela Comissao Internacional para a Inter-
vengao e Soberania Estatal (ICISS)3 em 2001 com a preocupagao
de garantir o respeito pela soberania estatal e o respeito pelos
Direitos Humanos. Consideraram-se as questdes de legalidade,
legitimidade, proporcionalidade de meios, questdes politicas
e operacionais da intervengao militar com proposito humani-
tario.

Uma formula focada na transformagao do padrao “Direito
para Intervir” no novo padrao “R2P” que engloba as respon-
sabilidades de prevenir e reagir aos conflitos e reconstrucdo
pos-conflito (ICISS, 2001; Weiss, 2013: 763). Este conceito
foi aceite pelos Estados-membros da Organizagdo das Nagoes
Unidas (ONU), na Cimeira Mundial em 2005 e transformado
num principio para gerar consenso em vez de divergéncia.

2 R2P — abreviatura de Responsability to Protect.



QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

Um principio orientador de esfor¢os da comunidade inter-
nacional, através do CSNU para proteger civis dos crimes de
genocidio, limpeza étnica, crimes de guerra e crimes contra a
humanidade em conflitos armados (AGNU, 2005: 30) assen-
te em trés pilares. Primeiro, o estado ¢ o primeiro responsavel
pela protecdo de civis nacionais e ndo nacionais dos crimes
acima mencionados ou do seu incitamento. Segundo, assis-
téncia internacional que significa o compromisso da socieda-
de internacional a assistir os estados a reconhecer as suas ob-
rigagdes. Terceiro, resposta decisiva e atempada que represen-
ta a capacidade de interveng@o dos estados-membros do CSNU
aresponder coletivamente quando um estado manifestamente
falha na protegdo de civis. Uma estratégia que valoriza a pre-
vengdo e quando esta falha, a resposta rapida e flexivel a me-
dida das circunstancias especificas de cada caso. Inclui medi-
das pacificas ao abrigo do Capitulo VI da Carta das Nagdes
Unidas e medidas coercivas ao abrigo do Capitulo VII e/ou co-
laboragdo com Acordos Regionais ao abrigo do capitulo VIII
(idem., 2009).

Este principio foi aplicado pela primeira vez pelo CSNU
em 2011, através da resolugdo 1973 que autorizou o recurso a
todos os meios para terminar com a violéncia perpetrada por
Muammar Al-Qadhafi sobre o povo libio. Ao abrigo desta re-
solucgdo foram planeadas e conduzidas duas operagdes milita-
res. Operacdo ODYSSEY DAWN executada por uma coliga-
¢do de forgas dos Estados Unidos da América, Canada, Ingla-
terra e Franca, e a operacio UNIFIED PROTECTOR
executada pela North Atlantic Treaty Organization (NATO)
para proteger civis.

Foi implementada uma democracia e as Nag¢oes Unidas es-
tabeleceram uma missao (UNSMIL)4 para apoio aos esforgos
nacionais libios na reconstru¢éo pés-conflito. Contudo, qua-
tro anos apos a intervengdo militar na Libia a violéncia ndo ter-
minou. A Libia vive numa situacéo de guerra civil. Se em 2011
a preocupacao era a protecao de civis, atualmente a preocupa-
¢do ¢ a seguranga estatal, onde a construgdo de institui¢des na-
cionais capazes de controlar a violéncia interna, as fronteiras,
o desarmamento dos grupos envolvidos no conflito, bem como
o controlo dos campos de petroleo sdo fatores fundamentais
para os esforcos de paz e seguranga nacional, regional ¢ inter-
nacional (Kuperman, 2013; CSNU, 2011, 2015).

3. Conclusao

Com o fim da Guerra Fria os conflitos intraestatais
ganharam maior visibilidade ao nivel internacional. As novas
guerras foram percecionadas como uma ameaga a paz e segu-
ranca internacional que consubstanciaram a agao coletiva ao
nivel securitario dos Estados na resposta ao alivio do sofri-
mento humano. Neste dominio, a Organizacao das Nagdes Uni-
das tornou-se como o forum multilateral por exceléncia para gerar
consensos para o uso da forga nos esfor¢os de paz e seguran-
¢a internacional.

A aplicacao do uso da forga sem consentimento num Esta-

3 ICISS — abreviatura em inglés de International Commission
on Intervention and State Sovereignty.

4 UNSMIL — abreviatura em inglés de United Nations United
Nations Support Mission in Libya.4

do soberano ¢ fortemente condicionada pela natureza da ordem
internacional do modelo Vestefaliano e fortalecida pela Carta das
Nagdes Unidas. Questdes de legitimidade, legalidade, morali-
dade sdo preocupacdes essenciais na justificacdo do uso da
forga por parte de atores externos.

A metamorfose concetual “Direito de Intervir” — “R2P”
surge como resposta nao so a falta de consenso endémico dos
Estados para o uso da forca em Estados Soberanos com pro-
podsito humanitario, mas também corresponde a uma mudanca
de linguagem “arrogante” para uma linguagem mais sofistica-
da e adequada ao mundo moderno. Contudo, dada a realidade
Libia, verificamos que ndo basta encontrar teorias que suportem
consensos cooperativos para o uso da for¢a. O nexo entre teo-
ria formulada e praticas estabelecidas para alivio do sofrimen-
to humano, sobretudo nas fases de prevengdo e reconstrucao
pos-conflito deve ser efetivo, onde abordagens multidiscipli-
nares, multiculturais, profundas e abrangentes t€m maior po-
tencial de eficacia para os esforcos de paz e seguranca interna-
cional. Desta forma contribui-se certamente para um mundo
mais igualitario, adaptando as esferas de atuagao politica, eco-
némica e securitaria ao mundo moderno, onde as estruturas, os
processos ¢ as ideias desempenham um papel relevante além
das capacidades materiais dos Estados
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TRIDENT JUNCTURE 2015 - MORAL, BEM ESTAR E ATIVIDADES DE COESAO

Inserido no Exercicio internacional
TRJE1S5 e sob o Comando do Coronel Mi-
chel-Henri Saint Louis, Comandante da 5*
Canadian Mechanized Brigade Group, de-
correu no dia 21 de Outubro no Campo
Militar de Santa Margarida, a Parada da
Brigada Multinacional, materializando a

SCH INF transferéncia de Autoridade das Forgas.

CARLOS TEIXEIRA
Esta formatura conjunta realizou-se, no Largo de Sao Jorge
do Campo Militar de Santa Margarida e contou com a presen-
c¢a de militares de sete nacionalidades (Portugueses, Canadia-
nos, Bulgaros, Alemaes, Americanos, Italianos e Polacos), num
total de 2613 militares, sendo a forca Portuguesa a mais re-
presentativa, com 1349 militares.

No final desta formatura, os militares presentes desloca-
ram-se para o quartel do 2° Batalhdo de Infantaria Mecaniza-
do (Lagartas), onde os esperava uma exposi¢ao estatica dos
diferentes meios materiais, viaturas, equipamento e armamen-
to usados pelas forgas constituintes da Brigada Multinacional,
representando para os presentes uma oportunidade impar de
recolha de experiéncias, bem como a possibilidade de partici-
parem e de interagirem num conjunto de atividades desporti-
vas, como 0 hoqueli, a tragdo da corda e o futebol de 5, visan-
do com isto, um salutar convivio entre todos, cultivando a sa ca-
maradagem, a interagdo e a comunicac¢do, formando e
fortalecendo lagos de amizade entre as forcas participantes e
renegando para ultimo lugar a importancia dos resultados ob-
tidos nos jogos dis-
putados entre as
equipas das forgas
militares ai presen-
tes.

Durante este pe-
riodo de permanén-
cia do 2BIMec(R)
NRF2016 em Santa
Margarida, houve dois momentos que assumiram particular
relevancia, quer pela sua natureza significativa, quer emotiva.
As promogdes verificadas nas classes de Oficiais, no dia 26 de
outubro e na classe de Sargentos, no dia 30.

Significativa e emotiva porque, com a anuéncia e conheci-
mento dos Comandantes das Unidades de proveniéncia dos
militares em causa, numa breve cerimonia realizada na Parada
CUAMATO do Quartel da Cavalaria, presidida pelo Coman-

dante do 2BIMec(R)/NRF2016 e perante todo o seu efetivo,
foram promovidos 5 Oficiais e 11 Sargentos na presenca daqueles
que servem sob seu comando e que em conjunto, partilham e
servem a mesma causa, com o mesmo objetivo € missao, en-
chendo-lhes, a eles e a nos, o peito de orgulho.

No dia 2 de Novembro, e ja no
decorrer da Operacao Ofensiva em
execugdo no Exercicio TRIDENT
JUNCTUREI1S5, o Coronel St-Louis,
e o seu Sergent Major Stephan Des-
pins, deslocaram-se as posi¢des ocu-
padas pelos militares do 2BIMec(R),
onde tiveram a oportunidade de falar
aos militares ai presentes, manifestando-lhes o seu apreco e re-
conhecimento pela forma profissional, dedicada e competente
como até entdo tinham desempenhado a sua missao.

Em forma de reconhecimento e numa cerimonia bastante in-
formal distinguiu alguns militares Lusos, presenteando-os com
as conhecidas “coins”, antecedida por uma breve explicag@o
sobre a razdo para a atribui¢do daquela distingdo, que no Exér-
cito Canadiano, ¢ usada como recompensa ou forma de pre-
miar os militares com um desempenho assinalavel, visando
aumentar a moral das tropas.

Sao momentos como estes, que cada vez mais nos unem, nos
incentivam e motivam a fazer mais e melhor, e cuja principal
e constante preocupagao € que juntos, tudo faremos para hon-
rar a divisa do “Nosso” Batalhdo ... “QUE NAS ASAS DA
FAMA SE SUSTENHA !



O PAPEL DO SCH COMO ADJUNTO DO CMDT DE UMA UEB

Este artigo tem por objetivo partilhar al-
gumas reflexdes sobre as atribuigoes e res-
ponsabilidade do Adjunto do Comandante
de uma Unidade Escaldo Batalhdo.

A promog¢ao ao posto de Sargento-
Chefe (SCh), confere uma nova dimenséo
de responsabilidades, cujo expoente maxi-
mo se materializa no desempenho das fun-
¢oes de Adjunto do Comandante de um
Batalhio, e neste caso, num Batalhdo de Infantaria Mecaniza-
do de Rodas que pela sua natureza, efetivo ¢ meios, o torna es-
pecial.

SCH INF
CARLOS TEIXEIRA

O desempenho deste cargo, cujos deveres inerentes a esta
fungdo, estdo institucionalmente regulamentados, quer no
RGSUE! quer no EMFARZ? | deverio flexibilizar-se de acor-
do com a unidade tipo, tamanho ¢ misséo.

O SCh é um elemento do comando, esta na dependéncia di-
reta do Comandante de Batalhdo, em virtude de ser o Sargen-
to mais antigo na cadeia de comando, é responsavel por, entre

outros afazeres, fornecer ao comandante aconselhamento pes-
soal, profissional e técnico em matéria de assuntos dos milita-
res do seu batalhdo como um todo, ser um interlocutor deste,
de modo a que as orientagdes dadas e a informagao recebida fluam
entre ambos sem qualquer dificuldade;

Constitui-se também como elemento essencial de apoio a ca-
deia de comando, que se prolonga desde dos Sargentos-Ajudantes
adjuntos das Companhias, passando pelos Sargentos de Pelo-
tdo até ao Comandante de Secgdo, através do qual sdo difundidas
recomendagdes essenciais para o0 bom desempenho e um flui-
do funcionamento diario das subunidade, em assuntos como
0 atavio, a apresentagdo, conduta e disciplina dos Sargentos e
das Pragas, e ser o seu primeiro conselheiro/consultor nos as-

suntos que digam diretamente respeito a categoria de Sargen-
tos.Ser Sargento-Chefe adjunto do Comandante Batalhdo devera
ser, por isso, ¢ para além das atribuicdes referidas nos regula-
mentos, institucionais, ¢ sempre em primeiro lugar, dar e ser
um exemplo, porque este (o exemplo) tem efeitos mais me-
moraveis do que qualquer dissertagao ou prelecao.

O exemplo na apresentacdo, no atavio, no comportamento
ético materializado na pratica das virtudes e valores morais
como a lealdade, a camaradagem, a honestidade, o profissio-
nalismo, o espirito de corpo e o respeito mutuo.

Uniformizado desta mentalidade, o SCh esta municiado
com a autoridade, moral e institucional, para o desempenho das
suas fungdes, designadamente para .. .zelar pelo atavio, apre-
sentagdo, conduta e disciplina dos Sargentos e Pragas do seu
Batalhdo, de forma a garantir, através do acompanhamento
atento e permanente, a eficiéncia e disciplina dos seus milita-
res...”. Ser Sargento-Chefe adjunto do comandante de Bata-
lhao € ....¢ ser como que o “tutor” dos sargentos do seu Bata-
lhdo....

E estar atento e preocupado com os problemas, os anseios
e as preocupagoes que os afligem, ajudar e contribuir se possi-
vel na sua resolugdo, é reconhecer a extraordinaria evolucdo
das competéncias e das capacidades adquiridas pelos Sargentos
nas varias areas do saber, alertando hierarquicamente para o
bom aproveitamento destas, que se t€ém vindo a refletir num
enorme incremento da qualidade do seu desempenho e na com-
plexidade das tarefas que lhes sao atribuidas, que cada vez mais
fortalece a coluna vertebral dos exércitos atuais.

E imprescindivel existir uma preocupacio permanente do
proprio Adjunto do Comandante, em envolver-se e do coman-
dante em envolvé-lo nos acontecimentos e no processo de to-
mada de decis@o dos assuntos da vida interna do Batalhao.



E nesta altura que, caso haja diferentes ou divergentes pon-
tos de vista, ou discordancia entre ambos, devera apresentar
os seus argumentos, com honestidade e frontalidade, para que
com lealdade, uma vez tomada a decisdo por parte do seu Co-
mandante, a considere como sua.

S6 assim, podera facil-
mente defendé-la, apoia-la e
principalmente justifica-la
tornando-se assim, um
agente motivador para com
aqueles que com ele privam.
O sentimento de motivacao
do Sargento-Chefe adjunto
do Comandante de Batalhdo
sera tanto maior quanto
mais ele se sentir envolvido
e corresponsabilizado no
processo de tomada de deci-
sdo e empenhado na sua rea-
lizagdo.

Desempenhar esta fungdo, é exigir a nds mesmos uma pos-
tura o mais rigorosa e vertical possivel, estar ciente e ter a plena
consciéncia de que a nossa conduta, as palavras por nos proferidas
e, principalmente os atos praticados, , se repercutirdo e servi-
rao de exemplo para aqueles que nos rodeiam.

Como se pode verificar, do RGSE de 1980 ao RGSUE de
2005, passando pelo EMFAR, aprovado em Junho de 2015, as
fungdes do sargento-Chefe sofreram uma enorme transforma-
¢ao.

As atribuicdes explicitas, de cardcter executivo, com in-
fluéncia direta no desenrolar da vida interna ¢ diaria da unida-
de deram lugar a um quase completo vazio de contetdo. E se

¢ natural que a medida que aumenta o posto e o cargo, diminuam
os deveres explicitos e aumentem os implicitos, também € sus-
cetivel de, se ndo houver o devido reconhecimento e atengao,
o cargo se tornar, desmotivador, desinteressante ¢ numa figu-
ra meramente decorativa, onde ndo sera possivel encontrar
qualquer realizagdo profissional.

As atribui¢des deste cargo, em Exércitos congéneres, e com
os Sargentos-Chefes e Sargentos-Mores de outros exércitos,
com quem tive o privilégio de trocar informagao sobre o as-
sunto, sdo muito similares.

Sao sempre em primeiro lugar os conselheiros diretos dos
comandantes nos assuntos relacionados com os sargentos nuns,
€ as pragas noutros, e constituirem-se como intervenientes ati-
vos nos aspetos do atavio, apresentagdo, conduta, disciplina e
formagao dos Sargentos e das Pracas.

As diferencas fundamentais residem na consideracao, no
reconhecimento, no respeito e nas condi¢des disponibilizadas
para o seu desempenho.

Passados trinta e nove anos sobre a criagdo do posto de Sar-
gento-Chefe, e sendo-lhe desde essa data atribuido entre ou-
tras a fungdo de Adjunto do Comandante de Unidade de esca-
lao Batalhao, penso que existe ainda um longo caminho a per-
correr, que tera sempre como farol o cumprimento da missao
e o prestigio da instituigdo militar, no sentido de uma melhor as-
similag@o, integragdo, respeito € compreensao pela hierarquia,
tendente a um maior envolvimento na vida da instituigdo, em
consonancia com as suas capacidades, competéncias e experiéncia
profissional.

1 Art.° 12 do Regulamento Geral de Servico das Unidades do
Exército
2 Art.° 273, Alinea b) do Estatuto dos Militares das Forcas Ar-

madas



VII MOSTRA DE “DOCARIA CONVENTUAL E REGIONAL DE COIMBRA

Realizou-se nos dias 03 e 04 de outubro
pela sexta vez consecutiva no Quartel-General
da Brigada de Intervengdo, a VII Mostra de
Dogaria Conventual e Regional de Coim-
bra. Para além desta mostra de docaria, a
Brigada de Intervengdo acolheu também a
realiza¢do do programa “Aqui Portugal” da
RTP, no dia 03 de outubro, que aproveitan-

AT do a ocasido, fez uma excelente divulgacao
LURDES GONCALVES da cidade e das suas tradigcOes doceiras,
tendo este obtido grande adesdo popular.
No dia 04 de outubro, o evento foi abrilhantado pela atua-
¢do da Fanfarra do Exército - Polo de Coimbra, que animou
0s expositores e visitantes

A sessdo de abertura contou com a presenca da Exma. Ve-
readora da Cultura da Camara Municipal de Coimbra (CMC),
Doutora Carina Gomes e do Exmo. Comandante da Brigada
de Intervengdo, Major-General Carlos Henrique de Aguiar San-
tos.

O evento, organizado pela Camara Municipal de Coimbra,
demonstrou mais uma vez a magnifica relagdo existente entre
0 Municipio e a Brigada de Interveng@o, o que resultou numa
excelente colaboragdo, comprovada com a presenca do Exmo.
Presidente da Camara Municipal de Coimbra, Dr. Manuel Ma-
chado.

A abertura das portas de Sant’Ana a este evento, serviu
como elemento potenciador da adesdo da populagido civil que
esteve representada em grande numero, dando oportunidade
de conhecer um pouco da sua Historia enquanto Convento e
da sua atividade atual, enquanto Quartel-General da Brigada
de Intervencao.

Docaria Conventual de Sant’ Ana, tipologia e despesa

Em resultado do seu regime de clausura, as Freiras Eremi-
tas de Santo Agostinho, nome dado a esta ordem religiosa uma
vez que usavam esse habito, viviam no Convento de Sant’Ana,
dedicando-se a produgdo de doces e outros produtos, sendo
estes depois comercializados pelo grande ntimero de serventes
e criados que habitavam na area das hospedarias.

Para além da meditagdo e do cultivo do pequeno horto do Con-
vento, as Eremitas de Santo Agostinho ocupavam os seus tem-
pos livres em tarefas de conservagdo e limpeza, na copia de do-
cumentos religiosos e na elaboragdo de magnificos recortes de
papel muito tipicos dos séculos XVIII e XIX, sendo estes recortes
posteriormente usados no adorno e decoragao dos seus doces con-
ventuais.

A regra de Santo Agostinho era composta por trés grandes
linhas de orientagdo monastica para a sua vida futura, assen-
tando estas na: obediéncia, castidade e pobreza, regras estas
que definiam claramente o dia-a-dia destas religiosas.

As religiosas de Sant’Ana conheceram ao longo dos tem-
pos, periodos tranquilos e outros particularmente dificeis, a ava-
liar pelas referéncias encontradas nos Livros de Receita e Des-
pesa. Possuiam cerca e pomar (terras de sementeira), revelan-
do estes aspetos relacionados com aquilo que cultivavam e o
montante despendido em tais trabalhos, sendo a cultura do
milho a mais frequente. A botica era onde armazenavam as
ervas que serviam de cura para certos males da comunidade e
nao raras vezes também eram procuradas por outros pacientes
aos quais administravam estes remédios. Como exemplo, surge
o leite de burra que era ministrado em pessoas debilitadas, ser-
vindo também como um bom cicatrizante.

Falar de Sant’ Ana e ndo falar de docaria conventual, seria um
total desleixo, pelo que as freiras que aqui viviam, eram na sua
maioria de origem nobre, o que garantia que com elas pudessem
trazer alguns criados que as substituiam nas tarefas mais ar-
duas, tendo assim mais tempo para se dedicarem a vida espiri-
tual, a dogaria conventual ¢ a confecao elaborada de recortes
de papel e outros trabalhos.

O siléncio do convento era o local ideal para o exercicio da
cozinha, muitas vezes determinada pela aprendizagem no seio
familiar, este aspeto servia como potenciador a troca e partilha
de experiéncias e conhecimentos. Como atras referido, muitas
destas religiosas eram detentoras de grandes fortunas, o que
possibilitava o acesso aos produtos que integravam os recei-
tuarios.

O pagamento dos foros em géneros, tais como frutas, animais,
mel, trigo, ovos, entre outros, garantia o abastecimento da sua
despensa. A sua posi¢do econdmica permitia-lhes a compra dos
ingredientes mais caros como era o caso do agucar e da amén-
doa.As iguarias confecionadas eram degustadas por hospedes
de elevada condigdo, membros da igreja e até mesmo familia-
res, essas iguarias, deveriam ser o reflexo da casa monastica, ten-
tando obter o reconhecimento de quem os degustava. Para ce-
lebrar acontecimentos relacionados com a vida do convento,
os doces eram oferecidos requintadamente por abadessas e prio-
resas aos reis e altos dignitarios “em 1863, as freiras do Convento
de Sant’ Ana também despenderam 9.420 reis, com o presente
que se deo ao Parocurador do Porto pelo trabalho que a de-
manda da D. Emilia de Noronha 12 caixas de dosses ¢ caicha-
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Estes “desvios” trouxeram alguma inquieta¢do, no sentido
de restituir aos conventos novas regras moralizadoras. Foi neste
contexto que as religiosas deram asas a sua criatividade, e de-
licadamente dedicaram-se a simbiose de agticar e ovos. Cria-
ram os pontos de aglicar o que permitia uma dogaria notavel e
até provocante, o que atraia aos conventos outros grupos, entre
0s quais, estudantes, clérigos e poetas.

Na dogaria conventual da época, ndo podiam faltar estes 4
ingredientes principais: Ag¢ucar, Mel, Ovos e Améndoa, o que
permitia confecdes variadas, embora o agucar fosse o mais im-
portante, uma vez que através dos seus pontos permitia dar
novas estruturas aos doces.

O agtcar era portanto o ingrediente mais caro da época,
pois também servia como remédio para cura de algumas “ma-
leitas”. Ja em pleno séc XIX era muito utilizado nas boticas
dos conventos, assim por exemplo, o “Convento de Sant’ Ana
entre 1859 e 1865, gastou em agulicar para remédios a quantia
de 5.120 réis”

Normalmente as bebidas que acompanhavam os doces,
eram o cha, o café, o chocolate, os licores, principalmente o
de ginja. Enquanto os conventos femininos estavam vocacio-
nados para a confegdo de doces, os masculinos produziam li-
cores, embora as religiosas de Sant’Ana, em novembro de
1861, tivessem anotado “na fatura de agoa ardente com um
carreiro que levou o bagasso ao alambique 440 reis” e em ou-
tubro do ano seguinte despendem ‘“‘com os creados na factura
de agoa ardente em comida e vinho 120 reis”

Para além da aguardente ou cachaca como também ¢ cha-
mada e que era a base de qualquer licor, também ¢ alusiva a
utilizacdo de outros frutos tais como os figos e as ameixas.

Um dos grandes segredos da dogaria conventual, consistia
no rigor da quantidade dos ingredientes, principalmente na pro-
porcao do aglicar com 0s 0vos, rigor este que se vai perdendo
nos tempos e muito do novo fabrico deixa de ter qualidade.
Quando os conventos fecharam definitivamente as suas por-
tas, algumas mulheres criaram o seu proprio negocio, fixo ou
ambulante, vendendo algumas iguarias muitas delas de ma-
dres e conserveiras, surgem alguns pontos de venda localizados
essencialmente em redor dos conventos.

As Arrufadas de Coimbra

Terra de tricanas e estudantes,
Coimbra ¢ considerada desde ha
muito “a patria das arrufadas”, embo-
ra confecionadas no Convento de
Santa Clara e também no Convento de
Celas, foi o Convento de Sant’Ana
que lhes deu maior notoriedade, che-
gando mesmo a ser confundida com o
bolo da Sant’Ana. Talvez este seja o
doce mais famoso, apesar da sua sim-
plicidade, podera ser mesmo conside-
rado um bolo pobre.

Os recortes de papel

Outra especialidade conventual era a lampreia de ovos que
era vendida em caixas adornadas com fino papel de cor e ela-

borados recortes. No Convento de Sant’Ana sdo varias as alu-
soes a compra deste tipo de papel e caixas para acomodar os
doces.

Sabe-se pois que a arte de trabalhar o papel era um dos la-
bores em que as religiosas mais se empenhavam, servindo para
decorar as suas iguarias ou encomendas. O facto de a lampreia
de ovos ser vendida em caixas adornada com papel recortado
vem reforcar a ideia que a cidade soube muito bem preservar
os valores e saberes conventuais até hoje, embora as tradicio-
nais vendedeiras deixassem de existir, dando lugar a diversas
confeitarias, onde os doces continuam a ser comercializados.

Nas festividades religiosas que as professas organizavam
nota-se um aumento de despesa, inclusive nos doces “em 1861,
as freiras de Sant’ Ana gastaram com arros de leite no Domin-
go de banquete 2.100 reis e com jantar do dia de Sant’Ana
5.249 reis”. Eram também feitas despesas com alguns
“mimos”, € que se tratava de ofertas de doces a pessoas ilustres,
como por exemplo, o rei.

Os doces conventuais eram considerados ricos ou pobres, con-
soante as suas caracteristicas estruturais e os seus ingredien-
tes: (doces de colher, bolos finos, bolos secos, fritos, compotas
e confeitaria), surgem também outros mais simples e econo-
micos (broas doces, biscoitos, folares...) e alguns que eterni-
zaram a dogaria tradicional de Coimbra, como foi o caso das ar-
rufadas. Surgem também alguns que hoje associamos ao Natal,
chamando-lhes mesmo fritos de Natal, como ¢é o caso dos so-
nhos, coscoroes e velhoses. No Convento de Sant’ Ana os so-
nhos e os pastéis eram confecionados para presentear na altu-
ra do entrudo.

Na maioria dos casos 0s conventos possuiam pomares pelo
que sdo diversas as alusdes ao fabrico de compotas. Uma vez
descoberto o ponto de aglicar, como ja foi referido, as freiras co-
megaram a trabalhar outro tipo de doce, surgindo este, da li-
gacao entre a dgua e o agucar que designaram por confeitaria.
Surgem assim os caramelos, os rebucados de ovos e as amén-
doas, sendo no Convento de Sant’Ana que surgem diversas
alusdes a feitura de améndoas para serem dadas aos anjos e
outras criangas, pela festa do corpo de Deus.

Tendo em conta o grande niumero de
doces conventuais, nem sempre foi pos-
sivel apurar um receituario exato, exceto
a informagdo que nos ¢ fornecida pelos
Livros de Receita e Despesa, ao mencio-
narem os custos, incluem-se apenas os in-
gredientes. Assim para as famosas arru-
fadas, as freiras de Sant’Ana, em junho
de 1862 despenderam “com os preparos
de arrofadas de Corpo de Deus farinha
acucar ovos manteiga 53.900 reais”

Com a exting@o dos conventos, foi mantida viva a pratica do-
ceira por algumas religiosas, na sua maioria para efeitos de so-
brevivéncia, mas infelizmente perdeu-se alguma qualidade ini-
cial, sendo a rica dogaria a mais resguardada junto da popula-
¢do, ja que parte dessas receitas foram “sepultadas” com as
proprias freiras e outras foram parar as maos de familiares que
as mantiveram em segredo, ocultando assim parte do recei-
tuario que deveria ser patrimonio de todos, preservando assim
a nossa heranga cultural.

@



QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

COMPETICOES DESPORTIVAS MILITARES

COMPETICOES DESPORTIVAS MILITARES NA BRIGINT

Conforme definido superiormente, as
Competi¢des Desportivas Militares na Bri-
gada de Intervencdo tém inicio com os
campeonatos internos de cada unidade, se-
guidos de uma segunda fase, nivel Brigada.

MAJ INF
ANSELMO DIAS

Numa sequéncia evolutiva, os elemen-
tos com melhores prestacdes e rendimen-
to nas provas da fase II, representam a Brigada de Intervengao
numa terceira fase de nivel Exército. Posteriormente os me-
lhores atletas sao selecionados para representarem o Exército
na fase IV, nivel For¢cas Armadas.

Concluida a participagdo nas CDM de 2015, podemos afir-
mar que os objetivos a que a Briglnt se propos, com a realiza-
¢do e participagdo nas diversas fases, foram plenamente al-
cancados. Na dimensao humana, verificando-se uma signifi-
cativa participagdo de atletas nas diferentes provas na fase II —
Brigada e alicergada numa sa camaradagem, um saudavel es-
pirito competitivo € um reconhecido culto de espirito de corpo
que ndo passou despercebido ao Comando da Brigada de In-
tervencao.

Na dimensao desportiva sa-
lientamos a dedicacgao, esforgo
e o empenhamento dos seus
militares quando representam
a sua Brigada na fase III, que
em muito contribuiram para a
afirmacao e coesao da Brigada
de Intervengao.

Importa ainda referir que as
competigdes desportivas mili-
tares t€ém sido um bom alicerce
da componente operacional, no
desenvolvimento de modalida-
des inerentes e/ou comple-
mentares da instrucdo e treino
operacional.

Figura 1: Militar do RI 19
Tiro Desportivo, pistola
fase Il — Briglnt.

Grdfico 1 — Participag¢do por Unidades da Brigint nas CDM Fase 1.

A fase II (nivel Brigada) para além de selecionar os mais ca-
pazes e aptos para representarem a Brigada de Intervencao na
fase III — Exército, permitiu apurar o Regimento de Infantaria
13 como vencedor da Taga de “Mérito Desportivo” da Briga-
da de Intervencao, tendo ficado
o Regimento de Cavalaria 6
em segundo lugar e o Regi-
mento de Engenharia 3 em ter-
ceiro lugar.

Relativamente a fase I1I — Exército, as prestacdes das equi-
pas da Briglnt, nas diferentes modalidades, contribuiram para
que a Brigada de Intervencgdo pudesse obter mais uma vitoria
e alcangar a conquista do Troféu “Comando do Exército”.

Esta vitoria resulta da conquista dos primeiros lugares nas
modalidades de Orien-
tacdo, Tiro Desportivo e
Corta-mato. As segun-
das posigdes obtidas nas
modalidades de Penta-
tlo Militar e Duatlo
BTT dignificaram e re-
forgaram as anteriores
prestagdes, permitindo
consoldaraposisgo que ¢ % M Brgin e
a Brigada conseguiu al-
cangar, a conquista, pelo quinto ano consecutivo, do Troféu
“Comando do Exército” facto que passou a ser designado, tri-
vialmente, por “Penta”.

Uma palavra de agradecimento e reconhecimento a forma
superior com que os RI 13, RI19, RE 3, RAAA 1 e UnAp or-
ganizaram as diferentes provas para as fases II e I11.

Figura 3: Equipa da Brigint no Corta-mato fase II1,
1“ Classificada na Classificagdo Geral.
Aproveita-se ainda, para reconhecer
publicamente todos os militares que in-
tegraram as equipas representativas das
suas Unidades e da BrigInt nas Compe-
ticdes Desportivas Militares de 2015,
pela sua elevada dedicagdo e espirito de
missdo, quer durante a preparagao e trei-

no, quer nas diversas competicoes. , .
-4 petie Figura 4: Troféu

Comando do Exército



CERIMONIAS E EVENTOS

i CMD E UNAP
COMEMORACOES DO DIA DO COMANDO DAS FORCAS
TERRESTRES E DA BRIGADA DE INTERVENCAO

Em 2015, as comemoragdes do Dia da

Brigada de Intervencao decorreram de 17 a

21 de junho, enquadradas nas comemora-

TEN RC ¢des do Dia do Comando das Forgas Ter-
RODOLFONETO  Testres e constaram de:

- Exposicao fotografica de 17 a 21 junho;

- Concerto da Orquestra Ligeira do Exército em 19 de
junho

- Exposi¢do de meios no Parque Verde de 19 a 21 de
junho

- Cerimonia Militar em 20 de junho

- A exposicao fotografica no Comando da Brigada de In-
terven¢ao, subordinada ao tema “Convento das Eremi-
tas de Santo Agostinho de Sant’ Anna e Aprontamento de
Forgas da BrigInt”, marcou o inicio das comemoragoes e
contou com a inestimavel colaboracdo do grupo “En-
contros Fotograficos de Coimbra”, englobando trabalhos
de todos os membros do grupo alusivos ao Convento,
bem como fotografias da participagdo da Brigada de In-
tervengao em Forgas Nacionais Destacadas. Esta exposi¢ao
seria transferida para o Museu da Agua, no Parque Dr.
Manuel Braga, onde permaneceu até ao final das come-
moragoes.

A exposi¢ao de meios e capacidades no Parque Verde da
cidade, onde estiveram expostos, uma Torre Multiatividades, 3
VBR PANDUR 1I nas versoes, I[FV (Infantry Fighting Vehi-
cle), ICV (Infantry Carrier Vehicle) e CPV(Command Post Ve-
hicle), um OBUS 15,5 mm, uma viatura Antiaérea CHAPAR-
RAL e uma viatura blindada ligeira (HMMWYV) de Comuni-
cagoes. Todos estes meios estiveram a disposi¢ao da populagao
conimbricense para serem visitados.

Ainda nesse dia, foi realizado, no Jardim da Sereia, um con-
certo que contou com a presenca muito significativa da popu-
lagdo conimbricense, € que juntou a Orquestra Ligeira do Exér-
cito ao Coro Alma de Coimbra. Este concerto traduziu a pro-
ximidade a sociedade civil que o Comando da Brigada de
Intervengao tem defendido ao longo dos anos e que pretende con-
tinuar a incentivar.

O ponto alto das comemoracdes teve lugar em 20 de junho,
com a realizacdo da cerimonia militar, na Avenida Emidio Na-
varro, presidida por Sua Exceléncia 0 Gen CEME, General
Carlos Antonio Corbal Hernandez Jeronimo.
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A parada contou com a participagdo de mais de 600 militares e 45
viaturas, entre as quais 37 VBR PANDUR 1I 8x8 das varias Unidades
Operacionais da Brigada de Intervencdo, nomeadamente do
2BIMec(R), GAM, GAC, CEng, BAAA, CTm e NSE e terminou
com um desfile motorizado das For¢as em Parada.

A populagdo conimbricense compareceu em elevado numero para
assistir a cerimonia militar e ao desfile, associando-se assim de forma
muito expressiva ao Comando das Forgas Terrestres e a Brigada de In-
tervengdo na comemorac¢ao de mais um aniversario.

O Comando das Forgas Terrestres e a Brigada de Intervengao pro-
moveram desta forma, uma excelente oportunidade para a populagdo
civil conhecer algumas das capacidades operacionais do Exército.

Depois da ceriménia, seguiu-se o almogo convivio no Aquartela-

mento de Sant’Anna, que reuniu as entidades convidadas bem como todos os Militares e Civis que prestam servigo no Coman-
do e Unidade de Apoio da Brigada de Intervencdo. O desenvolvimento e coordenagédo de todas estas atividades, evidenciaram,
mais uma vez, a capacidade de realizagdo da Brigada de Intervengdo enquanto Grande Unidade do Sistema de For¢as do Exér-
cito e a prontidao para o cumprimento das missdes e tarefas atribuidas pela estrutura superior do Exército.

CERIMONIA DE TOMADA DE POSSE DO CMDT DA CCS DA BRIGINT

Em 13 de outubro de 2015,
tomou posse, como Comandante
da Companhia de Comando e Ser-
vigos do Comando da Brigada de
Intervencao, o Capitao de Cavala-
ria Miguel Angelo da Costa Jorge.

A cerimonia realizou-se na Pa-
rada Coronel Médico Aurélio dos
Reis, no Aquartelamento de
Sant’ Anna e contou com a presen-
¢a de todos os militares da Com-
panhia de Comando e Servigos.

ENCONTRO DE CAPELAES DAS FORCAS ARMADAS E DE SEGURANCA NO COMANDO DA BRIGINT

Em 21 de outubro de 2015, no Comando da Brigada de Intervengao (Briglnt), um encontro de Capelaes das For¢as Arma-
das e de Seguranca que contou com a presenca com S. Exa. Reverendissima D. Manuel Linda, Bispo das For¢as Armadas e de
Seguranca.

O encontro iniciou-se com a apresentagdo de cumprimentos ao Exmo. MGen Comandante da Brigada de Intervengao, seguido
de um brifingue sobre a Briglnt.

Depois da reunido de Capelaes, seguiu-se uma missa na Capela do Aquartelamento de Sant’ Anna € um almogo na Messe de
Oficiais, terminando com uma troca de lembrancas.

Por fim, os Capelaes tiveram oportunidade de visitar alguns locais emblematicos da Universidade de Coimbra, nomeada-
mente, a Biblioteca Joanina, Sala dos Capelos, Carcere Académico e Capela.



) 3 DIA DO EXERCITO
CERIMONIA DE EVOCACAO E HOMENAGEM AO REI FUNDADOR — D. AFONSO HENRIQUES

Integrada nas Comemoragoes do Dia do Exército, iniciadas
em 17 de setembro, realizou-se no dia 24 de outubro, pelas
11H30, na Igreja de Santa Cruz, em Coimbra, a Cerimoénia de Evo-
cagdo e Homenagem ao Rei Fundador — D. Afonso Henriques.

No respeito pela tradicao militar, o evento consistiu numa ho-
menagem singela mas plena de significado onde se destaca o ri-
tual de colocagdo da espada e deposicéo de uma coroa de flores no
timulo de D. Afonso Henriques, ao que se seguiu a Celebracdo Eucaristica por D. Manuel Linda, Bispo das For¢as Armadas e
de Seguranga.

As comemoragdes foram presididas por Sua Exceléncia o General Chefe do Estado-Maior do Exército, General Carlos An-
tonio Corbal Hernandez Jerénimo e contaram com a presenca de diversas entidades militares, civis e eclesidsticas.

COMEMORACOES DO DIA DOS FIEIS DEFUNTOS NA BRIGADA DE INTERVENCAO

A Brigada de Intervencao, em coordenagao com o Nucleo de Coim-
bra da Liga dos Combatentes, realizou no dia 2 de novembro a Cerimo-
nia do Dia dos Fiéis Defuntos na Brigada de Intervencgao.

O evento teve inicio com a celebragdo da eucaristia na Capela do
Aquartelamento de Sant’ Anna pelo Capelao da Brigada de Intervengao
e contou com a participacdo do Coro da Brigada e Fanfarra do Exército
— Pdlo de Coimbra.

De seguida realizou-
se, no Cemitério da Con-
chada, o ato de Evocagédo
e Homenagem aos Milita-
res Fiéis Defuntos, duran-
te a qual foi depositada

uma coroa de flores no Talhdo dos Combatentes pelo Exmo. Comandante da Bri-
gada de Intervencao.

No final, 0 Exmo. Comandante saudou os familiares dos militares defuntos e os
ex-militares presentes no local que se quiseram associar a esta homenagem.

REALIZACAO DO MAGUSTO DE S. MARTINHO
Realizou-se em 13 de novembro de 2015 no Comando da Brigada de
Intervengdo, por ocasido do S. Martinho, o tradicional Magusto, contando
com a presenga dos
Oficiais,  Sargentos,
Pragas e Civis que pres-
tam servigo no Coman-
do da Brigada de Inter-
vengdo, bem como mi-
litares na Reserva e na
Reforma convidados
que prestaram servico
nesta Unidade.



RII3

REUNIAO E VISITA DO GRUPO DE TRABALHO DO SIMULADOR DINAMICO DE CONDUCAO

Em 06 de julho de 2015, o Regimento de Infantaria N° 13 (RI13) recebeu a visita do Grupo de Trabalho (GT) do Simulador
Dinamico de Condugao e apoiou a realizagdo do Sth PANDUR Dynamic Driving Simulator Steering Board Meeting.

Esta visita, vem na sequéncia da necessidade levantada na ultima reunido, em visualizar “in loco” a infraestrutura onde ira ser
instalado o Simulador Dinamico de Conducao, de forma a avaliar as suas condi¢des para a instalagao futura do Simulador. Com
0 objetivo de racionalizar tempo e deslocacoes dos
elementos do GT, foi ainda decidido realizar a 5th
PDDS Steering Board Meeting no mesmo dia.

O GT ¢ presidido pelo MGen Res Miguel Lei-
tdo (Chairman of the Steering Board), da General
Commercial Services.

Do programa destacam-se, as boas vindas pelo
Comandante do RI13, Coronel de Infantaria Fer-
nando Pereira de Albuquerque, a visita ao RI13
com passagem pelo Auditorio da Unidade, Simu-
lador de Treino Tatico de VBR PANDUR PCan
30 mm, Oficinas Auto, Arrecadagoes e Parques das
VBR PANDUR II (8X8), espago proposto para a ins-
talagdo do Simulador Dinamico de Conducao e a rea-
lizagdo da 5th PDDS Steering Board Meeting.

RI13 PROJETA PELOTAO PARA O DISTRITO DE VIANA DO CASTELO NO AMBITO DO PLANO LIRA

No periodo de 10 a 12 de agosto de 2015, o RI13 participou com um Pe-
lotao para apoiar no combate aos incéndios florestais (Plano LIRA) que
eclodiram no distrito de Viana do Castelo.

O Pelotio foi destacado para a regido da Serra D’ Arga, onde realizou acoes
de rescaldo e de vigilancia pds-incéndio, durante um periodo continuo de
48 horas.

CAMPEONATO DESPORTIVO MILITAR DE DUATLO BTT- 2015
Nos dias 10 e 11 de setembro, o RI13 organizou o Cam-
peonato Desportivo Militar de Duatlo-BTT Fase - Il Brigada
de Intervengdo, 2015. Esta prova que contou com a parti-
cipacdo de 52 militares (41 masculinos e 11 femininos)
oriundos das Unidades da Brigada de Intervengao, teve
lugar no concelho de Sabrosa, junto da vila de Sao Marti-
nho de Anta.
A classificag@o ficou assim ordenada:
Para a realizagdo da prova, o RI13 contou com a pres-
timosa colaboragdo e apoio, do Municipio de Sabrosa, da
GNR, das Infraestruturas de Portugal, da Junta de Fregue-
sia de Sdo Martinho de Anta e Paradela de Guiaes, dos
Bombeiros Voluntarios de Sabrosa, do Centro de Saude de
Sabrosa, da Associagdo de Atletismo de Vila Real, da As-
sociagdo de Ciclismo de Vila Real e do Clube de Orienta-
¢do de Vila Real (ORIMARAO).
A prova foi composta por trés setores, dois de corrida e outro de ciclismo, cujas distancias foram as seguintes: para mascu-
linos — Skm-20km-2.5km e para femininos -2.5km-10km-1.25km.
No conjunto das provas, o RI13 sagrou-se vencedor deste Campeonato.
A Cerimonia de encerramento teve lugar na Parada” La Lys” e foi presidida pelo Exmo. 2° Comandante da Brigada de Intervengao,
Coronel Tirocinado de Infantaria José Antonio Coelho Rebelo em representagdo do Exmo. Comandante da Brigada de Intervengao,
Major-General Carlos Henrique de Aguiar Santos.



VISITA AO RI13 DO CURSO DE FORMACAO PARA PROFESSORES DO IDN
DELEGACAO DO PORTO

Em 15 de setembro de 2015, o RI13 recebeu a visita do Curso de Formagdo para Professores - Implementagdo do Referen-
cial de Educagdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz (Projeto Piloto), do Instituto de Defesa Nacional (IDN) — Delegagdo do Porto.

A Delegagio era composta por 54 auditores e foram acompanhados pelo Adjunto da Dire¢do para a Delegagao do Porto, Te-
nente-Coronel José Lourenco e por um docente daquele Instituto, Professor

Doutor Anténio Duarte.
Do programa da visita, destaca-se a:

- Apresentacdo de boas vindas pelo Exmo. Comandante do RI113, Coronel

de Infantaria Fernando M. R. Pereira de Albuquerque;

- Apresentacao de um brifingue relativo as missoes do Exército e do RI13;
- Visita ao Simulador de Treino Tatico de VBR PANDUR II (8X8) Porta-Ca-

nhédo 30 mm;
- Visita ao Parque de VBR PANDUR II (8x8);
- Visita ao Centro de Divulgacao da Defesa Nacional;
- Visita ao Espago Visitavel desta Unidade.

PARTICIPACAO DO RI13 NO DIA DO EXERCITO 2015

O Dia do Exército 2015 foi comemorado na cidade de Vila Real nos dias 18, 19 e 20 de setembro. Neste ambito, o RI13,
como unidade militar sediada na cidade de Vila Real, apoiou este evento, para além de se ter constituido como entidade prima-
riamente responsavel para a participacao da Brigada de Intervengio e, portanto, ter participado com um efetivo significativo nes-
tas Cerimonias, nomeadamente, nas Atividades Militares Complementares (AMC) com 03 VBR PANDUR 1I (8x8), nas Cerimoénias
de Inauguragao e de Encerramento das AMC com uma Secc¢do de Atiradores, na Cerimoénia de Homenagem aos ex-Combaten-
tes com um Pelotdo de Atiradores, na Parada Militar com uma for¢a apeada de escaldo Batalhao representativa da Brigada de In-
tervencao, com uma for¢ca mecanizada de escaldo Companhia a 18 VBR PANDUR II (8X8).

Das ja inicialmente referidas, destacam-se ainda a pre-
paragdo da Unidade para receber os militares das diferentes
U/E/O envolvidos nas AMC e os militares da PE/RL2 e os
convidados e entidades envolvidas e convidadas para as Ce-
rimdnias. Nesta continuagdo, a Unidade organizou-se no
sentido de proporcionar as melhores condigdes ao nivel ad-
ministrativo-logistico, nomeadamente nos apoios em ali-
mentagdo, em alojamento e em combustivel, bem como no
apoio das diversas atividades com os recursos humanos,
materiais, infraestruturas disponiveis e necessarias. Foi ainda
constituida uma forga para internamente controlar e regu-
larizar o movimento do enorme volume de viaturas envol-
vidas nas AMC e na Cerimonia Militar. Outros apoios foram
executados, como foram os casos do transporte de cadeiras
para as tribunas, os apoios a Banda do Exército e da Or-

questra Ligeira do Exército, antes e apds os concertos e organizagdo do almogo oficial. A todos, o Comando do Regimento ma-
nifestou e enalteceu a sua enorme satisfacao e orgulho pela forma exemplar e profissional como os Infantes do Marao (militares
e civis) cumpriram as suas tarefas, contribuindo, também eles, para o sucesso destas Comemoragoes.

CERIMONIA DE HOMENAGEM AO MILITARES FALECIDOS

No dia 02 de novembro de 2015, o RI13 realizou, em coordenacao

com a Liga dos Combatentes — Nucleo de Vila Real, no Cemitério de
Santa Iria, em Vila Real, a Cerimoénia de Homenagem aos Militares
Falecidos. Apds a chegada das entidades militares e civis a Capela do
Cemitério de Santa Iria, nomeadamente o Exmo. Comandante do RI13,
Coronel de Infantaria Fernando Manuel Rodrigues Pereira de Albu-
querque e o Presidente da Camara Municipal de Vila Real, Engenhei-
ro Rui Santos, a cerimonia iniciou-se com a celebragdo eucaristica. As
Honras Militares e a deposi¢ao das palmas de flores nos jazigos dos
militares falecidos foram os dois atos que finalizaram a homenagem
realizada neste Dia dos Finados. Este dia que é consagrado pela Insti-
tuicao Militar & memoria saudosa de todos os que, servindo as Forgas
Armadas, deram a Portugal a sua propria vida.



RI14

REUNIAO DE COMANDO DA BRIGADA DE INTERVENCAO

No dia 24 de setembro de 2015, realizou-se a reunido de Co-
mando da Brigada de Intervengao (Briglnt) no Regimento de In-
fantaria N.° 14 (RI114). Na véspera, os intervenientes foram rece-
bidos no RI14 pelo seu Exmo. Comandante, Coronel de Infanta-
ria Francisco José Fonseca Rijo, seguindo-se uma visita guiada
ao Museu Grao Vasco e um Jantar de Honra no Solar do Vinho
do Dio oferecido pelo Comando do RI14.

A reunido propriamente dita foi presidida pelo Exmo. Co-

mandante da Briglnt, Major-General Carlos Henrique de Aguiar
Santos, na qual participaram o 2.° Comandante da Briglnt, o
Chefe de Estado-Maior da BrigInt e os Comandantes das Unida-
des da Brigada. Paralelamente, reuniram-se também os Adjun-
tos dos Comandantes.

Finda a reunido, procedeu-se ao encerramento oficial da

mesma, fazendo-se a entrega de lembrangas da regido de Viseu.

CERIMONIA DE COMEMORACAO DO 205.° ANIVERSARIO DA BATALHA DO BUSSACO

No dia 27 de setembro de 2015, comemorou-se o 205.° ani-
versario da Batalha do Bussaco, ceriménia em que participou
o RI14, a par de outros militares pertencentes a Brigada de In-
tervengdo, da Guarda Nacional Republicana (GNR), e de ele-
mentos pertencentes as Associacdes Napolednicas Portugue-
sa, Espanhola e Inglesa.

Presidiu a cerimonia, em representag@o de Sua Exceléncia
o Chefe de Estado-Maior do Exército, o Excelentissimo Te-
nente-General Antonio Noé Pereira Agostinho, Vice-Chefe do
Estado-Maior do Exército.

Esteve presente na cerimonia o Exmo. Comandante do
RI14, Coronel de Infantaria Francisco José Fonseca Rijo.

A Batalha do Bussaco tem para o RI14 um significado
acrescido devido ao facto de ser oficialmente reconhecida
como aquela em que o Regimento teve o seu batismo de fogo.

Antes de se iniciar a cerimonia, hastearam-se com as hon-
ras regulamentares as Bandeiras Nacionais de Portugal, Fran-
c¢a ¢ Reino Unido, nagdes participantes nessa Batalha.

Apds receber a Alta Entidade que presidiu a cerimonia, se-
guiu-se uma Missa Campal, Homenagem aos Combatentes
Mortos, uma palestra sobre a Batalha (proferida pelo Coronel
de Infantaria Américo Henriques) e desfile do Cortejo Histo-
rico-Militar e Religioso e das Forcas Militares.

Apds a cerimoénia, foi feita uma reconstituicao da Batalha.



CERIMONIA COMEMORATIVA DO DIA DO ARMISTICIO

O Armisticio, assinado a décima primeira hora do décimo primeiro dia do
décimo primeiro més, na manha de 1918, na cidade de Compiégne, em Fran-

ca, pos fim a Primeira Guerra Mundial.

No dia 11 de novembro, o RI14, em colaboragao com a Liga dos Comba-
tentes — Nucleo de Viseu, participou nas Cerimoénias relativas a Comemora-
¢do do 97.° Aniversario da assinatura do Armisticio da 1* Grande Guerra, que
tiveram lugar na Igreja de Santo Antonio e junto ao Monumento ao Soldado

Desconhecido, no Largo Mouzinho de Albuquerque, em Viseu.

CERIMONIA DE INAUGURACAO DE VITRAL

No dia 11 de novembro de 2015, teve lugar no RI14 a cerimonia
de inauguracao de um vitral da autoria de Ricardo Leone, construi-
do na década de 1930 e restaurado este ano. O vitral foi construido
em homenagem aos antigos alunos da extinta Escola Central de Sar-
gentos (da qual o RI14 se honra de ser herdeiro legitimo de parte do

seu espolio) mortos durante a I Guerra Mundial.

A cerimonia contou com a presen¢a do Exmo. MGen Anibal Alves Flambo, Diretor da Historia e Cultura Militar, do Exmo.
Dr. Joaquim Seixas, Vice-Presidente da Camara Municipal de Viseu, do Exmo. Prof. Diamantino Amaral dos Santos, Presiden-
te da Freguesia de Viseu, e da Exma. Dra. Isabel Ramos, dos Vitrais Isabel Ramos, entre outros. A colaboracao destas entidades

com o RI14 ¢ que possibilitou o restauro desta obra tao significante.

Esteve igualmente presente na cerimonia, uma representagao
de alunos da Unidade de Cadetes do Exército da Escola Se-
cundaria Emidio Navarro, acompanhados por professores e pelo
Diretor da escola. Este projeto foi assim apresentado formal-
mente as diversas entidades presentes, tendo sido langado as
mesmas o repto para elaboragio de um protocolo que a todos com-
prometa no apoio a que este projeto, reconhecido como uma
mais-valia para toda a comunidade.

O patrimoénio do RI14 e do Concelho de Viseu fica assim
mais enriquecido, dada a importancia simbolica e artistica de
tal obra. Da-se simultaneamente cumprimento ao preconizado
na Lei Organica do Exército (Decreto-Lei n.° 186/2014 de 29 de
dezembro) no que concerne a sua missao de preservar e divul-
gar o seu patrimonio.
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COMEMORACOES DO DIA DA CIDADE E DO MUNICIPIO DE CHAVES

No dia 8 de julho comemorou-se o Dia da Cidade e do Municipio de Chaves.
No ambito destas comemoragdes, o Regimento de Infantaria N°19 (RI19)
apoiou a Camara Municipal de Chaves com a realizagdo de uma Cerimoénia de
Homenagem aos Herdis de Chaves.
Estiveram presentes nesta cerimonia diversas entidades do concelho, nomea-
damente o Exmo. Presidente da Camara Municipal de Chaves, Arq°® Antonio Ca-
beleira, o Exmo. Presidente da Assembleia Municipal de Chaves, Professor Fran-
cisco Viegas e a S Deputa-
da da Assembleia da
Republica, Dr* Manuela
Tender, assim como algumas entidades militares das que se destacam o
Exmo. TGen Rodrigues da Costa, Comandante da Academia Militar, o
Exmo. MGen Aguiar Santos, Comandante da Brigada de Intervengao e o
Exmo. MGen Vieira Borges, 2° Comandante da Academia Militar.
Finda a cerimonia, os Cadetes Alunos da Academia Militar que realizavam
o seu exercicio final de ano letivo na regido de Chaves, brindaram a cida-
de com um desfile apeado e motorizado.

JURAMENTO DE BANDEIRA DO 2° CFGCPE/2015

No dia 09 de outubro de 2015, realizou-se no RI19, o Juramento
de Bandeira do 2° Curso de Formagao Geral Comum de Pragas do
Exército de 2015, o qual foi presidido pelo Exmo. Comandante do
RI19, Coronel de Infantaria Armando dos Santos Ramos

Testemunharam o juramento, entre outras individualidades, o
Exmo. Sr. Presidente da Camara Municipal de Chaves, Arquiteto
Antdnio Cabeleira e o Exmo. Sr. Presidente da Assembleia Muni-
cipal, Prof. Francisco Viegas. Estiveram ainda presentes cerca de
200 alunos das Escolas de Chaves bem como os familiares e ami-
gos dos militares que prestaram o Juramento de Bandeira.

As Forgas em Parada, sob o comando do TCor Inf Luis Fer-
nandes, eram constituidas pela Banda do Exército, Guido do RI19,
pela Companhia de Comando e Servicos e pela Companhia de For-
magcao a cinco Pelotdes de Soldados Recrutas.

REVISTAN® 50 DQ GRUPO CULTURAL “AQUAE FLAVIAE” HOMENAGEIA MILITARES
DO ALTO TAMEGA QUE COMBATERAM NA 1° GRANDE GUERRA MUNDIAL

Realizou-se no dia 09 de outubro de 2015 no Auditério do
Centro Cultural de Chaves, a apresentag@o ao publico da Revis-
ta n® 50 do Grupo Cultural Aquae Flaviae sob o titulo “A Gran-
de Guerra e a participag¢@o dos militares do RI19 e do Alto Tamega
no Conflito”. A revista tem varios Cadernos Concelhios apensos,
onde da a conhecer os nomes dos militares que participaram na
Grande Guerra, desde Chaves, Valpacos, Boticas, Montalegre,
Ribeira de Pena e de Vila pouca de Aguiar e ainda o Caderno dos
militares de outros Concelhos do pais mobilizados pelo RI19.

A sessdo de apresenta¢do do ntimero 50 teve intervengdes do
Sr. Presidente da Camara Municipal de Chaves, da Presidente da
Direcao do Grupo Cultural Aquae Flaviae, do Exmo. Coman-
dante do RI19 e do autor do texto, Dr. Sousa e Silva.

Este numero da Revista e respetivo Caderno Concelhio de
Militares foi também apresentado em Montalegre, Boticas e Val-

pagos.



2° ENCONTRO DE COMANDANTES DO REGIMENTO DE INFANTARIA N° 19

A convite do atual Comandante do RI19, foram “convocados” os Comandan-
tes do RI19 desde 24 Abril de 1980, a estarem presentes em 16 de outubro de

2015 na sua Unidade, para um encontro de confraternizagao.

Pelas 11h30 chegaram a Unidade onde foram recebidos na sala de honra do
RI19 pelo Exmo. Comandante do RI19, Coronel de Infantaria Armando dos San-
tos Ramos, seguindo-se uma cerimoé-

nia de homenagem a todos os Coman-

dantes ja falecidos, junto ao monu-

mento ¢ missa na capela. Apds o

almocgo, onde estiveram presentes o an-

terior e o atual Presidente da Camara

Municipal de Chaves e ainda o Presidente da Assembleia Municipal, o Exmo. Co-
mandante do RI19 apresentou um brifingue onde todos os Comandantes puderam tomar
conhecimento da Missao e atividade do Regimento. A visita terminou com a entrega de

uma lembranga do Regimento a todos os Comandantes.

REGIMENTO DE INFANTARIA N°19 CELEBRA O DIA DOS FIEIS DEFUNTOS

No dia 02 de novembro o RI19 levou a efeito diversas cerimoé-
nias alusivas ao Dia de Fiéis Defuntos, tendo comegado por reali-
zar a Ceriménia de Homenagem aos Mortos em Defesa da Patria
com a formatura geral dos militares da Unidade.

Em seguida foi celebrada pelo Capelao do RI19, Padre Antonio
Dias, uma Eucaristia na Capela do Regimento, onde estiveram pre-
sentes 0 Exmo. Sr. Arquiteto Carlos Penas, em representacdo do Pre-
sidente da Camara Municipal de Chaves, os Comandantes das For-

cas de Seguranca, bem como os Presidentes e socios do Nucleo de
Chaves da Liga dos Combatentes, Ntcleo de Chaves da Asso-
ciagdo de Deficientes das Forca Armadas e a Delegagdo de Cha-
ves da Associagdo de Comandos.

As cerimodnias terminaram com uma Homenagem aos Milita-
res sepultados no Talhdo Militar do Cemitério Municipal da Cidade
de Chaves, num momento de elevada comocdo e saudade.

DIA DO ARMISTICIO

O Nucleo de Chaves da Liga dos Combatentes, promoveu no dia 11 de
Novembro de 2015, a realizacao da Cerimoénia de Comemoragdo do Dia do
Armisticio. O RI 19 associou-se a cerimoénia, fazendo-se representar pelo
Exmo. Comandante, Coronel de Infantaria “CMD” Armando dos Santos
Ramos, e por uma delegacao de Oficiais, Sargentos e Pragas da unidade.

A Guarda
Honra, constituida
por um pelotdo do
RI19, realizou a ce-
riménia de homena-
gem aos mortos no

Monumento aos Mortos da Grande Guerra e no talhdo da Liga dos Com-
batentes, no Cemitério “Velho” de Chaves. Estiveram presentes na ceri-
monia o Exmo. Sr. Arquiteto Antonio Cabeleira, Presidente da Camara
Municipal de Chaves e inumeros combatentes, 0 que muito lustre e bri-

lho deu as cerimonias.



RAAAI

“SINTRAVIVA”
O Regimento de Artilharia Antiaérea N° 1 (RAAA1) acolheu, de 01 a 07 de junho,
nas suas instalagdes, o evento cultural “Sintra Viva”, tendo o Presidente da Edi-
lidade Sintrense, Dr. Basilio Horta, presidido a sua inauguragao.
Esta atividade divulga o trabalho desenvolvido pelos Agrupamentos de Esco-
las Secundarias, Associagdes Desportivas e Juvenis, IPSS, Associa¢oes de Cultura
e Recreio com o objetivo de
promover a partilha de expe-
riéncias e assim contribuir para
o desenvolvimento educativo,
cultural, juvenil e social do
Concelho de Sintra. Este ¢ um
projeto de responsabilidade conjunta desenvolvido pelos Departamentos de
Educacao, Cultura, Juventude e Desporto, Solidariedade e Inovagdo Social da
Camara Municipal de Sintra (CMS) e tem periodicidade bianual. Foi com ju-
bilo que esta Unidade recebeu, mais uma vez, esta atividade, contribuindo para
o solido espirito de cooperacdo existente entre o Regimento e a CMS.

IMPOSICAO DE MEDALHAS A EX COMBATENTES DO ULTRAMAR

Realizou-se em 16 de junho de 2015, na Sala de Honra do RAAAI, a primeira
Cerimonia de 2015 referente a Imposigao de Medalhas Comemorativas das Campanhas
a Ex-Combatentes do Ultramar.

A Cerimonia contou com a presenga de catorze Ex-Combatentes que serviram a
Pétria nas Ex Provincias Ultramarinas da Guiné, Angola e Mogambique, dando-se
énfase e honra aos factos passados e ao historial das suas vidas nos servigos de cam-
panha prestados, enaltecendo-se o esforgo e abnegagdo de uma geragdo que tanto
deu a nagdo sem exigir nada em troca.

EVOCACAO DOS 49 ANOS DA MORTE DE MILITARES DO RAAF

O RAAATI na qualidade de herdeiro dos costumes e tradigdes do Ex- Re-
gimento de Artilharia Antiaérea Fixa (RAAF), homenageou os 25 militares
do RAAF que hé 49 anos pereceram no combate a um incéndio na Serra de
Sintra, numa cerimonia que decorreu no RAAAT, em Queluz, e na Serra de
Sintra, em 07 de setembro de 2015.
A ceriménia iniciou-se com a celebragio de uma missa em memoria de todos
os militares que perderam a vida, na Capela do Regimento, prosseguindo de-
pois para o “Pico do Monge”, na Serra de Sintra, local onde decorreu a ceri-
monia militar com a respetiva homenagem aos militares falecidos. Usou da
palavra o Exmo. Comandante do RAAAT, Coronel de Artilharia, José Costa
dos Reis, evocando a abnegacao e coragem dos Militares que tombaram na-
quele dia fatidico, tendo também sido elencadas as atividades que o Regi-
mento desenvolve atualmente em coordenagdo com a Autoridade Nacional de
Protecdo Civil no ambito do patrulhamento e prevengdo dos fogos florestais, com especial énfase nas Serras de Sintra e da Ar-
rabida. A cerimdnia concluiu-se com uma romagem ao local onde foram encontrados os corpos dos Militares.

No Pico do Monge, presidiu a cerimonia o Comandante da Brigada
de Intervengao, Major-General Carlos Henrique de Aguiar Santos, contando
ainda com a presenca do Presidente da Assembleia Municipal e do Vice-
Presidente da Camara Municipal de Sintra, de um representante da Camara
Municipal de Cascais, do Presidente da Junta de Freguesia de Colares,
de representantes das Unides de Freguesias de Queluz e Belas, ¢ de Mas-
sama e Monte Abrado, do representante do Presidente da Autoridade Na-
cional de Protecao Civil e do Presidente da Liga dos Bombeiros Portugueses,
entre diversas corporagdes de Bombeiros da Area de influéncia do Regi-
mento. Alguns familiares dos Militares marcaram a sua presenca, ja habitual
nesta efeméride, onde também agradeceram o apoio continuo do RAAF
¢ do RAAAL desde a data da tragédia até aos dias de hoje.



BATERIA DE SALVAS DO RAAAI
A Bateria de Salvas do RAAAT, composta por 3 secgdes de obus, equipadas com o

material QF Pounder-25 88mm, de origem inglesa, tem como missdo a prestacao de

Honras regulamentares, com salvas de obus, a entidades nacionais ou estrangeiras. Des-
tacou-se esta Bateria na execugdo de salvas
a Sua Exceléncia o Presidente da Republica,
Prof. Doutor Anibal Cavaco Silva, aquando
da sua visita a Escola das Armas em Mafra
em 22 de julho de 2015. A Bateria de Sal-
vas do RAAAI executa ainda Honras Fi-
nebres, sendo também solicitada para efetuar as Honras regulamentares aquando da
chegada de navios estrangeiros a barra de Lisboa, junto ao monumento dos desco-
brimentos, em Belém.

DIA DO REGIMENTO DE ARTILHARIAANTIAEREAN.° 1

No ambito das comemoragdes do 27.° Aniversario do RAAAI, teve lugar
em 25 de setembro de 2015, no Centro Cultural “Olga Cadaval”, em Sintra,
um concerto da Banda Sinfénica do Exército (BSE), que contou com uma
audiéncia de cerca de 500 pessoas, entre militares e civis, 0s quais acompa-
nharam o concerto durante 2h30m, manifestando em diversas ocasides o seu
apoio e regozijo pela prestagdo da Banda.

Em 01 de outubro de 2015, data do seu aniversario, realizou-se a cerimo-
nia militar no RAAA1, em Queluz, a qual constituiu o culminar das respeti-
vas comemoragoes.

A cerimoénia militar foi presidida pelo Exmo. Comandante das Forgas Ter-

restres, Tenente-General
Anténio Xavier Lobato
Faria de Menezes, con-
tando com a presenca de elevadas entidades militares e civis.

Terminada a cerimoénia militar, teve lugar a atuagdo da BSE e uma de-
monstragdo da Bateria de Salvas do RAAAL1, a qual executou salvas ao som
da “Abertura 1812” de Tchaikovsky. Apds os excertos musicais foi efetuada
uma demonstragdo de capacidades de Artilharia Antiaérea, apos a qual foi
apresentado o Boletim de Artilharia Antiaérea 2015, produto de investiga-
¢do e conhecimento de assuntos de AAA do Regimento. No final, foi efe-
tuada uma evocacao da 5 Bateria mobilizada para Angola pelo Regimento
de Artilharia N.°8, a qual motivou a origem da mais alta condecoragdo da
qual 0 RAAAT1 ¢ herdeiro.

CERIMONIA DA LIGA DE COMBATENTES
Na sequéncia da participacao das Forcas Armadas na organizacao das cerimoénias comemorativas do 97° Aniversario do Ar-
misticio da I Grande Guerra, do 92° Aniversario da Liga dos Combatentes, do
41° Aniversario do Fim da Guerra do Ultramar e da evocacdo do Centenario da
Grande Guerra, realizadas em Lisboa, junto ao Forte do Bom Sucesso, no dia
11 de novembro de 2015, o RAAAL1 foi chamado a representar o Exército nas
referidas cerimonias, integrando uma forca de escaldo Companhia.
Este evento, realizado
pela Liga de Combaten-
tes, contou com a presen-
¢a de S. Exa o Ministro
da Defesa Nacional, Dr.
José Pedro Aguiar-Branco,
entidade que presidiu a
cerimonia e o Exmo. Chefe do Estado-Maior General das For¢as Armadas,
General Artur Neves Pina Monteiro.
O RAAAL integrou uma Guarda de Honra conjunta (Marinha, Exérci-
to e Forga Aérea) com um pelotao, e participou igualmente com militares na
deposicao de flores em homenagem aos mortos caidos em defesa da Patria.



RAS5

EXERCICIOS FINAIS DE CAMPO DO 1CFGCPE/15

De 22 a 25 de junho de 2015, o Regimento de Artilharia N.° 5
(RAS) realizou os Exercicios Finais de Campo do 1.° Curso de For-
magdo Geral Comum de Pragas do Exército de 2015 no Poligono
de Tiro de Vendas Novas.

Estes Exercicios Finais tiveram por finalidade validar os co-
nhecimentos adquiridos durante o curso, bem como adaptar e trei-
nar os Soldados Graduados as vivéncias, técnicas e pericias proprias
do permanecer por periodo superior a 24 horas em campanha, mais
concretamente numa operagao defensiva, sendo que, a finalidade
ultima deste, foi proporcionar o desenvolvi mento de um conjun-
to de competéncias pessoais, sociais, funcionais e organizacionais

IMPLEMENTACAO DA COMPANHIA DE SISTEMAS DE VIGILANCIA
No dia 01 de agosto de 2015, foi implementada a Companhia de Sistemas de

Vigilancia do Agrupamento de Informagdes, Vigilancia, Aquisicao de Objetivos
e Reconhecimento, com a organizagdo constante do Quadro Organico N.°
09.02.15, aprovado por Despacho de S. Exa. o General CEME de 13 de maio de

2015.

De forma a assinalar a implementagdo no RAS da Companbhia, realizou-se em
03 de agosto de 2015, perante formatura geral, a entrega da respetiva Flamula

pelo Exmo. Comandante do Regimento.

TOMADA DE POSSE DO COMANDANTE DO REGIMENTO DE ARTILHARIA N.” 5

Em 15 de setembro de 2015 teve lugar no RA 5, a cerimonia de
tomada de posse de comando do Coronel de Artilharia Jodo Luis
Morgado Silveira.

O Exmo. Comandante foi recebido na Parada D. Pedro V pelo 2.°
Comandante e pelo Adjunto do Comandante, recebendo as honras
regulamentares por parte da Guarda de Policia, dirigindo-se de se-
guida a parada principal da Unidade, onde estava formada a Uni-
dade na sua maxima forca.

Ap0s as forgas em parada terem prestado as honras devidas foi
lido, pelo Chefe da Secc@o de Pessoal, o despacho de nomeagao
“Por Escolha” do Exmo. Comandante a que se seguiu a recegao do
Estandarte Heraldico do RAS. De seguida, o Exmo. Comandante
proferiu uma breve alocu¢ao, passando de imediato uma revista as
forcas em parada e assistindo ao desfile das mesmas. Numa segun-
da fase, no saldo nobre da Unidade, foram apresentados os cumpri-
mentos de boas vindas por parte de todos os Oficiais e Sargentos e
de uma representagdo de Pragas e Civis do RAS.



EXERCICIO “EFICACIA 15”

De 26 de setembro a 02 de outubro de 2015 realizou-se o
Exercicio “EFICACIA15” no Campo Militar de Santa Marga-
rida. O RAS participou no Exercicio com a 2.? Bateria de Bocas-
de-Fogo refor¢ada com elementos da 1.* Bateria de Bocas-de-
Fogo, o Pelotao de Aquisi¢ao de Objetivos, um Pelotdo da Com-
panhia de Sistemas de Vigilancia e militares do Comando e
Estado-Maior do Grupo de Artilharia de Campanha e do Regi-
mento.

Este exercicio permitiu treinar e aperfeigoar a componente
tatica e componente técnica das Unidades de Artilharia.

TOMADA DE POSSE DO CMDT DO GAC/BRIGINT

Em 16 de novembro de 2015 teve lugar a cerimoénia de tomada de posse de co-
mando do Grupo de Artilharia de Campanha da Brigada de Intervenc¢ao do Tenen-
te-Coronel de Artilharia José Carlos Pinto Mimoso, na Parada General Bernardo
Faria

Apos as forgas em parada terem prestado as honras devidas foi lido o despacho
de nomeagdo do Comandante do GAC/Briglnt, a que se seguiu a rece¢do do Guido
do Grupo. O TCor Pinto Mimoso passou de imediato uma revista as for¢as em pa-
rada finda a qual proferiu uma breve alocugéo. No final da Cerimoénia as forgas em
parada desfilaram em continéncia perante o seu novo Comandante.

ESTACOES DE OBSERVACAO DIGITAIS
Em 17 e 18 de novembro de 2015 decorreu a a¢ao de formagio sobre as Es-
tacoes de Observacao Digitais, ministrada por dois formadores ingleses da INS-
TRO e um formador espanhol da
CORAL (ELBIT), com um total de
nove Oficiais e sete Sargentos dos di-
ferentes Grupos de Artilharia de Cam-
panha e da Escola das Armas.

A formagao terminou com um exer-
cicio de fogos reais no poligono de tiro
do Regimento.

VISITAS AO MUSEU DA ESCOLA PRATICA DE ARTILHARIA

Nos dias 10 e 21 de novembro de
2015 realizaram-se visitas ao Museu
por parte de duas turmas de alunos da
Escola EB/JI Nun’Alvares do Seixal e
do Agrupamento de Escuteiros 34 de
Vendas Novas, respetivamente.

Apbs a recegdo, iniciou-se a visita as
diversas salas que compdem o Museu,
onde puderam inteirar-se da evolugao
historica da Artilharia Portuguesa,
tendo ainda aproveitado a oportunida-
de para tomar contacto com os mate-
riais que se encontram nos parques de
artilharia.



RC6

CERIMONIA MILITAR DE HOMENAGEM A MOUZINHO DE ALBUQUERQUE

No ambito das comemoragdes de evocagao do Patrono da Arma
de Cavalaria realizou-se nos dias 16 e 17 de julho, a tradicional Mar-
cha a Cavalo entre Mafra e a Vila da Batalha - onde nasceu Mouzi-
nho de Albuquerque. Participaram nesta marcha 42 conjuntos oriun-
dos dos Regimentos da Arma de Cavalaria, da Escola das Armas,
do Nucleo Preparatorio do Regimento de Apoio Militar de Emer-
géncia do Exército e da Guarda Nacional Republicana - através da
sua Unidade de Seguranca e Honras de Estado (USHE).

A romagem teve o seu inicio na Escola das Armas (EA) com

uma formatura a Cavalo - presidida pelo Exmo. Comandante da EA,
Cor Tir Art Luis Antonio Morgado Baptista , passando pelas po-
voagoes de Soudos, Caneiro e S. Mamede, nos Concelhos de Torres
Novas e da Batalha, até a Vila da Batalha, numa extensdo de cerca
de 50 km.

A Cerimonia Militar, que se realizou no dia 18 de julho, junto do monumento de Mouzinho de Albuquerque existente na
Vila da Batalha, contou com uma Forga a Cavalo com 34 conjuntos, representativos das Unidades que tinham participado na Mar-
cha a Cavalo.

A Cerimonia Militar foi presidida pelo Exmo. Comandante do Pessoal do Exército, Tenente-General José Carlos Filipe An-
tunes Calgada - em representacdo do Diretor Honorario da Arma de Cavalaria - contando com a presenga do Exmo. Presidente
da Camara da Batalha, Sr. Dr. Paulo Jorge Frazao Batista dos Santos, entre muitos outros Oficiais Generais, Oficiais Superiores,
Comandantes e Adjuntos das Unidades de Cavalaria. De destacar a presenca na ceriménia do Dr. Pedro Gaivao, sobrinho-neto
de Mouzinho de Albuquerque.

COMEMORACOES DO DIA DA ARMA DE CAVALARIA E DO 306.° ANIVERSARIO DO RC6

Em 23 de julho de 2015 realizou-se, no Regimento de Cavalaria N° 6 (RC6), a Cerimonia Comemorativa do Dia da Arma de
Cavalaria e do 306° Aniversario do RC6. O evento foi presidido por Sua Exceléncia o Chefe do Estado-Maior do Exército, Ge-
neral Carlos Antonio Corbal Hernandez Jerénimo, contando também com a presenga do Diretor Honorario da Arma de Cava-
laria, de outros Oficiais Generais e ainda ilustres Autoridades Civis, Militares, Policiais e Académicas da regido de Braga. De des-
tacar as presencas dos Presidentes das Camaras Municipais de Amares, Vieira do Minho e Cabeceiras de Basto, do Vice-presi-
dente da Camara Municipal de Braga e S. Exa. Reverendissima D. Jorge Ferreira da Costa Ortiga, Arcebispo Primaz de Braga.

Do programa das comemoragdes destacam-se ainda dois eventos realizados no centro da cidade de Braga: o concerto com a
Banda Militar do Porto, em parceria com a Orquestra Sinfonica do Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian de Braga, no
dia 19 de julho no Theatro Circo; e um Espetaculo Equestre na Praga Conde de Agrolongo no dia 22 de julho, com a participa-
¢do de 03 Coudelarias civis da Regido de Braga e da Coudelaria Militar de Mafra.

Da Cerimonia Militar realizada no RC6 ¢ de relevar a ligagao estabelecida, via videoconferéncia, com as Forg¢as Nacionais
Destacadas, no Kosovo e na Lituania, na
qual foi feito pelos respetivos Coman-
dantes um ponto de situacdo a S. Exa. o
General Chefe de Estado-Maior do
Exército sobre as respetivas missoes.
Todos os presentes na Parada Mouzinho
de Albuquerque, puderam assistir a esta
videoconferéncia, através dos varios
ecrds gigantes existentes e os militares
no Kosovo e Lituania assistiram a ceri-
monia em tempo real. A ceriménia mi-
litar terminou com a apresentagao de al-
gumas capacidades ilustrativas dos en-
cargos operacionais das Unidades da
Arma de Cavalaria.

Durante o almoco de confraterniza-
¢do, S. Exa. o General CEME entregou
ao antigo General CEME, General An-
tonio Eduardo Queiroz Martins Barren-
to um livro sobre Patriménio Arquitetd-
nico de Braga como lembranga pelo seu
77° aniversario.



1. CURSO DE PROMOCAO A CABO - 2015

Em 31 de agosto de 2015, apresentaram-se no RC6, 101 militares da cate-
goria de pragas para iniciarem o 1° Curso de Promocéo a Cabo de 2015.
Pelas 10 horas, realizou-se uma formatura geral para a graduagao dos for-

mandos no posto de 2.° Cabo.

O TCor Cav Jos¢ Pimenta deu as boas vindas aos militares e proferiu algumas
palavras de incentivo para a obtencao de bons resultados pelos formandos que
agora iniciam o curso, bem como das responsabilidades e deveres inerentes

a0 novo posto.

O curso foi constituido por 86 Pragas masculinos e 15 femininos, oriundos
de 13 UEO distintas. No final do curso 95 obtiveram aproveitamento, média 15,26

valores.

II FASE DA 11° EDICAO DO DIA DA DEFESA NACIONAL — 2015

Iniciou-se no dia 17 de setembro, no RC6, a 2.* fase da 11* Edigao do Dia da De-

fesa Nacional (DDN) do ano de 2015.

Nesta fase, que decorrera de 17 de setembro a 30 de novembro, num total de 52
dias uteis, o Centro de Divulgagdo do DDN/Braga tem previsto a participacao de
7.547 jovens de ambos os sexos (nascidos em 1996), a uma média de 144 jovens/dia.

No total foram convocados para comparecer na 11* Edi¢ao do DDN, a realizar no
RC6, um total de 16.716 jovens, constituindo-se este Regimento como o maior Cen-
tro de Divulgagao do Pais, tanto em nimero de jovens participantes como em ni-

mero de dias de atividade.

A 1. fase deste ciclo de 2015 decorreu de 06 de janeiro a 08 de abril, durante 65

dias, com uma participagdo de 7.948 jovens.

CERIMONIA MILITAR DE ENTREGA DOS ESTANDARTES NACIONAIS DAS FND

Realizou-se no dia 10 de outubro de 2015, pelas 16h00, na Praga do
Municipio, localizada no centro da cidade de Braga, a Ceriménia Mi-
litar de entrega dos Estandartes Nacionais do GAM/KFOR e Recce
Coy/PRT Army-2015 a Brigada de Intervencao. Esta cerimdnia marca
o final das missdes que estas for¢as cumpriram no Teatro de Opera-
¢oes do Kosovo e da Lituania, respetivamente.

A cerimoénia presidida pelo Comandante das Forcas Terrestes,
Exmo. Tenente-General Antonio Xavier Lobato de Faria Menezes,
contando com a presenca do Exmo. Comandante da Brigada de Inter-
ven¢ao, Major-General Carlos Henrique de Aguiar Santos, da Exma.
Presidente da Assembleia Municipal de Braga, Dr.* Hortense Lopes
dos Santos e outras ilustres Autoridades Civis, Militares, Policiais e
Académicas da cidade de Braga, tendo sido ainda presenciada por cen-
tenas de bracarenses que fizeram questio de se associar ao evento.

Durante a cerimoénia foi efetuada uma evocagao da historia recente relativa a todas as Forgas Nacionais que o RC6 desde

1998 ja destacou para os Teatros de Operagdes da Bosnia Herzegovina, Kosovo, Timor Leste e Afeganistao.

No seu discurso, o Exmo. Tenente-General Comandante das Forgas Terrestes, enalteceu o papel fundamental das Forcas Na-
cionais destacadas para os diversos Teatros de Operagoes e, no
caso concreto, as que foram projetadas pelo RC6, que levaram
bem longe o nome de Portugal e da Cidade onde se encontra in-

serida esta Unidade.

De seguida ocorreu 0 momento mais alto da cerimonia, o
Exmo. Comandante da Brigada de Intervencdo, Major-General
Aguiar Santos, recebeu os Estandartes Nacionais do GAM/KFOR
e da Recce Coy/PRT Army 2015, os quais estiveram a guarda da-
quelas Forcas durante o periodo em que as mesmas estiveram nos

respetivos teatros de Operagdes.

A cerimonia militar terminou com o desfile das duas for¢as em
parada e de uma for¢a montada em Viaturas Blindadas PANDUR

11 8x8.



RE3

13° ANIVERSARIO DA ASSOCIACAO DOS COMBATENTES DO ULTRAMAR PORTUGUES (ACUP)

No dia 14 de junho de 2015, o RE3 participou na ceriménia de homenagem
aos combatentes Paivenses mortos no Ultramar Portugués, promovida pela As-
sociacdo dos Combatentes do Ultramar Portugués (ACUP), em Castelo de
Paiva, integrada no 13° Aniversario da ACUP.

A ceriménia contou com
a presenca de diversas enti-
dades civis e militares desta-
cando-se o Exmo. Vereador
da Camara Municipal de Cas-
telo de Paiva, Exmo. General
Governo Maia, representante
da Cruz Vermelha Portuguesa,

Exmo. General Rui Rodri-

gues, Exmo. General Andrade, representante da Liga Nacional dos Comba-
tentes, Exmo. Coronel Jara Franco, representante da AOFA, entre outras.

VISITA DO 2° CPSA ENGENHARIA 2015 AO RE3

Em 27 de julho de 2015 o RE3 foi visitado pelo 2° Curso de Promogao a Sar-
gento-ajudante de Engenharia 2015 (CPSA_Eng 2015), no ambito da forma-
cao da Parte Especifica de Engenharia.

A visita iniciou-se com um brifingue, onde foram apresentadas as poten-
cialidades e as atividades desenvolvidas pelo RE3. Decorreu a apresentacao de

comprimentos ao Exmo. Co-
mandante do RE3, no Saldo
Nobre tendo procedido a en-
trega de uma lembranga Ins-
titucional seguindo-se um al-
mogo na Messe de Sargentos.
Da parte da tarde, foi efetua-
da uma visita as Instalagdes da Unidade. Para finalizar, os futuros Sargentos-aju-
dantes de Engenharia efetuaram uma visita a Frente de Trabalho de Mira.
Os Oficiais, Sargentos, Pragas e Funcionarios Civis do RE3, desejam que esta
visita tenha atingido os objetivos desejados pela Escola das Armas, formulan-
do votos de sucesso aos formandos.

COLHEITA DE SANGUE NO RE3

Teve lugar no dia 21 de outubro de 2015 no RE3 mais uma ini-

ciativa de doago de sangue com o contributo do Lions Clube de
Espinho em parceria com o Instituto Portugués do Sangue e de
Transplantacao (IPST), contribuindo assim para o aumento das re-

servas de sangue nacionais.

As Instalagoes da Enfermaria Regimental foram o local escolhi-
do para a instala¢@o de todo o equipamento médico necessario a co-
lheita de sangue, que contou com a presenca de mais de 30 dadores
num espago temporal compreendido entre as 09.00 horas e as 13.00
horas.



CERIMONIA DE PROMOCAO DE MILITARES
Em 29 de outubro, no Saldo Nobre do Regimento de Engenharia N° 3 (RE3), realizou-se a cerimonia de promogao a Pri-
meiro-Sargento dos seguintes militares: 2Sarg NIM 06307806
Fabio Manuel Santos Pinto, 2Sarg NIM 09972604 Claudio Mi-
guel Ferreira de Barros e 2Sarg NIM 18554903 Luis Américo
dos Santos Vieira.

Em nome de todos quantos servem no RE3, desejam-se as
maiores felicidades aos militares promovidos

DIA DOS FINADOS

No dia 2 de novembro, ¢ a semelhanga de anos anteriores, o RE3 participou na Cerimoénia do Dia de Finados promovida pelo
Nucleo de Espinho da Liga dos Combatentes.

A referida Cerimoénia, que se realizou no Cemitério Municipal de Espinho, foi presidida pelo Maj José Henriques do RE3, tendo
contado com a presenca do Presidente da Camara Municipal de Espinho, Dr. Pinto Moreira, bem como a de outras Entidades Mi-
litares e Civis.

As Honras foram prestadas por uma Sec¢ao, apos as quais se realizou a Eucaristia celebrada na Capela do Cemitério de Es-
pinho.

O Dia de Finados, dia da tradi¢ao religiosa de culto 8 memoria daqueles que ja partiram, é um dia em que a Instituigdo Mili-
tar consagra a recordagdo dos seus militares, & qual o Regimento se associou.

INICIO DA 2° FORMACAO MODULAR DE ELETRICISTA DE INSTALACOES

No dia 27 de julho de 2015, teve inicio no Regimento de
Engenharia n°3 (RE3) a Formagao Modular de Eletricista de
Instalagdes.

Esta formacao esta a decorrer com a colabora¢ao do Centro
de Emprego e Formagao Profissional de Entre Douro e Vouga
- Rio Medo (CEFPEDV-Rio Medo), conforme protocolo assi-
nado entre as duas entidades, estando a ser frequentada por 19
militares de diversas Unidades do Exército, incluindo das Ilhas.

A Formagao ¢ certificada pelo IEFP através do CEFPED V-
Rio Medo garantindo deste modo aos formandos a qualidade de
formacao necessaria. Esta ¢ uma ferramenta indispensavel para
o desempenho das suas fungdes na instituicao militar ¢ uma
boa ferramenta de trabalho para o seu futuro aquando da sua tran-

sicao para a vida civil.



RT

ENCONTRO ANUAL DA COMPANHIA DE CACADORES 168 (ANGOLA 1961-1963)

Decorreu no dia 27 de setembro de 2015 no RT, a visita anual dos militares pertencentes a
companhia de Cagadores n° 168 mobilizada para Angola (1961-1963).

Esta visita contou com a presenga de cerca de 40 convidados, ex-militares e familiares. Do
programa constou a Homenagem aos Mortos, frente ao memorial existente junto ao jardim de
entrada do RT a que se seguiu uma missa celebrada na Capela do RT.

Foi mais uma jornada de confraternizagdo e convivio destes ex-militares, cumprindo a tra-
digdo de se reunirem no ultimo Domingo de setembro, sempre nas instalagdes do atual Regimento
de Transmissdes.

JURAMENTO DE BANDEIRA DO 2° CFGCPE

Em 09 de outubro de 2015 teve lugar a cerimonia de ratificagio de Ju-
ramento de Bandeira dos Soldados Recrutas do 2° Curso de Formagéio
Geral Comum de Pragas do Exército (CFGCPE) que, decorre no Regi-
mento de Transmissoes (RT) até 27 de novembro de 2015, presidida pelo
Exmo. Comandante do RT Cor Tm (Eng®) Carlos Jorge de Oliveira Ri-
beiro.

Dos 173 Soldados Recrutas incorporados ratificaram Juramento de
Bandeira 134.

A cerimonia teve a seguinte sequéncia:

- Formatura Geral do RT;

- Continéncia das forcas em parada ao Exmo. Comandante do RT;

- Integragdo do Estandarte Nacional nas Forcas em Parada;

- Imposi¢ao de Condecoracdes a militares do RT;

- Alocug@o alusiva a Cerimonia;

- Leitura dos Deveres Militares;

- Desfile das Forgas em Parada;

- Atuacao da Banda Militar do Porto;

- Entrega da boina aos Soldados Recrutas do 2° CFGCPE;

- Demonstracao de atividades pelos Soldados Recrutas da Companhia
de Formagao.

Esta Cerimonia de Juramento de Bandeira realizou-se, novamente, neste
quartel do Viso apds dois anos de interregno e apraz-nos salientar a eleva-
da adesdo por parte dos familiares dos soldados recrutas que, apesar de ser
um dia normal de trabalho, quiseram marcar presenga neste ato tdo importante da vida dos seus familiares.

VISITA DO EXMO. CMDT DA BRIGINT MGEN AGUIAR SANTOS
AO REGIMENTO DE TRANSMISSOES

O Regimento de Transmissodes recebeu em 13 de outubro o
Exmo. Comandante da BrigInt, Major General Carlos Henrique de
Aguiar Santos, na sua primeira visita de trabalho ao RT e que for-
malizou a passagem definitiva deste Regimento para a estrutura or-
ganica da Brigada de Intervencao.

Ap0s as honras regulamentares e da apresentagdo de cumpri-
mentos no Saldo Nobre, foi apresentado um brifingue pelo Exmo. Co-
mandante do RT, Cor Carlos Ribeiro, tendo-se seguido uma visita a
algumas infraestruturas do RT.

A visita do Exmo. Comandante da Briglnt terminou com a assi-
natura do livro de Honra do Regimento onde foi reiterada a impor-
tancia da integragdo do RT na BrigInt expressa na frase “...quero dei-
xar nota do enorme orgulho que sinto por ter sobre 0 meu comando uma
unidade tdo importante para o produto operacional da Brigada e do
Exército...”.



APOIOS PRESTADOS

Periodo do Apoio

de

a

Tipo de Apoio

22Mail5 e 13Junl5

No ambito do Programa D. Afonso Henriques, foi prestado apoio ao Clube de Ciclis-
mo do Exército na Subida a Sra. da Graga ¢ ao Clube de Golfe do Exército na realiza-
¢éo do II Torneio de Golfe do RI13, terceira a contar para o Open da Brigada de Intervengio
e a contar para a Ordem de Mérito do Clube de Golfe do Exército.

30Mail5

Apoio convivio anual da Companhia de Cagadores (CCag) 153, que cumpriu uma mis-
sao na Guiné Bissau (Mai61-Nov63).

06Julls

10Jull5

Apoio a Academia Militar no &mbito dos exercicios finais na regido de Chaves na ce-
déncia de equipamentos, viaturas taticas incluindo uma VBR PANDURII com guarnigdo
e um Oficial Subalterno para acompanhamento

09Jull5

12Jull
5

Apoio a0 Municipio de Vila Real e a Comisséo Organizadora do 45° Circuito Interna-
cional de Automovel de Vila Real na confecdo de cerca de 850 refei¢des didrias para
o pessoal afeto a Organizacao, no alojamento e na distribuicdo de alimentagdo para
pessoal da PSP e no parqueamento de viaturas de apoio das equipas desportivas parti-
cipantes.

19Nov15

Apoio ao Desporto Escolar na realizagdo de um Corta-Mato para cerca de 400 crian-
cas das ES/3 Camilo Castelo Branco, AE Morgado de Mateus, AE Diogo Cao e ES/3
S. Pedro, da cidade de Vila Real.

08Junl5

Militares do RI14 demonstraram o seu carater solidario numa campanha de Dadiva de
Sangue promovida pelo Instituto de Portugués de Sangue (IPS) — Centro de Sangue
e Transplantacao de Coimbra.

17Set15

20Set15

Apoio a realizagdo da EDP II Meia Maratona do Dao, através da execugdo e coorde-
nagdo de um conjunto de agdes. Paralelamente, participou com uma equipa de 19 ele-
mentos, a par de 10 elementos de outras unidades da Brigint.

130utl5

Desenvolveu com a EDP — Distribui¢ao Rede e Clientes Mondego, uma atividade de
lideranga e desenvolvimento de equipas, ao estilo de Boot Camp. O objetivo da ativi-
dade foi o de, em ambiente militar, contribuir para o desenvolvimento da coesdo, coo-
peracdo e espirito de equipa nos Quadros da organizagao.

Apoio a Associacao Comercial de Viseu (ACV) na confegdo e distribuigdo de um Ran-
cho a Moda do 14, junto a sede da ACV, aquando da realizagao do evento “ROTA DO
RANCHO?”, o qual contou ainda com uma atuacdo da Fanfarra da UnAp/Briglnt. Este
evento foi realizado pela ACV em parceria com a Camara Municipal de Viseu.

Realizagdo da Prova de “CORTA MATO ESCOLAR ESAM 2015”, no perimetro do
RI14, constituida por 3 corridas distintas, distribuidas pelos varios escaldes. Foi orga-
nizada pelo Grupo de Educacao Fisica da Escola Secundaria Alves Martins (ESAM)
e com a colaboragao do Centro de Recrutamento de Viseu, da PSP de Viseu (na segu-
ranga ao longo do percurso de deslocamento apeado dos alunos da escola Alves Mar-
tins até ao RI114) e dos Bombeiros Municipais no apoio Sanitario.

12Jull5

Apoio a Paroquia de Chaves com o transporte da Imagem de Nossa Senhora de Fati-
ma, no ambito do Centenario das Apari¢des de Nossa Senhora aos Pastorinhos.

25Julls

02Agol5

Empréstimo de 220 colchdes e almofadas a Camara Municipal de Montalegre, no am-
bito do Festival de Musica Jovem de Montalegre.

30Jull5

01Agol5

Apoio em alojamento ao Clube de Ciclismo LA Aluminios/SGR/Aldeia de Paio Pires,
no ambito da 10? Volta a Portugal em bicicleta (Junior).

25Set15

27Setl5

Apoio ao Clube WolfPack Unit de Chaves com o empréestimo de material e montage
de exposi¢do de armamento e equipamento, no ambito da realizagdo de um evento de
Airsoft, em Chaves.

190ut15

260utl5

Apoio ao clube de futebol feminino S.G.Findorff com a cedéncia de instalagdes des-
portivas da Unidade, durante a realizagdo de estagio realizado na regido de Chaves.
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Periodo do Apoio

de

a

Tipo de Apoio

01Junl5

17Jull5

Limpeza, localizagdo e georreferenciacao de cerca de 100 minas de agua na Serra de
Sintra.

01Junl5

30Set15

Patrulhamento de prevengao aos incéndios florestais na Serra de Sintra, em Sintra.

01Julls

30Set15

Patrulhamento de prevencao aos incéndios florestais na Serra da Arrabida, em Setubal.

05Jull5

10Jull5

Workshop da Casa Pia de Lisboa. Fornecimento de refei¢oes e alojamento a 17 pro-
fessores e 82 alunos daquela instituigdo

08Set15

Colheita de sangue realizada pelo Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagao.

240utl5

250utl5

Realizagdo de atividade “Team Building” em que participaram quinze altos quadros
da Camara Municipal de Vendas Novas

24Agol5

09Set15

Cedéncia da Parada D. Pedro V para a realizacao do 53.° Aniversario da Elevagdo de
Vendas Novas a Concelho.

03Junls

05Junl5

Cedéncia da Parada D. Pedro V para realiza¢do da Feira da Saude organizado pela
Associagdo de Intervengdo Comunitaria de Vendas Novas.

12Junl5

Cedéncia de parte do poligono para a realizacao do evento Airsoft solidario “Casa do
Gil”, organizado pelo Clube Hostile Operations Team.

278etl5

Cedéncia da pista de aviacao para a realizagdo do “XIV Encontro de Aeromodelis-
mo” organizado pelo Clube de Aeromodelismo de Vendas Novas.

04Julls

Apoio a Camara Municipal de Braga através da montagem de 03 tendas na Ave-
nida Central em Braga, no ambito da “Feira do Livro”.

29Jull5

Apoio a Universidade do Minho (UM) com cedéncia de espago, promovendo a exe-
cugdo de algumas atividades e apoiando o Centro de Recrutamento de Braga na
montagem da Torre de Multiatividades (TMM) no ambito da &8 edi¢ao do Progra-
ma “Verdo no Campus”, que contou com a participacao de cerca de 420 estudantes.

04Agol5

Apoio a Camara Municipal de Braga na visita 8 Unidade e fornecimento da 2° refei¢ao
para 40 jovens e 06 Monitores no ambito do projeto “Férias Fantasticas 2015 que
visa atender as necessidades das familias em situacdo de vulnerabilidade social ¢
promover a ocupacao saudavel de criancas e jovens no periodo de férias.

020utl5

030utl5

Apoio a Junta de Freguesia de S. Victor com um stand (mostra de equipamento mi-
litar), um Roll up do Regimento e filme do RC6, no ambito da “Feira de Emprego
e Formagao Profissional”, a qual visa o fomento da empregabilidade e formagao
profissional com o intuito de dar lugar e tempo as empresas que procurem o0s re-
cursos humanos mais indicados para as fungdes necessarias, constituindo uma forma
privilegiada para obter a garantia de sucesso nesta atividade, contribuindo para a
diminui¢do do desemprego da Freguesia, do Concelho e do nosso Pais.

24Set15

07Abrl5

26Setl5

21Jull5

Apoio a Universidade do Minho com a cedéncia e montagem de 02 tendas, no ex-
terior do Museu D. Diogo de Sousa em Braga, no ambito d’ ““A Noite Europeia dos
Investigadores (NEI)”, iniciativa promovida pela Comissdo Europeia, que ocorre
no mesmo dia em diversos paises europeus ¢ Isra

O RE3 levou a cabo os traball
Galega, na freguesia de Alvarenga, Arouca, no ambito do Plano de Atividade Ope-
racional Civil 2015 (PAOC 2015).

Estes trabalhos foram realizados por um Destacamento de Engenharia que chegou a
ser constituido por 2 Sargentos e 7 Pragas da Companhia de Engenharia da Brigada
de Intervengao.

Para a realizagdo dos trabalhos previstos houve necessidade do apoio de 1 Viatura Ta-
tica Ligeira (VTL), 2 Viaturas Basculantes (VB), 1 Escavadora de Lagartas (EL), 1
Retroescavadora (RE), 1 Cilindro Vibratério (CV) e um Trator de Lagartas (TL).




Periodo do Apoio

Tipo de Apoio

de a

No ambito do Plano Lira, o Exército, através da Brigada de Intervencdo e do
RE3, apoiou a Autoridade Nacional de Prote¢ao Civil (ANPC), projetando dois
destacamentos de engenharia, dotados com dois tratores de lagartas, com a mis-
sdo de efetuar combate indireto a incéndios, defesa de aglomerados populacionais
e apoio ao rescaldo na localidade de Arga de S. Jodo — Vila Nova de Cerveira
Viana do Castelo, durante os dias de 11 e 12 de agosto de 2015.

07Abrl5 21Jull5

O RE3 apoiou o Municipio de Mira com o objetivo de melhorar as condigdes de
vida e bem-estar da populagdo, nomeadamente aquando da ocorréncia de inunda-
coes.

Nesse sentido, através do emprego de meios no ambito das constru¢des horizontais,
na limpeza de cursos de agua nas principais artérias da rede hidrica do concelho,
22Setl4 130utl5 desde 22 de setembro de 2014 até 13 de outubro de 2015, o RE3 destacou um Des-
tacamento de Engenharia com um efetivo de 1 Sargento de vias de comunicagio, 3
pragas Operadores de Equipamento Pesado de Engenharia e 1 condutor, bem como
um conjunto de equipamentos constituido por 3 escavadoras de lagartas e 1 viatura
tatica média.

Apoio em alojamento e alimentagdo de grupo de 1220 jovens do sexo masculino e
30Agol5 05Setl5 | feminino e respetivos monitores, que participaram na iniciativa “Universidade Junio
- Cursos de Verao 2015” sob a égide da Universidade do Porto

Realizagdo da prova de obstaculos militares denominada “Army Race” dividida e
14Novl5 | 15Novl5 | 3 categorias (elite, corporate e kids) com a participagdo de cerca de 1400 partici-
pantes, dos quais 50 criangas.

Apoio a celebracao do 3° aniversario de um grupo de 40 voluntarios do grupo de
09Agol5 solidariedade social “Amor Perfeito” que apoia os mais carenciados da cidade do
Porto.
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Realizou-se uma visita de um grupo de 40 atletas do Dragon Force Andebol do Fu-
01Setl5 tebol Clube do Porto, da faixa etaria dos 14 aos 16 anos acompanhados pelos respetivos
treinadores.

Acao de formagdo promovida pela Sociedade Portuguesa de Cirurgia no ambito do
05Novl5S | 07Novl5 | programa “Advanced Life Trauma Support for Doctors” (ATLS).

Apoio com cedéncia da carreira de tiro da Gala/Figueira da Foz para realizacao de
tiro as seguintes Unidades militares e Forgas de Seguranga: Cmd/BrigInt; UnAp/Bri-
2° Semestre 2015 glnt; R110; RA4; RE3; CSMC; CRC; Guarda Nacional Republicana; Policia de Se-
guranca Publica; ASAE; SEF; Policia Judiciaria; Policia Maritima; Servicos Prisio-
nais.

Apoio ao Instituto de Emprego e Formacao Profissional de Coimbra com cedéncia
2° Semestre 2015 de instalagdes no ambito da Formag¢ao de Educagao e Formacdo de Adultos — nivel

2 na Area de Formagio em Hotelaria e Restauracdo.

Apoio as Jornadas do Dia da Defesa Nacional com cedéncia de Meios Materiais e Hu-
21Mail5 16Jull5 manos Instalagdes e Alimentagdo no ambito da 11* Edicao do DDN conforme dire-
tiva n® 04/UNAP/BRIGINT/15.

Participacao nas Comemoragdes do Dia do CFT e BrigInt, com meios materiais ¢ hu-
15Junl5 21Junl5 | manos e cedéncia de instalagdes para alojamento aos participantes nas comemora-
coes.

Apoio a Divisdo de Cultura e Turismo da Camara Municipal de Coimbra com cedéncia
030utl5 040utl5 | de instalagdes para realizagdo da VII Mostra de Dogaria Conventual e Regional de
Coimbra.




QUE FAMA ILUSTRE FIQUE



Descubra o café
que sabe a Portugal.
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O CAFE DA SUA VIDAY






