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2015 ¢ um ano particularmente
exigente para a Brigada de Inter-
vengao. Os empenhamentos opera-
cionais, o aprontamento de forgas e
muitos outros desafios sdo o dia-a-
dia de todos os militares e civis que,
abnegadamente, servem o Exército
nesta grande unidade operacional.

ApoOs a sua projecdo para a Lituania, a Recce
Coy/AM 2015 cumpre com elevado profissionalis-
mo e grande personalidade todas as atividades pla-
neadas e explora as oportunidades de treino combi-
nado. O GAM/KFOR cumpre a sua missao de re-
serva tatica no TO do Kosovo, evidenciando a
elevada prontidao que € a sua matriz.

Estes dois relevantes empenhamentos operacionais
e a forma como temos vindo a cumprir as missdes
sao a cabal demonstracao de que o esforgo colocado
no treino operacional da Brigada e no aprontamen-
to de forgas ¢ o adequado e a melhor forma de, per-
manentemente, evidenciarmos capacidade opera-
cional associada a altos niveis de desempenho e pro-
ficiéncia.

Por outro lado e cumulativamente, desde janei-
ro, o aprontamento do 2° Batalhdo de Infantaria Me-
canizado de Rodas, para a NRF 2016 e do respetivo
Destacamento de Apoio (NSE), tem apresentado a
Brigada e ao Exército outros reptos, em especial nas
areas do pessoal e dos materiais, que temos vindo a
ultrapassar.O treino destas forcas teve nos exerci-
cios MARTE/SATURNO um momento de intensa
atividade operacional, exigindo um planeamento e
uma capacidade para a conducao de exercicios tati-
cos de grande dimensdao que muito me apraz dar
nota. Podemos afirmar com convic¢ao que estas for-
cas estao prontas e temos fundadas expectativas que
tenham sido avaliadas positivamente no exercicio
ORION 15, possibilitando a certificagao nacional do
batalhdo.

Mas o ano de 2015 traz-nos outros desafios, de-
signadamente as tarefas decorrentes das missoes de

Continuamos igualmente no presente ano a levar
a efeito atividades de formacgao, encontrando-se a
decorrer o Curso de Formacao Geral Comum de Pra-
cas do Exército e diversas agoes de formacgao certi-
ficada, em parceria com o Instituto de Emprego e
Formagao Profissional, bem como véarios cursos de
qualifica¢do na area da operacdo das VBR 8x8 PAN-
DUR.

O ano de 2015 sera ainda marcado pelo inicio do
levantamento do Grupo de Reconhecimento e pela in-
tegracao do Regimento de Transmissdes na estrutu-
ra organica da Brigada de Intervenc¢do, com o ine-
rente acréscimo de responsabilidade e também ex-
pectaveis ganhos de operacionalidade.

Auguro assim a continuacdo de um ano de forte
crescimento da Brigada de Intervencdo e, porque
tenho plena confianga no futuro e em todos os que ser-
vem na Brigada, acredito que temos todas as condi-
¢des para o sucesso da nossa missao, para que con-
tinuemos a ser uma forga credivel e de elevada pron-
tiddo ao servico de Portugal e dos portugueses.

Bem hajam!

apoio ao desenvolvimento e bem-estar, com parti-
cular énfase nos empenhamentos no ambito do Plano
LIRA, mas também com os exigentes trabalhos do
Plano de Atividade Operacional Civil e os do Plano
FAUNOS.

Carlos Henrique de Aguiar Santos
Major-general
Comandante da Brigada de Intervendo



AGRADECIMENTOS AO COMANDO

CAMARA MUNICIPAL DE DE MANGUALDE
Caro Sr. Major-general Aguiar Santos,

Em meu nome pessoal e em nome do Municipio de Mangualde venho por este meio e de uma forma sentida expres-
sar o meu agradecimento a toda a equipa da Brigada de Intervencdo do Exército Portugués que esteve envolvida no
exercicio de treino denominado “MARTE15/SATURNO1S5”, que decorreu, também, no Concelho de Mangualde, e ma-
nifestar o meu aprego pelo profissionalismo, determinagcdo e empenho demonstrado por todos os intervenientes.

Confiante por poder continuar a contar com o V/ inestimavel apoio e cooperagdo, despego-me, renovando os meus
agradecimentos.

Com elevada estima e consideragdo pessoal, apresento os meus melhores cumprimentos,

O Presidente da Camara de Mangualde

Jodo Nuno Ferreira Gongalves de Azevedo

ESTADO MAIOR DO COMANDO DO PESSOAL

Encarrega-me o Exmo. Tenente-general AGE, de agradecer a disponibilidade e colaboragdo prestadas pela Fan-
farra da Brigada de Intervencgao, por ocasido da Celebragdo Pascal do Comando do Pessoal e Cerimonia do 97.° Ani-
versario da Batalha de La Lys e do Dia do Combatente, em 10 e 14 de abril de 2015, respetivamente, que em muito
contribuiram para que os eventos decorressem conforme planeado e com grande dignidade.

O Chefe do Estado-Maior
Francisco José Carneiro Bento Soares

Cor Tir Tm

UNIVERSIDADE DO MINHO

“Estimado Coronel Rui Ferreira,

Venho, em meu nome pessoal e também em nome da Escola de Direito da Universidade do Minho e do Observato-
rio Lusofono dos Direitos Humanos, expressar o meu profundo agradecimento pela forma excelente com que decorre-
ram as sessoes de hoje dos Semindarios “‘Preparagdo de Jornalistas para Conflitos Armados”. Durante toda a manha
tive oportunidade de assistir as explicagoes e ensinamentos — todos de grande interesse e transmitidos de forma muito
clara —; durante a tarde, infelizmente ndo pude acompanhar os auditores, mas ja recebi feedback muito entusiasta em
relagdo as situagoes experimentadas. Agradeco, por isso, todo o cuidado colocado na preparagdo destas sessoes e
peco  lhe o favor de os transmitir a todos os que coordenaram as atividades.

Com surpresa, verifiquei que nos ofereceram o almocgo, o que foi além do combinado, agradego a generosidade,
mas estava preparada para pagar, como acordado.

Por fim um agradecimento mais pela sua disponibilidade em conferir uma mais valia ao III Curso Conflitos Ar-
mados, pela aceitagdo de, uma vez, mais, nele colaborar.

2

Receba as minhas cordiais saudagoes, com amizade
Maria de Assuncdo do Vale Pereira

Professora Auxiliar da Escola de Direito da Universidade do Minho



AS OPORTUNIDADES DE UM COMANDANTE PELATMEC(R)/NRF2016

Num periodo marcado por restrigdes or-
camentais, limitagdes ao nivel de material
e de efetivos pessoais, a possibilidade para
um oficial subalterno poder aplicar na tota-
lidade todas as ferramentas colhidas na sua
formacao ¢ atualmente muito reduzida.

Com a reconfiguragdo da NATO Res-

TEN INF ponse Force, marcado pelo fim do Teatro de

PEDRO MARQUES  Operagdes do Afeganistio, onde Portugal

aceita o desafio de fornecer um Batalhdo de

Infantaria Mecanizado de Rodas, torna-se possivel contrariar essa

escassez de circunstancia, de maneira a cumprir o sonho de

qualquer oficial recém-formado nos verdes prados da Infanta-
ria.

Segundo as varias situagdes que os subalternos de Infanta-
ria enfrentam atualmente, desde comandantes de Pelotdo de
Atiradores, por vezes deveras desfalcado, fungdes na area dos
servicos — Comandante de Pelotdo de Reabastecimentos e
Transportes ou Comandante de Pelotao de Servigos Gerais, ou
em outros cargos da Unidade — Oficial de Justica ou Oficial
Financeiro, um pouco aquém da sua formagao base, situagdes
e cargos que, em alguns casos, podem ser desmotivadoras para
quem enfrentou toda a intensidade e dureza do curso e agora se
vé “estagnado” numa secretaria.

A esséncia de uma for¢a com viaturas modernas e tecno-
logicamente desenvolvidas, um Pelotdo Mecanizado de Rodas
preenchido na sua totalidade, com Sargentos que desempe-
nham a sua fung@o com todo o profissionalismo e dedicacdo,
torna possivel criar o pelotdo a nossa imagem, de acordo com
0S N0Ssos objetivos e metas.

Com a utilizagdo do Sargento de Pelotdo e Comandantes
de Secgdo de Atiradores Mecanizada experientes e com gran-
de sentido de missao, é possivel preencher os requisitos ne-
cessarios para emprego operacional do pelotdo, quando trei-
namos a execucao de vdrias tarefas e também, para nivelar e me-
lhorar os niveis de desempenho operacional de novos membros
provenientes de recrutas.

Com a oportunidade dada pelo fator Humano, torna-se pos-
sivel dar o papel ao Cabo, tendo a possibilidade de liderar a
sua esquadra de Atiradores, estando dia e noite com os seus
homens, representa o primeiro graduado na cadeia de coman-
do, que enquadra e d& o exemplo. Desta forma, garantimos que
0s nossos subordinados tenham e ganhem as responsabilida-
des, gracas as inimeras tarefas diarias e de treino operacional,
conseguimos aumentar os niveis de rendimento e motivacionais
individuais e do Pelotdo como um todo.

Com a participagdo no 2BIMec(R)/NRF2016, temos a pos-
sibilidade de nos realizarmos profissionalmente como lideres
de militares bem preparados e muito dedicados, constituindo um
aliciante e, simultaneamente, um desafio, tanto ao nivel pro-
fissional como ao nivel pessoal, que nos vai amadurecer como
Comandantes, capazes de liderar homens e aumentar o nosso
conhecimento técnico-profissional ao nivel tatico.

Por fim, o aprontamento da nossa for¢a traz um conjunto de
circunstancias propicias para contribuir para projetar a ima-
gem do Exército e da Forcas Armadas, através dos varios exer-
cicios e treinos fora da Unidade conduzidos junto da populagao,
dando a possibilidade de dar também a conhecer ao Povo Por-
tugués as nossas capacidades, 0s nossos meios € as missoes ¢
tarefas para as quais treinamos e as possiveis realidades que
poderemos vir a enfrentar.



AINTEGRACAO DOS MILITARES RECEM CHEGADOS NA 2CATMEC(R),
DESAFIOS E DIFICULDADES.

Nos dias 9 e 10 de Fevereiro de 2015,
era o nosso primeiro dia apos a formagéo
geral comum de pracas. Fomos colocados
no RI14, mais propriamente na 2CAt-

Mec(R).
SOLDADOS DO Chegémos avidos de conhecimento.
2BIMec(R) Assim que “aterramos” na 2CAtMec(R),

passamos por uma fase de nivelamento, a
fim de adquirirmos os conhecimentos necessarios com vista a
integrar os pelotdes.

Esta fase durou cerca de 1 més, onde aprendemos novos
conhecimentos no ambito do armamento, algumas caracteris-
ticas da VBR Pandur ICV, algumas TTP da SecAtMec, como
deviamos preparar a mochila e o colete tatico, entre outras coi-
sas.

Este nivelamento foi um grande choque, pois quando che-
gamos da recruta temos a impressao que ja possuimos muitas
das ferramentas necessarias para desenvolvermos a nossa fun-
¢do, mas o nivelamento veio provar exatamente o contrario.

Um dos grandes desafios é o tempo, pois parece demasia-
do curto para aprender tanta coisa ¢ o descanso ¢ muitas vezes
escasso. Para vencermos as adversidades tivemos que elevar
anossa camaradagem a um nivel superior, refor¢ando os nos-
sos lacos de interajuda.

O grupo ficou mais apto para aprender e vencer os desa-
fios propostos.

A equipa de instru¢ao além de nos ensinar foi-nos imbuin-
do no rigor necessario para pertencer a uma companhia de ati-
radores do 2BIMec(R)/NRF2016, assim como os cabos mais an-
tigos que desempenharam um papel importante na nossa inte-
gracgdo. A integragdo por vezes nao ¢ um processo facil, mas
hoje olhamos para tras e vemos que foi proveitoso para nos.

A medida que o tempo avancava ganhiavamos mais con-
fianca e sentiamos cada vez mais orgulho na “HONRA E A
CORAGEM?” da 2CAtMec(R).

Apds este més atribulado, chegou o dia em que fomos in-
tegrados nos pelotdes e logo num exercicio de companhia, mais
uma prova de fogo que queriamos superar com distin¢do. Es-
tdvamos ansiosos € com receio, pois 0 grupo ia separar-se, mas
ao mesmo tempo tinhamos confianga para enfrentar o desafio.

Quando terminou o exercicio recebemos a “bolacha” da
2CAtMec(R), que foi um grande motivo de orgulho, pois era o
culminar daquelas semanas arduas, foi como um prémio para
nos.

No computo geral fomos bem acolhidos nos pelotdes e con-
sequentemente nas secg¢oes. Os nossos cabos receberam-nos
bem e integraram-nos na sec¢ao por forma a sentirmo-nos con-
fortaveis. Os Cmdts de Secgdo sdo como 0s N0ssos Novos pro-
fessores, temos que nos adaptar a maneira de trabalhar da sec-
¢do e continuar a aprender e o rigor continua, algo que esta ine-
rente a nossa funcao.

Agora integramos os exercicios todos e ¢ muito mais moti-
vante trabalhar como secc¢ao/pelotio. Continuamos a consoli-
dar os ensinamentos do nivelamento que foram tteis para de-
senvolver o nosso trabalho e facilitar a integragdo. No entanto
temos consciéncia que ainda temos muitos ensinamentos pela
frente para nos formarmos como bons soldados do
2BIMec(R)/NRF2016

O futuro reserva muita incerteza, pois paira no ar que podemos
ser projetados para fora do nosso pais. E com enorme orgulho
que fazemos parte de uma NRF, pois ¢ uma experiencia tinica
que nos dara bases para sermos melhores militares do que
ontem.



QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

FND/APRONTAMENTO DE FORCAS

APRONTAMENTO DO DESTACAMENTO DE APOIO (NSE)

No seio da North Atlantic Treaty Orga-
nization (NATO) e na sequéncia do com-
promisso assumido por Portugal em dispo-
nibilizar, em 2016, o 2° Batalhdo de Infan-
taria Mecanizado — Rodas para a NATO
Response Force (2BIMec(R) /NRF2016),
tornou-se necessario preparar uma forga que
garanta o seu apoio quando projetado.

MAJ INF
ANDRE BARROS

Dos acordos gerais de emprego de forgas, as nagdes sao as
responsaveis Ultimas pelo apoio as suas forgas, constituindo,
para o efeito, um Elemento de Apoio Nacional, também de-
signado por National Support Element (NSE).

No caso particular da NRF2016 a Brigada de Intervencao
constitui-se como Unidade Organizadora (UnOrg) do NSE
para apoio do 2BIMec(R)/ NRF2016 sendo o Regimento de
Infantaria n° 19 (RI19), em Chaves, a Unidade Aprontadora
(UnApront) do mesmo.

Desconhecendo as condigdes e local de emprego, a orga-
nizagdo deste NSE respeita a Diretiva n® 15/CFT/2014, assu-
mindo-se, para aprontamento, que:

(a) Asatividades de Reception, Staging and Onward Mo-
vement (RSOM), no Teatro de Operagdes (TO), serdo assegu-
radas pelas autoridades/forgas NATO ou nag¢des contribuintes
com tropas (Troop Contribution Nations (TCN) e sujeitas ao es-
tabelecimento de um memorando de entendimento;

(b) O apoio sanitario de nivel 2 e 3, no TO, sera assegurado
pelas autoridades NATO/TCN (o nivel 1 por cada uma das for-
cas constituidas);

(¢) A protecao da forga ¢ assegurada, no TO, pelas auto-
ridades/forcas da NATO ou, eventualmente, por forcas nacio-
nais no TO;

(d) Capacidade de sustentagdo de 30 DOS - Niveis de
abastecimentos: Dotagdo organica (3 DOS) a integrar na PU;
27 DOS a disponibilizar pelo CmdLog, ja contentorizados;

Figura 1 - Organograma do NSE para apoio do 2BIMec(R)/NRF2016



Figura 2 - Quadro resumo do efetivo por categoria

(e) Seguir uma organiza¢ao modular, a projetar conforme
as necessidades da Forca (PU) a apoiar, a caracterizacdo da
Missdo e os meios disponiveis no TO;

Neste contexto, o NSE para apoio do 2BIMec(R)/NRF2016
tem como missdo atribuida “Garantir o apoio de servigos ao
2BIMec(R)/NRF2016, numa eventual projecao para fora do
TN” e a organizagao modular que se apresenta na figura 1.

Esta organizacdo ¢ a aprovada para o aprontamento da
forga, devendo ser revisitada quando conhecida a situa¢do do
eventual emprego do 2BIMec(R)/NRF2016 fora do Territorio
Nacional. No total prevé os efetivos apresentados na figura 2.

Relativamente a Ordem de Batalha estdo nomeados os 93
militares.

Nao obstante o RI19 constituir-se como UnApront do NSE,
as Unidades Mobilizadoras (UnMob) dos mddulos sdo seis:
RI19 (do Comando e Apoio); Escola Pratica dos Servigos (do
Modulo de Reabastecimento e do Modulo de Servigos); Re-
gimento de Transportes (do Mddulo de Transportes ¢ Operagdes
de Terminal); Regimento de Transmissdes (do Modulo de
Transmissoes); e Regimento de Manutencdo (do Modulo de
Manutencao), sendo que a Equipa de Manutencao de Equipa-
mento Elétrico, Eletronico e de Refrigeracdo pertence ao Cen-
tro Militar de Eletronica.

Nao obstante o RI119 se constituir como UnMob do Co-
mando e Apoio, o 2° Comandante/Oficial de Operagdes e In-
formagdes, o Oficial de Recursos e o Sargento de Recursos,
foram indigitados pela Escola Pratica dos Servigos, por sua
proposta e depois de superiormente autorizado.

Programa Geral de Treino Operacional

A decisdo de manter os modulos em cada uma das UnMob,
foi desde o inicio o0 maior desafio ao aprontamento deste NSE.

No mesmo sentido, o calendario de treino operacional para
2015 aprovado superiormente, concentrou nos primeiros meses
do ano, o periodo para planeamento e preparagdo de cada um
dos moédulos. Neste contexto, desenvolveu-se um calendario
que, atendendo ao reduzido tempo para aprontamento do NSE,
maximizasse oportunidades de concentragdo, enquanto forca
constituida.

Segunda metade do més de janeiro

Indigitagdo do Comandante e preenchimento da Ordem de
Batalha do NSE;

09 a 11Fevl5

Primeira concentragdo na UnApront (RI19) do Comando
do NSE e Comandantes de Modulos para coordenar todos os as-
pectos administrativos, efectuar o levantamento de necessida-
des de formagdo e proceder a elaboragdo de documentos com
vista a garantir o treino de capacidades do NSE bem como pro-
ceder a elaboragao de Planos e Ordens, orientados para a pos-
sivel certificacdo em maio de 2015;

23 a 27Fevl5

Participagdo no Battle Staff Training do exercicio
MARTE/SATURNOI15 no Regimento de Infantaria n° 14
(UnApront do 2BIMec(R)/NRF2016);

09 a 12Mar15

Visita do Comandante do NSE as UnMob dos Mddulos com
o proposito de levar a efeito uma primeira avaliagao da particular
situagdo de cada modulo (e de também se dar a conhecer);

24 a 25Mar15

Primeira concentragdo do NSE (pessoal e meios) no RI19,
destinada a acionar os processos necessarios a sua movimentacao
a partir das UnMob e treinar procedimentos relacionados com
a ativacdo do plano de carregamento;



13 a 22Abr15

Participagdo no exercicio MARTE/ SATURNOI1S5 da
Briglnt, na regido de Viseu, numa postura de apoio semelhan-
te ao encontrado se 0 2BIMec(R)/NRF2016 for projetado (pri-
meiro exercicio enquanto NSE);

23Mail5 a 05Jun15

Realizag@o do exercicio ORION 15 em Santa Margari-
da/Tancos. Com este exercicio pretendeu-se que o
2BIMec(R)/NRF2016 obtivesse a certificagdo nacional (se-
gundo exercicio do NSE);

220ut15 a 06Nov15
Participagdo no exercicio “Trident Juncture 15”;
23 a27 Novl5

Todo o efetivos do NSE no RI19 para a realizag@o do exer-
cicio “FRONTEIROS”, reservado para ultimar a preparagao
de cada militar.

Este calendario tem sido possivel levar a efeito fruto da
total compreensdo e disponibilidade manifestada pelos dife-
rentes niveis de comando envolvidos e do empenho de cada
militar que constitui o NSE, sendo de realgar a contagiante mo-
tivagdo demonstrada, principalmente, pelos Comandantes de
Moédulo.

Também importa realgar que ao nivel de cada Modulo al-
gumas equipas ja trabalhavam em conjunto, enquanto perten-
centes as Forgas de Apoio Geral do Exército.

Atendendo ao calendario estabelecido, as necessidades de
formagao identificadas do inicio de fevereiro, constituem um
outro desafio, pois precisa de ser coordenado um momento em
que o militar com necessidade de formagao, obtenha a quali-
ficagdo ao longo do ano e 2015, maximizando as oportunida-
des do Plano de Formagao Anual, sendo esta uma responsabi-
lidade das UnMob.

Participaciao no Exercicio Marte/Saturno 15

No términus de um primeiro quadrimestre de aprontamen-
to, constitui prioridade do NSE a manutengdo da sua pronti-
dao operacional através de acgoes de treino focalizadas na sua
missao.

Falamos do aperfeicoamento e sistematizagao das tarefas
especificas aos mais baixos escaldes, que lhe permitam garan-
tir a adequada capacidade de sustentagdo logistica as forcas
nacionais, 2BIMec(Rodas) que integrem a NRF, através do
Sistema Logistico Nacional e/ou complementado com acor-
dos bilaterais/multinacionais Memorandum of Understanding
(MOU) e Technical Agreement (TA) que possam Vir a estabe-
lecer-se.

No seguimento do calendario de treino operacional (ja re-
ferido), o exercicio decorreu na Regido de Mangualde para
Treino e Prontiddo da Forga, tendo sido implementada a sua
base de apoio no espago gentilmente cedido pelos Bombeiros
Voluntarios.

Operando a partir desta regido, designada de Forward Ope-
rating Base 5 (FOB 5) todo o apoio ao 2BIMec(R)/NRF2016,
o qual distava desta posic¢ao cerca de 60Km (na regido de Santa
Comba Dao), foram levadas a cabo diferentes tarefas, técni-
cas e procedimentos exigidos para o cumprimento das missoes
passiveis de ser cometidas ao NSE, de caracter eminentemen-
te pratico, no sentido de criar automatismos e incrementar a
coesdo e o espirito de corpo.

Modulo de Reabastecimento



O Modulo Reabastecimento participou no Exercicio
MARTE/SATURNO1S5, apoiando o 2BIMec(R)/NRF, no am-
bito da respetiva preparagdo e treino para a NRF 2016, focali-
zou a sua atividade no reabastecimento das Classes I, IW e
Classe I11.

No ambito da Classe I e IW, em coordenagdo com o R114,
rececionou, separou, loteou e carregou os géneros para a sua pos-
terior distribuigdo na FOB 2, em Santa Comba D3o.

Foram efetuados dois Reabastecimentos Classe I e IW nas
datas 15Abrl5 e 17Abrl5.

Na classe III, montou e operou um Local de Reabasteci-
mento de Combustiveis, na FOB 2, com o Semiatrelado de
Combustivel M969, para os M49 do 2BIMec(R)/NRF2016.

Moédulo de Transmissoes

Durante o exercicio a missao do Modulo de Transmissoes
foi apoiar no ambito das Comunicagdes e Sistemas de Informacao
(CSI) o comando do NSE, tendo a capacidade de se ligar com
o TN quando projetado, através do Rear Link. Foram instala-
das as redes Unclassified e Classified, BLACK e RED, respe-
tivamente, de modo a disponibilizar os diversos servigos, tais
como telefonia IP, portais colaborativos, mensagens instanta-
neas, correio eletronio e videoconferencia.

O Sistema de Informagdo para o0 Comando ¢ Controlo do
Exército (SICCE) também foi estabelecido, disponibilizando a
Common Operational Picture (COP) do Exercicio.

Moédulo de Manutenc¢ao

No que concerne ao Modulo de Manutengao a sua consti-
tuigdo foi conseguida recorrendo a militares e meios de diver-
sas Unidades do CmdLog nomeadamente, 0 RMan, CME e
DGME.

O Moddulo de Manuten¢do encontra-se dividido em trés
equipas, Equipa de Manutengao de Viaturas de Rodas, Equipa
de Reabastecimento Cl IX e Equipa de Manutengao Equipa-
mento Elétrico, Eletronico e Refrigeragao.

Este exercicio foi de extrema importancia para o0 Modulo
de Manutencao uma vez que pela primeira vez se reuniram as
condigdes para que todos os Militares constituintes do médulo
trabalharem em equipa, podendo aproveitar as sinergias dai re-
sultantes.

Modulo de Transportes

O Modulo de Transportes € Operagdes Terminal de Carga
(ModTransp), quer pelos meios materiais, quer pelo know-how
dos meios humanos, veio a contribuir para o National Support
Element (NSE) de forma a agilizar operagdes que poderiam ter
demorado mais ou nem ter sido concretizadas.



O apoio prestado pelo ModTransp no Exercicio Marte/ Sa-
turno 15 arrancou uns dias antes de se ter iniciado o exercicio
propriamente dito, pois um contentor AC 20’ afeto a forga de
apoio foi transportado por um camido trator em respetivo se-
mirreboque. Quanto aos condutores do ModTransp, reforga-
ram o Modulo de Manutencédo, conduzindo as viaturas desde
o Entroncamento até a FOB 5.

Durante o exercicio, o empenhamento constante no trans-
porte para o reabastecimento de Artigos de Classe I, de mate-
rial que foi necessario levantar no RMan, pecas necessarias a
reparacdo de viaturas da componente operacional, foi uma ta-
refa necessaria para o cumprimento da misséo.

Referente as operacdes mais delicadas, destacou-se a eva-
cuagao de transporte da VBR Pandur com peso aproximado
de 20 toneladas, este tipo de movimento representa um verda-
deiro desafio ndo s6 devido ao peso, mas também devido as
dimensoes e dificuldade de passagem por certos itinerarios.

A VBR Pandur s6 conseguiu ser carregada no semirreboque
com o apoio do ModMan, que foi incansavel na resolugao dos
problemas que foram surgindo, permitindo o funcionamento
das viaturas e equipamentos na sua maxima potencialidade
possivel. Foi unicamente com a criagdo de sinergias entre os va-
rios modulos que se conseguiu por em pratica a sapiéncia in-
dividual e transforma-la numa sabedoria coletiva, valiosa para
todo o NSE e para a sua razao de ser: apoiar o encargo opera-
cional.

Moédulo de Servicos

Como primeiro empenhamento do Modulo, destaca-se a
acdo da projecao de duas latrinas e um autotanque para apoio
do 2BIMec(R)/NRF2016 numa primeira fase na regiao de
Mangualde, vindo a dar continuidade durante todo o exercicio
pela Equipa de Lavandaria, Banhos e Latrinas.

A Equipa de Panificagdo também representou um papel de
relevo neste exercicio pois foi com o empenho e dedicagao da
mesma que todos os dias foram abonados a Forga, pela ma-
drugada, um quantitativo de 900 paes.

Os paes eram diariamente produzidos pelos militares espe-
cializados na area que, por sua vez, contavam com as capaci-
dades proporcionadas pelo atrelado de campanha Padaria PCM
300. Para esta Equipa foi uma oportunidade onde a sua guar-
nigdo operou e aperfeigoou as técnicas, melhorando dia apos dia,
contribuindo para a moral e bem estar das Tropas a apoiar e
do proprio NSE.

Finalmente, e ainda bem que assim foi, a Equipa de As-
suntos Mortuarios apenas interviu por duas vezes no exercicio
tratando dos processos ficticios dos obitos, resultado de incidentes
“PLAY”

No contexto deste exercicio, o0 NSE chegou a apoiar um
efetivo global que wultrapassou os 700 militares
(2BIMec(R)/NRF2016 e NSE).

Em termos de planeamento, o exercicio integrou a fase cor-
respondente ao “Periodo de Treino Nacional” que teve como con-
clusdo o exercicio “ORION 157, que decorreu durante os
meses de maio/junho, onde foram incorporadas as capacida-
des nacionais disponibilizadas, com a finalidade de obter a ava-
liagdo da Forga.



RECONNAISSANCE COMPANY — UM APRONTAMENTO DE SUCESSO

“Dos fracos ndo reza a Historia”

Durante dois anos, a Brigada de Inter-
vencao (Briglnt) manteve o seu Esquadrao
de Reconhecimento (ERec) empenhado
num ciclo de treino operacional exigente,
que o levou a alcangar resultados franca-

mente positivos e a escrever uma honrosa pa-

MAJ CAV
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gina na historia da BrigInt e do Exército Portugués.

Retrocedendo ao inicio de 2013, a Brigint constituia-se
como Unidade Organizadora para aprontar uma Reconnais-
sance Company (Recce Coy) a 140 militares, para, no &mbito
da NATO Response Force (NRF) 2014, ser atribuida ao Land
Component Command/NRF 2014, através do Rapid Reaction
Corps — France, permanecendo, a partir de 01Jan14, num pe-
riodo de stand-by de doze meses, com grau de prontidao de
sete dias (Notice to Move). O Regimento de Cavalaria N°6
(RC6) constituia-se, naturalmente, como Unidade Mobiliza-
dora uma vez que o ERec se encontra 14 aquartelado ¢ uma
das tarefas essenciais explanadas na Missdo do Regimento ¢
aprontar o ERec.

(1) Unidade Organizadora — Unidade de escaldo Brigada a qual é
cometida a responsabilidade do Aprontamento.

(2) Unidade Mobilizadora — Unidade de escaldo Regimento a qual
pertencem as for¢as e na qual é realizado, fisicamente, o
aprontamento.

(3) A Recce Coy é a unica for¢a do Exército equipada com todas as
versoes PANDUR que estdo actualmente ao servigo.

O primeiro ano de treino operacional foi pleno de desafios
e de atividades. A Viatura Blindada de Rodas (VBR) PANDUR
II 8X8 foi adotada como a plataforma principal dos meios da
Recce Coy. O processo de entrega das viaturas ao RC6 estava
demorado e, num apice e no prazo de duas semanas do més de

Tabela 1 — Actividade Operacional da Recce Coy em 2013

fevereiro de 2013, as viaturas foram colocadas no RC6, levan-
tando outro desafio: a Formag¢do em VBR PANDUR II. No més
de marco foram envolvidos cerca de 50 militares na formacao
PANDUR em todas as versodes . A urgéncia da formagao as-
sentava na necessidade de projectar a forga para os exercicios
entretanto planeados.

Como se constata na Tabela 1, em apenas 04 meses, desde

o inicio do aprontamento até ao final do 1° Semestre, a Recce
Coy participou em 03 exercicios na sua maxima forga e foi sub-
metida a uma CREVAL, cujo relatorio foi muito positivo e de-
clarada NRF Ready. Até ao final do ano, a forga ainda tomou parte
em 05 exercicios, o que demonstra bem o elevado empenha-
mento em treino operacional e consequente projecao de tropas
para diversos cenarios de exercicio.

O ano de 2014 foi destinado ao periodo de Stand-by. O pla-
neamento do treino operacional foi adequado & manutengao
dos padrdes de prontiddo, a melhoria das Técnicas, Tacticas e
Procedimentos criados no ano anterior, de acordo com a nova
organica dos Pelotdes de Reconhecimento e a aquisi¢ao da ca-
pacidade de Crowd and Riot Control (CRC), através do apron-
tamento da 3* UnCRC/Briglnt, como se pode verificar na Tabela
2 através do Exercicio “MERCURIO 142”, que serviu para o



Tabela 2 - Atividade Operacional da Recce Coy em 2014

levantamento da capacidade inicial. No inicio de julho de 2014,
a forca realizou o Exercicio “ESCUDO” com vista a sua cer-
tificagdo em CRC. A aquisigdo desta nova capacidade visava,
naquela altura, uma intengdo do escaldo superior em preparar
a Recce Coy para se constituir como Bravo Coy da For¢a Na-
cional Destacada (FND) no Kosovo.

No inicio do altimo trimestre de 2014, tudo indicava que a
Recce Coy iria tornar-se na Bravo Coy para a FND/KFOR
mas, por decisdo superior, a integridade da forca tinha que ser
mantida até ao final do ano. Essa decisao causou alguma cu-
riosidade nos mais atentos que rapidamente se interrogaram
qual seria o objectivo. O treino operacional era para continuar
e, como se pode analisar na Tabela 2, os pelotdes de reconhe-
cimento continuaram empenhados em exercicios da série
“MERCURIO” até ao final de novembro.

A visita de trabalho do Tenente-General Comandante das For-
cas Terrestres a Recce Coy, em 18 de novembro de 2014, veio
a fortalecer a ideia de uma eventual projecdo da Recce Coy
para fora do territorio nacional. O Conselho Superior de Defesa
Nacional, que se reuniu em 16 de dezembro, aprovou a pro-
posta de Forgas Nacionais Destacadas (FND) para 2015, onde
se incluia a projecdo da Recce Coy para a Lituania no ambito
das Assurance Measures 2015 da NATO, no periodo de abril
a julho do corrente ano.

(1) Assurance Measures ou medidas de tranquilizagdo fazem parte de um
plano estratégico da NATO para fazer face a situagdo politica que decorre no
flanco leste da sua area de responsabilidade e demonstrar a coesdo e esforgo
na defesa colectiva da alianca.

Com a certeza da projec¢do para a Lituania e que a mesma
iria ocorrer em finais de marco, ndo haveria muito tempo para
treino operacional, isto porque todos os procedimentos admi-
nistrativo-logisticos e a prepara¢do para a projecao deveriam ini-
ciar-se na segunda quinzena de fevereiro. Porém, a Recce Coy
voltou ao Campo Militar de Santa Margarida no inicio de fe-
vereiro para realizar o Exercicio “MERCURIO 15” para ma-
nuteng¢do do nivel de treino e prontiddo, entretanto alcangados
nos anos de 2013 ¢ 2014.

Findo o treino operacional em territorio nacional, a forca
orientou esforgos para as atividades de preparagdo da proje-
¢do. A Estrutura Operacional de Pessoal foi ajustada sem alte-
rar o efetivo de 140 militares. As areas do Comando, Manu-
ten¢ao, Apoio Sanitario e Comunicagdes foram reforgadas com
especialistas de acordo com as necessidades. No ambito ad-
ministrativo decorreram as atividades que uma FND requer,
nomeadamente a emissdo de passaportes especiais, credencia-
¢oes, seguros € 0 aprontamento sanitario especifico, apesar de

amaioria ja ter efetuado o referido aprontamento mas, como iria
ultrapassar um periodo de dois anos no decorrer da missao,
efetuou-se a sua revalidagao.

No que respeita a Estrutura Operacional de Material, o caso
foi diferente. As dotagdes (material organico secundario, far-
damento, equipamento e munigdes) foram alteradas/adaptadas
de acordo com a missdo a desempenhar e ao apoio que iria ser
proporcionado pela Nagao Hospedeira. O material foi recolhi-
do e concentrado no RC6 e, posteriormente, contentorizado de
acordo com as normas legais em vigor. Todas as viaturas da
Recce Coy foram submetidas as manutengdes programadas e
algumas at¢ antecipadas, para que na Lituania so6 se efetuasse
manutencao corretiva. O plano de projecdo determinava que
todo o material seguia por via maritima, a partir do Porto de
Leixodes, com destino ao Porto de Klaipeda e o pessoal seria
transportado por via aérea em duas levas, em que o destaca-
mento avangado partiria do Aeroporto de Sa Carneiro, Porto,
para Vilnius, capital da Lituania, e o grosso da forca sairia do
Aerdodromo de Transito n° 1, Lisboa com destino a Kaunas, ci-
dade mais proxima das instalagdoes da Mechanized Infantry
Brigade Iron Wolf, em Rukla.

Como consideragdes finais, pode concluir-se que o apron-
tamento da Recce Coy foi um exemplo de sucesso, bastante
positivo, tornando-se num modelo para os ERec do futuro
Grupo de Reconhecimento. Mas mais importante ainda foi, no
final do ciclo, ter reunido a confianga do Exército para cumprir
mais uma missao como FND e a primeira desta tipologia como
forga terrestre.



APRONTAMENTO DO GRUPO DE AUTOMETRALHADORAS PARA O KOSOVO

Efetuada a Transferéncia de Autoridade
entre o 1° Batalhdo de Infantaria Paraque-
dista e o Grupo de Autometralhadoras
(GAM), no Teatro de Operagoes (TO) do
Kosovo, ¢ altura de se fazer um balango
sobre a forma como foi planeado e executado
o aprontamento do GAM.

De acordo com o “Quadro de Rotagdo de Forgas” pelo Tea-
tro de Operagdes do Kosovo, desde 2013 que era expetavel
que o Grupo de Autometralhadoras (GAM) da Brigada de In-
tervencdo (Briglnt) se viesse a constituir como FND no 1° se-
mestre de 2015 (projecdo prevista para margo de 2015). Com
base nessas expetativas e considerando o calendario do apron-
tamento e periodo de Stand-By da RecceCoy/NRF14, foi con-
siderada como uma adequada modalidade de acao, converter a
RecceCoy/NRF14, no final do seu periodo de stand-by, na su-
bunidade de manobra do GAM/FND/KFOR.

Com bases nesses pressupostos, as varias acdes de forma-
¢do e treino operacional (quer do GAM, quer da RecceCoy), ao
longo de 2013 e 2014, foram sendo planeadas e encadeadas
no ciclo do treino operacional da Briglnt, tendo sempre pre-
sente a previsivel constituicdo do GAM como FND/KFOR.
Subsequentemente, em fevereiro de 2014 ¢ publicado em
Ordem de Servigo um despacho do Comandante do RC6 que
define as “orientagdes para a indigitagdo de militares da
UnCRC/Brigint e
FND/Kosovo” de-
finindo um conjun-
to de principios ge-
rais e critérios, pri-
vilegiando a
utilizagdo da expe-
riéncia operacional
adquirida com a
RecceCoy e com a
participacdo  do
GAM na FT1200
da BrigInt. E com
base nestas orien-
tacoes que, em
abril de 2014, se
esboga a primeira
proposta para a Es-
trutura Operacio-
nal de Pessoal do
GAM/FND.

A antecipacao (ainda faltavam cerca de 7 meses para o ini-
cio do aprontamento) tinha como motor catalisador a necessi-
dade de acautelar possiveis movimentagoes de pessoal e as fal-
tas que, previsivelmente, ndo seriam passiveis de garantir com
base nos efetivos presentes no RC6. Foi enviada ao escaldo
superior um primeiro draft de Estrutura Operacional de Pes-
soal (EOP) para o Comando, Estado-maior e Alfa Coy (ACoy).

Em finais de setembro de 2014 ¢ levantada a possibilidade
de o Exército poder vir a projetar (em inicios de 2015) a Rec-

ceCoy/NRF14. Neste cenario o GAM tera de mobilizar uma
“nova” subunidade de manobra para se constituir como BCoy.
A 24 de setembro ¢ apresentado um estudo em que se conclui
que 0 RC6 tem capacidade para projetar em simultaneo duas FND:
0 GAM/FND/KFOR e a RecceCoy/NRF 14 no ambito das As-
surance Measures 2015/Lituénia.

De imediato ¢ elaborado um “plano de contingéncia” para
acautelar a necessidade de vir a constituir uma nova BCoy, o que
vira a suceder em finais de novembro de 2014.

A 26 de setembro de 2014 o Comando das Forgas Terrestres
difunde a “Ordem Preparatoria para participagdo do Exército na
missao da FND/KFOR — 1° Semestre/2015” para “[...] dar ini-

cio as agoes
conducentes a
realizacdo do
aprontamento
da referida
FND”.  De
acordo com
esta Ordem
Preparatoria o
Aprontamento
dever-se-ia ini-
ciar em 06 de
outubro  de
2014 e decor-
rer de acordo
com a calen-
darizagao tipi-
ca de um
aprontamento,
com trés fases
(sequenciais e mais ou menos coerentes ¢ interligadas). A esta
Ordem preparatoria seguem-se a 21Nov14 a Diretiva n°
27/CFT/14 Forga Nacional Destacada para a KFOR e a
04Decl14 a Diretiva n° 13/BrigInt/14 Aprontamento do
GAM/KFOR.

Apesar dos condicionamentos, a 06 de outubro de 2014,
teve inicio o aprontamento, visando a preparacdo e a prontidao
operacional, do GAM, para o cumprimento da missao, no Tea-
tro de Operagdes (TO) do Kosovo, como KTM - Kosovo Force
(KFOR) Tactical Reserve (TACRES) Manoeuvre Battalion.
Devido a necessidade de se aguardar a decisdo sobre a projecdo



(ou ndo) da RecceCoy/NRF14, o aprontamento iniciar-se-a
sem haver a definicdo da BCoy, o que naturalmente atrasou
nao so a fase do Aprontamento Administrativo-Logistico, mas
também da parte do treino operacional.

O aprontamento da For¢a em Territdrio Nacional (TN) de-
correu em trés fases. A fase I, aprontamento administrativo-lo-
gistico, decorreu entre 06 de outubro de 2014 e 29 de margo de
2015, no RC6, em simultidneo com as fases 11 e I11.

A fase 11, aprontamento orientado para a missao, foi sub-
dividida em 4 subfases. Iniciou-se com um periodo destinado
ao treino de nivelamento (entre 27 de outubro ¢ 05 de dezem-
bro de 2014) com o objetivo de tornar os militares proficientes
na técnica individual de combate, reforgando as capacidades

militares existentes, desenvolvendo tarefas no ambito das ope-
ragdes convencionais.

Neste periodo o GAM/KFOR realizou o Exercicio TEAM

SPIRIT, na regido de Braga, que concorrendo para a profi-
ciéncia da técnica individual de combate, fortaleceu os lagos de
camaradagem, coesdo e espirito de corpo e reforgou
os parametros psiquicos ¢ fisicos dos seus militares,
imprescindiveis ao cumprimento da sua missao.
Neste exercicio, como ainda ndo estava constitui-
da a BCoy, foram envolvidos todos os militares do
GAM que tinham condig¢des para poder integrar o
GAM/FND.

O periodo de 06 de dezembro de 2014 e 31 de
janeiro de 2015, foi destinado ao treino orientado para
as Operagdes Convencionais, tendo sido desen-
volvidas atividades de treino operacional ao nivel
seccdo e pelotdo, focadas fundamentalmente nas
tarefas das unidades de atiradores e de reconheci-
mento, que culminaram no Exercicio PRISTINA
START 151, realizado na Escola das Armas
(Mafra), no Campo Militar de Santa Margarida
(CMSM) e no REI (Tancos).

A desmultiplicagdo geografica da realizacao do exercicio,
revelou-se uma mais-valia, permitindo testar as condigdes que
cada uma das unidades apresenta. Foi também durante este pe-
riodo que se deslocaram ao Kosovo o Comandante do
GAM/KFOR, TCor Cav Jorge Ferreira e alguns elementos do
Estado-Maior, a fim de participarem no Key Leaders Training
(KLT), que teve lugar no Headquarters (HQ) da KFOR, em
Film City, e no reconhecimento ao Teatro de Operacdes (TO)
do Kosovo. Ja com o Comandante no TO do KOSOVO a fre-
quentar o KLT, a promogao do 2° Comandante do GAM/FND
a Tenente-Coronel obriga a (mais) uma reorganizagdo, desta
vez ao nivel do Estado-Maior, sendo necessario alterar todas as
fungdes dos Oficiais do EM Coordenador.

O treino orientado para as Operagdes de Apoio a Paz, de
modo a habilitar os militares do GAM/KFOR para a
execucao de tarefas de acordo com a missao da TA-
CRES da KFOR, decorreu de 17 de janeiro a 28 de
fevereiro de 2015, no RC6.

Por ultimo, o treino orientado para as Operagdes
de Controlo de Tumultos, de 10 de fevereiro a 15 de
margo de 2015, foi consolidado e validado, ao nivel
Pelotdo, durante o Exercicio “MORCEGO”, reali-
zado em Vila Verde (Cabanelas) entre 16 ¢ 20 de fe-
vereiro de 2015, que serviu de preparacao ao Exer-
cicio final de aprontamento.

O Exercicio “PRISTINA 151 foi desenvolvido
na Regido de Cabeceiras de Basto, como tradicio-
nalmente vem acontecendo nos ultimos anos em que
0 RC6 apronta Forgas para o Kosovo, e foi o culmi-
nar de todo o aprontamento em que foi possivel pra-
ticar o planeamento, controlo e a conduta de Opera-

¢Oes Taticas, associadas as Operagdes de Apoio a Paz, tendo como
referencial o ambiente operacional que se vive no Kosovo. Foi
neste exercicio que o GAM/KFOR foi submetido a uma Ava-
liagcdo do Estado de Prontidao para o Combate (CREVAL),
tendo sido considerado “COMBAT READY” pela equipa da
Inspecao Geral do Exército.



No tltimo dia do Exercicio “PRISTINA 1517, teve lugar o
Distinguished Visitors Day (DVD), que contou com a ilustre pre-
senca do Exmo Tenente-General Faria de Menezes, Coman-
dante das Forgas Terrestres.

O momento alto e simbolico do aprontamento, realizou-se
no RC6, no dia 11 de margo de 2015, com a entrega do Estan-
darte Nacional ao GAM/KFOR, numa cerimoénia presidida por
S. Exa. o Chefe do Estado-Maior do Exército, General Carlos
Antoénio Corbal Hernandez Jeronimo.

Na fase III, preparagdo
para a projecdo, de 16 de
margo a 07 de abril de, foram
entregues todos os materiais
cedidos a0 GAM/KFOR, ne-
cessarios para a realizagdo das
fases I e II, apos o qual se deu
inicio a proje¢do dos 177 mi-
litares do GAM/KFOR para o
TO do Kosovo.

A forca foi dividida em
duas levas, tendo a primeira
leva constituida por 48 milita-
res, chegado ao Kosovo no
dia 30Marl5 e os restantes

129 militares no dia 07 de abril de 2015, prontos para enfren-
tar mais um desafio e dignificar o nome do Exército e do Pais.

Conclusao

Flexibilidade, antecipacao e disponibilidade sdo as princi-
pais “linhas de for¢a” do aprontamento do GAM/FND/KFOR,
pois s6 com a disponibilidade permanente dos quadros e pra-
cas foi possivel alterar substancialmente a organizagéo e fun-
¢des atribuidas; s6 com a antecipac@o foi possivel ter em tempo
varias op¢des disponiveis para que aquando da tomada de de-
cisdo e/ou ocorréncia de fatores externos houvesse em mao va-
rias modalidades de acdo prontas a ser implementadas; flexi-
bilidade para ocorrer a diversas situagdes mantendo sempre o
foco na preparacdo operacional, mas garantindo todas as fren-
tes em tempo oportuno com subsequentes e imediatos reajus-
tes do dispositivo.

CAVALEIROS A QUEM NENHUM SE IGUALA!

INICIO DO APRONTAMENTO DO
2BIMEC(R)/NRF2016

A 01 de janeiro de 2015, o 2BIMec(R) NRF2016 iniciou o
aprontamento nacional, a ser integrado no Land Component
Command (LCC), da Immediate Response Force (IRF), liderado
pelo NATO Rapid Deployed Corps SPAIN (NRDC ESP), na de-
pendéncia direta do Joint Force Command Brunssum (JFCBS).
Como unidade mobilizadora foi designado o Regimento de In-
fantaria N°14 (R114) e como unidade organizadora a Brigada de
Intervengao (Brigint).

O 2BIMec(R) esta articulado por Comando e Estado-Maior,
uma Companhia de Comando e Servigos e duas Companhias de
Atiradores aquartelados no RI14 e uma Companhia de Atiradores
e uma Companhia de Apoio de Combate aquartelados no Re-
gimento de Infantaria N°13, perfazendo um total de 607 mili-
tares.

Sob o comando do TCor Inf Pedro Barreiro, o 2BIMec(R)
conduzira o treino operacional em trés periodos principais, Na-
tional Preparation Phase de 01 de janeiro a 30 de junho de
2015, NRF Preparation Phase de 01 de julho a 31 de dezem-
bro de 2015 e Periodo de stand-by ou emprego de 01 de janei-
ro a 31 de dezembro de 2016.

O primeiro periodo destina-se essencialmente a aquisi¢ao
de competéncias e capacidades, certificando-as a nivel nacional
durante o exercicio ORION 15, o segundo a manté-las e inte-
gra-las com as restantes for¢cas da NRF 2016 com a participa-
¢do no exercicio TRIDENT JUNCTURE 2015, para que as for-
¢as estejam aptas a serem empregues no terceiro e tlltimo periodo.



QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

Missao na EUTM Somadlia como Eng Head

Somalia — Duas décadas de terror

A Somalia ¢ um pais localizado no
Corno de Africa, regido que compreende
também o Djibuti, Etidpia e a Eritreia.

Faz fronteira a oeste com a Etiopia, o
CAP ENG Djibuti e 0 Quénia, a norte com o Golfe do
NUNO FERNANDES  Aden e a este com o Oceano Indico.
Como nagdo, existe ha mais de 2000 anos, mas foi s6 por
volta de 1880, com a abertura do canal de Suez, que chegaram
os colonizadores da Gra-Bretanha, Italia e Franca, cada um re-
clamando uma parte do territorio. Em 1960 foi retomada a in-
dependéncia, mas nem assim a Somalia deixou de ser um pais
instavel.

Em 1969, depois de um golpe de estado, Mohamed Siad
Barre, que liderou a a¢do, tornou-se presidente da Somalia,
lugar que ocupou até 1991. Impondo uma ditadura militar,
Barre tentou pela forga das armas resgatar o territorio entre-
tanto conquistado pela vizinha Etidpia, mas o pedido de ajuda
lancado a outros paises nunca foi correspondido ¢ acabou por
perder a luta.

Em 1990, membros do cla Hawiye formaram o Congresso
Somali Unido (USC) que em dezembro do mesmo ano invadiu
Mogadiscio e expulsou o ditador. O lider do USC, Muham-
mad Ali Mahdi, intitulou-se presidente, mas foi organizada
uma contrarrevolucao, na tentativa de recolocar Barre no poder.
Por outro lado Muhammad Farah Aidid, lider de um subcla
Hawiye, também reclamou o poder, entrando em desacordo
com Mabhdi. Passado um ano, em 1991, a Somadlia, entregue a
luta entre fagdes rivais, estava afundada numa anarquia total
com a situaco a evoluir para uma crise humanitaria e um es-
tado de anomia.

Em dezembro de 1992, os Estados Unidos, juntamente com
varios membros da ONU, lancaram a Forca Tarefa Unificada
(UNITAF), sob comando norte-americano, com o objetivo de
estabelecer um ambiente seguro para a distribuicao de ajuda
humanitaria e tentar devolver as condi¢des de normalidade a So-
malia. A opera¢do humanitaria evoluiu para uma missao de se-

Foto 1 - Um grupo de criangas nos suburbios da capital
[unmultimedia.org]

guranga, que resultou num conflito violento entre as forgas dos
Estados Unidos ¢ das Nagoes Unidas com os clas somalis ar-
mados.

Depois da batalha de Mogadiscio, em 3 outubro de 1993,
que acabou com 18 norte americanos mortos, 73 feridos e um
piloto capturado, os Estados Unidos decidiriam pela rapida re-
tirada das tropas do pais. A ONU viria também a retirar em
1995.

Em agosto de 2000, ao fim de quase uma década, uma reu-
nido parlamentar, no vizinho Djibuti, elegeu o primeiro go-
verno da Somalia, mas depois do seu primeiro ano de manda-
to, ainda s6 controlava 10% do pais.

Em outubro de 2002, iniciaram-se novas negociagdes para
estabelecer um novo governo. Em agosto de 2004, um parla-
mento de transi¢ao, composto por 275 membros foi entdo inau-
gurado por um periodo de cinco anos. O parlamento elegeu o
presidente em setembro, Abdullahi Yusuf Ahmed, o intitulado
presidente da regido separatista Puntland. O novo governo,
passou o seu primeiro ano a operar na cidade provincial Baidoa,
ja que a capital era controlada pelos clas armados.

Em maio de 2006, o pior surto de violéncia dos ultimos 10
anos comegou no pais, com as milicias islamicas proclamadas
Conselho das Cortes Islamicas da Somalia (SICC) a lutarem con-
tra os senhores da guerra rivais. Em junho, as milicias islami-
cas tomaram controlo da capital, Mogadiscio, e grande parte do
sul do pais.

(3]

Uma caracteristica importante das duas ultimas déca-
das foi o surgimento de uma variedade de movimentos|
islamicos que procuram estabelecer um estado islamico
na Somalia. Vao desde ordens sufi tradicionalistas, a mo-

vimentos islamicos progressivos, grupos inspirados como,
o Al Itihad Al Islamiya com uma agenda regional ou glo-

Mark Bradbury and Sally Healy

Entretanto a vizinha Etiopia, que no passado ja havia en-
trado em conflito com os isldmicos da Somalia e os considerava
uma ameaca a seguranga regional, comegou a acumular tro-
pas na fronteira, e com a ajuda dos soldados leais ao governo
de transi¢ao recuperou o controlo de Mogadiscio. Muitos dos
combatentes do SICC formaram mais tarde o grupo insurgen-
te Al-Shabab que viria a proclamar, posteriormente, a sua fi-
delidade a Al-Qaeda.

No mesmo ano, depois de negociagdes com o governo so-
mali, os Estados Unidos conduziram raides na regido sul da
Somalia, onde alegadamente membros da Al-Qaeda se encon-
travam escondidos.

O concelho de segurangca da ONU também aprovou uma
missao de paz de 6 meses, levada a cabo pela Unido Africana
e que incluia 8,000 militares dos paises vizinhos (AMISOM).



Os trés anos que se seguiram (2006-08) foram catastrofi-
cos para os somalis. A ocupagao militar, a insurgéncia violen-
ta, a expansdo do jihadismo e os deslocamentos populacionais
massivos reverteram o progresso politico € economico conse-
guido no fim dos anos 90 na Somalia central. Com 1.3 milhdes
de pessoas deslocadas pelas conflitos desde 2006, 3.6 milhdes

de pessoas com necessidade de ajuda alimentar de emergén-
cia, e 60,000 somalis por ano a abandonar o pais, a Somalia
sofre a maior crise humanitaria desde os anos 90.

Finalmente, em 2009, a Etiopia retirou da Somalia, mas
dias depois o grupo radical Al-Shabab tomou a cidade Baidoa
que so foi recapturada em 2012, apds nova invasdo etiope ¢
das tropas quenianas integrarem também a AMISOM, elevan-
do a for¢a para 17,000 homens.

Em 2012, a ONU convocou o
parlamento somali para uma reunido
no Djibouti com o objetivo de juntar
os antigos lideres das Cortes Islami-
cas e discutir a presidéncia do pais.

O lider islamico Sheikh Sharif

Sheikh Ahmed torna-se presidente

do Governo Federal de Transi¢ao (TFG) e passados mais de
20 anos e 17 tentativas de formar um governo central, o parla-

mento somali conduziu a sua sessdo inaugural a 20 de agosto
de 2012.

EUTM Somalia — Um desafio para a Uniiio Europeia

Em abril de 2010, a Unido Europeia langou a Military Trai-
ning Mission in Somdalia (EUTM Somalia) como contributo
para o fortalecimento do TFG e das instituigdes do pais.

Este apoio ¢ ainda hoje parte de um compromisso abran-
gente da Unido Europeia na Somalia, que tem como objetivo
apoiar a estabilizacdo do pais e responder as necessidades do
povo somali.

Inicialmente, a EUTM estava focada na formagdo das So-
mali National Armed Forces (SNAF), mas em 2013 foram tam-
bém adicionadas atividades de assessoria e mentoria estraté-
gicas para complementar o papel da formacao.

Nessa altura, a EUTM Somalia atuava principalmente no
Uganda com sede da missao em Kampala e o campo de treino
no Centro de Formagao de Bihanga (BTC), na regido oeste do
Uganda. Tinha ainda uma célula de ligagdo em Nairobi (Qué-
nia), uma célula de apoio em Bruxelas, e os drgdos de mento-
ria e assessoria projetados em Mogadiscio.

Foto 2 e 3- Treino de elementos das SNAF

A estrutura sofreu alteragdes nos primeiros meses de 2014,
quando o centro de gravidade da EUTM mudou para a Soma-
lia, com o HQ da Missao a instalar-se em Mogadiscio, junto
com todas as atividades de mentoria, assessoria € treino.

A formagdo das SNAF esta focada em treinar comandan-
tes até ao escaldo batalhdo, mas treina também especialistas
nas areas de policia militar, cooperagdo civil-militar, informa-
¢oes e engenharia de combate.

Moédulos de direito internacional humanitario e dos direi-
tos humanos, bem como protecao de civis sdo também minis-
trados. Desde 2010, mais de 4,000 soldados somalis foram for-
mados pela EUTM.

A EUTM Somalia tornou-se bem conhecida e altamente
respeitada no seio da Comunidade Internacional, pela sua ca-
pacidade de estabelecer uma cooperag@o duradoura com os
principais intervenientes na regido, em particular, as Nacdes
Unidas, a Missdo da Unido Africano na Somalia (AMISOM),
e os Estados Unidos da América.

O oficial de engenharia na EUTM Somalia

Portugal contribui atualmente para a forca da EUTM So-
malia com trés elementos. Um deles integra a equipa de treino
do Platoon Commander Course e os remanescentes o estado-maior
conjunto, concretamente as posi¢des de J2 Head e JEng Head.

As atividades do JEng dividem-se em duas vertentes. A pri-
meira diz respeito a andlise, informacao e coordenagao dos as-
petos relativas ao apoio geral de engenharia e a prote¢ao da
forga.

A segunda vertente diz respeito a projecao e fiscalizacao
das obras para construgao de novas infraestruturas ou para me-
lhoramento das existentes, seja no Internacional Campus (IC)
ou no Jazeera Training Camp (JTC), os dois principais espa-
¢os de acdo da EUTM em Mogadiscio.



O IC é onde a EUTM tem instalado o seu HQ ¢ localiza-se
dentro de um perimetro seguro, designado por Mogadishiu In-
ternacional Airport (MIA).

O campo ¢ partilhado com outras comunidades internacio-
nais e ¢ propriedade da empresa multinacional Bancroft, que sub-
concessionaria a gestdo do mesmo, juntamente com a presta-
¢do de apoio logistico aos residentes (nos quais de inclui a
EUTM), a African Skies Limited (ASL).

A grande maioria das infraestruturas existentes no campo sao
propriedade da Bancroft, que recebe uma renda pela sua utili-
zagdo, mas outras foram construidas pela EUTM, como ¢
exemplo o bunker, o parque auto, a oficina auto e a instalagao
para apoio sanitario (ROLE 1/2).

Um dos grandes trabalhos levado a cabo pelo JEng diz pre-
cisamente respeito a remodelagdo do bunker, que nao satisfa-
zia por completo os requisitos operacionais.

Outra grande intervencdo foi a que teve lugar no Indian
Ocean Gate, um dos acessos a0 MIA. Embora néo faga parte
da area de responsabilidade da EUTM, o dispositivo de segu-
ranga estava comprometido pelo estado avancado de degrada-
¢do das estruturas e por isso era imperativa a sua reconstrucao.
Neste caso foi diretamente contratada uma empresa local para
erigir o projeto idealizado.

Ali foi feita a limpeza de arbustos numa area de 2500m2,
foram construidos dois pontos de vigia em betdo armado, cons-
truidas barreiras de reducdo de velocidade, instalado um sis-
tema de iluminag@o e reposta rede metalica, concertinas e hesco
bastions. Os trabalhos foram concluidos em 40 dias.

No que concerne o JTC, trata-se de um campo de treino
das SNAF e situa-se a sensivelmente 3 km do MIA.

E financiado por fundos europeus ¢ é onde a EUTM conduz
as suas agoes de formagao. O campo foi iniciado de raiz aquan-
do da implantagdo da EUTM em Mogadiscio, mas nunca che-
gou a ter um plano integrado para a sua construgao.

Em vez disso, numa base anual, de acordo com o orcamento
disponivel, sdo preparados projetos de engenharia para a cons-
trugdo das instalagdes que se consideram prioritarias.

Para 2015, foram concebidos, em parceria com a AMI-
SOM, cerca de quinze projetos, nos quais se inclui a constru-
¢do de uma carreira de tiro de 100m, uma area de treino Filgh-
ting in Built-up Areas (FIBUA), os muros de contengdo e o
sistema de drenagem de todo o campo.

Para além das atividades enunciadas, o JEng ainda apoia e
coopera com outras entidades, tais como a AMISOM, NISA,
ONU e UK, na concecao de projetos de engenharia, como ¢
exemplo a configuragao dos acessos a area publica do Aeroporto
Internacional ou a carreira de tiro de 25m a ser construida no
MIA para uso das comunidades internacionais.
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EXERCICIOS

Conceciio e planeamento do EXERCICIO “MARTE/SATURNOI15/NRF2016”

1. INTRODUCAO

Através da Diretiva N° 07/CFT/15
(aprontamento para a NRF 2016), foi atri-
buida a Brigada de Intervengao a missdo de
organizar e aprontar um Batalhao de Infan-
taria Mecanizado (InfMechBn) para inte-
grar a NRF 2016, a partir de 01Jan15, bem
como um National Support Element (NSE).

MAJART
DIAS COSTA

No ambito do aprontamento destas forgas decorreu, de 13
a 22Abrl5, o exercicio MARTE15/SATURNO15/NRF2016
na regido de Viseu-Mangualde-Coja-S.ta Comba Dao, sendo esta
a ultima grande oportunidade de treino destas forcas antes de
serem submetidas a CREVAL.

Trata-se de um exercicio Setorial de nivel UEB, contem-
plado no Plano Integrado de Treino Operacional para 2015 e con-
duzido pela Brigada de Intervencao, na modalidade de Field
Training Exercise (FTX), do 2BIMec(R)/NRF2016 ¢ do
NSE/NRF2016, dividido em duas partes: uma primeira parte des-
tinada ao treino de uma operagdo ofensiva, que incluiu uma
marcha para o contacto de cerca de 70 Km, assente no eixo B
da ZOT (Zona de Operagdes Terrestres) e terminou com a con-
quista de um objetivo, materializado pelo aerédromo de Coja;
e uma segunda parte destinada ao treino de uma operagao de es-
tabilizacdo.

O exercicio contou com a participacdo de cerca de 800 mi-
litares e 190 viaturas, sendo de referir que o Batalhdo foi reforgado
com forgas passiveis de virem a ser atribuidas ao
2BIMec(R)/NRF2016 no ambito do seu emprego, como sendo
o Elemento de Apoio de Fogos (EAF), um Pelotdo de Engenharia
de Combate e uma Sec¢do AAA Stinger.

O exercicio MARTE15/SATURNO15/NRF2016 contri-
buiu ainda para a divulgagdo e projegdo da imagem do Exér-
cito e da Brignt na sociedade civil, através da condugdo de
atividades no ambito das Missdes de Apoio ao Desenvolvi-
mento e Bem-estar da Populagao, das quais se destaca a recu-

peracao da fachada do mercado municipal de S.ta Comba Dao,
melhoramento de itinerarios em Treixedo, exposi¢ao estatica
na Casa da Cultura e visita de escolas as Forward Operating
Bases (FOB), assim como de outras a¢des de divulgagao que de-
monstraram a disciplina, a coesdo, o profissionalismo e as ca-
pacidades do Exército.

2. CONCEITO DO EXERCICIO

Iremos dedicar este pequeno artigo essencialmente a des-
cricdo da concecdo e planeamento do exercicio, por conside-
rarmos serem estas etapas fundamentais para 0 mesmo, uma vez
que moldam toda a conduta operacional, sendo inclusive de-
terminadoras na defini¢do da forma como se ira avaliar o exer-
cicio e tirar as ilagdes necessarias para a constante melhoria do
treino das forcas da Briglnt.

Neste ambito, importa fazer uma breve referéncia a inte-
gracao deste exercicio no Ciclo de Treino da Brigada de Inter-
vengdo. Apos se terem definido no ano passado os objetivos, as
forgas, o cenario ¢ a calendarizagdo para 2015 na Diretiva de Trei-
no Operacional da Briglnt, iniciou-se o treino de todos os
ECOSF da Briglnt, incluindo o 2BIMec(R)/NRF2016, desen-
volvendo-se de forma integrada e sequencial em quatro niveis:
nivel 1 (até Pelotdo), nivel 2 (Companhia), nivel 3 (Batalhdo)
e nivel 4 (Brigada).

Para garantir um enquadramento adequado do treino, efetuou-
se no inicio do ano o exercicio MAPEX DRAGAOI15 (nivel
4), durante o qual o Comando e EM da BrigInt, aplicando o
Processo de Decisao Militar (PDM), elaborou os Planos de
Operagdes para uma operagdo ofensiva e para uma operagao
de estabilizacdo.

Foi com base neste cendrio e nas tarefas essenciais identifi-
cadas nesses Planos, que os ECOSF da Briglnt treinaram de
forma dirigida, em especial nos escaldes de Companhia e Ba-
talhdo, sendo de destacar o exercicio MARTE15/SATUR-
NO15/NRF2016 do 2BIMec(R)/NRF2016 e do NSE.

(1) A NATO define na sua Diretiva para o Planeamento de exercicios (Bi-
SC Collective Training and Exercise Directive 075-003, de 020ut13) que um
exercicio deve ser constituido por quatro etapas. A primeira etapa é ded i-
cada a concegdo e as especificacoes do exercicio; na sequnda etapa efetua-
se o planeamento e desenvolvem-se os produtos necessdrios para o exerci-
cio; a terceira etapa compreende a conduta operacional; a quarta e ultima
etapa é ded icada a aval iagdo do exercicio.
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3.  OBJETIVOS DO EXERCIiCIO

E fundamental comegar por referir que o exercicio teve por
finalidade praticar o planeamento, o controlo e a conduta de
operagOes taticas associadas ao quadro das missdes e tarefas
passiveis de serem desempenhadas pelo 2BIMec(R)/NRF2016,
tendo como referencial o ambiente operacional associado as
Operagdes Ofensivas e as Operagdes de Estabilizagao.

Neste ambito, foram definidos pelo MGen Cmdt da Bri-
gInt (Officer Scheduling the Exercise - OSE) nas EXSPEC, os
seguintes objetivos para o exercicio:

*  Treinar e avaliar o 2BIMec(R)/NRF 2016 na condugao
de operagoes;

*  Treinar ¢ avaliar o NSE na condug¢ao do apoio de ser-
vicos a uma UEB projetada fora do territdrio nacional;

»  Criar condi¢Oes para continuar a desenvolver o trei-
no do EM/Brigint.

A defini¢do destes objetivos permitiu ao OCE (Officer Con-
ducting the Exercise - 2°Cmdt Briglnt), identificar nas EX-
PLAN os objetivos de treino que se pretendiam atingir duran-
te a conduta operacional para o 2BIMec(R)/NRF2016, tal
como apresentado de seguida:

-Treinar o planeamento de operacdes taticas de uma Unidade
Escaldo Batalhdo (UEB), incluindo os procedimentos ineren-
tes ao Processo de Decisdao Militar (PDM);

-Treinar os procedimentos de Comando e Controlo (C2) de
operagoes taticas de uma UEB;

-Treinar atividades de projecao da forga, incluindo planos
de carregamento e movimento para o Air Point Of Embarkation
(APOE)/ Sea Point Of Embarkation (SPOE).

Também para o NSE foram identificados os seguintes ob-
jetivos de treino:

-Treinar o planeamento e os procedimentos de C2 do apoio
de servicos a uma Unidade Escalao Batalhdao (UEB) projetada
para fora do territério nacional, bem como a liga¢ao ao Terri-
torio Nacional e a entidades presentes num Teatro de Operagdes
(TO);

-Treinar as Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP) na
execucao do apoio de servigos a uma UEB,;

-Treinar atividades de proje¢do da forga, incluindo Planos
de carregamento ¢ movimento para o Air Point Of Embarkation
(APOE)/ Sea Point Of Embarkation (SPOE).

Desta forma desenvolveu-se o trabalho do Core Planning
Team (CPT), tendo sido planeado um conjunto de atividades con-
ducentes a concretizagdo destes objetivos e que permitiram o
enquadramento do treino individual e coletivo das forgas orien-
tado para as tarefas que iriam executar, bem como o treino dos
comandantes e o treino do Estado-Maior.

4. PLANEAMENTO DO EXERCICIO
O planeamento do exercicio MARTE15/SATURNO15/

NRF2016 foi efetuado tendo em consideragdo um calendario
definido a montante, que se apresenta se seguida:

-Treinar as Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP) na
execugdo de operagoes de uma UEB no espetro do conflito das
operagoes ofensivas e de estabilizagdo;

No planeamento definiu-se que a conduta operacional do
exercicio seria composta por 4 fases: Foundation Training
(Treino Base); Crisis Response Planning (Planeamento de res-
posta a crises); Execution (conduta operacional); Assessment
(analise e relatorios).



A Fase I consistiu na realizagdo de um Battle Staff Training
(BST), através de um planeamento colaborativo entre os EM
das forgas participantes neste exercicio e o EM/Brigint, que
foi efetuado durante o exercicio MAPEX DRAGAO 15, de 19
a 22Janl5, com o intuito de planear uma operacdo de nivel
Brigada que enquadrasse a realizagdo deste exercicio.

Desta fase constou também a realiza¢ao de Treino com o
SICCE que envolveu todos os Sargentos operadores do siste-
ma aos varios niveis, nas areas de Pessoal, Logistica e Opera-
¢oes.

A Fase II (Crisis Response Planning), iniciou-se com a rea-
lizagdo do MAPEX do 2BIMec(R)/NRF2016 e do MAPEX
do NSE/NRF2016, de 23 a 27Fev15 no RI14, durante o qual
se efetuou o Processo de Decisdo Militar, tendo resultado na ela-
boragao do Plano de Operagoes do 2BIMec(R)/NRF2016 e do
Plano de Operacdes do NSE/NRF2016, a implementar no exer-
cicio MARTE15/SATURNO15/NRF2016;

Nestes Planos de Operagdes ficaram definidas as tarefas a
desempenhar pelas forcas no ambito do cenario criado, per-
mitindo assim as suas subunidades treinarem de forma orien-
tada para o que iriam efetuar durante o exercicio. Esta fase de-

correu em simultaneo e de forma integrada com o desenvol-
vimento do processo de Planeamento do exercicio
MARTE15/SATURNO15/NRF2016.

A Fase I da etapa da conduta operacional (execucao) de-
correu de 13 a 22Abrl5, na regido de Viseu-Mangualde-Coja-
S.ta Comba Dao, tendo-se conduzido um FTX, onde se con-
duziram, em simultaneo, diferentes tipos de operagdes e de ta-
refas.

Para isso, no planeamento, dividiu-se o FTX em duas par-
tes, que embora fossem materializadas de forma sequencial,
em termos de cendrio estavam temporalmente separadas de
trés meses.

A Fase 3A foi planeada de forma a permitir o treino de uma
operacao ofensiva, onde o 2BIMec(R)/NRF2016 efetuou uma
marcha para o contacto, culminando no ataque deliberado ao Ob-

jetivo. Assim, foi possivel treinar um conjunto de tarefas, como
por exemplo Ocupacao ZnRn, Deslocamento Téatico, Ligacao
de forgas, Ocupacao de BAss e Ataque deliberado.

Na Fase 3B, o 2BIMec(R)/NRF2016 ocupou quatro For-
ward Operating Base (FOB) na regido de S.ta Comba Dao, e de-
senvolveu tarefas caracteristicas das Operagdes de Estabiliza-
¢ao, tais como Patrulhas, Check Points, Seguranca de Pontos sen-
siveis e Cerco e Busca.

Por seu lado o NSE ocuparia uma FOB na regido de Man-
gualde, com o intuito de apoiar o 2BIMec(R)/2016 nas FOB e
garantir a ligagdo com a Rear Logistic Base (RLB), Joint Lo-
gistic Support Group (JLSG), Host Nation (HN), bem como
com o Territorio Nacional (TN).

De referir que se optou por colocar o NSE a uma distancia
consideravel do Batalhao (cerca de 70 Km), por se considerar
que a distancia iria dar maior realismo ao apoio prestado.



Para a direcdo e controlo do exercicio foi criada um
EXCON, composta por um Centro do Exercicio (EXCEN),
que englobou todas as atividades destinadas a materializar o
cenario € a permitir a resposta pelas audiéncias de treino, atra-
vés de duas areas distintas, embora complementares:

O Centro de Situacao (SITCEN) e as Response Cells (RC).

O SITCEN, chefiado pelo G7 da Briglnt, enquadrava a
equipa de trabalho responsavel pela gestao das MEL/MIL , as
equipas de Controlo e Arbitragem, bem como as Forgas de Ce-
nario.

As Response Cells (RC) materializaram um HICON de Bri-
gada, que foi constituido a base do EM/BrigInt organizado por
funcdes de combate, e servindo assim como mais uma opor-
tunidade para o EM/Briglnt se exercitar.

Das RC faziam ainda parte a materializagao do Territorio Na-
cional (TN), bem como outras entidades passiveis de estarem
presentes no terreno, nomeadamente no ambito da area logis-
tica.

O EXCON incluia ainda um Grupo de Apoio responsavel
pelo Real Life Support (RLS), pela Seguranga e pelas Rela-
¢oes Publicas/CIMIC, bem como um Grupo de Apoio CIS,
responsavel pela implementagao das comunicagdes do exerci-
cio como um todo.

Finalmente, para a Fase IV (Analise e Relatorios), foi con-
duzido o Post Exercise Discussion (PXD), organizado com
base em trés Grupos de Trabalho (GT), nomeadamente GT
Operagoes, GT Apoio Servigos ¢ GT CIS, tendo o resultado
destes GT sido vertido num Relatorio Final do Exercicio
(FER).

5. CONCLUSOES

O exercicio MARTE/SATURNO15/NRF2016 consubs-
tanciou uma excelente oportunidade, antes da CREVAL, para
0 2BIMec(R)/NRF2016 e para o NSE treinarem o desempenho
das tarefas passiveis de lhes serem atribuidas em caso de em-
prego no ambito da NRF 2016.

Realca-se, no ambito do planeamento do exercicio, a in-
clus@o de um conjunto de atividades prévias com vista a pre-
paragdo do FTX, como por exemplo a participagdo no MAPEX
DRAGAO15, o BST das Forgas, bem como o treino do
SICCE, que permitiram um aumento na proficiéncia das forgas
durante o FTX.

De referir igualmente que as opgoes tomadas durante o pla-
neamento referentes a concretizagdo do FTX permitiram trei-
nar e avaliar com sucesso, 0 2BIMec(R)/NRF 2016 na condu-
¢do de operagdes ofensivas e de operagoes de estabilizagdo,
sendo de destacar, pela novidade, a marcha para o contacto ao
longo de 70 Km e assente no eixo B da ZOT, e que terminou
com a conquista do aerédromo de Cdja.



De igual forma permitiu treinar e avaliar o NSE na condu-
¢do do apoio de servigos a uma UEB projetada fora do territo-
rio nacional, onde a distincia ao Batalhdo (cerca de 70 Km)
constituiu por si s6 um desafio, ultrapassado com sucesso, as
capacidades efetivas do NSE.

Neste ambito, é de destacar o realismo do movimento em
fungoes das distancias, as dificuldades inerentes de C2 e a con-
ducdo de uma operagdo ofensiva em ambiente operacional
complexo, no seio da populagio, aproximando-se assim das
realidades dos Teatros de Operagdes atuais, onde a populagdo
constitui um ator permanentemente presente e incontornavel.

De igual forma, é de realgar que a decisdo, durante o pla-
neamento, de materializar o HICON de Brigada com recurso ao
Estado-Maior da Briglnt, possibilitou mais uma oportunidade
de treino por Fungdes de Combate, na continuagao do trabalho
que se vem desenvolvendo desde o ano passado.

Por ultimo, destaca-se a condugdo de um processo de pla-
neamento continuo, integrado, paralelo, concorrente e colabo-
rativo, que facilitou o desenvolvimento, planeamento e con-
cretizagdo deste exercicio.



APRONTAMENTO DA 4UNCRC - EXERCICIO ESCUDO 142

O 1° Batalhdo de Infantaria Mecaniza-
da de Rodas (1BIMec (R)), da Brigada de In-
tervengdo, recebeu a incumbéncia de apron-
tar a 4* Unidade de Crowd Riot Control
(4*UnCRC), no periodo compreendido
entre os dias 06 de outubro e 12 de dezem-
bro de 2014.

O aprontamento de forgas com esta ca-
pacidade, resulta da necessidade do Exér-
cito Portugués dispor destas forcas para ga-
rantir o cumprimento das suas missoes em situagdes de altera-
¢do da ordem publica, tumultos ou outras situa¢des de
hostilidade por parte da populagdo local, em virtude deste ser
um cendrio cada vez mais comum com o qual as Forgas Nacionais
Destacadas (FND) se deparam.

A 4*°UnCRC constituida com base na 2* Companhia de Ati-
radores Mecanizada, do 1BIMec (R), concluiu o periodo de
aprontamento com a realizacdo do Exercicio ESCUDO 142,
o qual se realizou no periodo de 09 a 11 de dezembro de 2014.

Na fase I do aprontamento da forga, releva-se as instrugdes
de ambito individual, no que
respeita a técnicas e utilizagdo
de meios/armamento, bem
como o estagio de CRC com a
duragdo de duas semanas, mi-
nistrado no Regimento de Lan-
ceiros N.° 2, o qual foi fre-
quentado por 22 militares da
4*UnCRC.

A fase Il decorreu no RI 13
e terminou com o Exercicio
ESCUDO 142, para certifica-
¢do da forga.

Esta fase, iniciou-se com a
orientacao do treino para as
unidades de escaldo Seccdo, onde se incrementou o esforgo
nas técnicas, taticas e procedimentos, sedimentando a expe-
riéncia adquirida em anteriores aprontamentos. Foi durante
este periodo que se incluiu no treino a primeira abordagem ao
binémio Forga-Viatura, dando-se especial atencao as medidas
de seguranca a adotar, bem como as mais-valias que a VBR
PANDUR II (8x8) introduz no emprego operacional. Nesta
fase, foi ainda executado o treino de tiro com armamento in-
dividual, Shotgun SPAS15, na Carreira de Tiro no CTOE, e
com o Lanc¢a-Granadas COUGAR no CITOFA, em Vila Real.

Numa perspetiva da progressividade do treino, o0 mesmo
foi orientado para as unidades de escaldo Pelotao, onde se in-
crementou o esfor¢o na aplicagdo tatica nas tarefas estaticas e
dindmicas, conciliando sempre com a utilizagdo e emprego das
VBR PANDUR II (8X8) neste proces-
so. Para consolidar e uniformizar pro-
cedimentos, foram executados Exerci-
cios de Situagdo de Pelotao, de forma
a criar situagoes especificas de treino,
com cenario controlado pelo Comando
da Companhia.

Na sequéncia do treino de nivel Pe-
lotdo, progrediu-se para o treino ao
nivel Companhia durante a qual foram
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integradas as equipas de manutengdo e de apoio sanitario no
desenvolvimento do treino coletivo. O Treino Operacional fo-
calizou-se no desenvolvimento de operacdes dindmicas e esta-
ticas, articulando as diferentes Subunidades de manobra com os
meios de apoio da Companhia, criando para o efeito Exerci-
cios de Situacdo de escaldo Companhia, com a for¢a de cena-
rio que foi constituida por elementos da 1*Companhia de Ati-
radores Mecanizada e da Com-
panhia de Apoio de Combate,
do 1BIMec (R).

O sistema e rede de comu-
nicagdes foram, a imagem das
equipas de manutencdo e de
apoio sanitario, integrados nesta
fase com a utilizagdo de meios
TSF (E/R 525 e Sistema MAR-
CONI) que se mostraram de
grande eficacia operacional.
Com emprego das VBR PAN-
DUR II (8X8) nesta fase, um
dos objetivos principais do trei-
no, foi possivel constatar o au-

mento de potencial de combate e de protecao de forca com a cor-
reta utilizagdo destes meios, assim como as necessidades adicionais
de estudo do terreno e planeamento das operagdes.

De acordo com a organica de uma Companhia de Atirado-
res equipada com VBR “PANDUR II” a 2CAtMec/1BIMec
(R) manteve, durante este periodo, uma Estrutura Orgénica de
Pessoal e Material de 126 efetivos, conseguida através do reforgo
de efetivos cedidos pela 1* CAtMec/1BIMec (R).

O aprontamento terminou com o Exercicio ESCUDO 142,
de 09 a 11Decl4, integrado na Fase II do aprontamento, que
pretendeu validar especificamente os niveis de treino de aper-
feigoamento operacional alcangados pela 4*'UnCRC, ministra-
dos no ambito do Plano de Treino Operacional, bem como a
capacidade operacional da forca. E de realgar o importante con-

tributo para o treino da 4*UnCRC que
significou a integracdo neste exercicio
de outras capacidades adicionais, no
caso concreto: de Equipas Sniper, do
CTOE, e Equipas Cinotécnicas, do RL
2.

A certificagdo da 4*UnCRC/Brigint
foi da responsabilidade da Brigada de
Intervengao.



EXERCICIO “RELAMPAGO 15”

No ambito do PITOP, ¢ realizado anualmente o Exercicio da
série “RELAMPAGO”, onde os meios de Artilharia Antiaérea
(AAA) da Componente Operacional do Sistema de Forgas do
Exército se constitui como Audiéncia Principal de Treino.

A edigdo 2015 da série “RELAMPAGO”, que serviu de
preparagdo para o Exercicio “ORION 15 e para o exercicio de
alta visibilidade da NATO (“TRIDENT JUNCTURE 15” que se
realizara em territorio nacional) decorreu em duas fases: a fase
de planeamento, de 21 a 23 de abril no RAAAI, que visou
exercitar os Comandos das unidades de AAA no planeamento
de operagdes em apoio das forcas de manobra/protecdo de pon-
tos e areas sensiveis; e a fase da execugdo que decorreu sob
forma de Live
Fire  Exercice
(LFX) entre os
dias 27 e 30 de
abril de 2015, na
regido da Fonte
dos Morangos
(Vieira de Lei-
ria), permitindo
o treino das
guarnigdes dos Sistemas Missil Ligeiro CHAPARRAL, Portatil
STINGER e Canhao Bitubo, incrementando assim a eficacia dos
sistemas de AAA ao servico do Exército portugués.

Para o exercicio foram definidos um conjunto de objeti-
vos, dos quais se destacam os seguintes:

(a) Realizar fogos reais envolvendo os Sistemas Missil
Antiaéreos FIM-92A STINGER e CHAPARRAL M48A2E1
/M90 e o Sistema Canhao Bitubo AA 20mm/81;

(b) Realizar o planeamento da Defesa Antiaérea ao nivel
da Componente Terrestre (GAAA);

(c) Exercitar as técnicas de tiro com os sistemas misseis
e canhdo de AAA empregando os varios sistemas de simulagdo
disponiveis (Ballistic Aerial Target Sistem (BATS), silhuetas,
Baldes a hélio e o recente sistema de alvos aéreos MQM-
170AOutlaw(TBC));

(d) Exercitar procedimentos de coordenagdo do espago
aéreo e maritimo, em estreita ligagdo com a Forca Aérea e com
a Marinha.

O cendrio utilizado foi o de “SOROTAN”, adaptado pelo
G2/CFT para o “ORION 157, tendo o Exército contado, em
termos de meios empregues, com a participacdo de 45 viaturas
e cerca de 250 militares do ramo, a participagéo do Curso de For-
magao de
Sargentos
de Artilha-
ria (CFSA),
bem como
a participa-
¢ao do NRP
Schultz Xa-
vier da Ma-
rinha, da
Policia Ma-
ritima e da
BA N°5 da Forga Aérea com o intuito de interditar o espago
aéreo e maritimo, realcando-se ainda o apoio enérgico presta-
dos por outras entidades, tanto militares como civis.

EXERCICIO “NEPTUNO 151”

Realizou-se, entre os dias 23 e 26 de fevereiro de 2015, no
Campo Militar de Tiro de Alcochete, o Exercicio “NEPTUNO
1517, que teve como Audiéncia Principal de Treino (PTA) a
Bateria de Artilharia Antiaérea da Brigada de Intervengdo
(BtrAAA/Briglnt).

Este exer-
cicio teve
como Inten-

¢do o planea-
mento, a pre-
paragdo e
execucao de
operagdes mi-
litares simula-
das com a fi-
nalidade de treinar e avaliar a doutrina e procedimentos, bem
como a capacidade operacional da Bateria de Artilharia Anti-
aérea da Brigada de Intervencao, estando relacionado com os
exercicios anteriores da mesma série e integrando-se na pre-
paragao da BAAA/Briglnt, de acordo com o ciclo de treino da
Brigada de Intervencao.

O Exercicio “NEPTUNO 151” permitiu através da prati-
ca, de carater individual e coletivo, manter e aperfeicoar as ca-
pacidades, conhecimentos e competéncias obtidas através do En-
sino ¢ da Formacao de forma a manter a eficiéncia e a eficacia
do desempenho dos militares nas suas fungdes, bem como
exercitar a BtrAAA/Briglnt, no planeamento, controlo e con-
duta do apoio as operagdes terrestres.

Os objetivos do exercicio definidos pelo OSE foram os se-
guintes:

(a) Treinar, ao nivel tatico, as Unidades operacionais, en-
volvendo deslocamentos, reconhecimento, escolha, ocupagao,
organizacao e seguranca de posicoes de tiro;

(b) Montar e organizar o Posto de Comando da Bateria
tendo em vista 0 adequado comando e controlo das operagoes
e tarefas a realizar;

(c) Exercitar a condugao das operacdes das subunidades
da BAAA/Brigint através da execucao de tarefas relacionadas
com operacdes de combate em cenarios definidos pela Brignt;

(d) Praticar o planeamento e a coordenagao do emprego dos
meios da AAA;

(e) Exercitar o sistema de aviso e alerta aos diversos es-
calGes, noturno e diurno, com o sistema Radar PSTAR;

(f) Aferir procedimentos de Normas de Execucdo Per-
manente da Bateria;

(g) Treinar a elaboragao e fluxo de relatorios do Coman-
do da Bate-
ria de Arti-
lharia Anti-
aérea com as
suas Subuni-
dades.

No Exer-
cicio “NEP-
TUNOI151”
estiveram
empenhados cerca de 70 militares e 18 viaturas, das quais se des-
tacam 1 viatura tatica pesada de Posto de Comando e 4 viatu-
ras do sistema ligeiro CHAPARRAL.



“EXERCICIO MARTE 15 - 2BIMEC(R)/NRF2016”

No ambito do treino operacional inserido no aprontamento
do 2BIMec(R)/NRF2016 realizou-se o Exercicio “MARTE
157, de 14 a 21 de abril, nas regides de Mangualde, Arganil e
Santa Comba Dao.

Este exercicio possibilitou praticar o planeamento e a con-
duta de Operacdes Taticas, consolidar os procedimentos no am-
bito do Processo de Decisdo Militar, dinamizar o treino de
armas combinadas e garantir a validagdo do treino das suas su-
bunidades, contribuindo para a consolidag¢@o do espirito de
corpo e refor¢o da sua capacidade operacional.

Para o efeito, apoiou-se num cenario no qual so tidas em con-
sideragdo, as acdes carateristicas das Operacdes Ofensivas e
das Operagdes de Estabilizagao, tendo por referencial a doutri-
na da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN).

O exercicio foi conduzido em duas 2 fases distintas. A pri-
meira fase materializou-se na condugdo de uma marcha para o
contacto para atingir o objetivo e rapidamente conquista-lo.

O 2BIMec(R)/NRF2016 foi para este efeito reforcado com
uma Secc¢do Antiaérea e uma Seccao de Engenharia, com o in-
tuito de praticar o emprego de armas combinadas. Iniciou mo-
vimentos para uma Zona de Reunido materializada na regido de
Corvaceira (Mangualde), onde refinou planos e ordens, atra-
vés da execucdo de um Rehearsal of Concept (RoC drill) até ao
nivel pelotao e sec¢des independentes (Canhdo e Vigilancia do
Campo de Batalha) procurando visualizar a manobra ofensiva
planeada, permitindo uma profunda coordenagdo entre todas
as subunidades constituintes do batalhao.

O objetivo a conquistar foi materializado no aerédromo de
Coja (Arganil) e visava expulsar as forgas invasoras do terri-
torio de um pais colapsado. Esta acdo foi uma excelente opor-
tunidade de treino, ndo apenas por permitir treinar a tipologia
de tarefas mais provaveis que a forga pode vir a ser chamada a
cumprir em caso de empenhamento ao servigco daquela Orga-
nizagao Internacional, como permitiu ainda aproximar o conceito

de operagdes ofensivas ao moderno campo de batalha, em que
a operagao foi executada entre a malha populacional da regido
e 0s eixos principais de ataque assentaram naturalmente na
densa e sinuosa rede estradal da regido beird, obrigando a um
exigente esfor¢o de comando e controlo.

Na segunda fase da operagao, a forga visou contribuir para
a criagdo de um ambiente seguro e estavel, especificado na se-
guranca da populagio e infraestruturas chave na Area de Res-
ponsabilidade, a fim de estabelecer um ambiente seguro e estavel.

Por forma a familiarizar a for¢a com um cenario que pu-
desse ser trabalhado ao longo de todo o aprontamento operacional,
procurou-se adotar e adaptar a conjuntura definida para o exer-
cicio de grande visibilidade da NATO, o TRIDENT JUNCTU-
RE 2015, que ocorrera entre os dias 21 de outubro e 05 de no-
vembro do corrente ¢ que culminara o processo de apronta-
mento do 2BIMec(R)/NRF2016, integrado numa Brigada
Multinacional de comando Canadiano.

O Exercicio “MARTE 15” terminou em 21 de abril com
um Open Day que contou com a presenca do Comandante das
Forgas Terrestres, Tenente-General Faria Menezes e do Presi-
dente da Camara de Santa Comba Dao, entre outras autorida-
des civis e militares, locais e regionais, que puderam assistir a
uma demonstragao tatica no quadro das operagdes ofensivas
realizada pela 1.* Companhia de Atiradores Mecanizada
(Rodas), equipada com as VBR PANDUR II 8x8.

O exercicio culminou com um imponente movimento das prin-
cipais viaturas organicas do 2BIMec(R), participantes no exer-
cicio, pela Avenida General Humberto Delgado em Santa
Comba Dao, em que inimeros cidadaos aplaudiram entusias-
ticamente a passagem dos militares pela regido do Dao, numa
clara proximidade entre militares e civis.



EXERCICIO “MERCURIO 15”
RECCE COY/PRT ARMY 2015

No dia 02 de fevereiro de 2015, a Recce Coy— PRT Army 2015
realizou o Exercicio “MERCURIO 15” no Campo Militar de
Santa Margarida.

Esta subunidade terminou o seu periodo de prontidao a 31
de dezembro de 2014 para a NATO Response Force 2014 e pre-
parou-se para ser projetada para a Litudnia no ambito das As-
surance Measures 2015.

O exercicio visou a manutencao das capacidades adquiri-
das em 2013/14 ao nivel da projecao de forgas, planeamento e
conducao de operagdes taticas e execucao de fogos reais com
os sistemas de armas das viaturas PANDUR II e com o arma-
mento individual.

Participaram no exercicio os 140 militares da Recce Coy
envolvendo 23 PANDUR, 03 V600 e 13 viaturas ligeiras, mé-
dias e pesadas. Participaram também, neste exercicio, 0 Mo-
dulo de Comunicag¢des dedicado a Recce Coy e uma Equipa de
Manutengdo da CMan/Briglnt.

EXERCICIO “PRISTINA 151” DO GAM KFOR

O Grupo de Autometralhadoras/Kosovo Force
(GAM/KFOR) projetou no dia 28 de sfevereiro de 2015 o gros-
so da forga para a regiao de Cabeceiras de Basto, com a finali-
dade de participar no exercicio final de aprontamento “PRISTINA
1517

O deslocamento foi efetuado em 02 unidades de marcha,
com o Comando e Estado—Maior ¢ a Companhia Bravo (BCoy)
do GAM/KFOR, em dire¢ao ao Centro Hipico de Cabeceiras de
Basto, local onde a forga ficou aquartelada, e que simulou, em
termos de cenario, o CAMP SLIM LINES, no Kosovo.

Ap6s a chegada e instalagdo, 0 GAM/KFOR realizou, durante
o restante dia de sabado e no dia de domingo, o teste de todos
os sistemas de comunicacdo (Warm Up), reconhecimentos a
Area de Operagdes e testou os procedimentos relativos ao Plano
Contra Incéndios e Plano de Defesa a implementar durante o exer-
cicio.

Estes primeiros dias em Cabeceiras de Basto foram ainda,
marcados pela presenca do Exmo. Comandante do RC6, que
visitou o dispositivo implementado no Centro Hipico de Ca-
beceiras de Basto, constituindo-se como fator de motivacao
para todos os que integram o0 GAM/KFOR.

Alguns populares, da simpatica vila de Cabeceiras de Basto,
nao se mostraram indiferentes a presenca dos militares e fize-
ram questdo de visitar o aquartelamento.

Durante este exercicio, 0o GAM/KFOR colaborou com as
autoridades locais através do seu modulo de engenharia, na mo-
vimentacao de terras e adequacao do campo de tiro em Arco
de Batlhe, e a disponibilizacdo do médico para apoio a popu-
lag¢do local, em coordenagdo com as autoridades de saude locais,
através de consultas e realizagdo de diversos rastreios.

A Bravo Coy realizou varias agdes de treino operacional,
tais como escoltas, patrulhamentos e diversas a¢des de Crowd
Riot Control (CRC).

No ambito da imagem do Exército junto da sociedade civil,
foi montada uma exposi¢ao de viaturas na Praga da Republica
em Cabeceiras de Basto e na casa da cultura daquela vila, uma
exposicao alusiva as Forgas Nacionais Destacadas para o Tea-
tro de Operagoes do Kosovo.

De 02 a 04 de marco de 2015 a forca foi sujeita a uma
avaliacdo da prontiddo para o combate (CREVAL) por parte
de uma equipa de inspetores da IGE. A equipa de inspetores
apos verificar in loco as capacidades da forga considerou-a
como “READY” e como tal, em condicdes de ser certificada
pelo Exmo. Gen CEME.

No dia 06 de marco de 2015 realizou-se uma demonstracao
de capacidades, no Jardim do Mosteiro no centro de Cabecei-
ras de Basto, a que assistiram diversas entidades militares e
civis, destacando-se a presenga do Comandante das Forgas Ter-
restres, Tenente-General Faria de Meneses e o Presidente da
Camara Dr. China Pereira. A populacdo local marcou também
a sua presenca, nomeadamente as criangas de diversas escolas
que emolduraram a zona abrangente ao jardim.

No exercicio foram empenhados todos os militares do
GAM/KFOR e mais 78 militares no apoio real ao exercicio e na
montagem do controlo, arbitragem e forcas de cenario.

No domingo, dia 1 de margo, o Capelao do GAM/KFOR
Padre Artur Gongalves, realizou no interior do aquartelamento
a missa para os militares da forca.

Estiveram presentes neste exercicio a totalidade dos 177

efetivos do GAM/KFOR, divididos por 20 Oficiais, 39 Sar-
gentos e 118 Pragas e ainda 46 viaturas (40 administrativas e 6

taticas).



QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

TEMAS DIVERSOS

OS EFETIVOS NA BRIGADA DE INTERVENCAO

O efetivo da Brigada constitui um dos
indicadores mais importantes para avaliar
a sua capacidade operacional ¢ ¢ um dos
principais fatores influenciadores do pro-
cesso de tomada de decisdo.

Quando analisamos a problematica dos efetivos da Briga-
da de Intervencao (Briglnt), deveremos ter presente que a Bri-
gada possui uma Componente Fixa, materializada pelos Or-
gaos de Base (Regimentos e Unidade de Apoio) e uma Com-
ponente Operacional materializada pelos Elementos da
Componente Operacional do Sistema de Forgas (ECOSF), que
inclui Forgas de Apoio Geral (FApGeral).

Em 30 de maio de 2015, a Brigada de Intervengao detinha
2278 efetivos, cuja relagdo entre as duas componentes esta ex-
planada no gréfico seguinte:

Da analise destes nimeros importa salientar a propor¢ao
existente entre os efetivos da componente fixa e os efetivos da
componente operacional, que se traduz na relacdo de 1 para
1.8, relagdo que ja apresentou um racio superior, em resultado:

- Da integracao do RAS, em finais de 2014, na dependén-
cia da Briglnt, com o incremento de mais uma estrutura fixa,
sem o respetivo complemento em termos da componente ope-
racional, pois o Grupo de Artilharia de Campanha ja integrava
a estrutura operacional;

- Daredugdo geral de efetivos em 2014, com a passagem
areserva de quadros, dos quais 06 TCOR, 02 MAJ, 03 SMOR,
03 SCH, 06 SAJ ¢ a passagem a disponibilidade de pragas,
sem o respetivo recompletamento.

- Organizacao do 2BIMec(R)/NRF2016, que implicou uma
selecdo de militares, recaindo a escolha naqueles cujo contra-
to se estendida para além de finais de 2015, com a transferén-
cia dos demais para a componente fixa do R114;

- De dificuldades na gestao das especialidades disponibili-
zadas pela administragdo de pessoal;

Esta situac@o pode verificar-se pela observagao dos graficos
a seguir apresentados onde ¢ patente a evolugao dos efetivos da
Brigint, numa relagao inversa, desde 2012 até ao presente, com
as respetivas implicagdes. A componente fixa evoluiu em re-
sultado do incremento de mais um Regimento enquanto a com-
ponente operacional se viu diminuida, de forma progressiva e
continua.

Estas alteracoes e as respetivas implicagdes, tém levado a uma
mais cuidada e ajustada gestao dos efetivos, na Brigada como
um todo, e nos Regimentos, em particular, de forma a manter
a capacidade de resposta, pronta e oportuna, aos desafios e mis-
soes atribuidas a Briglnt, onde se destaca o elevado empenha-
mento de potencial humano na preparagdo e treino das suas
forgas operacionais, para o cumprimento de compromissos in-
ternacionais assumidos por Portugal e pelo Exército.

Neste particular destaca-se a presenca do Grupo de Auto
Metralhadoras na missao do Kosovo (KFOR) com 177 militares,
a RecceCoy/FND no ambito das Assurance Measures 2015, da
NATO, na Lituania com 140 militares e o aprontamento, iniciado
em janeiro de 2015, do 2BIMEC(R), com 607 militares e do Ele-
mento de Apoio Nacional (NSE), com 93 militares, integrados
naNRF 2016.

Pelo exposto fica patente a vontade e capacidade da Briga-
da em cumprir as tarefas atribuidas e alcangar as metas esta-
belecidas, alicer¢adas no espirito de corpo € comprometimen-
to com a missao, procurando em cada momento a exceléncia,
retirando ensinamentos e perscrutando em que sectores pode-
mos ainda ser e fazer melhor.



AAMEACA TESS+C NUM TEATRO DE OPERACOES

A Brigada de Intervengdo (Briglnt),
como Grande Unidade pertencente ao Ele-
mento da Componente Operacional do Sis-
tema de Forcas do Exército (ECOSF), pre-
para-se para, a ordem, cumprir as missoes que
lhe forem atribuidas no ambito da seguran-
¢a ¢ defesa do territério nacional e dos ci-
dadaos, assim como 0s compromissos in-
ternacionais assumidos por Portugal.

Neste sentido, a Briglnt ¢ responsavel
pela organizacdo e aprontamento de forgas para diversos Tea-
tros de Operagdes (TO), devendo os seus militares estar pre-
parados, ndo s6 para a ameaga convencional, mas também para
o confronto assimétrico, que abrange aquilo que até a pouco
tempo designavamos por guerra irregular (o terrorismo, a in-
surreicdo, as agdes executadas por um inimigo ndo conven-
cional), assim como as ameagas capazes de desorganizar ou
por em causa o atual conceito de sociedade e liberdades indi-
viduais e, ainda, o uso de tecnologias capazes de afetar a sociedade
de informacao e o ciberespago, as agdes de guerra quimica,
bioldgica, nuclear e radiologica.

Hoje, mais do que nunca, em territdrio nacional, mas prin-
cipalmente nos TO, os nossos militares devem estar sensibili-
zados para a ameaga representada pelas estruturas de infor-
macoes hostis e organizagdes ou individuos envolvidos em
Terrorismo, Espionagem, Subversio, Sabotagem ¢ Crime Or-
ganizado (TESS+C), ndo esquecendo a Criminalidade Infor-
matica e a Agitacao Social (civil unrest).

Pretende-se com este artigo demonstrar a importancia das
Informagoes e da Contra-Informagao (CI) num TO e fazer uma
breve apresentagdo da ameaca TESS+C, bem como enunciar al-
gumas medidas de identificacdo que ajudem a detecdo deste
tipo de ameaca e algumas medidas de protegdo que visem a
sua neutralizagao.

Segundo o PDE 2-00 Informagdes, Contra-Informagdo e
Seguranca, as medidas de protegdo sdo definidas como um sis-
tema organizado de medidas defensivas estabelecidas e man-
tidas a todos os escaldes de comando, com o objetivo de al-
cancar € manter a seguranca. Estas medidas sdo executadas no
ambito da Seguranca Pessoal, Seguranga Fisica, Seguranga Or-
ganizacional, Seguranca da Informagao (INFOSEC — Infor-
mation Security)) e Processamento Automatico de Dados (ADP
— Automatic Data Processing).

SAJCAV
JOAO CRUZ

INFORMACOES E CONTRA-INFORMACAO

As Informagdes fornecem ao comandante uma avaliagdo
das modalidades de acdo, capacidades, potencial de combate,
dispositivo e organizacdo do inimigo, bem como uma previ-
sdo das suas intengdes. Fornecem, também, uma avaliacdo da
influéncia das caracteristicas da area de operagdes no cumpri-
mento da nossa missao e na do inimigo, assim como uma ava-
liagdo das nossas ag¢des sobre o inimigo (PDE 2-00).

Por sua vez, a CI ¢ definida como o conjunto de atividades
relacionadas com a identificagdo e neutralizagdo da ameaca a
seguranca, constituida por servigos de informagdes e organizagoes
hostis ou por individuos relacionados com espionagem, sabo-
tagem, subversdo ou terrorismo.

E importante ainda referir que, apesar de ndo ser largamente

percetivel, a CI é uma atividade bastante ativa em qualquer si-
tuagdo de paz ou conflito e inclui a obtencao de informagoes
de seguranca e a neutralizacao da ameaca, através da identifi-
cagdo das capacidades de Informagdes, Vigilancia, Aquisi¢ao de
Objetivos e Reconhecimento (ISTAR — Intelligence, Surveil-
lance, Target Acquisition and Reconnaissance) do inimigo.
Contribui para a negagdo da informagao ao inimigo e para a
preservagao e protecao da Forga Amiga (PDE 2-00).

Em ambientes onde é mais dificil identificar as ameagas,
torna-se necessario aumentar a interagao entre a Cl e a Human
Intelligence (HUMINT)(M

As atividades de Informagdes e CI englobam a pesquisa sis-
tematica de informacao e reporte expedito e apropriado; a ana-
lise de informagao e producgao de Informagdes; investigagdes
TESS; operagdes, de rotina ou ndo, em tempo de paz ou de
crise; ligacao com outras estruturas de Informagdes; operagdes
com fontes de Informacgdes; screening(? de refugiados, PGs,
e detidos; vetting® de empregados locais e briefings de avaliagao
de ameaca.

AAMEACA TESS+C

Para uma melhor compreensao do tema, passo a citar algu-
mas definicdes dos elementos que compdem a ameaca
TESS+C. De referir que estas defini¢des variam de pais para pais,
de organizacdo para organizacao, sendo umas mais abrangen-
tes do que outras.

Terrorismo - Utilizagdo ilegal, de forma efetiva ou poten-
cial, da forca ou violéncia contra pessoas ou bens, tentando
coagir ou intimidar governos ou sociedades, para alcangar ob-
jetivos politicos, religiosos, étnicos ou ideologicos (PDE 2-00).
O terrorismo envolve atos criminosos normalmente de nature-
za simbolica e com o intuito de influenciar um publico geral, para
além das vitimas imediatas.

() HUMINT é a informacdo obtida através de noticias fornecidas por
origens humanas. E a recolha de informacio, que satisfaca os requisitos
de informacao definidos superiormente, através da interaccdo entre es-
pecialistas de Informacdo Humana e fontes humanas presentes no Tea-
tro de Operagoes (PDE 2-00)

(2) Screening é o processo de avaliagdo e selecdo humana e de fon-
tes de midia para a recolha de informagaoes prioritirias em

apoio aos PIRs-Priority Intelligence Requirements do comandante. (FM
2-0 Intelligence)

(3) Vetting é um processo utilizado para avaliar e selecionar indivi-

duos para determinadas fungoes.



Espionagem - Obten¢do de noticias com interesse para
acoes futuras de natureza militar, psicologica, politica, econo-
mica ou de qualquer outra natureza (CINF-0).

Tentar adquirir informagdes classificadas ou sensiveis clan-
destinamente ou ilegalmente a fim de ajudar uma poténcia es-
trangeira (AJP-2).

As estruturas de Informagdes hostis, grupos insurgentes,
empresas e empregados locais, ONGs, etc. tentam obter planos,
detalhes de equipamentos, listas e detalhes de pessoal, capaci-
dades, intengdes, esquemas, etc., em suma, toda a informagao
que possam utilizar em proveito dos seus interesses, podendo
causar dano nas nossas Forgas.

Os seus alvos sdo militares no ativo e na reserva, empresas
e pessoal civil contratado, familiares e amigos, qualquer um

com potencial colocagdo, acesso ou contacto.

A abordagem pode ser feita através de encontros, redes so-
ciais, contactos telefonicos, roubo, extravio e comprometi-
mento de documentos, intrusdo em sistemas informaticos, in-
ternet websites, mas praticas de seguranga, etc.

Sabotagem - Acdo clandestina, destinada a provocar danos
ou avarias no material e a provocar a destruigdo, mesmo par-
cial, de instalacdes. E a destruicdo, ruina ou avaria intencional
de equipamento, material ou instalagdes por elementos hostis,
ou a favor destes. (CINF-0) Todos os atos ou omissdes, que
nao operacdes militares, com intengdo de causar dano fisico a
fim de ajudar um adversario ou para promover um objetivo
politico subversivo (AJP-2).

Subversao - Acdo destinada a desviar a lealdade do nosso
pessoal, com o objetivo de o tornar indiferente, desafeto ou,
mesmo, de o levar a cooperar com o inimigo. A enfraquecer o
potencial militar, econdomico e politico de uma Nagdo, minan-
do o0 moral, a lealdade ¢ a confianga dos seus cidadaos (CINF-
0). Agao projetada para enfraquecer o poder militar, econémi-
co e politico de uma nagdo minando o moral, a lealdade e a
confianga dos seus cidaddos (APP-6) (AJP-2).

Crime Organizado — Assenta sobretudo em atividades
como, o narcotrafico, rapto, trafico humano e contrabando, ou
seja, tem como objetivo um enriquecimento rapido e ilicito e
que pode influenciar negativamente a economia do TO.

Crime Informatico — Pode ser efetuado através da intrusao,
exploragdo, monitorizagdo, adulteragdo ou mesmo utilizagdo
indevida dos meios informaticos. Se tivermos em consideracao
que o Comando e Controlo de uma For¢a Multinacional, num
TO, assenta muito em sistemas informaticos, este tipo de crime
¢ uma séria ameaca ao cumprimento da missao.

ACOES QUE POTENCIAM A AMEACA TESS+C

Num TO, no que diz respeito a ameaga TESS+C, a Forga s6
se considera segura quando a informagao, o pessoal, 0 material,
as atividades e as instalagdes estdo protegidas.

Esta ameaga pode ser proveniente de individuos que ndo
pertencam a organizagdo, mas que devido a uma relagio pro-
fissional ou contratual, tenham acesso a pessoal da organizagao,
instalagdes e atividades e cometam atos de terrorismo, espio-
nagem, sabotagem ou subversdo contra elementos da nossa
Forga. Os métodos utilizados podem englobar intimidagdes,
solicita¢des diversas, subornos, sedug¢do, mudangas de ideolo-
gia ou de postura, entre outras, e podem recair sobre intérpre-
tes, segurangas, cozinheiros, condutores, empregados de lim-
peza, etc.

Por outro lado, a ameaca pode também ser proveniente de
membros das forgas aliadas, que decidem, consciente ou in-
conscientemente, (elicitation) (4 fornecer informagao sensivel
ao adversario. Neste caso, envolve individuos que pertengam
ajurisdicao da Forga, militares e civis de nagdes aliadas que tra-
balhem com e/ou para a Forga.

(4) elicitation é uma técnica usada para recolha de informagdes de
forma discreta. E uma conversa com o propdsito especifico de recolher in-
formagées que ndo estdo normalmente d isponiveis e fazé-lo sem levantar

suspeitas de quais os verdadeiros objectivos.(FBI-Counterintelligence)



Existem diversas agoes que podem aumentar probabilida-
de da ameaca TESS+C, tais como a destruigdo ndo completa de
documentos que permita a sua recuperagdo total ou parcial,
conversas em sistemas nao seguros, discussdo de operagdes
em ambientes ndo seguros ou a desclassificagdo e guarda indevida
de relatorios classificados. Nao nos esquecamos que existem ha-
bitualmente Locally Employed Personnel (LEP) com capacidade
para extrair informagao e entrega-la a quem entenderem.

A partir do momento em que se partilha informagao em
fontes abertas, esta torna-se de dominio publico (Facebook,
Blogs, Portais Sociais, Chats). Todos devemos por isso ter em
atenc¢do que a informagdo que se publica pode comprometer o
proprio individuo e terceiros (a Forga, familia, amigos) e que
as estruturas de informagdes hostis exploram estas vulnerabi-
lidades.

COMO MINIMIZAR A AMEACA TESS+C7

As medidas de protecao (PDE 2-00), anteriormente enun-
ciadas, ttm como objetivo detetar qualquer tentativa, por parte
de pessoal ndo autorizado, de aceder aos controlos (sistemas
de comando e controlo); evitar o acesso a informagao por parte
de estruturas de informagdes hostis, organizacoes subversivas,
criminais, terroristas e grupos ou individuos, causando pertur-
bacdes ou subvertendo o pessoal militar ou civil; fornecer pa-
drdes minimos de seguranca que possam ser aplicados em
todas as Unidades; evitar a possibilidade de acesso ndo autorizado
a informacao digital e a destruigdo ou altera¢do da informagao
em redes ADP ou em computadores pessoais; e apoiar a in-
vestigacdo de especialistas nas falhas de seguranca.

No sentido de minimizar a ameaga TESS+C, poderemos
implementar, entre outras, as seguintes acdes: proteger a in-
formacao classificada, recaindo esta responsabilidade sobre
quem tem a sua custodia ou conhecimento; conceder acesso a
essa informagdo apenas a pessoal devidamente credenciado e
com necessidade de conhecer; garantir a manuteng@o de re-
gistos, diarios ou documentos classificados privados, bem
como a proibi¢do de remoc¢ao ndo autorizada de material clas-
sificado; reportar de imediato comprometimentos de informa-

cdo e atos TESS+C (efetivos ou tentados); proibir a partilha de
contas classificadas (ou outras) e minimizar e controlar a utili-
zacao de drives USB; obrigar ao registo e controlo de impres-
sdo de documentos classificados, assim como a sua destrui¢ao
(devem ser queimados ou triturados, NUNCA deitados no lixo);
ndo transportar nem falar sobre informagao classificada em
meios ndo seguros;

Devemos, ainda, reportar sempre que alguém nos coloca
questdes sobre as nossas fungoes, que possam indiciar um in-
teresse anormal nos planos da nossa Forga, nas suas capacida-
des ou intengdes; quando identificamos, suspeitamos ou pre-
senciamos atos de espionagem contra militares da nossa Forga,
civis ou LEP; quando detetamos intrusdes ou tentativa de intrusdo,
identificadas ou suspeitas, em sistemas informaticos classifi-
cados ou nao classificados da nossa Forga; e quando percebe-
mos que as instalagdoes da nossa Forga ou dos nossos aliados
estdo sob vigilancia.

Perante a suspeita de uma ameaga TESS+C, devemos re-
cordar detalhes, ndo nos comprometermos, nao investigarmos
e reportarmos o incidente imediatamente, mesmo que nos pa-
rega insignificante.

CONCLUSOES

A conjuntura atual ¢ complexa e influenciada, quer por ato-
res diversos, quer por um grande nimero de possibilidades de
conflitos, o que obriga a que as forcas militares enfrentem um
ambiente operacional global dinamico, multidimensional e cada
vez mais interligado. As alteragdes constantes da natureza dos
conflitos conduzem a uma continua mudanca das caracteristi-
cas da guerra, o que obriga a uma permanente adaptagao as di-
ferentes ameagas.

O Terrorismo, a Espionagem, a Subversao, a Sabotagem e
o Crime Organizado sdo uma realidade cada vez mais presen-
te nos TO's para os quais somos projetados, onde a nivel de
ameaga de cada um dos elementos do TESS+C ¢ que varia con-
soante as caracteristicas do TO.

O ataque as nossas informagoes, sistemas de informagao e
infraestruturas de decisdo, ¢ uma ameaga permanente, que pode
conduzir a degradagdo dos nossos sistemas de comando e con-
trolo e as nossas potencialidades ISTAR. A desacreditagdo das
nossas Forgas pode enfraquecer aliangas e coligagdes, degradar
0 apoio da opinido publica e incitar a condenagao interna e in-
ternacional. Para esse efeito, ndo podemos também deixar de con-
siderar que a populagdo civil local pode ser usada como co-
bertura e sustentagdo para agdes hostis a nossa Forga ou aos
nossos interesses.

As células de Informag¢des e Contra-Informagao, assentam
a sua a¢do num conjunto de actividades relacionadas com a
identificacdo e neutralizagdo da ameaca a seguranca das nossas
Forgas e, neste sentido, serdo sempre uma mais-valia, tanto na
avaliacao geral do TO, para o processo de decisao dos seus Co-
mandantes, como na consciencializagdo dos militares para que
sejam sistematicamente tomadas todas as medidas que mini-
mizem os riscos da ameaga.

Cumprindo as mais elementares regras de seguranga, sere-
mos sempre todos e cada um de nos, os primeiros agentes de in-
formag@o e contra-informagao e o primeiro grande obstaculo
a ameaca TESS+C.



A GESTAO DO RISCO: DESAFIO PARA A BRIGINT

1. Introducio

A Gestdo do Risco tem vindo a assumir

um papel cada vez mais importante nos

Exércitos com que temos vindo a colabo-

rar, constituindo um elemento fundamental

para o emprego de Forgas em Ambientes

TCOR INF Operacionais caraterizados por uma cres-
VARANDA PINTo  cente instabilidade e complexidade.

O militar convive com riscos durante toda a sua vida pro-
fissional. Seja no treino, em operagdes, ou no seu quotidiano den-
tro e fora do quartel, a possibilidade iminente de um dano fisico,
ou da morte, ¢ um facto permanente da profissdo militar. As
tarefas e missdes que lhe sdo atribuidas exigem um elevado
nivel de robustez fisica e mental, ndo s6 na participagdo em
missdes operacionais decorrentes de eventuais conflitos, para
os quais deve estar sempre preparado, mas também no quoti-
diano da Unidade e em outras atividades.

A morte de um militar em combate ou devido a um aci-
dente no treino operacional pode ter um efeito devastador sobre
o moral e eficacia de uma Unidade.

Também os efeitos de crimes, suicidio, violéncia, abuso de
drogas e alcool, entre outros comportamentos irrefletidos dos
militares, podem igualmente degradar o moral da Unidade e
deteriorar significativamente a sua eficacia para combate, trei-
no e para o cumprimento das atividades administrativas.

2. Generalidades

A gestao do risco na atividade operacional é um processo que
inclui a avaliagdo dos riscos e uma estratégia de mitigacao para
esses mesmos riscos. Este processo apoia os Comandantes a
tomarem decisoes fundamentadas, para reduzir o risco asso-
ciado as diversas atividades que executam. Um plano de miti-
gacao de risco € idealizado para eliminar ou minimizar o im-
pacto dos eventos de risco (acontecimentos), que tém conse-
quéncias negativas sobre a sua atividade operacional e
naturalmente na sua atividade em geral.

A identificagdo do risco é em simultaneo um processo cria-
tivo e metoddico. Criativo porque inclui sessdes de brainstor-
ming, onde o grupo responsavel desenvolve uma lista identi-
ficando o que pode correr mal, pelo que, todas as ideias nesta
fase inicial sdo de considerar, sendo a avaliagdo das mesmas efe-
tuada numa fase posterior. Metodico, porque, por norma, se
apoia num conjunto de ferramentas, técnicas e procedimentos
incorporados em publicagdes doutrinarias, NEP, etc.

3. Processo de Gestao do Risco

a. O Processo

Nao pretendemos ser exaustivos no que se refere a doutri-
na e a explicagdo do processo, mas nao poderiamos deixar de
abordar aquelas que sdo as etapas da gestdo do risco e apre-
sentar os seus principios.

(1) O Ciclo de Gestao do Risco

Figura 1 - 4 Gestdo do Risco como processo ciclico e continuo
(2) Os Principios

Os principios da gestao do risco representam o conjunto de
fatores que afetam a conduta da gestdo do risco, logo nao
podem ser entendidos como uma lista de verificacao de técni-
cas e procedimentos. Tal como todos os principios, s3o o resultado
da observacao de um conjunto de fatores de sucesso, decor-
rentes da aplicacdo do processo. Os Comandantes devem pro-
curar retirar ensinamentos da sua experiéncia por forma a es-
tabelecerem principios chave, ou orientadores, para a condugao
da gestdo do risco. A integra¢do da Gestdo do Risco em todas
as fases de missdes, operacdes ou treino, o tomar decisoes de
risco ao escaldo adequado, o ndo aceitar nenhum risco desne-
cessario e o aplicar a gestao do risco ciclicamente e de forma
continua, sao os principios orientadores do processo de gestao
do risco.

b. Factos, Avaliacio e Solucoes

Uma possivel abordagem, para que possamos efetuar uma
efetiva implementagdo da gestdo do risco, tem por base a in-
terligagdo entre trés variaveis, que devem ser tidas em consi-
deragao. Quando procuramos identificar uma solug¢ao para
fazer face ao que aconteceu, ou seja, a solu¢do para uma causa
de risco, temos que escrupulosamente analisar as lacunas que
lhe deram origem e, s6 assim, a solugao para um problema ¢ efe-
tivamente uma resposta adequada para aquela causa e nao ape-
nas uma resposta em si mesmo.

Tabela 1 — Factos, Avalia¢do e Solugoes

c. As aplicacdes da gestao do risco

(1) Na Atividade Operacional

Na atividade operacional, quer seja no treino operacional,
aprontamento de forgas, periodos de stand-by ou em opera-
¢oes, a gestao do risco vem espelhada nos diversos documen-
tos que enquadram cada uma dessas atividades.



Documentos como, diretivas para exercicios, o Exercise
Plan (EXPLAN), as Ordens/Planos de Operagdes, entre ou-
tros, permitem efetuar o processo ciclico e continuo de gestdo
do risco.

Ainda que para alguns destes documentos ndo exista a ob-
rigatoriedade da inclusdo da gestao do risco, parece-nos fun-
damental que estes documentos enquadrantes das varias ativi-
dades incluam em todas as circunstancias a correspondente
gestao do risco.

(2) Em Outras Atividades

Os acidentes de viagdo nos periodos de licenga é provavel-
mente uma das principais causas de morte acidental de mili-
tares. Mesmo partindo do pressuposto que cada militar tem
uma responsabilidade individual para evitar esses acidentes,
os comandantes, por outro lado, devem estar atentos na iden-
tificagdo de comportamentos de risco. A gestao do risco é um
excecional auxiliar para os comandantes reconhecerem esses pe-
rigos, os comportamentos e situacdes que podem levar a uma
eventual fatalidade.

(3) Exemplo

O exemplo que apresentamos para uma atividade de gozo
de licenga, é simples e baseado numa situagéo pouco comple-
xa que, podera ser extrapolado para situagdes complexas de
combate ou treino operacional, ainda que, para situagdes com-
plexas a existéncia de controlos para eliminar um determinado
perigo sejam raras ou mesmo inexistentes, sendo na sua maio-
ria controlos para minimizar o risco. Importa assim trazer aqui
o conceito de controlo que, ndo ¢ mais do que uma agdo exe-
cutada para eliminar um perigo ou reduzir o risco.

Situacdo: Regresso de um exercicio de duas semanas; a
maioria do pessoal estd com sinais de fadiga; no tltimo dia a
retragdo da forca foi demorada face a distancia para a unidade;
os dois fins-de-semana sem contacto com os familiares au-
mentam a ansiedade de chegada a casa; os militares vdo gozar
3 dias de licenga.

Tarefa: Deslocamento para o local de destino.

Perigos: Condugao; fadiga; consumo de alcool, etc.

Controlos: Aconselhar a utilizagdo de transportes publicos;
palestra para relembrar procedimentos de seguranga na con-
duc@o; persuadir para a utilizagdo de mais que um condutor;
autorizar a saida apos periodo de descanso obrigatorio; etc.

Este pequeno exemplo ¢ elucidativo da identificagdo dos
perigos, da sua avaliagdo e da implementagdo de controlos para
minimizar o risco.

Ainda que, nos possa parecer do “‘senso comum” ¢ eviden-
te o adotar dos exemplos de controlos que indicamos neste
exemplo, nem sempre se verifica essa implementac¢o, muito pelo
facto de ndo estar enraizado um processo formal de gestao do
risco e muitas vezes apenas a condugdo de um processo infor-
mal.

4. A Gestao do Risco na BrigInt

a. A documentagio que estabelece as orientagdes para a
condugdo do treino operacional (Plano Integrado de Treino
Operacional (PITOP)), em particular o EXPLAN, nédo con-
templa a elaboracdo de documentos especificos relativos a ges-
tao do risco, ainda que ndo seja limitativo, podendo ser elabo-

rados um conjunto de anexos que incluam esta mesma gestao
do risco.

b. A Briglnt tem vindo a exercer um esforgo no sentido de,
documentos como sejam as Diretivas, OOp/P1Op, OParc, EX-
PLAN, entre outros, contemplem a gestao do risco conforme a
exigéncia da atividade em causa, pelo que, as suas Subunidades
operacionais t€ém vindo a conduzir o processo de gestao do risco
através da sua inclusao nos documentos enquadrantes para o
seu treino operacional.

c¢.  Os nossos Regimentos, ao seu nivel, com base na es-
pecificidade das suas atividades, na participagdo nas missoes
de apoio ao desenvolvimento ¢ bem-estar das populagdes ¢ na
sua atividade diaria na Unidade, tém vindo a desenvolver me-
canismos que permitam efetuar essa mesma gestao do risco.

d. Sabemos que ainda estamos numa fase de aperfeicoa-
mento e consolidagdo no planeamento, execugdo e avaliacao
do Processo de Gestdo do Risco. No entanto, o caminho que
j& percorremos permite-nos considerar que seguimos na dire¢cao
certa e que cada vez mais as atividades operacionais e admi-
nistrativas das nossas Unidades terdo associadas uma eficien-
te gestdo dos riscos associados a missao da Brigada.

5. Conclusao

A gestao do risco continuara por certo a constituir-se como
uma ferramenta a ganhar a confianga dos Comandantes e a ser
considerada como uma prioridade aos diferentes niveis, no seio
da Briglnt.

Os Comandantes, ao estabelecerem e manterem um con-
junto de medidas que promovam a coesdo, trabalho em equipa,
e desempenho como orientagdes para o promover do bem-estar
dos seus subordinados, estdo certamente a introduzir um ele-
mento facilitador de todo o processo de gestao do risco € a po-
tenciar o estado final que se pretende atingir, isto ¢, as “zero
baixas”.

Neste contexto, a gestdo do risco deixara também de ser
vista como a reagao a um problema quando este ocorre , passando
a ser de ambito preventivo, no sentido do preservar o potencial
de combate quando em operagdes ou o potencial humano nas
restantes atividades em geral, tornando-se proactivo, ou seja,
controlar a situagdo e preparar solugdes para possiveis proble-
mas futuros, sendo assim criador de potencial € um contributo
decisivo para o cumprir da missao.

Integrar a Gestao do Risco na forma como pensamos, € cru-
cial para manter o potencial humano e preservar os recursos
materiais de uma Unidade e assim garantir o cumprimento efi-
ciente da missdo da Brigint.
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COMANDO MISSAO — DA FUNCAO DE COMBATE
A FILOSOFIA DE COMANDO

A complexidade do atual campo de ba-
talha, em que as variaveis de missao(1)
estao em permanente mutagdo, exige adap-
tacdes constantes de forma a explorar as
vulnerabilidades do adversario. Para tal,
exige-se, aos Comandantes, um elevado
nivel de autonomia na sua agao de coman-
do e lideranga, independentemente do es-
caldo das unidades.

O Comando Missao ¢ uma resposta a incerteza e ambigui-
dade dos conflitos armados. E tanto uma filosofia de Coman-
dantes quanto uma func¢ao de combate. Para tal, o conceito so-
freu um processo de desenvolvimento, ndo sendo os norte-
americanos os pioneiros na sua concecdo, foram os que
efetuarem alteragdes mais significativas em termos doutrinarios.
Em termos nacionais, deve ser, de igual modo, encarado como
uma filosofia e/ou como uma fun¢do de combate. Em relagao
a primeira situagdo, define-se como o exercicio da autoridade
e direcao pelo Comandante, valendo-se das ordens tipo mis-
sdo, de modo a permitir que a iniciativa se desenvolva no con-
ceito da intengdo do Comandante, preparando os Comandan-
tes subordinados, nos diversos escaldes, para se adaptarem fa-
cilmente a situacdo na condugdo das operacdes terrestres.
Como funcdo de combate, relaciona-se pelas tarefas e siste-
mas que capacitam o comandante no equilibrio da arte de co-
mando com a ciéncia do controlo, para integrar as demais fun-
¢oOes de combate.

O presente artigo tem por finalidade abordar o conceito Co-
mando Missao e fornecer contributos para a sua compreensao
e reflexao.

Abordagem Concetual

A designagdo Comando Missao tem apresentacao e especial
enfoque no Aufiragstaktik(®), e os seus principais elementos
sdo: Inten¢do do Comandante, Missao pela Finalidade, Lideranga
Militar e o Controlo. Apds a compreensao do problema tatico,
era expresso aos Comandantes subordinados o estado final de-
sejado, através da intencao e atribui¢ao de tarefas baseadas na
finalidade a atingir.

Apos a Il Guerra Mundial e com o surgimento da Guerra-
Fria, estava-se na presenga de um sistema bipolar, sem existir
um conflito convencional entre os Estados diretores dos dois blo-
cos, duas grandes poténcias confrontavam-se de forma equi-
tativa, suportadas por um forte incremento nos meios de co-
municagdes e mecanismos de controlo, proporcionando rapi-
dos ciclos de decisao e centralizando a execugao das operagdes
aos mais elevados escaldes.

No entanto, no p6s Guerra-Fria, e principalmente apds os ata-
ques a 11 de setembro as designadas torres gémeas (World
Trade Center) nos Estados Unidos da América, surgem novas
ameacas@®) onde a complexidade, que carateriza o ambiente
operacional, fazia renascer a incerteza e o acaso nos campos de
batalha.

(1) Missdo, Inimigo, Terreno, Meios, Tempo Disponivel e
Consideracoes de ambito civil

(2) Pensamento Militar Prussiano, do século XIX, refere-se a uma
forma particular de conduzir e controlar as operagoes militares.
Garante aos subordinados a capacidade de decidir a melhor forma e
mais adequada modalidade de acdo para cumprir as tarefas
impostas na intengdo do comandante.

(3)Surgiram os conflitos complexos e voldteis, em que as ameacas se
apresentam de forma difusa, assimétricas e imprevisiveis,
su]mrtutlas essencialmente por atores ndo estatais.
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A ameaga encontra-se dissimulada no seio da populagao,
de forma multidisciplinar, descaraterizada, multiforme e trans-
nacional, mostrando o verdadeiro cataclismo da tecnologia.

Para colmatar essas lacunas, as forcas armadas norte-ame-
ricanas® desenvolveram uma adaptacgdo a todo o processo
doutrinario. A abundante informagao fornecida pela tecnologia
era necessario desenvolver mecanismos de controlo € implementar
acoes que proporcionem aos Comandantes, aos diversos esca-
18es, a capacidade de se adaptarem e liderarem com o impre-
visto da conflitualidade, em reduzidos ciclos de decisdo € em
ambientes incertos, complexos e de elevada incerteza. Esta re-
dugao, no ciclo de decisdo, ¢ alcancada ao conferir mais auto-
nomia e liberdade de acdo aos Comandantes subordinados, evi-
tando ordens longas e excessivamente restritivas.

Este conceito ndo ¢é para os Comandantes entenderem e vi-
sualizarem a missdo e seu estado final de forma isolada. A si-
tuagdo visa permitir a execucao descentralizada e aceitar con-
tributos de subordinados, através do planeamento colaborativo,
para além do Estado-Maior da forga, proporcionando contri-
butos pertinentes, de acordo com a experiéncia operacional ad-
quirida, para a delineagdo de uma finalidade coerente com a
intengdo do Comando.

De acordo com a Publica¢ao Doutrinaria do Exército, Ope-
ragdes (2012: 2-16) “a aproximagdo mais adequada ao Co-
mando e Controlo ¢ o Comando missdo, que significa a conduta
das operagoes através da execucao descentralizada baseada em
ordens tipo missao”.

Um dos principios que se deve ter em consideragao sao as
designadas ordens tipo missdo, ou seja, indicagdes aos subor-
dinados que dao importancia ao “que fazer” em detrimento do
“como fazer”.

Outros principios essenciais devem ser tidos em considerac@o,
nomeadamente: a iniciativa ¢ a intengdo do Comandante. A
iniciativa ¢ assumida durante a auséncia de ordens e indica-
¢oes superiores, relativas a conduta e desenvolvimento da ope-
racdo, ou quando as ordens em vigor ja ndo se adequam a si-
tuagdo, ou mesmo, quando surgem ameacas imprevistas. A in-
tengdo do Comandante define os contornos e o alcance da
iniciativa que os Comandantes subordinados podem desen-
volver e aplicar, mas sempre sem prejuizo das tarefas chave e
seu resultado final desejado.

A introducdo da funcdo de combate Comando Missao, in-
tegrando todas as atividades que proporcionam ao Comandante
o0 equilibrio entre a ciéncia do controlo e a arte operacional,
visam construir um modelo integrado para a aplicagdo “criati-
va” de experiéncias, conhecimento e intuigdo dos Comandan-
tes no espetro total das operagoes.

O Comando Missao envolve o Comando e Controlo ope-
racionalizando-os de forma congruente para operar em am-
bientes de elevada complexidade. O elemento Comando, por estar
mais relacionado com as exigéncias ao nivel da Lideranca, de
forma individual, ndo sera desenvolvido no presente artigo.

(4)Durante o ano de 2009, o General norte-americano Martin
Dempsey, Comandante do Training and Doctrine Command
(TRADOC) altera a func¢io de combate comando e controlo para
Comando Missdo. Referia que o comando e controlo se centrava em
demasia na tecnologia e era necessario promover a a¢io do
Comandante, dotando-o de liberdade de acdo e iniciativa



Quanto ao Controlo, fator que abrange a forga como um todo,
representa a regulagao de forgas a fim de cumprir o determinado
superiormente. Permite ainda orientar novos esforgos tendo
em considerac@o o seu emprego de forma espacial, temporal e
por finalidade.

O Controlo ¢ suportado por diversos elementos, dos quais
salientamos: informagao, comunicagdes e estruturas. Quando
abordamos estes elementos, face a elevada disponibilidade tec-
noldgica facilmente nos identificamos com a informagéo e as
comunicagdes. No entanto, importa referir que o Controlo
transcende a dimensédo técnica, inclui medidas de dimensdo
humana e estruturas militares, tais como medidas analiticas
para controlo de movimentos ou mesmo organizacionais, €.g.
ativacdo e organizac¢do de um posto de comando.

O incremento tecnoldgico alterou de forma significativa de
como os militares adotavam o Comando e Controlo (C2), ra-
pidamente este se transformou numa certa dependéncia tec-
nologica que se passou a designar de C3 (Comando, Controlo
e Comunicagoes). As exigéncias para diminuir a incerteza e as
friccdes da guerra eram enormes, o C3 expandiu-se para C31 (Co-
mando, Controlo, Comunicagdes e Informagdes), rapidamen-
te a visualizacdo e a partilha da common operational picture pas-
sou a ser uma ambi¢do dos Comandantes em que se obteve o
C4I (Comando, Controlo, Comunicagdes, Computadores e In-
formagoes).

A imensidao de informagao, acesso em tempo real a situa-
¢do tatica em curso, deu origem a designada microgestdo, em
que o problema tatico era essencialmente resolvido pela gestao
de uma grande quantidade de informagao, com um controlo
excessivo da a¢do de comando em relagdo aos Comandantes su-
bordinados.

Apesar do avango tecnologico ser um contributo significa-
tivo, com vantagens indiscutiveis para qualquer forga ou Co-
mandante, estes novos desafios despertaram a necessidade de
conjugar o Comando e Controlo com uma “filosofia” de co-
mando.

Exigéncias Contemporaneas

O incremento tecnologico € algo de indispensavel, mas tem
as suas peculiaridades. Quando temos uma imagem em tempo
real esta ndo traduz com precisao o sentimento, a vontade de com-
bater ou mesmo o grau de criticabilidade da situag@o. A infor-
magao recolhida, ndo ¢ tratada no imediato, as comunicagdes
ndo transmitem todo o “caos e confusdo” que se vive no “ter-
reno”, onde a tecnologia por si s6 ndo consegue eliminar toda
a incerteza que carateriza a guerra. Tal situagdo, aliada ao facto
da ameaca ser de cariz ndo convencional, multiforme e multi-
facetada, obriga a reacdes e decisdes imediatas “no calor do
combate”.

Este fluxo informacional, proporcionado pelas comunicagdes,
informagdo e estruturas, pode tornar e simplificar as tarefas a
cumprir, mas na sua pratica, a elevada complexidade, o au-
mento da incerteza, carateristicas dos atuais conflitos, exige

iniciativa, liberdade de acao e adaptagdo por parte das forcas
que executam e cumprem as missdes operacionais.

Face ao elevado nimero de tarefas que uma forga tem de
executar, principalmente nas operagoes de estabilizacao, as su-
bunidades devem ter a perfeita nogdo do alcance da sua missao.
As ordens demasiadamente exaustivas e longas, devem ser di-
fundidas com alguma precaucdo, em que devem mesmo ser
evitadas. Estas limitam a imaginagdo e a iniciativa, aos mais
baixos escaldes que sdo peca fundamental, principalmente em
ambientes operacionais de elevada complexidade em que se
torna dificil de prever qualquer situagao.

Contudo, entre varias consideracgoes, salienta-se o facto dos
Comandantes terem o imperativo de compreenderem o atual
ambiente operacional caraterizado pelas dificuldades e com-
plexidades, passando a exercer a arte do comando e a ciéncia do
controlo, numa fungdo de combate que abrange os sistemas ¢ ta-
refas unidos por uma finalidade comum que os Comandantes vi-
sualizaram, segundo uma filosofia de comando (combate), de
execucao descentralizada para cumprir missdes operacionais —
Comando Missao.

Consideracoes Finais

Com o presente artigo ndo defendemos uma auséncia de
tecnologia, bem pelo contrario, consideramos de enorme sig-
nificado obter e manter a superioridade de informacdo, mas a
rigidez e lentiddo no processo de decisio aos escaldes mais bai-
x0s ndo pode comprometer o cumprimento da missao. Pois,
somente o esclarecimento, obtido pelos sistemas de informa-
¢do, permite reduzir a confusdo e esclarecer a situacao opera-
cional ao nivel tatico.

Temos, deste modo, o desafio de se obter a superioridade
de informagdo, gerir uma grande quantidade de dados e resis-
tir a tentagdo de exercer um controlo excessivo.

Também verificamos que os conflitos armados se transfor-
maram em ag¢des multidimensionais, com dificuldades na de-
finicao do problema tatico, exigindo o recurso a iniciativa dos
escaldes mais baixos, sincronizagdo de meios ¢ satisfatoria ca-
pacidade de gestdo dos mecanismos de controlo.

O Comando Missdo, ao contrario do que possa parecer,
exige uma aproximacao significativa do Comandante aos seus
Comandantes subordinados, no constante exercicio da lideran-
¢a e interacdo entre as partes, num ambiente de mutua con-
fianca.
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MATERIAL E EQUIPAMENTOS DO 2BMIEC (R)/NRF2016 E NSE

A Brigada de Intervengao foi cometida
amissdo de se constituir como Unidade Or-
ganizadora de uma Unidade Escalao Bata-
lhdo a 600 militares, para integrar as NATO
Response Force (NRF) 2016, e de um Des-
tacamento de Apoio (NSE) que garanta, se
necessario, o seu apoio logistico.
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MENDES FERREIRA No ambito logistico houve a necessida-

de de com base nos quadros organicos apro-
vados superiormente, reajustar estes para 607 militares. Esta
tarefa foi um trabalho conjunto entre o CFT, Comando da Bri-
gada e Unidade Mobilizadora (R114) do 2BIMec(R).

No caso do NSE, cuja unidade mobilizadora € o RI19, um
trabalho previamente elaborado pelo CFT, foi essencial para a
defini¢do do QO. O Comando da Brigada, em dezembro de
2014 efetuou um seminario que consolidou algumas linhas
orientadoras sobre o levantamento e organizacao deste NSE, cuja
participagdo de militares da EPS, RMan, RT e RTransp, no re-
ferido evento, se revelou de extrema importancia.

O passo seguinte foi garantir ao 2°BIMec(R)/NRF2016 os
meios materiais definidos na Estrutura Operacional de Mate-
rial entretanto aprovada. Nesta fase, para garantir ao Batalhao
0s meios materiais, comegaram as dificuldades. Primeiro por-
que as orientagdes superiores sdo claras, esgotar as capacida-
des do RI14, Brigada e CFT por esta ordem.

Aqui chegado, o Comando da Brigada teve de tomar op-
¢oes e definir prioridades face a escassez de meios. Primeiro afe-

tou a forca os meios existentes na Unidade mobilizadora, de-
pois afetou meios em todos os Regimentos da Brigada e pos-
teriormente manifestou ao CFT a inexisténcia de alguns meios
para ceder a forga.

No seio das Unidades da Brigada a escassez de recursos,
como s3o as viaturas taticas, alguns tipos de armamento e ma-
teriais de apoio logistico, provocaram apreensao pois nao ti-
nham parte dos seus recursos durante parte do ano e obrigou a
rever o planeamento de atividades para o ano corrente.

Para “facilitar” a tarefa em curso, surgiu a urgéncia de en-
viar para a Litudnia a Recce Coy/PRT/AM, que obrigou a novo
reajustamento na atribui¢do dos meios e na redefini¢do de prio-
ridades estabelecidas pelo Comandante da Briglnt. O passo se-
guinte foi identificar os meios que ficam em permanéncia na
Forga e os meios que se concentram apenas para os exercicios
e outras atividades, como sera o caso da projecao.

Nesta modalidade, existem periodos em que os Regimen-
tos da Brigada estdo muito limitados na sua capacidade de
transporte e de apoio logistico. No entanto, se a opgao fosse
colocar a todo o tempo os materiais junto da forga, significava
que as Unidades ficariam privadas por mais de 2 anos de ma-
teriais, com as implicag¢des que facilmente todos identificam.

No ambito do NSE, a sua constitui¢do por modulos, impli-
ca que cada Unidade responsavel pelo modulo garanta os seus
materiais. Temos observado um grande empenhamento de
todas elas para consubstanciar este objectivo.



Outra tarefa ndo menos complexa € a identificag¢do das do-
tacdes materiais para equipar a forga: Comando Controlo ¢ Co-
municagdes, Sobrevivéncia e Protecdo da forga, Vigilancia do
Campo de Batalha, Lote de Manutencdo, NBQR,

Equipamentos Sanitarios, Dotagao de Equipamentos para Ar-
mamento, entre outros. Estas dotagdes apresentam grandes la-
cunas ao nivel da sua quantidade ¢ funcionalidade.

Estamos num tempo em que as condi¢des que o soldado
atual requer, obrigam a ajustar os meios logisticos ao presen-
te. Parte de n6s somos do tempo em que o alojamento nos exer-
cicios era efectuado com a tenda de 3 panos, com que 0s nos-
S0s pais combateram no ultramar.

Esse tempo acabou. Hoje, no primeiro dia de um exerci-
cio, o local para carregar um telemovel, a existéncia ou ndo de
Internet, a localizagdo da latrina ou do local de banhos, sdo
questdes que num passado recente ndo se colocariam com a
importancia que hoje tém no moral da tropa.

Por outro lado, temos as questdes ambientais, que cada vez
mais nos obrigam a que tenhamos melhores equipamentos, que
nao derramem residuos para o solo, para ndo falar do trata-
mento do lixo.

Por esta e outras razoes, o reequipamento de um Exército tera
de passar por equipar as capacidades de Manobra, Apoio de
Combate e Apoio de Servigos de forma equilibrada e interligada.
Caso ndo se garanta este equilibrio e interligagdo, potencia-se
o fracasso no campo de batalha.

Sem se ter a ousadia de estabelecer prioridades no reequi-
pamento, julga-se que se deveria fazer um esforgo na aquisigdo
de materiais/equipamentos para o Apoio de Servigos de Cam-
panha. A sua dupla utilidade, quer no &mbito do empenhamento

de for¢as em teatros de operagdes, quer no apoio as popula-
¢oes, caso o Exército seja chamado a apoiar o sistema de pro-
tecdo civil Portugués, merecem no minino uma reflexao.

Sabendo, que ndo estamos na posse de todos os dados, das
dificuldades sentidas por todas as Unidades e da Estrutura Su-
perior do Exército face aos constrangimentos financeiros que o
pais atravessa, da organizagdo que possuimos ¢ das priorida-
des estabelecidas, julga-se que neste curto caminho percorrido
na identificagdo e afectac@o de materiais para equipar uma Uni-
dade Escaldo Batalhdo para a NRF2016, se podem identificar
algumas questdes que merecem uma reflexao.

A existéncia de materiais/equipamentos, em quantidades li-
mitadas ou mesmo a inexisténcia de alguns deles, numa Bri-
gada, para equipar uma Unidade Escaldo Batalhdo ¢ o cami-
nho que deveriamos evitar no futuro.

Ao nivel dos equipamentos logisticos de campanha, devia-
se fazer um esforgo no sentido de identificar materiais que ainda
sdo uteis, eliminar os que ja nao se adequam e adquirir nova ti-
pologia de equipamentos.

Ao nivel do apoio sanitario, as ambulancias de evacuagio de-
veriam ser dotadas com equipamento que garantisse suporte
basico.

Sabe-se que ndo ¢ possivel ter tudo, nem perto disso, pois a
variavel financeira impera tanto em nossa casa como na nossa
instituico.

O equilibrio ¢ algo dificil de atingir e, caro leitor, se para
uns o importante ¢ a Manobra, para outros sera o Apoio de
Combate e para alguns o Apoio de Servigos. A reflexdo que se
deixa ao leitor ¢ a seguinte: e para o Exército Portugués?



GESTAO DE MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS DE FOGO

A gestao do reabastecimento de muni-
coes, explosivos e artificios de fogo
(MEAF), como material critico que é&,
abrange um conjunto de a¢des tendentes a
fornecer com a oportunidade exigida e com
0 menor custo possivel, todas as muni¢des
e/ou artificios necessarios para alimentar
os sistemas de armas, manter e fazer atuar
as tropas.
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Consideram-se muni¢des, todos os ar-
tigos que contém substancia explosiva,
propulsora, pirotécnica, iniciadora ou nu-
clear, bioldgica ou quimica, destinados a
serem utilizados em operacdes militares,
cerimonias e outros fins.

As muni¢oes sao sempre consideradas
artigos criticos, sobre as quais recai um
apertado controlo e a sua gestdo ¢ da res-
ponsabilidade do Comando da Logistica.

Os niveis de MEAF que as Unidades da Brigada deverao pos-
suir nos seus paiodis destinam-se a Dotagao de Seguranga; En-
cargos de Instrugdo e Tiro Desportivo; Exercicios, Demons-
tragdes e Aprontamento de Forgas; Cerimonias Militares; Do-
tacdo Operacional de Munig¢des ¢ Honras Funebres.

Face a especificidade desta classe de abastecimentos, exis-
tem alguns conceitos que todos devemos ter presente. Assim:

Dotacio de Seguranca: constitui o nivel de munigdes ne-
cessarias para garantir a defesa imediata dos aquartelamentos.

Dotacao organica: constitui o nivel de munic¢des imedia-
tamente disponivel em cada escaldo de comando para um con-
sumo operacional baseado em missdes/tarefas, onde o nime-
ro de objetivos € desconhecido ou nao aplicavel, durante de-
terminado periodo. Por norma, considera-se que este periodo
envolve, para o escaldo Batalhdo, 3 (trés)
dias de combate.

Dia de abastecimento (DOS — Day of
Supply): ¢ a quantidade média de abasteci-
mento calculada como necessaria para uma
dada Forga no periodo de um dia e, para as
munigdes, € normalmente expresso em tiros
por arma por dia (t/a/d).

Dotacdo Operacional de Municoes
(DOMun): ¢ a quantidade de munig¢des que uma Forga deve
dispor, correspondendo, em norma, a 30 (trinta) dias, cujo cal-
culo ¢é feito tendo por base a Estrutura Operacional de Material
(EOM) da Unidade/Forca e o Dia de Abastecimento, estabelecido
para cada arma.

Taxa de Reabastecimento Necessaria (TRN): ¢ a quanti-
dade de munigdes calculada como necessaria para garantir a
continuidade das operagdes de uma Unidade, sem restrigdes e
durante um periodo de tempo especificado e é expressa em ter-
mos de t/a/d.

Taxa de Consumo Autorizada (TCA): ¢ a quantidade de
muni¢des que pode ser atribuida a uma Unidade para um dado
periodo de tempo, tendo em conta as disponibilidades em abas-
tecimento, transporte ou instalagdes e ¢ expressa em termos de

t/a/d.

REQUISICAO DE MUNICOES

Embora seja um artigo critico, as munigoes apos serem atri-
buidas a uma Unidade, sdo da sua inteira gestao. Assim, a Uni-
dade a quem foram atribuidas as muni¢des, ndo necessita de
as requisitar através do canal do Comando, mas sim através
do canal técnico.

Caso surja a necessidade de consumo de muni¢des nao atri-
buida a uma Unidade e por se tratar de uma situacao inopina-

da e excecional, a Unidade podera solici-
tar um pedido de crédito de munigdes su-
plementar ou especial:

Crédito suplementar: ¢ feito apenas
quando a Unidade necessita de utilizar
muni¢des que ndo lhes foram atribuidas
para esse ano, mas no entanto possuem as
mesmas armazenadas nos seus paiois
(municdes excedentarias). Neste caso so-
licita-se através do canal de Comando nao
dando assim origem a requisi¢coes a DMT.

Crédito Especial: pedido que resulta de uma situacdo ou ne-
cessidade inopinada e excecional, cuja satisfacdo ndo possa de
forma alguma ser efetuada por redistribuicao dos créditos de mu-
ni¢des, explosivos e artificios pirotécnicos de fogo anuais.

CONTROLO DE MUNICOES

O Relatorio de Situacao de Munigdes (SITMUN), ¢ o rela-
torio em uso, onde se espelha a situacdo de cada Unidade, no
que diz respeito a existéncia de MEAF nos paidis. As Unida-
des preenchem-no mensalmente e enviam-no ao Comando da
Brigada de Intervengao.

O G4/Briglnt recebe os SITMUN das suas Unidades, faz
a sua compilagdo, colocando-o de seguida na WISE do CFT até
dia 05 de cada més, para controlo por parte do CFT, da tipolo-
gia de munigdes creditadas e levantadas ¢ nao
consumidas pelas Unidades.E condigo ob-
rigatoria manter este relatorio atualizado,
aquando da solicitagdo de créditos suple-
mentares e especiais.

Quando ocorrem consumos de MEAF,
as Unidades tém que fazer o Auto de Con-
sumo de Munigoes (ACM), remete-los de se-
guida a entidade que lhes atribuiu o crédi-

to, a fim de serem validados e reenviados pelo canal hierar-
quico, no prazo de 20 dias ap6s o consumo.

A elaboragdo dos ACM, assume primordial impor-
tancia na gestdo e controle das MEAF, visto que ¢ com os
ACM que se justificam os consumos, sendo estes utilizados
pela DMT/CmdLog, para efetuar o abate a carga das Unida-
des que os originam. A DMT/CmdLog mantem assim o aper-
tado controlo, que se requer para estes materiais, mantendo
atual toda a informagao, relativa aos quantitativos de MEAF exis-
tentes nos paidis das Unidades.

As Unidades tém neste processo um papel fundamental pois
sdo estas que requisitam, armazenam, utilizam e elaboram os
ACM para fechar todo o ciclo. Caso ndo fagam o ACM, o ciclo
nao ¢ fechado e a informagdo existente ndo € correta.



Informacdao Logistica— A sua importancia

“A logistica condiciona todas as
campanhas e limita muitas”
“Eisenhower’

>

Com o desenvolvimento tecnologico e

com o crescente aumento da diferenciacao

SAJ MAT dos diversos materiais, equipamentos e sis-

SERGIO FERNANDES temas de armas em uso no EXCI'CitO, emer-

giu uma necessidade de informagao relati-

va a esses meios, tendo em considerac@o o principio logistico
da visibilidade e da transparéncia.

A ndo existéncia de uma forma eficaz e consolidada de
transmissao de informagao relativamente a operacionalidade
e ao estado dos materiais, potencia uma errada analise as ca-
pacidades das nossas forgas.

Assim, e decorrente da necessidade de se obter uma infor-
magao logistica especifica, foram sendo implementados e nor-
malizados ao longo do tempo, procedimentos relativamente
ao fluxo da informagao obtida através dos relatorios com cariz
estritamente logistico.

A NEP 403-BrigInt de 010ut14 em conformidade com a
NEP 03.04.02 do CFT sobre os Relatorios Logisticos, unifor-
miza os varios modelos quan-
to as normas de preenchimen-
to e periodicidade no seu envio
ao escaldo superior.

Ao prestar informagao de-
talhada, correta e atempada
dos materiais disponiveis, es-
tamos a permitir uma melhor
gestao desses materiais € con-
sequente alerta quanto a ope-
racionalidade das diferentes
Unidades e suas decorrentes
necessidades de reabasteci-
mento ou redistribui¢ao dos
varios artigos, mas nem sem-
pre assim acontece, sendo
muitas vezes a importancia
deste procedimento relegada para segundo plano.

ANEP 03.04.01 do CFT regulamenta o processamento das
requisi¢des de alguns desses artigos, chamados Artigos Regu-
lados, e que sobre eles recai um apertado controlo em virtude
de se verificarem uma ou mais condi¢des, a saber, escassez,
elevado custo, alto tecnicismo e alto grau de perigo no seu ma-
nuseamento. A NEP 406 da BrigInt de 010ut14 regula na bri-
gada os procedimentos para a requisi¢ao dos referidos artigos

Os Artigos Regulados constam de uma lista elaborada
anualmente pelo Comando de Logistica e o seu fluxo de rea-
bastecimento passa pela requisi¢cdo dos mesmos por parte das
Unidades, através do canal de comando, em impresso proprio.

Apds os Comandos das Grandes Unidades emitirem um
parecer nas requisi¢oes elaboradas pelas suas Unidades subor-
dinadas, remetem-nas ao CFT e ap6s avaliagao deste, sdo enviadas
ao CmdLog.

Outro tipo de artigo a ser requisitado pelas unidades, ¢ o ar-
tigo ndo regulado, que por ndo se enquadrar nas especificagdes
dos artigos anteriores, a sua requisi¢ao ¢ elaborada pelas Uni-
dades subordinadas, diretamente as entidades gestoras do ma-
terial.

Um eficaz sistema de informagao logistica, devera ser capaz
de cumprir as necessidades de informagao das Dire¢des gesto-
ras e suportar adequadamente o planeamento e funcionamento
operacional.

A informag@o devera estar disponivel de forma consistente
e rigorosa, em tempo oportuno € com formato apropriado, pois
a sua informagao tera que ser percetivel e estruturada.

Atualmente a informagao logistica passa pelo envio de
forma periodica de varios relatorios, mas a forma morosa de a
difundir, condiciona a analise real da situacdo dos materiais ai
descritos, sendo espectavel a criagdo de um sistema disponivel
de atualizac¢ao imediata online entre os escaldes mais baixos e
os escaldes superiores.

Além de facilitar a trans-
missao da informacéo, a sua
transparéncia e acessibilida-
de incita os escaldes mais bai-
x0s na cadeia de comando a
manter um espelho real dos
seus materiais, sendo esse es-
caldo a base de todo o pro-
cesso.

Nao querendo condicio-
nar a Logistica a Manobra,
cada vez mais a Manobra
tende a ser condicionada pela
Logistica.

E s6 com uma otimizada
gestdo dos meios, fundamentada na informagao da sua opera-
cionalidade, que se garante a capacidade das forgas.



CMAN - SERVIR BEM PARA BEM CUMPRIR

A funcao logistica Manutengao € en-
tendida como: “Conjunto de atividades
com a finalidade de manter (conservar)
os equipamentos (material) em condi¢oes
de operacionalidade e restaurar tal con-
di¢do aos equipamentos que ndo se en-
contram operacionais, ou ainda, proce-
der a modificagdo de equipamentos, alte-
rando o seu perfil funcional e/ou
melhorando as suas caracteristicas, quer
seja para lhe dar novas valéncias, quer
seja para proceder a alteragoes tecnologicas.” (Fonte: PDE
4-00 Logistica).
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No Exército Portugués, a fungio logistica Manuten-
¢do encontra-se orientada e enquadrada, entre outros docu-
mentos, pelo Despacho N° 225/CEME/2011 (Conceito de Ma-
nuten¢do). Este documento apresenta a organizacao e a forma
de atuacdo de todas as
entidades afetas a funcao
logistica Manutencao,
no Exército Portugués.

O conceito de
Manutengcdo para o
Exército Portugués en-
contra-se em fase de im-
plementagdo, sob orien-
tagOes técnicas, através
de Diretivas Técnicas,
da Dire¢do de Material e
Transportes (DMT).

De acordo com
a organica que compoe
cada Brigada do Exérci-
to Portugués, estas Gran-
des Unidades (GU) en-

contram-se dotadas de Figura 1 - Militares da CMan da Brigint em operacoes de manutengdo a
VBR PANDUR I 8X8 IFV

pessoal e equipamento
para a realizagdo das
operagdes de Manutengdo até ao nivel Intermédio de Apoio
Direto, através das suas Companhias de Manutengao (CMan).

A Brigada de Interven¢ao (Briglnt) possui uma Es-
trutura Base assente em oito Unidades Regimentais: Regimento
de Infantaria N°13 (RI13), Regimento de Infantaria N°14
(RI14), Regimento de Infantaria N°19 (RI19), Regimento de Ca-
valaria N°6 (RC6), Regimento de Artilharia N°5 (RAS), Regi-
mento de Artilharia Antiaérea N°1 (RAAAT1), Regimento de
Engenharia N°3 (RE3) e Unidade de Apoio (UnAp).

As Unidades Regimentais “albergam” as diversas Unidades
Operacionais que compdem a Briglnt.

Além do Encargo Operacional da Briglnt, unidades como
o RAS5, RAAAI1 e RE3, tém ainda como missao aprontar for-
cas pertencentes a outras Brigadas do Exército Portugués e as
Forgas de Apoio Geral (FApGer).

O Batalhao de Apoio de Servigos da Briglnt, conta com a
sua CMan nas instalagdes do Regimento de Manutencao
(RMan) no Entroncamento. Esta Unidade Regimental, na de-
pendéncia da DMT/CmdLog, possui na sua missao a incumbéncia
de aprontar a CMan da Brigint, a CMan da BrigRR ¢ uma
CMan ndo pertencente ao encargo operacional, para execucao
da funcdo logistica Manutencao até ao nivel Intermédio de
Apoio Geral, também para apoiar as CMan das Brigadas.

A CMan da BrigInt tem a missdo de executar as operagdes
de manutengao, até ao nivel Intermédio de Apoio Direto, a
todos os equipamentos organicos e de refor¢co da Brigint. Em
tempo de paz, executa também estas operagdes as Unidades
Regimentais da Briglnt. Para cumprir este desidrato conta com
o0 inequivoco apoio do RMan, nomeadamente em aspetos ad-
ministrativo-logisticos e técnicos, estes ultimos através da
CMan/RMan.

Ainda em aspetos téc-
nicos a CMan da Briglnt
recebe também o apoio do
Centro Militar de Eletro-
nica (CME), para a manu-
tengdo sobretudo a equi-
pamentos elétricos/eletro-
nicos, optronicos e de
comunicagoes.

O apoio em transporte,
particularmente no deslo-
camento de viaturas para
manutencdo nas instala-
¢Oes da CMan da Briglnt,
sobretudo do sistema de
armas principal da Bri-
glnt, a VBR PANDUR II
8X8, ¢ dado pelo Regi-
mento de Transportes,
através da Reparticao de
Transportes da DMT.

A execugdo dos citados apoios ¢ planeada e supervisiona-
da pela Secretaria de Manutengdo (SecrMan) da Briglnt, 6rgdo
de planeamento da Brigada, que solicita a autorizagao para os
mesmos ao seu escalao técnico superior, a DMT.

Para a execug¢@o de niveis de manutengdo superiores ao
nivel Intermédio de Apoio Direto, com a coordenacéo da Secr-
Man e autorizagdo da DMT, a CMan recebe o apoio do RMAn,
do CME, do Deposito Geral de Material do Exército (DGME)
e do Destacamento da Ajuda do DGME (antigas Oficinas Ge-
rais de Material de Engenharia - OGME).

No desenvolvimento diario de operagdes no ambito da fun-
¢do logistica Manutengao, a CMan da BrigInt encontra-se em-
penhada onde quer que existam forgas ou equipamentos da
BrigInt. No cumprimento da sua Missdo, a CMan da BrigInt apoia
em Manutengdo, através de pessoal e/ou equipamento, todas
as Forgas que utilizem equipamentos da Briglnt, em Territo-
rio Nacional (TN) ou fora dele.



Com uma dimensao territorial, através das suas Unidades,
que percorre o Territorio Nacional desde Chaves até Vendas
Novas, a Brigada de Intervengao apronta, mantém e projeta as
suas Forgas, com o apoio das suas Unidades Regimentais para
fora do TN em diversos Teatros de Operacdes (TO). Presente-
mente a Brigada de Intervengdo possui Forgas em dois TO,
Kosovo através do GAM/KFOR e Lituania através da Recce
Coy/FND/AM2015.

Figura 2 - Militares da CMan na KFOR

Figura 3 - Militares da CMan no Exercicio “MARTE15”

Para o apoio a Recce Coy, a CMan cedeu dois militares
com o respetivo equipamento de manutencdo. Para apoio a
KFOR, a CMan cede em simultaneo a Sec¢do Manutengado
VBR que se encontra em TO e a que se encontra em apronta-
mento em TN, para cada contingente que € projetado, num
total de oito militares. Atualmente o Oficial de Manutencao
presente neste TO ¢ também pertencente a CMan da BrigInt.

Em fase de aprontamento (durante o ano de 2015) encontra-
se a Nato Response Force 2016 (NRF2016), com base no
2BIMec(R), no RI14. Para este aprontamento a CMan colocou
no RI14 o Pelotdao Dedicado de Manutengdo (PelDedMan)
aquela subunidade da BrigInt, num efetivo total de 30 militares.
Este Pelotdo ¢ assim o responsavel pela execucao das ativida-
des de Manutengao a todos os equipamentos daquela Forga,
até ao nivel de manutengao autorizado para a CMan.

Para apoio a NRF2016 encontra-
se também em ano de aprontamento
um National Support Element (NSE).
Este NSE possui também um Modulo
de Manutengao com um efetivo de 12
militares, cuja responsabilidade de
aprontamento recai também na CMan
da Briglnt.

O Pelotdo de Manutengdo da
NRF2016 e o Moédulo de Manutengao
do NSE ficardo afetos a estas Forgas até
final das suas fases de stand-by, pre-
visivelmente, fim de 2016.

Durante os anos de 2015 e 2016,
além dos encargos ditos normais, com
a Manutencao dos equipamentos das
Unidades da BrigInt, a CMan necessita
de responder a solicitagdo de apoios a
exercicios da Briglnt, dotar com pes-
soal e equipamento, sobretudo ferra-
menta, o PelMan/NRF2016, o Mod-
Man/NSE que apoia a NRF2016, os
aprontamentos nacionais da KFOR, a
FND presente na KFOR e até agosto
de 2015 (previsivelmente) a FND da

Recce Coy no TO da Lituania.

Fora de TN a CMan possui atual-
mente sete militares e em apronta-
mento em TN possui cerca de trinta
militares, perfazendo quase 50% do
efetivo atual desta subunidade, utili-
zando em alguns casos cerca de 66% do
equipamento de manutengao, deixando
nas instalagdes da CMan apenas o res-
tante para todo o outro necessario
apoio em Manutengdo em TN.

Apesar das dificuldades, o espirito
de cumprimento de missao impulsiona
a CMan a manter-se na vanguarda da
técnica, demonstrando-o pelo seu trabalho, empenho e resul-
tados.



SISTEMA RWS DA VBR PANDUR II 8X8 (VERSAO PORTUGUESA-PRT)

A Briglnt, como Unidade Blindada de
Rodas que ¢, encontra-se equipada com
as Viaturas Blindadas de Rodas (VBR)
PANDUR II 8X8, das quais conta com
sete versoes.

Aqui pretende-se fazer uma pequena
abordagem a variante da VBR PANDUR
11 8x8 ICV- RWS.

Sendo também uma ICV (Infantry
Carrier Vehicle), difere essencialmente
da versao base pelo facto de estar equi-
pada com um sistema de controlo remoto, 0 RWS (Remote
Weapon Station) que serve de bergo a arma que equipa a via-
tura (no nosso caso uma Metralhadora Browning 12,7mm) e ao
controlo dos seus movimentos em direco e elevagdo e ainda
ao seu disparo a partir do interior da viatura.

Esta versao
nasce pelo facto de
existir a necessidade
de conferir prote-
¢do ao apontador
do equipamento de
tiro, que neste tipo

de viatura se en-
Figura 1-VBR PANDUR 11 8X8 RWS (PRT) ¢ontra no compar-
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timento interior com todos os meios para controlar, manobrar
e fazer fogo, beneficiando por isso da blindagem do proprio
veiculo, ao contrario da versao normal, a ICV, em que o atira-
dor para manobrar e disparar a arma, fica com a zona da cabega
e tronco exposta. O sistema RWS ¢ composto essencialmente
por trés grupos principais, sendo eles: a estacdo de armamen-
to (WS), a unidade de controlo de tiro (FCU) e a alavanca de
controlo (CG), havendo ainda um conjunto de cabos elétricos
a fazer a ligagdo destes grupos.

1. Aestagdo de armamento, grupo visivel do exterior da
viatura, tem como fungao servir de apoio e permitir os movi-
mentos em rotacgao e elevagdo a arma, pelo que € constituido por
dois suportes (um do lado esquerdo e outro do lado direito), o
bergo para a arma, o eixo movel, e o acionador de armagao.
Fazem também parte integrante da estagdo de armamento, um
conjunto de outros componentes para controlo e visdo a refe-
rir: controlo servo visual, modulo de visualizagdo de imagem

Figura 2 e 3 — Estagdo de armamento da
VBR PANDUR II 8X8 RWS (PRT)
(VIM), medidor de distancias laser (LRF), modulo de imagem
térmica (TIM), quadro principal, estes para permitirem dar
imagem do exterior ao apontador e informagdo para o tiro,
conta ainda com um dispositivo de recuo (anti coice), uma
caixa de munig¢des, dois compartimentos coletores de cartu-
chos (um dianteiro outro traseiro), um sistema de lanca grana-

das de fumo composto
por quatro do lado es-
querdo e quatro do lado
direito, ¢ ainda alguns
sensores eletronicos e so-
lenoides.

2. Aunidade de con-
trolo de tiro situa-se den-
tro da viatura e esta fixa

Figura 4 — Unidade de controlo de tiro num suporte abaixo do

da VBR PANDUR II 8X8 RWS (PRT) tejadilho, tendo por fun-
¢do emitir a imagem do exterior ao apontador através de um LCD
de 10,4, permitir efetuar o armar da arma e granadas de fumo,
o controlo do VIM e TIM e ainda navegar nos menus pelo acio-
namento de botdes e interruptores nele instalados.

3. Aalavanca de controlo encontra-se do lado direito do
apontador junto a unidade de controlo de tiro, sendo do tipo
Joystick. Serve para o apontador executar os movimentos em di-
recdo e elevagdo da arma e com os botdes nele instalados con-
trolar o LRF, fazer a focagem (pode ser manual ou automatica),
selecionar Dia/Noite (alterna entre o VIM e o TIM), fazer as me-
digdes de distancias com o Laser, armar, desarmar e disparar.
O sistema RMS permite uma rotagdo de 360° consecutivos,
sendo a sua veloci-
dade maxima de
40°/seg e baixa ve-
locidade de
0.15mrad/seg, uma
elevacdo maxima
de 60° e uma de-
pressao de 20°.

Quando equipa-
da com uma metra-
lhadora Browning Figura 5 -LCD e alavanca de controlo da
12,7 mm, tem apro- RWS da VBR PANDUR II 8X8 RWS (PRT)
ximadamente um alcance maximo de 6800 metros sendo o seu
alcance maximo efetivo de 1850 metros e uma cadéncia de tiro
de cerca de 350 tiros/min. No seu movimento de rotacdo a arma
nao dispara efetivamente nos 360°, pois existem algumas zonas
de segurancga que evitam disparo sobre alguns dos 6rgaos da
viatura como por exemplo antenas, TDS entre outros.

O LRF tem como distancia maxima de medi¢ao 6000 me-
tros € minima de
20 metros, com
uma precisao de
aproximadamen-
te 1 metro.

O TFT- LCD
¢ um ecra de pai-
nel liso de 147,
com uma resolu-
¢do de 640X480 Figura 6 — Alavanca “Joystick” de controlo da
pixéis e 262 114 RWS da VBR PANDUR II 8X8 RWS (PRT)
(3x6bit) cores.

Existe ainda a possibilidade de, em vez de uma metralhadora
Browning 12,7 mm com disparo por solenoide, colocar uma
metralhadora ligeira C6 7,62 mm ou um langa granadas auto-
matico Mk19 de 40 mm, havendo para isso necessidade de co-
locar o conjunto do adaptador que permite fazer esta mudanca
de arma.



COMUNICACOES MILITARES TATICAS: CONSIDERACOES DE PLANEAMENTO

O ambiente operacional complexo onde
as forgas terrestres atuam, sempre dificul-
taram a implementacdo de tecnologias de
Comando, Controlo, Comunicagdes ¢
Computadores (C4). Questdes de padroni-
zacao, interoperabilidade, mobilidade limi-
tada e falta de capacidade adequada de
transferéncia de dados nos escaldes mais
baixos, mantiveram os escaldes taticos
afastados do uso de sistemas integrados de
C4, implicando que os escaldes mais elevados sofram de ex-
cessivos tempos de atrasos decorridos entre os pedidos e as
correspondentes respostas pelos baixos escaldes.
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Atualmente, a transformacao ocorrida nas forgas terrestres
¢ impulsionada por um nimero significativo de melhorias nas
comunicagdes, computadores mais acessiveis, robustos e con-
fiaveis, e aplicagdes altamente especializadas que se consti-
tuem como ferramentas indispensaveis de comando e contro-
lo a todos os niveis de comando.

Cientes que os avangos tecnoldgicos proporcionam uma
melhor qualidade de servigo, também ndo ¢ menos verdade
que nos colocam novos desafios na preparagio e desenvolvi-
mento de um plano de comunicagdes fidvel e redundante para
apoiar as operagdes militares taticas. A responsabilidade desta
importante tarefa nao deve ser limitada apenas aos oficiais de
comunicagoes, mas sim ser transversal a toda a cadeia de co-
mando, trabalhando de forma colaborativa por forma a dirimir
todos os pormenores indispensaveis a um bom plano, como
seja a escolha ajustada da localizagdo dos seus Postos de Co-
mando.

Efeito das caracteristicas do ambiente tatico nas Comunicacoes

O ambiente complexo e dindmico rigorosamente determi-
nista, mas que apresenta um fendmeno fundamental de insta-
bilidade, torna-se na pratica imprevisivel a prazo. Isto signifi-
ca que determinados resultados podem ser instaveis no que diz
respeito a sua evoluga@o temporal, como fungéo dos seus para-
metros e varidveis, de forma praticamente aleatoria. Este género
de ambientes, como ¢ o caso de uma area de operagdes, ¢ muito
volatil e apresenta um conjunto de especificidades que carac-
terizam e condicionam o estabelecimento das comunicagdes.

Apresenta-se de seguida um conjunto de caracteristicas que
podem constituir-se como fenémenos fundamentais de insta-
bilidade, originando resultados imprevisiveis e inesperados do
ponto de vista de comunicagdes e que devem ser tidos em con-
sideragdo na fase de planeamento.

Localizacio — A fiabilidade das comunicag¢des depende
largamente de uma boa selegdo da localiza¢ao da estacdo radio.
E muito complicado escolher uma posigo que satisfaga todos
0s requisitos técnicos, taticos e de seguranca, mas deve-se en-
contrar uma relagdo de compromisso para solucionar este de-
siderato;

Problemas de propagacio e orografia — Os fenémenos
principais que intervém na propagag¢ao de sinais sdo a refle-
xdo, a transmissdo, a dispersdo e a difragdo. A orografia in-
fluencia a propagacdo e relaciona-se diretamente com os fe-
ndmenos referidos anteriormente. As irregularidades do relevo,
das construgdes principalmente nas areas urbanas, da vegeta-

¢do e das caracteristicas elétricas do solo obrigam a uma ana-
lise pormenorizada dos fatores que influenciam a propagacao de
sinais;

Interoperabilidade — ¢ a capacidade de um sistema de in-
formagao de comunicar de forma transparente com outro sistema.
Muitas vezes, principalmente em ambientes multinacionais e
que seja necessario partilhar informagao entre aliados, surgem
problemas de interoperabilidade que ¢ preciso antever e solu-
cionar para manter o fluxo de informacgao;

Congestionamento do espectro eletromagnético — O es-
pectro eletromagnético ¢ um recurso limitado que tem de ser
gerido com acuidade. Devido ao elevado nimero de meios que
usam o espectro para comunicar € imperioso que este seja re-
gulado por forma a ndo haver interferéncias que prejudiquem ou
degradem o uso fiavel das comunicagdes;

Meios de comunicagoes limitados — Os recursos sdo sem-
pre escassos para as necessidades com que nos deparamos dia-
riamente. E preciso fazer uma gestéio criteriosa de modo a pro-
ver todas situagoes;

Saturac¢io dos meios de comunicacoes disponiveis — Pela
capacidade limitada em meios de comunicagdes e ativos de
rede, associados a grande volatilidade do niimero de utilizado-
res caracteristicos dos Postos de Comando, leva a sobrecarga da
disponibilidade de ligagdes aos ativos de rede e aos servicos
de informacao;

Energia elétrica — Em operacdes € normal recorrer-se a ge-
radores para o fornecimento de energia elétrica. A selec@o e a
instalagdo dos geradores € um fator importante para reduzir um
namero significativo de problemas. Os geradores estao sujeitos
a grandes variagdes de carga podendo originar oscilagdes nas ten-
soes de saida que poderdo avariar os equipamentos de comu-
nicacoes;

Sistema de Terras — O sistema de terras deve ser sempre tido
em consideraco nos sistemas de telecomunicagdes. Este sistema
tem como objetivo a seguranga das pessoas, protecao dos equi-
pamentos e redugdo do ruido elétrico que possam interferir no
bom funcionamento dos meios de comunicacdes.

Desenvolvimento do plano de comunicagoes

O planeamento das comunicagdes e sistemas de informa-
¢ao (CSI) é predominantemente um produto estruturado com du-
racao temporal variavel, normalmente de curta duracao, obe-
decendo a principios orientadores de comunicagdes taticas,
mantendo-se consciente dos aspetos quantificaveis, tais como
distancias de planeamento, debito binario, energia elétrica e li-
mitagdes fisicas dos equipamentos. O resultado final pretendi-
do de um plano de CIS ¢é o desenvolvimento de uma rede de
comunicagodes adequado, para apoiar o comandante no exerci-
cio do seu Comando e Controlo (C2).

Para atingir com sucesso o estado final desejado para as
CIS, o responsavel pelas comunicagdes deve, em coordenagdo
com todas as células funcionais, desenvolver um plano para as
redes de comunicac¢des. A metodologia usada para arquitetar o
plano baseia-se no acronimo PACE (Primario, Alternativo,
Contingéncia e Emergéncia). O método requer que seja identi-
ficado quem sdo os diferentes intervenientes que necessitam
de comunicar e determinar, se possivel, as quatro melhores for-
mas de comunicagao entre cada um deles.



A metodologia PACE também especifica a ordem pela qual
cada interveniente usa os meios de comunicagdes ao seu dispor,
até atingir com sucesso a ligacdo com o seu recetor. Idealmente,
cada forma de comunicagdo é usada completamente separada
e independente das outras. Para cada momento, o recetor deve
ter a sensibilidade de perceber qual ¢ a forma de comunicacao
que o emissor esta a utilizar. O plano de comunica¢des PACE
existe para missoes especi-
ficas, e ndo para unidade
especificas.

De seguida apresenta-se
uma descri¢do sumaria da
metodologia PACE:

Primario (P) — ¢ o me-
lhor plano de ac@o e baseia-
se no cenario mais prova-
vel que iremos encontrar,
contudo devemos salva-
guardar a situagdo mais pe-
rigosa através dos meios al-
ternativos, contingéncia e
emergéncia. Este plano
apresenta a forma de co-
municagdo principal entre os intervenientes e deve permitir
responder a todas as exigéncias dos utilizadores em termos de
servigos de informagao, velocidade de transferéncia de dados
e qualidade de servigo;

Alternativo (A) — O plano alternativo deve ser tao viavel
como o plano primario e tem como obrigacao responder de
forma eficaz e eficiente as exigéncias dos utilizadores sem cau-
sar impacto negativo no normal funcionamento das atividades.
Os requisitos deste plano devem em tudo ser semelhantes, sem-
pre que possivel, ao plano principal. Normalmente este plano
funciona como meio de comunicagdo redundante, para o caso
dos equipamentos principais falharem, evitando desta forma
falhas de ligacdo. Deve ser usado em simultdneo com o pri-
mario, ou no minimo entrar em servi¢o num curto espago de
tempo;

Contingéncia (C) — O plano de contingéncia ¢ o plano que
se usa quando os primeiros dois falham por alguma razao. Este
plano normalmente apresenta recursos mais limitados e com
menos capacidades que os outros, mas conseguindo desempe-
nhar a sua tarefa dentro de periodos de tempo aceitaveis. Fun-
ciona como plano de reserva e deve estar implementado em
permanéncia sendo utilizado e testado regularmente para vali-
dar a sua operacionalidade;

Emergéncia (E) — O plano de emergéncia apresenta-se
como o ultimo recurso de comunicagdes quanto tudo o resto falha,
mas ¢ aquele que provavelmente ndo queremos usar. O maior
desafio para um plano de emergéncia ¢ criar um plano alta-
mente flexivel com as melhores hipoteses de sucesso, inde-
pendentemente das condigdes e circunstancias existentes. Pode
nao ser o plano mais conveniente mas devera ser o mais infa-
livel possivel. Tipicamente apresenta atrasos significativos e
causa grandes impactos. Muitas vezes, mas indesejavelmente,

os utilizadores raramente monitorizam este plano.

Para uma melhor compreensdo apresenta-se um pequeno
exemplo ilustrativo de como fazer o planeamento de comuni-
cagdes usando a metodologia PACE. Imagine que se pretende
fazer a interligagdo entre um Posto de Comando (PC) de Bri-
gada e os PC dos batalhdes. O PACE para esta situagao pode-
ra ser:

Primario — Ligagao por Feixes Hertzianos;

Alternativo — Ligacdo através de Virtual Private Network
(VPN);

Contingéncia — Ligacdo através de TACSAT;

Emergéncia — Ligacdo através de uma rede rddio VHF.

Os servigos alojados em cada forma de comunicacao irdo de-
crescer em numero, qualidade de servigo e velocidades de
transferéncia. Os custos associados em cada plano também di-
ferem, sendo que no plano de contingéncia além de ser consi-
derado uma ligagao fidedigna tem custos bastante elevados.

Conclusoes

O C2 nas operacdes militares ¢ fundamental para o seu su-
cesso, pelo que é imprescindivel que os comandantes militares
incorporem os contributos das CSI desde o inicio do planeamento
no processo de tomada de decisdo, de modo a compreender as
limitagdes e o impacto que estas provocam no planeamento da
manobra das suas Unidades.

Para cada operagao, deve ser desenvolvido um plano de
CSI especifico baseado na metodologia PACE, que devera res-
ponder as exigéncias minimas necessarias ao C2 da operagao.
Salienta-se o facto de que todos os niveis de decisao devem
estar cientes e conscientes que devem aceitar o risco da de-
gradagdo parcial, ou mesmo total, do apoio de CSI, que deri-
vam das opgoes tomadas no decorrer do planeamento e do pro-
cesso de decisdo.
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FORMACAO EM VBR PANDUR I1 ICV/IFV NO 1°'SEMESTRE/2015

Desde o més de margo de 2009, o Re-
gimento de infantaria N°13 (R113) tem-se
constituido como polo de formagdo, ini-
cialmente da Escola Pratica de Cavalaria e
atualmente da Escola das Armas, na area da
operacao da viatura blindada de rodas PAN-
DUR 1II 8X8 ICV/IFV. Desde essa data,
foram ja ministrados 18 cursos de chefe de
viatura e 17 cursos de condutor de viatura
blindada de rodas PANDUR 1I versdo In-
fantry Carrier Vehicle (ICV), e 3 cursos de chefe de viatura e
3 cursos de apontador de viatura PANDUR II versdo Infantry
Fighting Vehicle (IFV). Estes cursos permitiram formar 293
chefes de viatura e 394 condutores de viatura PANDUR 1I da
versao [CV, 24 chefes viatura e 34 apontadores de viatura da ver-
sdao IFV.

TEN INF
TIAGO FREITAS

Para esta formacgao, o RI13 dispde das seguintes infraes-
truturas de apoio: salas de aulas, locais para as sessoes praticas,
uma pista para o treino da condugdo, e um simulador de trei-
no tatico PANDUR SP 30.

O simulador de treino tatico da viatura PANDUR, instala-
do no RI13, tem sido utilizado no sentido de complementar a
formagao, sobretudo na fase inicial que precede o inicio do
treino da condug@o por parte dos formandos, tendo como ob-
jetivo a adaptac@o dos formandos aos comandos disponiveis
para condugdo da viatura e o treino da rea¢do a falhas mecanicas
durante a condugdo. O simulador tem permitido realizar um
treino inicial em seguranga, num ambiente controlado e com um
maior e mais facil acompanhamento por parte da equipa de
formacao, constituindo-se como uma mais-valia para a for-
macgao.

Privilegiando a seguranga durante a pratica da condugio,
as sessoes de conducao t€m sido ministradas numa pista espe-
cifica para o efeito, a pista de condugido do Centro de Instrugado
e Treino Operacional da Fraga da Almotolia (CITOFA), loca-

lizado em prédio militar sob a responsabilidade do RI13, de-
correndo assim a condu¢do num ambiente real e simultanea-
mente controlado, minimizando os riscos de acidentes.

Para 0 ano de 2015 estava inicialmente previsto realizar-se
quatro cursos. Dadas as necessidades do Exército em geral e
do aprontamento de forgas em particular, designadamente no que
respeita a projecdo da RecceCoy/NRF 2014 e ao aprontamen-
to do 2BIMec(R)/ NRF 2016, o RI13 foi incumbido de mi-
nistrar cursos extraordinarios, pelo que ao longo do ano de 2015
se irdo realizar um total de 11 cursos. Até ao momento realiza-
ram-se 7 cursos.

Tendo em conta a inteng¢do do

comando do RI13, com o apoio do

Comando da Brigada de Interven-

¢do, de desenvolver e afirmar o

Polo de Formacdo PANDUR

nesta Unidade, no sentido de au-

mentar os padrdes de exceléncia

da formac@o, decorrem presentemente iniciativas no sentido de

melhorar as infraestruturas e os equipamentos de apoio, com a

perspetiva de vir futuramente a receber-se um simulador dina-
mico de conducao.

Nesse sentido, prevé-se, a breve prazo, a realizacdo de tra-
balhos de melhoria da pista de condugao existente no CITO-
FA, a serem executados pelo RE3, bem como a construcao de
um conjunto de obstaculos de natureza tatica que permitirao
incrementar as condigdes de exceléncia desta formagao
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A PRIMEIRA GRANDE GUERRA — QUE JORNALISMO DE GUERRA SE PRODUZIU
EM PORTUGAL?

Pela leitura dos textos historicos € pos-
sivel observar que a Primeira Guerra
Mundial foi uma das maiores guerras de
todos os tempos. Uma guerra que teve ini-
cio em 1914 na Europa e que trouxe con-
sequéncias visiveis até os dias de hoje.

TEN RC

Os paises envolvidos foram divididos
FATIMA AZEVEDO

em dois grupos, os da Triplice Entente
(Franga, Inglaterra e Russia) e a Triplice Alianca (Alemanha,
Império Austro-Hungaro e Italia).

Dos muitos acontecimentos que podem ser apontados como
impulsionadores da guerra destacam-se, por exemplo, a parti-
Iha da Africa, o assassinato do sucessor ao trono austro-hiingaro,
Francisco Ferdinando, a derrota sofrida pela Franca na guerra
franco-prussiano e com isto a perda da Alsacia-Lorena para a
Alemanha.

A guerra que também ficou conhecida como a Guerra de
Trincheiras, que tanto serviam de abrigo contra ataques do ini-
migo como jazigo aos muitos homens que ali ficavam duran-
te meses terminou em 1918.

Durante e ap6s a guerra houve revolugdes e conflitos, alte-
rando cendrios internacionais, politicas internas e externas de
alguns paises e para o jornalismo portugués a forma como
deram a conhecer a guerra ao pais.

Os primeiros relatos da Guerra chegaram a Portugal através
dos correspondentes que viviam nas capitais europeias, onde ti-
nham as suas atividades profissionais, e que esporadicamente
enviavam cartas aos jornais portugueses a dar conta do que por
14 se passava. Era frequente, nessa altura, chegarem a Portugal
relatos completamente antagonicos do mesmo acontecimen-
to.

Recorde-se, por exemplo, o relato feito por Luis Camara
dos Reys, correspondente de A Capital e o correspondente do
Diario de Noticias que assinava com as iniciais E.C sobre um
dos primeiros bombardeamentos alemaes feitos na capital fran-
cesa.

O primeiro referiu-se aos mesmos como uma provavel falha
de comunicagdo - “Fiquei surpreendido com a tranquilidade
que reinava em todo o bairro a ponto de julgar que tinha sido
uma brincadeira a informagdo recebida.” Ja o corresponden-
te do Diario de Noticias dava conta de uma realidade onde rei-
nava o caos € o panico.

“Milhares de familias, acumulando-se entre maletas, sacos,
volumes de toda a espécie, tinham, como que a forma de rui-
nas vivas de desilusoes e tormentos”’ escreveu.

Correspondentes, em “part-time”, foram numa fase inicial
muito Uteis para acompanhar o ambiente que se vivia nas ca-
pitais europeias, mas rapidamente se percebeu que ndo substi-
tuiam o trabalho de profissionais.

Informagao, censura e desinformagdo andaram assim de
maos dadas durante muito tempo e em Portugal os efeitos da
propaganda fizeram-se sentir nas manchetes dos jornais na-
cionais.

Os leitores d’O Século, por exemplo, deviam estar con-
vencidos de que os alemaes estavam a ser aniquilados uma vez
que s eram noticiadas vitorias dos aliados.

Por outro lado, o correspondente de O Comércio do Porto,
a data em Berlim, alertava: “este sistema de fazer vencer os
belgas e os franceses no papel é tdo completo que até o Sr.
Poincaré e o rei Jorge e naturalmente o Czar parece ainda
acreditar na vitoria dos belgas .

Conscientes desta situacgo, os dirigentes do A Capital tomaram
a decisdo historica de enviar um repoérter profissional “com a
exclusiva missao de chegar as linhas de combate e relatar a
guerra como testemunha ocular”, 1é-se em Cronicas de Guer-
ra—da Cimeira a Dachau de Jos¢ Rodrigues dos Santos.

O jovem Hermano Neves, com 29 anos de idade, seguiu
para Franga, para fazer em regime de exclusividade a cobertura
dos acontecimentos.

Mas, chegado a Paris, ndo conseguiu acompanhar de perto
o conflito pelas imensas restricdes que eram impostas no ter-
reno.

A censura foi imposta a 3 de agosto de 1914 com a criagdo
do Bureau de la Presse, com a missdo de exercer a censura,
punir os infractores e planear a operagao de propaganda. Re-
gressou a Portugal dois meses depois. Foi o jornalista Silva
Graga, do jornal O Século, que viria a conseguir a proeza de
acompanhar com muita proximidade a Grande Guerra.

A 22 de janeiro de 1915, Theodore Roosevelt, antigo pre-
sidente americano, escreveu ao Governo Britanico a manifes-
tar a sua preocupacao sobre a forma diferenciada como eram
tratados os jornalistas no campo de batalha.

Do lado dos aliados eram frequentemente hostilizados en-
quanto do lado alemao eram ““acolhidos calorosamente”.

Pressionados, os aliados admitiram finalmente a presenca de
correspondentes para os quais foi criado um estatuto especial.
Diariamente acompanhados por um oficial, especialmente des-
tacado para o efeito, faziam “visitas guiadas” diarias as frentes
de combate, devidamente uniformizados e previamente ins-
truidos sobre o que podiam ou nao dizer, o que poderiam ou nao
fazer.

O objetivo era criar condigdes para que fossem enviadas
noticias para os paises de origem dos correspondentes que se
encontravam a cobrir o conflito, sem no entanto comprometer
as forgas aliadas com informagdes uteis ao inimigo.

Mas as boas intengdes dos paises aliados caem por terra,
quando percebemos que este método de acompanhamento de



jornalistas ndo serviu outro proposito, a ndo ser o de criar uma
realidade paralela a que realmente existia, isto é: “os verda-
deiros objetivos eram, primeiro, o de fornecer historias colo-
ridas de heroismo e gloria, para manter o entusiasmo pela
guerra (...) e segundo, para cobrir quaisquer erros que o Alto
Comando pudesse cometer, protegé-lo das criticas quanto a
condugdo da guerra e salvaguardar a reputagdo dos seus Ge-
nerais”’, escreveu Phillip Knightley em “The first casualty”.

Em Portugal, a legislacdo que foi aprovada ¢ o reflexo disso
mesmo. Resumidamente, a legislacdo republicana da impren-
sa, num primeiro momento, regulamenta a atividade jornalis-
tica, num clima de liberdade de imprensa, tipicamente liberal,
e até entdo inexistente em Portugal.

Mas que, num segundo momento, limita essa liberdade, e,
num terceiro, suspende essa liberdade de imprensa, proibindo
a publicacao de noticias, de opinides ¢ de imagens considera-
das contrarias ao interesse nacional.

Deste modo institui-se legalmente a censura, ainda que, em
rigor, da censura de guerra. Ou seja: a semelhanga do que acon-
teceu em outros paises beligerantes, de ambos os lados do con-
flito, em Portugal, durante a guerra, a imprensa desempenha
um papel ativo na formagdo da opinido publica.

Adelino Mendes, um dos poucos jornalistas, que na Flan-
dres teve a hipotese de privar com o Corpo Expedicionario
Portugués, relata numa das suas cronicas que a experiéncia nao
foi das melhores, limitando-se a escrever nas entre linhas que
tinha sido censurado pelo tropas portuguesas que ndo lhe deram
sequer a hipotese de escrever. Aparte desta “censura” rapidamente
nos apercebemos que em Portugal muito pouco se escreveu
sobre o Corpo Expedicionario Portugués.

A verdade ¢ que a visdo do jornalista, qualquer que fosse a
nacionalidade, era muito limitada pelos “bureau” criados para
0s acompanhar.

Consideracoes finais:

“A primeira vitima da guerra ¢ a verdade” disse Hiram
Johnson em 1917, e a realidade foi exatamente essa. Nenhum
profissional da comunicagao poderd, hoje, ter orgulho da cobertura
Jjornalistica feita durante a primeira guerra mundial.

Segundo Morretti “em nenhum outro periodo da historia
se escreveram tantas mentiras deliberadas quanto na Primeira
Guerra Mundial”, isto porque os jornalistas “tinham o objeti-
vo de proteger das criticas o alto comando e escreviam a res-
peito da vida nas trincheiras, silenciando os massacres e deixando-
se absorver pela maquina de propaganda dos Governos.”.

Assim, confirma-se a afirmacéo de Karl Kraus, que em no-
vembro de 1914, disse que as nagdes sdo diferentes, mas a im-
prensa ¢ igual por todo o lado e tem um papel maior na Pri-
meira Guerra Mundial.

A imprensa, segundo ele, € significativa para a formagao da
opinido publica, porque, quer espontaneamente, quer por via
das limitagdes e das imposi¢des da censura de guerra, € parte ativa
na manipulagdo do espirito dos portugueses, manipulando a
favor ou contra a ida do Exército Portugués para os campos de
batalha na Flandres. Evidentemente, o seu poder ¢ ainda maior
quando se encontra ao servigo da maquina de propaganda co-
locada em marcha pelo Ministério da Guerra tutelado por Nor-
ton de Matos.

Em suma: apesar da imprensa portuguesa nao ser tdo poderosa
quao a imprensa britanica, francesa, americana ou alema, e ape-
sar da maquina de propaganda de guerra montada por Norton
de Matos nao ser tao evoluida quanto a daqueles mesmos estados,
e ainda apesar da agdo da censura de guerra entre nos nao ter sido
tao apertada quanto naqueles mesmos paises, a verdade é que,
em Portugal, a imprensa foi uma arma poderosa, primeiro, no
combate que se travou entre apoiantes e opositores e, depois, na
influéncia junto das familias portuguesas, quer quando partiam
os familiares, quer quando regressavam mutilados, quer ainda
quando regressavam sem vida ou, simplesmente, ndo regres-
savam.

Embrenhar-se pelas teias da historia do jornalismo durante
a Grande Guerra ¢ assim desalentador e intrigante. Raras sao as
obras que focam o assunto e muitas outras omitem este perio-
do da historia. Portugal ndo é excegao.
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EVOCACAO DO CENTENARIO DA GRANDE GUERRA
CONTRIBUTO DO RI19 NA REGIAO DO ALTO TAMEGA

Por despacho de Sua Exceléncia o Ge-
neral Chefe do Estado-Maior do Exército,
de 12ABR13, entre 2014 ¢ 2018, o Exér-
cito leva a efeito um programa de ativi-
dades especificas destinadas a Evocagdo do
Centenario da Primeira Grande Guerra.

Neste contexto, foi determinado ao
RI19 que, no ano de 2015 e no ambito das
atividades do seu dia festivo (25 de
margo), levasse a efeito um programa-tipo integrando a sua
heranga histdrica com e a sua atual localizagao, a regidao do
Alto Tamega.

SAJINF
JOSE PEREIRA

Sintese historica da participacio do Regimento de In-
fantaria n° 19

Quando em agosto de 1914 eclodiu a 1* Guerra Mundial, apa-
rentemente Portugal ndo tinha motivos para um envolvimento
no conflito. No entanto, apos tropas alemas efetuarem alguns
ataques a postos fronteiricos em Angola, Portugal viu-se obrigado
a enviar contingentes militares para defender essas zonas.

No dia 31 de janeiro de 1915 e apds uma alocucao do Co-
mandante do RI19, Coronel Augusto Ribeiro de Carvalho, saia
de Chaves o 3° Batalhdo de Infantaria Expedicionario, sob
o comando do Major Joaquim Emilio de Sousa Lopes Jordao.

Em terras africanas, a a¢do do Batalhdo foi decisiva para a
reocupacao do Cuamato e a conquista de Cuanhama, locais de
dificil acesso, mas importantes pela sua riqueza.

Esta regido era defendida pelos cuanhamas, povo que, para
além de aguerrido e valente, estava instruido e armado por mi-
litares alemaes e foi contra eles que entre 18 a 20 de agosto ti-
veram de se defender na regido da Mongoa.

Foi um combate muito violento, no qual acabaram por re-
pelir o inimigo numa luta corpo a corpo. Para além desta agao,
aquele Batalhdo teve ainda um papel determinante nas escol-
tas efetuadas aos comboios de abastecimento pelo interior de
vastas florestas, permitindo os seus deslocamentos em segu-
ranca. Menos conhecida ¢ a integracdo de duas dezenas de mi-
litares do RI19 (graduados) na 4* Expedicao a Mocambique,
levada a efeito por Portugal no inicio de 1917.

Esta expedicao, comandada pelo coronel Tomas de Sousa
Rosa, teve como objetivo organizar vinte Companhias indige-
nas para fazer frente ao célebre comandante e estratega ale-
mao Paul Emil Von Lettow-Vorbeck.

Mas nio foi s6 para terras de Africa que o RI19 contribuiu
com efetivos. Quando nove meses apos a declaracao de guer-
ra alema ¢ organizado o Corpo Expedicionario Portugués
(CEP), para intervir ao lado dos Aliados no conflito mundial,
o Regimento de Infantaria 19 organiza o 1° BI com o objetivo
de integrar o 2° Depdsito de Infantaria (o qual visava suprir
as baixas sofridas na linha da frente de combate).

O Batalhdo partia de Chaves no dia 22 de maio de 1917,
sendo comandado pelo Major Aimé Jules Alfonses Roger e
constituido por 46 Oficiais, 60 Sargentos e 1044 Pracas, che-
gando a Franca no dia 31 de maio. A dispersdo destes milita-
res quando colocados em combate foi tal, que muitos dos seus
feitos ficaram no esquecimento tornando muito dificil quanti-
ficar a a¢do do Batalhdo! Contudo, sdo de realgar os seguin-
tes:

Neuve Chapelle - Nas noites de 14 ¢ 15 de setembro, no setor
direito de Neuve Chapelle, um Pelotdo do BI 19 abriu para os
flancos e caindo a granada e a baioneta sobre os assaltantes
alemaes que tentavam invadir a trincheira, conseguiram repe-
li-los, matando, inclusive, o comandante desse raid.

Ferme du Bois - No dia 8 de margo de 1918, coube a uma
Companhia do BI 19, comandada pelo Capitao Anténio Ger-
mano Guedes Ribeiro de Carvalho, a honra de ser a primeira Uni-
dade portuguesa a efetuar um raid contra os alemaes, lancan-
do-se sobre as trincheiras inimigas no subsetor do Ferme du
Bois, provocando a destruigdo dos abrigos da 2° linha alema, bem
como a inutilizagdo de um trogo de linha férrea Decauville.

La Lys - No dia pre-
visto para a rendi¢do do
CEP da-se a ofensiva
alemd em La Lys, apa-
nhando as forcas portu-
guesas numa situagdo en-
fraquecida. Além disso, as
tropas britanicas tinham
recuado cerca de 60 quilo-
metros as suas posigoes,
deixando expostos os flan-
cos do CEP, facilitando o
seu envolvimento pelo ini-
migo. O resultado foi um
massacre.

Na madrugada de 9 de abril, apesar de dispersos pelos di-
versos Batalhdes os militares do BI 19 tiveram uma agéo de-
terminante no decorrer do combate.



E exemplo disso uma Companhia do Batalhdo de Infanta-
ria n°15 constituida quase exclusivamente por militares oriun-
dos do Batalhao flaviense que, depois de ter esgotado todo o seu
stock de muni¢des, se bateu a baioneta e de uma forma tdo ex-
traordinaria que o Major Ferreira do Amaral do Batalhdo de
Infantaria N°15 afirmou que “grande parte das glorias con-
quistadas pelo seu Batalhdo se deviam aos militares do 197,
entre eles o corajoso transmontano Anibal Augusto Milhais,
mais conhecido por “Soldado Milhdes”.

Evocacdo do Centenario na regiao do Alto Tamega

Antecedendo todas as atividades desenvolvidas, o RI19 pro-
moveu com o apoio dos executivos municipais do Alto Tame-
ga (Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacos ¢
Vila Pouca de Aguiar) uma conferéncia, na cidade de Chaves,
subordinada aos temas “Origens da Grande Guerra” e “A razao
subtil da Beligerancia Portuguesa”, proferidas, respetivamente,
pelos senhores Coronéis na reforma David Martelo e Luis
Fraga.

Para cumprimento do Programa-tipo, o RI19 contou com o
inestimavel apoio prestado pelos Museu Militar de Lisboa,
Museu Militar de Braganca, Museu Militar de Chaves e Museu
Miilitar do Porto materializado na cedéncia de fardamento, equi-
pamento, espolios de personalidades da regido, armamento e
outro material tornando possivel executar uma comovente ho-
menagem aos militares mortos em combate, junto ao sublime
monumento existente na unidade com militares fardados, ar-
mados e equipados a época e levar a efeito uma exposicao iti-
nerante, calorosamente acolhida pelos diferentes municipios e
municipes nas datas e locais que a seguir se indicam:

Chaves — 23 a 29 de margo de 2015 (Sala Multiusos do
Centro Cultural de Chaves);

Boticas — 07 a 09 de abril de 2015 (Pagos do Concelho);
Montalegre — 11 a 13 de abril de 2015 (Ecomuseu de
Barroso);

Ribeira de Pena — 15 a 17 de abril de 2015 (Pagos do
Concelho);

Vila Pouca de Aguiar — 23 a 25 de abril de 2015
(Biblioteca Municipal);

Valpacos — 27 a 29 de abril de 2015
(Biblioteca Municipal).

Percebendo que nao existia um levantamento exaustivo de
todos quantos participaram no conflito, o RI19 fez deslocar
uma equipa de investigacio para o Arquivo Historico Militar,
cuja prestimosa colaboragdo possibilitou coligir a informagao
existente dos militares ndo s6 ligados ao RI19, mas também de
todos quantos tomaram parte na 1* Grande Guerra originarios
nos concelhos da regiao do Alto Tamega, estando planeada a sua
publicacdo na edicao da Revista Aquae Flaviae no final do 1° se-
mestre de 2015, fruto de uma parceria entre o Regimento e o
Grupo Cultural Aquae Flaviae. m



TIRO DESPORTIVO COM ARMAS HIST ORICAS
DE CARREGAMENTO PELA BOCA COM POLVORA PRETA

Breve Introducao

Nos primoérdios das armas de fogo,
pouco tempo apds a invengao da polvora
preta, as armas de fogo caracterizavam-se
por serem de concegdo simples e arcaica,
de carregamento pela boca, criadas a par-
tir de um tubo aberto numa das extremi-
dades e obturado na extremidade oposta,
com capacidade de resistir a pressao gerada
pela carga propulsora e capazes de langar
multiplos projéteis.

SAJINF
CARLOS SANTOS

CHINESE WEAPON WITH BAMMBOO SIGHT

Sao conhecidos relatos que datam do séc. XIII, que revelam
que na China ja eram utilizadas armas de fogo rudimentares
de carregamento pela boca, desde o final do séc. IX, apds a
descoberta da polvora, construidas essencialmente de tubos de
bambu que langavam projéteis de pedra.

Os arabes aperfeigoaram o invento no século XIII, quando
os canhoes passaram a ser feitos de madeira e reforgados com
cintas de ferro.

Mas o contributo decisivo veio no século XIV, quando sur-
giram os primeiros canhdes de bronze.

Nos meados do século XV surge o arcabuz, arma indivi-
dual considerada precursora da pistola, mas s6 no século X VI,
comegam a surgir armas muito semelhantes as que conhecemos
no inicio do século
XIX, usadas como
uma arma de ataque
pela cavalaria, que
até entdo ndo tinha
possibilidade de re-
pelir os ataques dos
arcabuzeiros.

As primeiras pistolas ficaram conhecidas como pistolas de
“roda", um auténtico mecanismo de relojoaria ao qual também
se dava corda com uma chave especial, que recolhia a mola
real. Quando esta ¢ libertada por agdo do dedo no gatilho pro-
voca a rotagdo da roda dentada de metal, que fricionada num
pedago de pirite que se encontra fixa, projeta faiscas que originam
a igni¢do da polvora contida na cagoleta e a transmissao do
fogo a carga principal através do ouvido (orificio que liga a
cagoleta & cdmara) e consequente disparo.

Estas pistolas, também conhecidas como pistolas de "sela",
eram usadas aos pares (uma para cada lado da sela) para dar mais
poder de fogo ao cavaleiro, que com uma mao mantinha-se se-

PAR DE PISTOLAS DE RODA

guro na sela e com a outra empunhava a arma.

Estas armas, por si s, ndo foram decisivas para o resulta-
do de qualquer batalha. No entanto, a cavalaria recuperou o
respeito que tinha perdido com a apari¢do dos arcabuzes e mos-
quetes, pois o uso destes pela cavalaria estava comprometido
pelo seu excessivo peso e necessidade de usar as duas maos
para os operar, tornando a tarefa demasiado complexa para um
homem a cavalo.

A estratégia usada consistia em carregar as duas pistolas e
ir a galope at¢ as fileiras inimigas, estratégia que seria usada 300
anos mais tarde pela cavalaria durante a Guerra Civil Americana.

Apesar de pouco precisas, estas armas foram bastante efi-
cazes no campo de batalha, nomeadamente, pela exposi¢do do
aglomerado de combatentes que constituiam as formagoes de-
fensivas contra cargas de cavalaria, essencialmente constitui-
das pelos seus corpos. No entanto, estas armas eram extrema-
mente dispendiosas e a sua utilizagdo ndo era muito fiavel em
campanha.

O seu uso foi marginal no sumpto das armas usadas na-
quela época, ainda dominada pelas armas brancas, até ao apa-
recimento da pistola de pederneira no final do séc. X VI, e prin-
cipio do séc. XVII, em cujo cao, ¢ fixado o silex que langado
contra o fuzil com a adequada regulagdo angular, produz as
faiscas que permitem a igni¢ao da polvora contida na cagole-
ta e a transmissao do fogo a carga principal e subsequente dis-
paro, mais facil de produzir com menor custo e de utilizagdo mais
fiavel em campanha.

Apesar desta retrospetiva histérica, ndo sdo estas as armas
que nos interessam, mas sim as do século XIX, nomeadamen-
te o segundo e ultimo tergo.



Estas pistolas possuem fecho de percussdo com chaminé
onde ¢ colocado o fulminante, canos estriados de alta qualida-
de, gatilhos com resisténcia ajustavel ou de pelo, com calibres
compreendidos entre os 8 ¢ 12 mm. As pistolas do ultimo tergo
apresentam melhores acabamentos e angulos de punho, per-
mitindo uma melhor estabilizagio da pistola durante o tiro.

A MLAIC (Muzzle Loaders Associations International
Commiittee) ¢ a organizagdo mundial que regula o tiro despor-
tivo com armas historicas com polvora preta de carregamento
pela boca. Fundada em Vaudoye en Brie em Franga aquando da
reunido de 20 de junho de 1971, com o proposito de promover

e desenvol-
ver o interes-
se histdrico
pelas armas
antigas, atra-
vés da orga-
niza¢do de
competigoes
de tiro des-
portivo com
armas desta
classe na condi¢@o de originais, isto ¢, sem qualquer alteracdo
que degrade o seu valor historico numa primeira fase.

Mais tarde foi permitida a participagdo de réplicas de originais.

Tem também como missdo estabelecer os regulamentos
destas competi¢oes desportivas, contribuir para a manutengao
e conservagdo deste patrimonio, através da difusdo de contri-
butos que promovam a sua adequada manutengdo, reparacao e
conservagao, assim como encorajar o estudo historico das mais
diversas verten-
tes destas armas,

COMO por exem-
plo:  materiais
usados; métodos
de produgio; tra-
tamento e com-
posi¢ao dos me-
tais utilizados na
sua construcao;
e 0 uso contemporaneo dado a estas armas.

S&o membros da MLAIC trinta e cinco paises na sua maio-
ria Europeus, desde Portugal a Russia, inclusive, fora da Europa
os Estados Unidos, o Japao, a Australia, a Nova Zelandia, a
Africa do Sul e a Argentina.

Sobre a égide da MLAIC, no tiro desportivo com armas
historicas na vertente de carabina, sdo praticadas dez modali-
dades de competi¢ao individual, que no seu sumpto se inter-re-
lacionam para contribuir para dezasseis eventos de equipa.

Nas competi¢des de pistola, onde se
encontra também incluido o revoélver,
sdo sete as modalidades de competicao
individual, que se inter-relacionam para
contribuir para oito eventos de equipa.

Disciplinas MLAIC

As disciplinas praticadas sobre a
égide da MLAIC, permitem conjugar a

associacao de técnicas especificas de tiro de precisdo, com ca-
rabina, com pistola e com revolver, que noutro tempo foram
de uso militar, com as armas de tiro desportivo da atualidade.

Dada a extensa lista de modalidades praticadas na MLAIC,
com carabina e com pistola onde se inclui o revolver, como ja
foi referido, e ao facto de, também praticar algumas modalida-
des com pistola e revolver, vou abordar aqui, essencialmente, as
modalidades que me sdo mais familiares.A disciplina MLAIC
de Kuchenreuter (pistola de percussao a 25 m) tem o nome da
famosa familia de fabricantes de armas de Regensburg, na Ale-
manha, conhecida pelo fabrico de pistolas de excelente quali-
dade desde 1626 até aos nossos dias. E a modalidade que mais
se adequa aos atiradores que se iniciam no tiro com armas his-
toricas, provenientes de outras disciplinas de tiro desportivo
com pistola, que, na minha opinido requer menos especializa-
¢do, no que se refere ao equipamento, arma, cargas e método,
com vista a atingir resultados aceitaveis.O regulamento MLAIC
define pistola de percussdo (séc. XIX), como pistola de mono
tiro estriada de qualquer calibre. As miras terdo de ser contem-
poraneas do séc. XIX. Nesta modalidade s3o utilizados dois
alvos de pistola ISSF (International Shooting Sport Federation)
colocados a 25 m, onde apenas sao permitidos projéteis esféri-
cos. Nas competigdes desportivas contempladas nos regula-
mentos MLAIC, a excecdo de COLT (competicao de revolver
original a 25 m) e MARIETTE (competigao de revolver répli-
ca a 25 m), existem duas categorias diferenciadas, uma para
réplicas e outra para originais.A disciplina MARIETTE, tem o
nome do conhecido fabricante Belga de revolveres pimenteiros,
(nome proposto pela Federacdo Alema de tiro desportivo no
campeonato do mundo de 1977). E uma modalidade que con-
sidero dificil. A arma ¢ muito pesada e desequilibrada, os re-
volveres desta época sdo pesados, e dificeis de empunhar. A dis-
ciplina Donald Malson (competi¢do de revolver a 50 m), rece-
beu o nome do Secretario-Geral MLAIC, campedo de todos os
tempos, falecido em maio de 2007. Esta disciplina como ja re-
ferido relativamente a disciplina de MARIETE que se pratica
a 25 m, Donald Malson pratica-se a 50 m, com 0 mesmo tipo
de arma, duplica a distancia e duplica as dificuldades.

A disciplina Tanzutsu (pistola de mecha a 25 m) nome que
foi atribuido pelo Senhor Onoo, presidente da MLLA (Muzzle Loa-
ders Association do Japao) corresponde a arma curta, “TAN” curta
e “ZUTSU” arma. A pistola usada nesta disciplina ¢ iniciada
por mecha, o cano ¢ de alma lisa, para obter impactos agrupa-
dos, o projétil tem de abandonar a boca do cano com velocida-
de elevada, na ordem dos 400 a 410 m/s, pois 0 cano nao pos-
suiu estrias e a estabilidade do projétil durante o voo ¢ garan-
tida pelo incremento da velocidade. As provas sdo constituidas
por 13 disparos em dois alvos colocados lado a lado a distan-
cia de 25 m, a exce¢do de Donald Malson que sdo colocados a
distancia de 50 m, um com 6 ou 7 impactos € o outro com os res-
tantes de forma a perfazer 13 impactos, realizados em 30 minutos
sdo contabilizados os melhores 10 impactos e sdo desprezados
os trés impactos de menor pontuacao, ou os mais afastados do
centro, no caso de possuirem a mesma pontuacdo de impatos que
sejam contabilizados.Este artigo continua na proxima edigao
da revista da Briglnt, onde serdo abordados o bindmio relativo
a originais e réplicas, aspetos técnicos de carregamento destas
armas e seu empunhamento.

BIBLIOGRAFIA , o o
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Gaspar Aranda Pastor, Pistola, uma nova tdctica de
defesa. _ .
http://www.mlaic.org/default. htm



RAS5 - OS DESAFIOS DAINTEGRACAO NA BRIGADADE INTERVENCAO

1. INTRODUCAO

No ambito da Reforma “Defesa
2020, o Regimento de Artilharia N.° 5
(RAS) foi transferido de Vila Nova de
Gaia (VNG) para Vendas Novas (VN),
tendo iniciado a sua atividade nas instala-
¢Oes da ex-Escola Pratica de Artilharia
(EPA), no dia 01 de agosto de 2014.

A 01 de outubro de 2014, o RAS5 dei-
xou de estar sob o comando da Direcdo
de Formag@o (DF) do Comando de Instrugao e Doutrina (CID)
e passou para a dependéncia hierarquica do Comando das For-
cas Terrestres (CFT), sob comando da Brigada de Intervengao
(Briglnt).

A missao do RAS5, de acordo
com o Quadro Organico (QO)

07.02.19 de 13MALI15, consiste
no aprontamento do Grupo de
Artilharia de Campanha 15,5
Rebocado do Comando da Bri-
gada de Intervencao (GAC/Bri-
gInt) e a Companhia de Sistemas
de Vigilancia do Agrupamento
de Informacgdes, Vigilancia,
Aquisi¢ao de Objetivos e Reco-
nhecimento (CSV/AgrISTAR).

CAP ART
LUIS FERNANDES

2. ATRANSICAO

a. Despachos e Diretivas

(1) Pelo Despacho n.° 119/CEME/13, de 01 AGO, criado o
Polo Permanente do Prédio Militar 001/Vendas Novas
(PPPMO01/VN) e iniciou a sua atividade em 010UT13, na de-
pendéncia hierarquica e administrativo-logistica do RAS5, tendo
sido extinto em 01AGO14 (Despacho n.° 120/CEME/2014, de
01 de julho).

(2) A Diretivan.® 117/CEME/14, de 01JUL14, determinou
a conclusdo do processo de transferéncia do RAS de VNG para
VN em duas fases. A 1.* Fase (Planeamento e Preparagao) de-
correu até 31JUL14 com vista a atingir a Inicial Operational Ca-
pability, levando a entrada em funcionamento do RAS em VN.
A 2.* fase (Funcionamento) terminou a 010UT14 com a Full
Operational Capability do RAS5 em VN, transitando neste dia
para a dependéncia hierarquica do CFT, sob comando da Bri-
glnt (Despacho n.° 126/CEME/2014, de 21 de julho).

b. Acontecimentos Relevantes

(1) O atual Comandante do RAS5 tomou posse em 01 de ou-
tubro de 2013, ficando colocado no PPPMO001/VN, de onde
exerceu a sua acao do comando, com instalagdes separadas por
mais de 300km até 01 de agosto de 2014. Este pormenor, com
todas as implicagdes administrativas que teve, facilitou o pla-
neamento, a coordenagdo e o controlo das atividades desen-
volvidas para transformar o Polo no RA5 de Vendas Novas.

(2) A 25 de novembro de 2013, o Comandante do
GAC/BrigInt assumiu o comando no PPPM001/VN, dando
inicio a transi¢do progressiva do Comando e Estado-Maior
(EM) para VN, onde entraram em pleno funcionamento no ini-
cio de janeiro de 2014. A transferéncia dos materiais da Bate-

ria de Comando e Servigos (BtrComdSv¢) e da 2Btrbf para
VN teve lugar no més de julho de 2014. Assim, o GAC/BrigInt
transferiu os meios materiais de forma progressiva e continuou
a cumprir a missdo € a participar nos exercicios setoriais
(“URANO13” - NOV13 e “URANO 14” — OUT14), da Bri-
gnt (“DRAGAO14” — OUT14) e do CFT (“EFICACIA14“~
MAI14).

(3) A Diretiva n.° 117/CEME/14, de 01JUL14, surge com
uma fita de tempo breve, que deu origem a dissolugdo do RAS
Vila Nova de Gaia e a organizagdo do RAS Vendas Novas. O
pessoal de Vila Nova de Gaia foi colocado em outras U/E/O,
exceto 13 Sargentos e 2 Pragas, o material principal foi movi-
mentado para VN, as Viaturas e Obuses guardados no

GAC/BrigMec também foram
movimentados para VN e um ni-
mero significativo de materiais foi
distribuido a outras unidades e en-
tregue em deposito. Isto exigiu
uma grande manobra logistica,
em termos de movimentagdo de
materiais e controlo de cargas,
pois para além dos movimentos
para VN, também teve lugar a en-
trega de um niimero significativo
de materiais & Unidade de Apoio do
Comando de Pessoal, que se ins-
talou no Quartel da Serra do Pilar
e Campo de Manobras em VNG.

(4) A implementagdo do Quadro Organico do RAS (QO n.°
33.0.07, 17JUN13), que vai de encontro as novas necessida-
des do Exército, mas que reduz significativamente a componente
Regimental, acarretou inimeras acumulagdes de fungdes por parte
do pessoal do GAC/Briglnt para colmatar a reducao de pes-
soal no EM e BtrComdSvc do Regimento. O acréscimo de ta-
refas individuais e a baixa percentagem do efetivo dificultou a
transi¢ao para VN, esta a influenciar o processo de consolida-
¢do tornando-o menos célere e obriga a um ajuste constante
da missdo em fungao dos meios disponiveis. O atual Quadro Or-
ganico do RA5 (QO 07.02.19, 13MAI15), mantém a maioria
das acumulagdes, e esta atualmente em fase inicial de imple-
mentagao.

3. CONSOLIDACAO

A transferéncia da dependéncia funcional do RAS5 do CID
para o CFT, sob o comando da Briglnt, teve altera¢des na ca-
deia hierarquica, mas os canais funcionais da area do Pessoal,
Logistica e da Formagao sofreram alteragdes pouco significa-
tivas. Para se chegar ao contetudo deste paragrafo, conduziram-
se entrevistas com todo o EM do Regimento, para se ter a
nocao concreta das alteragdes que ocorreram, ou ndo, com esta
transi¢ao. Assim:

a. Seccao de Pessoal (SecPess)

(1) O canal funcional na area do pessoal mantem-se prati-
camente sem alteragdes, o procedimento administrativo ndo
alterou, em vez de se dar conhecimento ao CID da documen-
tagdo expedida, ¢ dado conhecimento ao G1 da Briglnt.



(2) O canal hierarquico sofreu algumas alteracoes para além
dos remetentes a que se reporta, tendo sido alteradas as formas
de alguns relatorios periddicos.

(3) O facto de 0 EM do GAC estar desguarnecido na area
do Pessoal, sobcarrega o trabalho da SecPess RAS, pois alguns
relatorios, nomeagdes e solicitagdes de informacdes desta area
seriam garantidas pela SecPess/GAC, ligando-se diretamente
ao G1.

(4) O atual QO da SecPess determina que o Oficial de Jus-
tica, os Sargentos Adjuntos e os Auxiliares de Secretaria sdo a
garantir pelo Encargo Operacional em regime de acumulago
de fungdes, isto implica que, quando o GAC empenha esse
pessoal a SecPess fica desguarnecida em efetivos o que afeta
o seu expediente diario, ou 0 GAC ndo pode contar com esses
elementos por o expediente da SecPess, em determinado periodo,
ser muito importante.

(5) Os dois pontos anteriores obrigam a descentralizar alguns
procedimentos administrativos para as secretarias das baterias,
0 que também acaba por sobcarregar as subunidades com mais
tarefas.

(6) As possibilidades do RAS5 estabelecidas em QO, no-
meadamente ser Polo de Formagao da Escola das Armas (EA)
na area da Artilharia de Campanha e ter de possuir uma estru-
tura de formagdo, para ministrar Cursos de Formagdo Geral
Comum de Pragas (CFGCP), tem um grande impacto no acrés-
cimo de expediente diario. No caso do CFGCP implica um cir-
cuito incorporacao, pedido de cartdo da ADM, criagdo de pro-
cessos individuais na matricula, contratos, escolha de AGPSP,
processos de desisténcia, ou seja, todo o apoio administrativo
até ao fecho e envio dos processos individuais dos militares
apo6s colocagdo na 1.* unidade. Ao mesmo tempo todo o expe-
diente tem de continuar pois existem prazos a cumprir, por
exemplo nas renovagdes de contrato e restantes apoios admi-
nistrativos na area do Pessoal.

(7) O ponto anterior tem implicagdes também no planea-
mento do treino operacional e no cumprir do Plano Anual de For-
macao, pois mais que uma vez se cancelou ou adiou cursos e
nomeagdes para exercicios para se cumprir as tarefas na area da
Formacao.

b. Seccio de Operacoes, Informacoes e Seguranca (SOIS)

(1) A alteragdo de comando hierarquico mudou pratica-
mente todos os remetentes com que a SOIS se ligava do ante-
cedente, a excegdo por exemplo de assuntos que apenas se tra-
tam com o CID, como o pedido de reserva de espago aéreo
com vista a execucao de tiro indireto.

(2) Com a passagem para a BrigInt aumentou ligeiramen-
te o volume de relatorios expedidos e o formato de outros ja exis-
tentes, sendo dada mais preponderancia ao expediente acerca
do Encargo Operacional e seu respetivo empenhamento no
treino e no apoio a formagao, atividades internas e apoios a en-
tidades externas. Mas s6 quando tiver decorrido todo o ciclo de
um ano de expediente, se tera a plena nogdo das alteracdes que
ocorreram pela mudanga de comando hierarquico.

(3) O atual QO prevé que o Oficial Adjunto SOIS, o Sargento
Adjunto e o Auxiliar de Secretaria sejam garantidos pelo En-
cargo Operacional (EO) em regime de acumulagdo de fungdes,
quando sdo empenhados nas fungdes operacionais a SOIS fica

resumida ao Oficial Adjunto de EFM/Tiro (acumula fungoes
como Cmdt do Pelotao de Seguranca e Guarnigao da Bateria de
comando e Servicos) e ao Sargento de Operagoes e Informa-
¢des, com um impacto muito significativo no expediente diario.

(4) Esta organica prevé que o Chefe da SOIS seja em acu-
mulagdo de fungdes, o Oficial de Seguranga, o Delegado de
Seguranca e Satide no Trabalho, o Oficial Li¢oes Aprendidas e
o Oficial Gestor da Informacao.

(5) Os dois pontos anteriores dificultam a manutencao de
um fio condutor nas diversas areas a responsabilidade da SOIS,
pois obriga a quebra constante da linha de trabalho devido ao
excesso de acumulagdes e solicitagdes, torna o servico menos
planeado e mais reativo, com efeitos a longo prazo na capaci-
dade de conseguir, de forma oportuna, manter todo o expe-
diente em dia.

¢. Seccao de Logistica (SecLog)

(1) O canal funcional na area da Logistica (financeiro e lo-
gistico) mantém-se praticamente sem alteragdes, o procedi-
mento administrativo ndo alterou, em vez de se dar conheci-
mento ao CID na documentagdo expedida, ¢ dado conheci-
mento ao G4 da Brigint.

(2) O canal hierarquico sofreu algumas alteragdes para além
dos remetentes a que se reporta, tendo sido alteradas as formas
de alguns relatorios periddicos, sendo dada preponderancia aos
relatorios de situacao operacional dos materiais.

(3) A mudanga de comando levou ao aumento de movi-
mentos de materiais entre Unidades, dentro da Brigada, para
outras Brigadas ¢ Unidades na dependéncia do CFT, pois os
materiais acabam por estar a disponibilidade dos Elementos da
Componente Operacional do Sistema de Forgas (ECOSF), que
para conseguirem cumprir as missoes que lhes sdo atribuidas ne-
cessitam recolher materiais em outras Unidades. Este ponto do
antecedente dentro do CID era menos comum, pois o CFT es-
gota todas hipdteses internamente antes de recorrer a outros
OCAD.

(4) Segundo o atual QO o Oficial Adjunto, o Sargento Ad-
junto e o Auxiliar de Secretaria da SecLog sdo garantidos pelo
Encargo Operacional em regime de acumulacao de fungdes,
quando € necessario empenhar operacionalmente estes ele-
mentos o servico diario ¢ afetado, subcarregando os restantes ele-
mentos permanentes. O Oficial de Logistica e o Sargento de
Logistica por sua vez acumulam fungdes como chefe e adjun-
to, respetivamente, no Nucleo de Protecdo Ambiental do RAS.

(5) O circuito logistico resultante da extingdo da EPA e en-
trada em funcionamento do PPPMO001/VN, levou a criacdo da
comissao liquidataria da EPA (finalizou em abril de 2014) e do
Nucleo Logistico do Polo, este ultimo deu origem a que o cir-
cuito de requisi¢cdes com necessidade de aquisicao tivesse um
atraso de cerca de uma semana a 15 dias para aprovagao e dis-
ponibilizacao final de verbas, com todos os constrangimentos
inerentes a esta situacdo, principalmente para aquisigdes ur-
gentes.

(6) As movimentacOes de materiais em termos de Gestio
de Recursos para Windows (RGW) seguiram o circuito:

(a) Com a extin¢ao da EPA ¢ criagdo do PPPMO001/VN, toda
a carga foi transferida por RGW (BD tnica) para a responsa-
bilidade do RAS VNG. No entanto convém frisar que a nivel de



Unidade foram criadas duas bases de dados separadas para fa-
cilidade de conferéncia de materiais (uma do PP outra do RAS
VNG);

(b) Com a transferéncia do RAS5 de VNG para VN, toda a
carga (entenda-se RAS VNG e PPPM001VN) foi transferida por
RGW para o RAS VN (base de dados tnica).

(7) O ponto anterior, nao impediu que, com Guias de Entrega,
houvesse transferéncias fisicas de materiais, nomeadamente
do RAS VN para a Unidade de Apoio do Comando de Pessoal
(UnApCmdPess), que se instalou no Quartel da Serra do Pilar,
¢ para outras unidades.

(8) Devido ao exposto anteriormente, o processo de con-
solidagdo logistico ainda esta em curso, sendo demorado e re-
querendo coordenacao direta com a Direcdo de Material e
Transportes (DMT) e com todas as unidade que receberam ma-
teriais do RAS. Isto tudo criou um volume de trabalho na Sec-
¢ao Logistica fora do comum, obrigando o RAS a gerir os seus
recursos humanos reforcando a SecLog.

d. Sec¢ao de Formacio (SecForm)

(1) O canal funcional na area da Formag@o mantém-se com
os mesmos procedimentos, € apenas dado conhecimento a Bri-
glnt.

(2) As atividades de formagao sao atribuidas em funcao das
possibilidades do RAS.

(3) A SecForm, em conjunto com o0 GAC, possui tarefas no
ambito do projeto de Artilharia de Campanha inscrito na Lei de
Programacao Militar (LPM).

(4) O volume dos apoios a formagao da EA, a AM e outras
unidades obriga a uma coordenacao cuidada com as necessidades
de treino e formacao do GAC e da BAO.

(5) O RAS sera um nucleo de simulagao, estando em curso
a aquisicao do Upgrade para o simulador INFRONT 3D.

(6) A SecForm assumiu praticamente todas as responsabi-

lidades que a antiga Diregéo de
Formacao (DF) da EPA detinha,
onde se incluem os pontos ante-
riores, o Museu da EPA, a Bi-
blioteca e ¢ também entidade pri-
meiramente responsavel (EPR)
pelo Sistema Automatico de Co-
mando e Controlo (SACC) a
carga do RAS. Contudo dispde so
de quatro elementos, dois deles,
o Oficial Adjunto e o Sargento
Adjunto, sdo garantidos pelo en-
cargo operacional em regime de
acumulacdo de fungdes.

e. BtrComdSvc Regimental

A transi¢@o para a BrigInt ndo influenciou diretamente o
servigo da BtrComdSvc, o que teve realmente impacto foi o
ajuste do pessoal ao atual QO do RAS, onde o efetivo reduziu
e surgiram bastantes fung¢des garantidas pelo Encargo Opera-
cional em regime de acumulagdo, que quando estdo em treino
tém impacto direto na vida do Regimento, levando a:

(1) O Comandante da Bateria acumula fungdes como Ofi-

cial de Apoio de Fogos (OAF) de Batalhao, logo sempre que
Unidade Escaldo Batalhdo (UEB) que este OAF apoia o ne-
cessita, a Bateria fica sob o comando do 2.° Comandante, que
por sua vez ¢ o Comandante do Pelotdo de Reabastecimento ¢
Servigos em acumulagao de fungdes.

(2) O Comandante da Sec¢ao de Comunicagdes ¢ Sistemas
de Informacao ¢, em acumulacgao de fun¢oes, 0 Comandante da
Equipa de Cifra e INFO SEC e da Equipa de Sistemas de In-
formacédo e o Custddio de Material Cripto. O Comandante
desta seccdo e um Cabo Operador Telecomunicagdes sao os
unicos elementos que nao sdao garantidos pelo Encargo Ope-
racional, com as implicagdes que isto acarreta aquando de exer-
cicios e treino operacional.

(3) O Posto de Socorros possui um Oficial Médico, a garantir
pela Unidade de Satde Tipo II de Evora da DS, em regime néo
permanente, ou por contrato avenga. O Sargento Enfermeiro
e os Soldados Socorristas sdo garantidos pelo Encargo Opera-
cional, apenas o Cabo Socorrista ¢ exclusivamente organico
da Bateria.

(4) Na Seccao de Manutencao e Transporte existe o Co-
mandante ¢ duas Pragas condutores pesados. Os restantes con-
dutores sdo garantidos pelo Encargo Operacional.

(5) A Secgao Agroflorestal tem um Comandante, um fun-
cionario civil e apenas dois auxiliares, oriundos do Encargo
Operacional, para trabalhar 400 hectares;

(6) A grande maioria dos elementos do Pelotao de Reabas-
tecimento e Servigos sao fornecidos pelo Encargo Operacional,
o que leva a concentrag@o de servigos (Bares e Messes) e alguns
servigos deixam de funcionar quando o empenhamento ope-
racional aumenta.

f. GAC/Briglnt

A principal alteragdo no GAC com a transi¢ao para VN foi

a concentragdo de pessoal e material num {inico quartel, pois exis-
tia uma Bateria Bocas de Fogo
(Btrbf) em VNG e outra em VN,
bem como seis Obuses M114 e
viaturas pesadas no Quartel da
Artilharia do Campo Militar de
Santa Margarida (CMSM). Para
além desta alteragdo em termos
de infraestruturas e gestao de pes-
soal e materiais, destaca-se o se-
guinte:

(1) A passagem para VN pos-
sibilita a utilizagdo de duas infra-
estruturas que permitem melho-
rar o treino do GAC, o Poligono
de Tiro e o CESAFE, o que fa-
culta executar todos os niveis de

treino em diversas modalidades, CPX, FTX e LFX, e conjugar
estes com o simulador de tiro INFRONT, sem necessidade de
realizar grandes movimentos.

(2) Com o0 GAC em VN ja ndo existe a necessidade impe-
riosa de deslocamentos a0 CMSM para poder efetuar tiro indireto,
o poligono de tiro permite inclusive treinar o conceito técni-
co-tatico em conjunto. E também possivel explorar a vertente
do treino simulado com recurso ao simulador de tiro IN-



FRONT, onde mesmo durante a restri¢ao estival de tiro indireto
face ao risco de incéndio, € possivel treinar todos os elementos
ligados ao tiro, do Observador Avangado até as Secgdes Bocas
de Fogo.

(3) A acomodacdo da totalidade dos obuses, do restante ar-
mamento e equipamento organico do GAC € possivel em VN,
necessitando apenas de algumas melhorias no telhado dos par-
ques de artilharia e a criagdo de telheiros para melhor proteger
as viaturas médias e pesadas.

(4) A transigao para o CFT e Briglnt permite dirigir o esforgo
para a Componente Operacional, pois a prioridade do RAS
deixa de ser a formagao, embora o fato de 0 RA5 ser um Polo
de Formag@o para a area da Artilharia de Campanha tenha um
impacto direto no treino operacional, devido ao empenho de
muito pessoal.

(5) O atual QO do RAS, com todas as suas acumulagdes
de fungdes oriundas do Encargo Operacional, em conjunto com
a falta de pessoal, ndo facilita o processo de consolida¢do do
GAC.

(6) O maior desafio para o GAC/BrigInt ¢ apoiar com
Fogos uma Brigada com grande mo-
bilidade e forte protecao, que possui
0s equipamentos mais recentes do
Exército, com os atuais obuses e via-
turas, sem possibilidade atualmente
de recorrer ao SACC para automati-
zar os procedimentos de tiro e criar
uma “Common Operational Picture”
interativa dos fogos em apoio da ma-
nobra. A interagdo dos fogos com a
manobra ¢ o grande objetivo do
GAC, para aumentar o potencial de
combate da Briglnt.

(7) Sao expectaveis novas oportunidades de realizagdo pro-
fissional, seja no emprego das capacidades de Fogos e sua in-
teragdo com a Manobra, no apoio como augmentees e na cedéncia
de materiais para as atividades operacionais de relevo da Bri-
glnt e do CFT (reais e de treino), ou até na participagdo em
Forgas Nacionais Destacadas (FND), o sentimento ¢ que a Bri-
glnt pode contar com a vontade, o profissionalismo, determi-
nagdo e valor do seu GAC.

g. CSV/AgrISTAR

A alteracdo de comando ndo teve impacto no funciona-
mento da CSV. Pois do antecedente, ja aprontava alguns mo-
dulos da capacidade ISTAR do Exército, para além de continuar
a ser solicitada para ministrar formagao na area da Aquisi¢do
de Objetivos. A limitag8o mais significativa que tem passa por
s0 ter pessoal e material para levantar um Pelotdo de aquisi-
¢do de objetivos. Atualmente esta a iniciar a transicdo do QO
da Bateria de Aquisi¢do de Objetivos para 0 QO da CSV.

4. CONCLUSOES

a. A missdo principal do RAS5 passou a ser unicamente o
aprontamento do seu Encargo Operacional, que por sua vez
tem de executar um conjunto mais amplo de missdes, onde se
inclui a formacdo, e empenham um numero significativo de

pessoal e meios, requerendo um planeamento a longo prazo
para ndo colidir com a execugdo do treino operacional.

b. O atual QO do RAS5 inclui um elevado ntimero de car-
gos a desempenhar em regime de acumulacgo por pessoal do En-
cargo Operacional, situagdo que condiciona significativamen-
te o funcionamento da unidade quando a percentagem de preen-
chimento do efetivo desce abaixo dos 90%. O treino
operacional também ¢ afetado, uma vez que existem tarefas de
rotina essenciais e por vezes, urgentes, quer a nivel do Pessoal,
da Logistica, da Seguranga e dos Recursos Financeiros. Além
disso, pela experiéncia tida com o pessoal existente, a situagao
¢ extremamente exigente, complexa e por vezes desmotivan-
te, porque os recursos sao manifestamente escassos para as mis-
sdes a cumprir.

¢. A localizaco geografica do RAS5 face ao centro de gravidade
da Briglnt, implica grandes deslocamentos sempre que € ne-
cessario atender presencialmente reunides, ou no apoio a exer-
cicios de ambito setorial das unidades de manobra, embora para
treino em LFX dos fogos em conjunto a manobra, nos tenhamos
de deslocar para 0 CMSM, neste caso o0 RAS esta mais perto que

as restantes unidades de manobra da
Brigint.

d. Em termos logisticos, o movi-
mento e controlo de cargas em RGW
tem sido uma atividade exigente e com-
plexa, devido a terem ocorrido varios
movimentos de cargas desde o mo-
mento da desativagdo da EPA, passan-
do pela criagdo e extingdo do Polo Per-
manente do PM001/Vendas Novas, e
culminando na transferéncia do RAS
para Vendas Novas.

e. O GAC/BrigInt beneficia bastan-
te da sua vinda para VN, pois permite treinar e melhorar toda
a sua componente tatica e técnica, através da utilizagao das ins-
talagOes e infraestruturas que tem ao seu dispor dentro da pro-
pria Unidade, para no final cumprir sua missao implicita, “ser
o especialista de fogos da BrigInt”.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Por ultimo gostariamos de salientar que o RAS de Vendas
Novas “herdou” parte significativa do espdlio material e ima-
terial da extinta EPA (varias missoes, a area de responsabilida-
de, o museu, as infraestruturas e o seu peso institucional, o Po-
ligono de Tiro, etc.). Tendo uma area superior a 400 hectares,
um edificio de Comando (Palacio das Passagens) com 280
anos, uma agropecuaria para explorar, um gimnodesportivo
para manter, uma descontinuidade de infraestruturas, possuir
varios iméveis a sua responsabilidade em Santo André (Sines)
e Setubal, ser unidade de formagao, constituir-se como polo de
formacao de Artilharia de Campanha da Escola das Armas e a
Unidade ser solicitada para apoio aos Cadetes-Alunos do Curso
de Artilharia da Academia Militar, entre outras caracteristicas im-
pares, sao razdes sobrantes para que seja dada uma atencao es-
pecial por parte do Comando do Exército, no sentido de dotar
a Unidade com os recursos necessarios e suficientes para con-
tinuar, como no passado, a fazer o que ainda nao foi feito, bem
feito, na senda da exceléncia como ¢ apanagio dos Artilheiros.



OS DESAFIOS DO COMANDO DE UMA UNIDADE DE E§CAL/f O COMPANHIA
UMA PERSPETIVA E UM TESTEMUNHO (VERSAO REDUZIDA).

“Mais vale um ledo a frente de um rebanho
de ovelhas

do que uma ovelha a firente de um bando de
ledes”.

Autor desconhecido.

Sendo o tema do Boletim desta edigao
referente as Pessoas e coincidir com o tér-
mino das minhas fun¢des como Coman-

ALEXANDRECASINHA - qante da Bateria de Artilharia Antiaérea
da Brigada de Intervencao, torna-se oportuno falar sobre Li-
deranga, segundo a vertente do Exercicio de Comando de uma
Unidade Escaldao Companhia (UEC) e dos desafios que lhe sao
inerentes. Pretendo, pois, aproveitar este momento para parti-
lhar parte da experiéncia e visao pessoal sobre o que conside-
ro serem os Desafios do Comando de uma UEC.

1 Enquadramento

Para uma melhor perce¢ao do tema tratado, afigura-se im-
prescindivel proceder a uma distin¢do entre as no¢des de Co-
mando e Liderangal, pois apesar da abrangéncia deste Gltimo
termo e de, por sua vez, contemplar em si, a responsabilidade
de Gestdo e de Comando, em termos estritamente concetuais,
apresenta diferengas que importa referir. O caso particular do
conceito “Comando” apresenta-se como uma vertente do exer-
cicio de uma lideranga tipicamente militar, exercida no con-
texto de uma organizagdo de estrutura rigida, bem definida,
autocratica e vertical2. Por ineréncia, real¢a igualmente uma
dinamica de grupo distinta de qualquer outra parcela da socie-
dade, uma vez que estd associada ao designado Espirito de
Corpo ¢ “Camaradagem”, conceitos estes exclusivos da orga-
nizagao militar. Enquanto no Comando, o cerne aparenta basear-
se, acima de tudo, segundo o principio de autoridade investida
sob alguém que tem a responsabilidade dos destinos de um
grupo, independentemente da aceitagio dos respetivos membros3
. No caso da Lideranca, o cerne baseia-se, acima de tudo, se-
gundo o principio de uma autoridade conquistada naturalmente.
Embora assim seja, a luz da evolugao histérica e do conheci-
mento atual, pretende-se, idealmente, visualizar o exercicio do
Comando como algo cada vez mais proximo do exercicio de Li-
deranga, ou seja, a associagdo/combinagdo entre a autoridade
que ¢ investida legalmente ¢ a autoridade que ¢ natural e li-
vremente aceite por forga da atitude e conduta do Comandan-
te/Lider. Por este motivo, ao longo do presente artigo, muitas
vezes se substituird o termo Comando pelo termo Lideranca
militar e/ou tdo simplesmente Lideranca uma vez que o senti-
do pratico pretende-se proximo e com o foco orientado para o
Capital Humano, em vez da forga da lei4 .

No que diz particular respeito ao caso da Unidade de Escalao
Companhia (UEC) considera-se como o escaldo tatico mini-
mo que detém a gestao de aspetos técnico-taticos, administra-
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tivo-logisticos, e de Justiga e Disciplina. Em virtude disto, o
Capitdo, Comandante de uma UEC, é considerado uma char-
neira importante entre os baixos escaldes, de dominio pura-
mente técnico-tatico e os escaloes médios/altos, de dominio
estratégico-operacional. Deste modo, o exercicio do Comando
de uma UEC ¢ considerado por muitos como a exceléncia do
Comando, por conciliar uma proximidade e conhecimento re-
lativo de todos os militares, com algum distanciamento justi-
ficado pela necessidade, por um lado, de mentoring dos esca-
10es inferiores, e por outro, de ligacdo ao escaldes superiores.
Igualmente evidente ¢ o facto de o0 Comando eficaz das Unidades
de UEC ser o garante essencial e indispensavel da coesao das
tropas. Faz todo o sentido esta constatacdo, por ser a UEC o
mais baixo escaldo com tutela sobre as questdes de Justica e Dis-
ciplina, pois nada se solidifica sem ser a partir das bases.

Desafios do Comando de uma UEC

Depois de caracterizar as bases em que se apoiara o desen-
volvimento do tema principal, passarei, de seguida, a apresen-
tacdo e analise de nove desafios do Comando de uma UEC
que selecionei:

Estar a altura das especificidades militares face a um novo
quadro de tarefas e missdes

“Se o Exército quiser permanecer como uma profissao
bem-sucedida e competitiva devera ter uma ideia clara do co-
nhecimento especializado que pode oferecer” (Herron, 2004).

A especificidade das tarefas dos militares das Forcas Ar-
madas advém do especial dever de cumprir os objetivos da po-
litica por meio da aplicagdo da violéncia, por esta razdo o Ca-
pitdo, Comandante de uma UEC, que serve sob condigdo mi-
litar, ¢ um especialista na administragdo da violénciaS , e como
tal, “retine em si, simultaneamente, quatro identidades: o com-
batente, o lider de individuos de carater, membro da profissao
e servidor da nag@o” (Snider, 2003).

A complexidade dos contextos e a deontologia que orientam
e enquadram o Universo de todos os militares transformam a
lideranga militar num exercicio de extrema exigéncia, dedica-
¢do, exceléncia, abnegacao, sacrificio, espirito de servir, pon-
deragdo ¢ discernimento. O Comandante de uma UEC nao ¢ um
simples e vulgar lider; ¢ um lider de individuos de carater, que
deve estar preparado para exercer a sua lideranca em condi-
¢Oes particularmente dificeis, com énfase para as situacdes de
guerra que pdem em risco a vida humana. Por isso, o Coman-
dante de uma UEC deve possuir um caracter exemplar e re-
vestir-se de uma atitude e conduta que zele pelas melhores in-
tengdes e pelos mais altos padroes éticos e moraisé .

No que diz respeito ao novo quadro de tarefas, menciono,
sobretudo, as Operacdes de Resposta a Crise; Operagoes de
Ajuda Humanitaria; Opera¢des de Mentoring e outro tipo de mis-
soes de apoio. Todo este tipo de missdes esta enquadrado por
um ambiente operacional altamente tecnoldgico e de maior

I Consiste no “processo de influenciar para além do que seria possivel através do uso exclusivo da autoridade” (Vieira, 2002: 15).
2 “A Institui¢do Militar ndo poderd nunca identificar-se com as Instituicoes Civis. A prontidao e a credibilidade dissuasiva dependem, em de-
finitivo, da coesdo das tropas, que assenta na disciplina, na hierarquia, de que é coroldario, no espirito de corpo, na elevagdo moral, no sentimento

de dever e honra” (Vieira, 2006).

3 No caso do Comando os membros designam-se normalmente por subordinados; no caso da liderancga designam-se por colaboradores

4 Contudo, e como ja foi referido, sem descurar esta ultima premissa.

5 “Instrumento de coacao legitimo (especializada na administracdo da violéncia) a disposicao do Estado para a concretizacdo dos objetivos po-
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liticos

assegurar a existéncia e a continuidade da sociedade; a seguranga e a protegio dos seus membros” (Cruz, 1994: 9)

6 “Os Oficiais do Exército de hoje devem ter um entendimento muito claro de que representam algo muito mais profundo do que o seu traba-

lho didrio” (Snider, 2003).

tégias que viabilizem uma luta bem-sucedida diante do cardter imprevisivel, tipico das mudancas” (Vilas Leitdo, 2005)



complexidade e incerteza, condicionado, cada vez mais, pela opi-
nido publica e globalizagdo. Todos estes dominios intrinsecos
ao novo quadro de tarefas e missdes obrigam a uma formagao
multidisciplinar e multicultural? . O discernimento do lider de
hoje deve-lhe permitir, perante um maior volume de fluxo de
informacdo e de meios tecnoldgicos, antecipar as agoes e de-
terminar com seguranga as decisdes oportunas.

2- Estar preparado para lidar com a mudanca

“A mudanga ¢ de tal maneira célere, numerosa, exigente e
imperativa, que ha que fazer um permanente esfor¢o direcio-
nado para onde podemos caminhar e encontrarmo-nos prepa-
rados para assumirmos esses desafios sem provocar grandes
alteragdes desestabilizadoras” (...) “A correta gestdo da mu-
danga representa um imperativo da sobrevivéncia organiza-
cional” (Vilas Leitdo, 2005).

A este respeito, gerir a mudancga ¢ inequivocamente uma
das responsabilidades decisivas do Exercicio de uma Lideran-
¢a bem-sucedida. Por isso, 0 Comandante de uma UEC deve
assumir-se como o primeiro responsavel pelo sucesso da adap-
tacdo ou implementagdo da mudanga ao seu nivel, incutindo
em todos os seus subordinados uma atitude de autoconfianca,
ambicao, proatividade e espirito inovador. Lidar com a mu-
danca exige da parte do Comandante clara capacidade de ana-
lise (“diagnoéstico’), empenhamento (“a¢des preparatorias™),
resposta (“estratégias de implementagdo”) e adaptagio as cir-
cunstancias (“resultados e monitoria”) (Cunha e Rego, 2003: 157).
E nos periodos de mudanga, e potencial adversidade associa-
da, que o espirito de Comando se deve revelar e manifestar
com capacidade de orientagao8.

Um Comandante de uma UEC pode apoiar-se face a situa-
¢des de mudanca no seguinte método: “sistema educagio e co-
municagao eficiente (educar as pessoas sobre a mudanca); par-
ticipagdo e envolvimento (escutar as pessoas envolvidas ¢ as suas
sugestoes); facilitacdo e apoio (transmitir aos subordinados
apoio emocional); negociagdo e acordo (de modo a incentivar
0s ativos e presumiveis resistentes); manipulacdo ¢ cooptagdo
(envolver os presumiveis resistentes); coer¢ao implicita ou ex-
plicita (forgar as pessoas a mudar sob a presenga de ameagas ou
perda de oportunidades) (Cunha e Rego, 2003)”.

3- Transmitir Seguranca

“O lider deve, primeiramente, ser um lider para si mesmo
e 86 depois ser um lider para os outros” (O’ Connor, 2001: 28).

O Comandante de uma UEC ¢ aquele que mesmo perante
0 caos e picos de stresse e emogdes se apresenta como a pedra
basilar que garante o retorno a calma e aponta o caminho ade-
quado a ser seguido. Para isso, deve manter sempre uma firmeza
e tranquilidade de carater inabalavel, assim como elevados in-
dices de perspicacia e discernimento, apresentando-se como
uma fonte de inspiragdo e seguranga. Se 0 Comandante de uma
UEC nao transmitir esta serenidade, salvo raras excecdes, os re-
sultados podero ser desastrosos, pois todo o conjunto entrara
em desarticulagdo, desorientacdo e desentendimento.

No que se refere ainda a transmissdo de seguranga e, por
sua vez, da confianga, pilar fundamental do Exercicio de Co-
mando, deve atender-se especialmente ao temperamento que ado-

tamos quando estamos em “posic¢ao de lideranga”, evitando-se
transparecer os seguintes sinais: inércia, inconstancia, nervo-
sismo, arrogancia, resisténcia, desmotivagdo ou sentido de in-
justica. Uma incongruéncia entre conduta e temperamento
transmite inseguranga e, por sua vez, falta de confianga, de es-
pirito de colaboragao e de lealdade. Neste sentido, ¢ importan-
te adotar, em todas as circunstancias e, em especial nas mais
dificeis e desafiadoras, um temperamento que revele equilibrio,
maturidade, bom senso e determinagao.

4- Ser capaz de incutir uma Visao e Cultura de senti-
do partilhado

“Importa articular uma visao estratégica que proporcione
uma clara dire¢@o para o futuro, faculte um quadro de referén-
cia para a missao e objetivos da organizagdo, e renove a co-
municacao, a participagdo e o empenhamento dos colaborado-
res” (Cunha e Rego, 2003: 51).

Pelo atras exposto, ndo restam duvidas sobre a importancia
de um lider estipular uma adequada visao (credivel, realizavel,
clara, consistente, apelativa e eficazmente comunicada), como
forma de comprometer e direcionar os seus subordinados num
sentido comummente partilhado, de modo que gere compro-
metimento, sinergias, identificacdo e paixao com o caminho
que se pretende percorrer. Sem esta nogao de visdo, associada
a uma capacidade de a comunicar eficazmente, bem como de
um assertivo empreendimento do Comandante da UEC na sua
concretizagdo, jamais o exercicio da Lideranca tera consistén-
cia e podera conduzir a resultados de exceléncia desejados.
Toda a historia dos grandes lideres de sucesso prova que os
mesmos so alcangaram elevadas metas porque se apoiaram e de-
positaram toda a sua fé e energia na concretizagdo de uma visao
(ambigao).

Quanto ao aspeto cultural® da liderancal® , ¢ importante
atribuir um contexto e um significado partilhado aos membros
de uma organizagdo; um signi-
ficado que os faga sentir - iden-
tificados € com paixdo com o
que sao e fazem dentro da insti-
tuicdo que servem. “Portanto, “o
lider institucional ¢, em primei-
ro lugar, um especialista na pro-
mocgao e protegdo dos valores e,
simultaneamente, um construtor
de significado partilhado” (Bergamini, 2002).

5- Manter a Disciplina

Se outrora a principal ideia que sustentava a garantia da dis-
ciplina consistia na coer¢ao; hoje em dia, a ideia preponderan-
te baseia-se no facto de que a garantia da disciplina consiste na
consciencializa¢ao plena dos membros da instituigdo militar na
postura e conduta considerada mais correta a adotar. Para que
isto aconteca de forma natural, € necessario da parte de quem
lidera, estabelecer estratégias de comunicagdo e de formagao,
que proporcionem um fundamento (motivo) que seja aceite e do
comprometimento de todos, tomando por consciéncia o bem
comum, mesmo que, por vezes, implicando abnegagao pessoal.
Esta nova estratégia de implementacgao da disciplina considera

Fig 1: Sentido partilhado da Lideranga
(Fonte: Google imagens)

7 Todos os Oficias devem ter um certo conhecimento de todas as dreas do conhecimento” (Snider, 2003).
8 “A credibilidade do lider somente se solidificara a partir da competéncia que ele possa ter em dominar os recursos e transmitir aos
seguidores estratégias que viabilizem uma luta bem-sucedida diante do cardter imprevisivel, tipico das mudancas” (Vilas Leitdo, 2005).

9 A visdo inicia-se numa convic¢do interior (Maxwell, 2010).

10 “A cultura é geralmente encarada como a cola normativa que une uma determinada escola. Composta por visoes, valores e crengas
comuns no seu centro; a cultura serve como Norte de uma bussola, conduzindo as pessoas numa mesma direcdo. Fornece normas que
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que na instituigdo militar atual s6 servem militares voluntarios,
adultos, em regime profissional, os quais s6 podem ser acei-
tes se forem integros e aceitarem a deontologia que lhes ¢ im-
posta, caso contrario, sdo reavaliadas as condigdes da sua con-
tinuidade na Institui¢ao.

O Comandante de uma UEC s6 consegue garantir a disci-
plina se for dotado de firmeza de carater e autoexigéncia (ob-
tida por intermédio do exemplo moral, disciplinar e militar).

6- Zelar por garantir um elevado nivel de motivacao

“A medida que cada homem vai enfraquecendo, com a sua
propria vontade se desvanecendo, a inércia de todos ira de-
pender apenas da vontade do Comandante. O ardor do seu es-
pirito deve reacender a chama do propdsito nos demais, o seu
fogo interior deve fazer reviver as suas esperangas.” (Yingling
e Nagl, 2003).

Apesar de parecerem termos que fluem em sentido parale-
lo, a disciplina e a motivagdo concorrem mutuamente de forma
simbidtica; ou seja, as estratégias desenvolvidas para fomentar
a disciplina, se forem bem conduzidas, por norma, reforcam
igualmente a motivagdo e vice-versa. Para comprovar esta afir-
magao, vejamos o exemplo citado anteriormente, sobre o facto
de a metodologia mais adequada para desenvolver um sentido
pleno e consistente de disciplina dever assentar na conscien-
cializagdo (recorrendo a comunicacao e formagdo) dos milita-
res sobre a no¢do de corre¢do da sua atitude ¢ conduta e da ne-
cessidade de preservarem este designio em prol do coletivo. A
concretizacao desta situagdo concorre diretamente para o sig-
nificado literal de motivar, ou seja, o de encontrar um motivo
logico, exequivel e acolhido para o comportamento e para a
acao; o qual, por consequéncia, conduzira igualmente a niveis
elevados de aceitag¢@o, adaptagdo e de entusiasmo.

Para além do aspeto agora mencionado relativamente a sim-
biose entre disciplina e motivagdo, devem referir-se outros dois
aspetos igualmente importantes considerar em termos do in-
cremento e preservacao da motivagao: o espirito de Justica — ba-
seada em principios, objetividade, conhecimento ¢ critérios - e
o exercicio de uma plena Tutela — baseado no acompanha-
mento multifacetado .

Tanto o esfor¢o individual como o esfor¢o coletivo devem
ser premiados , como forma de promover a motivago. E tam-
bém um aspeto do lider demonstrar que esta atento e preocu-
pado. Ainda no dominio da motivagdo, convém referir que as
medidas utilizadas com a finalidade de incentivar o esfor¢o in-
dividual e coletivo extravasam o dominio das compensagdes.
Estas medidas passam sobretudo pelo papel que o Comandante
da UEC deve assumir na condugao das atividades; na gestdo e
manutencao do esfor¢o equilibrado e justo; na criagdo das me-
lhores condi¢des para a concretizagdo da tarefa; na comunica-
¢do que estabelece; na atenc¢do que revela ao Homem e no
exemplo dado por ele.

7- Proporcionar uma adequada formacio aos seus
subordinados

No seio do Exército a formacao ocupa um lugar central no
que diz respeito a garantia do sucesso. Para este desiderato pre-
tende-se garantir uma formacgao global e permanente, basea-
da no acompanhamento, orienta¢do ¢ monotorizagao. Esta deve
ser uma premissa comum a todos os elos da Cadeia de Co-
mando. Neste sentido, o Capitdo, Comandante de uma UEC, de-
rivado o seu conhecimento e experiéncia, deve imbuir-se do

papel de mentor de todos os seus subordinados, em especial, do
seu elo mais direto, os Oficiais Subalternos . Desta forma, con-
tribuira para que todos entendam mais facilmente a sua inten-
¢do e estejam em sintonia, contribuindo, em larga escala, para
a afirmac¢do de um Comando coeso, transversal a todos os elos
da Cadeia e capaz de envolver todos os militares da Companhia.
Esta responsabilidade formativa e tutelar deve privilegiar agoes
preparatorias em vez de corretivas.

De igual forma, o Capitio, Comandante de uma UEC, deve
aproveitar todo o conhecimento, experiéncia e conselho dos
militares que constituem o escaldo superior, como forma de
amadurecer profissionalmente e de desenvolver o seu sentido
de lideranca.

8- Agir com Inteligéncia Emocional

“Os lideres de hoje e de ama-
nha deverao ter uma grande ca-
pacidade de comunicar e de mo-
tivar os que gravitam em seu
redor, arrastando os seus segui-
dores de forma muito mais afeti-
va” (Vilas Leitao, 2006: 52).

O tempo em que os lideres
militares cumpriam suas mis-
soes, cegamente, sem atender a aspetos humanos, ja esta reso-
luto. Mais do que nunca, a sociedade de hoje obriga a uma va-
lorizagdo do capital humano . Por ineréncia, o nivel de efica-
cia do relacionamento de um Comandante de uma UEC advém
da sua capacidade para se adaptar e reagir ao comportamento
dos que o rodeiam (que desejam ser tratados com respeito,
como seres humanos e como contribuintes da unidade, que
pretendem saber se as suas contribui¢des sdo significativas) .

A confianga mutua e o respeito passam muito pelo sdo re-
lacionamento que se espera que exista entre lideres e subordi-
nados; um relacionamento atento na missao e nas pessoas; um
relacionamento atento na competéncia, dignidade pessoal ¢
militar; um relacionamento atento no apoio e respeito pela cri-
tica construtiva do escaldo inferior; um relacionamento assen-
te no espirito de servico, de justica e de equipa (entreajuda);
um sao relacionamento ndo assente no facilitismo e condes-
cendéncia, mas sim no espirito que deve nortear a Tutela (a
maior parte das vezes cobrando exigéncia em troca do fomen-
to de condigdes, apoio e justo reconhecimento).

Verifica-se que os maiores contributos para a conquista do
respeito e da confianga mutua passam, muitas vezes pela forma
da nossa dedicacao, dando o exemplo e estabelecendo um con-
tacto de apoio, aberto ao didlogo, e capaz de transmitir a ne-
cessidade de todos transportarem em si um forte sentido de
missao.Num contexto de aproximagao cada vez maior do meio
militar ao meio civil, torna-se cada vez mais importante apoiar
o exercicio de Comando através da implementagdo da auto-
disciplina por meio da formagio de Valores e Principios Eticos
, em vez da implementacdo da autodisciplina por meio das fer-
ramentas legislativas. E pois necessario da parte dos lideres e,
em especial dos Capities Comandantes de UEC, grande aten-
¢do e perspicacia na dete¢do das situagdes desviantes ao qua-
dro de Valores da Etica Militar e uma rapida intervengio cor-
retiva , privilegiando-se a prevencao

9- Desenvolver a iniciativa

“A Pés-modernidade requer lideres ageis, versateis, adap-

Fig 2: Formagao partilhada

(Fonte: Google imagens).



taveis e com capacidade criativa” (Vieira, 2006).

A iniciativa dos subordinados ¢ estimulada quando os mes-
mos se sentem Uteis e capazes de assumir os inerentes desa-
fios e responsabilidades. Na concretizag@o deste facto, repre-
senta um contributo importante a atitude de demonstragio de
confianga, apoio e mentoring do lider em relagdo ao seu su-
bordinado , de forma a que este sinta seguranca e deposite res-
ponsavelmente todo o seu empenho na concretizagao das tarefas
delegadas . De facto, estimular a iniciativa e descentraliza¢do
“liberta” o Comandante da UEC para o seu papel fundamental
de orientacdo, mentoring e supervisdo do escaldo inferior —
concentrando-se essencialmente nas tarefas, situagdes e &mbi-
tos criticos- e de ligagdo ao Escaldo Superior.

Assim sendo, o lider é um sujeito orientado para a a¢do, o
individuo que participa e faz participar. “Rapidos no agir, t€m
sentido de urgéncia, fazem as coisas acontecer ... conseguem
interagir com os mais diferentes tipos de pessoas, servindo-se
da sensibilidade e trato social” (Bergamini, 2002). Um lider
ndo deve esperar pelas situagdes - deve antes, antecipa-las, pro-
vocé-las, controla-las, enfrenta-las com autoconfianca e oti-
mismo face a possibilidade de
obter um futuro melhor. O que
se procura nao sao lideres reati-
vos, mas sim, lideres proativos
(Vilas Leitdo, 2005).

Consideracoes Finais

Perante a analise e reflexdo
deste artigo ¢ dbvia a importancia
do Comando em termos de de-
senvolvimento integral, em especial das valéncias humanas
sustentadas em adequados padrdes morais e deontologicos,
que permitam um cumprimento cada vez mais eficiente das
tarefas e missoes atribuidas as For¢as Armadas e ao Exército em
particular.

Sendo o Comandante de uma UEC o primeiro responsavel
pela completa integragdo ¢ enquadramento dos militares no
seio da Instituicdo Militar cabe-lhe um dos papéis mais im-
portantes na contribui¢ao para o eficiente cumprimento das
missdes do Exército. Por ineréncia, ¢ confrontado com uma
particularidade de desafios e tarefas que poem a prova o seu Co-
mando e que, caso sejam convenientemente abordados, cons-
tituem passos e oportunidades importantes rumo ao caminho do
sucesso. Deste modo, o presente artigo, por meio da selegdo
de alguns pontos considerados importantes, pretendeu apre-
sentar um conjunto de potenciais contributos que, indepen-
dentemente da sua total aplicabilidade ou validade (porque, al-
gumas vezes foram aprofundados somente com base no teste-
munho pessoal) contribuem para uma reflexdo mais exaustiva
e aprimorada sobre o Exercicio da Lideranga e, por conse-
quéncia, para a melhoria da experiéncia de Comando dos Co-
mandantes das UEC, assim como de um entendimento alarga-
do a outros militares acerca dos dominios e importancia da Li-
deranga.

Por fim, queria reforcar a inten¢do de Comando emanada pelo
Exmo Comandante da Brigada de Intervengdo, Major General
Aguiar Santos, quando afirma: “para que a Brigada de Intervengéo
se afirme como uma Brigada de exceléncia € necessario de-
senvolver em todos os niveis da Cadeia de Comando uma re-
lagdo forte de lideranga que fomente uma Coesdo e um Espi-

Fig 3: Vantagem da iniciativa
(Fonte: Google imagens)

rito de Corpo indispensaveis ao cumprimento de exceléncia das
diversas missdes.” E meu entendimento, que no intuito de pros-
seguir esta intengao, temos que encontrar o desafio que nos mo-
tive a ser, em primeiro lugar, melhor em nds mesmos, e, de-
pois, influir nos que diretamente lidam connosco para cami-
nhar numa mesma direc¢do. Este ¢ certamente o grande desafio

que visualizo como Capitao.
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RE3 - EXERCICIOS E OUTRAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

«NAO MENOS NOS ENGENHOS
OVE NA ESPADA»

O Regimento de Engenharia n°3
(RE3) ¢ um dos dois Regimentos de En-
genharia do Exército Portugués, estando na
dependéncia da Brigada de Intervengao
(Briglnt). Do seu encargo operacional
fazem parte uma Companhia de Enge-
nharia de Combate Média — CEng/Bri-
gInt e uma Companhia de Engenharia de Apoio Geral — 2CEng
A/G. A unidade desenvolve um conjunto de atividades diver-
sificadas, das quais se destacam, durante o primeiro semestre
de 2015:

MAJENG
JOSE HENRIQUES

1. Exercicios

Participagdo nos Exercicios: “MAPEX-DRAGAO15”, no
Comando da Briglnt; no “MAPEX NRF 2016 no RI14; no
“HAKEA 1517 ¢ “VIRIATO” no CMSM e “RELAMPAGO
15” em apoio do RAAAL.

No ambito do PITOP, a CEng/Briglnt, planeou e conduziu
o exercicio “VENUS 15” que decorreu na carreira de tiro da Gala
entre 23 e 27 de margo de 2015. Este exercicio teve como au-
diéncia primdria de treino os pelotdes de engenharia e como
audiéncia secundaria o comando da companhia, incidindo no
treino de tarefas criticas no ambito da engenharia de combate

2. Plano de Atividade Operacional Militar (PAOM) e
Inopinado (INOP) Militar

Em apoio de diversas U/E/O, na melhoria das suas infra-
estruturas através da
realizag@o de trabalhos
de engenharia no am-
bito das construcdes
verticais e/ou horizon-
tais, de acordo com o
plano de atividade ope-
racional, estiveram em-
penhados Destacamentos de Engenharia (DEng), na reabilita-
¢do de fachadas no Centro de Satide Militar de Coimbra, na
reabilitagdo da Messe de Sargentos da UnAp/Briglnt em Coim-
bra e na execugdo de trabalhos diversos no RI19 em Chaves.

3. Plano de Atividade Operacional Civil (PAOC) e Ino-
pinado (INOP) Civil

No ambito dos protocolos de colaboragdo visando o apoio
ao desenvolvimento e bem-estar das populagdes através da rea-
lizacdo de trabalhos ge-
rais de engenharia, foram
executados apoios nos
municipios de Mira (lim-
peza de cursos de agua),

Espinho (regularizagao e
movimentagao de terras),
Castanheira de Péra e
Vieira do Minho (manu-

tengdo da rede vidria com o objetivo de melhoria da vigilancia
na prevencao dos incéndios florestais) e Arouca (beneficiagao
de um caminho agricola). Foi ainda empenhado um DestEng
na decapagem de um terreno, movimentagao de terras e abate
de arvores em apoio da Santa Casa da Misericordia do Porto.

4. Protocolo com o ICNF - PLANO FAUNOS

Durante o ano de
2015, esta prevista a exe-
cucdo de diversos traba-
lhos nos distritos de
Viana do Castelo, Vila
Real, Aveiro e Viseu.
Estes trabalhos ja se ini-
ciaram, estando atual-
mente a decorrer na re-
gido de Aveiro. A totalidade do trabalho a desenvolver em 2015
pelo RE3 compreende 64 Km de faixas de interrupgao de com-
bustivel (corta-fogos) e 119 Km de beneficiacao de rede viaria
de defesa da floresta.

5. Formacgao profissional certificada em parceria com
o IEFP

Com o objetivo de habilitar
militares para o desempenho de
fungoes especificas no ambito
das construgdes horizontais e
manutencdo de equipamentos
de engenharia, iniciaram-se os
cursos de Operador e Mecani-
co de Equipamento Pesado de

Engenharia a decorrer em 2015. Como forma de suprir neces-
sidades de diversas unidades do Exército, estdo também a de-
correr formagdes modulares de eletricista, carpinteiro, canali-
zador e serralheiro civil. Todas as formagdes sdo certificadas pelo
IEFP, representando uma ferramenta importante para o de-
sempenho de fun¢des no Exército pelos militares que as fre-
quentam, bem como um Util apoio a sua futura transicdo para
o mercado de trabalho civil.

6. Cooperacao Técnico - Militar

No ambito da cooperagao e assisténcia militar a paises ami-

gos e no quadro das organizagdes internacionais de que Portugal
faz parte, o RE3 € responsavel pelo projeto N°3 - Pelotdo de En-
genharia Militar de Construg¢des na RD de Sdo Tomé e Princi-
pe. As atividades deste projeto tém como objetivo global o de-
senvolvimento e aplicagcao em beneficio das infraestruturas mi-
litares sdao-tomenses, das capacidades de intervencdo da
Companhia de Engenha-
ria do Exército do pais.
Encontram-se em fase de
finalizacdo, os trabalhos
de remodelagdo de uma
caserna no Centro de Ins-
trugao Militar (CIM).



COMPETICOES DESPORTIVAS MILITARES

TIRO FASE II - BRIGADA

O Regimento de Infantaria N°19, organizou na cidade de
Chaves, no periodo entre 02 e 06 de fevereiro de 2015, o Cam-
peonato Desportivo Militar (CDM) de Tiro, Fase II Brigada,
de acordo com a calendarizarao de execucdo anual das Com-
peticdes
Desportivas
Militares da
Brigada de
Interven-
cdo, pelo
facto do
Regimento
contar com
um exce-
lente com-
plexo de carreiras de tiro devidamente certificadas, possuindo
todas as condigdes para a realizagdo deste tipo de provas.

A competicao teve por finalidade apurar os militares para re-
presentar a Brigada de Intervengdo no CDM de Tiro, Fase III
— Exército. As condi¢des meteorologicas foram excelentes, po-
dendo os atletas potenciar todas as
suas capacidades, por forma a con-
seguir alcangar os melhores resulta-
dos individuais.

O tiro de espingarda decorreu na
carreira de tiro de 100 metros, com
3 sessoes de tiro diferentes para
cada atirador. Nas instalagdes da
carreira de tiro de 50 metros decor-
reu o campeonato de tiro de pistola.
Para os atletas masculinos, o cam-
peonato foi composto por duas
fases, tiro de precisdo e tiro de duelo. Os elementos femininos
apenas competiram no tiro de precisao.

Ambas as provas decorreram de acordo com o regulamen-
to em vigor.

Neste campeonato participaram todas as Unidades da Bri-
gada, assim como o Regimento de Transmissdes.

Sagrou-se vencedora deste campeonato com a TACA DE
MERITO DESPORTIVO a equipa do REGIMENTO DE
INFANTARIA N° 13.

ORIENTACAO FASE II NO RAAAI

Decorreu no RAAAT1 no periodo de 10 a 12 de fevereiro de
2015 o Campeonato Desportivo Militar de Orientagao Fase I1
da Brigada de Intervengao.

Estiveram presentes delegagoes do Comando ¢ Unidade
de Apoio da Brigada de Interven¢ao, do Regimento de Infan-
taria N° 13, do Regimento de Infantaria N° 14, Regimento de
Infantaria N° 19, Regimento de Artilharia N° 5, Regimento de
Artilharia Antiaérea N° 1, Regimento de Cavalaria N° 6, Re-
gimento de Enge-
nharia N° 3 e do Re-
gimento de Trans-
missoes.

A competicdo
desenrolou-se nos
arredores de Janas,

Sintra e contou com

0s seguintes vence-

dores individuais:
1° Escaldo Fe-

minino, 1°Cabo RC Nelma Alves do R113;

1° Escaldo Masculino, Segundo - Sargento de Artilharia
Mario Silva do RAAAL;

2° Escalao Masculino, Primeiro-Sargento de Infantaria
Jorge Moura do RI13;

3° Escalao Masculino, Sargento-Ajudante de Infantaria Fre-
derico Bessa do RI13.

Coletivamente apuraram-se os seguintes vencedores:

Escalao Feminino, RE3;

1° Escaldao Masculino, R113;

2% Escalao Masculino, RI13;

3° Escaldo Masculino, R113.

Na prova por estafetas venceram as seguintes equipas:

Escaldao Feminino, RE3;

1° Escaldo Masculino, R113;

2° Escaldo Masculino, RAAAI;

3° Escalao
Masculino,
RI13.
O RI13 viria

a averbar ainda
12 pontos para
o troféu de M¢é-
rito Desportivo
da Brigada de
Intervencgao.

Esta compe-
ticdo  contou
com o apoio da Escola Pratica de Servigos, Dire¢cdo de Co-
municagdes e Sistemas de Informagdo, Regimento de Trans-

portes, Centro de Tropas Comandos e da Escola das Armas.
Na cerimoénia de encerramento, o Exmo. Comandante do
RAAAT1 Coronel de Artilharia, José¢ Augusto Oliveira Costa
dos Reis, referiu a importancia deste género de competigdes,
que potenciam a coesao e unido no seio da Brigada de Inter-
vencao, esperando ainda que a organizacdo do evento tenha
ido ao encontro das espectativas de todas as delegacdes presentes.
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ORIENTACAO FASE IIl - EXERCITO

O Regimento de Infantaria N°19, organizou no periodo
entre 09 e 13 de margo de 2015, o Campeonato Desportivo
Militar (CDM) de Orientagao, Fase 111 Exército, de acordo com
a calendarizardo de execugao anual das Competigoes Despor-
tivas Militares do Exército.

A orientagdo comegou na Suécia por volta de 1918.

Conta-se que um corredor de fundo, matematico, conside-
rando que o tempo gasto a praticar a atividade era um tempo per-
dido para a mente, resolveu comegar a solucionar problemas de

matematica enquanto corria. Talvez, este corredor, tenha sido
a génese das corridas de orientacao.

Em 1965, o Conselho Internacional do Desporto Militar,
organizou o primeiro Campeonato de Orientagdo Militar.

O CDM de Orientagao, Fase III Exército - 2015, constou de
2 provas individuais de distancia média e longa e de uma prova
de estafetas, realizadas na Serra da Cabreira, na zona de Salto
e Vieira do Minho.



Participaram nesta competi¢cao 134 militares, de ambos os
sexos, que representaram o Comando do Pessoal, Comando da
Logistica, Comando das Forgas Terrestres, Brigada Mecaniza-
da, Brigada de Intervengdo, Brigada de Reacdo Rapida, Zona Mi-
litar dos Acores, e Zona Militar da Madeira.

Com condic¢des meteorologicas favoraveis, os participan-
tes puderam demonstrar as suas capacidades, por forma a con-
seguirem alcancar os melhores resultados individuais e coleti-
VOS.

A cerimoénia de entrega de prémios foi presidida pelo Exmo.
TGen Antonio Xavier Lobato de Faria Menezes, Comandante
das Forcas Terrestres, em representacao de S.Ex* Gen Carlos
Antonio Corbal Hernandez Jeronimo, Chefe do Estado-Maior
do Exército.

A Taga “COMANDO DE INSTRUCAO E DOUTRINA” foi
conquistada pela Brigada de Intervencao.

FASE IIT - EXERCITO

No ambito das competigdes desportivas militares, a Bri-
gada de Intervencao (Briglnt), participou na Fase III — Exér-
cito, nas modalidades corta-mato, orientagdo e tiro desportivo.
A primeira foi organizada pela Brigada Mecanizada, no
Campo Militar de Santa Margarida, a 30 de janeiro de 2015.
A prova de orientagdo decorreu durante a semana de 9 a 13
de marco, organizada pelo Regimento de Infantaria 19, em
Chaves, enquanto a prova de tiro desportivo, nas modalida-
des de pistola e espingarda, foi organizada pela Escola das
Armas, em Mafra, de 04 a 08 de maio.

A Briglnt participa nestes eventos desportivos com o in-
tuito de estimular e salutar a convivéncia entre os militares
que servem no Exército Portugués, fomentando o espirito de
corpo e sa camaradagem, fazendo-se representar por atletas
que se empenham e sacrificam pelas melhores prestagoes.

Aliado ao convivio militar, a BrigInt tem-se empenhado
em obter bons resultados nas competi¢des desportivas em que
participa, de forma a aperfeigoar a prontidao operacional, no-
meadamente através da pratica de modalidades inerentes ou com-
plementares ao treino e instrugdo. Nas trés competigdes dis-
putadas, alcangou o primeiro lugar e a conquista do troféu do
Comando de Instrugdo e Doutrina.

A coesdo demonstrada, traduzida também em resultados

coletivos, fomenta
o culto da camara-
dagem entre os ele-
mentos da Brigada,
contribuindo para
enaltecer e presti-
giar a Brigada de
Intervengao.



CERIMONIAS E EVENTOS

CMD e UNAP
CONCERTO DE ANO NOVO DA BRIGADA DE INTERVENCAO

Realizou-se no dia 08 de janeiro de 2015, em Coimbra, o tradicional Con-
certo de Ano Novo da Brigada de Intervencao. Perante um publico que encheu
por completo o Teatro Académico de Gil Vicente, uma das maiores e mais pres-
tigiadas salas de espetaculos de Portugal, a Banda Sinfonica do Exército apre-

sentou um magnifico pro-
grama musical.

Este concerto que ¢ ja
um marco na agenda cultu-
ral de Coimbra, ¢ promovi-
do pela Brigada de Interven-
¢do e conta com o apoio da
Camara Municipal e do Teatro Académico de Gil Vicente, espelhando as ex-
celentes relagdes institucionais existentes.

Pela adesao da populagdo conimbricense e pelo apoio das entidades en-
volvidas, ficou a certeza que novos espetaculos musicais se seguirdo em Coim-
bra, mostrando a riqueza da cultura musical militar e confirmando a proximi-

dade da Brigada de Intervengao a cidade que a acolhe.

COMPETICAO DESPORTIVA MILITAR DE CORTA MATO, FASE II - BRIGADA

Decorreu nos dias 15 e 16 de janeiro de 2015 a Competicao
Desportiva Militar (CDM) de Corta Mato Fase Il — Brigada. O
evento foi organizado pela Unidade de Apoio da Brigada de In-
tervencao, na Mata Nacional do Choupal.

QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

Na competi¢do participaram oito delegagdes representativas
das Unidades da Brigada de Intervengao, num total de 140 parti-
cipantes.

Na prova feminina, com a distancia de 4850 metros, participa-

ram 31 atletas e na masculina, com a extensao de 8330 metros, 109 atletas.
Ap0s a prova realizou-se no Comando da Brigada de Intervencao um almogo convivio, ao qual se seguiu a Cerimonia de En-
trega de Prémios.

TOMADA DE POSSE DO NOVO CMDT DA CCS DA BRIGADA DE INTERVENCAO

Em 29 de janeiro de 2015, tomou posse, como Comandante da
Companhia de Comando e Servigos do Comando da Brigada de In-
tervengdo, o Tenente RC de Engenharia Vitor José da Silva Lopes.

A cerimonia realizou-se na Parada Coronel Médico Aurélio dos
Reis, no Aquartelamento de Sant’ Anna e contou com a presenga de mi-
litares da Companhia de Comando e Servicos e da Fanfarra Militar
da Unidade de Apoio.



CERIMONIA DE IMPOSICAO DE CONDECORACOES
E DE DESPEDIDA DE MILITARES POR PASSAGEM A RESERVA E REFORMA

Realizou-se no dia 13 de margo de 2015, no Saldo Nobre da Briga-
da de Interveng@o, a ceriménia de imposi¢do de condecoragdes e de
despedida de Oficiais, Sargentos e funcionarios Civis que prestaram
servigo no Comando e Unidade de Apoio da Brigada de Intervengao e
que recentemente transitaram para a situagdo de reserva ou reforma.
A cerimonia foi presidida pelo Exmo. Comandante da Brigada de
Intervengao,
Major-general
Aguiar Santos,
que enalteceu o
servigo presta-
do em prol do
Exército e em
particular do Comando e Unidade de Apoio da Brigada de Intervengao.
O evento compreendeu a imposi¢ao de condecoragdes, leitura dos re-
sumos biograficos, entrega de diplomas de louvor e lembrangas institu-
cionais. Contou com a presenga de uma representagdo de Oficiais, Sar-
gentos e Civis que servem na Brigada de Intervengao, atestando o reco-
nhecimento e homenagem aos militares que transitaram de situacao.

CELEBRACAO EUCARISTICA PASCAL

No dia 20 de margo realizou-se, na Igreja de Santa Cruz em Coim-
bra, a Celebragdo Eucaristica Pascal, presidida por Sua Exa. Reve-
rendissima o Bispo das Forgas Armadas e das Forgas de Seguranga,
D. Manuel Linda.
A cerimoénia contou com a presenca da familia militar e das forgas
de seguranca conimbricenses, com representantes da Brigada de In-
tervencao, Centro de Saude Militar, Liga dos Combatentes e Institu-
to de Agdo Social das
Forgas Armadas
(IASFA), bem como
representantes da
Guarda Nacional Re-
publicana e da Policia
de Seguranga Publica.
Os canticos, devidamente enquadrados na Quadra Pascal, ficaram a cargo do Coro
e da Fanfarra da Brigada de Interveng@o. Apds o final da celebragao eucaristica, a
seccao de Fados da Associagao Académica de Coimbra, a convite do capelao da Bri-
glnt, encerrou o evento com um concerto nos claustros da Igreja de Santa Cruz.

COMANDANTE DA BRIGINT VISITA O KOSOVO

De 03 a 07 de abril de 2015, o Comandante da BrigInt, MGen Aguiar San-
tos, visitou o contingente portugués em Pristina e a estrutura da KFOR no
Kosovo.

Durante a sua permanéncia no Kosovo, o Comandante da Briglnt foi re-

cebido pelo Exmo.
MGen  Francesco
Paolo Figliuolo Co-
mandante da KFOR,
no Quartel-general da
KFOR, em Camp
Film City.

No decurso da estada no Kosovo, em 06 de Abril presidiu ainda a ce-
rimonia de transferéncia de autoridade nacional, em representacdo de S. Exa.
o General Chefe do Estado-maior General da Forcas Armadas, entre o
1BIPara/FND/KFOR e 0o GAM/KFOR.



RI 13
ALMOCO DOS IDOSOS DO CONCELHO DE VILA REAL

No passado dia 13 de dezembro de 2014, o Regimento de Infanta-
ria N°13 (RI13) apoiou e colaborou com a Camara Municipal de Vila Real,
na realizacdo de mais um almogo convivio para cerca de 1800 idosos do
concelho de Vila Real.

Este almoco, para além dos idosos do concelho, contou com as ilus-
tres presencas do Exmo. Presidente da Camara de Vila Real, Sr. Eng.°
Rui Santos, dos Vereadores do Municipio, dos Presidentes de Junta de
Freguesia do concelho de Vila Real, e do Exmo. Comandante do RI13,
Coronel Fernando Albuquerque. No final do almogo, o Rancho Etnografico
de Borbela presenteou todos os presentes com uma excelente atuagao.

IX CORRIDA SAO SILVESTRE 2014

Em 21 de dezembro de 2014 decorreu, na cidade de Vila Real, a IX Edi-
¢do da corrida Sdo Silvestre, prova organizada pelo Municipio de Vila Real,
RI13, Associagdo de Atletismo de Vila Real, INATEL e IPDJ.

A corrida S. Silvestre foi composta por duas provas, uma corrida com uma
distancia de 10 Km e uma marcha com uma distancia de 5 Km, ambas per-
corridas pelas artérias principais da cidade.

Esta iniciativa contou com uma participagdo generosa de cerca de 310 par-
ticipantes, dos quais 245 atletas participaram na prova rainha.

A prova iniciou-se, como ja ¢ tradi¢do, no RI13 e terminou na Praca do
Municipio, onde, posteriormente, teve lugar a cerimonia de entrega de pré-
mios.

Apesar de os resultados desportivos ndo serem importantes, ndo podemos

deixar de salientar o esforgo e a dedicagdo dos atletas, bem como aqueles que estiveram envolvidos no apoio para que esta prova
se tornasse reconhecidamente num sucesso.

CERIMONIA MILITAR DE IMPOSICAO DA MEDALHA
COMEMORATIVA DAS CAMPANHAS AOS EX-COMBATENTES

No passado dia 29 de janeiro, teve lugar na Sala de Honra do RI13, uma
cerimoénia militar de imposi¢ao da Medalha Comemorativa das Campa-
nhas a 4 ex-Combatentes.

A Cerimonia foi presidida pelo Exmo. Comandante do RI13, COR
INF Fernando M. R. Pereira de Albuquerque e contou com a presenga do
Presidente da Liga dos Combatentes — Nucleo de Vila Real e de delega-
¢des de Oficiais, Sargentos, Pracas e Funcionarios Civis que prestam ser-
vigo nesta Unidade que testemunharam este ato de elevadissimo signifi-
cado para os homenageados.

Do programa da Cerimoénia, destaca-se o momento alto da imposicao
das condecoragdes ¢ as palavras emotivas proferidas pelo Exmo. Co-
mandante do RI13.

COMEMORACOES DO DIA FESTIVO

O RI13 comemorou o seu dia festivo no passado dia 09 de abril.
Estas comemoragdes evocam a data de 09 de abril de 1918, em que se
recorda a acdo do Batalhdo de Infantaria 13, mobilizado por este Re-
gimento, que se bateu com a maior bravura e estoicismo na Batalha de
La Lys, defendendo o setor de “La Couture” atacado pelas tropas ger-
manicas.

A cerimonia foi presidida pelo Exmo. Comandante da Brigada de In-
tervencao, Major-General Carlos Henrique de Aguiar Santos e contou
com a presenga de ilustres convidados militares e civis da regido.

Do programa, destacam-se a cerimonia de homenagem aos mortos,
a cerimonia militar na parada “La Lys” e a demonstrac@o de capacida-
des relativas as missdes atribuidas ao RI13 para 2015.



CELEBRACAO DO DIA MUNDIAL DA ARVORE

No ambito desta iniciativa o RI13 acolheu a visita de cerca de
350 alunos das escolas do concelho de Vila Real que procederam
a plantagdo de arvores, enquadrados por alunos do curso de En-
genharia Florestal que também se associaram a esta iniciativa.

Nos terrenos da unidade procedu-se a plantagdo de uma arvore,
na presenca das criangas, ap6s a qual foi tirada uma fotografia de
grupo. Atos simples e simbdlicos que materializaram esta cola-
boragdo, que se espera ser duradoura e vantajosa para todas as par-
tes.

No dia 19 de marco, comemorou-se o Dia Mundial da Ar-
vore, em Vila Real.

Este evento da iniciativa da Universidade de Tras-os-Montes
¢ Alto Douro (UTAD), a qual se associaram como entidades pro-
motoras, o Municipio de Vila Real e o RI13, contou ainda com
o0 apoio do Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas,
dos Bombeiros da Cruz Branca e da Cruz Verde de Vila Real e
do Grupo de Montanhismo de Vila Real, assim como alguns
Agrupamentos de Escolas do distrito de Vila Real, bem como
os alunos do Curso de Engenharia Florestal.

DECIF 2015 - ACOES DE FORMACAO PARA OS MILITARES

No ambito do Dispositivo Especial de Combate a Incén-
dios Florestais para 2015, foram ministradas um conjunto de
acoes de treino operacional para militares do Exército, du-
rante 0 més de margo, no RI13.

Neste sentido, no passado dia 03 de margo, e numa pri-
meira fase, foi conduzida uma formacao designada por “O
papel do Oficial de Ligagdo das For¢as Armadas (FA) na es-
trutura de Protecao Civil”.

Esta formagao foi conduzida pelo Comando Operacional
do Agrupamento Distrital Norte e pelo Comando Operacional
do Distrito de Vila Real e contou com a presenca de Oficiais
oriundos do RI13, R114 ¢ RI19.

Das matérias ministradas, nesta formagao, destacam-se a apre-

senta¢do, manuseamento e manutencao dos equipamentos e ferra-
mentas que poderdo ser utilizados em agdes de prevengao, primei-

ra

intervencao e rescaldo pds incéndio, bem como as técnicas de

combate e procedimentos ao nivel do dispositivo que poderdo vir
a ser adotados durante a sua intervencgao.



RI14

VISITA DE S. EXA. O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DE DEFESA
DO REINO DE ESPANHA, AO EXERCITO PORTUGUELS

No dia 26 de fevereiro de 2015, a cidade de Viseu e o Regi-
mento de Infantaria N°14 (RI14) receberam a visita do Exmo.
Chefe do Estado-Maior de Defesa do Reino de Espanha (JEMAD),
Almirante General D. Fernando Garcia Sanchez.

A sua vinda a Portugal e sucessivamente a cidade de Viseu, sur-
giu a convite de S. Exa. GEN CEMGFA, a fim de visitar as Forgas
Armadas, permitindo deste modo otimizar os seus conhecimentos
das valéncias do Exercito Portugués, designadamente o 2BIMec
(R) /NRF16.

O 2BIMec (R) /NRF16 preparou uma for-
matura no Aerédromo Gongalves Lobato (Lor-
dosa-Viseu) com todos os meios disponiveis

concentrando um total de 112 viaturas (43
VBR PANDUR II 8x8), e 607 homens.

Depois de terminada a visita ao 2BIMec
(R) /NRF16, o JEMAD assinou o Livro de
Honra do Exército e continuamente procedeu-
se a uma troca de lembrangas. Por volta das
13H00 deu-se por terminada a visita a Viseu.

O DIA DO REGIMENTO

No passado dia 27 de margo realiza-
ram-se as cerimonias militares do Dia do
RI14, na qual se recordou uma vez mais a
brilhante e valente acao realizada no dia
19 de marco de 1918, pela 1* Companhia
do Batalhdo proveniente do 14 de Infan-
taria, comandada pelo Capitao Vale de An-
drade.
Integrado no conjunto de eventos do
programa das comemoragdes do Dia da
Unidade, foram realizadas um conjunto de
atividades, nomeadamente:
- Concerto da Banda Sinfonica do Exército, a 26 de margo, na Aula Magna do Instituto Politécnico de Viseu;
- A iniciativa “Portas Abertas 157, no dia 28 de margo;
- A prova pedestre “Corrida Viriatos 157, a 29 de margo, com 350 participantes;
- Cerimoénia de homenagem a Viriato, na Cava do Viriato;
- Cerimonia militar na parada do Regimento.

Apds o almogo festivo, que se
realizou no Rancho Geral, as en-
tidades militares e civis, desloca-
ram-se ao Palacio do Gelo, onde
encerraram a exposi¢ao alusiva ao
tema “o Regimento de Infantaria
N.° 14 na Grande Guerra.



RI19

CERIMONIA MILITAR DO DIA DA UNIDADE

Em 25 de margo de 2015, o Regimento de Infantaria N.°19 (RI19), co-
memorou os seus 206 anos de existéncia e o Centenario da Grande Guer-
ra. A cerimonia foi presidida pelo Exmo. Tenente-General Fernando de
Campos Serafino, Comandante da Logistica.
Na cerimonia militar,
que decorreu na parada da
unidade, participou, entre
outras forcas, o Destaca-
mento de Apoio (NSE), in-
cumbéncia do RI19, no am-
bito do compromisso nacio-
nal para as NATO Response
Forces 2016, o qual conduziu uma pequena demonstraco de capacidades, no final
da cerimonia, através de um desfile motorizado, no interior da Unidade.

COMEMORACAO DA BATALHA DE LALYS

Realizou-se no passado, dia 09 de abril, 0 97° aniversario da Batalha de
La Lys, ocorrido no periodo de 9 a 29 de abril de 1918, na regido da Flan-
dres, Bélgica.

O Nucleo de Chaves da Liga dos Combatentes, quis lembrar a batalha
que marcou a participa¢ao de Portugal na Primeira Guerra Mundial, e que
constitui uma das maiores catastrofes militares portuguesas. Assim, de-
correu junto a0 Monumento de Homenagem aos Mortos da Grande Guer-
ra, no largo do
Monumento,
uma cerimonia
militar com a
participagao de

uma forc¢a militar do RI19¢ onde estiveram ainda presentes o Vice-
Presidente da Camara Municipal de Chaves e o 2° Comandante da
Unidade, Tenente Coronel Paulo Saraiva, bem como um elevado nu-
mero de associados do Nucleo de Chaves da Liga dos Combatentes.

No mesmo ambito realizou-se uma cerimonia de homenagem aos
mortos no Talhdo da Liga dos Combatentes do Nucleo de Chaves, no
cemitério..

CONFERENCIA PELO GENERAL LOUREIRO DOS SANTOS

No ambito das comemoragoes do 206° Aniversario do RI19 reali-
zou-se em Chaves, no Auditorio do Centro Cultural, em 17 de abril, uma
conferéncia subordinada ao tema “O Cerco a Europa”, tendo sido con-
ferencista convidado o Exmo. Senhor General Loureiro dos Santos.

Este evento contou com o apoio ativo de todas as Camaras Muni-
cipais do Alto Tamega, Chaves, Boticas, Montalegre, Valpagos, Ri-
beira de Pena e Vila Pouca de Aguiar, que se fizeram representar pelos
respetivos Presidentes de Camara ou seus representantes, para além de
muitas entidades da regido e pela Exma. Sr.* Dr.* Manuela Tender, De-
putada pelo circulo de Vila Real.



RAAAI
TOMADA DE POSSE DO COMANDANTE

Em 08 de janeiro de 2015 tomou posse como Comandante do Regimento de
Artilharia Antiaérea N°1 (RAAAT1) o Exmo. Coronel de Artilharia José Augusto
Oliveira Costa dos Reis.
Na cerimoénia militar, o Exmo. Comandante do RAAAT1 recebeu o Estandarte Na-
cional das maos do 2° Comandante, ap6s o que usou da palavra, referindo a honra
e o orgulho de comandar o Regimen-
to, destacando-se a exortacao feita a
todos os Oficiais, Sargentos, Pragas e
Funcionarios Civis a adotarem “nos
tempos conturbados e de incerteza que
vivenciamos” os principios €ticos da virtude e da honra.
O COR ART Costa dos Reis afirmou contar com a dedicacao, competéncia, pro-
fissionalismo, espirito de bem servir e pro atividade de todos quantos servem neste
Regimento, afirmando que s6 deste modo sera possivel ao RAAA1 atingir todas as
metas e desafios agora elencados pelo novo Comandante.
Seguiu-se a apresentacdo de cumprimentos na Biblioteca “Caetano de Souza” ¢
a regulamentada revista a Unidade

PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE SINTRA VISITA O RAAAI

Em 16 de marco de 2015 0 RAAAL, recebeu a visita do Presidente da Cama-
ra Municipal de Sintra, Dr. Basilio Adolfo de Mendonga Horta da Franca.

Apds a rececdo a Porta de Armas ocorreu apresentagdo de cumprimentos no
Gabinete do Comandante.

Dando continuidade ao programa definido, seguiu-se a visita ao Palacete Al-
meida Aratjo onde o Grupo de Camara da Banda Sinfonica do Exército execu-
tou varias pecas musicais. Se-
guidamente, iniciou-se um pé-
riplo pelo Regimento, tendo o
Exmo. Comandante do
RAAAT1 referido in loco as di-
ficuldades e anseios no cum-

primento da missao.

Foram identificadas e sinalizadas diversas oportunidades de cooperagao
mutua com beneficios para ambas as Instituigdes, tendo merecido abertura por
parte do Presidente da Edilidade Sintrense.

A visita viria a ficar concluida com a assinatura do Livro de Honra do
RAAAI

RAAAI PARTICIPA NAS CELEBRACOES DO 97° ANIVERSARIO DA BATALHA DE LA LYS

Em 09 de abril de 2015 0 RAAAT participou nas cerimdnias evocativas
do 97° aniversario da Batalha de La Lys, que ocorreram em Oeiras ¢ Cascais,
com uma Seccao e a Fanfarra, contribuindo assim para a honra e dignidade
das mesmas.

Cada ceriménia

foi presidida pelo

Presidente da respe-

tiva edilidade, e

contaram  ainda

com as presengas

dos nucleos de Oeiras e Cascais da Liga dos Combatentes, tendo sido
depositadas coroas de flores em ambos os monumentos.

O Superintendente Isaias Teles, membro da Liga dos Combatentes, viria
ausar da palavra, evocando de forma expressiva o papel dos ex-comba-
tentes nos diversos Teatros de Operagdes em que Portugal esteve empe-
nhado.



RAS5

COMEMORACOES DO DIA DA ARMA DE ARTILHARIA E DA SUA PADROEIRA
SANTA BARBARA E JURAMENTO DE BANDEIRA DO 2° CFGCPE/2014

No dia 5 de dezembro de 2014, realizaram-se no Regimento de Artilharia N.°
5 (RAS5) em Vendas Novas, as comemoragdes do dia da Arma de Artilharia e da
sua Padroeira Santa Barbara, bem como a cerimonia do Juramento de Bandeira
do 2° Curso de Formagao Geral Comum de Pragas do Exército (2° CFGCPE) de

2014.

A cerimonia foi presidida por S. Exa. o General Chefe do Estado-Maior do Exér-
cito, General Carlos Antonio Corbal Hernandez Jeronimo, tendo também marcado

presenca, entre outras entidades
militares e civis, o Exmo. Ge-
neral Pinto Ramalho, Exmo.
TGen Frederico José Rovisco
Duarte, Diretor Honorario da Arma de Artilharia e o Exmo. MGen Aguiar San-
tos, Comandante da Brigada de Intervencao, o Exmo. Presidente da Camara

Municipal de Vendas Novas, Dr. Luis Piteira Dias e a Exma. Presidente da Junta

de Freguesia de Vendas Novas, Dr.* Paula Rocharte Valentim.

No final do almogo de confraternizagao, S. Exa. o General CEME assinou

o Livro de Honra do RAS5, ato ultimo da sua presenga no Dia da Arma de Arti-
lharia.

XIII TORNEIO DE GOLFE DO RAS5

Em 24 de janeiro de 2015 realizou-se o XIII Torneio de Golfe do RAS, no
Clube de Golfe do Montado, perto de Setubal, com a participa¢do de 38 jogado-

res, na sua maioria militares.

O torneio iniciou-se as 09h30 na modalidade “Shot Gun” tendo terminado

pelas 15h00 a que se seguiu um
almoco convivio que terminou
com a cerimonia de entrega de
prémios do RAS5 e dos patroci-
nadores (“Illy” e “Galp”).
Nesta cerimonia o Exmo.
Comandante do RAS, Cor Art Pardal dos Santos, tomou a palavra para agradecer
a participagdo dos presentes e manifestar a satisfacdo do Regimento na organi-
zagdo do evento. Por tltimo o Presidente do Clube de Golfe do Exército (CGE),
TCor Art Nogueira da Silva, usou da palavra para agradecer e enaltecer a exceléncia
da organizagdo do torneio.

VISITA DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE
PEGOES, CANHA E SANTO ISIDRO

No dia 09 de margo de 2015, o RAS apoiou o Peddy Paper realizado pela
Academia Sénior de Vendas Novas em colaboragdo com a Camara Municipal
e o Centro de Satide de Vendas Novas.

O RAS5 disponibilizou alguns espagos e instalagdes para a montagem de
estagdes do Peddy Paper e organizou uma visita cultural as salas mais emble-
maticas do Palacio das
Passagens, designadamen-
te o Salao Nobre, a Sala do
Diretor Honorario da Arma
de Artilharia e a Bibliote-
ca.

O evento terminou com a cerimodnia de entrega de diplomas realizada na Bi-
blioteca do Regimento e contou com a participacdo do Exmo. Comandante do
RAS5, Cor Art Antonio José Pardal dos Santos, e do Presidente da Camara Mu-
nicipal de Vendas Novas, Dr. Luis Carlos Piteira Dias, tendo ficado patente o
bom relacionamento entre a institui¢do militar e a sociedade civil.



APOIO A ACADEMIA SENIOR DE VENDAS NOVAS

No dia 09 de margo de 2015, o RAS5 apoiou o Peddy Paper realizado pela
Academia Sénior de Vendas Novas em colabora¢do com a Camara Municipal e
o Centro de Saude de Vendas Novas.

O RAS disponibilizou alguns espagos e instalagoes para a montagem de estacoes
do Peddy Paper e organizou uma visita cultural as salas mais emblematicas do Pa-
lacio das Passagens, desig-
nadamente o Saldao Nobre,

a Sala do Diretor Honorario
da Arma de Artilharia e a
Biblioteca.
O evento terminou com
a cerimoénia de entrega de diplomas realizada na Biblioteca do Regimento
e contou com a participagdo do Exmo. Comandante do RAS5, Cor Art An-
tonio José Pardal dos Santos, e do Presidente da Camara Municipal de Ven-
das Novas, Dr. Luis Carlos Piteira Dias, tendo ficado patente o bom rela-
cionamento entre a institui¢ao militar e a sociedade civil.

COMEMORACOES DO 631. ANIVERSARIO DA BATALHA DE ATOLEIROS

Em 24 de janeiro de 2015 realizou-se o XIII Torneio de Golfe do RAS,
no Clube de Golfe do Montado, perto de Settibal, com a participagdo de 38
jogadores, na sua maioria militares.
O torneio iniciou-se as 09h30 na modalidade “Shot Gun” tendo termi-
nado pelas 15h00 a que se seguiu um almogo convivio que terminou com
a ceriménia de
entrega de pré-
mios do RAS e
dos patrocina-
dores (“Illy” e
“Galp”).
Nesta cerimonia o Exmo. Comandante do RAS5, Cor Art Pardal dos
Santos, tomou a palavra para agradecer a participagdo dos presentes e
manifestar a satisfagdo do Regimento na organizagio do evento. Por tl-
timo o Presidente do Clube de Golfe do Exército (CGE), Tenente Co-
ronel de Artilharia Nogueira da Silva, usou da palavra para agradecer
e enaltecer a exceléncia da organizac@o do torneio.

DIA INTERNACIONAL DA ARVORE

No dia 09 de margo de 2015, o RAS apoiou o Peddy Paper rea-
lizado pela Academia Sénior de Vendas Novas em colaboragao
com a Camara Municipal ¢ o Centro de Satde de Vendas Novas.

O RAS5 disponibilizou alguns espagos ¢ instalagdes para a mon-
tagem de estagdes do Peddy Paper e organizou uma visita cultural
as salas mais emblematicas do Palacio das Passagens, designada-
mente o Saldo Nobre, a Sala do Diretor Honorario da Arma de Ar-
tilharia e a Biblioteca.

O evento terminou com a cerimoénia de entrega de diplomas reali-
zada na Biblioteca do Regimento e contou com a participacao do
Exmo. Comandante do RAS, Cor Art Antonio José Pardal dos Santos,
e do Presidente da Camara Municipal de Vendas Novas, Dr. Luis Car-
los Piteira Dias, tendo ficado patente o bom relacionamento entre a
institui¢do militar e a sociedade civil.



RC6
ENTREGA DE ESTANDARTES NACIONAIS AS FND PELO RC6

No dia 11 de margo de 2015, no RC6, procedeu-se a ceriménia de entre-
ga dos Estandartes Nacionais a0 GAM/KFOR e a Recce Coy/PRT Army-
2015, forgas nacionais a destacar para o Teatro de Operagdes do Kosovo e para
a Lituania. A cerimonia foi presidida por S. Exa. o Chefe do Estado Maior do
Exército General Carlos Antonio Corbal Hernandez Jeronimo e contou com
a presenca do Exmo. Presidente da Camara Municipal de Braga Dr. Ricardo
Rio e outros autarcas de concelhos vizinhos. Estiveram presentes ainda os
Exmos. Oficiais Generais da estrutura superior do Exército, Diretor Honora-
rio da Arma de Cavalaria e outras ilustres autoridades Civis, Militares, Poli-
ciais e Académicas da cidade de Braga
A cerimoénia incluiu uma demonstracao de capacidades da Recce Coy/Prt
Army 2015 e do GAM/KFOR, durante a qual S. Exa. o General CEME pro-
feriu uma alocugdo onde exortou os comandantes a liderarem pelo exemplo
e encorajou os militares a depositarem “inteira confian¢a nos vossos coman-
dantes e no vosso treino e as exigéncias da missao serdo superadas com sucesso” assim como palavras de estimulo e inequivo-
co voto de confianga a0 GAM/KFOR e Recce Coy/PRT Army 2015 no cumprimento das suas missdes. O momento mais alto da
cerimonia, consistiu na entrega dos Estandartes Nacionais a0 GAM/KFOR e a Recce Coy/PRT Army 2015 pelo Comandante da
Brigada de Intervencao, Major-General Aguiar Santos.

PROJECAO DA RECCE COY PRT ARMY 2015

Em 23 e 24 de margo de 2015, no Porto de Leixdes, tiveram lugar as atividades
de projecao dos sistemas de armas e equipamentos da Recce Coy /PRT Army
2015, para a Lituania no ambito das NATO Assurance Measures 2015. Nos meios
projetados para esta operagdo destacam-se: 41 viaturas militares, 10 atrelados e
15 contentores, das quais 23 viaturas blindadas PANDUR II 8x8 (06 Infantry
Fighting Vehicle, 06 Infantry Carrier Vehicle, 04 Infantry Carrier Vehicle Re-
mote Weapon System, 03 Reconnaissance Vehicle, 02 Command Post Vehicle,
01 Medical Evacuation e 01 Recovery Vehicle), 03 VBR CHAIMITE V600 Porta-
Morteiros e 15 viaturas taticas ndo blindadas (ligeiras, médias e pesadas).
No cais de embarque, as viaturas foram organizadas de acordo com o plano
de carregamento do navio. As viaturas e os atrelados foram icados individual-
mente e acondicionados no pordo do navio. Os contentores com o restante material foram embarcados, durante a manha de 24
de margo. O material foi acompanhado por dois militares da Recce Coy que embarcaram e fizeram a viagem a bordo do navio.

RECCE COY/FND/AM 2015 CHEGA A LITUANIA

Decorreu entre 28 e 31 de marco, a chegada dos militares da Recce Coy a Li-
tuania para participarem nas NATO Assurance Measures 2015. A projecao reali-
zou-se em trés momentos distintos. Os primeiros 20 militares do Destacamento
Avangado chegaram a VILNIUS, capital da Lituania, no dia 28 de margo onde
foram recebidos pelos congéneres Lituanos. No dia 31 de margo, aterrou no Aero-
porto de Karmelava, proximo da cidade de Kaunas, o avido que transportava 118
militares do grosso da forca, que haviam partido do Aerédromo de Transito n° 1 em
Figo Maduro. A meio da tarde atracou, no porto de Klapeida, o navio que transportava
os dois militares que acompanhavam o material organico principal.
Sempre em estreita coordenagdo com o Exército Lituano e com a chegada da
totalidade dos elementos da forga, deram-se inicio as medidas de Reception, Sta-
ging and Onward Movement (RSOM). O transporte dos contentores com o material, desde o Porto de Klaipeda até Rukla, ficou
a cargo da unidade de transportes do Exército Lituano. As viaturas, apos as operacdes de abastecimento, formaram coluna e des-
locaram-se pelos proprios meios, para Rukla. Estes movimentos foram apoiados na integra pela Policia Militar Lituana.

PROJECAO DO GAM/KFOR PARA O TEATRO DE OPERACOES DO KOSOVO

Com a partida no dia 7 de abril da 2.? leva, constituida por 129 militares, ficou completa a par-
tida do GAM /KFOR para o Teatro de Operacdes (TO) do Kosovo.

A projegao iniciou-se no dia 30 de margo com a partida de 48 militares que constituiam o des-
tacamento avangado para inicio da rendigdo da FND naquele TO.

No dia 06 de abril, realizou-se a cerimonia de transferéncia de autoridade (TOA), data a par-
tir da qual o GAM/KFOR assumiu a responsabilidade como For¢a Nacional Destacada.



RE3
86° ANIVERSARIO DA LIGA DOS COMBATENTES DE OLIVEIRA DE AZEMEIS

No dia 1 de margo de 2015, o RE3 participou na cerimoénia de homenagem aos
mortos, promovida pelo Nucleo da Liga dos Combatentes de Oliveira de Aze-
méis, por ocasido do seu 86° aniversario.
A cerimoénia, presidida pelo
Exmo. TGen Joaquim Chito Ro-
drigues, decorreu junto ao monu-
mento intitulado “reclama para si
perpetuar o nome dos militares que
faleceram ao servico de Portugal
no Ultramar”, e iniciou-se com a
prestagdo das honras regulamenta-
res em homenagem aos militares mortos, por 1 Secgdo do RE3, seguida de impo-
sicdo de medalhas aos antigos combatentes do Ultramar, na Biblioteca Municipal,
e terminado com um almoco de confraternizagao dos antigos combatentes.

RECOLHA DE SANGUE NO RE3

No dia 04 de margo de 2015, o RE3 colaborou em mais uma iniciativa de doagao
de sangue com o contributo do Lions Clube de Espinho em parceria com o Instituto
Portugués do Sangue e de Transplantacao (IPST), contribuindo assim para o aumento
das reservas de sangue nacionais.
As instalagoes da Enfermaria Regi-
mental foram o local escolhido para a
instala¢do de todo o equipamento mé-
dico necessario a colheita de sangue,
que contou com a presenga de mais de
40 dadores.
Esta iniciativa, a semelhanga de anteriores, surge com o intuito de impulsionar
a recolha de sangue no norte do pais, ampliar as reservas de sangue nacionais e,
também, sensibilizar o maior nimero de pessoas para este assunto, angariando
novos dadore.

INICIO DO 23° CURSO DE OPERADOR DE EQUIPAMENTO PESADO DE ENGENHA-

No dia 16 de margo de 2015, teve inicio no RE3 o 23° Curso de Formagao
Profissional de Operador de Equipamento Pesado de Engenharia, tendo como ob-
jetivo habilitar militares para o desempenho de fun¢des como Condutor/a Mano-
brador/a de Equipamentos de Movimentagao de Terras.O curso ¢ certificado pelo
IEFP através do Centro de Emprego e Formagao Profissional de Entre Douro e Vouga
- Rio Medo garantindo deste modo aos formandos a qualidade de formagao necessaria.
Esta ¢ uma ferramenta indispensavel para o desempenho das suas fungdes na ins-
tituicdo militar e uma boa ferramenta de trabalho para o seu futuro. O designado
curso tem um total de 22 formandos, e pela primeira vez, dois militares de na-
cionalidade angolana, no seguimento de uma parceria efetuada entre as Forgas
Armadas Portuguesas e as Forcas Armadas Angolanas.

DIA DO COMBATENTE E DO 97° ANIVERSARIO DA BATALHA DE LA LYS - ESPINHO

No dia 09 de abril de 2015, o RE3 par-
ticipou na Ceriménia Comemorativa do
Dia do Combatente e do 97° Aniversario da
Batalha de La Lys, em coordenagao com o
Nucleo da Liga dos Combatentes de Es-
pinho.

A cerimoénia decorreu junto do Monu-
mento aos Mortos da Grande Guerra, si-
tuado no Largo dos Combatentes, em

frente a Igreja Matriz de Espinho, e iniciou-se com deposi¢ao de coroa de flores
em homenagem aos combatentes mortos pela patria e respetivas honras militares, cujas honras foram prestadas por 01 Pelotao
do RE3, tendo-se seguido a cerimonia eucaristia na Igreja Matriz de Espinho.



APOIOS PRESTADOS

Periodo do Apoio

de

a

Tipo de Apoio

Participagao na exposicao estatica de equipamentos na praga do municipio de Vila Real
no ambito do Dia Internacional da Protecao Civil.

05MAR15

06MAR15

Apoio a Universidade de Tras-os-Montes e Alto-Douro (UTAD) na realizagdo do
11° Campeonato Nacional de Jogos Matematicos na disponibilizacao de instalagdes
€ equipamentos.

19MAR15

Apoio e participagdo no Dia Internacional da Arvore que incluiu uma sessao solene
no auditorio do RI13 e de uma plantagdo simbdlica de uma arvore no RI13 com a pre-
senga de alunos das escolas do concelho de Vila Real. Incluiu ainda a montagem e
operabilidade da Torre Multiactividades no Parque Corgo, em Vila Real.

03ABRI5

Apoio e participacdo na Procissao do Enterro do Senhor, em Vila Real, no transpor-
te do esquife.

09ABRI15

Apoio a Liga dos Combatentes — Nucleo de Vila Real na realizagdo da cerimoénia
comemorativa do 97° Aniversario da Batalha de La Lys e do seu 90° Aniversario.

20MAR15

Apoio a desmatagdo de uma zona junto a sede de Protegdo e Prevencgdo a Incéndios
na Serra do Crasto. Esta acao surgiu no ambito das comemorac¢des do Dia Mundial
da Arvore e da Floresta, que se comemorou no dia seguinte.

01MAI15

Apoio a Associagdo de Comandos — Delegacao de Viseu, que comemorou o seu 35°
Aniversario. Para assinalar esta data, foram realizadas um conjunto de atividades
nomeadamente uma ceriménia de homenagem aos mortos € um almogo convivio.

02MAI15

Apoio a Associagao de Deficientes das For¢as Armadas — Delegagdo de Viseu, que
celebrou o seu aniversario realizando um conjunto de atividades alusivas a come-
moracdo da data festiva.

24JAN15

Apoio com duas tendas ao Clube Trepa Monte de Montalegre, no ambito da feira
do fumeiro de Montalegre

21FEVI15

Empréstimo e montagem de sete tendas ao Clube de Orientagao do Minho no ambito
do Troféu de Orientacdo do Minho, em Terras de Bouro.

Empréstimo e montagem de seis tendas ao Clube de Orientagdo do Minho no ambito
da 3% e 4° etapas do Ranking Regional Norte de Orientacdo Escolar, em Terras de
Bouro.

23MARI15

Empréstimo de 60 sacos cama ao Nucleo de Mirandela da Liga dos Combatentes
para a realizagdo de um campo de férias na Povoa de Varzim.

24ABRI15

26ABR15

Apoio com duas tendas de arcos a Camara Municipal de Montalegre na organizagio
do campeonato do mundo de Rally-Cross, em Montalegre.

19FEV15

Apoio ao Corpo de Fuzileiros materializado na Cedéncia da 7* Bateria (PM 038
Outdo), para realizacao de Treino Operacional.

02MAR15

18MAR15

Apoio ao Comando Distrital da PSP de Setibal na cedéncia da 7* Bateria (PM 038
— Outao), para a realizagdo de um Curso de Técnicas de Intervengao Policial

10MAR15

13MARI15

Apoio ao Comando de Instrugdo e Doutrina materializado na cedéncia das Infraes-
truturas de Tiro para a realizacdo do tiro de manutengdo dos Oficiais e Sargentos.
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QUE FAMA ILUSTRE FIQUE

Periodo do Apoio

de

a

Tipo de Apoio

07ABRI15

08ABRI15

Apoio a Camara Municipal de Vendas Novas e escolas do 1°Ciclo do concelho de Ven-
das Novas na cedéncia do poligono para plantagdo de sobreiros.

13ABRI15

24ABRI15

Apoio ao Comando Distrital da PSP de Setubal na cedéncia da 7* Bateria (PM 038
— Outdo), para a realizagdo de um Curso de Técnicas de Intervengao Policial.

Limpeza de minas de 4gua na Serra de Sintra com empenhamento de militares e di-
verso material de desbaste de vegetagao.

28MAR15

14ABR15

11* Edi¢ao do DDN Divulgacao aos jovens. Cedéncia de instalagdes, material e en-
quadramento de militares para explicagdo dos diversos sistemas de armas do RAAAI.

05MAR15

Colheita de sangue realizada pelo Instituto Portugués do Sangue ¢ da Transplantacao

18MAR15

Via— Sacra da Diocese das Forgas Armadas e de Seguranca. Participacao de milita-
res ¢ cedéncia das instalagoes.

14ABR15

Descarga de material da Céritas Portuguesa. Empenhamento de militares e viaturas

06JAN15

Apoio ao Instituto Portugués de Sangue, Centro Regional de Sangue do Porto no
ambito de recolha de sangue no RC6, que contou com a presenca de cerca de 120 mi-
litares voluntarios

12MAR15

Apoio a Universidade do Minho no «Curso de preparagdo para Jornalistas em Con-
flitos Armadosy, ministrando instrugdes praticas de no¢des elementares de topogra-
fia, reacdes a tiros e ataques NBQ, identificar minas, sapadores, comunicagdes, re-
vista a veiculos, check point falso e como atravessar postos de controlo.

29MAR15

Participagdo na 48" Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e Alimentacdo de
Braga, realizada no Parque de Exposi¢des de Braga. Esta acdo, traduziu-se na mon-
tagem de um stand para exposi¢do de equipamentos e material militar, no &mbito d
divulgacdo do Exército junto da sociedade civil.

03ABR15

Presenca na Sexta-feira Santa (Procissdo do Enterro do Senhor) através da participagao
na cerimonia cultural-religiosa de uma forca a fim de garantir a Guarda de Honra
ao Palio no decurso do evento.

15ABRIS5

Apoio a Escola Secundaria Carlos Amarante de Braga na organizagao de uma prova
de orientagdo que decorreu no RC6, no ambito do “X Open Escolar de Orientagao”
que contou com mais de 1000 atletas/alunos de diversos escaldes.

22MAR15

07ABR15

Apoio ao Esmoriz Ginasio Clube com cedéncia de 200 colchdes no ambito da 7*
Edicao do Torneio Internacional de Voleibol de Esmoriz — TIVE 2015.

28MAR15

Apoio a Paroquia de Espinho através da entrega de 32 ramos de palmeiras no ambito
das atividades do domingo de ramos.

17ABR15

0ABR15

Apoio a comissao organizadora do Encontro Militar do Regimento de Engenharia N°2
(RE2) com cedéncia do guido do RE2 e Transmissdes, no ambito da realizagao do
convivio dos ex-militares do RE2 e Transmissoes dos anos 1957 a 1959

09MAI15

10MAI15

Apoio ao Cube de Ciclismo do Seixal, materializado no alojamento dos atletas no am-
bito da 4* Prova da Taga de Portugal em Ciclismo (juniores), que se realizou e
Rans (Penafiel).




Periodo do Apoio

de a

Tipo de Apoio

1° Semestre 2015

Apoio com cedéncia da carreira de tiro da Gala/Figueira da Foz para realizagdo de
tiro as seguintes Unidades militares e Forgas de Seguranca: RI110; RA4; RE3; CSMC;
CRC; Guarda Nacional Republicana; Policia de Seguranca Pubhca ASAE SEF;
Policia Judiciaria; Policia Maritima; Servicos Prisionais.

1° Semestre 2015

Apoio ao Instituto de Emprego e Formagao Profissional de Coimbra com cedéncia
de instalagdes no ambito da Formagao de Educagao e Formacao de Adultos — nivel
2 na Area de Formagao em Hotelaria e Restauragao.

09FEV15

Coordenagdo da visita de uma turma de alunos da Escola Jaime Corteséo as instala-
¢des do Aquartelamento Santana no ambito do projeto Coimbra Concelho Solidario
e Saudavel com a participacdo do Centro de Recrutamento de Coimbra

28FEVI15 | 0IMARI15

Apoio a Protecao Civil de Coimbra com participac@o de militares e materiais no am-
bito das Comemoragdes do dia Internacional da Protecdo Civil na Figueira da Foz

29ABRI5

Apoio a Assembleia dos Cavaleiros Portugueses da Ordem Soberana ¢ Militar de
Malta com a cedéncia da fanfarra no ambito da Cerimonia de Investidura.
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